ABSTRAKT

Abstrakt ¢esky

Ve své diplomové praci se budu zabyvat likvidacchauni spolenosti Nolatex,

s.r.o., kde jsem samaqul rekolika lety pisobila.

Prvnim di€im cilem mé prace je seznamit se v odborné litggas problematikou
likvidace a na zakladziskanych wdomosti sestavit teoretickaiast. Vys¥tlim cely jeji
postup ¥etre pripravy, zahajeni a ukdani likvidace. V praktickécasti gedstavim
spole&nost Nolatex, s.r.o. a celkovou situaci na trradévni branzi . Poté se z&him na
hlavni @iciny likvidace ve spoknosti Nolatex, s.r.o. a provedu rozbor jednotlivych
ekonomickych ukazat&l Dale sestavim nejen plan likvidace, ale také mawr jeji

predpokladany rozpet.

Abstrakt ve swétovém jazyce

In my dissertation | will deal with the liquidationf the company Nolatex, Ltd.,

where | was employed some years ago.

The first partial aim of my dissertation is to g@know the problems of liquidation
in specialized literature and on the basis of th@ed knowledge to prepare the teoretical
part. | will explain the whole procedure includipgeparation, beginning and finishing of
the liquidation. In the practical part | will contteate on the main reasons of the company
Nolatex, Ltd. and | will evaluate its whole econealisituation. Then | will prepare the

plan of liquidation and suggest its considered letidg
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UvOoD

Zvolené téma ,Likvidace obchodni spé&esti® neni jen nahodnym vgbem
z nabidnutych témat, je reakci na &mnou hospodgkou situaci Weské zemi.
Prosperujicich nebo alespgrijatelné fungujicich podnilk je malo, a co vic, uipvazné

vétSiny zruSenych spaleosti nelze uvazovat ani ogstojném* zakoteni jejich Zivota.

Likvidace obchodnich spairosti, statnich podnik druzstewi jinych organizaci je
pravnim i ekonomicko-organizaim jevem, ktery se vyskytoval do roku 1990 &&m
vyjimec¢né. Zmeéna ekonomického prastidi po roce 1990 fmesla rozpad idvejSich
struktur centralnih@izeni. Proces byl odstartovan zejména privatizéath$ho majetku,
ktera pfinesla zanik ¥tSiny statnich podnik a byla spojena se vznikem novych
podnikatelskych subjekt ve kterych pevladaji podniky- obchodni spéleosti, zalozené
jiz podle zaké. 513/1991 Sh. — obchodniho zakoniku.

Likvidace je upravena pro obchodni s@olesti v 8§ 68, § 70 a dalSich vyse
uvedeného zakoniku, pro statni podniky v § 15 & &a&konac¢. 111/1990 Sh. a jeho
novele¢. 77/1997 Sb., o statnim podnikuteBstavuje jednu z hlavnich forem zruSeni a

zaniku podniki.

K likvidaci podniku se fistupuje z rozhodnuti vlastnika obvykle proto, belpk neni
dlouhodols schopen hradit naklady vlasttinnosti z vysledl svého hospodani, pinit
své zavazky, nebo Ze nema perspektivni , konkuseho@ny prograndinnosti, nebo Ze
v pripadech statnich podrik(v etag jejich masové privatizace) se neptilta jejich
majetek transformovat podle privatizaého projektu. Viastnik (zakladatel) management
pritom jiz vycerpali moznosti sanace , revitalizace a rychlowuidici sec¢asto pedchazi
predluZzeni a upadku. Rychla a efektivni likvidace jakovem pipadt nutna s ohledem na

zajmy vlastnika i na zajmytitela. [1]

Likvidace obec# prichazi v vahu i tehdy, kdyz speétest spinila Gel, pro ktery
byla zaloZena, nebo pominulyvbdy pro jeji dalSi existenci, vlastnici navrhndorteni
¢innosti a pozaduji vymaz spdéfeosti z obchodniho rejéku. Pokud nedojde k zakonem

stanovené forth prechodu prav a povinnosti zanikajici sgafesti na nastupnickou
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spolg&nost (fuzi, rozdlenim apod.) je f&d vymazem zakonem pozadovana likvidace

spolenosti.

O zruSeni spodmosti s likvidaci Mize viad pripadi rozhodnout i soud. [3]

Z analyz legislativy a prax@Seni insolvence ve vydgch zemich s trzni ekonomikou
se potvrzuje, Ze procesy sanace/revitalizace gadreorganizace, konkurzni a vyrovnaci
fizeni etre likvidace jsou BZznou soudasti podnikatelského préstli. Ristupy k jejich
reSeni zavisi na celkové socigekonomické a politické situaci v konkrétni zemmoanéz
na p@islusnosti k witému tradénimu pravnimu systému. Jednotna pravni UOprava
insolverénichtizeni v zemich EU zatim neexistuje, i kdyZ jsounq@snahy pravni ramec
koordinovat. Ve vSech zemich Ize sledovat @d§mprocesyteSeni insolvence trvale
zdokonalovat s cilem co moZna nejvice eliminovedtyt které z neuggnéeho podnikani

vznikaji. [1]
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1 LIKVIDACE OBCHODNI SPOLE CNOSTI

1.1 Pravni vymezeni procesu likvidace

Likvidace obchodnich spaleosti je obech upravena v § 68 a § 70 az 875
obchodniho zakoniku. Likvidace jednotlivych typbchodnich spotmosti (a.s., s.r.o.,
v.0.S., k.S.), zejména apob jmenovani likvidatora, rozigni likvidatniho Zistatku, ma
urcita specifika, ktera jsou upravena igusnych ustanovenich obchodniho zakoniku.

ktera sedchto spolénosti tykaji.

Likvidace podniku je souborem organimich a ekonomickych aktivit a pravnich
ukoni, které musi zajistit upiné vypadani majetkovych a pravnich pénin podniku ged

jeho vymazem z obchodniho réjkti.

Spole&nost vstupuje do likvidace ke dni, kmuz je zruSena. Vstup do likvidace se
zapisuje do obchodniho reijiu. Je tedy zahajena ke dni, ke kterému rozhodlaav

hromada®i soud.

Po dobu likvidace se uziva firma spiesti s do¥tkem v likvidaci“. Tento dowtek
musi byt uvadn na vSech pisemnych dokumentech spulsti, smlouvach, fakturach,
razitku apod. Majetek ruSeného podniku musi byh&mmn, vypdadany vSechny zavazky
vzniklé i v praibéhu likvidace. Novy pravni subjekt nevznikne. Po ndeni likvidace a
roz&kleni likvidatniho Zistatku poda likvidator navrh na vymaz podniku zhamniho

rejstiku.

Na likvidovany subjekt se z hlediska spravy dapoplatki, obchodnich zavazkovych
vztahi, pracovipravnich pedpisi a dalSich fedpisi pohlizi jako na normainfungujici
podnikatelsky subjekt. Je povinen vésgegepsané detnictvi, odpisuje majetek, podava
pitiznani a plati ve stanovenych terminechégaojiS€ni, splaci aery apod. V tomto se
postaveni subjektu “v likvidaci® li5i od subjekfpodniku), ktery je v Upadku a na jehoz

majetek byl prohlaSen konkurz.
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1.2 Postaveni a povinnosti likvidatora

Postaveni likvidatora a rozsah jeho pravomoci jsmolwasné dod vymezeny
zejména ustanovenimi §70 az 875 obchodniho zakordéle §813a zakon&a 328/1991

Sh., o konkurzu a vyrovnani.

1.2.1 Jmenovani likvidatora

Rozhodnuti o likvidaci podniku a jmenovani likvidéa se zapisuje do obchodniho
rejstiku. Navrh na zapis rpdklada organ, ktery byl v débrozhodnuti o vstupu do
likvidace opraviin jednat za spodmost, v gipad statniho podniku jeho zakladatel
(powteny zastupce). Likvidatorem obchodni sgatesti , resp. statniho podnikupipe byt
pouze fyzicka osoba. Jmenovanim likvidatora shonpgrechazi fisobnost statutarniho

organu jednat jménem spotesti.

Dnem, kdy bylo rozhodnuto o likvidaci , je ve présp likvidatora oslabena
pravomoc jednatele nebdeastavenstva jednat za spwlest. Mohou vSak népsvolavat

valnou hromadu, kontrolovatnnost likvidatora, odvolat ho z funkce apod.

Neni- li likvidator jmenovan bez zbyteého odkladu nebo ipadt , Ze o likvidaci
rozhodl soud, jmenuje likvidatora soud, ktery ovidaci rozhodl. Se jmenovanim musi
likvidator vyjadit souhlas. To neplati ifpact, Ze o likvidaci rozhodl soud a likvidatorem

jmenuje rkterého ze spotmika nebocélena statutarnino organu.

Odnenu likvidatora uéuje organ, ktery ho do funkce jmenoval (valna hrdaa

zakladatel, soud). Kdo likvidatora jmenovakide ho i z funkce odvolat.

1.2.2 Povinnosti likvidatora

Likvidator ¢ini jménem podniku jen Ukony situjici k likvidaci podniku (872 obchod.
zak.) Ri vykonu této @sobnosti plni zavazky podniku, uplaje — vymaha pohledavky a
piijima plréni, zastupuje podnikipd soudy a jinymi organy. Déale je povinen oznamit
vstup podniku do likvidace vSem znamygftitelam, a zarove bez zbyténého podkladu

zverejnit nejméw dvakrat za sebou alespas dvoutydennim odstupem rozhodnuti o
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zruSeni spolaosti s vyzvou pro &itele, aby pihlasili své pohledavky ve the, ktera

nesmi byt kratSi neZitmésice.

Ke dni vstupu do likvidace sestavi likvidator zawaci likvidani iCetni rozvahu a

soupis jnéni. Sowktasre provede inventarizaci majetku a zavazk

V dohodnuténtasovém terminu porevzeti podniku fedloZi likvidator zakladateli:
- likvida¢ni plan
- orient&ni rozpaet likvidace

- inventariz&ni zapis o inventarizaci hospdadiych prostedki

Likvidator ma dale za ukol:
a) dokorit bézné zalezitosti podniku
b) zperzit majetek podniku nejhospod&Eim a nejrychlejSim Zisobem nebo s nim
jinak nalozit po dohatise subjektem, ktery ho likvidaci psit
C) vypaadat das, poplatky
d) vyparadat vSechny zavazky a pohledavky
e) podavat subjektu, ktery ho likvidaci ga\; pravidelre zpravu o pitb¢hu likvidace
f) vytidit pisemnosti a uloZit jefpdepsanym zfsobem

g) pripravit navrh na rozgeni likvidacniho Zistatku a kongnou zpravu o likvidaci

1.2.3 Likvidator a konkurzni ¥izeni

Zjisti-li likvidator v pribéhu likvidace, Ze nebude schopen z&éiu prodeje majetku
likvidovaného subjektu uhradit vSechny zavazky nglto uhradit pipadré substitgnim
plnénim, nastala tedy situace uvedena v 83 odst. 2naakokonkurzu a vyrovnani, je

povinen podat bez zbyteeho odkladu navrh na prohlaseni konkurzu.

Konkurz je postuptizeny soudem s cilem dosahnout porého uspokojenidritela
z prodeje majetku dluznika, ktery je v Upadku. jatuznikova majetku provadi spravce
podle pokyri soudu a #titelského vyboru. Po zruSeni konkurzu podnik zaniep. se

dokorti likvidace majetku. Nezanikaji vSak neuspokojeaBlgdavky ¥iiteld.
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1.3 Zahajeni likvidace

1.3.1 Rozhodnuti o likvidaci

K rozhodnuti o zruSeni podniku (sp&testi, druzstva) likvidaci fisstupuji vlastnici
obvykle po vyhodnoceni ekonomické situace, po n&ispsti sanace, resp. krizového
fizeni. K likvidaci gistupuji vlastnici ve smyslu zakona stanov spdeti v [Fipadech, Ze
spolenost spinila Gel, pro ktery byla zaloZzena, a nekoginnost zanikem bez likvidace.

O zruSeni podniku s likvidaciti®e rozhodnout vigesre definovanych fipadech i soud.

Rozhodnuti o likvidaci musi obsahovat:

Doklad o zruSeni spaieosti s likvidaci s odkazem na 8 70 obchodniho m#ékn
resp. u statniho podniku s odkazem na § 15 pism.822 pism. b) a c) zdkona 111/1190
Sb. (nebo 8§ 6 zalki. 77/1197 Sb.) f@sny nazev podniku tak, jak je zapsan v obchodnim
rejstiku., IC a datum zaloZeni podniku. U statnich podnjk dokladem rozhodnuti
prislusného organu statni spravy (ministerstva). chotinich spoliosti je podkladem
pro znénu zapisu v obchodnim regjitu o vstupu do likvidace natsky zapis z valné
hromady nebo organu, ktery o likvidaci rozhodhl®musi obsahovat:

a) datum, ke kterému bylo rozhodnuto o zruSeni fods likvidaci,

b) ustanoveni o jmenovani likvidatora s uvedengimjjména, data narozeni a adresy
bydliste,

¢) novy nazev podniku (firma spdleosti) s dogtkem v likvidaci®. [1]

1.3.2 Ustaveni likvidatora

Likvidatora jmenuje ten, kdo rozhodl o likvidaci.aNvalifikaci likvidatora neklade
zakon v podstét zadné naroky. Likvidatorem ike byt jen bezihonna osobarspici

podminky uvedené v ust. 831 obchodniho zakoniku.

Soutasre s rozhodnutim o vstupu podniku do likvidace felhé, aby likvidator
uzavel se statutarnim organem smlouvu o vykonu funkcedaené likvidatora. Ri
stanoveni vySe odiny se pihlédne ke slozitosti likvidace, rozsahu a skkadtajetku a

zavazki.
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Jmenovani likvidatora soudem je upraveno v ust. & #asl. obchodniho zakoniku.
V takovém pipact jsou likvidatdi jmenovani ze seznamu spravkonkurzni podstaty,
ktery vede soud. VySi odiny takoveho likvidatora duje soud podle vyhlasky vydané
Ministerstvem spravedInosti. Jmenoval-li soud itlatorem gkterého ze spodmika nebo

statutarni organ, odina mu nenalezi (871 odst. 6).

1.3.3 Navrh na zapis do obchodniho rejsiku

Na zaklad rozhodnuti o zruSeni podniku s likvidaci podavabas ktera jedna za
spolgnost (jednatel, iedstavenstvo), resp. zakladatel navrh na provedanin

v obchodnim rejstku.

Navrh obsahuje Zohodreni , ve kterém se uvedéslo a datum rozhodnuti zakladatele,
resp. notésky zapis z valné hromady sp&esti, nazev ruSeného podniku, Udaj o zalozeni

podniku a datum zahajeni likvidace.

Déle se uvadi text navrhu na provedenimynzapisu v obchodnim rej#itu, ktery
obsahuje: zruSovaci ustanoveni (nazev a sidlo koddatum zruseni()), ustanoveni o
zruSeni prokury, ustanoveni o likvidaci (datum Zahia likvidace a nazev podniku
s dowtkem ,v likvidaci” a ustanoveni o zapisu likvidatofden zapisu, jméno likvidatora,

datum narozeni a byd|&})

K navrhu se fipoji zapis z valné hromady orfijeti rozhodnuti o zruSeni podniku
s likvidaci a souhlas a o&lkeni o podpisovani likvidatora (&teny podpisovy vzor). Dale
je vyzadovanctestné prohlaseni likvidatora, Ze &ho nejsou fekazky vykonu funkce
podle ust. 831a obchodniho zakoniku, a vypis zifleystrest.. [6]

1.4 Hredani podniku likvidatorovi

1.4.1 Skladba redavaciho protokolu

Ke dni zruSeni podnikuipdava dosavadni statutarni zastupce protokoleskery
majetek podniku &etrné vSech prav a povinnosti, pohledavek a zawgmkenovanému

likvidatorovi. Protokol je Gelné dolozit detni za¥rkou ke dni pedchazejicimu vstupu do
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likvidace, inventurnimi soupisy a #grpavajicim soupisem prav a povinnosti, pohledavek

a zavazk (podloZzenymitradnymi doklady) wetre vyctu majetkopravnich zalezitosti

v (Cetnictvi nevedenych. Jeho hlavnitastmi by ndlo byt:

formalni vymezeni (pry kde, komu, kdy a co séquava),

pracovipravni agenda ke dnifgdani (zejména seznamy zZsmtmand, kolektivni
smlouva, pracovni smlouvy, pohledavky a zavazky zangstnand),

Ucetni zavrka (zahrnujici rozvahu, vykaz ziska ztrat, pilohu a niize zahrnout
piehled o pe#Znich tocich aighled o zminach vlastniho kapitalu.),

inventurni soupisy,

piehled aktiv a pasiv

prava a povinnosti z uzganych smiuv, zastavygena lfemena,

piehled aktivnich soudnich sgior

piehled archivalii, utajované dokumentace atp.,

upozorrni likvidatora na ekologické zavazky a jiné podstaproblémy likvidace

Vv jinych ¢astech protokolu nezahrnuté.

1.4.2 etni zawrka a jeji audit

Hospodésky stav podniku ke dnifpdchazejicimu den vstupu do likvidace se doklada

po uzaveni vSech syntetickych a analytickyattiiucetnictvi podniku mimgadnou detni

zawrkou, ktera zahrnuje rozvahu (bilanci), vykaz nisk ztrat, pilohu, a nfize zahrnout

piehled o pegznich tocich a ifehled o zminach vlastniho kapitalu. détni zavrka je

sestavena v plném nebo zjednoduSeném rozsahu.

V plném rozsahu maji povinnost sestawitini zavrku:

a) akciové spolmosti,

b) ostatni obchodni sp@leosti a druzstva, pokud ke konci rozvahového déetniho
obdobi, za &z se @etni za¥rka (818 odst. 3) a¥uje, a @etniho obdobi bezprasdre

predchazejicihofiekratily nebo jiz dosahly alespodvou ze iti uvedenych kritérii:

1. dhrn rozvahy vice nez 40 000 00@; Kihrnem rozvahy se procély tohoto
zakona rozumi Uhrn zji&ty z rozvahy v ocefmi neupraveném o poloZzky podle §
26 odst. 3,
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2. ¢isty obrat vice nez 80 000 00@;Kistym obratem se procaly tohoto zakona
rozumi vynosy shizené o prodejni slevyjdapidané hodnoty a ostatni dan
piimo spojené s obratem,

3. prameérny prepaiteny stav zagstnand, vcetrg pripadi pracovniho vztahdlena
k druzstvu, v pitb¢hu (Eetniho obdobi (vice nez 50, z§igy zpisobem stanovenym
na zaklad zvlastniho pravnihoipdpisu.

Ostatni detni jednotky mohou sestavitétni zaérku ve zjednoduseném rozsahu. [1]

Ucetni za¥rku podnikatel v soustay podvojného getnictvi tvai:
a) Rozvaha (bilance) - jsou v ni usptadany polozky majetku a jinych aktiv, zavazk
jinych pasiv — v hodnotovéem vyjéehi je vgislen stav hospodskych prostedki (aktiva)
a zdropi kryti (pasiva) ke konci rozvahového dnéggchazejici den vstupu do likvidace).
Aktiva = majetek @Getni jednotky po korekcich z titulu &dvanych opravek, opravnych
polozek k majetku apod.

Pasiva = zdroje kryti aktiv (vlastni a cizi).

b) Vykaz ziska a ztrat — jsou v @m uspdadany polozky naklada vynos a vysledku
hospodéeni.

Struktura vynog a naklad a odpovidajiciho vysledkhospod#eni za sledované obdobi
(od zaéatku &etniho obdobi do dnetgdchazejiciho den vstupu do likvidace ) je

uspdadana rozdiku vykazu v druhovérslereni a vykazu v delovémélergni.

c) Priloha — vyswtluje a dophuje informace obsazené v rozvaze (bilanci) a wikagki
a ztrat.

Priloha v plném rozsahu obsahuje zejména obligatoopisné Udaje o d&tni jednotce,
pouzitych @etnich metodach, obecnycbefinich zasadach atgobech oagovani .

Priloha ve zkraceném rozsahu obsahuje jen zceladrékilaformace o €etni jednotce.

d) Piehled o perznich tocich — je rozpisem vybranych polozek majetku a podava
informaci o girastcich (pijmech) a dbytcich (vydajich) p&mich ekvivalent v ¢leneéni

na provozni, investni a finagni ¢innost v pfibchu &etniho obdobi.
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e) Pfrehled o zménach vlastniho kapitalu - je rozpisem polozky ,A. Vlastni kapital
z rozvahy (bilance) a podava informaci o uspi@ni jeho polozek, které vyjagi jeho

celkovou zminu za @etni obdobi.

VSechny tyto materialy museji byt podepsany byvalgtatutarnim zastupcem a
osobou odpoddnou za @etnictvi podniku. V fipadt, Ze tyto doklady statutarni organ
negipravi, ma tuto povinnost likvidator. Likvidator nmoznost proveést kontrolu souladu
polozek ve vykazech se zZ@wnymi poloZzkami na &ech &etni evidence. Z&ka musi

byt doloZena inventarnimi soupisy dle zakonem stangch postug.

Audit U ¢etni zawkrky

Ucetni za¥rka u rekterych &etnich jednotek (viz fiedchazejici text) ze zéakona
podléha ovieni (840 obch. zakoniku, §20 zakaha563/1991 Sh. o d@tnictvi). Wetni
zawrku owfuje auditor. Teprve a¥ena wetni zaérka je podkladem pro sestaveni

pocateini rozvahy podniku v likvidaci. [10]

1.4.3 Kontrola finanénich vztahi se statem, socialnim a zdravotnim pojighim

Souasti o¥rovani kazdeé getni za¥rky, tedy ifadné detni za¥rky podniku ke dni
predchazejicimu vstup do likvidace, je kontrol&tewiani dani, fip. dotaci , a kontrola
zCtovani s institucemi  poji8hi , resp. spravné ¥isleni pohledavekéi zavazk
k financnimu Gadu a dalSim iisluSnym institucim. Likvidator pozad&iglusny finagdni
Urad o vystaveni potvrzeni o stavu osobnilibu (podniku (8 62 odst. 7 zakona
337/1992 Sbh., o sprawani a poplatk) k datu vstupu do likvidace. Totéz provede u
socialniho a zdravotniho poj$ti, a to zvlast v pripac, kdy je podnik v prodleni
s placenim. Hpadné nesrovnalosteSi podle podminek likvidace paepzeti podniku,
pricemz je potebné pimérens upravit i rozpdéet likvidace. O vysledcich kontroly je

ucelné informovat vlastnika.
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1.4.4 Popis aktiv

Cilem pgedavaciho protokolu je popsat pravdia pehled@ veSkery majetek
vstupujici do likvidace . V oblasti aktiv se tedyz&sad doporiuje postupovat dle
struktury &etni rozvahy , dalefppojit hodnotu aktiv vedenych na podrozvahovycteah,
dale pak popsat hmotna aktiva detnictvi nevedena anebo jednorazmdepsana , a

konen¢ pripojit popis nehmotnych aktiv (ochranné znamkyowrhow atd.).

Realné (trzni ) oceéni aktiv neni pednetem gredavaciho protokolu . Likvidator by
mu nEl vénovat pozornostiptvorbe rozpaitu prijma (viz nasledujici kapitoly ), kémuz

by mél vyuzit téz stanoviska fpdchoziho vedeni podniku.

Ve struktie predavaciho protokolu se dopouje toto pdadi a obsah jednotlivych
casti:
a) Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby majetek se ofge pdizovaci cenou, reproddRi paizovaci cenou, cenou
porizeni a vlastnimi naklady.
* dlouhodoby hmotny majetek — neodpisovanitgua skupina 03)
* dlouhodoby hmotny majetek — odpisovanyt@va skupina 02)
» dlouhodoby nehmotny majetekcfava skupina 01)
* nedokoweny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek d&izpeany dlouhodoby
finanéni majetek (ttova skupina 04)
» poskytnuté zalohy na dlouhodoby majeteétqua skupina 05)
» dlouhodoby finatini majetek (ttova skupina 06)

» opravné polozky k dlouhodobému majetkdtéiva skupina 09)

b) Zasoby

Zasoby se oawji takto:

- zasoby nakoupené pipovacimi cenami,

- zasoby vytveené vilastnéinnosti wetre prirastka zvirat viastnimi naklady,

- prichovky zvfat se ocwuji vlastnimi naklady, nelze —li je zjistit, repradnimi

porizovacimi cenami.
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Zasobami jsou :

skladovany material,
nedokorena vyroba, polotovary vlastni vyroby, vyrobky drata,

skladované zbozi.

¢) Finanéni majetek

penize
bankovni dty bézné

kratkodoby finatini majetek

d) Pohledavky

RozliSujeme:

pohledavky kratkodobé (do 1 roku)

pohledavky dlouhodobé (nad 1 rok)

pohledavky z obchodniho styku (za ¢diieli, ze smanek k inkasu, za eskontované
cenné papiry , za poskytnuté provozni zalohy armiyta

pohledavky ke spotamikim a sdruzeni,

pohledavky za organy zdravotniho a socialniho zaddeni,

pohledavky za za#éstnanci,

pohledavky za statem (@avé)

e) Ostatni majetek (aktiva) nezahrnuty v @etnictvi

modernizace a rekonstrukce
podrozvahove &ty

zarizeni podnikové spodenskeé spdaeby
majetek poizeny leasingem

majetek najaty, zachyceny na podrozvahovyktkah

1.4.5 Popis pasiv

Zde se popiSe skutaey stav tzv. cizich pasiv. Jde o:

a) zavazky k dodavateh

b) bankovni a jiné Gy a pijcky

C) zavazky vci statnimu rozpétu, socialnimu a zdravot. pojsti, vici pracovnikim atd.
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d) zavazky a povinnosti nezahrnutédetnictvi

e) prava a naroky nezahrnutédetnictvi

1.4.6 Pracovripravni agenda

Popis obsahuje seznam vSech &stmand, jejich platové naroky affp. zvlastnosti
v pracovnich smlouvach, seznam zZamand ve vypowdni Ihité s uvedenim termin
ukonteni pracovniho po#énu, seznam zaéstnané v kmenovém stavu (zakladni vojenska
sluzba, matiské dovolené apod.) seznam dlouhadaiemocnych. Dale se uvedou
vSechny zavazky vyplyvajici z uzanych dohod o provedeni prace a o pracowmiosti,
zavazky podniku zakotvené v uzamé kolektivni smlouya zavazky pracovnik vici
podniku (nap. nesplacenétcky, neukogené pracovni spory, netigené nahrady Skod
apod.) [3]

1.4.7 DalSi dilezité ¢asti predavaciho protokolu

a) Prehled o spisové dokumentaci

Uvede se peet akti spisové a technické dokumentace podle @isibdkazem na jeji
evidenci a zpsob uloZeni. Vyznd se pdéet akti nutnych archivovat i po likvidaci
podniku a navrhne se misto a nezbytatna doba archivace do doby jejich skartace (viz

kapitola o archivaci pisemnosti).

b) Komentar ke spoluvlastnictvi, predkupnim pragm, wcnym Femerim, restit@nim

narolkim, nebyl-li jiz uveden vyse.

c) Ekologické zagze, soudni spory

Uvedou se zavady plynouci EivtjSi a sodasnécinnosti, dale téz ijpadné soudni a
jiné spory, pokud jsou whu, zavry provedenych ekologickych autlita @iloZzi se
vSechna rozhodnuti orgéstatni spravyi dohledu a odbogprislusnych autorizovanych

organizaci.

d) Zavér protokolu a predani podniku
Predavajici uvede fjpadné nawty na teSeni likvidace podniku. rBdavajici a

piebirajici likvidator se vyjad k aplnosti protokolu a spravnosti jehtilph.
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1.5 Uvodni rozvaha a projekt likvidace

1.5.1 Zahajovaci likvidani Géetni rozvaha

Likvidator je odpo¥dny za vedenidetnictvi po dobu likvidace v souladu se zakonem
¢. 563/1991 Sb., odgtnictvi a jeho novel a provécich vyhlaSek. Sestaveni zahajovaci
rozvahy je mozné teprve na zakladiketni za¥rky podniku sestavené ke dni
predchazejicimu den vstupu do likvidace . Tu ma padleona sestavit statutarni organ,
newini-li tak, ma tuto povinnost likvidator. Jedintak je mozné zajistit vyjadni
objektivniho stavu majetku podlozeného fyzickou akladovou inventurou. Vysledky
ptipadné kontroly finatniho Gadu a instituci zdravotniho a socialniho pépstdopadnou
jiz do &etnictvi podniku v likvidaci. Je tedyigme, Ze rozptet likvidace(pijmy a

vydaje) niize doznat zranych zngn.

1.5.2 Realné ocai aktiv

Zahajovaci tetni rozvahu (dle fi@dchoziho bodu) je nutno sestavit v acegndle
Ucetnictvi podniku ped vstupem do likvidace. Skody a manka musi bytigovany jiz
v zawrce podniku ke dni figdchazejicimu den vstupu do likvidacgetwe pripadného
predpisu Uhrady vifjpact mank zavignych. Nedoplatky dani a dalSi fakta, zjitd az po

zapracovaniigdavaciho protokolu, je mozné zachytit azetaictvi podniku v likvidaci.

Likvidator i vlastnik by nali pro svou potebu odhadnout realné vynosy ze zjzemi
majetku, proto je vhodné sestavit rozeb likvidace stim, Zze se jedna o material

orientani.

Pro &ely realného (trzniho) oceéni by nel likvidator vyjit z popisu aktiv uvedeného
poloZzkow v predavacim protokolu a jehorifphach. K jednotlivym slozkam jsou dale
uvedeny alespostrné metodické poznamky vychazejici z praktickych zka&ei z jiz

uskut&nénych likvidaci.

a) Pozemkyje nutno pedevsim ocenit soudnim znalcem. Lze vyuZzit i cemapy Uzemi,
pokud je zpracovana. Toto ocemn je ovSem tzv. administrativni a slouzi pouze pro

vymezeni poplatk a dani.
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b) Stavby — téZ ocauje soudni znalec, st&jrjako pozemky. Znalecké odhady budov
postavenych v letech 1950 az 1970 mohou bykolikanasobné vysSi oprottétni ces.
Presto je z nich mozno vyjit a korigovat je podleaktivnosti polohy a stavu na trhu
nemovitosti. Naproti tomu gizovaci ceny objekit postavenych okolo roku 1985jséasto
pod viivem undle zvySovanych rozatovych naklad a zavad v kalkulacich zé@€ vySSi
nez jejich trzni hodnota — totéz se tyka i vicertetestavnych staveb. K orientaimu

oceréni je mozno vyuzit zkuSenosti mistnich realitniahdeldi.

c) Stroje a zarizeni nemusi byt oagvany soudnim znalcem s vyjimkou zadostitomy

prodej u statnich podnik Doporwuje se vSak vyZzadat posudky pro unikatni a draha

zatizeni , linky atp. Obecnzde plati tyto poznatky:

» stroje univerzalni (tzv. garazove) se prodavajinb nad mivodni pdizovaci cenu, i
kdyz jsou 20 let staré a zceléetre odepsané,

» stroje €zké a drahé (n&pCNC obrabci centra) jsou neprodejné zsstatkovou cenu.,

* jednotelova technologie je prodejna ob&cnpripadech, kdy existuje realny budouci
provozovatel -ivtom ifpact je nutno obvykle p&tat s cenou podéétni hodnotou,

» elektronika a vyp&etni technika starsi 5 let je prakticky neprodejna,

kanceldska a telekomunikai technika starsSi 5 let je taktéz obtinmodejna.

Obecrt se ukazuje jako vhodj$i prodavat stroje a gaeni, alespm jejich wtSi cast,
spolu s nemovitosti, a to i ¥ipadt pod &etni Zistatkovou cenou — ugésecas, naklady
na sthovani a skladovani. Realné oéenstrofi u wtSiho podniku je vSak velmi slozité a
pracné a zalezi na jejich konkrétni skkadBro oce#ini wtSiho souboru strojje kelné

vyuzit znald v oboru.

d) Drobny dlouhodoby hmotny majetek je mozno ocenit také znaleckym odhadem.
Vzhledem k porérné velkému pdétu jednotlivych drobnych fiedntta je vSak neéelné
posudek zpracovat za jednotlivé polozky. proto sermi provadi s pghlédnutim
k vékové struktie (rok pdizeni, kvalta a obecna pouZitelnost). Ze zkuSeénost
likvidovanych podnik vSak vyplyva, Zze uiledneéta 10 a vice let starych Ize dosahnout jen

10 aZz 20% pibizovaci ceny.
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e) Nehmotny majetek vedeny v Getnictvi ma obvykle nizkou &etni hodnotu (software),
ze které je moznofpurceni ceny vyjit. Je vSak nutno poznamenatiada softwal je
vazana licetni smlouvou s konkrétni pravnickou osobou a neswii grodana ani
postoupena. Know-how, ochranné znamky jsou obvykledejné pouze vifpac, Ze

kupec — novy majitel nebo jiny zajemce — chce pé&dwvat v pivodnicinnosti podniku.

f) Dlouhodoby finanéni majetek se obvykle ocguje v nominalni hodneét Trzni hodnota
cennych papir je dana v fipact verejn¢ obchodovatelnych burzou, RM-systémem. U

verejné neobchodovatelnych po ocei znalcem , nabidkovyiiizenim.

g) Zasoby jsou velmi fiznorodou polozkou. Zasoby hutniho materialu jsoadpmnée
obvykle za nebo nadcatni hodnotu. Zasoby chemikalii, stavebnich mafermohou mit
proSlou lhitu. Zasoby elektromaterialu (zvldsstarych elektronickych séastek ) jsou
prodejné ¥tSinou za 1 az 5%c¢étni hodnoty. U zasob nedokemé vyroby a hotovych
vyrobki hodré zalezi na konkrétnich vilastnostech a odbytovyclinostech. | zde vSak
dochazi k prodeji hluboko podétni hodnotu. | zde dopatujeme prodej &Siny zasob
spolu s podnikem i se z&r@ou slevou. B fyzické likvidaci (Srotaci) dle platnychiedpisi
nejsou vzniklé ztraty uznavanymi naklady prely darg z piijmu, stejré jako prodej za
cenu nizsi, nez jecétni hodnota. V &kterych gipadech je téz nutné uhradit i naklady za
ekologicky nezavadnou Srotaci bez jakychkoliv vynhasprodeje, coz zvySuje naklady

likvidace.

h) Pohledavky je nutno nejprve vymahat vSemi znamymi postupypi® do nakladl je
mozny podle platnychipdpisi postup® nebo az po ukaweni konkurzu dluznika. Witym
zpasobem zpe¥teni po pedchozim varovani dluznikatde byt véejna drazba. Odhad
trzni hodnoty je velmi specificka zalezitost, alastuji specializovani znalci i v tomto
oboru. Ktomuto &elu je mozno vyuZzit specializovanych firem. Vymahgsa nutno

provadt dusledrg od paatku likvidace (viz kapitola o likvidaci pohledavyek

Z uvedeného vyplyva, Ze radk pripadi bude trzni ocemi odchylné od &etni
hodnoty majetku. Ztraty z prodeje podetni hodnotu nejsou uznavany jakonohay
naklad. Likvidator musi v takovych tipadech zvlast dbat, aby prodej realizoval

transparentni formou, tj. za cende kontrolovatelnou. [5]
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1.5.3 Plan postupu likvidace

Pri likvidaci vétSich subjekt je vhodné, aby likvidator sestavil likvicka plan.
V likvidacnim planu jsou v chronologickém faali vymezeny terminy vyznamnych
postupnych likvidanich Ukoti a rozhodnuti. Tento algoritmus postupu likvidaagsirbyt
ireSen pro kazdy podnik zcela individulpodle velikosti podniku a struktury jeho

majetku, prav a zavaik

Likvida¢ni plan obvykle obsahuje tyto ukoly:

- predani a pevzeti podniku,

- sestaveni zahajovaci rozvahy, planu a réaptikvidace,
- 0znameni o vstupu do likvidace,

- feSeni pracovwhpravnich zalezitosti,

- jednani s gislusnymi organy )banky, fin&ni Grad, poji$ovny, statni archiv apod.)
- priprava a uteni forem prodeje, prodej,

- vymahani pohledavek,

- vyporadani zavazk vaci zamestnan@m,

- vyporadani dani a poplaik

- splaceni G#ra a ostatnich zavank

- navrh na rozdeni likvidacniho Zistatku,

- vypracovani tetni za¥rky ke skoweni likvidace,

- uloZeni spisového materialu do archivu,

- navrh na vymaz z obchodniho réisti.

Uvedeny obsah likvidaiho planu je pochopitetnvelmi ramcovy. Jednotlivé kroky
likvidacniho procesu ovliwje nejen velikost, struktura podniku, ale takéadada
externich vlii, jako je nap. pccet potencialnich zajemia majetek, jejich znalosti trhu a
mira podnikatelské invence, pohotovost bankovnigirtiina nakup majetku z likvidace,

nabidka pracovni sily, jeji kvalifikovanost a addgiiita apod.
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Hlavni divody zneén plan likvidace byvaji obvykle tyto:

- do procesu likvidace mohou vstoupit dalsi vyvolargprvu nefedpokladané kroky a
prvky, jako je nap pozadavek vlastnika nebo zakladatele realizowadgp podniku
po ¢astech (samostatné zavody , odkEngé pracovist pomocné provozy),

- pokud se nedaprodej majetku, musi likvidator opakovatijgadré upravit nabidky.

Své ¢asové naroky ma v planu likvidace statniho majethpiipad , kdy se na
pozemky a budovy vztahuji restini naroky. Naroky je ieba prokazat a eiit,

v nékterych gripadech jefeba i soudni rozhodnuti, nez sézm edani pravérealizovat.

Potize s vymahanim pohledavek z obchodnich vztabhou ovlivnit plan likvidace
nutnosti podat isluSnému soudu navrh Zaloby ackst skoreni takovych spdr To
vyZzaduje dalSéasové naroky. Takovy postup ale likvidaci amaprodlouzi. VhodgjSi je
postoupeni pohledavek , které alec¢towyZzaduje postup podle uziteych pravidel

transparentniho prodeje. [7]

1.5.4 Rozpdet piijma a vydaji

Ve struktie dané detnim rozvrhem zajisti likvidator zpracovani:

- rozpcitu majetku v pedpokladanych trznich cenach, ktery podava infornmac
predpokladaném vg¥ku z jeho prodeje pro pokryti zavazkkvidovaného subjektu
(je nutné pehodnotit tvorbu rezervaasove rozliSeni naklaéda vynos podle
jednotlivych druld vzhledem ke vstupu do likvidace)

- rozpcaitu nakladi a vynos likvidace, kterym se prokazujeqmpoklad, zda likvidace
skorti prebytkem a jakou Izecekavat jeho vysi (podrobna analyza prodejnostivakti
véetrg likvidity pohledavek je nutna k zaji&ti harmonogramu objemu disponibilnich

finanénich prostedka k provaani likvidacnich praci).

Analyza bonity pohledavek dale dolozi stav pravnilgmahani a realnostcasného
ukorteni spoli a u nedobytnych pohledavek zjistiigny neudsgsného vymahani
(neuznané plni, nesoulad se smlouvou, ne@ih vliastnich finatnich zavazk vici

odkérateli apod.).
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Navrh rozpdtu likvidace likvidator obvykle fedklada organu, ktery ho jmenoval,
resp. zakladateli ke schvaleni v dohodnutém ternpoupevzeti podniku. Fpadné
zvySeni rozp&ovych naklad vyvolané zminami v likvida&nim planu by rslo byt
propaiteno do jednotlivych nakladovych drula navrh Gpravy rozgtu byva u statniho
podniku schvéalen zakladatelem. U soukromych obcietdspolénosti neni fedepsano,
ale je &elné, aby likvidator takovy rozget projednal se subjektem, ktery ho likvidaci

powefil.

1.6 Personalni a socialni otazky

1.6.1 Vytvaeeni likvidaéniho tymu

K zajisteni usgsné realizace likvidaniho procesu vyt likvidator svaj tym, ktery
se obvykle sklada z vybranych pracovnikvidovaného podniku. V tymu ovSem mohou

pracovat i pizvani externi specialisté.

Velikost a sloZzeni tymu odpovida rozsahu likvidodam majetku a velikosti podniku.
U malych subjekt, které jiz prakticky ukogily svoji ekonomickowinnost a maji jen maly
pocet zamdstnand, vyst&i likvidator s pracovnikem, ktery vedeealinictvi, gipadre je
toto zajistno exterd. Ma-li podnik nemovity majetek , neobejde se lddtor bez
pracovnika, ktery je s timto majetkem podrdlmibeznamen, zna jeho historii Bigadna
uskali jeho obsluhy a uadrzby — vytdd, voda, elektricka energie, plyn, kanalizace,
skladka. Takové osoby musi likvidator pro spolupskat a vyuzit k tomu informaci

vlastnika, resp. byvalého vedeni.

U \étSich subjeki je kelné, aby do likvidaniho tymu byl z pracovnik podniku
zarazen vedouci pracovnikitaren, pokladni, nezbymutny p@et (&etnich, pracovnici
odpowdni za zasoby, evidenci majetku a pracovnik odgoy za evidenci pozenika
budov a za spravu majetku. Krénoho je @elné z#adit do likvidaniho tymu téz

pravnika, personalistu a vedouciho spisovny a &&krelikvidatora.

V piipad likvidace velkych subjekt s rozsahlou organizai strukturou mze
likvidator rozctlit likvidac¢ni tym na pracovni skupiny podle hlavnigihnosti a jmenovat

garanty za tyto okruh§innosti a jim po#idit prislusné pracovni skupiny.
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Vedle €chto funikénich pracovnich skupin byva nezbytné vyivgoradni organy
likvidatora jako @elow organizované skupiny pracovijkkteré po dobu nezbytmutnou

provadiji ukoly typicky likvidatniho charakteru. mezi tyto poradni organyipat

1)operativni porada gardaitktera sleduje pkni ukol likvidaéniho planu a projednava
problémy spojené i®Senim wtSich pracovnich ukal V pocateinich fazich likvidace se

svolava operativhnebo alespjednou tyds.

2) inventarizaéni komise — zaji&uje predevsim Uvodnifedavaci inventury a podle geby

téZ inventury v pib¢hu likvidace.

3) Komise pro viazovani hmotného majetku, kterd s ohledem na dgtonvyrobniho
procesu o obchodriinnosti navrhuje soubory majetku kiageni a dopoxiuje zpisob

jejich prodeje.

4) Komise pro likvidaci Skod — zabyva seifgaim Skod vzniklych v podniku a za¥mych
jeho pracovniky. Pokud tyto Skody nelze viduat v terminu likvidace podniku, musi
komise zajistit pedani jejich vymahani formou dohod o postoupésiih osobam,

kterymi mohou byt specializované podnikatelskgesktly.

5) Komise pracowh pravni , kterd navrhuje postup ukoVvani pracovnik podniku,
zpasob zainteresovanosti na vysledcich likvidace, pokyn poskytovani odstupného,

upravy kolektivni smlouvy apod.

6) Komise cenova, kterd posuzuje cenové otazky pifpravu likvidanich prodej,
zaji¥'uje k tomu znalecké posudky , navrhuje ceny motitygci a nemovitosti pro drazby
a jiné formy prodeje apod.fiPtom vyuzZiva zfisoby oc#ovani obsazené v zakbro

ucetnictvi, znalecké posudky a jiné informace o pahgén na trhu.

Podle problematiky likvidovaného podniku mohou bystanoveny i dalSi
specializované komise, nagpro zajiséni zar&nich a servisnich povinnosti, pro likvidaci
Ucasti v obchodnich spairostech (prodej cennych papirpro prodej patefi likvidaci
ekologickeé zatze apod.
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Vytvoreni likvidatniho tymu pati mezi dilezité akty, na kterych zavisi Usmh
likvidace.Proto by tomuto &h likvidator vénovat maximalni pozornost &ipvytvareni

tymu by n¢€l obezetnt posuzovat dopotieni zevnit i zverti likvidovaného subjektu.

V posledni dob pracuji likvidatdi obvykle s oswdéenym tymem spolupracovrik
ktefi se ovSem neobejdou bezckiych informaci ziskanych od pracovailikvidovaného

subjektu.

1.6.2 ReSeni pracovipravnich vztahi se zan¥stnanci

Likvidator prebira za likvidovany podnik zavazky z pracovnicHusma z kolektivni
smlouvy. PIni zavazky zafstnavatele stanovené zakonem i v otazkach sodwélnic

zalezitosti.

V souvislosti s likvidaci podniku jde o organip& zmeny, kteréteSi likvidator na
zakladt ustanoveni zakoniku prace a zakona o¢samanosti. V souladu s profesionalnim
jednanim by rél likvidator oteweng seznamit zagstnance se zasadami likvidacéyody
postupného ruseni pracovnich smluv a s tim, jakdogoa hmotné zabezfEni budou
propoustnym pracovnikkm poskytovany. Pokud je v podniku odborova orgargzantl
by s ni byt v pracovnim kontaktu. Nevyhybat sé€lesui, Ze nap ncktera ustanoveni
kolektivni smlouvy, pijata v obdobi prosperity podniku, nebude schopginit. Cilem by
melo byt jasrk sctlit, jaky bude jeho dalSi postup, a ujasnit si esde prava a povinnosti
. Svoji otevenosti branit nadbyteé medializaci problému likvidace , kteraize proces

pouze komplikovat.

Likvidator je opravin dat vypo¥d zangstnanci z dvodu tzv. organizeich zngn a
vyuzitim 846 odst. 1 pism. a) az c) zakoniku pr&ymowvedni Ihita je v €chto gipadech
tfimésicni a pa&ina kzet od prvého dne nasledujicihcisite po doréeni vypowdi
pracovnikovi. Pracovnici maji v souladu s ustanaverpakonac. 74/1994 Sh., v platném
zreni, narok na odstupné ve vysSi dvatstiniho ptmeérného vydlku. Odstupné se

vyplaci v nejblizSim vyplatnim terminu po skeni pracovniho poénu.
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V pisemné vypoidi je nutno uvést, Ze jde o ukami pracovniho poénu v disledku
organiz&ni zmeény , zruSeni podniku — likvidace. Vypal je jednostranny pravni akt a
pokud zamstnanec projevi nesouhlas odmitnutim podpisu, renpavni vyznam co do
platnosti vypo¥di. Musi vSak byt doloZzeno dafeni pisemné vypadi do vlastnich
rukou. Za dortienou se vypayd’ povaZuje i v pipac, Ze pracovnik fevzeti odmitl, coz
musi byt zaznamenano v protokolu, nebo Ze ji postila jako nedor¢itelnou

(neohlasena zéna adresy za#stnance).

V piipact likvidace podniku lze dat vyped i zaméstnaném, na které by se jinak
vztahovala tzv. ochranna doba podle 848 zakonilacepr Tato vyjimka je vyslown
uvedena v 8 49 téhoz zakona¢Rito kategoriemi pracovnik(nag. matéska dovolena)
je téZ mozno ukatit pracovni pordr az v zavru likvidace, nebt organy socialniho
zabezpeéeni, na které fiechazi povinnost vyplacet davky socialniho zab&apie, casto

trvaji na tom, Ze pokud podnik existujéigiusi tato povinnost jemu.

V této souvislosti upozdujeme také na ustanoveni 8§ 52 zakoniku prace, ktera

upravuji povinnosti zagstnavatele - likvidatorarptzv. hromadném propousti.

V prabé¢hu likvidace bude nutnoéhteré pracovniky fevadt na jinou praci, nez na
jakou s nimi byla uzaena pracovni smlouva. Tyto prace je pracovnik pavikonat
vyjimec¢né (837 zakoniku prace), a to za podminky , ze jggazi vhodnou tzn. Ze tato
prace odpovida zdravotnimu stavu, schopnostem adooioZzno i kvalifikaci pracovnika.
V piipact, Ze je likvidovany podnik nebo jeli@st prodan §etné prav a zavazk a tedy i
zavazki plynoucich z pracovnich smluv , coZz musi byt prkusmlou¢ vyslovrs
uvedeno, pak nejde o ukmmi pracovniho poénu. Dochazi pouze ke zme

zamestnavatele.

To se tyka i pracovnik jimZ sice byla dana vypow pirede dnem prodeje podniku,
ale jeji &innost nastane az pagil tedy jiz u nového zasstnavatel. Vypodd® zastava v
platnosti, pokud nedojde k jiné dohiogl novym majitelem podniku. Pracovnik je povinen

Lpiejit" k novému zamstnavateli, neljde o zakonny fgchod prav a povinnosti.
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Pracovipravni zavazky pracovnik, nag. pajcky na byt, se po zruSeni podniku
s likvidaci stavaji pohledavkami likvidatora a q@uanik je musi — nedohodne-li stao

jiného- ihned zaplatit. Takovou pohledavkiiza likvidator i prodat. [1]

1.6.3 Plan propous&ni zaméstnanai

Souasti personalnich opanhi je vypracovani planu postupného propinist
zantstnand, ktery se pipravuje v Uzké vazbna plan uko&eni ¢innosti podniku, resp.
v havaznosti nadekavany termin a formur@vodu majetku na nového vlastnika. V planu
propoustni musi byt zohledima poteba zajistit ostrahu objakta majetku podniku,
nezbytrk nutna udrzba a uklid,fedavani budov a pozefnla realizace ostatnich Ukol
planu likvidace. Plan propousti musi zajisovat dodrzeni it pro ukorteni pracovniho
pomeru stanovenych zakonem a proéasné zabezgeni mzdovych prosedki (mzdy,

odstupné) na vyrovnani zavazgodniku Wici pracovnikim.

Do planu propoughi musi byt zahrnuti i pracovnici v eviderim stavu (vojenska
zakladni sluzba, pracovnice na niak& dovolené, pracovnici na praci v zahtaapod.) a
pracovnici dlouhodab nemocni. Pro vSechny propodri# pracovniky musi byt podle
tohoto planu zajigého také vypracovani aca&sné odevzdani dokladpro dichodové

zabezpéeni.

Dohody o provedeni prace a dohody o pracasinhosti musi byt jednotl¥

posouzeny a pokud se netykaji likwidéch praci, v nejkratSi mozné dolkorteny.

Pokud v souvislosti s organizaci prace likwidilno tymu dochazi u ékterych
pracovniki ke zn&éné pracovni napla , musi byt posouzeno, zda je j@iiné upravit

pracovni smlouvy, a vifpadct nutnosti tyto Upravy provest.

Je &elné stanovit ve vazbna likvidani plan gedpokladané terminy vypédi pro
pracovniky likvid&niho tymu a projednat je s nimi tak, aby si moldjisfovat svoji

vydélecnoucinnost na dobu po skoeni likvidace. [6]
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1.7 DalSi ukony na p&atku likvidace

Plan likvidace je &elné rozpracovat do harmonogramu, ve kterém seftd ukoly
rozkli do potebného p&tu dikich ukofi nutnych pro jejich realizaci a tirse terminy
dilcich ukoh tak, aby jejich plani zaji¥ovalo splrni planu likvidace. Zpracovava se na

jeden az dva #sice, ptibézre se zpesiuje, posunuje a dojfahje dalSimi didimi akoly.

V harmonogramu jsou jmeno¥itstanoveni pracovnici odpéani za splgni dikich
ukola a jejich termid.PInéni harmonogramu se kontroluje na poradach likinétzo tymu
a podle dosazeného stavu voli likvidator dalSiygmst opaieni etre ptipadného dopadu

do hmotné stimulace jednotlivych pracovinisddpowdnych za plani dikich ukoti.

1.7.1. Oznameni o likvidaci podniku

Na zaklad ustanoveni §73 obchodniho zakoniku je likvidatovipen oznamit vstup
spolg&nosti do likvidace vSem znamym ¢fitelim a dalSim subjekin, které jsou tim
dotteny . Informace se obvykle Zegiuje v Obchodnim &stniku, dvakrat po seéb
s nejméy &trnactidennim odstupemCasto byva pouZivano i oznameni vdennim a

odborném tisku (naps Hospodéskych novinach).

Neni vSak jisté, Ze by tato forma byla povaZzovaaalastaujici v pfipact soudniho
sporu. Spolehlivé a pkazné je spléni této povinnosti formou dopofeného dopisu vSem
odkérateim a dodavatém , Wetre dodavatal energii, telekomunikaich a jinych
sluzeb, ale také partnerskym bankam, goysam, finagnimu Gadu, Zivhostenskému

Ufadu a dalSim institucim, s nimiz byl likvidovanydwik ve styku.

Sckleni se uvadi citaci rozhodnuti valné hromady {stia, soudu) o zruSeni a
likvidaci spole&nosti (podniku) ¥etng jmenovani likvidatora a uvedeni upraveného nazvu
podniku s dostkem ,v likvidaci." V dopise jsou zarowe vyzvani \iitelé, aby do
urceného data uplatnili vSechny své pohledavky ripaygE jina prava ve Iate, ktera nesmi
byt kratSi nez 3 #sice.

O odeslanych dopisech a doslydihfaskach je nutné vést fvou evidenci.
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Doklad o uvéejréni oznameni o vstupu do likvidace je povinndgilofou @i navrhu

na vymaz z obchodniho rejstu.

1.7.2 Upravy styku s bankou

Slou¢eni bankovnich &ta

Po vstupu do likvidace provede likvidator inventukita u jednotlivych bankovnich
Ustavi s cilem sousedit pedzni prostedky takovym zfisobem, ktery rezimu likvidace
nejlépe vyhovuje a je dostédte€ bezpény. RuSeni &t musi byt provagho oberetre
s ohledem na splatnost vydanych faktur a splatkgzdmych plateb fi vymahani
pohledavek. Rychlé ruSenitd bez nalezité dohody s platcia#e zmisobit opozdni
plateb dluznik a jiné komplikace. D&asr¢ volné finagni prostedky je &elné ulozit na

kratkodobé , terminované vklady s vysSimé@rdm, nez je obvyklé ueknych &ta.

Jednani s bankou

Likvidator musi pedevSim dkladné prostudovat (&rové smlouvy a fipravit se na
jednani s bankou. Banka poredlozeni vypisu z obchodniho réjkti o jmenovani
likvidatora nebo i rozhodnuti o vstupu spwlesti do likvidace a jmenovani likvidatora
vstoupi do dginného jednani s likvidatorem a uzaxs nim pisemnou dohodu ogémwvych

podminkach na dobu likvidace. ¥chto zalezitostech je postup jednotlivych baikny.

Banka niize nap. zruSit kontokorentni metodu &wvani a nahradit ji metodou
Ucelovou, tzn. Zzeiddi elovy uwrovy (et na kryti pechodného nedostatku finarich

prostedki a grevede na & skuteEny debetni éstatek z kontokorentniha:tiu.

Od vyhlaSeni likvidace ma dispdmi pravo hospodd s prostedky na dtu pouze
likvidator. Vtomto smyslu se obvykle z2mi podpisové vzory, pokud likvidator
neposkytne toto pravoékomu z likvidaniho tymu. Dohoda likvidatora s bankou musi
tyto zasady obsahovat. Je nutntippmenout, Zze po dobu likvidace (na rozdil od
konkurzu) #Zstavaji v platnosti spaieosti (podnikem) sjednané &evé podminky, tj.
zejména v posledni délai. V opaném gFipadt narok bank vlivem sakich Groki na

rozdil od BZnych titela narista rychleji, £imz musi likvidator v rozpgiu uvazovat.
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Je vhodné dohodnoutizeni nap. pod&tu podle zvyklosti banky a tim odliSit pohyby
na (&tu po dobu likvidace podléhajici vyhradnimu rozheatd likvidatora.

Pokladni sluzba

Pokud je v podniku vedena pokladni sluzba na vidsteth, je iteba pimérens
provoznim podminkamipravit postupné slaieni do jednoho mista, pokud ze zavaznych
diavodi neni mozné realizovat skeeni hned na piatku likvidace. RovéZ vSechny stalé
zalohy musi byt fed gedavaci Getni za¥rkou z(&tovany a nové se bez vaznyahvdda

neposkytnou.

1.7.3 Upravy vnitropodnikovych norem

Likvidator seznami vSechny pracovniky podniku shamnutim valné hromady
(ministra, soudu) o likvidaci a s hlavnimi Ukolyapl likvidace a nddi hospodarné
zastaveni vSech obchodnich a vyrobnégimosti , pokud jiz k Gtlumu nedoSlofide.
Rozpracované obchodni a vyrobni zalezitosti je raodokorit v pripac, Ze by jejich

nahlym ukoenim dosSlo ke ztratam na majetku likvidované spadeti.

Po analyze dosavadni orgariaa struktury podniku i likvidator jmenovig
pracovniky oprawné zastupovat podnik ve &8im styku a podepisovat. Zajisti Zny
prislusSnych podpisovych vzibr VSechna dosavadni razitka musi byt odevzdana
likvidatorovi, ktery dohlédne na jejich Zeini a zajisti vydani pouze nezhbytnutného
poctu novych razitek s détkem ,v likvidaci®. Stanovi jmenovit osoby odpogdné za
opraviené pouziti razitek . Tato rozhodnuti zpravidla made formou pisemného

vnitropodnikového akttizeni (gikazu, pokynu) likvidatora.

Musi byt provedena revize vSech vnitropodnikovydfikgri a pokyr, urci se
zastavajici v platnosti a rusené, pope provedou a vydaji Uprawch prikazi a pokyri,
které jsou nezbytné s ohledem na provedeni likeidpodniku. Potvrdi se nebo rov
stanovi seznam osob, které jsou opgaynpodepisovat doklady ve vnitropodnikovém
obshu.
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Likvidator posoudi okruh pracovnik s hmotnou odpadnosti a obsah jimi
podepsanych prohlaseni depzeti hmotné odpe@dnosti. Pak bdi potvrdi platnost
urcenych pracovnik a jejich prohlaseni, nebo idi potebné zmny ve vykEru
pracovniki a v textech prohlaseni éggvzeti hmotné odp@dnosti a zajisti podpisy novych

prohlaseni s navstanovenym okruhem pracoviik

Ve vlastnim organizanim uspdadani podniku (provozy,istdiska, Utvary, odtdeni)
se bezprosedni zngny provedou, pokud by jejich zachovani bylo rekdzku zarru a
cilam likvidace. Likvidator zajisti vypracovani postupuseni organizanich Gtvat, ktery

musi respektovat hospodarnyipth likvidace.

1.7.4 ZruSeni¢i upravy existujicich smluv

V bezprostedni navaznosti na oznameni o likvidaci podnikunyéné vypracovat ke

vSem obchodnim smlouvam, které byly podnikem tmay a nebudou dale vyuzivany,
dodatky o odstoupeni od smluv trstedku likvidace a odeslat jeiplusnym partnem.
V dodatcich ke smlouvam na dodavky energii, paklekomunik&nich sluzeb apod.
mohou byt stanoveny terminy uk@mi smluv tak, aby byly v souladu &#avanym
terminem uko&enim likvidace podniku. Dale mohou obsahovdtuh do které musi byt
tyto dodavky vydtovany, aby bylo mozno do stanoveného terminu pwaad konéné

likvida¢ni zawrky provést vSechny uhrady o jejichctovani.

Obdobr je treba ukogit smlouvy o pronajmu majetku, aktivni a pasivradmgové
smlouvy apod., respektive tyto smlouvy (zejménar@najmu prostor a majetku) doplnit

tak, aby je bylo mozno ukoi v okamziku gedani pisluSného majetku novému maijiteli.

[2]

1.8 Archivace pisemnosti

Pro nakladani s pisemnostmi likvidovanych ,nestéth spole€nosti plati stejné
zakony a pedpisy jako u statnich podiik Skart&ni navrhy je teba pedkladat

k posouzeni fislusSnému statnimu oblastnimu archivu, umoznit roatdolu pisemnosti



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

v mist jejich uloZzeni . Jeitba roviz vypracovat seznamy archivalii a seznamy
pisemnosti charakteru ,S* s neproslymi skartei Ilhiatami. Uschovatelem éthto
pisemnosti vSak @ie byt rktery z byvalych spotmiki likvidované spolénosti nebo

Vv pripack pisemnosti ,S" soukroma spisovna tak jako u likvignych statnich podnik

O uschovateli se rozhodne ure@mé obchodni spaleosti a komanditni spalaosti
dohodou spolika. Nedohodnou-li se, jmenuje uschovatele soud. Kapdye&nik i jeho
pravni nastupce ma pravo do pisemnosti nahlizespaJ&nosti s réenim omezenym
podle ustanoveni spa@lenské smlouvy nebo usnesenim spoilel, pripadré ho ustanovi
soud na jejich zadost. Spoci a jejich pravni nastupci mohou do pisemnaathiitiet bez
jakéhokoliv schvaleni. U akciové spof®sti usnesenim valné hromady. #pack
neshody akciorféd rozhodne soud. Kazdy, kdo chce do pisemnosti Easiol€nosti

nahlédnout, si musi vyZzadat souhlas soudu.

S uschovatelem se sepiSe protokol o Ustlpésemnosti a dohoda o uloZeni , ve které
se stanovi i cena za prace stim spojekéiny ceny pdizovani eventuelnich vypis
Obvykla cena za uloZzeni aqy® spisy po dobu uloZeni se pohybuje okolo¢lzK 1 zZny
metr spig denrg. Protokol o uloZeni a smlouvu odsouhlasi vrcholeedeni pislusnée
likvidované spolénosti ed podpisem likvidatora. Po uplynuti skaérth lhit u
pisemnosti charakteru ,S" vypracuje uschovateitakai navrh a pedlozi ho k posouzeni

prislusSnému statnimu oblastnimu archivu.

Likvidovana spolénost se mize s pisluSnym statnim oblastnim archivem také
dohodnout na uloZeni svych archivalii vjeho deg@dizh pi dodrzeni podminek

stanovenych dohodou spoteki nebo usnesenim valné hromady akaléna

V kazdém pipact musi byt o archivalie gevano v souladu se zakonen®7/1974
Sh., ve ztni zadkonat. 343/1992 sb., o archivnictvi. Doklad (kopie smvpy o uloZeni

pisemnosti seffklada k navrhu na vymaz z obchodniho téjst

Pri likvidaci statniho podniku i obchodni spétesti by likvidator ner@ podcenitéas,
ktery bude pdebovat k vyptadani pisemnosti likvidované organizacetipfva

skart&niho tizeni i konéné pedani pisemnosti ke skartaci do soukromé spisovny a
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archivalii do archivu (u nestatnich obchodnich epuaisti jmenovanému uschovateli) jsou

caso¥ a fyzicky nargné a je teba jim v planu likvidaceanovat nalezity prostor.

1.9 Formy prodeje

Verejna drazba
Provadni verejnych drazeb upravuje zaka@i26/2000 Sb., o wejnych drazbach .
Drazby je opravtn na zaklad udklené koncese provad drazebnik. Likvidator
s drazebnikem uzavira smlouvu o provedeni drazby.
Zakon rozliSuje:
- drazby dobrovolné— na navrh vlastnika, v naserfigac likvidatora,
- drazby nedobrovolné— na navrh drazebnihoéitele, jehoZz pohledavka jefipnana
vykonatelnym rozhodnutim soudu, rozkiod nalezem, vykonatelnym ndskym

zapisem.

V piipact likvidaci podniki jde vesmis o drazby dobrovolné, tedy na navrh
likvidatora.

V piipad® verejné drazby fechazi vlastnictvi k vydrazenéc¢or na vydraZitele
piiklepem kladivka licitatora zat@dpokladu, Ze vydraZitel uhradil cenu dosazenou
vydrazenim. Bed drazbou sklada vydrazitel drazebni jistotu. Teymihrady zbytku

vydrazen&astky jsou uteny @gimo zakonem.

Pri cert dosazené vydrazenim nizSi nez 200 0@0jeKvydrazitel povinen uhradit
cenu ihned po ska@eni drazby. U vydrazené ceny vysSSi nez 500 000dK #i meésiai od

skorteni drazby.

Likvidator pri realizaci €chto Ukorii vyuziva zkuSenosti specializovanych fyzickych
nebo pravnickych osob drazebnika, které maji pislusnou koncesi — opraémi konat
verejné drazby, které zpracuji drazebni vyhlasku istgpislusna oznameni fipadré
podle zdkona na centralni adrese, organizuji mtiyliviastni drazbu ifedani pedmnetu

drazby vydraziteli.
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Je nutno ¥novat pélivou pripravu jak drazebni vyhlasky, takipraw drazby a

splreni vSech zakonem stanovenych podminek (zviasikkazu vlastnickych prav).

Protokol o drazb a dalSi pisemnosti souvisejici s drazbéiprpvuje drazebnik a ma
za ukol je archivovat iedepsanym Zsobem. E prodeji nemovitosti formou wejné
drazby hradi da z prevodu nemovitosti vydrazitel a jeji vySe se Wjipiva z ceny
dosazené vydrazenim a nikoliv z cenycamé znaleckym posudkem. Za situace a
v lokalitach, ve kterych ceny &&né znalcem vyraZnpiesahuji trzni cenu, je mozné

vyuZzitim veaejné drazby snizit naklady prodeje a tim i celknaklady likvidace.

Podle zakona Ize provéddrazbu celého podniku, provozniho souboru s néogiwmi
nebo jednotlivé nemovitosti,é@i movité nebo jejich souboru, vramci tzv. sgolé

drazby.

U drazby provozniho souboru bez nemovitosti neasahlejSiho souboru zasob
stroji odpada ¥tSina problém s evidenci a registraci nemovitostieto je nutno i@sre
vymezit provozni soubor, a to nejlépe inventurnioupsem strdj, zasob s uvedenim

jejich lokalizace v okamziku drazby (prohlidkiea drazbou).

Spol&nou drazbu Ize fipravit za gedpokladu, Ze u movitychéei nejnizsi podani u

Zzadné z nich ngpsahuje 1 mil. K

Protokol o pedani vydrazené ¢ei miaze byt vtakovém ifpact jednodussi.
Doporutuje se provestipdlEzny ptizkum ¢i odhad zajmu o drazbu a tomiizpasobit

organizaci drazby a rozsah tymu z&jigciho konkrétni drazbu.

Vefejnou drazbu Ize likvidatdm dopordit Kk SirSimu vyuziti i z dvodu

transparentniho prodeje.

Veiejna sougz
Vefejna sowZ je dalSi v Uvahu fjpadajici forma prodeje majetku likvidovaného

subjektu.
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Obchodni véejna soutZz se vyhlasSuje profpdem neomezeny pet neutitych osob,
které jsou ochotny splnit podminky seéig a podat pisemny navrh na uzai kupni

smiouvy.

Tato forma prodeje se obvykle realizuje:

- vpripak, Ze okruh potencialnich kufpcje omezen vzhledem ke specifikaci
prodavaného souboru, resp.ipad , Ze kupni cena neni jedinym kritériem prodeje
(na@. nutnost pevzit wcna Wemena, zavazkyi provozovani ufité cinnosti,
vyuZzivani ochranné znamky),

- nebo jako nasledny krok po ne&sSpém pitbéhu dvou azif drazeb téhoz provozniho

souboru.

Verejna soutZ seridi 8281 az §288 obchodniho zakoniku a je nutngtgios tim, Ze
vyhlaSovatel musi zpracovatgsné podminky sotte a naopak navrhovatel je povinen
uzawit kupni smlouvu dle so&inich podminek, je- li jeho navrh vybran daijgi
vyhlaSovatelem. oproti vejné drazb jsou tedy podminky pro navrhovatele i
vyhlaSovatele v@jné soutze slozigjsi. | vtomto pipadt je vhodné vyuZzit znalosti a

zkuSenosti specializovanych firentjgmdre realitnich agentur.

Vefejna soutz prichazi v ivahu $ prodeji celych podnik, nemovitosti, provozdi
ucelenych provoznich soulipmedoporduje se v pipac prodeje malych technologickych
soubofi, jednotlivych kué zaizeni apod. U nemovitého majetku se dopoj aZz po
realizaci 2.¢i 3. kola véejnych drazeb a jejich netigmém vysledku. S jejim vyhlaSenim
v kazdém jednotlivém iffpad® majetku statu musi vyslovit souhlas zakladatel a
Ministerstvo financiCR ucklit vyjimku z § 47b zakona. 92/1992 Sb. Pakud mért

narané je uplatani ,vyzvy k podani navni'.

Vyzva k podavani navrhi na uzaweni kupni smlouvy
Je obdoba vejné soutze s tim, Ze:
- neobsahuje vSechny nalezitosti podstatné proramakupni smlouvy,

- pripadré neni vyhlaSena jako ¥&na vyzva k blize netenym osobam.
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Jde o zpsob, ktery v Bzné praxicasto splyva se skutee vyhlaSenymi viejnymi
soutzemi. Vyzva ale obvykle neobsahuje vSechnygimié nalezitosti a z hlediska zakona
pak veejnou soutzi neni, je pouze vyzvou k podavani ndivrh

T

Pouzivani ,vyzvy“ cili organizaci nabidkovéhéizeni, Ize doportit k SirSimu pouZiti
a to zejména vifpadech, kdy se nabizejtquintty nebo soubory, kde existuje pouze
neomezeny a znamy et zajemd, tj. pro prodej:

- jedno&elow pouzitelnych strdj

- jednoelow pouzitelnych zasobcetnt nedokokené vyroby a vyrohk

- pohledavek.

Formu ,vyzvy* lze téZz pouzit jakoipdlEzny krok pro odhad realné vysSe nejnizSiho

podani pro viejnou drazbu.

Primy prodej

Jde o formu, kdy prodavajici (likvidator) prodav&itou ¢ast majetku konkrétni
osol&. U statniho majetku jeho pouzitfipada v Gvahu po souhlasu MR a zakladatele
zejména v fipadech pevodu )prodeje) majetku na:

- obec

- stétni instituce

- 0sobu, ktera na zakladestituce jiz ziskala podstatnéast majetku s prodavanoscy
souvisejiciho,

- 0sobu, kterda ma platnégulkupni pravo (tj. zaknihované v katastru nemotiitasod.)

- 0sobu, ktera ma dlouhodobou najemni smlouvu ifereou ged nabytim Ginnosti
zakonat. 92/1992 Sh., ktera zasadsnizuje efektivnost prodejéeti osok,

- po neuspsnych tech aZtyrech kolech viejné drazby .

Obvykle se do kategorietimych prodej zahrnuje i prodej nejlepSi nabidce po
uzaveni vylErovehotizeni, pokud toto zcela negspje podminky viejné soutze. Svym
zpasobem sem lIze zahrnout téZz prodej na z&kleezaknihovanéhotedkupniho prava
dosavadnimu najemci nemovitostivéci movité - vtomto fipadt se vSak doporiuje
predtim uspeadat nabidkovéizeni a pizkum realné poptavkyirmejmensim pro &ely

owvereni realné trzni ceny.
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U soukromych obchodnich spoéfesti je pimy prodej majetkuwtasto formou jeho
zperezeni. Doportuje se, aby likvidator realizoval takovy prodej gohod s vliastnikem
likvidovaného majetku. | kdyZ sefimy prodej uskut&iuje se souhlasem nebdirpo na
pokyn vlastnika, je uzitmé, aby mil likvidator vhodnym zjpsobem (nap znaleckym
posudkem, vyérovymtizenim na zakladvyzvy) stanovenou - objektivizovanou prodejni
cenu. V pipack, Ze likvidace sko#i konkurzem, se timto likvidator, jakorgustavitel
Upadce, jisti proti moznym spon s &fiteli likvidovaného podniku a podsmi , Ze
majetek zpetvil za napad& nevyhodnych podminek. To se tyka zejméripanli, kdy je

majetek prodavan za cenu nizsi néétai, nebo neéini znalecky odhad. [3]

1.10 Likvidace pohledavek

Podniky, které vstoupi do likvidacetipadré je na jejich majetek prohlasen konkurz,
maji zpravidla ve svych aktivech obsazeny pohlegaako pgevazré pohledavky po Hite
splatnosti, jejichz nezaplaceni byéasto jednim z rozhodujicich fakfgrkteré podnik

privedly k likvidaci.

Jeden z vyznamnych kritériitiphodnoceni pohledavek jebrat, respukazatel
vymahatel nosti
V=NH/RO Q)

kde NH je nominalni hodnota pohledavky,
RO je roni obrat dluznika.

Obecr plati, Zecim vysSSi je hodnota tohoto ukazatele, tim menprg@dpodobnost
uhrady dluzn&astky v penzich. Doporduje se jiz pi koeficientu vySSim nez 0,2 (20%)
intenzivre jednat o moznostech substitiho plreni. Pohledavky vymaha likvidator sam,
nebo s pomoci odborné firmy, s niz uzvsmlouvu o vymahani pohledavek (osobni
jednani, Zaloba, upominky o zaplaceni, podani nawid konkurz). Nize si téz zvolit

advokata k zajighi pravni pomoci.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

1.10.1 Doporudeny postup likvidace pohledavek

1) Provedeni zakladni evidence pohledavek a jejicHadiokaného zajishi. Vysledkem
by méla byt jasna aighledna sestavaetre zpisobu zajisini a dokladovatelnosti.
2) Ocereni pohledavkoveho portfolia (trzni odhady, znalepkgudky).
3) Rozdtleni pohledavek do bonitnich skupin (moznost vyisfiecializovanych firem):
a) rychle dobytnédetre prislusenstvi
b) jist¢ dobytné (jistd nominalni hodnota s prodlevou),
c) pochyb® vymahatelné finameé — se ztratou (slevy),
d) vymahatelné pouze negeitym plnénim,
e) dlouhodob nevymahatelné &ste&€nym (i minimalnim) pl&nim (dluznici
v konkurzu),
f) nedobytné (neexistujici firmy, fyzické osobywgkonu trestu),
g) neexistujici (bez doklagd pouze zavedeny d@étnictvi).
4) Ponechani si skupiny a) /event. i b/, k ostatnfitagit cenu (%z NH) a podle vahy
jednotlivych skupin na cely balik &ir prodejni cenu celého baliku.
5) Nabidka odprodeje taktofipraveného balikuiétim osobam s vyuzitim ,dolozky
acinnosti“ve smlou¥ o postoupeni pohledavek nebo vazba zaplacetii glétby za

~ s\ 2

Luvolnéni* dalSic¢asti pohledavek.

1.11 Likvidace nehmotnych prav a zavazik

Moznosti likvidace nehmotnych prav je nutno poswaacela individualé pripad po
ptipadu. Pai sem prava kvynalém, praimyslovym vzoéim, ochrannym znamkam,
know-how apod. Zajemce je mozno nalézedevSim mezi zajemci o prodej hmotného
majetku, je mozné je nabidnout spolu s hmotnym tkeije ve véejné sowtzi, drazlg, ale
je mozné je zpeiiit i prostednictvim vyzvy witym zajem@m na uzaieni smlouvy.
mezi nehmotnymi zavazky nachazime c¢aegji povinnost servisu k vyrolikm
likvidovaného podniku. jejich likvidace musi bj#Sena fevodem na nového garanta,
kterého Ize ziskat nejlépe &pvyzvou na uzaeni smlouvy adresovanou byvalym
pracovnikKim servisniho s$ediska likvidovaného podniku, kieodesli z likvidovaného
subjektu a pokraji v ¢innosti jinde a doke znaji konstrukci a vlastnosti garantovanych

vyrobki a dodavek i pravni, technicky a ekonomicky obsahknich listi. Je vhodné
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nabidnout jim Uhradutpdpokladanych nakladcast&éne formou gipravki a nahradnich

dila, ¢asténe formou finagni.

1.12 Organizace piibéhu likvidace

1.12.1 Phibézné zpravy o postupu likvidace

Likvidator ma za ukol informovat viastnika (zalkdaele) o pibéhu likvidace.
Informace by midla byt doprovazena stnou rozvahou aktiv a pasiv s uvedeniméam
oproti zahajeni likvidace , wiku prodeje jednotlivych druhmajetku a postup
uspokojovani #titeli. U statnich podnik byva osnova takové zpravy a struktura Gidaj
zakladatelem jedepsana. U soukromych spiresti byva rozsah a strukturacema
dohodou . | v fipac, Ze podavani zprav nenifegepsano, jeipsto vhodné ndp ve
tiimésicnich intervalech vlastniky, resp. jednatefeqgsedu fedstavenstva o postupu

likvidace pisemaé& informovat.

Ve zprav se upozorni na vysledky realizace jednotlivy&Ritiacnich opateni a na
ptipadna hrozici rizika. Podrogjnje Gcelné popsat vy forem prodeje majetku, jejich
ptipravu, piibéh a vysledky. Satasti informace je téz zprava o i rozpatu likvidace.

v zawru se uvedou navrhy na opati, ke kterym jefeba stanovisko nebo rozhodnuti

vlastnika (zakladatele).

1.12.2 Zpresréni harmonogramu a rozpditu likvidace

Likvidator by n®l pro svou patebu piibézrné a pro zpravu vlastnikn (zakladateli )
nag. ctvrtletré kontrolovat postupné pini likvidacniho planu v oblasti organizaich,
pravnich, a ¥cne technickych opdéeni. Stréné zhodnoceni by &o byt sowasti zpravy
zakladateli dle fedchoziho bodu.

Realitou probihajicich likvidaci je prodluzovaninéni ukorteni likvidace a tim i
rist provoznich néklada jinych naklad likvidace.Casto dochazi ke snizovaniijmové

stranky oproti vychozimu, optimistickému rozpa
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Pro pfibéZnou kontrolu rozp&tu by nel likvidator pracovat se strukturouwipna a

vydaja

1.12.3 Postup splaceni zavaik

Pfi rozhodnuti likvidatora o postupufipsplaceni ostatnich zavarzkje vhodné
dodrzovat analogicky gadi stanovené v 831 a souvisejicich paragrafechi. Z228/1991
Sh., o konkurzu i a vyrovnani.fipadreé i zpracovat analyzu naléhavosti placeniedit
nebezpéi penalizace nebo vyvolani konkurznitiaeni proti likvidovanému podniku. Je
treba pamatovat i na&iglusna ustanoveni trestniho zakona o zvybhedni iitele.

Rezim likvidace pedpoklada upinou Uhradu vSech zavatikvidovaného subjektu.
Presto nize v procesu likvidace nastat situace, Zeéisk prodeje majetku, ips
optimistické odhady rozptu likvidace na uhradu vSech zavazkepostai. V takovém
pitipact se likvidator nize pokusit dohodnout €iiteli nizsi plreni, avSak vSem stejnym
pomerem. To se ovSenx¥iSinou netykd zavarzkvici statu, kde je tato varianta prakticky
nemozna. V této situaci je j€SmoznoieSit problém formou vyrovnani podle zak.
328/1991 Sb. Jde vSak o miradre caso¥ narany proces, ktery neni zatim v praxi

rozsten, dobu likvidace neime prodlouzi a naklady likvidace zvysi.

Pro informaci je dale uvedeno orietné paradi Uhrady naklada zavazk z vytezku
likvidace:

1) Naklady likvidace spojené s udrzovanim a spravojetkia, \Cetné naroku likvidatora
na Uuhradu jeho nakléda odngny, je-li stanovena n@pmesicné, mzda pracovnik
podniku v likvidaci, @etni sluzba, dan poplatky a pojigni v pribéhu likvidace.

Pohledavky #fiteld, které byly zaji&tny zastavnim, zadrZzovacim pravem,
omezenim fevodu nemovitosti. Tito &itelé maji pravo, aby jejich pohledavka byla
uspokojena ze zpébeni \&c, prava nebo pohledavky, jimiz byla zajis.

2) Naroky pracovnil likvidovaného subjektu z pracovniho pémn prislusejici za
posledniti roky pred zahajenim likvidace, bankovni a jin&iigv

3) Ostatni zavazky, které ale musi byt uhrazeny v pjigé

Rozcleni likvidatniho Zistatku mezi spotaiky, resp. akciori@, Ize provést
v souvislosti s ukatenim likvidace az po Uplném vyfaani vSech zavaik

likvidovaného subjektu. nenfipustné ani poskytovani zaloh.
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Obchodni zékonik v § 68 odst. 4 a § 75 odst. Zngravil i postup likvidatora i
likvidaci majetku podniku po zrusSeni konkurzu ngifo zamitnuti navrhu na prohlaseni
konkurzu pro nedostatek majetku. V takovétipact (a pouze vtomtoifpact) zperzi
likvidator majetek a z vy¢¥ku prodeje uhradi naklady likvidace, mzdové naklad
zantstnand, pohledavky viiteli podle pdadi jejich splatnosti. Neni- li mozné uspokoijit

pohledavky stejného padi v pIné vysi, uhradi se pemg.

1.13 Ukor¥eni likvidace

Ukorceni likvidace pedpoklada, ze likvidator zpeénl, resp. pevedl veSkery majetek
podniku, zlikvidoval pohledavky a z Witku plre uspokojil vSechny d&titele. Vypaadal
prava a povinnosti podniku. po provedeni vSech yte¥oh Ukori potrebnych k provedeni
likvidace likvidator sestavi zpravu o jejim dhu s navrhem na rogkni cistého
majetkoveho wstatku, jenz plyne z likvidace. Kazdy sps@ié, ktery s navrhem
nesouhlasi, se e u soudu domahatrgzkoumani vysSe jeho podilu na likvisam
zastatku. spolkenikim nelze poskytnout pémi déive, a to ani ve forgh zalohy, dokud

nejsou uspokojeny naroky vsech znamyetitel.

Ukonrceni likvidace Ize soustdit do nasledujicich postupnych kéok

1) Po uhrazeni vSech zavaizkpredplacenych sluzeb a praci (audit, archivace zbylyc
pisemnosti, &€etni prace, kolek na navrh na vymaz, své @&un pripravi likvidator
navrh na rozéleni likvidacniho Zistatku. pipravi kon€nou zpravu pro viastniky a
vyzada si jejich souhlas s radeinim likvidatniho Zistatku.

2) Likvidator zpracuje tetni zaérku ke dni zpracovani navrhu na rékenhi likvidacniho
zastatku. Zagrku necha (je-li pedepsano) aitit auditorem, pipadré odstrani auditem
zjistené zavady, aiedloZi ji spravci dah

3) Likvidator poda piznani k dani z fijma ke dni zpracovanidetni za¥rky a vyzada si

souhlas spravce das ukogenim¢innosti.
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4) Likvidator rozckli likvidacni zistatek, zpracuje kotieou zpravu pro viastnika
(zakladatele) se Zzadosti o souhlas s vymazem dubjekobchodniho rejsku.
likvidator paridi seznam spodaiki, kterym vyplatil podil na likvidenim zistatku.

5) Do 30dri od sko®eni likvidace se poda navrh na vymaz z obchodréjstiku.

6) Po nabyti pravni moci usneseni soudu o vymazuad mbytek spisového materialu

do archivu.

Souhlas spravce d&nsmlouva, resp. informace o uloZeni archivaliikldd o
zverejréni o oznameni o likvidaci se‘igladaji ke konéné zpra¥ o likvidaci podniku a

jsou v giloze k navrhu na vymaz, ktery podava likvidator.

1.13.1 Koné€na zprava o likvidaci

Vysledky ¢innosti likvidatora shrnuje kokea zprava. Obsahuje stné zhodnoceni
prabéhu a vysledk likvidace, je doplana Eetni zaérkou a komenti&m k &etni zavrce.
Pokud nemohly byt uspokojenykieré naroky (nap nemocenské davky), musi byt ve
zpraw¥ podrob® komentovany spolu se &gobem jejich pravniho a finamiho
zabezpeéeni (nap. dohodou o postoupeni) po zaniku podniku vymazém.zpraé je
rovrez uvedeno, kde je archivovana spisovacatmi dokumentace a smlouva o jejich
uloZeni je piloZzena ke zpr&v Souasti za¥recné zpravy je téZz navrh na vymaz
likvidovaného podniku z obchodniho réjku, ktery gedlozi likvidator pisluSnému

soudul.

Na zéklad zpravy likvidatora, souhlasu spravce éaryda organ, ktery likvidatora
jmenoval, souhlas s podanim navrhu na vymaz z algho rejstiku. souhlas, neéast;i
ve forne zapisu s o¥fenymi podpisy, se doklada k navrhu na vymaz. Futike&latora

konci az pravomocnym rozhodnutim soudu o vymazu subjektbchodniho rejsku. [1]
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Il. PRAKTICKA CAST
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2 ANALYZA SOU CASNEHO STAVU SPOLECNOSTI NOLATEX,
S.R.0. A SITUACE V ODEVNIM A TEXTILNIM PR UMYSLU

2.1 Charakteristika firmy

Firma Nolatex, s.r.o. se sidlem v Hodanbyla zaloZzena 12.05.1999 a je registrovana
u Krajského soudu v B&n v prislusném obchodnim rejgtu. Spolénost je nastupni
organizaci podnikatelského sdruzeni Pavla Novakarkd Koumala a Jana Stipského,
ktefi uvacli na trh své vyrobky pod ztkou MODAKO - konfekce. Tato firma se
zabyvala vyrobou a prodejem damskeé a panské komfe@taoku 1993, cozipdstavovalo
saka, kalhoty, obleky, kostymky, bundy, ptaadtkabaty. Firma spolupracovalaigegnimi
odkvnimi podniky na Slovensku formou zadavanim mzdpxéice. Konfekci pevazi
zpracovavaly spotmosti Makyta a.s. Puchov, Ozeta T¢ena OZKN a.s. (O&/né zavody
Kapitana Nalepku) PreSov. Svoji kolekciwd nabizela progednictvim specializovanych
kontrakt&nim vystav a veletth obchodnim partném, kteti provozuji maloobchod, a
obchodnimiettzcaim. NejvyznamgjSimi odkgrateli byly Textil - odvy a.s. Brno, Tana

a.s. Hradec Kréalové, Priory IK a.s. Olomouc, Priarg.Ceské Budjovice

Vroce 1999 doSlo kiechodu z fyzické osoby na pravnickou a zaloZeniénov
spole&nosti NOLATEX, s.r.o., ktera se i nadalenevala velkoobchodni a vyrobni
¢innosti, a také budovanim prodejni maloobchodgisitkoli Hodonina. Vedle vlastnich
vyrobkia rozstila prodejni sortiment o kusovy textil, jako magpodni pradlo, plavky,
koSile, halenky, svetry a modni daky.Déale firma poskytovala sluzby zakazinik a to

Upravu odvi a zakazkovou vyrobu konfekce.

2.2 Postaveni spolmosti NOLATEX, s.r.o na ¢eském trhu

Od roku 1997 vstoupily d&’R zahranini investdi a ziskaly &které vyznamné
obchodni domy PRIOR a maloobchodni prodejny. Zaveaivou obchodni politiku a
nove zpisoby prodeje. SaasrE preSly na centralni nakupni systém aatq si klast velmi
tvrdé a naréné obchodni podminky.

NOLATEX se obtiza adaptoval pozadovanym podminkagkterych obchodnich
rettzal (PRIORY Interkontakt a.s., TESCO STORES a.s.,)atderé na jednu stranu
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zaji¥ovaly kvantitu v odbrech zboZzi, na druhou stranu vSak poZadovaly velizké
nakupni ceny. Saasré také NOLATEX obchodoval s nezavislymi maloobchodlyto

vSak postuptikrachovaly jeden za druhym.

Mezi tim spolénost NOLATEX budovala prodejnitsjak viastni, tak proggdnictvim
obchodnich partnér Postaveni na trhu ze 7 % postéipklesalo z dvodu Upadku

nékterych obchodnich partnes likvidace prodejen @sti a textilu.

2.3 Situace v odvnim a textiinim pramyslu Ceské republiky

K roku 2004 bylo registrovano Geské republice celkemigs 660 podnikatelskych
subjekti pasobicich v o#8vnim a textilnim pimyslu. V budoucnu se ovSem dika
s prudkym poklesem, cozZ je dano take tim, Zze dolde2005 byly zruSeny dovozni kvoty

a dochazi k pIné liberalizaci trhu séwg a textilem.

Tab.1. Srovnani zakladnich ukazatelletech 2003 a 2004 podle subsekci OKE

Pramérny
pocet Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb | Pocet zaméstnancu | Primérné
podnikatel. pramyslové povahy mésiéni
Odvétvi OKEC subjektt
bézné ceny stalé ceny nom. mzdy
v mil. K& |podil v%| v mil. KE |podil v% [ vtis.osob |podil v % v Ké
1 2 4 5 7 8 10 11
Rok 2003
Zpracovatelsky pr amysl 7889,0( 1827780 88,8 1874317 89,7 1011 90,1 15839
z toho vyroba textilii, 719,0 63236 3,1 64474 3,1 83 7,4 10981
text.a odévnich vyrobka
Pramysl celkem 8244,0 2058293| 100,0] 2088782 100,0 1122| 100,0 16308
Rok 2004
Zpracovatelsky pr amysl 7820,0[ 2138909 90,2 2107118 91,1 1022 90,5 16987
z toho vyroba textilii, 666,0 60734 2,6 61865 2,7 73 6,5 11634
text.a odévnich vyrobka
Pramysl celkem 8184,0 2371494| 100,0] 2313895 100,0 1130f 100,0 17460

Do Ceské republiky proudi masa  dovozového rmaimopského zboZzi,
zejménacinského jvodu. Pokud dojde na pesimistické prognozy, tuzengk v brzké

dobké zaplavi jest vice levné asijské zboZi a tuzemsti vyrob¢npal propoust.

Tuzemskeé textilni podniky uz s levnou asijskou kanekici bojuji 8kolik let, dosud

vSak ngly danikovy prostor na “"chr&mém® trhu zemi Evropské unie. Podle profesni
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asociace ATOK (Asociace textilniho, @&iho a koZze&iného pfimyslu) je ohroZzeno az
Ctyficet tisic pracovnich mist, zvl&sSv oblastech s vysokou nezéstnanosti. Najklad
textilka Slezan Frydek-Mistek uz oznamila, Ze priavili zruSeni dovoznich kvot, snizi

pocet zandstnand@ o 141 lidi. Givod? UZ nyni z&éina @gichazet o své kontrakty.

Vyrobci konfekce ¢ekaji na to, za kolik latku od nového roku nabidn@nsti
obchodnici. Kuli levné asijské konkurenci ohlasilekteré spolénosti ukogeni vyroby
(nap. spol€nost Hybler Reeling v Benesow Semil). Podobny osudifom v budoucnu
hrozi i daldim firmam.Ceské textilky totiz nefijdou jen o gimé trhy, ale jako
subdodavatelé ztrati i své zakazniky na Balkdnv Bélorusku. Tuzemské textilni
podniky se obavaji, Ze ani dalSi snizeni nakléd specializace uz mnohde problém

nedokazeesit a pray tato zkuSenost mnohégl.

SWOT ANALYZA TRHU OD EVU A TEXTILUV CR

Silné stranky Slabé stranky
o Siroka skala nabidky 0 nizka angazovanost vyrabc na
0 rostouci pateby odva a textilu problematice dovozu levnych &
0 maodni trendy textilu
0 moda jako sotast Zivotniho stylu 0 nerozvijeny  potencial c¢eskych
0 stabilre rostouci segment trhu produkii v zahranii
0 udrZeniceskych produceftna trhu, 0 cenova citlivost trhu a vysoka mira
rozvoj a posileni jejich vyznamu konkurence, klesajici zisky
0 stale rostouci poptavka — zvl&st o tlak na cenu na ukor kvality
nékteré kategorie 0 Vvysoce koncentrovany trh
Prilezitosti Hrozby
0 ceske vyrobky jsou 0 vstup gigantickych spolaosti na trh
konkurenceschopné a srovnatelné se a konkurence silnych ztsek
zahrantnimi produkty 0 nizké ceny snizuji finami stabilitu
o malo rozvinuté &které kategorie produceni a omezuji investice do
odéva a textilu techn0|ogi|'
0 moznost budovani lokalnich a o piisun exportnich vyrolikz EU na
novych znéek trh
0 naklorenost spaiebitefi k inovacim o dovoz asijského zbo?

jak vyrobkim, tak dalSim atribuim
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2.4  Textilni a odvni pramysl Evropské unie

Textilni a odvni praimysl Evropské unie vyrabi ohromujici mnozstvi zkeprvki od
vysoce modnich ada po produkty pro vesmirny vyzkum, astronautiku eozy Formule
1. V tradingjSich oblastech detre spole€enskych odvi a vSedyjSiho sportovniho
obleteni vyrabi tento gimysl i koberce, z&sy a jiné interiérove textilie. Kro&toho je i
velkym vyrobcem modeggich netradinich produkl “technickych textilii", které se
pouZivaji @i stavbach silnic a budovfiarodiovani mdy, v dopra¥, v oblasti zdravi a
bezpeénosti apod. Jeho zboZi je&ifmmno ve vSech oblastech Zivota a pro moderniho
Clovéka je témdt tak dilezité jako potrava a voda. S¢n¢ ieceno, evropsky textilni a
odkvni pimysl je s¥tovou jedntkou uznavanou pro svou kreativitu, inovace, teobgiel

a vysokou kvalitu vyroby.

Odwtvi je ve &tSine zemi roz&ené EU rovaz charakterizovano koncentracemi v
urcitych regionech. Navic ho tybvice nez 95 % malych atetinich podniik. Ackoli
specializace 1¥e byt sama o seébvyhodou, niZe roviZz prispivat ke zranitelnosti

podniki v pripact draveé tvorby cen za hranicemi Evropské unie.

V roce 2004 za®stnaval textilni a o&/ni pmimysl v rozSiené EU 2.500.000
pracovniki ve 107.000 spotmostech a celkovy obrainil 190 miliard eur. M ptiznivou
obchodni bilanci se zesmi mimo EU v oblasti textilniho zbozi, ale sasré m¢l vyrazny
pramysl, ktery gedstavuje fiblizné 4 % celkové vyroby EU a 7 % zé&stnanosti ve

zpracovatelském pmyslu, ¢eli v sodasné dob nebyvalym ukalm.

1. leden 2005 je v této souvislostiegélové datum. Jako sdast baliku dohod
uzavenych na konci Uruguayského kola v roce 1994 byimhodnuto, Ze do konce
prosince 2004 budou zruSeny vSechny zbyvajicilbéxiodvni kvoty. Evropsky pimysl
tedy aiekaval, Ze v roce 2005 dojde k vyraznémuisiar dovos z rozvojového sita a
zejména z Indického subkontinentu. Situace se wiarpristoupenimCiny k WTO a
vyslednym okazalymustem jejich vyvoi a prudkého padu jednotkovych cenrack

liberalizovanych kategorii.
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Textilni a odvni pramysl Evropyceli steji jako mnoho odstvi zpracovatelského
pramyslu v porovnani se svymi obchodnimi partnery vi Apecifickym konkureénim
znevyhodgnim, ktera jdou dale nez znevyh&dn vznikajici ze stavajicich rozdilve
mzdach a socialnich poplatcich. Mipryslu, kterému dominuji malé aretini podniky, se
potyka velky pdet spoleénosti rostoucim potizimipziskavani pistupu k G¢ram, které

potiebuji pro peziti. Zji&uji, Ze se jim jejich banky v rostouciimizdrahaji pomoci.

Zvlastni zalezitosti evropského textilniho a&wadho p&myslu jsou prava dusevniho
vlastnictvi. Steja jako v gipact rady jinych velkych evropskych o&wvi jsou ochranné
znamky a patenty v obrovské mmi kopirovany a falSovany. Ale kr@mtoho jsou
podobnym zppsobem kopirovany textilni a &ei vzory a modely, a to jak v samotné
Unii, tak i spoleénostmi za hranicemi EWLisla generalnihteditelstvi Taxud o zabaveném

pactlaném zbozi v roce 2003 jsou jasnym obrazem téiacs.

Tab. 2. Padlané textilni a odvni produkty zabavené v roce 2003

Padélané produkty 2002 2003 Rozdil v %

Celkové mnozstvi zachyceného zbozi 94.421{49B4.951.039 -10%
MnoZstvi zachyceného textilniho zbozi 4.782.672 9.243.074 93%
Z toho: péet sportovniho obteni 340.432 378.252 11%
jiné odvy 1.795.834  3.067.583 71%

odvni dophiky (tasky, bryle, pasky) 2.642.406 5.797.238 119%
Celkovy paetiizeni 5.056 7.553 49%
Patettizeni ohledn textilniho a odvniho zbozi 2.628 4.380 67%

zdroj: DG TAXUD

Ackoli celni zabaveni poklesl v letech 2002 az 208Bm£ o 10 %, poet textilniho
zbozi stoupl 0 93 % a nynigastavuje vice nez 10 % zabaveni. Zaioselkovy paet
soudnichtizeni v textilnim a o&/nim primyslu vzrostl v letech 2001 az 2002 o 67 %,

takZe pedstavuje minimakh58 % vSecliizeni.

Na rozdil od akterych paimyslovych od¥tvi v Evrog je textilni a odvni pramysl|
swtovym widcem v pouZzivani technologii, inovaci praces produkid, vcetre modni

tvorby a jinych "netechnologickych" ino#aich aktivit. V této souvislosti je takéestim,

Ze evropsti vyrobci textilnich stfojsou véele ve swté, ze evropsky médni pmysl ma
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swétovou nadvladu a Ze obor vyroby "technického" texg rovnou nérou uznavan pro

svou piikopnickou roli.

V textilni oblasti, ktera ma uzitek zigbytku vyvozu se zbytkem &a, zachoval
rychly naifst produktivity ugity stupeér konkurenceschopnosti, ktery byl zvySen
inovatnimi produkty a procesy zejména v rostouci oblasthnickych textilii, zahrnujici
konené pouziti v dopray zurodiovani midy, bytové vystavly sportovnim vybaveni,

ochrannych o&vech a chirurgickych a zdravotnickych ptesicich.

Hlavnim konénym uzitim vSak staletstava obléeni. Evropsti vyrobci vedou &ww
oblasti médy a kreativity a ve vSech formach ¢bid. Nicmég, v porovnani sigdenim a
tkanim textilii je vyroba o&lti velmi nar@na na praci a je nutné urychéepodniknout

kroky k prekonani této nevyhody ve srovnani se @ains nizkymi mzdami.

2.5  Analyza ekonomickych ukazatal v ¢asovem obdobi 2003-2004

Pro zakladni pohled na rozvahu a vykaz zisku at zio&Ziji metodu absolutnich
ukazatei. Jednotlivé ekonomické ukazatele analyzuji od r@R03, jelikoz pra¥ tento

rok byl pro spolénost zlomovym.

A. Majetkova struktura spoleénosti

Tab. 3. Vertikdlni analyza aktiv

Aktiva celkem 10321 100%| 12779 100% 24
Stala a ostatni aktiva 826 8% 314 3% -62
DHM+DNM netto 587 6% 223 2% -62
Ost. aktiva 244 2% 91 1% -63
Obézna aktiva 9495 92%| 12465 97% 31
Zasoby 3271 32% 4771 379 46
Kratkodobé pohledavky 5662 55% 758( 5994 34
Finantni majetek 56p 5% 114 1% -80
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Hmotny majetek spotmosti Nolatex, s.r.o. tid tii osobni automobily, dva
dodavkoveé vozy, vypeetni technika, kanceisky nabytek a Zé&eni, vybaveni prodejny a
skladu. Do nehmotného majetku spolesti je zahrnuto programové vybaveni.
V podrozvahové evidenci je dale vedeno 10 Siciabjist Zehlici technika a dalSi vybaveni

sici dilny.

NN MR
I

B Aktiva celkem
B Ohézna aktiva
O Stala a ostatni akti

Obr. 1. Vyvoj aktiv

V porreru let 2003 a 2004 celkova aktiva vr. 2004 stoupla24%, coz bylo
zagicinéno predevSim narstem kratkodobych pohledavek a zasob. Zasoby v 2004
vzrostly o vice nez 45%. OvSem po analyze stavolzéylo zjiS€no, Zze 30% zasob je
neprodejné z wvodu nevhod#& zvolenych material a stihovéhoteSeni. Prodejni cena
zbylych zasob se bude zceladigtohybovat pod &etni hodnotu z@odu nastupujicich
jinych médnich trendl

K navySeni dochazi také u kratkodobych pohledaseko o 34%. Spotamost
zaznamenala v poslednich letech zhorSenou platebralku u svych odivatefi, & uz
z divodu recese na trhu, stagnace kupni sily obystate€ti neuvazenych vyprodejnich
akci obchodnichetzai.
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B. Finanéni struktura spoleénosti

Tab. 4. Vertikalni analyza pasiv

Pasiva celkem 10321 100% 12734  100% 23
Vlastni kapital 1188 11% 773 6% -35
Zakladni jréni 100 1% 100 1% 0
Fondy ze zisku 10 0% 10 0% 0
HV minulych let 992 9% 1078 8% 8
HV bézného obdobi 86 1% -415 -3% -582
Cizi zdroje 9069 88% 11936 94% 32
Kratkodobé zavazky 9068 889 11934 94% 32
Ostatni pasiva 65 1% 25 0% -61y

Hodnota vilastniho kapitalu se od roku 2003 ponsalizuje z dvodu nizkého a
pozckji i zaporného hospodského vysledku (ti. —415 000¢K Tento stav je pro
spole&niky velmi neuspokojujici, a je to také jeden zvhiah divodi, které vedly
k rozhodnuti o likvidaci.

Kratkodobé zavazky tpdstavuji nejtsi ¢ast celkovych pasiv, a to ve vSech
obdobich. Podnik se tedy financuje pouze kratkoduolzyzimi zdroiji.

2111"Elt'|'=‘lﬁd_ﬁ'.§_"|:!_’-lll' TR

O Ostatni pasiva
A Cizi zdroje
OViastni kapital
EF‘TFEEW#_?.HT—L’-L{TE—: H Pasiva celke

Obr. 2. Vyvoj pasiv
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C. Struktura vynosi a naklada

Tab. 5. Vertikalni analyza vynba naklad:

Vynosy celkem 63579 100% 72498 100% 14
Trzby za zbozi 59104  93% 69115 9594 17
Obchodni marze 2238 - -1718§ - -
Trzby za prodej vl.vyrobka sluzeb 4243 6,59 2930 4% -31
Pridanéd hodnota 1609 - 760 - -53
Ostatni vynosy 232  0,5% 453 1% 95
Naklady celkem 63493 100% 72913 100% 15
Naklady na zboZi 56866  90% 70833 97% 25
Vykonova spateba 4872 7% 452 1% -91
Osobni naklady 915 2% 1057 1,5% 8
Odpisy nehm. a hmot.DM 536 1% 376 0,5% -30
Ostatni naklady 244 0% 195 0% -20

V roce 2004 se zvySuji celkové vynosy spotesti o 14 %, ale s@asré stejnou
merou takeé rostou naklady témo 15 %. Obchodni marze je v roce 2003 velmi niaka
vroce 2004 se Zidodu vysokych naklad na zbozi dostava do zapornych hodnot
—1 718 000 K, coz bylo zfisobeno Spatnym strategickym rozhodnutiimn@kupu zbozi.
Spole&nost nakoupila zboZi pro ¢ireho svého obchodniho partnera, ktery zbozi nakone
neodebral. Spolmost byla nucena prodat nakoupené zbozi pod cemiygdz firma, pro
kterou bylo toto zboZi deno se dostala do velkych firarich problénmi a nebyla schopna
objednané zbozZi odebrat. Tato situace ma takénadikonény hospodesky vysledek,
kterycini —415 000 K.

V tomto roce dochazi také k obrovskému poklesu mgk® spateby a v souvislosti
s tim takeé trzeb za prodej vilastnich vyrolk sluzeb, coz je dano tim, zZe firma ukitm

vlastni vyrobu a sousd’uje se pouze na obchodiminost - ndkup a prodej zbozi.
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2.6 Identifikace pFi¢in krize ve spol&nosti

DIAGNOZA
opirajici se o diagn6zu sa@nim icin krize

vnitini peiciny vngjSi priciny krize

A 4
stav podniku

A 4
povaha, pvod a stadium krize

|

alternativni scéri@ vyvoje podniku

\4
cil reSeni krize

udrZzeni dosavadniho podniku likvidace podniku

Obr. 3. ZjednoduSené schéma identifikagdeip krize [9]

Krize ve spolénosti NOLATEX, s.r.0. nastava v okamziku, kdy pdsda casovéem
obdobi dochéazi k néanivému vyvoji jeho vykonnostniho potencialu, pesdd cistého
obchodniho jrani a snizeni likvidity¢imz je bezprogedré ohrozena jeji dalSi existence.
Cilem tfeSeni krize této krize je podle rozhodnuti valnéntady spolénosti pra¢ jeji
likvidace.
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7w

Zjistit stav, v jakém se spdleost nachazi. Z praxe je znamo, Ze existuji dvaltokgpicin

vyvolavajicich krizi, a to ficiny interni a externi.

Jakointerni pr¥i¢iny krize ve spolé&nosti Nolatex, s.r.o.spatuji predevsim v:

0

nedostaténé mfe vyrobkové inovace (sledovani vyvoje a médnichdie nizka
Ucast na specializovanych odbornych konferencich stawv@ach, nedostatey
prazkum trhu),

nedostaténé distribiéni siti (nedostataa orientace na nezavislé velkoobchody a
obchodni jednotky, absence obchodniho zastoupetkterych regionech),
klesajicim objemu trzeb (nevyhovuijici flexibilitadbvek aeSeni poptavek),

nizké obchodni marzi (sp@leost nemila funguijici atvar controllingu),

vysokych provoznich nakladech (neefektivni vyrobadostatky v planovani a
pripraw vyroby),

chybach ve finatnim tizeni (vysoké pohledavky, Spatna platebni moralka,
rostouci zasoby),

nedostaténé podpoe marketingovych aktivit a propagace zbozi (niziezentace
znaky MODAKO, nebyl zpracovany marketingovy plan, chigb podpora
prodeje),

Krize vSak nastala itdledkem fisobenivnéjSich faktora. Jednalo se o faktory, které

spole&nost sama nemohla ovlivnit, avSaklynzasadni dopad na jeji celkovou

hospodéskou situaci. Péty sem gedevsim:

(0]

o O O O o

o

vstup mezinarodnich renomovanych firem na naggidbélizace sedoevropskych
spolenosti),

vznik novych zné&ek v tomto oboru (diferenciace zwk, segmentace portfolia
vyrobki dle poteb zakaznika),

konkurence v oblasti cen (centralizace nakuphitheni, internetové aukce),
kvality zbozi (zhorSeni kvality materiaé zpracovani na ukor cenovych Ustiipk
Spatna platebni moréalka cathtefi,

zmena modnich trend(obrovské vykyvy v modnich proudech),

vyvoj menovych kurz (viceleté obchodni kontrakty véme EURO a USD),

vyvoj legislativy (novy zakon na ochranu sfedtitele, zruSeni dovoznich kvot).
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3 LIKVIDA CNi PROJEKT

Podnik:Nolatex, s.r.o.

Sidlo: Sc. Viatora 26. 695 01 Hodonin

ICO: 25 56 37 26

Pravni forma: spofamost s rdenim omezenym

Zapsany v obchodnim rejitu:

- Krajsky soud v Bra, oddil C, vlozka 33914

OBSAH: Cast |. Uvodni ustanoveni

Cast II. Opravani a zavazky

a) statutarniho organu
b) likvidatora

Cast Il Navrh na slozeni likvidai skupiny
Cast IV. Likvidasni plan

Cast V. Rozpeet likvidace

Cast VI. Financovani likvidace spaéfeosti
Cast VII. Hilohy likvidacniho projektu

3.1  Uvodni ustanoveni

Valna hromada vSech spéifgka s ricenim omezenym s obchodnim jménem Nolatex,
s.r.o., na svém jednani dne 02.01.2005 v sidlee&pmdti rozhodla v zavislosti na
ekonomickych vysledcich uplynulého roku, druhotrgteibni neschopnosti a nesouladu

mezi jednotlivymi spoléniky v zasadnich otazkach o zruSeni spasti Nolatex, s.r.o.,
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formou likvidace a zarowese usnesla a jmenovala likvidatora a stanovila mdngénu za

vykon funkce po dobu likvidace.

Souasrt se také uklada jednateh spol€nosti edat likvidatoru podkladové
dokumenty nezbytné pro zpracovani likvidého projektu likvidatorem Ing. Eduardem

Hajkem.

3.2  Opravnéni a zavazky

a) likvidatora

b) jednatel spole&nosti

Po dobu likvidace pouziva obchodni sgolest nazvu Nolatex, s.r.o. s dokem v
likvidaci“. Dnem, k kmuz byla likvidace a likvidator zapsan do obchodniijstiku,
zanikaji funkce jednatil i kdyz Zistavaji nadale zapsani jako jednatelé v obchodnim

rejstiku. Po dobu likvidace vSak za ni jedna a podepikkvidator.

Likvidator ¢ini jménem Nolatex, s.r.o. vyné ukony smndfujici k likvidaci. Zjisti
majetek spolkenosti(likvidaini podstatu), zpe#i jednotlivé slozky majetku a z nich
zaplati dluhy Nolatex, s.r.o. a zbytek (likwidé zistatek) rozéli mezi spoléniky. Upravi
dispozice s bankovnimétem, znéni podpisovy vzor na zakladvypisu z obchodniho
rejstiku, plni zavazky s.r.o., upfaije pohledavky aifjima piréni, zastupuje spoleost
pied soudy a jinymi organy, institucemi gady, uzavira smiry a dohody o &m a zaniku

prav a zavazk

Likvidator je povinen bez zbyteého odkladu podatijglusSnému krajskému soudu
mistré prislusSnému podle sidla spof®sti s rdenim omezenym navrh na prohlaseni
konkurzu, dosge-li na zaklad analyzy podkladovych dokumeéntk zawru, ze
likvidovana obchodni spaleost Nolatex, s.r.o., je tedluZzena.likvidator stejnym
zpasobem jako jednatelé spofesti je odpowdny ze své funkce. Likvidator neprodéen
nejpozaji do 10 drmi ode dne jeho zapisu do obchodniho fést , vyrozumi
doporwenym dopisem nebo vyzvou v dennim tisku o vstupolesposti do likvidace

vesSkeré znamé organizace, instituce, orgaigglyila dalSi subjekty, které jsou likvidaci
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spolg&nosti Nolatex, s.r.o. déeny, tzn. nap Urad prace, fisluSnou spravu socialniho
zabezpeéeni, finarni (fad, pewzni Ustavy a vSechny znaméiitele. Likvidator vyzve
veiitele, aby ve lat¢ ve vyzv uvedené phlasili své pohledavky detre jejich vySe a
druhu.

Ke dni zahajeni likvidace vyhotovi likvidovany sekj (tetni za¥rku a &etni vykazy
a preda je likvidatorovi a dalSimifslusSnym subjekim. Likvidator sestavi do 30 drpo
svém zapisu do obchodniho réjsi zahajovaci rozvahu a rozfb likvidace a provede
ke dni likvidace inventarizani zapis o mimgadné likvidaci. Dale také provedeeaini
zawrku ke dni skoteni likvidace spolu se z&einym hodnocenim obdobi vlastni
likvidace. Likvidator podle stanov Nolatex, s.r.@o posouzeni a odsouhlaseretini
zawrky jednateli, pop i spole&niky obchodni spotaosti navrhne v sa@innosti
s jednateli rozéleni likvidatniho Zistatku za pedpokladu, Ze &fitelé byli stoprocenth
uspokojeni . Nolatex, s.r.o., poplikvidator hlasi pislusné okresni sprévsocialniho
zabezpeéeni rozhodnuti o likvidaci spaieosti, a to do 8 dn po dorieni tohoto
rozhodnuti valnou hromadou , gopejpozdji ode dne doréeni usneseni soudu o vstupu

spolenosti do likvidace.

Spol&nici rei za zavazky spodmosti do vySe svého nesplaceného vkladu zapsaného
v obchodnim rejgtku. V obchodnim rejgiku se tedy zapisuje nejen vySe vkladu kazdého
spolenika ale icastka, kterou na vklad jiz splatilfifpm wefitel svou pohledavku (pokud
ji spolegnost fes jeho vyzvu neuhradila)te uplatnit wici kterémukoli ze spotaiku ,
ktery podle zapisu v obchodnim réjkti jeS& svij vklad nesplatil. Naopak to znamena, ze
po splaceni svého vkladu a zapsani této skosi v obchodnim rejgku, spol€nik jiz za
zavazky spoknosti nerdi. Po zaniku spolosti (jejim vymazu) r&i do vySe svého

podilu na likvid&nim zistatku, v pipact, Ze nesplatil vklad, do vySe nesplaceného vkladu.

Likvidator je odpo¥dny zatadné provedeni skadaho fizeni a umozni vykon
dohledu nad timta@izenim. Ritom seftidi pokyny gislusnych archivalii do fislusnych
archivi. V sowinnosti s nimi zajiguje na swuj naklad radné pedavani archivalii do
prislusnych archifr, se kterymi sjednava napsmlouvu o odborné pomoci a uschov

pisemnosti.
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Likvidator zabezp& vhodné uschovani spisovného materialéetnich pisemnosti a

navrhne vymaz obchodni spét@sti Nolatex, s.r.0., z obchodniho rjan.

3.3  Navrh na slozeni likvidatni skupiny

Valnou hromadou ze dne 02.01.2005 byl likvidatorgpol&nosti Nolatex, s.r.o.

jmenovan Ing. Eduard Hajek., trvale bytem Jizrii8donin.

Likvida¢ni tym tvai:
Likvidator: Ing. Eduard Hajek

Asistent likvidatora: Karel Holy

Likvidator svou funkci vykonava na zakkagmenovaci listiny. V této listiéje rovrez
uvedena schvalena vysSe likvidatorovy adyn Odngny svému asistentovi stanovi

likvidator, Wetrg formy, na zaklad které pro ni budou vykonavainnosti.

3.4 Schéma likvidace Nolatex, s.r.o.

1. Stav obchodni spafeosti pi zahajeni likvidace, tj. ke dni , kmuz byl vstup do
likvidace zapsan do obchodniho réjkt:
a) vnitini uspdadani spoknosti

b) soupis pronajatych a pronajimanych prostor

2. Vlastni zgsoby likvidovani obchodni spétesti Nolatex, s.r.o.

a) ukonteni pracovnich a jim obdobnych pénin

b) zakonné odstupné

c) zpiasoby prodeje nemovitosti, hmotného a nehmotnéhetkugjpracovnich prosdki

d) ochrana ¥fitela v procesu likvidace

3. Zpusob likvidace agendy pracagpravni, olranskopravni a administrati¢pravni:
a) osobni karty zagstnand, wetné daichodovych, evidetnich listi, apod.

b) soupis pojistnych udalosti
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C) seznam oznameni, ndtm a nevyizenych reklamaci

d) zpisob archivace pisemnosti podle skartiaofadu a archivenihoiadu

Ad 1. Stav s.r.o. i zahdjeni likvidace , tj. ke dni, k ifmuz byl vstup spolé€nosti do

likvidace zapsan do obchodniho rejsiku

a) Vnitini usparadani spol€nosti

Obchodni spolmost Nolatex, s.r.o. byla zaloZzena speleskou smlouvou dne
12.05.1999 podle zakon& 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku, v té &dpltatného.
Spole&nost byla zaloZzena dma spoléniky — fyzickymi osobami, které do spotesti @i
jejim vzniku vloZily pewzité vklady. Vklad kazdého spgleikacinil 50 000 K& a vSechny
vklady byly 100% splaceny. SpékEnska smlouva stanovi nize vymezeniedpret
podnikani:
- vyroba konfekce a dojkta
- koupe zboZi za telem jeho dalSiho prodeje a prodej

- vyroba odvi a odvnich dopikut

NejvysSim organem spdaleosti je valna hromada. Organiré schéma spodeosti je
tvoreno nasledujicimi samostatnymi useky:
- Usekieditele
- usek ekonomiky a personalistiky zahrnujici staistplanovani, &tarnu a financovani
- zasobovani
- vyroba
- prodej

Tato organizéni struktura bude nasleglmpravovana v souladu s postupem likvidace

spolenosti.

Od vstupu spolmosti Nolatex, s.r.o. do likvidace, je vedeni pédniajiovano
likvidatorem uteného na zaklad rozhodnuti valné hromady ze dne 02.01.2005 a
likvida¢ni skupinou. Spotaost dale vystupuje pod svym byvalym ndazvem dapim o

dodatek ,v likvidaci*.
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b) Stav zanéstnanai podniku a pracovrépravni vztahy
V obchodni spoknosti Nolatex, s.r.o. qsobi celkem 10 zagstnand. V hlavnim

pracovnim porru pracuje 8 za#stnand, z toho 2 v pracovnim paimu na dobu ufitou.

Ke dni zahajeni likvidace byl 1 pracovnik dlouho&dlolemocen. Na vedlejSi pracovni
pomer pracuji 2 zamstnanci, kt& jsou v hlavnim pracovnim pamu K jinému

zamestnavateli.

V likvidovaném podniku je rowf zangstnana 1 osob&st&ne invalidni.

c) Seznam nemovitosti ve spravspolanosti
VySe uvedena spaleost nevlastni Zzadné budovy ani pozemky. VesSkerébwy i

nevyrobni prostory jsou pronajimany.

d) Soupis pronajatych prostor

1.Tvarbet Moravia, a.s. jako pronajimatel uzdev se spolaosti Nolatex, s.r.o.,
smlouvu o0 najmu nebytovych prostor. Jedna se ogmodc skladové prostorycetns
kancel&e, a to na dobu natitou, s timésiéni vypowdni Ihitou.

2. Spolénost Nolatex, s.r.o. ma pronajaté dalSi nebytouw®dstpry od Mstského
Ufadu Hodonin , které slouzi k vyrobnimielim, a kde se také mimo jiné provozuje

Uprava o¢vu.

Ad 2. Zpisob likvidace obchodni spoknosti

a) ukonéeni pracovnich a jim obdobnych ponira
Pracovni porery sjednané na zakladoracovni smlouvy byly ukdeny gedevsSim
dohodou nebo vype@di z kvalifikovaného tivodu podle 846 odst. 1 pism. a) zakoniku

prace, v platném 2mi, ktery spdiva ve zruSeni za¥stnavatele s rf&enou likvidaci.

Vypowvedni doba podle § 45 odst. 1 zakoniku prace, v @hatzréni, ¢ini v tomto
ptipact tiéi mésice. Poina plynout prvnim dnem kalenaédho neésice nasledujiciho po

dorweni vypowdi dottenému zarstnanci. Vypoud' byla dordena vSem zadéstnandm
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a to nejpozdji do 31.ledna 2005 tak, aby vypaini doba mohla zdét plynout od 1.2.2005
a skorila dnem 30.dubna 2005. Timto dnem skiynpracovni pondry zaneéstnand,

vyjma osob v déletrvajici pracovni neschopnosti.

Zamestnanci v dchodovém wku nebo s moznosti odchodu do middného

starobniho @ichodu budou stimulovéani k tomu, aby této moznogtizi.

Pracovnici budou vyraZrpodporovani, aby vynalozili vlastni Usilfighledani jiného
zantstnani dive, nez jim bude dotena vypo¥d. Za timto @elem bude prohloubena

spoluprace spot@osti s Gadem prace v Hodonin

O paitu propoudnych pracovnik je likvidator povinen pisenmdninformovat Uad
prace v Hodonih, zejména pak o gtu samozivitelek a samozivitepetujicich o di¢, o
osobéach dlouhod@memocnych , Zenach madné a dalSi mateké dovolené ifpadré o
dalSich specifickych skupinach zéstnand. Toto pisemné oznameni bude deépm o

kvalifika¢ni strukturu skupiny propoustych pracovnit.

Likvidator bude rovaz informovat oSetjici lékae dlouhodob nemocnych

zantstnand o ukorgeni jejich pracovnich po#ni v souvislosti s likvidaci spai@osti.

Pri skorteni pracovnich a obdobnych péntn je tteba respektovat §266a) zakoniku
prace, v platném 2zni, zvlas¢ pozadavek dokit vypowed zangstnanci do vlastnich
rukou. Pisemnosti shora uvedené budou &y zandstnanci na pracovisti nebo postou

jako dopordené zasilky s dotienkou a s daitkem ,do vlastnich rukou.”

b) Zakonné odstupné
VSem zamistnaném, kterym je pracovni po¥n ukorten na zakladl vypowdi
z divodu zruSeni spaimosti likvidaci, je vyplaceno zakonné odstupné, oapbdle

zakoniku prace (ve vySi dvojnasobkuimperného ngsicniho vydlku).

C) Zpusoby prodeje nemovitosti, hmotného a nehmotnéeho netku

Jak océujeme majetek pro pimby likvidace:
DHM, DNM - trzni ocegni
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drobny majetek - trzni oceéni
financni investice - trzni oceni

zasoby a pohledavky - trzni o¢an
finanéni majetek - nominalni hodnota
ostatni aktiva - nominalni hodnota
zavazky

Majetek Ize z tohoto pohledu radii na :

* nejlikvidnéjSi — perzni prostedky, cenné papiry, ihned realizovatelné pohledavky
» likvidni — obchodni sinky, splatné pohledavky, hotové vyrobky

* meért likvidni — zasoby a zbozi, nedokama vyroby, polotovary vlastni vyroby

» tén®f nelikvidni — rktery DHM, NM, nedobytné pohledavky

Hmotny majetek spotmosti Nolatex, s.r.o. twd tii osobni automobily, dva
dodavkové vozy, vypeetni technika, kanceisky nabytek a Zé&eni, vybaveni prodejny a
skladu. Celkova trzni cena je stanovena na 1 @D KE. Do nehmotného majetku
spole&nosti je zahrnuto programové vybaveni. V podrozvéhevidenci je dale vedeno 10
Sicich straj, Zehlici technika a dalSi vybaveni Sici dilnyant hodno& 200 000 K .

VySe olgzného majetku je zachycena v rozvaze a jeho tdaidta je cca 11 mil. K

Prodej majetku se bude realizovat formatimgho prodeje, wejné drazbyci
verejné soutze.
Primy prodej — prodej majetku ¢gnému zajemci. O prodeji se urakupni smlouva.
Vefejna drazba — wejny prodej majetku, nebo jednotlivych sloZekii, klerém @&astnici
(drazitelé) pidavaji na vyvolavajici cenu , kterou oznami lildtior. cilem je dosahnout co
nejvyssi ceny drazeného majetku.
Vefejna sowZ — je vyzvou viejnosti k gedkladani naviin na uzayeni kupni smlouvy na

prodej majetku. VyhlaSovatel vybira z nawtly,jejichZ cena je nejvyhodjsi.

Likvida¢ni tym bude ¥novat velkou pozornost likvidaci tohoto movitého jetlau.
Rozprodej strdj, za&izeni , zasob a celého vozového parku se staélegitym zdrojem
ptijmt likvidované spolénosti. Trzni ceny se zta liSi od Zistatkovych detnich cen.

Vybaveni prodejny a Sici dilny bude nabidnuto kagleni firmam, které rova
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podnikaji v odvnim primyslu. Pokud o ¢které stroje nebo &eni projevi zajem vice
firem, bude se postupovat tzv. ,obalkovou metodduly kazda firma nabidne cenu, za

kterou bude ochotna #aeni odkoupit, a to pak bude prodano nejvysSidtahi

Pri likvidaci stroja a dalSiho vybaveni bude likvidla skupina dbat na to, aby pokud
mozno nedochazelo k roddvani wtSich vyrobnich celk a k iracionalnimu rozprodeji

samostatnych stndj Tato snaha by #&a pfinést vyssi vynosy z likvidace.

VySe uvedena spalrost nevlastni Zzadné objekty ani pozemky, proteidé&nimu

tymu odpada mnohdy jeden z gégich ukal, kterym je likvidace nemovitosti.

Nolatex, s.r.0. row¥ nevlastni zZadné majetkovéasti v jinych spolkenostech, ani

Zzadné jiné druhy cennych pajir

d) Ochrana ¥itelu v procesu likvidace

Zajmy &iitela likvidované spolénosti jsou chragmy:

- tim, Ze likvidovana spoémost musi u svého obchodniho jména uzivat dodatek
likvidaci®. Je tedy #ejmé, Ze spolmost, resp. likvidator, ktery za ni jedna navenek,
se jiz nesmi poudt do novych obchad ale naopak — jedinym Ukonem je nyni
zajistit rychly pabeh likvidace,

- vstup do likvidace a jméno likvidatora je zaznanmmen& zapisu spodmosti do
obchodniho rejsiku

- likvidator oznami vstup spalaosti do likvidace vSem znamyngiitelim

- likvidator je povinen zviejnit, Ze spolénost vstoupila do likvidace s vyzvou, aby
veéiitelé a ostatni likvidaci spaleosti dotené osoby a organyriplasili své
pohledavky, pofipact jina prava, ve ité kterd nesmi byt kratSi nei inésice

- pri uspokojovani pohledavekekitelot nesmi likvidator fstoupit k jejich - nap
pomernému - kraceni (bez toho, Ze by seisteli dohodl nap. o prominuticasti
dluhu ¢i pievzeti dluhu jinym subjektem) . Pokud nera uspokojit pohledavky
veéiiteld v piném rozsahu a nedojde k vySe z&¢nin dohod s \&titeli, je povinen

podat navrh na konkurz
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Z uvedeného vyplyva, Ze na oznameni likvidatorastupu spolénosti do likvidace
reaguje ¥iitel prihnlaSenim své pohledavky . Jeéelha upozornit, Ze iftia stanovena
likvidatorem k gihlaSeni pohledavekeiiteli neni liitou propadnou, tzn,. pokud sé&itel
o likvidaci dozvi pozdji a prihlasi svou pohledavku po uvedenétth musi ji likvidator
téZ uspokojit za iedpokladu, Ze likvidace neni jiz ukmna a likvidovana spalaost
vymazana z obchodniho rej&u. Vetiteli téZ probihajici likvidace nebrani v tom, adxy
svého prava domahal Zalobou u soudu, coZ bude rmgména v tom ifpads, kdy
likvidator prohlasil pohledavku za spornou a newksgio ji. Skute&nost, Ze probiha
likvidace spolénosti téZ nebrani tomu, abyi gplnéni zakonnych podminek podadiitel
navrh na prohlaseni konkurzu nebo se domahal vykomaliniho rozhodnuti, kterym mu

bylo pravo na uhradu pohledavksiznano .

Ad 3. Zpisob likvidace pracovrépravni, obéanskopravni a administrativni agendy

Prehled pracovnich Uraz

Ke dni zahdjeni likvidace neupialval Zadny zagstnanec spo@mosti narok na
nahradu Skody Zsobené v tisledku utrgni pracovniho Urazu. Zaznamy o pracovnich
Urazech, vetnt zaznani o uspokojenych narocich plynoucich z pracovnicdriibudou
po skoreni likvidace uloZeny vifsluSném oblastnim archivu az do uplynuti jejich
skart&nich Ihit.

Osobni listy za@stnana
VesSkera personalni agendaetré osobnich lisi zangstnand bude s&azena
v abecednim p@dku a pedana ke dni ukameni likvidace do uUzemndn prislusného

oblastniho archivu. Zde bude uloZena az do uplyajitékartani lhity.

Seznam oznameni, néttha nevyizenych reklamaci

Likvidator po jejich utidéni zapiSe do evidence a zpracujelped oznameni, naiti
a nevyizenych reklamaci a ke dni skami likvidace Nolatex, s.r.o. se sidlem v Hodénin
je na zaklad smlouvy o Uschay pisemnosti feda do uschovyifsluSnému oblastnimu

archivu k jejich uschovani.
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Zpusob archivace pisemnosti

Roztidéni pisemnosti ke skattaimu fizeni a v souladu se skamémi lhatami
provedou je&t pred skokenim jejich pracovnich pasmi prislusni odborni za#éstnanci,
pop. osoby fsobici na zaklad mandatni smlouvy nebo dohody o provedeni prace ,
nejlépe archivh. Pisemnosti bez skatt@ich Ihit nebo s latami uplynulymi budou po
odsouhlaseni Oblastniho archivu v&anosti s nim zlikvidovany fyzicky. Pisemnosti se
stale platicimi skartamimi Ihatami preveze likvidator do Oblastniho archivu v Hoda@nin
Likvidator vyda ke dni jeho zapisu do obchodnihgtiéku pisemny fikaz, Zze nikdo bez

jeho souhlasu nebo osobriasti neni oprawn likvidovat jakékoliv pisemnosti.

3.5 Financovani likvidace spolé&nosti

V zajmu hladkého financovani musi likvidator usjat vztahy s pé€énim ustavem.
Pokud jde o dispozice £ty u perzniho Ustavu, je nutnofipomenout, Ze poipchodné
obdobi, tj. od rozhodnuti o zruSené spotesti az po zapis likvidace a likvidatora
v obchodnim rejstku, vykonavaji stavajici statutarni organy spodesti svou isobnost.
Ta je omezena nainnosti spojené s likvidaci. Mohou tedy i upravibdpisové pravo
k dispozici s prosedky na bankovnich ¢ech nap. omezenim podpisového prava
c¢asovym omezenim, zruSenim pravajipadr rozSfenim podpisového vzoru
pracovnikem, ktery bude pracovat v likwidid skupirg, event. budoucim likvidatorem. Na
zakladt vypisu z obchodniho rejsku zrusi likvidator dosavadni podpisoveé vzory aawp

dispozice s bankovnimity. S pedznimi prostedky ma pravo nakladat od tohoto dne.

Pokud jde o peiini prostedky, sousedi je na jednomdliu pertzniho Ustavu. #di
zvlastni @et na shromazdovani trzeb a zastavi platby s vgimich, které jsou pro
pirevedeni a ukafeni likvidace nezbytné.ilfme opateni k zastaveni inkasnich
z (Ctu a owfi u jakych plateb je povinen respektovat formu g&aAni banka vigpacs
splatnosti G¥ru poskytnutého spaleosti dive, tj. pged datem zapisu likvidace

v obchodnim rejstku, neniiZze je ke splaceni éw pouZzit.

Likvidator musi usptadat vztahy i s finamim (tadem. Pozada ho o kontrolu

v oblasti d&ové a o¥ti s nim vySi daovych nedoplatk vykazovanych v €etnictvi. Musi
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pocitat s tim, Ze finadni trad miZze zaslat bance v ramci zahajenéhnodéhotizeni do
vySe Echto nedoplatk tzv. exekdni piikaz , na zaklal kterého banka zastavi
bezhotovostni a hotovostni vyplaty &uil spol€nosti, a to az do vySe nedoplatku (obstavi
Ucet). V den nabyti pravni moci exekiho pikazu gevede banka fsluSnou cast

prostedki z (Etu spol€nosti na det finarkniho Gadu.

Uspokojovat zavazky bude likvidator poaktadném ujisni v gripadech, kdy
vysledek likvidace, v rozgtu zachyceny, je jisty a nehrozi nebedpgredluzeni. Je- li
nejisty a hrozba igdluzeni je realna, hrozilo by nebe&pee neuspokoji étitele, ktei
poté budou prawnodporovat ukotim likvidace gred prohlaSenim konkurzu a budou trvat
na vraceni Uhrad provedenych jinyndtitetim. Fi Uhradach zavazk bude vhodné
uspokojovat je poiadi platném pro piipad konkurzu. PribéZnym uspokojovanim

zavazkKi maze snizit naklady likvidace o safik poplatky atd.

Paadi wfitela pii rozcklovani konkurzni podstaty je nasledujici (vigdi nejsou
uvedeni ¥iitelé, jejichz pohledavky vzniknou az po vyhlaSkomkurzu):

= \¢fitelé s naroky na vylaieni Wci z podstaty, coz jsou osoby ugilajici narok na
vydani \ci pavodré zahrnované do podstaty stim, Ze tykxivnalezi jim a
nikoliv ipadci,

= naroky oddlenych titela, tj. pohledavky zaji$hé zastavnim a zadrZovacim
pravem, event. omezeningyodu nemovitosti. Titodtelé maji pravo na to, aby
prednmétem zajiséni,

= ostatni naroky &riteli

a) prvni tidy — naroky pracovnik z pracovnich pow#mi, naroky wastniki
z penzijniho pipojisténi  se statnim fiisptvkem a pohledavky vyzivného ze
zakona

b) druhé tidy — ostatni pohledavky

S ohledem na vysledek likvidaceihe se likvidator dohodnout se vSengiiteli na
mimosoudnim vyrovnani v némz by \&titelé gristoupili na zkraceni svych pohledavek

prominutim ¢asti dluhu likvidované spadeosti. pokud takovouto dohodu @st&ném
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prominuti dluli neuzave, neniize je uspokojovat o svéil jen casté&n¢ ¢i pomerné. Tak

|ze postupovat jenipkonkurznimtizeni.

Pokud jde o spotmiky, neposkytuje jim pkni z divodu naroku na podil na
likvida¢nim zistatku dive, nez jsou uspokojeny naroky vSech znamyghehi. Plréni do
vySe jejich vkladu by mohl uspokojit jen vipadt, Ze bude mit jistotu o dostatmsti
prostedki. [10]

3.6 Rozpcet likvidace

Rozpaet likvidace je mozno definovat jako peni vyjadeni naklad a vynos

procesu likvidace.

Souasrt s tim je nutno si wdomit, Ze rozpeet likvidace je i ekonomickou kategorii,
tzn. Ze vyjaduje i kvantifikované ekonomické vztahy a vazby ¥ajici a probihajici

v procesu likvidace spalaosti.

Rozpaet likvidace je jak nastrojem , tak i prisikem ekonomickéhtizeni procesu

likvidace. Jeho funknost je po celou dobu trvani likvidace.

Je podkladem pro planovantiaeni:
a) casoveho adcneého financovani likvidace,
b) ocekavanych naklada vynos,
c) finan¢ni likvidity a toku pegzni hotovosti,

d) hospodéského vysledku likvidace.
Vysledkem rozpétu je pak planovany (kladny nebo i zaporny ) ldagini zistatek.
Dulezita je roviz pravidelna aktualizace rozfia podle zmin podminek na trhu a

prabéhu likvidace. Tak, jak se budouémit objektivni a subjektivni podminky procesu

likvidace, bude nutno upravovat rozjg, ale icasto program likvidace.
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Takovymto zgisobem bude zaj&ha zgtna vazba reality likvideniho procesu
spolg&nosti s jeho zakladnimi dokumenty, tzn. s programenrozpd@tem. Oba tyto

dokumenty pedklada likvidator ke schvaleni organu, ktery lddtora jmenoval.

Kontrola rozpétu a jeho aktualizace se provadi na zakiagbtnictvi.

Pri sestaveni rozgtu likvidace vychazi likvidator z vypracované zahajci rozvahy
a z promitnuti inventarizaich rozdih. Likvidator ped zpracovanim likvidaniho
schématu a vlastniho rozfto zjisti a zaznamena ddghledu veSkery majetek a zavazky
likvidované spolénosti. Sodasré zjisti stav majetku vdetnich cenach, s vyjimkou
peréznich prosiedki. Od vysledné ceny majetku sp&esti Nolatex s.r.o., vagtnich
cenach od#e vydaje spojené:
* s prodejem movitého majetku a majetkiazeného, neupiebitelného a neprodejného
* snakupem cenin, paliv, pohonnych hmot, oi@lpigalizovanych v obdobi vilastni
likvidace
* s placenim najemného v pronajatych prostorach, zanglekomunikéni sluzby, ceny
za energie, vodu, plyn a dalSi sluzby,
* s odmnou likvidatora a likvidaniho tymu
* se zahajenim nebo dok@mim neukotenym soudnichi jinych spofi (soudni

poplatky, platby advokatnim kanctla, daiovym a @etnim firmam aj.)

Ucetni doklady a &etni zavrka slouzi jako podklady pro rozget. Ri sestavovani

rozpaitu jde o stanoveni realnyciisel na zaklagltrzniho oce#éni aktiv a pasiv. V naSem
projektu vychazime zrozvahy roku 2004, ktera saaststupnim dokumentem pro
likvidaci zahajenou 02.01.2005.

Postup spaiva:
a) ve wcném soupisu majetku a jeho realném trznim &den
b) vrealném ocei zavazk

c) kvalifikovaném odhadu podle jednotlivych dfuinnosti v procesu likvidace

Vysledkem zpracovaného rozjpo mohou byt pouze, abstrahujeme-li od

vyrovnanosti, d¥ varianty:
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1. likvida¢ni zisk — aktivni vysledek

2. likvida¢ni ztrata — pasivni vysledek

Vynosy jsou tvéeny ve sveé podstak techto drult majetku:
1. Stala aktiva

* nehmotny majetek

* hmotny majetek getrg nedokokienych investic

» finanéni investice

» drobny hmotny a nehmotny majetek

2. Ok®zna aktiva
» zasoby po dokateni rozpracované vyroby,
* pohledavky,

» financni majetek

Rozpatované vydaje jsou dany:

a) Uhradou zavazkvzniklych gred likvidaci spolénosti

b) naklady na dokafeni rozpracované vyroby a sluzeb — mzdy, matetal a
¢) socialnimi naklady — dok@eni pracovnich smluv

d) dare a poplatky

Beéhem likvidace dojde k postupné redukci stavu &dnand, proto se ty fijmy a

vydaje, které s timto souvisi, budou liSit podi@&ného pdétu zangstnand.

Po odeéteni gedpokladanych vydaj(shora jen fikladmo, a proto nikoliv v§erpavajicim

zpasobem) likvidator zjisti objem majetku (nemovitého movitého) ipraveného

k prodeji, a to v cenach¢étnich. Od takto ziskangstky je teba dale odpotat mozneé

rozdily, o které cena prodejni ve skirtesti gevysi cenu &etni, coz pichazi v tvahu

spiSe u nemovitého majetku «ilych regionech, nap velkych ngstskych aglomeracich
(Praha, Brno, Olomouc aj.). Takto likvidator zisgeaveEpodobny vygzek ziskany po
prodeji majetku spotanosti. [1]
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Z rozdilu mezi poatenim stavem majetku weétnich cenach a vydaji souvisejicimi

s procesem likvidace ziska likvidator v mezi&ou cisty vytezek likvidace. Timto

zpisobem dosazena vysled@astka se analyzuje a koriguje v pomn zavazkm a

vlastnim zdrajm (zakladni kapital, vysledek hospdeii...) spolénosti Nolatex, s.r.o.

Vysledkem tohoto po#ifovani mohou byt nize uvedené situace:

1) Cisty vytéZek likvidace miZe byt mensi neZ zavazky spaieosti Nolatex, s.r.o.
Vtomto pipadt jde o pedluZzeni spolnosti, v disledku ¢ehoz likvidator bez
zbyte&gného odkladu poda navrh na prohlaseni konkurzu agtek spolénosti nebo
navrhne po dohads fiteli vyrovnani. Ritom plati, Ze spolaici ztraceji jimi vlozené
financni, pog. jiné prostedky a ¥fitelé se vice&i mére na ztraé podileji také, i kdyz
Vv rizném ngtitku. U spol€nosti s neomezenym d¢enim likvidator uplatuje Uhradu
zbylych dluhii na spolénicich, ktéi maji osobni réeni.

2) Zavazky jsou niZzSi neZisty vytézek z likvidace, pfi¢emz ¢isty vytézek z likvidace
je niz8i nez zavazky spolu se zakladnim gnim
V tomto @ipadt vznikne likvida&ni ztrata, ktera jefenesena na spcleiky (Uhradou
ztraty z vklad spoleéniki do vySe zakladniho kapitalu)figemz plati pravidlo, Ze
veéiitelé jsou ve svych pohledavkach stoproceéntspokojeni.

3) Cisty vytézek z likvidace je shodny se zavazky spdieosti v sowtu se zakladnim
jménim
V tomto zcela vyjimeéném gipac se zjednodusS€rnreceno majetek spol@osti rovna
jejim zavazkm. Proto jsou &itelé uspokojeni v plném rozsahu a sgaiei obdrzi
jimi vloZzené vklady.

4) Cisty vytézek z likvidace je totoZny se zavazky spolu se zakihim jménim a
ostatnimi vlastnimi zdroji
Pro tento pipad je charakteristické , Zgiitelé jsou stoprocenénuspokojeni ve svych
pohledavkach a spaleici, krone viastnich vklad, navic obdrzi i progedky , kterych
spole&nost dosahla po dobu své existence.

5) Cisty vytézek z likvidace prevysuje jak zavazky spol&nosti, tak i jeji celkové
vlastni zdroje
V tomto @ipact bylo likvidaci spolénosti dosazeno likvidaiho gebytku, ktery
podléha zdami.

Prab¢h likvidace jsem v tomtoifpact rozctlila do rekolika casovych fazi:
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» nakeh likvidace , kdy je dokafena inventarizace majetku a jeho zaj$ta s ¥tSinou
provoznich pracovnik je ukorten pracovni posr a jsou jim vyplaceny mzdy a
zakonné odstupné

e pribeh likvidace , kdy v pracovnim pafmu zistavaji pouze pracovnici likvidaiho
tymu. V navaznosti na plan prodeje nutno uvazovat i sipnéienym pdtem
pracovniki zajifujicich jednani se zajemci o prodavany majetek g8em pipact
odhadujeme délku tohoto obdobi na &)

o zawr likvidace (posledni 2 aZtyti mésice ), kdy je jiz prodangi zlikvidovana

rozhodujicicast majetku a probih& uspokojovastiteli a dalSi [2]

Cely rozp@et bude sestaven sdomim, Ze se fZe od koneéného rozpétu likvidace

znane lisit. Je teba upozornit, Ze se jedna pouzeedpEzné odhadyastek.

LEDEN —KV ETEN 2005

A) Odhad ocekavanych vydaj Ké
Mzdové a osobni vydaje

mzdy pracovnil + odstupné 480 000
naklady na socialni zabezsani 130 000
Provozni rezie

Najemné, sluzby 92 000
telefon, postovne, spi@ba materialu 64 000
elektina 12 000
dare a poplatky 10 000
Specifické naklady likvidace

Naklady likvidatora, zaji$hi drazeb a prodéj 80 000
Vydaje celkem 868 000
B) Odhad ofekavanych prijmi K¢

prodej vod, zaizeni a ostatniho DHM a DNM 800 000
prodej zbozi 2 000 000
prodej materialu 100 000
pohledavky 3 500 000

Prijmy celkem 6 400 000
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CERVEN - PROSINEC 2005

A) Odhad ofekavanych vydaji K¢é

Provozni rezie

Najemné, sluzby 120 000

telefon, posStovne, spi@ba materialu 96 000

dare a poplatky 20 000

Specifické naklady likvidace

Naklady likvidatora, zaji$hi drazeb a prodéj 120 000

Vydaje celkem 356 000

B) Odhad ofekavanych prijmi K¢

prodej voa, z&izeni a ostatniho DHM a DNM 600 000

prodej zbozi 700 000

prodej materialu 200 000

pohledavky 2 500 000

Prijmy celkem 4 000 000

LEDEN — DUBEN 2006

A) Odhad ofekavanych vydaji K¢é

Provozni rezie

Najemné, sluzby 50 000

telefon, posStovne 15 000

dare a poplatky 10 000

Specifické naklady likvidace

Naklady likvidatora, zaji$hi drazeb a prodéj 60 000

Vydaje celkem 135 000

B) Odhad ofekavanych prijmi K¢

prodej vod, zaizeni a ostatniho DHM a DNM 300 000

prodej zbozi 500 000

prodej materialu 40 000

pohledavky 1 000 000

Prijmy celkem 1 840 000
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C) Celkovy rozpatet likvidace

Nyni s&teme pedpokladanéifjmy a vydaje za dobu likvidace podniku. Potéddme

zavazky a ziskameiplizny rozpaiet likvidace.

Rozpcatet likvidace Ke

penize a vklady (dle rozvahy ke dni vstupu do tlage) 114 000
Prijmy celkem 12 240 000
Vydaje celkem -1 359 000
Cizi zdroje celkem - 11 936 000
Ocekavany likvida¢éni ziistatek - 941 000

Vysledek likvidace

Vysledkem rozpé&tu je zjiseni, Ze likvidace podniku by skéifa znatnou ztratou, a
to jsme pditali s vyhodnym zpetzenim majetku a néjgetli jsme gedpokladané penale
za pozdni splaceni dlihjehoz vysSi nelze odhadnout. JelikoZ je subjektimen dale
podavat daova giznani i v pibehu likvidace v BZnych terminech, je pragpodobneé,

Ze se oekavany likvid&ni zistatek jest snizi o pipadnou daovou povinnost.

Tato da@ova povinnost se vygte na zaklad rozpattu naklad a vynos likvidace,
kde na strafhivynodi jsou zachyceny trzby z prodeje zboZzi a majetkistraag naklad -
naklady likvidace (mzdové a osobni naklady, provoatie, ostatni naklady)cetre

zastatkoveé ceny majetku afimovaci ceny zboZzi.

Z vySe uvedeného vysledku likvidace vyplyva, Zevitlidtor bude nucen ékdy
v pribéhu likvidace podat navrh na zahajeni konkurzuizodu gedluZzeni spolnosti.
Tato povinnost je mu také ulozena v § 4 odst.1 st.ddzdkona o konkurzu a vyrovnani,

€0z ovSem v praxi nekdasto dodrzovano.

Hrozici stav Ize zvrétit, pokud by doSlo k dobadwiiteli , nag. o prominutic¢asti

dluhu nebo také pokud by doSlo k prodeji celého Zeho zasob. Vysledek likvidace by
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mohl vyijit kladny. VSichni spotaici by tudiz ndli narok na podil na likvidenim
zastatku (likvid&ni zistatek po rozéleni se dani u spaiaika 15%). Tento podil se &uje
pomerem vkladu , ktery spodmik splatil k splacenym vklaan vSech spolmiki (pokud

spolg&enska smlouva nestanovi jinyigob vypdadani).

Likvidator vystupuje jako navrhovatel se vSemi jgitédvy a povinnostmi.

Pokud likvidator nesplni povinnost podat navrh mahgaseni konkurzu, odpovida

veéiitelam spoléné a nerozdilé za Skodu, ktera timeyitelam vznikne.

Usneseni o prohlaseni konkurzu se dorlikvidatorovi a dnem nabyti pravni moci se

likvidace geruSuje - tzn., Ze likvidace nekan

Po dobu peruSeni likvidace likvidator vykonava svouispbnost vtom rozsahu,
v jakém nepeSla na spravce konkurzni podstaty. Po celou dowanit konkurzu je

likvidator povinen spolupracovat, byt v sinnosti se spravcem konkurzni podstaty.

Za tutoc¢innost ma likvidator narok na Uhradu nutnych ndkla griimérenou odminu,

kterou uti spravce konkurzni podstaty se souhlasem soudu.

Dulezitou konkrétni povinnosti likvidatora jsou ukosgojené se zji8him majetkové
podstaty spolenosti v konkurzu. Povinnosti likvidatora vedle pedeni detni zaérky ke
dni predchéazejicimu den vstupu spoiesti do konkurzu je odevzdani seznamu majetku
s uvedenim dluznik a jejich adres, odevzdani obchodnich knih a vSectebnych
dokladi, v¢etrg poskytnuti paebnych vysutleni k provadni konkurzu. Seznam majetku
podepsany s daétkem, Ze je spravny a Uplnyjgula likvidator nejpozgji do 30 drii od

prohlaseni konkurzu.

Po skokeni konkurzu z hledisk&nnosti likvidatora mohou nastat dvégady:
a) konkurz sko&i bez likvidaniho Zistatku — v tomto fipact likvidator zabezp& navrh
na vymaz spolaosti v likvidaci
b) konkurz sko#i kladnym zstatkem - likvidator pokkaije v likvidaci spolénosti a po

jejim skorteni zabezp# vymaz spolénosti v likvidaci [10]
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ZAV ER

Ve své praci jsem popsala posloupnost jednotliidka likvidacniho procesu tak,
jak by n®l videalnim gipact probihat. Snazila jsem se upozornit na probléntgrék
v praxi likvidatofim a likvidovanym subjekim vznikaji. Z praktického hlediska jéegme
nejproblematitéjSi fazi samotné uhrazovani zavazle bezesporu, Zze v dnesni &gb
vétSina likvidaci disledkem neuspokojivych vysletlkhospodéské ¢innosti, a hlavnim
cilem likvidatorovy ¢innosti se tak stava ziskani maxima hotovostnichézmgch
prostedki na Uhradu dluln Optimalni zpe&zeni aktiv se tak dostava do peg@i , neb6é
to je obvykle jiz poslednim zdrojentipni podniku. V situaci dneSniho nasyceného trhu a
nedostatku kapitalu v rukou podhikse jedna o Ukol velmi obtizny, kladouci velké

pozZadavky na schopnosti a orientaci likvidatora.

Likvidovany subjekt by se v zadnéntipact nengl stat dlouhodobym vyhodnym
,Zzdrojem obzivy" likvidatora. Ten by neth nikdy zapomenout , Ze jeho poslanim je
v prvnitad jednani v zajmu likvidovaného subjektu. ¥stedku toho by &l maximalre
mozré poznat likvidovany subjekt a s veSkeroucipgripravit likvidacni program.
Podminkou usgného pitbehu likvidace je samdejme spoluprace s danym subjektem,

tato spoluprace musi bytipmana a oplacena éma stranami.

PrestoZe likvidace spaleosti je girozenou sotasti ekonomiky, @i bychom se
snazit o jeji co nejmensi vyskyt. tde nepochybh existovat i subjekt, ktery je
Z nejiizrejSich divoda problémovy jiz od p&atku vykonu sv&innosti, a dnes opravdu
neni efektivijSi nez-li likvidace. Potom jeji oddalovaniipasi jen dalSi problémy. Ale
v jinych, ne snad takiejmych gipadech, by se vSichni d@ni n€li snaZzit najit jiné&esSeni,

a na likvidaci myslet az na poslednim r&i$t]
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PRILOHA P I: ROZHODNUTI O LIKVIDACI

U obchodnich spotmosti, které jsouizzeny podle obchodniho zakoniku 513/1992 Sb.,
je vyzadovan not&ky zapis osddéujici rozhodnuti valné hromady , resp. rozhodnuti
jediného spoknika dle § 132 obchodniho zakonikw&ingného @i vykonu pisobnosti

valné hromady o zruSeni sp&esti s likvidaci.

Noté'sky zapis obsahuje udaje (jménorgnpeni, rodn&islo, adresa) o osobach, které

jsou opravany o likvidaci rozhodnout.

Datum rozhodnuti:

Dale musi byt uvedena:
- presna identifikace subjektu, sp&t@sti, o jejiz likvidaci je rozhodnuto:
nazev, firma spotaosti, se sidlem ...Ct ...., zapsana v obchodnim réfjeti, vedeném

u.... soudu v ...... , oddil....., vloZ&a ...... se zruSuje s likvidaci ke dni ......

- likvidatorem byl jmenovan (jménofipmeni, titul), rodn&islo ...... , bydlist ..... s tim,

Ze odngna tohoto likvidatora byla stanovena ve vysi K& (mesicng, nebo jinak).
Podle tohoto rozhodnuti pozada (jednatégdpeda fedstavenstva nebo jiny, kdo je
v dol® rozhodnuti oprawn jednat za spodmost, i likvidator) o provedeni zm

v obchodnim rejstku u @islusného soudu, ktery vede obchodni rgst

podpisy @astniki ................



PRILOHA P II: NAVRH NA ZM ENU ZAPISU V OBCHODNIM
REJSTRIKU

Krajsky soud V .........ccoeevevvivivieieiiiieee
obchodni rejsik

Navrhovatel: ndzev spaleosti ........ v likvidaci, se sidlem ...C I........ , dale jen

spolenost

Zastoupeny : jméno fjimeni, titul, rodn&islo, vztah ke spolmosti, adresa .......................

NAVRH NA ZAPIS LIKVIDACE SPOLECNOSTI V OBCHODNIM REJSRIKU

Prilohy:

* not&sky zapis k konani mintadné valné hromady spoétesti

» cestné prohlaseni likvidatora a vypis z ridiat tresti likvidatora
» podpisovy vzor likvidatora

» vypis z obchodniho refdku navrhovatele

1. Navrhovatel byl dne ..... zapsan do obchodnibsifley, oddil ...., vioZk&.: ...,

vedeného u ....... soudu v ...........

Dukaz:

* vypis z obchodniho rejgku

2. Mimoradna valna hromada spotesti konana dne ..... rozhodla o zruSeni $polsti

s likvidaci od (dat.) ....... , likvidatorem byl jmevan ......



Dukaz:
» protokol o konani mimi@dné valné hromady ze dne ....
» cestné prohlaseni likvidatora a vypis z riéfat tresti likvidatora

* podpisovy vzor likvidatora

Na zaklad vySe uvedenych skuteosti navrhuje navrhovatel, aby soud vydal toto

usneseni:

|. se vymazava

obchodni firma: spotgost

zapisuje se
obchodni firma: spotsost ,v likvidaci®
likvidator: jméno a fjmeni

rc.

(0] (=10 ¢

[l. ostatni udaje beze zmy

owveéreny podpis a funkce osoby
opravreneé jednat za spalaost



PRILOHA P Ill: OZNAMENI O LIKVIDACI PODNIKU

Zasila se dopogere vSem znamymétitelim a subjekim, které jsou likvidaci doeny

(financni trad, poji¥ovny, wiitelé apod.)

Rozhodnutim mimtadné valné hromady ..... zedne ......... je spokt ............ se sidlem

Voo, zruSena a vstoupila dnem ..... da.likvidace.

Likvidatorem této spolmosti byl jmenovan .............

Ve smyslu ustanoveni 8 73 obchodniho zakoniku wiswam, abyste své splatné
pohledavky za touto spdleosti uplatnili nejpozgi do tii me¢siai od obdrzeni tohoto
oznameni na adrese spwiesti. Svoji pohledavku dolozte doklady, na jejichéklac
pohledavku uplaiujete

(smlouva, objednavkajgvzeti pleni, neuhrazeny davy doklad).

Po @ihlaSeni vSech &fiteli bude sestavena ekonomicka bilance likvidace, fienge
zakladt bude mozno stanovit postup Uhrady zavwa®ezim likvidace pedpoklada uplnou

Uhradu vSech zavaflspol&nosti. O skuténé situaci vas budu informovat.

S Uctou

likvidator



PRILOHA P IV: PROTOKOL O P REDANI SPOLECNOSTI
LIKVIDATOROVI - OSNOVA

Protokol o pedani podniku (Uplny nazev, adresa) ....... ikvidatorovi.
1. Davod predani:
Rozhodnuti mimgadné valné hromady ze dne ..... 0 zruSeni gposi s likvidaci ......
(nazev)............... se sidlemv..Ciloovnn....
2. Predavajici:
jednatel, pedseda fedstavenstva spaieosti...........
3. Prebirajici:
pan ........ccccceenes , likvidator ustanoveny rodhutim mim@adné valné hromady

4. Termin gedani:

Predn®t predani:

%

spolgnost ...... se sidlem v ............. Col. zapsana v obchodnim riéfst u
Krajského soudu v ........... padj. ...(oddil..., vlozka...) se zékladnim z&emim
CINNOSLI: ..vveeieiiiiie

Pracovipravni zalezitosti:

seznamy zaistnan@ (z toho pracovnici v evidénim stavu), pracovni smlouvy,
vypowdi, dohody o provedeni prace, dohody o prac@umiosti, naroky a zavazky
pracovniki k podniku (fijcky apod.), neuzaené pracovni spory, kolektivni smlouva.
U¢etni stav podniku

struiny komenté dolozeny:

a) vykazem o vysledku hospddai — vysledovka

b) bilanci aktiv a pasiv — rozvaha.

Prehled aktiv a pasiv:

8.1 Pokladni hotovosti — podle jednotlivych poklagey(ttovani stalych zaloh.

8.2 Rehled bankovnichdfi - doklady o stavu nactech ke dni pedani podniku.

8.3 Cenné papiry — akcie, obligace, dluhopisy apgodzev emitenta, nominalni
hodnota, poet kusi, ocekavany vynos)

8.4 Pohledavky — podle driihs popisem stavu vymahani a rozsaldekavanych
piijmt, prehledy s uvedenindisla faktur, adres, odhateli, dluznychc¢astek, termit

splatnosti dat¢isel a drubi poslednich dokladvymahani.



8.5 Inventury zasob — podle dfufsuroviny, pomocné materialy, polotovary,
dlouhodoby majetek...) s uvedenim mnoZzstvi a aehar prodejnosti zasob.

8.6 Redplacené vydaje — podle dfus uvedenim vySe a dobjeglplaceni

8.7 Pozemky a stavby — seznamy doloZené dokladgsbnictvi a projektovou
dokumentaci skuteého provedeni m, zvlastni vybaveni objetdutomatické sezeni,
signalizace, telefonni Gstdny, napojeni na gaacovou sf apod.) uplaténé a
nevypdadané restiitni naroky.

8.8 Rehled nehmotnych aktiv- prava k vynalaz, ptimyslovym vzofim, ochrannym
znamkam, know-how apod.

8.9 Zavazky k dodavateh - prehled s uvedenirisel doklad, adres dodavatel
dluznychc¢astek, termith splatnosti, rozbor podle naléhavas$eni, stav vymahani a
spott, otekavany tlak na vydaje v nejblizSim vyhledu

8.10 Bankovni a jiné @y — uwrove smlouvy podle&titela a druti, poradi
naléhavosti splaceni.

9. Prava a povinnosti z uzanych smluv — kupni smlouvy, smlouvy o dilo, o dklani,
0 prepra¥, o pronajmu, najemni smlouvy, leasingové smlousgtiyni i pasivni) a
ostatni prava a povinnosti (zavazky k nakrakbd, neukotené soudni spory).

10. Prehled o archivaliich, technické dokumentaci — segrsav evidence a misto ulozeni.

11.Nameéty na postup P teSeni likvidace podniku, fjp. vysledky dosavadnich
protikrizovych opateni

12.Zawry : vyjadreni gredavajiciho aigbirajiciho

Podpis pedavajiciho: Podpiggbirajiciho:



PRILOHA P V: NAVRH NA VYMAZ Z OBCHODNIHO REJST RIKU

Krajsky soud v .............
obchodni rejsik

Navrhovatel:

Likvidator spol€nosti ................. , se sidlemv ....... L0 TR
Navrh na provedeni zapisu v obchodnim rejgiku, oddil ...., vloZka......
Rozhodnutim mimtadné valné hromady dne .....byla spoést .......... se sidlem

................ zruSena s likvidaci.

Dukaz: kopie notéského zapisu

Oznameni o vstupu do likvidace a vyzwitelam byla uvéejnéna v Obchodnimastniku
dne ........ a opakovandne...............

Dukaz: kopie faktur a inzerédtv Obchodnim #stniku

Likvidace byla ukotena dne: likvidani zistatek byl rozélen (mezi spokniky,

akcion&e) , odveden nacét .........

Konetna zprava o likvidaci byla schvalena zakladatelem d..... Souhlas jgifzen.

Dukaz: konena zprava, souhlas spoteki, zakladatele

Souhlas spravce das ukortenimgéinnosti vydan dne .... jefippZen.

Spisovy material je uloZzenv ....... a ve Statnblastnim archivu v ......................
Dukaz: Oznameni statnimu archivu a smlouva o ulgZiseimnosti kategorie ,S*
Navrhujeme, aby byl proveden v obchodnim iésttento zapis:

Spolenost ........ ,, v likvidaci“ se sidlem v ....... e gymazava z obchodniho reéijksti.

V... dne ............. likvidator .............., O¥ieny podpis [2]



PRILOHA P VI: NAVRH NA PROHLASENI KONKURZU NA
MAJETEK SPOLE CNOSTI ,V LIKVIDACI*

Krajsky soud V .........ccoeeveevivivieieiiiieee
obchodni rejsik

Dvojmo

AV 231 (<] TR

(presny nazev, firma, statutarni organ nebo likvid4©y

DIUZNTK e

(presny nazev, statutarni orgag) |
Navrh véritele na zahajeni konkurznihorizeni

l. Dluznik je podle rozsudku (platebniho rozkazu) OS..v.................. ze dne

........................ , ktery nabyl pravni moaied................... povinereiiteli zaplatit

urgovan.
Uznavacim prohlaSenim dale dluznik uznal své diuby ............ wastce

............ , ktera je jiz splatna nebo ktera bsplatna dne .................

V¢ritel zjistil, Zze dluznik ma vedle tohoto dluhu aldi dluhy. Dluzi
..................... (komukastku ........ Dluznik neni schopen platit své zlkyaa

nachazi se v upadku.

Dukaz: spisovy material OSwv .......... rozsudek...........
platebni rozkaz OS v ..................

uznani dluhu s vyhradou dalSiakkdzi



I. Dluznik je vlastnikem ..........c.ccccvvviiiieeens Jeho konkurzni majetkova podstata
pokryva (nebo &Asti) opraviiné naroky vriteli a lze z ni uspokojit naroky
(¢ast&ne naroky) &titeli.

Dukaz: vypis zLV¢E. ..o KUV i vgpevidence vozidel v

V souladu s ust.84 zak. 328/1991 Sb. navrhujeme, aby bylo zahajeno kamkiizeni a
na majetek dluznika byl prohlaSen konkurzritél navrhuje, aby v ramci zpé&rtelného

pInéni byla uspokojena pohledavkariele.

Navrhujeme, aby soud vydal toto

usneseni

Soud prohlasuje na majetek dluznika ... eeeeeeivevieieiininnnnnn.....KONKUrZ.

podpis ¥fitele



