
 

     

ABSTRAKT 

Abstrakt �esky 
 

Ve své diplomové práci se budu zabývat likvidací obchodní spole�nosti Nolatex, 

s.r.o., kde jsem sama p�ed n�kolika lety p�sobila. 

 

Prvním díl�ím cílem mé práce  je seznámit se v odborné literatu�e s problematikou 

likvidace a na základ� získaných v�domostí sestavit teoretickou �ást. Vysv�tlím celý její 

postup v�etn� p�ípravy, zahájení a ukon�ení likvidace. V praktické �ásti p�edstavím 

spole�nost Nolatex, s.r.o. a celkovou situaci  na trhu v od�vní branži . Poté se  zam��ím na 

hlavní p�í�iny likvidace ve spole�nosti Nolatex, s.r.o. a provedu rozbor jednotlivých 

ekonomických ukazatel�. Dále sestavím nejen plán likvidace, ale také navrhnu její 

p�edpokládaný rozpo�et.  

 

Abstrakt ve sv�tovém jazyce 

In my dissertation I will deal with the liquidation of the company Nolatex, Ltd., 

where I was employed some years  ago. 

 

 The first partial aim of my dissertation is to get to know the problems of liquidation 

in specialized literature and on the basis of the gained  knowledge to prepare the teoretical 

part. I will explain the whole procedure including preparation, beginning and finishing of 

the liquidation. In the practical part I will concentrate  on the main  reasons of the company  

Nolatex, Ltd. and I will evaluate its whole economical situation. Then I will prepare the 

plan of liquidation and suggest its considered budget. 
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ÚVOD 

Zvolené téma „Likvidace obchodní spole�nosti“ není jen náhodným výb�rem 

z nabídnutých témat, je reakcí na sou�asnou hospodá�skou situaci v �eské zemi. 

Prosperujících nebo alespo	 p�ijateln� fungujících podnik� je málo, a co víc, u p�evážné 

v�tšiny zrušených spole�ností nelze uvažovat ani o „d�stojném“ zakon�ení jejich života.  

 

Likvidace obchodních spole�ností, státních podnik�, družstev �i jiných organizací je 

právním i ekonomicko-organiza�ním jevem, který se vyskytoval do roku 1990 tém�� 

výjime�n�. Zm�na ekonomického prost�edí po roce 1990 p�inesla rozpad d�ív�jších 

struktur centrálního �ízení. Proces byl odstartován zejména privatizací státního majetku, 

která p�inesla zánik v�tšiny státních podnik� a byla spojena se vznikem nových 

podnikatelských subjekt�, ve kterých p�evládají podniky- obchodní spole�nosti, založené 

již podle zák.�. 513/1991 Sb. – obchodního zákoníku. 

 

Likvidace je upravena pro obchodní spole�nosti v  § 68, § 70 a dalších výše 

uvedeného zákoníku, pro státní podniky v § 15 a § 22 zákona �. 111/1990 Sb. a jeho 

novele �. 77/1997 Sb., o státním podniku. P�edstavuje  jednu z hlavních forem zrušení a 

zániku podnik�. 

 

K likvidaci podniku se p�istupuje z rozhodnutí vlastníka obvykle proto, že podnik není 

dlouhodob� schopen hradit náklady vlastní �innosti z výsledk� svého hospoda�ení, plnit 

své závazky, nebo že nemá perspektivní , konkurenceschopný program �innosti, nebo že 

v p�ípadech státních podnik� (v etap� jejich masové privatizace) se nepoda�ilo jejich 

majetek transformovat podle privatiza�ního projektu. Vlastník (zakladatel) �i management 

p�itom již vy�erpali možnosti sanace , revitalizace a rychlou likvidací se �asto p�edchází 

p�edlužení a úpadku. Rychlá a efektivní likvidace je v takovém p�ípad� nutná s ohledem na 

zájmy vlastníka i na zájmy v��itel�. [1] 

 

 Likvidace obecn� p�ichází v úvahu i tehdy, když spole�nost splnila ú�el, pro který 

byla založena, nebo pominuly d�vody pro její další existenci , vlastníci navrhnou ukon�ení 

�innosti a požadují výmaz spole�nosti z obchodního rejst�íku. Pokud nedojde k zákonem 

stanovené form� p�echodu  práv a povinností zanikající spole�nosti na nástupnickou 
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spole�nost (fúzí, rozd�lením apod.) je p�ed výmazem zákonem požadována likvidace 

spole�nosti. 

 

O zrušení  spole�nosti s likvidací m�že v �ad� p�ípad� rozhodnout i soud. [3] 

 

Z analýz legislativy a praxe �ešení insolvence ve vysp�lých zemích s tržní ekonomikou 

se potvrzuje,  že procesy sanace/revitalizace podnik�, reorganizace, konkurzní a vyrovnací 

�ízení v�etn� likvidace jsou b�žnou sou�ástí podnikatelského prost�edí. P�ístupy k jejich 

�ešení závisí na celkové sociáln�-ekonomické a politické situaci v konkrétní zemi a rovn�ž 

na p�íslušnosti k ur�itému tradi�nímu právnímu systému. Jednotná právní úprava 

insolven�ních �ízení v zemích EU zatím neexistuje, i když jsou patrné snahy právní rámec  

koordinovat. Ve všech zemích lze sledovat zám�ry procesy �ešení insolvence trvale 

zdokonalovat s cílem co možná nejvíce eliminovat ztráty, které z neúsp�šného podnikání 

vznikají. [1]  
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I.  TEORETICKÁ �ÁST 
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1 LIKVIDACE OBCHODNÍ SPOLE �NOSTI 

 

1.1 Právní vymezení procesu likvidace 

Likvidace obchodních spole�ností je obecn� upravena v § 68 a § 70 až §75 

obchodního zákoníku. Likvidace jednotlivých typ� obchodních spole�ností (a.s., s.r.o., 

v.o.s., k.s.), zejména zp�sob jmenování likvidátora, rozd�lení likvida�ního z�statku, má 

ur�itá specifika, která jsou upravena v p�íslušných ustanoveních obchodního zákoníku. 

která se t�chto spole�ností týkají.    

 

Likvidace podniku je souborem organiza�ních a ekonomických aktivit a právních 

úkon�, které musí zajistit úplné vypo�ádání majetkových a právních pom�r� podniku p�ed 

jeho výmazem z obchodního rejst�íku.  

 

Spole�nost vstupuje do likvidace ke dni, k n�muž je zrušena. Vstup do likvidace se 

zapisuje do obchodního rejst�íku. Je tedy zahájena ke dni, ke kterému rozhodla valná 

hromada �i soud.  

 

Po dobu likvidace se užívá firma spole�nosti s dov�tkem  „v likvidaci“. Tento dov�tek 

musí být uvád�n na všech písemných dokumentech spole�nosti, smlouvách, fakturách, 

razítku apod. Majetek rušeného podniku musí být zpen�žen, vypo�ádány všechny závazky 

vzniklé i v pr�b�hu likvidace. Nový právní subjekt nevznikne. Po ukon�ení likvidace a 

rozd�lení likvida�ního z�statku podá likvidátor návrh na výmaz podniku z obchodního 

rejst�íku. 

 

Na likvidovaný subjekt se z hlediska správy daní a poplatk�, obchodních závazkových 

vztah�, pracovn�právních p�edpis� a dalších p�edpis� pohlíží jako na normáln� fungující 

podnikatelský subjekt. Je povinen vést p�edepsané ú�etnictví, odpisuje majetek, podává 

p�iznání a platí ve stanovených termínech dan�, pojišt�ní, splácí úv�ry apod. V tomto se 

postavení  subjektu “v likvidaci“ liší od subjektu (podniku), který je v úpadku a na jehož 

majetek byl prohlášen konkurz. 
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1.2 Postavení a povinnosti likvidátora 
 

Postavení likvidátora a rozsah jeho pravomocí jsou v sou�asné dob� vymezeny 

zejména ustanoveními §70 až §75 obchodního zákoníku., dále §13a zákona �. 328/1991 

Sb., o konkurzu a vyrovnání. 

 

1.2.1  Jmenování likvidátora 

Rozhodnutí o likvidaci podniku a jmenování likvidátora se zapisuje do obchodního 

rejst�íku. Návrh na zápis p�edkládá orgán, který byl v dob� rozhodnutí o vstupu do 

likvidace oprávn�n jednat za spole�nost, v p�ípad� státního podniku jeho zakladatel 

(pov��ený zástupce). Likvidátorem obchodní spole�nosti , resp. státního podniku, m�že být 

pouze fyzická osoba. Jmenováním likvidátora na n�ho p�echází p�sobnost statutárního 

orgánu jednat jménem spole�nosti. 

 

Dnem, kdy bylo rozhodnuto o likvidaci , je ve prosp�ch likvidátora oslabena 

pravomoc jednatele nebo p�edstavenstva jednat za spole�nost. Mohou však nap�. svolávat 

valnou hromadu, kontrolovat �innost likvidátora, odvolat ho z funkce apod. 

 

Není- li likvidátor jmenován bez zbyte�ného odkladu nebo v p�ípad� , že o likvidaci 

rozhodl soud, jmenuje likvidátora soud, který o likvidaci rozhodl. Se jmenováním musí 

likvidátor vyjád�it souhlas. To neplatí v p�ípad�, že o likvidaci rozhodl soud a likvidátorem 

jmenuje n�kterého ze spole�ník� nebo �lena statutárního orgánu. 

 

Odm�nu likvidátora ur�uje orgán, který ho do funkce jmenoval (valná hromada, 

zakladatel, soud). Kdo likvidátora jmenoval, m�že ho i z funkce odvolat. 

 
 

1.2.2  Povinnosti likvidátora  

Likvidátor �iní jménem podniku jen úkony sm��ující k likvidaci podniku (§72 obchod. 

zák.) P�i výkonu této p�sobnosti plní závazky podniku, uplat	uje – vymáhá pohledávky a 

p�ijímá pln�ní, zastupuje podnik p�ed soudy a jinými orgány. Dále je povinen oznámit 

vstup podniku do likvidace všem známým v��itel�m, a zárove	 bez zbyte�ného podkladu 

zve�ejnit nejmén� dvakrát za sebou alespo	 s dvoutýdenním odstupem rozhodnutí o 
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zrušení spole�nosti s výzvou pro v��itele, aby p�ihlásili své pohledávky ve lh�t�, která 

nesmí být kratší než t�i m�síce.  

  

Ke dni vstupu do likvidace sestaví likvidátor zahajovací likvida�ní ú�etní rozvahu a 

soupis jm�ní. Sou�asn� provede inventarizaci  majetku a závazk�.  

  

V dohodnutém �asovém termínu po p�evzetí  podniku p�edloží likvidátor zakladateli: 

- likvida�ní plán 

- orienta�ní rozpo�et likvidace 

- inventariza�ní zápis o inventarizaci hospodá�ských prost�edk� 

 

Likvidátor má dále za úkol: 

a) dokon�it b�žné záležitosti podniku 

b) zpen�žit majetek podniku nejhospodárn�jším a nejrychlejším zp�sobem nebo s ním 

jinak  naložit po dohod� se subjektem, který ho likvidací pov��il 

c) vypo�ádat dan�, poplatky 

d) vypo�ádat všechny závazky a pohledávky 

e) podávat subjektu, který ho likvidací pov��il, pravideln� zprávu o pr�b�hu likvidace 

f) vy�ídit písemnosti a uložit je p�edepsaným zp�sobem 

g) p�ipravit návrh na rozd�lení likvida�ního z�statku a kone�nou zprávu o likvidaci 

 

1.2.3  Likvidátor a konkurzní �ízení 

Zjistí-li likvidátor v pr�b�hu likvidace, že nebude schopen z výt�žku prodeje majetku 

likvidovaného subjektu uhradit všechny závazky nebo tyto uhradit p�ípadn� substitu�ním 

pln�ním, nastala tedy situace uvedená v §3 odst. 2 zákona o konkurzu a vyrovnání, je 

povinen podat bez zbyte�ného odkladu návrh na prohlášení konkurzu. 

 

Konkurz  je postup �ízený soudem  s cílem dosáhnout pom�rného uspokojení v��itel� 

z prodeje majetku dlužníka, který je v úpadku. Prodej dlužníkova majetku provádí správce 

podle pokyn� soudu a v��itelského výboru. Po zrušení konkurzu podnik zaniká, resp. se 

dokon�í likvidace majetku. Nezanikají však neuspokojené pohledávky v��itel�. 
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1.3  Zahájení likvidace 

1.3.1 Rozhodnutí o likvidaci 

K rozhodnutí o zrušení podniku (spole�nosti, družstva) likvidací p�istupují vlastníci 

obvykle po vyhodnocení ekonomické situace, po neúsp�šnosti sanace, resp. krizového 

�ízení. K likvidaci p�istupují vlastníci ve smyslu zákona stanov spole�nosti v p�ípadech, že 

spole�nost splnila ú�el, pro který byla založena, a nekon�í �innost zánikem bez likvidace. 

O zrušení podniku s likvidací m�že rozhodnout v p�esn� definovaných p�ípadech i soud. 

 

Rozhodnutí o likvidaci musí obsahovat: 

Doklad o zrušení spole�nosti s likvidací s odkazem na § 70 obchodního zákoníku, 

resp. u státního podniku s odkazem na § 15 písm. b) a § 22 písm. b) a c) zákona 111/1190 

Sb. (nebo § 6 zák. �. 77/1197 Sb.) p�esný název podniku tak, jak je zapsán v obchodním 

rejst�íku., I� a datum založení podniku. U státních podnik� je dokladem rozhodnutí 

p�íslušného orgánu státní správy (ministerstva). U obchodních spole�ností je podkladem 

pro zm�nu zápisu v obchodním rejst�íku o vstupu do likvidace notá�ský zápis z valné 

hromady nebo orgánu, který   o likvidaci rozhodl. Dále musí obsahovat: 

a) datum, ke kterému bylo rozhodnuto o zrušení podniku s likvidací, 

b) ustanovení o  jmenování likvidátora s uvedením jeho jména, data narození a adresy 

bydlišt�, 

c) nový název podniku (firma spole�nosti) s dov�tkem  „v likvidaci“. [1] 

 

1.3.2 Ustavení likvidátora 

Likvidátora jmenuje ten, kdo rozhodl o likvidaci. Na kvalifikaci likvidátora neklade 

zákon v podstat� žádné nároky. Likvidátorem m�že být jen bezúhonná osoba spl	ující 

podmínky uvedené v ust. §31 obchodního zákoníku. 

 

Sou�asn� s rozhodnutím o vstupu podniku do likvidace  je ú�elné, aby likvidátor 

uzav�el se statutárním orgánem smlouvu o výkonu funkce a odm�n� likvidátora. P�i 

stanovení výše odm�ny se p�ihlédne ke složitosti likvidace, rozsahu a skladb� majetku a 

závazk�.  
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Jmenování likvidátora soudem je upraveno v ust. §70 a násl. obchodního zákoníku. 

V takovém p�ípad� jsou likvidáto�i jmenováni ze seznamu správc� konkurzní podstaty, 

který vede soud. Výši odm�ny takového likvidátora ur�uje soud podle vyhlášky vydané 

Ministerstvem  spravedlnosti. Jmenoval-li soud likvidátorem n�kterého ze spole�ník� nebo 

statutární orgán, odm�na mu nenáleží (§71 odst. 6). 

 

1.3.3  Návrh na zápis do obchodního rejst�íku 

Na základ� rozhodnutí o zrušení podniku s likvidací podává osoba, která jedná za 

spole�nost (jednatel, p�edstavenstvo), resp. zakladatel návrh na provedení zm�n 

v obchodním rejst�íku.  

 

Návrh obsahuje zd�vodn�ní , ve kterém se uvede �íslo a datum rozhodnutí zakladatele, 

resp. notá�ský zápis z valné hromady spole�nosti, název rušeného podniku, údaj o založení 

podniku a datum zahájení likvidace. 

 

Dále se uvádí text návrhu na provedení zm�ny zápisu v obchodním rejst�íku, který 

obsahuje: zrušovací ustanovení (název a sídlo podniku, datum zrušení, I�), ustanovení o 

zrušení prokury, ustanovení o likvidaci (datum zahájení likvidace a název podniku 

s dov�tkem „v likvidaci“ a ustanovení o zápisu likvidátora (den zápisu, jméno likvidátora, 

datum narození a bydlišt�.) 

 

K návrhu se p�ipojí zápis z valné hromady o p�ijetí rozhodnutí o zrušení podniku 

s likvidací a souhlas a osv�d�ení o podpisování likvidátora (ov��ený podpisový vzor). Dále 

je vyžadováno �estné prohlášení likvidátora, že u n�ho nejsou p�ekážky výkonu funkce 

podle ust. §31a obchodního zákoníku, a výpis z rejst�íku trest�. [6] 

 

1.4  P�edání podniku likvidátorovi  

1.4.1 Skladba p�edávacího protokolu 

Ke dni zrušení podniku p�edává dosavadní statutární zástupce protokolárn� veškerý 

majetek podniku v�etn� všech práv a povinností, pohledávek  a závazk� jmenovanému 

likvidátorovi. Protokol je ú�elné doložit ú�etní záv�rkou  ke dni p�edcházejícímu vstupu do 
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likvidace, inventurními soupisy  a vy�erpávajícím  soupisem práv a povinností, pohledávek 

a závazk� (podloženými �ádnými doklady) v�etn� vý�tu majetkoprávních záležitostí 

v ú�etnictví nevedených. Jeho hlavními �ástmi by m�lo být: 

- formální vymezení (pro�, kde, komu, kdy a co se p�edává), 

- pracovn�právní agenda ke dni p�edání (zejména seznamy zam�stnanc�, kolektivní 

smlouva, pracovní smlouvy, pohledávky a závazky v��i zam�stnanc�), 

- ú�etní záv�rka (zahrnující rozvahu, výkaz zisk� a ztrát, p�ílohu a m�že zahrnout 

p�ehled o pen�žních tocích a p�ehled o zm�nách vlastního kapitálu.), 

- inventurní soupisy, 

- p�ehled aktiv a pasiv 

- práva a povinnosti z uzav�ených smluv, zástavy, v�cná b�emena, 

- p�ehled aktivních soudních spor�, 

- p�ehled archiválií, utajované dokumentace atp., 

- upozorn�ní likvidátora na ekologické závazky a jiné podstatné problémy likvidace 

v jiných �ástech protokolu nezahrnuté. 

 

1.4.2 Ú�etní záv�rka a její audit  

Hospodá�ský stav podniku ke dni p�edcházejícímu den vstupu do likvidace se dokládá 

po uzav�ení všech syntetických a analytických ú�t� ú�etnictví podniku mimo�ádnou ú�etní 

záv�rkou, která zahrnuje rozvahu (bilanci), výkaz zisk� a ztrát, p�ílohu, a m�že zahrnout 

p�ehled o pen�žních tocích a p�ehled o zm�nách vlastního kapitálu. Ú�etní záv�rka je 

sestavena  v plném nebo zjednodušeném rozsahu. 

 

V plném rozsahu mají povinnost sestavit ú�etní záv�rku: 

a) akciové spole�nosti, 

b) ostatní obchodní spole�nosti a družstva, pokud ke konci rozvahového dne ú�etního 

období, za n�jž se ú�etní záv�rka (§18 odst. 3) ov��uje, a ú�etního období bezprost�edn� 

p�edcházejícího p�ekro�ily nebo již dosáhly alespo	 dvou ze t�í uvedených kritérií: 

1. úhrn rozvahy více než 40 000 000 K�; úhrnem rozvahy se pro ú�ely tohoto 

zákona rozumí úhrn zjišt�ný z rozvahy v ocen�ní neupraveném o položky podle § 

26 odst. 3, 
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2. �istý obrat více než 80 000 000 K�; �istým obratem se pro ú�ely tohoto zákona 

rozumí výnosy snížené o prodejní slevy, da	 z p�idané hodnoty a ostatní dan� 

p�ímo spojené s obratem, 

3. pr�m�rný p�epo�tený stav zam�stnanc�, v�etn� p�ípad� pracovního vztahu �lena 

k družstvu, v pr�b�hu ú�etního období (více než 50, zjišt�ný zp�sobem stanoveným 

na základ� zvláštního právního p�edpisu. 

Ostatní ú�etní jednotky mohou sestavit ú�etní záv�rku ve zjednodušeném rozsahu. [1] 

 

Ú�etní záv�rku podnikatel� v soustav� podvojného ú�etnictví tvo�í: 

a) Rozvaha (bilance)  - jsou v ní uspo�ádány položky majetku a jiných aktiv, závazk� a 

jiných pasiv – v hodnotovém vyjád�ení je vy�íslen stav hospodá�ských prost�edk�  (aktiva) 

a zdroj� krytí (pasiva) ke konci rozvahového dne (p�edcházející den vstupu do likvidace). 

Aktiva = majetek ú�etní jednotky po korekcích z titulu zú�tovaných oprávek, opravných 

položek k majetku apod. 

Pasiva = zdroje krytí aktiv (vlastní a cizí). 

 

b) Výkaz zisk� a ztrát – jsou v n�m uspo�ádány položky náklad� a výnos� a výsledku 

hospoda�ení. 

Struktura výnos� a náklad� a odpovídajícího výsledk� hospoda�ení za sledované období 

(od za�átku ú�etního období do dne p�edcházejícího den vstupu do likvidace ) je 

uspo�ádána rozdíln� u výkazu v druhovém �len�ní a výkazu v ú�elovém �len�ní.  

 

c) P�íloha – vysv�tluje a dopl	uje informace obsažené v rozvaze  (bilanci) a výkazu zisk� 

a ztrát. 

P�íloha v plném rozsahu obsahuje zejména obligatorní popisné údaje o ú�etní jednotce, 

použitých ú�etních metodách, obecných ú�etních zásadách a zp�sobech oce	ování . 

P�íloha ve zkráceném rozsahu obsahuje jen zcela základní informace o ú�etní jednotce. 

 

d) P�ehled o pen�žních tocích – je rozpisem vybraných položek majetku a podává 

informaci o p�ír�stcích (p�íjmech) a úbytcích  (výdajích) pen�žních ekvivalent� v �len�ní 

na provozní , investi�ní a finan�ní �innost v pr�b�hu ú�etního období. 
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e) P�ehled o zm�nách vlastního kapitálu  -  je rozpisem položky  „A. Vlastní kapitál“ 

z rozvahy (bilance) a podává informaci o uspo�ádání jeho položek, které vyjad�ují jeho 

celkovou zm�nu za ú�etní období. 

 

Všechny tyto materiály musejí být podepsány bývalým statutárním zástupcem a 

osobou odpov�dnou za ú�etnictví podniku. V p�ípad�, že tyto doklady statutární orgán 

nep�ipraví, má tuto povinnost likvidátor. Likvidátor má možnost provést kontrolu souladu 

položek ve výkazech se záv�re�nými položkami na ú�tech ú�etní evidence. Záv�rka musí 

být doložena inventárními soupisy dle zákonem stanovených postup�. 

 

Audit ú �etní záv�rky 

Ú�etní záv�rka u n�kterých ú�etních jednotek  (viz p�edcházející text) ze zákona 

podléhá ov��ení (§40 obch. zákoníku, §20 zákona �. 563/1991 Sb. o ú�etnictví). Ú�etní 

záv�rku ov��uje auditor. Teprve ov��ená ú�etní záv�rka je podkladem pro sestavení 

po�áte�ní rozvahy podniku v likvidaci. [10] 

 

1.4.3 Kontrola finan�ních vztah� se státem, sociálním a zdravotním pojišt�ním 

 

Sou�ástí ov��ování každé ú�etní záv�rky, tedy i �ádné ú�etní záv�rky podniku ke dni 

p�edcházejícímu vstup do likvidace, je kontrola zú�tování daní, p�íp. dotací , a kontrola 

zú�tování s institucemi pojišt�ní , resp. správné vy�íslení pohledávek �i závazk� 

k finan�nímu ú�adu a dalším p�íslušným institucím. Likvidátor požádá p�íslušný finan�ní 

ú�ad o vystavení potvrzení o stavu osobního ú�tu podniku (§ 62 odst.  7 zákona �. 

337/1992 Sb., o správ� daní a poplatk�) k datu vstupu do likvidace. Totéž provede u 

sociálního a zdravotního pojišt�ní, a to zvlášt� v p�ípad�, kdy je podnik v prodlení 

s placením. P�ípadné nesrovnalosti �eší podle podmínek likvidace po p�evzetí podniku, 

p�i�emž je pot�ebné p�im��en� upravit i rozpo�et likvidace. O výsledcích kontroly je 

ú�elné informovat vlastníka. 
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1.4.4 Popis aktiv 

Cílem p�edávacího protokolu je popsat pravdiv� a p�ehledn� veškerý majetek 

vstupující do likvidace . V oblasti aktiv se tedy v zásad� doporu�uje postupovat dle 

struktury ú�etní rozvahy , dále p�ipojit hodnotu aktiv vedených na podrozvahových ú�tech, 

dále pak popsat hmotná aktiva v ú�etnictví nevedená anebo jednorázov� odepsaná , a 

kone�n� p�ipojit popis nehmotných aktiv (ochranné známky , know-how atd.). 

 

Reálné  (tržní ) ocen�ní aktiv není p�edm�tem p�edávacího protokolu . Likvidátor by 

mu m�l v�novat pozornost p�i tvorb� rozpo�tu p�íjm� (viz následující kapitoly ), k n�muž 

by m�l využít též stanoviska  p�edchozího vedení podniku. 

 

Ve struktu�e p�edávacího protokolu se doporu�uje toto po�adí a obsah jednotlivých 

�ástí: 

a) Dlouhodobý majetek 

Dlouhodobý majetek se oce	uje po�izovací cenou, reproduk�ní po�izovací cenou, cenou 

po�ízení a vlastními náklady. 

• dlouhodobý hmotný majetek – neodpisovaný (ú�tová skupina 03) 

• dlouhodobý hmotný majetek – odpisovaný (ú�tová skupina 02) 

• dlouhodobý nehmotný majetek (ú�tová skupina 01) 

• nedokon�ený dlouhodobý nehmotný a hmotný majetek a po�izovaný dlouhodobý 

finan�ní majetek  (ú�tová skupina 04) 

• poskytnuté zálohy na dlouhodobý majetek (ú�tová skupina 05) 

• dlouhodobý finan�ní majetek  (ú�tová skupina 06) 

• opravné položky k dlouhodobému majetku (ú�tová skupina 09) 

 

b) Zásoby 

Zásoby se oce	ují takto: 

- zásoby nakoupené po�izovacími cenami, 

- zásoby vytvo�ené vlastní �inností v�etn� p�ír�stk� zví�at vlastními náklady, 

- p�íchovky zví�at se oce	ují vlastními náklady, nelze –li je zjistit, reproduk�ními 

po�izovacími cenami. 
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Zásobami jsou : 

• skladovaný materiál, 

• nedokon�ená výroba, polotovary vlastní výroby, výrobky a zví�ata,  

• skladované zboží. 

 

c) Finan�ní majetek 

• peníze 

• bankovní ú�ty b�žné 

• krátkodobý finan�ní majetek 

 

d) Pohledávky  

Rozlišujeme: 

• pohledávky krátkodobé (do 1 roku) 

• pohledávky dlouhodobé (nad 1 rok) 

• pohledávky z obchodního styku (za odb�rateli, ze sm�nek k inkasu, za eskontované 

cenné papíry , za poskytnuté provozní zálohy a ostatní), 

• pohledávky ke spole�ník�m a sdružení, 

• pohledávky za orgány zdravotního a sociálního zabezpe�ení, 

• pohledávky za zam�stnanci, 

• pohledávky za státem (da	ové) 

 

e) Ostatní majetek (aktiva) nezahrnutý v ú�etnictví 

• modernizace a rekonstrukce 

• podrozvahové ú�ty 

• za�ízení podnikové spole�enské spot�eby 

• majetek po�ízený leasingem 

• majetek najatý, zachycený na podrozvahových ú�tech 

1.4.5 Popis pasiv 

Zde se popíše skute�ný stav tzv. cizích pasiv. Jde o: 

a) závazky k dodavatel�m 

b) bankovní a jiné úv�ry a p�j�ky 

c) závazky v��i státnímu rozpo�tu, sociálnímu a zdravot. pojišt�ní, v��i pracovník�m atd. 
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d) závazky a povinnosti nezahrnuté v ú�etnictví 

e) práva a nároky nezahrnuté v ú�etnictví 

 

1.4.6 Pracovn�právní agenda 

Popis obsahuje seznam všech zam�stnanc�, jejich platové nároky a p�íp. zvláštnosti 

v pracovních smlouvách, seznam zam�stnanc� ve výpov�dní lh�t� s uvedením termín� 

ukon�ení pracovního pom�ru, seznam zam�stnanc� v kmenovém stavu (základní vojenská 

služba, mate�ské dovolené apod.)  seznam dlouhodob� nemocných. Dále se uvedou 

všechny závazky vyplývající z uzav�ených dohod o provedení práce a o pracovní �innosti, 

závazky podniku zakotvené v uzav�ené kolektivní  smlouv� a závazky pracovník� v��i 

podniku (nap�. nesplacené p�j�ky, neukon�ené pracovní spory, nedo�ešené náhrady škod 

apod.)  [3] 

 

1.4.7 Další d�ležité �ásti p�edávacího protokolu 

a) P�ehled o spisové dokumentaci 

Uvede se po�et akt� spisové a technické dokumentace podle druh� s odkazem na její 

evidenci a zp�sob uložení. Vyzna�í se po�et akt� nutných archivovat i po likvidaci 

podniku a navrhne se místo a nezbytn� nutná doba archivace do doby jejich skartace (viz 

kapitola o archivaci písemností). 

 

b) Komentá� ke spoluvlastnictví, p�edkupním práv�m, v�cným b�emen�m, restitu�ním 

nárok�m, nebyl-li již uveden výše. 

 

c) Ekologické zát�že, soudní spory 

Uvedou se závady plynoucí z d�ív�jší a sou�asné �innosti, dále též p�ípadné soudní a 

jiné spory, pokud jsou v b�hu, záv�ry provedených ekologických audit� a p�iloží se 

všechna rozhodnutí orgán� státní správy �i dohledu a odborn� p�íslušných autorizovaných 

organizací. 

 

d) Záv�r protokolu a p�edání podniku 

P�edávající uvede p�ípadné nám�ty na �ešení likvidace podniku. P�edávající a 

p�ebírající likvidátor se vyjád�í k úplnosti protokolu a správnosti jeho p�íloh. 
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1.5 Úvodní rozvaha a projekt likvidace 

1.5.1 Zahajovací likvida�ní ú�etní rozvaha 

Likvidátor je odpov�dný za vedení ú�etnictví po dobu likvidace v souladu se zákonem 

�. 563/1991 Sb., o ú�etnictví a jeho novel a provád�cích vyhlášek. Sestavení zahajovací 

rozvahy je možné teprve na základ� ú�etní záv�rky podniku sestavené ke dni 

p�edcházejícímu den vstupu do likvidace . Tu má podle zákona sestavit statutární orgán, 

neu�iní-li tak, má tuto povinnost likvidátor. Jedin� tak je možné zajistit vyjád�ení 

objektivního stavu majetku podloženého fyzickou a dokladovou inventurou. Výsledky 

p�ípadné kontroly finan�ního ú�adu a institucí zdravotního a sociálního pojišt�ní dopadnou 

již do ú�etnictví podniku v likvidaci. Je tedy z�ejmé, že rozpo�et likvidace(p�íjmy a 

výdaje) m�že doznat zna�ných zm�n. 

 

 

1.5.2 Reálné ocen�ní aktiv 

Zahajovací ú�etní rozvahu (dle p�edchozího bodu) je nutno sestavit v ocen�ní dle 

ú�etnictví podniku p�ed vstupem do likvidace. Škody a manka musí být proú�továny již 

v záv�rce podniku ke dni p�edcházejícímu den vstupu do likvidace v�etn� p�ípadného 

p�edpisu úhrady v p�ípad� mank zavin�ných. Nedoplatky daní a další fakta, zjišt�ná až po 

zapracování p�edávacího protokolu, je možné zachytit až v ú�etnictví podniku v likvidaci.  

 

Likvidátor i vlastník by m�li pro svou pot�ebu odhadnout reálné výnosy ze zpen�žení 

majetku, proto je vhodné sestavit rozpo�et likvidace s tím, že se jedná o materiál 

orienta�ní. 

 

Pro ú�ely reálného (tržního) ocen�ní by m�l likvidátor vyjít z popisu aktiv uvedeného 

položkov� v p�edávacím protokolu a jeho p�ílohách. K jednotlivým složkám jsou dále 

uvedeny alespo	 stru�n� metodické poznámky vycházející z praktických zkušeností z již 

uskute�n�ných likvidací. 

 

a) Pozemky je nutno p�edevším ocenit soudním znalcem. Lze využít i cenové mapy území, 

pokud je zpracována. Toto ocen�ní je ovšem tzv. administrativní a slouží pouze pro 

vymezení poplatk� a daní. 
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b) Stavby – též oce	uje soudní znalec, stejn� jako  pozemky. Znalecké odhady budov 

postavených v letech 1950 až 1970 mohou být i n�kolikanásobné vyšší oproti ú�etní cen�. 

P�esto je z nich možno vyjít a korigovat je podle atraktivnosti polohy a stavu na trhu 

nemovitostí. Naproti tomu po�izovací ceny objekt� postavených okolo roku 1985jsou �asto 

pod vlivem um�le zvyšovaných rozpo�tových náklad� a závad v kalkulacích zna�n� vyšší 

než jejich tržní hodnota – totéž se týká i více let rozestav�ných staveb. K orienta�nímu 

ocen�ní je možno využít zkušeností místních realitních kancelá�í.  

 

c) Stroje a za�ízení nemusí být oce	ovány soudním znalcem s výjimkou žádostí o p�ímý 

prodej u státních  podnik�. Doporu�uje se však vyžádat posudky pro unikátní a drahá 

za�ízení , linky atp. Obecn� zde platí tyto poznatky:   

• stroje  univerzální (tzv. garážové) se prodávají b�žn� nad p�vodní po�izovací cenu, i 

když jsou 20 let staré a zcela ú�etn� odepsané,  

• stroje t�žké a drahé (nap�. CNC obráb�cí centra) jsou neprodejné za z�statkovou cenu., 

• jednoú�elová technologie je prodejná obecn� v p�ípadech, kdy existuje reálný budoucí 

provozovatel  - i v tom  p�ípad� je nutno obvykle po�ítat s cenou pod ú�etní hodnotou, 

• elektronika a výpo�etní technika starší 5 let je prakticky neprodejná, 

• kancelá�ská a telekomunika�ní technika starší 5 let je taktéž obtížn� prodejná. 

 

Obecn� se ukazuje jako vhodn�jší prodávat stroje a za�ízení, alespo	 jejich v�tší �ást, 

spolu s nemovitostí, a to i v p�ípad� pod ú�etní z�statkovou cenou – ušet�í se �as, náklady 

na st�hování a skladování. Reálné ocen�ní stroj�  u v�tšího podniku je však velmi složité a 

pracné a záleží na jejich konkrétní skladb�. Pro ocen�ní v�tšího souboru stroj� je ú�elné 

využít znalc� v oboru. 

 

d) Drobný dlouhodobý hmotný majetek je možno ocenit také znaleckým odhadem. 

Vzhledem k pom�rn� velkému po�tu jednotlivých drobných p�edm�t� je však  neú�elné 

posudek zpracovat za jednotlivé položky. proto se ocen�ní provádí s p�ihlédnutím 

k v�kové struktu�e (rok po�ízení, kvalita a obecná použitelnost). Ze zkušeností 

likvidovaných podnik� však vyplývá, že u p�edm�t� 10 a více let starých lze dosáhnout jen 

10 až 20% po�izovací ceny. 
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e) Nehmotný majetek vedený v ú�etnictví má obvykle nízkou ú�etní hodnotu (software), 

ze které je možno p�i ur�ení ceny vyjít. Je však nutno poznamenat, že �ada softwar� je 

vázána licen�ní smlouvou s konkrétní právnickou osobou a nesmí být prodána ani 

postoupena. Know-how, ochranné známky jsou obvykle prodejné pouze v p�ípad�, že 

kupec – nový majitel nebo jiný zájemce – chce pokra�ovat v p�vodní �innosti podniku. 

 

f) Dlouhodobý finan�ní majetek  se obvykle oce	uje v nominální hodnot�. Tržní hodnota 

cenných papír� je dána v p�ípad� ve�ejn� obchodovatelných burzou, RM-systémem. U 

ve�ejn� neobchodovatelných po ocen�ní znalcem , nabídkovým �ízením. 

 

g) Zásoby jsou velmi r�znorodou položkou. Zásoby hutního materiálu jsou prodejné 

obvykle za nebo nad ú�etní hodnotu. Zásoby chemikálií,  stavebních materiál� mohou mít 

prošlou lh�tu. Zásoby elektromateriálu (zvlášt� starých elektronických sou�ástek ) jsou 

prodejné v�tšinou za 1 až 5% ú�etní hodnoty. U zásob nedokon�ené výroby a hotových 

výrobk� hodn� záleží na konkrétních vlastnostech a odbytových možnostech. I zde však  

dochází  k prodeji hluboko pod ú�etní hodnotu. I zde doporu�ujeme prodej v�tšiny zásob 

spolu s podnikem i se zna�nou slevou. P�i fyzické likvidaci (šrotaci) dle platných p�edpis� 

nejsou vzniklé ztráty uznávanými náklady pro ú�ely dan� z p�íjm�, stejn� jako prodej za 

cenu nižší, než je ú�etní hodnota. V n�kterých p�ípadech je též nutné uhradit i náklady za 

ekologicky nezávadnou šrotaci bez jakýchkoliv výnos� z prodeje, což zvyšuje náklady 

likvidace. 

 

h) Pohledávky je nutno nejprve vymáhat všemi známými postupy . Odpis do náklad� je 

možný podle platných p�edpis� postupn� nebo až po ukon�ení konkurzu dlužníka. Ur�itým 

zp�sobem zpen�žení po p�edchozím varování dlužníka m�že být ve�ejná dražba. Odhad 

tržní hodnoty je velmi specifická záležitost, ale existují specializovaní znalci i v tomto 

oboru. K tomuto ú�elu je možno využít specializovaných firem. Vymáhání je nutno 

provád�t d�sledn� od po�átku likvidace (viz kapitola o likvidaci pohledávek). 

 

Z uvedeného vyplývá, že v �ad� p�ípad� bude tržní ocen�ní odchylné od ú�etní 

hodnoty majetku. Ztráty z prodeje pod ú�etní hodnotu nejsou uznávány jako da	ový 

náklad. Likvidátor musí v takových p�ípadech zvlášt� dbát, aby prodej realizoval 

transparentní formou, tj. za cenu ve�ejn� kontrolovatelnou. [5]   

 



UTB ve Zlín�, Fakulta managementu a ekonomiky 24 

     

1.5.3 Plán postupu likvidace 

 

P�i likvidaci v�tších subjekt� je vhodné, aby likvidátor  sestavil likvida�ní plán. 

V likvida�ním plánu jsou v chronologickém po�adí vymezeny termíny významných 

postupných likvida�ních úkol� a rozhodnutí. Tento algoritmus postupu likvidace musí být 

�ešen pro každý podnik zcela individuáln� podle velikosti podniku a struktury jeho 

majetku, práv a závazk�.  

 

Likvida�ní plán obvykle obsahuje tyto úkoly: 

- p�edání a p�evzetí podniku, 

- sestavení zahajovací rozvahy, plánu a rozpo�tu likvidace, 

- oznámení o vstupu do likvidace, 

- �ešení pracovn� právních záležitostí, 

- jednání s p�íslušnými orgány  )banky, finan�ní ú�ad, pojiš
ovny, státní archiv apod.) 

- p�íprava a ur�ení forem prodeje, prodej, 

- vymáhání pohledávek, 

- vypo�ádání závazk� v��i zam�stnanc�m, 

- vypo�ádání daní a poplatk�, 

- splácení úv�r� a ostatních závazk�, 

- návrh na rozd�lení likvida�ního z�statku, 

- vypracování ú�etní záv�rky ke skon�ení likvidace,  

- uložení spisového materiálu do archivu, 

- návrh na výmaz z obchodního rejst�íku. 

 

Uvedený obsah likvida�ního plánu je pochopiteln� velmi rámcový. Jednotlivé kroky 

likvida�ního procesu ovliv	uje nejen velikost,  struktura podniku, ale také celá �ada 

externích vliv�, jako je nap�. po�et potenciálních zájemc� o majetek, jejich znalosti trhu a 

míra podnikatelské invence, pohotovost bankovních úv�r� na nákup majetku z likvidace, 

nabídka pracovní síly, její kvalifikovanost a adaptabilita apod. 
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Hlavní d�vody zm�n plán� likvidace bývají obvykle tyto: 

- do procesu likvidace mohou vstoupit další vyvolané a zprvu nep�edpokládané kroky a 

prvky, jako je nap�. požadavek vlastníka nebo zakladatele realizovat prodej podniku  

po �ástech (samostatné závody , odlou�ené pracovišt�, pomocné provozy), 

- pokud se neda�í prodej majetku, musí likvidátor opakovat, p�ípadn� upravit nabídky. 

 

Své �asové nároky má v  plánu likvidace státního majetku i p�ípad , kdy se na 

pozemky a budovy vztahují restitu�ní nároky. Nároky je t�eba prokázat a ov��it, 

v n�kterých p�ípadech je t�eba i soudní rozhodnutí, než se m�že p�edání právn� realizovat.  

 

Potíže s vymáháním pohledávek z obchodních vztah� mohou ovlivnit plán likvidace 

nutností podat p�íslušnému soudu návrh žaloby a vy�kat skon�ení takových spor�. To 

vyžaduje další �asové nároky. Takový postup ale likvidaci zna�n� prodlouží. Vhodn�jší je 

postoupení pohledávek , které ale op�t vyžaduje postup podle užite�ných pravidel 

transparentního prodeje. [7] 

 

 

1.5.4 Rozpo�et p�íjm� a výdaj� 

Ve struktu�e dané ú�etním rozvrhem zajistí likvidátor zpracování: 

- rozpo�tu majetku v p�edpokládaných tržních cenách, který podává informaci o 

p�edpokládaném výt�žku z jeho prodeje pro pokrytí závazk� likvidovaného subjektu 

(je nutné p�ehodnotit tvorbu rezerva �asové rozlišení náklad� a výnos� podle 

jednotlivých druh� vzhledem ke vstupu do likvidace) 

- rozpo�tu náklad� a výnos� likvidace, kterým se prokazuje p�edpoklad, zda likvidace 

skon�í p�ebytkem a jakou lze o�ekávat jeho výši (podrobná analýza prodejnosti aktiv 

v�etn� likvidity pohledávek je nutná k zajišt�ní harmonogramu objemu disponibilních 

finan�ních prost�edk� k provád�ní likvida�ních prací). 

 

Analýza bonity pohledávek dále doloží stav právního vymáhání a reálnost v�asného 

ukon�ení spor� a u nedobytných pohledávek zjistí p�í�iny neúsp�šného vymáhání 

(neuznané pln�ní, nesoulad se smlouvou, nepln�ní vlastních finan�ních závazk� v��i 

odb�rateli apod.). 
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Návrh rozpo�tu likvidace likvidátor obvykle p�edkládá orgánu, který ho jmenoval, 

resp. zakladateli ke schválení v dohodnutém termínu po p�evzetí podniku. P�ípadné 

zvýšení rozpo�tových náklad� vyvolané zm�nami v likvida�ním plánu by m�lo být 

propo�teno do jednotlivých nákladových druh� a návrh úpravy rozpo�tu bývá u státního 

podniku schválen zakladatelem. U soukromých obchodních spole�ností není p�edepsáno, 

ale je ú�elné, aby likvidátor takový rozpo�et projednal se subjektem, který ho likvidací 

pov��il. 

 

1.6 Personální a sociální otázky 

1.6.1 Vytvo�ení likvida�ního týmu 

K zajišt�ní úsp�šné realizace likvida�ního procesu vytvá�í likvidátor sv�j  tým, který 

se obvykle skládá z vybraných pracovník� likvidovaného podniku. V týmu ovšem mohou 

pracovat i  p�izvaní externí specialisté. 

 

Velikost a složení týmu odpovídá rozsahu likvidovaného majetku a velikosti podniku. 

U malých subjekt�, které již prakticky ukon�ily svoji ekonomickou �innost a mají jen malý 

po�et zam�stnanc�, vysta�í likvidátor s pracovníkem, který vede ú�etnictví, p�ípadn� je 

toto zajišt�no extern�. Má-li podnik nemovitý majetek , neobejde se likvidátor bez 

pracovníka, který je s tímto majetkem podrobn� obeznámen, zná jeho historii a p�ípadná 

úskalí jeho obsluhy a údržby – vytáp�ní, voda, elektrická energie, plyn, kanalizace, 

skládka. Takové osoby musí likvidátor pro spolupráci získat a využít k tomu informací 

vlastníka, resp. bývalého vedení. 

 

U v�tších subjekt� je ú�elné, aby do likvida�ního týmu byl z pracovník� podniku 

za�azen vedoucí pracovník ú�táren, pokladní, nezbytn� nutný po�et ú�etních, pracovníci 

odpov�dní za zásoby, evidenci majetku a pracovník odpov�dný za evidenci pozemk� a 

budov a za správu majetku. Krom� toho je ú�elné  za�adit do likvida�ního týmu též 

právníka, personalistu a vedoucího spisovny a sekretá�ku likvidátora. 

 

V p�ípad� likvidace velkých subjekt� s rozsáhlou organiza�ní strukturou m�že 

likvidátor rozd�lit likvida�ní tým na pracovní skupiny podle hlavních �inností a jmenovat 

garanty za tyto okruhy �inností a jim pod�ídit p�íslušné pracovní skupiny. 
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Vedle t�chto funk�ních pracovních skupin bývá nezbytné vytvo�it poradní orgány 

likvidátora jako ú�elov� organizované skupiny pracovník�, které po dobu nezbytn� nutnou 

provád�jí úkoly typicky likvida�ního charakteru. mezi tyto poradní orgány pat�í : 

 

1)operativní porada garant�, která sleduje pln�ní úkol� likvida�ního plánu a projednává 

problémy spojené s �ešením v�tších pracovních úkol�. V po�áte�ních fázích likvidace se 

svolává operativn� nebo alespo	 jednou týdn�. 

 

2) inventariza�ní komise – zajiš
uje p�edevším úvodní p�edávací inventury a podle pot�eby 

též inventury v pr�b�hu likvidace. 

 

3) Komise pro vy�azování hmotného majetku, která s ohledem na ukon�ení výrobního 

procesu o obchodní �innosti navrhuje soubory majetku  k vy�azení a doporu�uje zp�sob 

jejich prodeje. 

 

4) Komise pro likvidaci škod – zabývá se šet�ením škod vzniklých v podniku a zavin�ných 

jeho pracovníky. Pokud tyto škody nelze vypo�ádat v termínu likvidace podniku, musí 

komise zajistit p�edání jejich vymáhání formou dohod o postoupení t�etím osobám, 

kterými mohou být  specializované podnikatelské subjekty. 

 

5) Komise pracovn� právní , která navrhuje postup uvol	ování pracovník� podniku, 

zp�sob zainteresovanosti na výsledcích likvidace, podmínky poskytování odstupného, 

úpravy kolektivní smlouvy apod. 

 

6) Komise cenová, která posuzuje cenové otázky pro p�ípravu likvida�ních prodej�, 

zajiš
uje k tomu znalecké posudky , navrhuje ceny movitých v�cí a nemovitostí pro dražby 

a jiné formy prodeje apod. P�i tom využívá zp�soby oce	ování obsažené v zákon� o 

ú�etnictví, znalecké posudky a jiné informace o pohybu cen na trhu. 

 

Podle problematiky likvidovaného podniku mohou být ustanoveny i další 

specializované komise, nap�. pro zajišt�ní záru�ních a servisních povinností, pro likvidaci 

ú�asti v obchodních spole�nostech (prodej cenných papír�), pro prodej patent�, likvidaci 

ekologické zát�že apod. 
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Vytvo�ení likvida�ního týmu pat�í mezi d�ležité akty, na kterých závisí úsp�ch 

likvidace.Proto by tomuto m�l likvidátor v�novat maximální pozornost a p�i vytvá�ení 

týmu by m�l obez�etn� posuzovat doporu�ení zevnit� i zven�í likvidovaného subjektu. 

 

V poslední dob� pracují likvidáto�i obvykle s osv�d�eným týmem spolupracovník�, 

kte�í se ovšem neobejdou bez klí�ových informací získaných od pracovník� likvidovaného 

subjektu.  

 

1.6.2 �ešení pracovn�právních vztah� se zam�stnanci 

Likvidátor p�ebírá za likvidovaný podnik závazky z pracovních smluv a z kolektivní 

smlouvy. Plní závazky zam�stnavatele stanovené zákonem i v otázkách sociálních 

záležitostí. 

 

V souvislosti s likvidací podniku jde o organiza�ní zm�ny, které �eší likvidátor na 

základ�  ustanovení zákoníku práce a zákona o zam�stnanosti. V souladu s profesionálním 

jednáním by m�l likvidátor otev�en� seznámit zam�stnance se zásadami likvidace, d�vody 

postupného rušení pracovních smluv a s tím, jaká pomoc a hmotné zabezpe�ení budou 

propoušt�ným pracovník�m poskytovány. Pokud je v podniku odborová organizace , m�l 

by s ní být v pracovním kontaktu. Nevyhýbat se sd�lení, že  nap�. n�která ustanovení 

kolektivní smlouvy, p�ijatá v období prosperity podniku, nebude schopen naplnit. Cílem by 

m�lo být jasn� sd�lit, jaký bude jeho další postup, a ujasnit si vzájemn� práva a povinnosti 

. Svojí otev�eností bránit nadbyte�né medializaci problému likvidace , která m�že proces 

pouze komplikovat. 

  

Likvidátor je oprávn�n dát výpov�� zam�stnanci z d�vodu tzv. organiza�ních zm�n a 

využitím §46 odst. 1 písm. a) až c) zákoníku práce. Výpov�dní lh�ta je v t�chto p�ípadech 

t�ím�sí�ní a po�íná b�žet od prvého dne následujícího m�síce po doru�ení výpov�di 

pracovníkovi. Pracovníci mají v souladu s ustanovením zákona �. 74/1994 Sb., v platném 

zn�ní, nárok na odstupné ve výši dvoum�sí�ního pr�m�rného výd�lku. Odstupné se 

vyplácí v nejbližším výplatním termínu po skon�ení pracovního pom�ru. 
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V písemné výpov�di je nutno uvést, že jde o ukon�ení pracovního pom�ru v d�sledku 

organiza�ní zm�ny , zrušení podniku – likvidace.  Výpov�� je jednostranný právní akt  a 

pokud zam�stnanec projeví nesouhlas odmítnutím podpisu, nemá to právní význam co do 

platnosti výpov�di. Musí však být doloženo doru�ení písemné výpov�di do vlastních 

rukou. Za doru�enou  se výpov�� považuje i v p�ípad�, že pracovník p�evzetí odmítl, což 

musí být zaznamenáno v protokolu, nebo že ji pošta vrátila jako nedoru�itelnou 

(neohlášená zm�na adresy zam�stnance). 

 

V p�ípad� likvidace podniku lze dát výpov�� i zam�stnanc�m, na které by se jinak 

vztahovala tzv. ochranná doba podle §48 zákoníku práce. Tato výjimka je výslovn� 

uvedena v § 49 téhož zákona. S t�mito kategoriemi pracovník� (nap�. mate�ská dovolená) 

je též možno ukon�it pracovní pom�r až v záv�ru likvidace, nebo
 orgány sociálního 

zabezpe�ení, na které p�echází povinnost vyplácet dávky sociálního zabezpe�ení , �asto 

trvají na tom, že pokud podnik existuje, p�ísluší tato povinnost jemu. 

 

V této souvislosti upozor	ujeme také na ustanovení § 52 zákoníku práce, která 

upravují povinnosti zam�stnavatele -  likvidátora p�i tzv. hromadném propoušt�ní. 

 

V pr�b�hu likvidace bude nutno n�které pracovníky p�evád�t na jinou práci, než na 

jakou s nimi byla uzav�ena pracovní smlouva. Tyto práce je pracovník povinen konat 

výjime�n�  (§37 zákoníku práce), a to za podmínky , že jde o práci vhodnou tzn. že tato 

práce odpovídá zdravotnímu stavu, schopnostem a pokud možno i kvalifikaci pracovníka. 

V p�ípad�, že je likvidovaný podnik nebo jeho �ást prodán v�etn� práv a závazk� a tedy i 

závazk� plynoucích z pracovních smluv , což  musí být v kupní smlouv� výslovn� 

uvedeno, pak nejde o ukon�ení pracovního pom�ru. Dochází pouze ke zm�n� 

zam�stnavatele.  

 

To se týká i pracovník�, jimž sice byla dána výpov�� p�ede dnem prodeje podniku, 

ale její ú�innost nastane až pozd�ji, tedy již u nového zam�stnavatel. Výpov�� z�stává v 

platnosti, pokud nedojde k jiné dohod� s novým majitelem podniku. Pracovník je povinen 

„p�ejít“ k novému zam�stnavateli, nebo
 jde o zákonný p�echod práv a povinností. 
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Pracovn�právní závazky pracovník� , nap�. p�j�ky na byt, se po zrušení podniku 

s likvidací stávají pohledávkami  likvidátora a pracovník je musí – nedohodne-li si n�co 

jiného- ihned zaplatit. Takovou pohledávku m�že likvidátor i prodat. [1] 

1.6.3 Plán propoušt�ní zam�stnanc� 

Sou�ástí personálních opat�ení je vypracování plánu postupného propoušt�ní 

zam�stnanc�, který se p�ipravuje v úzké vazb� na plán ukon�ení �innosti podniku, resp. 

v návaznosti na o�ekávaný termín a formu p�evodu majetku na nového vlastníka. V plánu 

propoušt�ní musí být zohledn�na pot�eba zajistit ostrahu objekt� a majetku podniku, 

nezbytn� nutná údržba a úklid, p�edávání budov a pozemk� a realizace ostatních úkol� 

plánu likvidace. Plán propoušt�ní musí zajiš
ovat dodržení lh�t pro ukon�ení pracovního 

pom�ru stanovených zákonem a pro v�asné zabezpe�ení mzdových prost�edk� (mzdy, 

odstupné) na vyrovnání závazk� podniku v��i pracovník�m. 

 

Do plánu propoušt�ní musí být zahrnuti i pracovníci v eviden�ním stavu (vojenská 

základní služba, pracovnice na mate�ské dovolené, pracovníci na práci v zahrani�í apod.) a 

pracovníci dlouhodob� nemocní. Pro všechny propoušt�né pracovníky musí být podle 

tohoto plánu zajišt�no také vypracování  a v�asné odevzdání doklad� pro d�chodové 

zabezpe�ení. 

 

Dohody o provedení práce  a dohody o pracovní �innosti musí být jednotliv� 

posouzeny a pokud se netýkají likvida�ních prací, v nejkratší možné dob� ukon�eny. 

 

Pokud v souvislosti s organizací práce likvida�ního týmu dochází u n�kterých 

pracovník� ke zm�n� pracovní nápln� , musí být posouzeno, zda je pot�ebné upravit 

pracovní smlouvy, a v p�ípad� nutnosti tyto úpravy provést. 

 

Je ú�elné stanovit ve vazb� na likvida�ní plán p�edpokládané termíny výpov�dí pro 

pracovníky likvida�ního týmu a projednat je s nimi tak, aby si mohli zajiš
ovat svoji 

výd�le�nou �innost na dobu po skon�ení likvidace. [6] 
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1.7 Další úkony na po�átku likvidace 

Plán likvidace je ú�elné rozpracovat do harmonogramu, ve kterém se jednotlivé úkoly 

rozd�lí do pot�ebného po�tu díl�ích úkol� nutných pro jejich realizaci a ur�í se termíny 

díl�ích úkol� tak, aby jejich pln�ní zajiš
ovalo spln�ní plánu likvidace. Zpracovává se na 

jeden až dva m�síce, pr�b�žn� se zp�es	uje, posunuje a dopl	uje dalšími díl�ími úkoly.  

 

V harmonogramu jsou jmenovit� stanoveni pracovníci odpov�dni za spln�ní díl�ích 

úkol� a jejich termín�.Pln�ní harmonogramu se kontroluje na poradách likvida�ního týmu 

a podle dosaženého stavu volí likvidátor další postup a opat�ení v�etn� p�ípadného dopadu 

do hmotné stimulace jednotlivých pracovník� odpov�dných za pln�ní díl�ích úkol�. 

 

1.7.1. Oznámení o likvidaci podniku 

Na základ� ustanovení §73 obchodního zákoníku je likvidátor povinen oznámit vstup 

spole�nosti do likvidace všem známým  v��itel�m a dalším subjekt�m, které jsou tím 

dot�eny . Informace se obvykle zve�ej	uje v Obchodním v�stníku, dvakrát po sob� 

s nejmén� �trnáctidenním odstupem. �asto bývá používáno i oznámení v denním a 

odborném tisku (nap�.v Hospodá�ských novinách). 

 

Není však jisté, že by tato forma byla považována za dosta�ující v p�ípad� soudního 

sporu. Spolehlivé a pr�kazné je spln�ní této povinnosti formou doporu�eného dopisu všem 

odb�ratel�m a dodavatel�m , v�etn� dodavatel� energií, telekomunika�ních a jiných 

služeb, ale také partnerským bankám, pojiš
ovnám, finan�nímu ú�adu, živnostenskému 

ú�adu a dalším institucím, s nimiž byl likvidovaný podnik ve styku. 

 

Sd�lení se uvádí citací rozhodnutí valné hromady  (ministra, soudu) o zrušení a 

likvidaci spole�nosti (podniku) v�etn� jmenování likvidátora a uvedení upraveného názvu 

podniku s dov�tkem „v likvidaci.“ V dopise jsou zárove	 vyzváni v��itelé, aby do 

ur�eného data uplatnili všechny své pohledávky, pop�ípad� jiná práva ve lh�t�, která nesmí 

být kratší než 3 m�síce. 

 

O odeslaných dopisech a došlých p�ihláškách je nutné vést pe�livou evidenci. 
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Doklad o  uve�ejn�ní oznámení o vstupu do likvidace je povinnou p�ílohou p�i návrhu 

na výmaz z obchodního rejst�íku. 

 

1.7.2 Úpravy styku s bankou 

 

Slou�ení bankovních ú�t� 

Po vstupu do likvidace provede likvidátor inventuru ú�t� u jednotlivých bankovních 

ústav� s cílem soust�edit pen�žní prost�edky takovým zp�sobem, který režimu likvidace 

nejlépe vyhovuje a je dostate�n� bezpe�ný. Rušení ú�t� musí být provád�no obez�etn� 

s ohledem na splatnost vydaných faktur a splátky opožd�ných plateb p�i vymáhání 

pohledávek. Rychlé rušení ú�t� bez náležité dohody s plátci m�že zp�sobit opožd�ní 

plateb dlužník� a jiné komplikace. Do�asn� volné finan�ní prost�edky je ú�elné uložit na 

krátkodobé , termínované vklady s vyšším úro�ením, než je obvyklé u b�žných ú�t�. 

 

Jednání s bankou 

Likvidátor musí p�edevším d�kladn� prostudovat úv�rové smlouvy a p�ipravit se na 

jednání s bankou. Banka po p�edložení výpisu z obchodního rejst�íku o jmenování 

likvidátora nebo i rozhodnutí o vstupu spole�nosti do likvidace a jmenování likvidátora 

vstoupí do ú�inného jednání s likvidátorem  a uzav�e s ním písemnou dohodu o úv�rových 

podmínkách na dobu likvidace. V t�chto záležitostech je postup jednotlivých bank r�zný. 

  

Banka m�že nap�. zrušit kontokorentní metodu úv�rování a nahradit ji metodou 

ú�elovou, tzn. že z�ídí ú�elový úv�rový ú�et na krytí p�echodného nedostatku finan�ních 

prost�edk� a p�evede na n�j skute�ný debetní z�statek z kontokorentního ú�tu. 

 

Od vyhlášení likvidace má dispozi�ní právo hospoda�it s prost�edky na ú�tu pouze 

likvidátor. V tomto smyslu se obvykle zm�ní podpisové vzory, pokud likvidátor 

neposkytne toto právo n�komu z likvida�ního týmu. Dohoda likvidátora s bankou musí 

tyto zásady obsahovat. Je nutno p�ipomenout, že po dobu likvidace  (na rozdíl od 

konkurzu) z�stávají v platnosti spole�ností (podnikem) sjednané úv�rové podmínky, tj. 

v�etn� sank�ních úrok�, pokud ovšem likvidátor nedosáhne p�ízniv�jší dohody. To se 

zejména v poslední dob� da�í. V opa�ném p�ípad� nárok bank vlivem sank�ních úrok� na 

rozdíl od b�žných v��itel� nar�stá rychleji, s �ímž musí likvidátor v rozpo�tu uvažovat. 
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Je vhodné dohodnout z�ízení nap�. podú�tu podle zvyklostí banky a tím odlišit pohyby 

na ú�tu po dobu likvidace podléhající výhradnímu rozhodování likvidátora. 

 

Pokladní služba 

Pokud je v podniku vedena pokladní služba na více místech, je t�eba p�im��en� 

provozním podmínkám p�ipravit postupné slou�ení do jednoho místa, pokud ze závažných 

d�vod� není možné realizovat slou�ení hned na po�átku likvidace. Rovn�ž všechny stálé 

zálohy musí být p�ed p�edávací ú�etní záv�rkou zú�továny a nové se bez vážných d�vod� 

neposkytnou. 

 

1.7.3 Úpravy vnitropodnikových norem 

Likvidátor seznámí všechny pracovníky podniku s rozhodnutím valné hromady 

(ministra, soudu) o likvidaci a s hlavními úkoly plánu likvidace a na�ídí hospodárné 

zastavení všech obchodních a výrobních �inností , pokud již k útlumu nedošlo d�íve. 

Rozpracované obchodní a výrobní záležitosti je možno dokon�it v p�ípad�, že by jejich 

náhlým ukon�ením došlo ke ztrátám na majetku likvidované spole�nosti. 

 

Po analýze dosavadní organiza�ní struktury podniku ur�í likvidátor jmenovit� 

pracovníky oprávn�né zastupovat podnik ve vn�jším styku a podepisovat. Zajistí zm�ny 

p�íslušných podpisových vzor�. Všechna dosavadní razítka musí být odevzdána 

likvidátorovi, který dohlédne na jejich zni�ení a zajistí vydání pouze nezbytn� nutného 

po�tu nových razítek s dov�tkem „v likvidaci“. Stanoví jmenovit� osoby odpov�dné za 

oprávn�né použití razítek . Tato rozhodnutí zpravidla provede formou písemného 

vnitropodnikového aktu �ízení  (p�íkazu, pokynu) likvidátora. 

 

Musí být provedena revize všech vnitropodnikových p�íkaz� a pokyn�, ur�í se 

z�stávající v platnosti a rušené, pop�. se provedou a vydají úpravy t�ch p�íkaz� a pokyn�, 

které jsou nezbytné s ohledem na provedení likvidace podniku. Potvrdí se nebo nov� 

stanoví  seznam osob, které jsou oprávn�ny podepisovat doklady ve vnitropodnikovém 

ob�hu.  
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Likvidátor posoudí okruh pracovník� s hmotnou odpov�dností a obsah jimi 

podepsaných prohlášení o p�evzetí hmotné odpov�dnosti. Pak bu� potvrdí platnost 

ur�ených pracovník� a jejich prohlášení, nebo na�ídí pot�ebné zm�ny ve výb�ru 

pracovník� a v textech prohlášení o p�evzetí hmotné odpov�dnosti a zajistí podpisy nových 

prohlášení s nov� stanoveným okruhem pracovník�. 

 

Ve vlastním organiza�ním uspo�ádání podniku  (provozy, st�ediska, útvary, odd�lení) 

se bezprost�ední zm�ny provedou, pokud by jejich zachování bylo na p�ekážku zám�ru a 

cíl�m likvidace. Likvidátor zajistí vypracování postupu rušení organiza�ních útvar�, který 

musí respektovat hospodárný pr�b�h likvidace. 

 

1.7.4 Zrušení �i úpravy existujících smluv 

V bezprost�ední návaznosti na oznámení o likvidaci podniku je nutné vypracovat ke 

všem obchodním smlouvám, které byly podnikem uzav�eny a nebudou dále využívány, 

dodatky o odstoupení od smluv v d�sledku likvidace a odeslat je p�íslušným partner�m. 

V dodatcích ke smlouvám na dodávky energií, paliv, telekomunika�ních služeb apod. 

mohou být stanoveny termíny ukon�ení smluv tak, aby byly v souladu s o�ekávaným 

termínem ukon�ením likvidace podniku. Dále mohou obsahovat lh�tu, do které musí být 

tyto dodávky vyú�továny, aby bylo možno do stanoveného termínu zpracování kone�né 

likvida�ní záv�rky provést všechny úhrady o jejich zú�tování. 

 

Obdobn� je t�eba ukon�it smlouvy o pronájmu majetku, aktivní a pasivní leasingové 

smlouvy apod., respektive tyto smlouvy  (zejména o pronájmu prostor a majetku) doplnit 

tak, aby je bylo možno ukon�it v okamžiku p�edání p�íslušného majetku novému majiteli. 

[2] 

 

 

1. 8 Archivace písemností 

 

Pro nakládání s písemnostmi likvidovaných  „nestátních“ spole�ností platí stejné 

zákony a p�edpisy jako u státních podnik�. Skarta�ní návrhy je t�eba p�edkládat 

k posouzení p�íslušnému státnímu oblastnímu archivu, umožnit mu kontrolu písemností 
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v míst� jejich uložení . Je t�eba rovn�ž vypracovat seznamy archiválií a seznamy 

písemností charakteru „S“ s neprošlými skarta�ními lh�tami. Uschovatelem t�chto 

písemností však m�že být n�který z bývalých spole�ník� likvidované spole�nosti nebo 

v p�ípad� písemností „S“ soukromá spisovna tak jako u likvidovaných státních podnik�. 

 

O uschovateli se rozhodne u ve�ejné obchodní spole�nosti a komanditní spole�nosti 

dohodou spole�ník�. Nedohodnou-li se, jmenuje uschovatele soud. Každý spole�ník i jeho 

právní nástupce má právo do písemností nahlížet. U spole�nosti s ru�ením omezeným 

podle ustanovení spole�enské smlouvy nebo usnesením spole�ník�, p�ípadn� ho ustanoví 

soud na jejich žádost. Spole�níci a jejich právní nástupci mohou do písemností nahlížet bez 

jakéhokoliv schválení. U akciové spole�nosti usnesením valné hromady. V p�ípad� 

neshody akcioná�� rozhodne soud. Každý, kdo chce do písemností zaniklé spole�nosti 

nahlédnout, si musí vyžádat souhlas soudu. 

 

S uschovatelem se sepíše protokol o úschov� písemností a dohoda o uložení , ve které 

se stanoví i cena za práce s tím spojené, v�etn� ceny po�izování eventuelních výpis�. 

Obvyklá cena za uložení a pé�i o spisy po dobu uložení se pohybuje okolo 1 K� za 1 b�žný 

metr spis� denn�. Protokol o uložení a smlouvu odsouhlasí vrcholové vedení p�íslušné 

likvidované spole�nosti p�ed podpisem likvidátora. Po uplynutí skarta�ních lh�t u 

písemností  charakteru „S“ vypracuje uschovatel skarta�ní návrh a p�edloží ho k posouzení 

p�íslušnému státnímu oblastnímu archivu. 

 

Likvidovaná spole�nost se m�že s p�íslušným státním oblastním archivem také 

dohodnout na uložení svých archiválií v jeho depozitá�ích p�i dodržení podmínek 

stanovených dohodou spole�ník� nebo usnesením valné hromady akcioná��. 

 

V každém p�ípad� musí být o archiválie pe�ováno v souladu se zákonem �,97/1974 

Sb., ve zn�ní zákona �. 343/1992 sb., o archivnictví. Doklad (kopie smlouvy ) o uložení 

písemností se p�ikládá k návrhu na výmaz z obchodního rejst�íku. 

 

P�i likvidaci státního podniku i obchodní spole�nosti by likvidátor nem�l podcenit �as, 

který bude pot�ebovat k vypo�ádání písemností likvidované organizace. P�íprava 

skarta�ního �ízení i kone�né p�edání písemností ke skartaci do soukromé spisovny a 
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archiválií do archivu (u nestátních obchodních spole�ností jmenovanému uschovateli) jsou 

�asov� a fyzicky náro�né a je t�eba jim v plánu likvidace v�novat náležitý prostor. 

 

1.9 Formy prodeje 

 

Ve�ejná dražba 

Provád�ní ve�ejných dražeb upravuje zákon �.26/2000 Sb., o ve�ejných dražbách . 

Dražby je oprávn�n na základ� ud�lené koncese provád�t dražebník. Likvidátor 

s dražebníkem uzavírá smlouvu o provedení dražby.  

Zákon rozlišuje: 

- dražby dobrovolné – na návrh vlastníka, v našem p�ípad� likvidátora, 

- dražby nedobrovolné – na návrh dražebního  v��itele, jehož pohledávka je p�iznána 

vykonatelným rozhodnutím soudu, rozhod�ím nálezem, vykonatelným notá�ským 

zápisem. 

 

V p�ípad� likvidací podnik� jde vesm�s o dražby dobrovolné, tedy na návrh 

likvidátora.  

V p�ípad� ve�ejné dražby p�echází vlastnictví k vydražené v�ci na vydražitele 

p�íklepem kladívka licitátora za p�edpokladu, že vydražitel uhradil cenu dosaženou 

vydražením. P�ed dražbou skládá vydražitel dražební jistotu. Termíny úhrady zbytku 

vydražené �ástky jsou ur�eny p�ímo zákonem. 

 

P�i  cen� dosažené vydražením nižší než  200 000 K� je vydražitel povinen uhradit 

cenu ihned po skon�ení dražby. U vydražené ceny vyšší než 500 000 K�  do t�í m�síc� od 

skon�ení dražby. 

 

Likvidátor p�i realizaci t�chto úkon� využívá zkušeností specializovaných fyzických 

nebo právnických osob – dražebník�, které mají p�íslušnou koncesi – oprávn�ní konat 

ve�ejné dražby, které zpracují dražební vyhlášku , zajistí p�íslušná oznámení , p�ípadn� 

podle zákona na centrální adrese, organizují prohlídky, vlastní dražbu i p�edání p�edm�tu 

dražby vydražiteli. 

 



UTB ve Zlín�, Fakulta managementu a ekonomiky 37 

     

Je nutno v�novat pe�livou p�ípravu jak dražební vyhlášky, tak p�íprav� dražby a 

spln�ní všech zákonem stanovených podmínek (zvlášt� pr�kazu vlastnických práv). 

 

Protokol o dražb� a další písemnosti související s dražbou p�ipravuje dražebník a má 

za úkol je archivovat p�edepsaným zp�sobem. P�i prodeji nemovitostí formou ve�ejné 

dražby hradí da	 z p�evodu nemovitostí vydražitel a její výše se vypo�ítává z ceny 

dosažené vydražením a nikoliv z ceny ur�ené znaleckým posudkem. Za situace a 

v lokalitách, ve kterých ceny ur�ené znalcem výrazn� p�esahují tržní cenu, je možné 

využitím ve�ejné dražby snížit náklady prodeje a tím i celkové náklady likvidace. 

 

Podle zákona lze provád�t dražbu celého podniku, provozního souboru s nemovitostmi 

nebo jednotlivé nemovitosti, v�ci movité nebo jejich souboru, v rámci tzv. spole�né 

dražby. 

 

U dražby provozního souboru bez nemovitostí  nebo rozsáhlejšího souboru zásob �i 

stroj� odpadá v�tšina problém� s evidencí a registrací nemovitosti. P�esto je nutno p�esn� 

vymezit provozní soubor, a to nejlépe inventurním soupisem stroj�, zásob s uvedením 

jejich lokalizace v okamžiku dražby (prohlídky p�ed dražbou). 

 

Spole�nou dražbu lze p�ipravit za p�edpokladu, že u movitých v�cí nejnižší podání u 

žádné z nich nep�esahuje 1 mil. K�. 

 

Protokol o p�edání vydražené v�ci m�že být v takovém p�ípad� jednodušší. 

Doporu�uje se provést p�edb�žný pr�zkum �i odhad zájmu o dražbu a tomu p�izp�sobit 

organizaci dražby a rozsah týmu zajiš
ujícího konkrétní dražbu. 

 

Ve�ejnou dražbu lze likvidátor�m doporu�it k širšímu využití i z d�vodu 

transparentního prodeje. 

 

 

Ve�ejná sout�ž 

 Ve�ejná sout�ž je další v úvahu p�ipadající forma prodeje majetku likvidovaného 

subjektu. 
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Obchodní ve�ejná sout�ž se vyhlašuje pro p�edem neomezený po�et neur�itých osob, 

které jsou ochotny splnit podmínky sout�že a podat písemný návrh na uzav�ení kupní 

smlouvy. 

  

Tato forma prodeje se obvykle realizuje: 

- v p�ípad�, že okruh potenciálních kupc� je omezen vzhledem ke specifikaci 

prodávaného souboru, resp. v p�ípad� , že kupní cena není jediným kritériem prodeje 

(nap�. nutnost p�evzít v�cná b�emena, závazky �i provozování ur�ité �innosti, 

využívání ochranné známky), 

- nebo jako následný krok po neúsp�šném pr�b�hu dvou až t�í dražeb téhož provozního 

souboru. 

 

Ve�ejná sout�ž se �ídí §281 až §288 obchodního zákoníku a je nutno po�ítat s tím, že 

vyhlašovatel musí zpracovat p�esné podmínky sout�že a naopak navrhovatel je povinen 

uzav�ít kupní smlouvu dle sout�žních podmínek, je- li jeho návrh vybrán a p�ijat 

vyhlašovatelem. oproti ve�ejné dražb� jsou tedy podmínky pro navrhovatele i 

vyhlašovatele ve�ejné sout�že složit�jší. I v tomto p�ípad� je vhodné využít znalosti a 

zkušenosti specializovaných firem, p�ípadn� realitních agentur. 

 

Ve�ejná sout�ž p�ichází v úvahu p�i prodeji  celých podnik�, nemovitostí, provozu �i 

ucelených provozních soubor�, nedoporu�uje se v p�ípad� prodeje malých technologických 

soubor�, jednotlivých kus� za�ízení apod. U nemovitého majetku se doporu�uje až po 

realizaci 2. �i 3. kola ve�ejných dražeb a jejich neúsp�šném výsledku. S jejím vyhlášením 

v každém jednotlivém p�ípad� majetku státu musí vyslovit souhlas zakladatel a 

Ministerstvo financí �R ud�lit výjimku z § 47b zákona �. 92/1992 Sb. Pon�kud mén� 

náro�né je uplatn�ní „výzvy k podání návrh�“. 

 

Výzva k podávání návrh� na uzav�ení kupní smlouvy 

Je obdoba ve�ejné sout�že s tím, že: 

- neobsahuje všechny náležitosti podstatné pro uzav�ení kupní smlouvy, 

- p�ípadn� není vyhlášena jako ve�ejná výzva k blíže neur�eným osobám. 
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Jde o zp�sob, který v b�žné praxi �asto splývá se skute�n� vyhlášenými ve�ejnými 

sout�žemi. Výzva ale obvykle neobsahuje všechny pot�ebné náležitosti a z hlediska zákona 

pak ve�ejnou sout�ží není, je pouze výzvou k podávání návrh�. 

 

Používání „výzvy“, �ili organizaci nabídkového �ízení, lze doporu�it k širšímu použití 

a to zejména v p�ípadech, kdy se nabízejí p�edm�ty nebo soubory, kde existuje pouze 

neomezený a známý po�et zájemc�, tj. pro prodej: 

- jednoú�elov� použitelných stroj� 

- jednoú�elov� použitelných zásob v�etn� nedokon�ené výroby a výrobk�,  

- pohledávek. 

 

Formu „výzvy“ lze též použít jako p�edb�žný krok pro odhad reálné výše nejnižšího 

podání pro ve�ejnou dražbu. 

 

P�ímý prodej 

 

Jde o formu, kdy prodávající (likvidátor) prodává ur�itou �ást majetku konkrétní 

osob�. U státního majetku jeho použití p�ipadá v úvahu po souhlasu MF �R a zakladatele 

zejména v p�ípadech p�evodu )prodeje) majetku na: 

- obec 

- státní instituce 

- osobu, která na základ� restituce již získala podstatnou �ást majetku s prodávanou v�cí 

souvisejícího, 

- osobu, která má platné p�edkupní právo (tj. zaknihované v katastru nemovitostí apod.) 

- osobu, která má dlouhodobou nájemní smlouvu uzav�enou p�ed nabytím ú�innosti 

zákona �. 92/1992 Sb., která zásadn� snižuje efektivnost prodeje t�etí osob�, 

- po neúsp�šných t�ech až �ty�ech kolech ve�ejné dražby . 

 

Obvykle se do kategorie p�ímých prodej� zahrnuje i prodej nejlepší nabídce po 

uzav�ení výb�rového �ízení, pokud toto zcela nespl	uje podmínky ve�ejné sout�že. Svým 

zp�sobem sem lze zahrnout též prodej na základ� nezaknihovaného p�edkupního práva 

dosavadnímu nájemci nemovitosti �i v�ci movité -  v tomto p�ípad� se však doporu�uje 

p�edtím uspo�ádat nabídkové �ízení a pr�zkum reálné poptávky p�inejmenším pro ú�ely 

ov��ení reálné tržní ceny. 
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U soukromých obchodních spole�ností je p�ímý prodej majetku �asto formou jeho 

zpen�žení. Doporu�uje se, aby likvidátor realizoval takový prodej po dohod� s vlastníkem 

likvidovaného majetku. I když se p�ímý prodej uskute�	uje se souhlasem nebo p�ímo na 

pokyn vlastníka, je užite�né, aby m�l likvidátor vhodným zp�sobem (nap�. znaleckým 

posudkem, výb�rovým �ízením na základ� výzvy) stanovenou  - objektivizovanou prodejní 

cenu. V p�ípad�, že likvidace skon�í konkurzem, se tímto likvidátor, jako p�edstavitel 

úpadce, jistí proti možným spor�m s v��iteli likvidovaného podniku a podez�ení , že 

majetek zpen�žil za nápadn� nevýhodných podmínek. To se týká zejména p�ípad�, kdy je 

majetek prodáván za cenu nižší než ú�etní, nebo než �iní znalecký odhad. [3] 

 

 

1.10 Likvidace pohledávek 

 

Podniky, které vstoupí do likvidace, p�ípadn� je na jejich majetek prohlášen konkurz, 

mají zpravidla ve svých aktivech obsaženy pohledávky, a to p�evážn� pohledávky po lh�t� 

splatnosti, jejichž nezaplacení bylo �asto jedním z rozhodujících faktor�, které podnik 

p�ivedly k likvidaci. 

 

 Jeden z významných kritérií p�i hodnocení pohledávek je obrat, resp.ukazatel 

vymahatelnosti 

 V = NH / RO                                         (1) 

 

kde NH je nominální hodnota pohledávky, 

       RO je ro�ní obrat dlužníka. 

 

Obecn� platí, že �ím vyšší je hodnota tohoto ukazatele, tím menší je pravd�podobnost 

úhrady dlužné �ástky v pen�zích. Doporu�uje se již p�i koeficientu vyšším než 0,2 (20%) 

intenzivn� jednat o možnostech substitu�ního pln�ní. Pohledávky vymáhá likvidátor sám, 

nebo s pomocí odborné firmy, s níž uzav�el smlouvu o vymáhání pohledávek (osobní 

jednání, žaloba, upomínky o zaplacení, podání návrhu na konkurz). M�že si též zvolit 

advokáta k zajišt�ní právní pomoci. 
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1.10.1 Doporu�ený postup likvidace pohledávek 

1) Provedení základní evidence pohledávek a jejich dokladovaného zajišt�ní. Výsledkem 

by m�la být jasná a p�ehledná sestava v�etn� zp�sobu zajišt�ní a dokladovatelnosti. 

2) Ocen�ní pohledávkového portfolia (tržní odhady, znalecké posudky). 

3) Rozd�lení pohledávek do bonitních skupin (možnost využití specializovaných firem): 

a) rychle dobytné v�etn� p�íslušenství 

b) jist� dobytné  (jistá nominální hodnota s prodlevou), 

c) pochybn� vymahatelné finan�n� – se ztrátou (slevy), 

d) vymahatelné pouze nepen�žitým pln�ním, 

e) dlouhodob� nevymahatelné s �áste�ným (i minimálním) pln�ním (dlužníci 

v konkurzu), 

f) nedobytné (neexistující firmy, fyzické osoby ve výkonu trestu),   

g) neexistující (bez doklad�, pouze zavedeny do ú�etnictví). 

4) Ponechání si skupiny  a) /event. i b/, k ostatním p�i�adit cenu (%z NH) a podle váhy 

jednotlivých  skupin na celý balík ur�it prodejní cenu celého balíku. 

5) Nabídka odprodeje takto p�ipraveného balíku t�etím osobám s využitím „doložky 

ú�innosti“ve smlouv� o postoupení pohledávek nebo vazba zaplacení díl�í platby za 

„uvoln�ní“ další �ásti pohledávek. 

 

 

1.11 Likvidace nehmotných práv a závazk� 

 

Možnosti likvidace nehmotných práv je nutno posuzovat zcela individuáln� p�ípad po 

p�ípadu. Pat�í sem práva k vynález�m, pr�myslovým vzor�m, ochranným známkám, 

know-how apod. Zájemce je možno nalézt p�edevším mezi zájemci o prodej hmotného 

majetku, je možné je nabídnout spolu s hmotným majetkem ve ve�ejné sout�ži, dražb�, ale 

je možné je zpen�žit i prost�ednictvím výzvy ur�itým zájemc�m na uzav�ení smlouvy. 

mezi nehmotnými závazky nacházíme nej�ast�ji povinnost servisu k výrobk�m 

likvidovaného podniku. jejich likvidace musí být �ešena p�evodem na nového garanta, 

kterého lze získat nejlépe op�t výzvou na uzav�ení smlouvy adresovanou bývalým 

pracovník�m servisního st�ediska likvidovaného podniku, kte�í odešli z likvidovaného 

subjektu a pokra�ují v �innosti jinde a dob�e znají konstrukci a vlastnosti garantovaných 

výrobk� a dodávek i právní, technický a ekonomický obsah záru�ních list�. Je vhodné 
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nabídnout jim úhradu p�edpokládaných náklad� �áste�n� formou p�ípravk� a náhradních 

díl�, �áste�n� formou finan�ní. 

 

1.12 Organizace pr�b�hu likvidace 

1.12.1 Pr�b�žné zprávy o postupu likvidace 

Likvidátor má za úkol informovat vlastníka  (zakladatele) o pr�b�hu likvidace. 

Informace by m�la být doprovázena stru�nou rozvahou aktiv a pasiv s uvedením zm�n 

oproti zahájení likvidace , výt�žku  prodeje jednotlivých druh� majetku a postup� 

uspokojování v��itel�. U státních podnik� bývá osnova takové zprávy a struktura údaj� 

zakladatelem p�edepsána. U soukromých spole�ností bývá rozsah a struktura ur�ena 

dohodou . I v p�ípad�, že podávání zpráv není  p�edepsáno, je p�esto vhodné nap�. ve 

t�ím�sí�ních intervalech vlastníky, resp. jednatel, p�edsedu p�edstavenstva o postupu 

likvidace písemn� informovat. 

 

Ve zpráv� se upozorní  na výsledky realizace jednotlivých likvida�ních opat�ení a na 

p�ípadná hrozící rizika. Podrobn�ji je ú�elné popsat výb�r forem prodeje majetku, jejich 

p�ípravu, pr�b�h a výsledky. Sou�ástí informace je též zpráva o pln�ní rozpo�tu likvidace. 

v záv�ru se uvedou návrhy na opat�ení, ke kterým je t�eba stanovisko nebo rozhodnutí 

vlastníka  (zakladatele). 

 

1.12.2 Zp�esn�ní harmonogramu a rozpo�tu likvidace  

Likvidátor by m�l pro svou pot�ebu pr�b�žn� a pro zprávu vlastník�m  (zakladateli ) 

nap�. �tvrtletn�  kontrolovat postupné pln�ní likvida�ního plánu v oblasti organiza�ních, 

právních, a v�cn� technických opat�ení. Stru�né zhodnocení by m�lo být sou�ástí zprávy 

zakladateli dle p�edchozího bodu. 

 

Realitou probíhajících likvidací je prodlužování termín� ukon�ení likvidace a tím i 

r�st provozních náklad� a jiných náklad� likvidace. �asto dochází ke snižování p�íjmové 

stránky oproti výchozímu, optimistickému rozpo�tu. 
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Pro pr�b�žnou kontrolu rozpo�tu by m�l likvidátor pracovat se strukturou p�íjm� a 

výdaj�  

 

1.12.3 Postup splácení závazk� 

P�i rozhodnutí likvidátora o postupu p�i splácení ostatních závazk� je vhodné 

dodržovat analogicky po�adí  stanovené v §31 a souvisejících paragrafech zák.�. 328/1991 

Sb., o konkurzu i a vyrovnání., p�ípadn� i zpracovat analýzu naléhavosti placení a �elit 

nebezpe�í penalizace nebo vyvolání konkurzního �ízení proti likvidovanému podniku. Je 

t�eba pamatovat i na p�íslušná ustanovení trestního zákona o zvýhod	ování v��itele.  

Režim likvidace p�edpokládá úplnou úhradu všech závazk� likvidovaného subjektu. 

P�esto m�že v procesu likvidace nastat situace, že výt�žek prodeje majetku, p�es 

optimistické odhady rozpo�tu likvidace na úhradu všech závazk�, neposta�í.  V takovém 

p�ípad� se likvidátor m�že pokusit dohodnout s v��iteli nižší pln�ní, avšak všem stejným 

pom�rem.  To se ovšem v�tšinou netýká závazk� v��i státu, kde je tato varianta prakticky 

nemožná. V této situaci je ješt� možno �ešit problém formou vyrovnání podle zák. �. 

328/1991 Sb. Jde však o mimo�ádn� �asov� náro�ný proces, který není zatím v praxi 

rozší�en, dobu likvidace neúm�rn� prodlouží a náklady likvidace zvýší. 

 

Pro informaci je dále uvedeno orienta�ní po�adí úhrady náklad� a závazk� z výt�žku 

likvidace: 

1) Náklady likvidace spojené s udržováním a správou majetku, v�etn� nároku likvidátora 

na úhradu jeho náklad� a odm�ny,  je-li stanovena nap�. m�sí�n�, mzda pracovník� 

podniku v likvidaci, ú�etní služba, dan�, poplatky a pojišt�ní v pr�b�hu likvidace. 

  Pohledávky v��itel�, které byly zajišt�ny zástavním, zadržovacím právem, 

omezením p�evodu nemovitostí. Tito v��itelé mají právo, aby jejich pohledávka byla 

uspokojena ze zpen�žení v�c, práva nebo pohledávky, jimiž byla zajišt�na. 

2) Nároky pracovník� likvidovaného subjektu z pracovního pom�ru, p�íslušející za 

poslední t�i roky p�ed zahájením likvidace, bankovní a jiné úv�ry. 

3) Ostatní závazky, které ale musí být uhrazeny v plné výši. 

 

Rozd�lení likvida�ního z�statku mezi spole�níky, resp. akcioná�e, lze provést 

v souvislosti s ukon�ením likvidace až po úplném vypo�ádání všech závazk� 

likvidovaného subjektu. není p�ípustné ani poskytování záloh. 
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Obchodní zákoník v § 68 odst. 4 a § 75 odst. 5 nov� upravil i postup likvidátora p�i 

likvidaci majetku podniku po zrušení konkurzu nebo p�i zamítnutí návrhu na prohlášení 

konkurzu pro nedostatek majetku. V takovém p�ípad�  (a pouze v tomto p�ípad�) zpen�ží 

likvidátor majetek a z výt�žku prodeje uhradí náklady likvidace, mzdové náklady 

zam�stnanc�, pohledávky v��itel� podle po�adí jejich splatnosti. Není- li možné uspokojit 

pohledávky stejného po�adí v plné výši, uhradí se pom�rn�. 

 

 

1.13 Ukon�ení likvidace 

 

Ukon�ení likvidace p�edpokládá, že likvidátor zpen�žil, resp. p�evedl veškerý majetek 

podniku, zlikvidoval pohledávky a z výt�žku pln� uspokojil všechny v��itele. Vypo�ádal 

práva a povinnosti podniku. po provedení všech nezbytných úkon� pot�ebných k provedení 

likvidace likvidátor sestaví zprávu o jejím pr�b�hu s návrhem na rozd�lení �istého 

majetkového z�statku, jenž plyne z likvidace. Každý spole�ník, který s návrhem 

nesouhlasí, se m�že u soudu domáhat p�ezkoumání výše jeho podílu na likvida�ním 

z�statku. spole�ník�m nelze poskytnout pln�ní d�íve, a to ani ve form� zálohy, dokud 

nejsou uspokojeny nároky všech známých v��itel�. 

 

Ukon�ení likvidace lze soust�edit do následujících postupných krok�: 

1) Po uhrazení všech závazk�, p�edplacených služeb a prací (audit, archivace zbylých 

písemností, ú�etní práce, kolek na návrh na výmaz, své odm�ny) p�ipraví likvidátor 

návrh na rozd�lení likvida�ního z�statku. p�ipraví kone�nou zprávu pro vlastníky a 

vyžádá si jejich souhlas s rozd�lením likvida�ního z�statku. 

2) Likvidátor zpracuje ú�etní záv�rku ke dni zpracování návrhu na rozd�lení likvida�ního 

z�statku. Záv�rku nechá (je-li p�edepsáno) ov��it auditorem, p�ípadn� odstraní auditem 

zjišt�né závady, a p�edloží ji správci dan�. 

3) Likvidátor podá p�iznání k dani z p�íjm� ke dni zpracování ú�etní záv�rky a vyžádá si 

souhlas správce dan� s ukon�ením �innosti. 
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4) Likvidátor rozd�lí likvida�ní z�statek, zpracuje kone�nou zprávu pro vlastníka 

(zakladatele) se žádostí o souhlas s výmazem subjektu z obchodního rejst�íku. 

likvidátor po�ídí seznam spole�ník�, kterým vyplatil podíl na likvida�ním z�statku. 

5) Do 30dn� od skon�ení likvidace se podá návrh na výmaz z obchodního rejst�íku. 

6) Po nabytí právní moci usnesení soudu o výmazu se uloží zbytek spisového materiálu 

do archivu. 

 

Souhlas správce dan�, smlouva, resp. informace o uložení archiválií, doklad o 

zve�ejn�ní o oznámení o likvidaci se p�ikládají ke kone�né zpráv� o likvidaci podniku a 

jsou v p�íloze k návrhu na výmaz, který podává likvidátor. 

 

 

1.13.1 Kone�ná zpráva o likvidaci 

Výsledky �innosti likvidátora shrnuje kone�ná zpráva. Obsahuje stru�né zhodnocení 

pr�b�hu a výsledk� likvidace, je dopln�ná ú�etní záv�rkou a komentá�em k ú�etní záv�rce. 

Pokud nemohly být uspokojeny n�které nároky (nap�. nemocenské dávky), musí být ve 

zpráv� podrobn� komentovány spolu se zp�sobem jejich právního a finan�ního 

zabezpe�ení (nap�. dohodou o postoupení) po zániku podniku výmazem. Ve zpráv� je 

rovn�ž uvedeno, kde je archivována spisová a ú�etní dokumentace a smlouva o jejich 

uložení je p�iložena ke zpráv�. Sou�ástí záv�re�né zprávy je též návrh na výmaz 

likvidovaného podniku z obchodního rejst�íku, který p�edloží likvidátor p�íslušnému 

soudu.  

 

Na základ� zprávy likvidátora, souhlasu správce dan� vydá orgán, který likvidátora 

jmenoval, souhlas s podáním návrhu na výmaz z obchodního rejst�íku. souhlas, nej�ast�ji 

ve form� zápisu s ov��enými podpisy, se dokládá k návrhu na výmaz. Funkce likvidátora 

kon�í až pravomocným rozhodnutím soudu o výmazu subjektu z obchodního rejst�íku. [1] 
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II. PRAKTICKÁ �ÁST 
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2 ANALÝZA SOU �ASNÉHO STAVU SPOLE�NOSTI NOLATEX, 

S.R.O. A  SITUACE V OD�VNÍM A TEXTILNÍM PR �MYSLU 

2.1 Charakteristika firmy 

 

Firma Nolatex, s.r.o. se sídlem v Hodonín� byla založena 12.05.1999 a je registrována 

u Krajského soudu v Brn�  v p�íslušném obchodním rejst�íku. Spole�nost je nástupní 

organizací podnikatelského sdružení Pavla Nováka, Marka Koumala a Jana Štipského,  

kte�í uvád�li  na trh své výrobky pod zna�kou MODAKO - konfekce. Tato firma se 

zabývala výrobou a prodejem dámské a pánské konfekce od roku 1993, což p�edstavovalo 

saka, kalhoty, obleky, kostýmky, bundy, plášt� a kabáty. Firma spolupracovala s p�edními 

od�vními podniky na Slovensku formou zadáváním mzdové práce. Konfekci p�evážn� 

zpracovávaly spole�nosti Makyta a.s. Púchov, Ozeta Tren�ín a OZKN a.s. (Od�vné závody 

Kapitána Nálepku) Prešov.  Svoji kolekci od�v� nabízela prost�ednictvím specializovaných 

kontrakta�ním výstav a veletrh� obchodním partner�m, kte�í provozují maloobchod, a 

obchodním �et�zc�m. Nejvýznamn�jšími  odb�rateli byly Textil - od�vy a.s. Brno, Tana 

a.s. Hradec Králové, Priory IK a.s. Olomouc, Priory a.s. �eské Bud�jovice 

 

V roce 1999 došlo k p�echodu z fyzické osoby na právnickou a založení nové 

spole�nosti NOLATEX, s.r.o., která se i nadále v�novala velkoobchodní a výrobní 

�innosti, a také budováním prodejní maloobchodní sít� v okolí Hodonína. Vedle vlastních 

výrobk� rozší�ila prodejní sortiment o kusový textil, jako nap�. spodní prádlo, plavky, 

košile, halenky, svetry a módní dopl	ky.Dále firma poskytovala služby zákazník�m a to 

úpravu od�v� a zakázkovou výrobu konfekce. 

 

2.2 Postavení spole�nosti NOLATEX, s.r.o na �eském trhu 

 

Od roku 1997 vstoupily do �R zahrani�ní investo�i a získaly n�které významné 

obchodní domy PRIOR a maloobchodní prodejny. Zavedly novou obchodní politiku a 

nové zp�soby prodeje. Sou�asn� p�ešly na centrální nákupní systém a za�aly si klást velmi 

tvrdé a náro�né obchodní podmínky.  

NOLATEX  se obtížn� adaptoval požadovaným podmínkám n�kterých obchodních 

�et�zc� (PRIORY Interkontakt a.s., TESCO STORES a.s., atd.), které na jednu stranu 
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zajiš
ovaly kvantitu v odb�rech zboží, na druhou stranu však požadovaly velmi nízké 

nákupní ceny. Sou�asn� také NOLATEX obchodoval s nezávislými maloobchody. Tyto 

však postupn� krachovaly jeden za druhým.  

 

Mezi tím spole�nost NOLATEX budovala prodejní sí
 jak vlastní, tak prost�ednictvím 

obchodních partner�. Postavení na trhu ze 7 % postupn� klesalo z d�vodu úpadku 

n�kterých obchodních partner� a likvidace prodejen od�v� a textilu. 

 

2.3 Situace v od�vním a textilním pr�myslu �eské republiky 

 
 

K roku 2004 bylo registrováno v �eské republice celkem p�es 660  podnikatelských 

subjekt� p�sobících v od�vním a textilním pr�myslu. V budoucnu se ovšem po�ítá 

s prudkým  poklesem, což je dáno také tím, že od ledna  2005 byly zrušeny dovozní kvóty  

a dochází k plné liberalizaci trhu s od�vy a textilem.  

 

Tab.1. Srovnání základních ukazatel� v letech 2003 a 2004 podle subsekcí OKE� 

 
 
 

Odv�tví OKE� 

Pr�m�rný 
po�et 

podnikatel. 
subjekt� 

 
Tržby za prodej vlastních výrobk� a služeb 

pr�myslové povahy 

 
Po�et zam�stnanc� 

 
Pr�m�rné 
m�sí�ní  

 
   b�žné ceny stálé ceny    nom. mzdy 

  v mil. K� podíl v % v mil. K� podíl v % v tis.osob podíl v % v K� 

 1 2 4 5 7 8 10 11 

Rok 2003         

Zpracovatelský pr �mysl  7889,0 1827780 88,8 1874317 89,7 1011 90,1 15839 
  z toho výroba textilií, 
text.a od�vních výrobk� 

719,0 63236 3,1 64474 3,1 83 7,4 10981 

Pr�mysl celkem 8244,0 2058293 100,0 2088782 100,0 1122 100,0 16308 
Rok 2004         

Zpracovatelský pr �mysl  7820,0 2138909 90,2 2107118 91,1 1022 90,5 16987 

  z toho výroba textilií, 
text.a od�vních výrobk� 

666,0 60734 2,6 61865 2,7 73 6,5 11634 

Pr�mysl celkem 8184,0 2371494 100,0 2313895 100,0 1130 100,0 17460 

 

Do  �eské republiky   proudí   masa    dovozového   mimoevropského    zboží,   

zejména �ínského p�vodu. Pokud dojde na pesimistické prognózy, tuzemský trh v brzké 

dob�  zaplaví ješt� více levné asijské zboží a tuzemští výrobci za�nou propoušt�t. 

 

Tuzemské textilní podniky už s levnou asijskou konkurencí bojují n�kolik let, dosud 

však m�ly únikový prostor na "chrán�ném" trhu zemí Evropské unie. Podle profesní 
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asociace ATOK (Asociace textilního, od�vního a kožed�lného pr�myslu) je ohroženo až 

�ty�icet tisíc pracovních míst, zvlášt� v oblastech s vysokou nezam�stnaností. Nap�íklad 

textilka Slezan Frýdek-Místek už oznámila, že práv� kv�li  zrušení dovozních kvót, sníží 

po�et zam�stnanc� o 141 lidí. D�vod? Už nyní za�íná p�icházet o své kontrakty. 

 

Výrobci konfekce �ekají na to, za kolik látku od nového roku nabídnou �ínští 

obchodníci.  Kv�li levné asijské konkurenci ohlásili n�které spole�nosti ukon�ení výroby 

(nap�. spole�nost Hybler Reeling v Benešov� u Semil). Podobný osud p�itom v budoucnu  

hrozí i dalším firmám. �eské textilky totiž nep�ijdou jen o p�ímé trhy, ale jako 

subdodavatelé ztratí i své zákazníky na Balkán� �i v B�lorusku.  Tuzemské textilní 

podniky se obávají, že ani další snížení náklad� �i specializace už mnohde problém 

nedokáže �ešit a práv� tato zkušenost mnohé d�sí.  

 

SWOT  ANALÝZA TRHU  OD �V�  A  TEXTILU V �R 
 

Silné stránky 
 
o široká škála nabídky 
o rostoucí pot�eby od�v� a textilu 
o módní trendy 
o móda jako sou�ást životního stylu 
o stabiln� rostoucí segment trhu 
o udržení �eských producent� na trhu, 

rozvoj a posílení jejich významu 
o stále rostoucí poptávka – zvlášt� 

n�které kategorie  

Slabé stránky 
 
o nízká angažovanost výrobc� na 

problematice dovozu levných od�v� 
textilu 

o nerozvíjený potenciál �eských 
produkt� v zahrani�í 

o cenová citlivost trhu a vysoká míra 
konkurence, klesající zisky 

o tlak na cenu na úkor kvality 
o vysoce koncentrovaný trh 

 
 

P�íležitosti 
 
o �eské výrobky jsou 

konkurenceschopné a srovnatelné se 
zahrani�ními produkty 

o málo rozvinuté n�které kategorie 
od�v� a textilu 

o možnost budování lokálních a 
nových zna�ek 

o naklon�nost spot�ebitel� k inovacím 
jak výrobk�m, tak dalším atribut�m 

 
 

Hrozby 
 

o vstup gigantických spole�ností na trh 
a konkurence silných zna�ek 

o nízké ceny snižují finan�ní stabilitu 
producent� a omezují investice do 
technologií 

o p�ísun exportních výrobk� z EU na 
trh 

o dovoz asijského zbož
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2.4 Textilní a od�vní pr�mysl Evropské unie 

 

Textilní a od�vní pr�mysl Evropské unie vyrábí ohromující množství zboží a prvk� od 

vysoce módních od�v� po produkty pro vesmírný výzkum, astronautiku a závody Formule 

1. V tradi�n�jších oblastech v�etn� spole�enských od�v� a všedn�jšího sportovního 

oble�ení vyrábí tento pr�mysl i koberce, záv�sy a jiné interiérové textilie. Krom� toho je i 

velkým výrobcem modern�jších netradi�ních produkt� "technických textilií", které se 

používají p�i stavbách silnic a budov, p�i zúrod	ování p�dy, v doprav�, v oblasti zdraví a 

bezpe�nosti apod. Jeho zboží je p�ítomno ve všech oblastech života a pro moderního 

�lov�ka je tém�� tak d�ležité jako potrava a voda. Stru�n� �e�eno, evropský textilní a 

od�vní pr�mysl je sv�tovou jedni�kou uznávanou pro svou kreativitu, inovace, technologie 

a vysokou kvalitu výroby. 

 

Odv�tví je ve v�tšin� zemí rozší�ené EU rovn�ž charakterizováno koncentracemi v 

ur�itých regionech. Navíc ho tvo�í více než 95 % malých a st�edních podnik�. A�koli 

specializace m�že být sama o sob� výhodou, m�že rovn�ž p�ispívat ke zranitelnosti 

podnik� v p�ípad� dravé tvorby cen za hranicemi Evropské unie.  

 

V roce 2004 zam�stnával textilní a od�vní pr�mysl v rozší�ené EU 2.500.000 

pracovník� ve 107.000 spole�nostech a celkový obrat �inil 190 miliard eur. M�l p�íznivou 

obchodní bilanci se zem�mi mimo EU v oblasti textilního zboží, ale sou�asn� m�l výrazný 

deficit v mnohem pracovn� náro�n�jším obchodu s od�vy. Evropský textilní a od�vní 

pr�mysl, který p�edstavuje p�ibližn� 4 % celkové výroby EU a 7 % zam�stnanosti ve 

zpracovatelském pr�myslu, �elí v sou�asné dob� nebývalým úkol�m. 

 

1. leden 2005 je v této souvislosti p�ed�lové datum. Jako sou�ást balíku dohod 

uzav�ených na konci Uruguayského kola v roce 1994 bylo rozhodnuto, že do konce 

prosince 2004 budou zrušeny všechny zbývající textilní a od�vní kvóty. Evropský pr�mysl 

tedy o�ekával, že v roce 2005 dojde k výraznému nár�stu dovoz� z rozvojového sv�ta a 

zejména z Indického subkontinentu. Situace se vyhrotila p�istoupením �íny k WTO a 

výsledným okázalým r�stem jejích vývoz� a prudkého pádu jednotkových cen v �ad� 

liberalizovaných kategorií.  
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Textilní a od�vní pr�mysl Evropy �elí stejn� jako mnoho odv�tví zpracovatelského 

pr�myslu v porovnání se svými obchodními partnery v Asii specifickým konkuren�ním 

znevýhodn�ním, která jdou dále než znevýhodn�ní vznikající ze stávajících rozdíl� ve 

mzdách a sociálních poplatcích. V pr�myslu, kterému dominují malé a st�ední podniky, se 

potýká velký po�et spole�ností rostoucím potížím p�i získávání p�ístupu k úv�r�m, které 

pot�ebují pro p�ežití. Zjiš
ují, že se jim jejich banky v rostoucí mí�e zdráhají pomoci.  

 

Zvláštní záležitostí evropského textilního a od�vního pr�myslu  jsou práva duševního 

vlastnictví. Stejn� jako v p�ípad� �ady jiných velkých evropských odv�tví jsou ochranné 

známky a patenty v obrovské mí�e kopírovány a falšovány. Ale krom� toho jsou 

podobným zp�sobem kopírovány textilní a od�vní vzory a modely, a to jak v samotné 

Unii, tak i spole�nostmi za hranicemi EU. �ísla generálního �editelství Taxud o zabaveném 

pad�laném zboží v roce 2003 jsou jasným obrazem této situace.  

 

 

Tab. 2. Pad�lané textilní a od�vní produkty zabavené v roce 2003 

Pad�lané produkty  2002 2003 Rozdíl v % 

Celkové množství zachyceného zboží 94.421.497 84.951.039 -10% 

Množství zachyceného textilního zboží  4.782.672 9.243.074 93% 

  z toho: po�et sportovního oble�ení 340.432 378.252 11% 

              jiné od�vy 1.795.834 3.067.583 71% 

              od�vní dopl	ky (tašky, brýle, pásky) 2.642.406 5.797.238 119% 

Celkový po�et �ízení 5.056 7.553 49% 

Po�et �ízení ohledn� textilního a od�vního zboží 2.628 4.380 67% 

zzddrroojj ::  DDGG  TTAAXXUUDD  

 

A�koli celní zabavení poklesl v letech 2002 až 2003 celkov� o 10 %, po�et textilního 

zboží stoupl o 93 % a nyní p�edstavuje více než 10 % zabavení. Zárove	 celkový po�et 

soudních �ízení v textilním a od�vním pr�myslu vzrostl v letech 2001 až 2002 o 67 %, 

takže p�edstavuje minimáln� 58 % všech �ízení.  

 

Na rozdíl od n�kterých pr�myslových odv�tví v Evrop� je textilní a od�vní pr�mysl 

sv�tovým v�dcem v používání technologií, inovací proces� a produkt�, v�etn� módní 

tvorby a jiných "netechnologických" inova�ních aktivit. V této souvislosti je také št�stím, 

že evropští výrobci textilních stroj� jsou v �ele ve sv�t�, že evropský módní pr�mysl má 
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sv�tovou nadvládu a že obor výroby "technického" textilu je rovnou m�rou uznáván pro 

svou pr�kopnickou roli.  

 

V textilní oblasti, která má užitek z p�ebytku vývozu se zbytkem sv�ta, zachoval 

rychlý nár�st produktivity ur�itý stupe	 konkurenceschopnosti, který byl zvýšen 

inova�ními produkty a procesy zejména v rostoucí oblasti technických textilií, zahrnující 

kone�né použití v doprav�, zúrod	ování p�dy, bytové výstavb�, sportovním vybavení, 

ochranných od�vech a chirurgických a zdravotnických prost�edcích. 

 

Hlavním kone�ným užitím však stále z�stává oble�ení. Evropští výrobci vedou sv�t v 

oblasti módy a kreativity a ve všech formách oble�ení. Nicmén�, v porovnání s p�edením a 

tkaním textilií je výroba od�v� velmi náro�ná na práci a je nutné urychlen� podniknout 

kroky k p�ekonání této nevýhody ve srovnání se zem�mi s nízkými mzdami.  

 

 

2.5 Analýza ekonomických ukazatel� v �asovém období  2003-2004   

 
Pro základní pohled na rozvahu a výkaz zisku a ztrát použiji metodu absolutních 

ukazatel�. Jednotlivé ekonomické ukazatele analyzuji od roku 2003, jelikož práv� tento 

rok byl pro spole�nost zlomovým. 

 
 
A. Majetková struktura spole�nosti 
 

Tab. 3. Vertikální analýza aktiv  

Nolatex, s.r.o.  (tis.K�) 2003  2004  04/03 
(%) 

Aktiva celkem 10321 100% 12779 100% 24 

Stálá a ostatní aktiva 826 8% 314 3% -62 

DHM+DNM netto 582 6% 223 2% -62 

Ost. aktiva 244 2% 91 1% -63 

Ob�žná aktiva 9495 92% 12465 97% 31 

Zásoby 3271 32% 4771 37% 46 

Krátkodobé pohledávky 5662 55% 7580 59% 34 

Finan�ní majetek 562 5% 114 1% -80 
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Hmotný majetek spole�nosti Nolatex, s.r.o. tvo�í t�i osobní automobily, dva 

dodávkové vozy, výpo�etní technika,  kancelá�ský nábytek a za�ízení, vybavení prodejny a 

skladu. Do nehmotného majetku spole�nosti je zahrnuto programové vybavení. 

V podrozvahové evidenci je dále vedeno 10 šicích stroj�,  žehlící technika a další vybavení 

šicí dílny. 

 

Obr. 1. Vývoj aktiv 

 

 

 V pom�ru let 2003 a 2004 celková aktiva v r. 2004 stoupla o 24%, což bylo 

zap�í�in�no p�edevším nár�stem krátkodobých pohledávek a zásob. Zásoby v roce 2004 

vzrostly o více než 45%. Ovšem po analýze stavu zásob bylo zjišt�no, že 30% zásob je 

neprodejné z d�vodu  nevhodn� zvolených materiál� a st�ihového �ešení. Prodejní cena 

zbylých zásob se bude zcela jist� pohybovat pod ú�etní hodnotu z d�vodu nastupujících 

jiných módních trend�.  

 

K navýšení dochází také u  krátkodobých pohledávek a to o 34%. Spole�nost 

zaznamenala v posledních letech zhoršenou platební morálku u svých odb�ratel�, a
 už 

z d�vodu  recese na trhu,  stagnace kupní síly obyvatelstva, �i  neuvážených  výprodejních  

akcí obchodních �et�zc�.   
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B. Finan�ní struktura spole�nosti 

 
Tab. 4. Vertikální analýza pasiv 

Nolatex, s.r.o. (tis. K�) 2003  2004  04/03 (%) 

Pasiva celkem 10321 100% 12734 100% 23 

Vlastní kapitál 1188 11% 773 6% -35 

Základní jm�ní 100 1% 100 1% 0 

Fondy ze zisku 10 0% 10 0% 0 

HV minulých let 992 9% 1078 8% 8 

HV b�žného období 86 1% -415 -3% -582 

Cizí zdroje 9068 88% 11936 94% 32 

Krátkodobé závazky 9068 88% 11936 94% 32 

Ostatní pasiva 65 1% 25 0% -61 

 

 

 Hodnota vlastního kapitálu se od roku 2003 pomalu snižuje  z d�vodu nízkého a 

pozd�ji i záporného hospodá�ského výsledku (tj. –415 000 K�). Tento stav je pro 

spole�níky velmi neuspokojující, a je to také jeden z hlavních d�vod�, které vedly 

k rozhodnutí o likvidaci.  

 

Krátkodobé závazky p�edstavují nejv�tší �ást celkových pasiv, a to  ve všech 

obdobích. Podnik se tedy financuje pouze krátkodobými cizími zdroji. 

 

Obr. 2. Vývoj pasiv 
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C. Struktura výnos� a náklad� 
 

Tab. 5. Vertikální analýza výnos� a náklad� 

Nolatex, s.r.o. (tis. K�) 2003  2004  04/03 (%) 

Výnosy celkem 63579 100% 72498 100% 14 

Tržby za zboží 59104 93% 69115 95% 17 
Obchodní marže 2238 - -1718 - -  
Tržby za prodej vl.výrobk� a služeb 4243 6,5% 2930 4% -31 
P�idaná hodnota 1609 - 760 - -53 
Ostatní výnosy 232 0,5% 453 1% 95 

Náklady celkem 63493 100% 72913 100% 15 

Náklady na zboží 56866 90% 70833 97% 25 
Výkonová spot�eba 4872 7% 452 1% -91 
Osobní náklady 975 2% 1057 1,5% 8 
Odpisy nehm. a hmot.DM 536 1% 376 0,5% -30 
Ostatní náklady 244 0% 195 0% -20 

 
 

V roce 2004 se zvyšují  celkové výnosy spole�nosti o 14 %, ale sou�asn� stejnou 

m�rou také rostou náklady tém�� o 15 %. Obchodní marže je v roce 2003 velmi nízká a 

v roce   2004      se z d�vodu   vysokých   náklad�   na zboží   dostává do záporných hodnot  

–1 718 000 K�, což bylo zp�sobeno špatným strategickým rozhodnutím p�i nákupu zboží. 

Spole�nost nakoupila zboží pro ur�itého svého obchodního partnera, který zboží nakonec 

neodebral. Spole�nost byla nucena prodat nakoupené zboží pod cenu, pon�vadž firma, pro 

kterou bylo toto zboží ur�eno se dostala do velkých finan�ních problém� a nebyla schopna 

objednané zboží odebrat. Tato situace má také vliv na kone�ný hospodá�ský výsledek, 

který �iní  –415 000 K�.   

 

V tomto roce dochází také k obrovskému poklesu výkonové spot�eby a v souvislosti 

s tím také tržeb za prodej vlastních výrobk� a služeb, což je dáno tím, že firma ukon�ila 

vlastní výrobu  a soust�e�uje se pouze na obchodní �innost - nákup a prodej zboží.  
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2.6 Identifikace p�í�in krize ve spole�nosti 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Obr. 3. Zjednodušené schéma identifikace p�í�in krize [9] 

 

 

Krize ve spole�nosti NOLATEX, s.r.o. nastává v okamžiku, kdy po delším �asovém 

období dochází k nep�íznivému vývoji jeho výkonnostního potenciálu, poklesu �istého 

obchodního jm�ní a snížení likvidity, �ímž je bezprost�edn� ohrožena její další existence. 

Cílem �ešení krize této krize je podle rozhodnutí valné hromady spole�nosti práv� její 

likvidace. 
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Prvním krokem, který jsem p�i identifikaci p�í�in krize realizovala, bylo co nejp�esn�ji 

zjistit stav, v jakém se spole�nost nachází. Z praxe je známo, že existují dva okruhy p�í�in 

vyvolávajících krizi, a to p�í�iny interní a externí. 

 

 Jako interní p�í�iny krize ve spole�nosti Nolatex, s.r.o. spat�uji p�edevším v: 

o nedostate�né mí�e výrobkové inovace (sledování vývoje a módních trend�, nízká 

ú�ast na specializovaných odborných konferencích a výstavách, nedostate�ný 

pr�zkum trhu), 

o nedostate�né distribu�ní síti (nedostate�ná orientace na nezávislé velkoobchody a 

obchodní jednotky, absence obchodního zastoupení v n�kterých regionech), 

o klesajícím objemu tržeb (nevyhovující flexibilita dodávek a �ešení poptávek),  

o nízké obchodní marži (spole�nost nem�la fungující útvar controllingu),  

o vysokých provozních nákladech (neefektivní výroba, nedostatky v plánování a 

p�íprav� výroby), 

o chybách ve finan�ním �ízení (vysoké pohledávky, špatná platební morálka, 

rostoucí zásoby), 

o nedostate�né podpo�e marketingových aktivit a propagace zboží (nízká prezentace 

zna�ky MODAKO, nebyl zpracovaný marketingový plán, chyb�la podpora 

prodeje), 

 

Krize však nastala i d�sledkem p�sobení vn�jších faktor�. Jednalo se o faktory, které 

spole�nost sama nemohla ovlivnit, avšak m�ly zásadní dopad na její celkovou 

hospodá�skou situaci. Pat�ily sem p�edevším: 

o vstup mezinárodních renomovaných firem na náš trh (globalizace st�edoevropských 

spole�ností),  

o vznik nových zna�ek v tomto oboru (diferenciace zna�ek, segmentace portfolia 

výrobk� dle pot�eb zákazníka),  

o konkurence v oblasti cen (centralizace nákupního �ízení, internetové aukce),  

o kvality zboží (zhoršení kvality materiál� a zpracování na úkor cenových ústupk�),  

o špatná platební morálka odb�ratel�,  

o zm�na módních trend� (obrovské výkyvy v módních proudech), 

o vývoj m�nových kurz� (víceleté obchodní kontrakty v m�n� EURO a USD),  

o vývoj legislativy (nový zákon na ochranu spot�ebitele, zrušení dovozních kvót). 
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3 LIKVIDA �NÍ PROJEKT 

 
 
Podnik: Nolatex, s.r.o. 

 

Sídlo: Sc. Viatora 26. 695 01  Hodonín 

 

I�O: 25 56 37 26 

 

Právní forma: spole�nost s ru�ením omezeným 

 

Zapsaný v obchodním rejst�íku: 

- Krajský soud v Brn�, oddíl C, vložka 33914 

 

 

OBSAH: �ást I.  Úvodní ustanovení 

 

  �ást II. Oprávn�ní a závazky 

     a) statutárního orgánu 
    b) likvidátora 

     
  �ást III. Návrh na složení likvida�ní skupiny 
 
  �ást IV.  Likvida�ní plán 
 
 �ást V. Rozpo�et likvidace 
 
 �ást VI. Financování likvidace spole�nosti 
 
  �ást VII. P�ílohy likvida�ního projektu 
 

3.1 Úvodní ustanovení 

 

Valná hromada všech spole�ník� s ru�ením omezeným s obchodním jménem Nolatex, 

s.r.o., na svém jednání dne 02.01.2005 v sídle spole�nosti rozhodla v závislosti na 

ekonomických výsledcích uplynulého roku, druhotné platební neschopnosti a nesouladu 

mezi jednotlivými spole�níky v zásadních otázkách o zrušení spole�nosti Nolatex, s.r.o., 
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formou likvidace a zárove	 se usnesla a jmenovala likvidátora a stanovila jeho odm�nu za 

výkon funkce po dobu likvidace. 

 

Sou�asn� se také ukládá jednatel�m spole�nosti p�edat likvidátoru podkladové 

dokumenty nezbytné pro zpracování likvida�ního projektu likvidátorem Ing. Eduardem 

Hájkem.   

 

 

3.2 Oprávn�ní a závazky 

a) likvidátora 

b) jednatel� spole�nosti 

 

Po dobu likvidace používá obchodní spole�nost názvu Nolatex, s.r.o. s dov�tkem  „v 

likvidaci“. Dnem, k n�muž byla likvidace a likvidátor zapsán do obchodního rejst�íku, 

zanikají funkce jednatel�, i když z�stávají nadále zapsáni jako jednatelé v obchodním 

rejst�íku. Po dobu likvidace však za ni  jedná a podepisuje likvidátor. 

 

Likvidátor �iní jménem Nolatex, s.r.o. výlu�n� úkony sm��ující k likvidaci. Zjistí 

majetek spole�nosti(likvida�ní podstatu), zpen�ží jednotlivé složky majetku a z nich 

zaplatí dluhy Nolatex, s.r.o. a zbytek  (likvida�ní z�statek) rozd�lí mezi spole�níky. Upraví 

dispozice s bankovním ú�tem, zm�ní podpisový vzor na základ� výpisu z obchodního 

rejst�íku, plní závazky s.r.o., uplat	uje pohledávky a p�ijímá pln�ní, zastupuje spole�nost 

p�ed soudy a jinými orgány, institucemi a ú�ady, uzavírá smíry a dohody o zm�n� a zániku 

práv a závazk�.  

 

Likvidátor je povinen bez zbyte�ného odkladu podat p�íslušnému krajskému soudu 

místn� p�íslušnému podle sídla spole�nosti s ru�ením omezeným návrh na prohlášení 

konkurzu, dosp�je-li na základ� analýzy podkladových dokument� k záv�ru, že 

likvidovaná obchodní spole�nost Nolatex, s.r.o., je p�edlužena.likvidátor stejným 

zp�sobem jako jednatelé spole�nosti je odpov�dný ze své funkce. Likvidátor neprodlen�, 

nejpozd�ji do 10 dn� ode dne jeho zápisu do obchodního rejst�íku , vyrozumí 

doporu�eným dopisem nebo výzvou v denním tisku o vstupu spole�nosti do likvidace 

veškeré známé organizace, instituce, orgány, ú�ady a další subjekty, které jsou likvidací 
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spole�nosti Nolatex, s.r.o. dot�eny, tzn. nap�. ú�ad práce, p�íslušnou správu sociálního 

zabezpe�ení, finan�ní ú�ad, pen�žní ústavy a všechny známé v��itele. Likvidátor vyzve  

v��itele, aby ve lh�t� ve výzv� uvedené p�ihlásili své pohledávky v�etn� jejich výše  a 

druhu. 

 
Ke dni zahájení likvidace vyhotoví likvidovaný subjekt ú�etní záv�rku a ú�etní výkazy 

a p�edá je likvidátorovi a dalším p�íslušným subjekt�m. Likvidátor sestaví do 30 dn� po 

svém zápisu do obchodního rejst�íku  zahajovací rozvahu a rozpo�et likvidace  a provede 

ke dni likvidace inventariza�ní zápis o mimo�ádné likvidaci. Dále také provede ú�etní 

záv�rku ke dni skon�ení likvidace spolu se záv�re�ným hodnocením období vlastní 

likvidace. Likvidátor podle stanov Nolatex, s.r.o., po posouzení a odsouhlasení ú�etní 

záv�rky jednateli, pop�. i spole�níky obchodní spole�nosti navrhne v sou�innosti 

s jednateli rozd�lení likvida�ního z�statku za p�edpokladu, že v��itelé byli stoprocentn� 

uspokojeni . Nolatex, s.r.o., pop�. likvidátor hlásí p�íslušné okresní správ� sociálního 

zabezpe�ení rozhodnutí  o likvidaci spole�nosti, a to do 8 dn� po doru�ení tohoto 

rozhodnutí valnou hromadou , pop�. nejpozd�ji ode dne doru�ení usnesení soudu o vstupu 

spole�nosti do likvidace. 

 

Spole�níci ru�í za závazky spole�nosti do výše svého nesplaceného vkladu zapsaného 

v obchodním rejst�íku. V obchodním rejst�íku se tedy zapisuje nejen výše vkladu každého 

spole�níka ale i �ástka, kterou na vklad již splatil, p�itom v��itel svou pohledávku  (pokud 

ji spole�nost p�es jeho výzvu neuhradila) m�že uplatnit v��i kterémukoli ze spole�níku , 

který podle zápisu v obchodním rejst�íku ješt� sv�j vklad nesplatil. Naopak to znamená, že 

po splacení svého vkladu a zapsání této skute�nosti v obchodním rejst�íku, spole�ník již za  

závazky spole�nosti neru�í. Po zániku spole�nosti (jejím výmazu) ru�í do výše svého 

podílu na likvida�ním z�statku, v p�ípad�, že nesplatil vklad, do výše nesplaceného vkladu. 

  

Likvidátor je odpov�dný za �ádné provedení skarta�ního �ízení a umožní výkon 

dohledu nad tímto �ízením. P�itom se �ídí pokyny p�íslušných archiválií do p�íslušných 

archiv�. V sou�innosti s nimi zajiš
uje na sv�j náklad �ádné p�edávání archiválií do 

p�íslušných archiv�, se kterými sjednává nap�. smlouvu o odborné pomoci a úschov� 

písemností. 
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Likvidátor zabezpe�í vhodné uschování spisovného materiálu a ú�etních písemností a 

navrhne výmaz obchodní spole�nosti Nolatex, s.r.o., z obchodního rejst�íku. 

 

 

3.3 Návrh na složení likvida�ní skupiny 

 

Valnou hromadou  ze dne 02.01.2005 byl likvidátorem spole�nosti Nolatex, s.r.o. 

jmenován Ing. Eduard Hájek., trvale bytem Jižní 3, Hodonín. 

 

Likvida�ní tým tvo�í: 

Likvidátor: Ing. Eduard Hájek 

Asistent likvidátora: Karel Holý 

 

Likvidátor svou funkci vykonává na základ� jmenovací listiny. V této listin� je rovn�ž 

uvedena schválená výše likvidátorovy odm�ny. Odm�ny svému asistentovi  stanoví 

likvidátor, v�etn� formy, na základ� které pro ni budou vykonávat �innosti. 

 

3.4 Schéma likvidace Nolatex, s.r.o. 

 
1. Stav obchodní spole�nosti p�i zahájení likvidace, tj. ke dni , k n�muž byl vstup do 

likvidace zapsán do obchodního rejst�íku: 

a) vnit�ní uspo�ádání spole�nosti 

b) soupis pronajatých a pronajímaných prostor 

 

2. Vlastní zp�soby likvidování obchodní spole�nosti Nolatex, s.r.o. 

a) ukon�ení pracovních a jim obdobných pom�r� 

b) zákonné odstupné 

c) zp�soby prodeje nemovitostí, hmotného a nehmotného majetku, pracovních prost�edk� 

d) ochrana v��itel� v procesu likvidace 

 

3. Zp�sob likvidace agendy pracovn�právní, ob�anskoprávní a administrativn�právní: 

a) osobní karty zam�stnanc�, v�etn� d�chodových, eviden�ních list�, apod. 

b) soupis pojistných událostí 
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c) seznam oznámení, nám�t� a nevy�ízených reklamací 

d) zp�sob archivace písemností podle skarta�ního �ádu a archiva�ního �ádu 

 

 
Ad 1. Stav  s.r.o. p�i zahájení likvidace , tj. ke dni, k n�muž byl vstup spole�nosti do 

likvidace zapsán do obchodního rejst�íku 

 

a) Vnit�ní uspo�ádání spole�nosti 

Obchodní spole�nost Nolatex, s.r.o. byla založena spole�enskou smlouvou dne 

12.05.1999 podle zákona �. 513/1991 Sb., obchodního zákoníku, v té dob� platného. 

Spole�nost byla založena dv�ma spole�níky – fyzickými osobami, které do spole�nosti p�i 

jejím vzniku vložily pen�žité vklady. Vklad každého spole�níka �inil 50 000 K� a všechny 

vklady byly 100% splaceny. Spole�enská smlouva stanoví níže vymezený p�edm�t 

podnikání: 

- výroba konfekce a dopl	k� 

- koup� zboží za ú�elem jeho dalšího prodeje a prodej 

- výroba od�v� a od�vních dopl	k� 

 

Nejvyšším orgánem spole�nosti je valná hromada. Organiza�ní schéma spole�nosti je 

tvo�eno následujícími samostatnými úseky: 

- úsek �editele 

- úsek ekonomiky a personalistiky zahrnující statistiku, plánování, ú�tárnu a financování 

- zásobování 

- výroba 

- prodej 

 

Tato organiza�ní struktura bude následn� upravována v souladu s postupem likvidace 

spole�nosti. 

 

Od vstupu spole�nosti Nolatex, s.r.o. do likvidace, je vedení podniku zajiš
ováno 

likvidátorem ur�eného na základ� rozhodnutí valné hromady ze dne 02.01.2005 a 

likvida�ní skupinou. Spole�nost dále vystupuje pod svým bývalým názvem dopln�ným    o 

dodatek „v likvidaci“. 
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b) Stav zam�stnanc� podniku a pracovn�právní vztahy 

V obchodní spole�nosti Nolatex, s.r.o. p�sobí celkem 10 zam�stnanc�. V hlavním 

pracovním pom�ru pracuje 8 zam�stnanc�, z toho 2 v pracovním pom�ru na dobu ur�itou. 

  

Ke dni zahájení likvidace byl 1 pracovník dlouhodob� nemocen. Na vedlejší pracovní 

pom�r pracují 2 zam�stnanci, kte�í jsou v hlavním pracovním pom�ru k jinému 

zam�stnavateli. 

  

V likvidovaném podniku je rovn�ž zam�stnána 1 osoba �áste�n� invalidní. 

 

 

 

c) Seznam nemovitostí ve správ� spole�nosti 

Výše uvedená spole�nost nevlastní žádné budovy ani pozemky. Veškeré výrobní i 

nevýrobní prostory jsou pronajímány. 

 

d) Soupis pronajatých prostor 

1.Tvarbet Moravia, a.s. jako pronajímatel  uzav�ela se spole�ností Nolatex, s.r.o., 

smlouvu o nájmu nebytových prostor. Jedná se o prodejní a skladové prostory v�etn� 

kancelá�e, a  to na dobu neur�itou, s t�ím�sí�ní výpov�dní lh�tou. 

2. Spole�nost Nolatex, s.r.o. má pronajaté další nebytové  prostory od M�stského 

ú�adu Hodonín , které  slouží k výrobním ú�el�m, a kde se také mimo jiné provozuje 

úprava od�v�. 

 

Ad 2. Zp�sob likvidace obchodní spole�nosti 

 

a) ukon�ení pracovních a jim obdobných pom�r� 

Pracovní pom�ry sjednané na základ� pracovní smlouvy byly ukon�eny p�edevším 

dohodou nebo výpov�dí z kvalifikovaného d�vodu podle §46 odst. 1 písm. a) zákoníku 

práce, v platném zn�ní, který spo�ívá ve zrušení zam�stnavatele s na�ízenou likvidací. 

 

Výpov�dní doba podle § 45 odst. 1 zákoníku práce, v platném zn�ní, �iní v tomto 

p�ípad� t�i m�síce. Po�íná plynout prvním dnem kalendá�ního m�síce následujícího po 

doru�ení výpov�di dot�enému zam�stnanci. Výpov�� byla doru�ena všem zam�stnanc�m 



UTB ve Zlín�, Fakulta managementu a ekonomiky 64 
 

   

a to nejpozd�ji do 31.ledna 2005 tak, aby výpov�dní doba mohla za�ít plynout od 1.2.2005 

a skon�ila dnem 30.dubna 2005. Tímto dnem skon�ily pracovní pom�ry zam�stnanc�, 

vyjma osob v déletrvající pracovní neschopnosti. 

 

Zam�stnanci v d�chodovém v�ku nebo s možností odchodu do mimo�ádného 

starobního d�chodu budou stimulováni k tomu, aby této možnosti využili. 

 

Pracovníci budou výrazn� podporováni, aby vynaložili vlastní úsilí p�i hledání jiného 

zam�stnání d�íve, než jim bude doru�ena výpov��. Za tímto ú�elem bude prohloubena 

spolupráce spole�nosti s Ú�adem práce v Hodonín� . 

 

O po�tu propoušt�ných pracovník� je likvidátor povinen písemn� informovat Ú�ad 

práce v Hodonín� , zejména pak o po�tu samoživitelek a samoživitel� pe�ujících o dít�, o 

osobách dlouhodob� nemocných  , ženách na �ádné a další mate�ské dovolené p�ípadn� o 

dalších specifických skupinách zam�stnanc�. Toto písemné oznámení bude dopln�no o 

kvalifika�ní strukturu skupiny propoušt�ných pracovník�. 

 

Likvidátor bude rovn�ž informovat ošet�ující léka�e dlouhodob� nemocných 

zam�stnanc� o ukon�ení jejich pracovních pom�r� v souvislosti s likvidací spole�nosti. 

 

P�i skon�ení pracovních a obdobných pom�r� je t�eba respektovat §266a) zákoníku 

práce, v platném zn�ní, zvlášt� požadavek doru�it výpov�� zam�stnanci do vlastních 

rukou. Písemnosti shora uvedené budou doru�eny zam�stnanci na pracovišti nebo poštou 

jako doporu�ené zásilky s doru�enkou a s dov�tkem  „do vlastních rukou.“ 

 

b) Zákonné odstupné 

Všem zam�stnanc�m, kterým je pracovní pom�r ukon�en na základ� výpov�di 

z d�vodu zrušení spole�nosti likvidací, je vyplaceno zákonné odstupné, a to podle 

zákoníku práce  (ve výši dvojnásobku pr�m�rného m�sí�ního výd�lku). 

 
 

c) Zp�soby prodeje nemovitostí, hmotného a nehmotného majetku 
 

Jak oce	ujeme majetek pro pot�eby likvidace: 

DHM, DNM - tržní ocen�ní 
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drobný majetek - tržní ocen�ní 

finan�ní investice - tržní ocen�ní    

zásoby a pohledávky  - tržní ocen�ní 

 

finan�ní majetek - nominální hodnota 

ostatní aktiva  - nominální hodnota 

závazky 

 

Majetek lze z tohoto pohledu rozd�lit na : 

• nejlikvidn�jší – pen�žní prost�edky, cenné papíry, ihned realizovatelné pohledávky, 

• likvidní – obchodní sm�nky, splatné pohledávky, hotové výrobky  

• mén� likvidní – zásoby a zboží, nedokon�ená výroby, polotovary vlastní výroby 

• tém�� nelikvidní – n�který DHM, NM, nedobytné pohledávky 

 

Hmotný majetek spole�nosti Nolatex, s.r.o. tvo�í t�i osobní automobily, dva 

dodávkové vozy, výpo�etní technika,  kancelá�ský nábytek a za�ízení, vybavení prodejny a 

skladu. Celková  tržní cena je stanovena na  1 600 000 K�. Do nehmotného majetku 

spole�nosti je zahrnuto programové vybavení. V podrozvahové evidenci je dále vedeno 10 

šicích stroj�,  žehlící technika a další vybavení šicí dílny v tržní hodnot� 200 000 K� .  

Výše ob�žného majetku je zachycena v rozvaze a jeho tržní hodnota je cca 11 mil. K�.  

 

 Prodej  majetku se bude realizovat formou p�ímého prodeje, ve�ejné dražby �i 

ve�ejné sout�že. 

P�ímý prodej – prodej majetku ur�enému zájemci. O prodeji se uzav�e kupní smlouva. 

Ve�ejná dražba – ve�ejný prodej majetku, nebo jednotlivých složek , p�i kterém ú�astníci 

(dražitelé) p�idávají na vyvolávající cenu , kterou oznámí likvidátor. cílem je dosáhnout co 

nejvyšší ceny draženého majetku. 

Ve�ejná sout�ž – je výzvou ve�ejnosti k p�edkládání návrh� na uzav�ení kupní smlouvy na 

prodej majetku. Vyhlašovatel vybírá z návrh� ty,jejichž cena je nejvýhodn�jší. 

 

Likvida�ní tým bude v�novat velkou pozornost likvidaci tohoto movitého majetku. 

Rozprodej stroj�,  za�ízení , zásob a  celého vozového parku se stane d�ležitým zdrojem 

p�íjm� likvidované spole�nosti. Tržní ceny se zna�n� liší od z�statkových ú�etních cen. 

Vybavení prodejny a šicí dílny bude nabídnuto k odkoupení firmám, které rovn�ž 
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podnikají v od�vním pr�myslu. Pokud o n�které stroje nebo za�ízení projeví zájem více 

firem, bude se postupovat tzv. „obálkovou metodou“, kdy každá firma nabídne cenu, za 

kterou bude ochotna za�ízení odkoupit, a to pak bude prodáno nejvyšší nabídce. 

 

P�i likvidaci stroj� a dalšího vybavení bude likvida�ní skupina dbát na to, aby pokud 

možno nedocházelo k rozd�lování v�tších výrobních celk� a k iracionálnímu rozprodeji 

samostatných stroj�. Tato snaha by m�la p�inést vyšší výnosy z likvidace. 

  

Výše uvedená spole�nost nevlastní žádné objekty ani pozemky, proto likvida�nímu 

týmu odpadá mnohdy jeden z nejt�žších úkol�, kterým je likvidace nemovitostí. 

 

Nolatex, s.r.o. rovn�ž nevlastní  žádné majetkové ú�asti v jiných spole�nostech, ani 

žádné jiné druhy cenných papír�. 

 

 
d) Ochrana v��itel� v procesu likvidace 
 

Zájmy v��itel� likvidované spole�nosti jsou chrán�ny: 

- tím, že likvidovaná spole�nost musí u svého obchodního jména užívat dodatek  „v 

likvidaci“. Je tedy z�ejmé, že spole�nost, resp. likvidátor, který za ni jedná navenek, 

se již nesmí poušt�t do nových obchod�, ale naopak – jediným úkonem je nyní 

zajistit rychlý pr�b�h likvidace, 

- vstup do likvidace a jméno likvidátora je zaznamenáno v zápisu spole�nosti do 

obchodního rejst�íku 

- likvidátor oznámí vstup spole�nosti do likvidace všem známým v��itel�m 

- likvidátor je povinen zve�ejnit, že spole�nost vstoupila do likvidace s výzvou, aby 

v��itelé a ostatní likvidací spole�nosti dot�ené osoby a orgány p�ihlásili své 

pohledávky, pop�ípad� jiná práva, ve lh�t� která nesmí být kratší než t�i m�síce  

- p�i uspokojování pohledávek v��itel� nesmí likvidátor  p�istoupit k jejich - nap�. 

pom�rnému  - krácení (bez toho, že by se s v��iteli dohodl nap�. o prominutí �ásti 

dluhu �i p�evzetí dluhu jiným subjektem) .  Pokud nem�že uspokojit pohledávky 

v��itel� v plném rozsahu a nedojde k výše zmín�né dohod� s v��iteli, je povinen 

podat návrh na konkurz 
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Z uvedeného vyplývá, že na oznámení likvidátora o vstupu spole�nosti do likvidace 

reaguje v��itel p�ihlášením své pohledávky . Je t�eba upozornit, že lh�ta stanovená 

likvidátorem k p�ihlášení pohledávek v��itel� není lh�tou propadnou, tzn,. pokud se v��itel 

o likvidaci dozví pozd�ji a p�ihlásí svou pohledávku po uvedené lh�t�, musí ji likvidátor 

též uspokojit za p�edpokladu, že likvidace není již ukon�ena a likvidovaná spole�nost 

vymazána z obchodního rejst�íku. V��iteli též probíhající likvidace nebrání v tom,  aby se 

svého práva domáhal žalobou u soudu, což bude nutné zejména v tom p�ípad�, kdy 

likvidátor prohlásil pohledávku za spornou a neuspokojí ji. Skute�nost, že probíhá 

likvidace spole�nosti  též nebrání tomu, aby p�i spln�ní zákonných podmínek podal v��itel 

návrh na prohlášení konkurzu nebo se domáhal výkonu soudního rozhodnutí, kterým mu 

bylo právo na úhradu pohledávky p�iznáno . 

 
 
 
Ad 3. Zp�sob likvidace pracovn�právní, ob�anskoprávní a administrativní agendy 
 
P�ehled pracovních úraz� 

 Ke dni zahájení likvidace  neuplat	oval žádný zam�stnanec spole�nosti nárok na 

náhradu škody zp�sobené v d�sledku utrp�ní pracovního úrazu. Záznamy o pracovních 

úrazech, v�etn� záznam� o uspokojených nárocích plynoucích z pracovních úraz� budou 

po skon�ení likvidace uloženy v p�íslušném  oblastním archivu až do uplynutí jejich 

skarta�ních lh�t. 

 
 
Osobní listy zam�stnanc� 

Veškerá personální agenda v�etn� osobních list� zam�stnanc� bude se�azena 

v abecedním po�ádku a p�edána ke dni ukon�ení likvidace do územn� p�íslušného 

oblastního archivu. Zde bude uložena až do uplynutí její skarta�ní lh�ty. 

 

Seznam oznámení, nám�t� a nevy�ízených reklamací 

Likvidátor po jejich ut�íd�ní zapíše do evidence a zpracuje p�ehled oznámení, nám�t� 

a nevy�ízených reklamací a ke dni skon�ení likvidace Nolatex, s.r.o. se sídlem v Hodonín�, 

je na základ� smlouvy o úschov� písemností p�edá do úschovy p�íslušnému oblastnímu 

archivu k jejich uschování.  
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Zp�sob archivace písemností 
 

Rozt�íd�ní písemností ke skarta�nímu �ízení a v souladu se skarta�ními lh�tami 

provedou ješt� p�ed skon�ením jejich pracovních pom�r� p�íslušní odborní zam�stnanci, 

pop�. osoby p�sobící na základ� mandátní smlouvy nebo dohody o provedení práce , 

nejlépe archivá�i.  Písemnosti bez skarta�ních lh�t nebo s lh�tami uplynulými budou po 

odsouhlasení  Oblastního archivu v sou�innosti s ním zlikvidovány fyzicky. Písemnosti se 

stále platícími skarta�ními lh�tami p�eveze likvidátor do Oblastního archivu v Hodonín�. 

Likvidátor vydá ke dni jeho zápisu do obchodního rejst�íku písemný p�íkaz, že nikdo bez 

jeho souhlasu nebo osobní ú�asti není oprávn�n likvidovat jakékoliv písemnosti. 

 

 

3.5 Financování likvidace spole�nosti 

 

V zájmu hladkého financování musí likvidátor uspo�ádat vztahy s pen�žním ústavem. 

Pokud jde o dispozice s ú�ty u pen�žního ústavu, je nutno p�ipomenout, že po p�echodné 

období, tj. od rozhodnutí o zrušené spole�nosti až po zápis likvidace a likvidátora 

v obchodním rejst�íku, vykonávají stávající statutární orgány spole�nosti svou p�sobnost. 

Ta je omezena na �innosti spojené s likvidací. Mohou tedy i upravit podpisové právo 

k dispozici s prost�edky na bankovních ú�tech nap�. omezením podpisového práva 

�asovým omezením, zrušením práva, p�ípadn� rozší�ením podpisového vzoru 

pracovníkem, který bude pracovat v likvida�ní skupin�, event. budoucím likvidátorem. Na 

základ� výpisu z obchodního rejst�íku zruší likvidátor dosavadní podpisové vzory a upraví 

dispozice s bankovními ú�ty. S pen�žními prost�edky má právo nakládat od tohoto dne.   

 

Pokud jde o pen�žní prost�edky, soust�edí je na jednom ú�tu pen�žního ústavu. Z�ídí 

zvláštní ú�et na shromaždování tržeb a zastaví platby s výjimkou t�ch, které jsou pro 

p�evedení a ukon�ení likvidace nezbytné. P�ijme opat�ení k zastavení inkasních výb�r� 

z ú�tu a ov��í u jakých plateb je povinen respektovat formu inkasa. Ani banka v p�ípad� 

splatnosti úv�ru poskytnutého spole�nosti d�íve, tj. p�ed datem zápisu likvidace 

v obchodním rejst�íku, nem�že je ke splacení úv�ru použít.  

 

Likvidátor musí uspo�ádat vztahy i s finan�ním ú�adem. Požádá ho o kontrolu 

v oblasti da	ové a ov��í s ním výši da	ových nedoplatk� vykazovaných v ú�etnictví. Musí 
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po�ítat s tím, že finan�ní ú�ad m�že zaslat bance v rámci zahájeného da	ového �ízení do 

výše t�chto nedoplatk� tzv. exeku�ní p�íkaz , na základ� kterého banka zastaví 

bezhotovostní a hotovostní výplaty z ú�tu spole�nosti, a to až do výše nedoplatku (obstaví 

ú�et). V den nabytí právní moci exeku�ního p�íkazu p�evede banka p�íslušnou �ást 

prost�edk� z ú�tu spole�nosti na  ú�et finan�ního ú�adu. 

 

Uspokojovat závazky bude likvidátor po d�kladném ujišt�ní v p�ípadech, kdy 

výsledek likvidace, v rozpo�tu zachycený, je jistý a nehrozí nebezpe�í p�edlužení. Je- li 

nejistý a hrozba p�edlužení je reálná, hrozilo by nebezpe�í, že neuspokojí v��itele, kte�í 

poté budou právn� odporovat úkon�m likvidace p�ed prohlášením konkurzu a budou trvat 

na vrácení úhrad provedených jiným v��itel�m. P�i úhradách závazk� bude vhodné 

uspokojovat je v po�adí platném pro p�ípad konkurzu. Pr�b�žným uspokojováním 

závazk� m�že snížit náklady likvidace o sank�ní poplatky atd. 

 

Po�adí v��itel� p�i rozd�lování konkurzní podstaty je následující (v po�adí nejsou 

uvedeni v��itelé, jejichž pohledávky vzniknou až po vyhlášení konkurzu): 

� v��itelé s nároky na vylou�ení v�ci z podstaty, což jsou osoby uplat	ující nárok na 

vydání v�ci p�vodn� zahrnované do podstaty s tím, že tyto v�ci náleží jim a 

nikoliv úpadci, 

� nároky odd�lených v��itel�, tj. pohledávky zajišt�né zástavním a zadržovacím 

právem, event. omezením p�evodu nemovitostí. Tito v��itelé mají právo na to, aby 

jejich pohledávky byly p�ednostn� uspokojeny z výt�žku prodeje v�cí, jež jsou 

p�edm�tem zajišt�ní, 

� ostatní nároky v��itel� 

a) první t�ídy – nároky pracovník� z pracovních pom�r�, nároky ú�astník� 

z penzijního p�ipojišt�ní  se státním p�ísp�vkem a pohledávky výživného ze 

zákona 

b) druhé t�ídy – ostatní pohledávky  

 

 

S ohledem na výsledek likvidace m�že se likvidátor dohodnout se všemi v��iteli na 

mimosoudním vyrovnání, v n�mž by v��itelé p�istoupili na zkrácení svých pohledávek 

prominutím �ásti dluhu likvidované spole�nosti. pokud takovouto dohodu o �áste�ném 
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prominutí dluh� neuzav�e, nem�že je uspokojovat o své v�li jen �áste�n� �i pom�rn�. Tak 

lze postupovat jen p�i konkurzním �ízení. 

 

Pokud jde o spole�níky, neposkytuje jim pln�ní z d�vodu nároku na podíl na 

likvida�ním z�statku d�íve, než jsou uspokojeny nároky všech známých v��itel�. Pln�ní do 

výše jejich vkladu by mohl uspokojit jen v p�ípad�, že bude mít jistotu o dostate�nosti 

prost�edk�. [10] 

 

 

3.6 Rozpo�et likvidace 

 

Rozpo�et likvidace je možno definovat jako pen�žní vyjád�ení náklad� a výnos� 

procesu likvidace.  

 

Sou�asn� s tím je nutno si uv�domit, že rozpo�et likvidace je i ekonomickou kategorií, 

tzn. že vyjad�uje i kvantifikované ekonomické vztahy a vazby vznikající a probíhající 

v procesu likvidace spole�nosti. 

 

Rozpo�et likvidace je jak nástrojem , tak i prost�edkem ekonomického �ízení procesu 

likvidace. Jeho funk�nost je po celou dobu trvání likvidace. 

 

Je podkladem pro plánování a �ízení: 

a) �asového a v�cného financování likvidace, 

b) o�ekávaných náklad� a výnos�, 

c) finan�ní likvidity a toku pen�žní hotovosti, 

d) hospodá�ského výsledku likvidace. 

 

Výsledkem rozpo�tu je pak plánovaný  (kladný nebo i záporný ) likvida�ní z�statek. 

 

D�ležitá je rovn�ž pravidelná aktualizace rozpo�tu podle zm�n podmínek na trhu a 

pr�b�hu likvidace. Tak, jak se budou m�nit objektivní a subjektivní podmínky procesu 

likvidace, bude nutno upravovat rozpo�et, ale i �asto program likvidace. 
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Takovýmto zp�sobem bude zajišt�na zp�tná vazba reality likvida�ního procesu 

spole�nosti s jeho základními dokumenty, tzn. s programem a rozpo�tem. Oba tyto 

dokumenty p�edkládá likvidátor ke schválení orgánu, který likvidátora jmenoval. 

 

Kontrola rozpo�tu a jeho aktualizace se provádí na základ� ú�etnictví. 

 

P�i  sestavení rozpo�tu likvidace vychází likvidátor z vypracované zahajovací rozvahy 

a z promítnutí inventariza�ních rozdíl�. Likvidátor p�ed zpracováním likvida�ního 

schématu a vlastního rozpo�tu zjistí a zaznamená do p�ehledu veškerý majetek a závazky 

likvidované spole�nosti. Sou�asn� zjistí stav majetku v ú�etních cenách, s výjimkou 

pen�žních prost�edk�. Od výsledné ceny majetku spole�nosti Nolatex s.r.o., v ú�etních 

cenách ode�te výdaje spojené:  

• s prodejem movitého majetku a majetku vy�azeného, neupot�ebitelného a neprodejného 

• s nákupem cenin, paliv, pohonných hmot, odpis� realizovaných v období vlastní 

likvidace 

• s placením nájemného v pronajatých prostorách, ceny za telekomunika�ní služby, ceny 

za energie, vodu, plyn a další služby, 

• s odm�nou likvidátora a likvida�ního týmu 

• se zahájením nebo dokon�ením neukon�eným soudních �i jiných spor� (soudní 

poplatky, platby advokátním kancelá�ím, da	ovým a ú�etním firmám aj.) 

 

Ú�etní doklady a ú�etní záv�rka slouží jako podklady pro rozpo�et. P�i sestavování 

rozpo�tu jde o stanovení reálných �ísel na základ� tržního ocen�ní aktiv a pasiv. V našem 

projektu vycházíme z rozvahy roku 2004, která se stala vstupním dokumentem pro 

likvidaci zahájenou 02.01.2005. 

 

Postup spo�ívá: 

a) ve v�cném soupisu majetku a jeho reálném tržním ocen�ní  

b) v reálném ocen�ní závazk� 

c) kvalifikovaném odhadu podle jednotlivých druh� �innosti v procesu likvidace 

 

Výsledkem zpracovaného rozpo�tu mohou být pouze, abstrahujeme-li od 

vyrovnanosti, dv� varianty: 
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1. likvida�ní zisk – aktivní výsledek 

2. likvida�ní ztráta – pasivní výsledek 

 

 

Výnosy jsou tvo�eny ve své podstat� z t�chto druh� majetku: 

1. Stálá aktiva 

• nehmotný majetek 

• hmotný majetek v�etn� nedokon�ených investic 

• finan�ní investice 

• drobný hmotný a nehmotný majetek 

 

2. Ob�žná aktiva 

• zásoby po dokon�ení rozpracované výroby, 

• pohledávky, 

• finan�ní majetek 

 

Rozpo�tované výdaje jsou dány: 

a) úhradou závazk� vzniklých p�ed likvidací spole�nosti 

b) náklady na dokon�ení rozpracované výroby a služeb – mzdy, materiál atp. 

c) sociálními náklady – dokon�ení pracovních smluv 

d) dan� a poplatky 

 

B�hem likvidace dojde k postupné redukci  stavu zam�stnanc�, proto se ty p�íjmy a 

výdaje, které s tímto  souvisí, budou lišit podle kone�ného po�tu zam�stnanc�.  

 

Po ode�tení p�edpokládaných výdaj� (shora jen p�íkladmo, a proto nikoliv vy�erpávajícím 

zp�sobem) likvidátor zjistí objem majetku (nemovitého i movitého) p�ipraveného 

k prodeji, a to v cenách ú�etních. Od takto získané �ástky je t�eba dále odpo�ítat možné 

rozdíly, o které cena prodejní ve skute�nosti p�evýší cenu ú�etní, což p�ichází v úvahu 

spíše u nemovitého majetku v ur�itých regionech, nap�. velkých m�stských aglomeracích 

(Praha, Brno, Olomouc aj.). Takto likvidátor získá pravd�podobný výt�žek získaný po 

prodeji majetku spole�nosti. [1] 
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Z rozdílu mezi po�áte�ním stavem majetku v ú�etních cenách a výdaji souvisejícími 

s procesem likvidace získá likvidátor v mezisou�tu �istý výt�žek likvidace. Tímto 

zp�sobem dosažená výsledná �ástka se analyzuje a koriguje v pom�ru  závazk�m a 

vlastním zdroj�m (základní kapitál, výsledek hospoda�ení...) spole�nosti Nolatex, s.r.o. 

Výsledkem tohoto pom��ování mohou být níže uvedené situace: 

1) �istý výt�žek likvidace m�že být menší než závazky spole�nosti Nolatex, s.r.o.                             

V tomto p�ípad� jde o p�edlužení spole�nosti, v d�sledku �ehož likvidátor bez 

zbyte�ného odkladu podá návrh na prohlášení konkurzu na majetek spole�nosti nebo 

navrhne po dohod� s v��iteli vyrovnání. P�itom platí, že spole�níci ztrácejí jimi vložené 

finan�ní, pop�. jiné prost�edky a v��itelé se více �i mén� na ztrát� podílejí také, i když 

v r�zném m��ítku. U spole�nosti s neomezeným ru�ením likvidátor uplat	uje úhradu 

zbylých dluh� na spole�nících, kte�í mají osobní ru�ení.  

2) Závazky jsou nižší než �istý výt�žek z likvidace, p�i�emž �istý výt�žek z likvidace 

je nižší než závazky spolu se základním jm�ním 

V tomto p�ípad� vznikne likvida�ní ztráta, která je p�enesena na spole�níky  (úhradou 

ztráty z vklad� spole�ník� do výše základního kapitálu), p�i�emž platí pravidlo, že 

v��itelé jsou ve svých pohledávkách stoprocentn� uspokojeni. 

3) �istý výt�žek z likvidace je shodný se závazky spole�nosti v sou�tu se základním 

jm�ním  

V tomto zcela výjime�ném p�ípad� se zjednodušen� �e�eno majetek spole�nosti rovná 

jejím závazk�m. Proto jsou v��itelé uspokojeni v plném rozsahu a spole�níci obdrží 

jimi vložené vklady. 

4) �istý výt�žek z likvidace je totožný se závazky spolu se základním jm�ním a 

ostatními vlastními zdroji 

Pro tento p�ípad je charakteristické , že v��itelé jsou stoprocentn� uspokojeni ve svých 

pohledávkách a spole�níci, krom� vlastních vklad�, navíc obdrží i prost�edky , kterých 

spole�nost dosáhla po dobu své existence. 

5) �istý výt�žek z likvidace p�evyšuje jak závazky spole�nosti, tak i její celkové 

vlastní zdroje  

V tomto p�ípad� bylo likvidací spole�nosti dosaženo likvida�ního p�ebytku, který  

podléhá zdan�ní. 

 
 
Pr�b�h likvidace jsem v tomto p�ípad� rozd�lila do n�kolika �asových fází:  
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• náb�h likvidace , kdy je dokon�ena inventarizace majetku a jeho zajišt�ní a s v�tšinou 

provozních pracovník� je ukon�en pracovní pom�r a jsou jim vyplaceny mzdy a 

zákonné odstupné 

• pr�b�h likvidace , kdy v pracovním pom�ru z�stávají pouze pracovníci likvida�ního 

týmu. V návaznosti na plán prodej� je nutno uvažovat i s p�im��eným po�tem 

pracovník� zajiš
ujících jednání se zájemci o prodávaný majetek (v našem p�ípad� 

odhadujeme délku tohoto období na 7 m�síc�) 

• záv�r likvidace (poslední 2 až �ty�i m�síce ), kdy je již prodána �i zlikvidována 

rozhodující �ást majetku a probíhá uspokojování v��itel� a další [2] 

 

Celý rozpo�et bude sestaven s v�domím, že se m�že od kone�ného rozpo�tu likvidace 

zna�n� lišit. Je t�eba upozornit, že se jedná pouze o p�edb�žné odhady �ástek. 

 

LEDEN –KV�TEN 2005 

A) Odhad o�ekávaných výdaj�       K� 

Mzdové a osobní  výdaje 

mzdy pracovník� + odstupné        480 000 

náklady na sociální zabezpe�ení       130 000 

Provozní režie          

Nájemné, služby          92 000 

telefon, poštovné, spot�eba materiálu       64 000 

elekt�ina           12 000 

dan� a poplatky          10 000 

Specifické náklady likvidace 

Náklady likvidátora, zajišt�ní dražeb a prodej�      80 000 

Výdaje celkem         868 000 

 

B) Odhad o�ekávaných p�íjm�       K� 

prodej voz�, za�ízení a ostatního DHM a DNM     800 000 

prodej zboží                           2 000 000 

prodej materiálu         100 000 

pohledávky                           3 500 000 

P�íjmy celkem                     6   400 000 
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�ERVEN – PROSINEC 2005 

A) Odhad o�ekávaných výdaj�       K� 

Provozní režie          

Nájemné, služby         120 000 

telefon, poštovné, spot�eba materiálu       96 000 

dan� a poplatky          20 000 

Specifické náklady likvidace 

Náklady likvidátora, zajišt�ní dražeb a prodej�     120 000 

Výdaje celkem                  356 000 

 

B) Odhad o�ekávaných p�íjm�       K� 

prodej voz�, za�ízení a ostatního DHM a DNM               600 000 

prodej zboží                    700 000 

prodej materiálu         200 000 

pohledávky                           2  500 000 

P�íjmy celkem                     4 000 000 

 

LEDEN – DUBEN 2006 

A) Odhad o�ekávaných výdaj�       K� 

Provozní režie          

Nájemné, služby          50 000 

telefon, poštovné          15 000 

dan� a poplatky          10 000 

Specifické náklady likvidace 

Náklady likvidátora, zajišt�ní dražeb a prodej�      60 000 

Výdaje celkem         135 000 

 

B) Odhad o�ekávaných p�íjm�       K� 

prodej voz�, za�ízení a ostatního DHM a DNM     300 000 

prodej zboží                    500 000 

prodej materiálu           40 000 

pohledávky                          1  000 000 

P�íjmy celkem                           1 840 000 
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C) Celkový rozpo�et likvidace 

 

Nyní se�teme p�edpokládané p�íjmy a výdaje za dobu likvidace podniku. Poté ode�teme 

závazky a získáme p�ibližný rozpo�et likvidace. 

 

           

Rozpo�et likvidace         K� 

peníze a vklady (dle rozvahy ke dni vstupu do likvidace)          114 000 

P�íjmy celkem               12  240 000 

Výdaje celkem              - 1  359 000 

Cizí zdroje celkem           -  11  936 000 

O�ekávaný likvida�ní z�statek              -   941 000 
 
 
 
Výsledek likvidace 
 

Výsledkem rozpo�tu  je zjišt�ní, že likvidace podniku by skon�ila zna�nou ztrátou, a 

to jsme po�ítali s výhodným zpen�žením majetku a nep�i�etli jsme p�edpokládané penále 

za pozdní splacení dluh�, jehož výši nelze odhadnout. Jelikož je subjekt povinen dále 

podávat  da	ová p�iznání  i v pr�b�hu likvidace v b�žných termínech, je pravd�podobné, 

že se o�ekávaný likvida�ní z�statek ješt�  sníží o p�ípadnou da	ovou povinnost.  

 

Tato da	ová povinnost se vypo�te na základ� rozpo�tu  náklad� a výnos� likvidace, 

kde na stran� výnos� jsou zachyceny tržby z prodeje zboží a majetku, na stran� náklad�  - 

náklady likvidace (mzdové a osobní náklady, provozní režie, ostatní náklady) v�etn� 

z�statkové ceny majetku a po�izovací ceny zboží. 

  

Z výše uvedeného výsledku likvidace vyplývá, že likvidátor bude nucen n�kdy 

v pr�b�hu likvidace podat návrh na zahájení konkurzu z d�vodu p�edlužení spole�nosti. 

Tato povinnost je mu také uložena v § 4 odst.1 a odst.2 zákona o konkurzu a vyrovnání, 

což ovšem v praxi není �asto dodržováno. 

 

Hrozící stav lze zvrátit, pokud by došlo k dohod� s v��iteli , nap�. o prominutí �ásti 

dluhu nebo také pokud by došlo k prodeji celého množství zásob. Výsledek likvidace by 
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mohl vyjít kladný.  Všichni spole�níci by tudíž m�li nárok na podíl na likvida�ním 

z�statku (likvida�ní z�statek po rozd�lení se daní u spole�ník� 15%). Tento podíl se ur�uje 

pom�rem vkladu , který spole�ník splatil k splaceným vklad�m všech spole�ník� (pokud 

spole�enská smlouva nestanoví jiný zp�sob vypo�ádání). 

 

Likvidátor vystupuje jako navrhovatel se všemi jeho právy a povinnostmi. 

 

Pokud likvidátor nesplní povinnost podat návrh na prohlášení konkurzu, odpovídá 

v��itel�m  spole�n� a nerozdíln� za škodu, která tím v��itel�m vznikne. 

 

Usnesení o prohlášení konkurzu se doru�í i likvidátorovi a dnem nabytí právní moci se 

likvidace p�erušuje -  tzn., že likvidace nekon�í. 

 

Po dobu p�erušení likvidace likvidátor vykonává svou p�sobnost v tom rozsahu, 

v jakém nep�ešla na správce konkurzní podstaty. Po celou dobu trvání konkurzu je 

likvidátor povinen spolupracovat, být v sou�innosti se správcem konkurzní podstaty. 

 

Za tuto �innost má likvidátor  nárok na úhradu nutných náklad� a p�im��enou odm�nu, 

kterou ur�í správce konkurzní podstaty se souhlasem soudu. 

 

D�ležitou konkrétní povinností likvidátora jsou úkony spojené se zjišt�ním majetkové 

podstaty spole�nosti v konkurzu. Povinností likvidátora vedle provedení ú�etní záv�rky ke 

dni p�edcházejícímu den vstupu spole�nosti do konkurzu je odevzdání seznamu majetku 

s uvedením dlužník� a jejich adres, odevzdání obchodních knih a všech pot�ebných 

doklad�, v�etn� poskytnutí pot�ebných vysv�tlení k provád�ní konkurzu. Seznam majetku 

podepsaný s dov�tkem, že je správný a úplný, p�edá likvidátor nejpozd�ji do 30 dn� od 

prohlášení konkurzu. 

 

Po skon�ení konkurzu z hlediska �innosti likvidátora mohou nastat dva p�ípady: 

a) konkurz skon�í bez likvida�ního z�statku – v tomto p�ípad� likvidátor zabezpe�í návrh 

na výmaz spole�nosti v likvidaci 

b) konkurz skon�í kladným z�statkem -  likvidátor pokra�uje v likvidaci spole�nosti a po 

jejím skon�ení zabezpe�í výmaz spole�nosti v likvidaci  [10] 
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ZÁV�R 
 

Ve své práci jsem popsala posloupnost jednotlivých krok� likvida�ního procesu tak, 

jak by m�l v ideálním p�ípad� probíhat. Snažila jsem se upozornit na problémy, které 

v praxi likvidátor�m a likvidovaným subjekt�m vznikají. Z praktického hlediska je z�ejm� 

nejproblemati�t�jší fází samotné uhrazování závazk�. Je bezesporu, že v dnešní dob� je 

v�tšina likvidací d�sledkem neuspokojivých výsledk� hospodá�ské �innosti, a hlavním 

cílem likvidátorovy �innosti se tak stává získání maxima hotovostních pen�žních 

prost�edk� na úhradu dluh�. Optimální zpen�žení aktiv se tak dostává do pop�edí , nebo
 

to je obvykle již posledním zdrojem p�íjm� podniku. V situaci dnešního nasyceného trhu a 

nedostatku kapitálu v rukou podnik� se jedná o úkol velmi obtížný, kladoucí velké 

požadavky na schopnosti a orientaci likvidátora.  

 

Likvidovaný subjekt by se v žádném p�ípad� nem�l stát dlouhodobým výhodným 

„zdrojem obživy“ likvidátora. Ten by nem�l nikdy zapomenout , že jeho posláním je 

v první �ad� jednání v zájmu likvidovaného subjektu. V d�sledku toho by m�l maximáln� 

možn� poznat likvidovaný subjekt a s veškerou pé�í p�ipravit likvida�ní program. 

Podmínkou úsp�šného pr�b�hu likvidace je samoz�ejm� spolupráce s daným subjektem, 

tato spolupráce musí být p�ijímána a oplácena ob�ma stranami.  

 

P�estože likvidace spole�nosti je p�irozenou sou�ástí ekonomiky, m�li bychom se 

snažit o její co nejmenší výskyt. M�že nepochybn� existovat i subjekt, který je 

z nejr�zn�jších d�vod� problémový již od po�átku výkonu své �innosti, a dnes opravdu 

není efektivn�jší než-li likvidace. Potom její oddalování p�ináší jen další problémy. Ale 

v jiných, ne snad tak z�ejmých p�ípadech, by se všichni dot�ení m�li snažit najít jiné �ešení, 

a na likvidaci myslet až na posledním míst�. [4]  
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P�ÍLOHA P I: ROZHODNUTÍ O LIKVIDACI 

 

U obchodních spole�ností, které jsou z�ízeny podle obchodního zákoníku  �. 513/1992 Sb., 

je vyžadován notá�ský zápis osv�d�ující rozhodnutí valné hromady , resp. rozhodnutí 

jediného spole�níka dle § 132 obchodního zákoníku, u�in�ného p�i výkonu p�sobnosti 

valné hromady o zrušení spole�nosti s likvidací. 

 

Notá�ský zápis obsahuje údaje  (jméno a p�íjmení, rodné �íslo, adresa) o osobách, které 

jsou oprávn�ny o likvidaci rozhodnout. 

 

Datum rozhodnutí: 

 

Dále musí být uvedena: 

- p�esná identifikace subjektu, spole�nosti, o jejíž likvidaci je rozhodnuto: 

název, firma spole�nosti, se sídlem ..., I�: ...., zapsaná v obchodním rejst�íku, vedeném 

u ......soudu v ......, oddíl....., vložka �.: ...... se zrušuje s likvidací ke dni ...... 

 

- likvidátorem byl jmenován (jméno, p�íjmení, titul), rodné �íslo ......, bydlišt� ..... s tím, 

že odm�na tohoto likvidátora byla stanovena ve výši ...... K� (m�sí�n�, nebo jinak). 

 

Podle tohoto rozhodnutí požádá  (jednatel, p�edseda p�edstavenstva nebo jiný, kdo je 

v dob� rozhodnutí oprávn�n jednat za spole�nost, i likvidátor) o provedení zm�n 

v obchodním rejst�íku u p�íslušného soudu, který vede obchodní rejst�ík. 

 

podpisy ú�astník� ................ 

 

notá�...................................... 

 

 

 

 

 

 



 

   

P�ÍLOHA P II: NÁVRH NA ZM �NU ZÁPISU V OBCHODNÍM 

REJST�ÍKU 

 

         

       Krajský soud v ..................................... 

       obchodní rejst�ík 

       oddíl .................., vložka �.:................. 

 

 

Navrhovatel: název spole�nosti ........ v likvidaci, se sídlem  ...... I� ........., dále jen 

spole�nost 

 

Zastoupený : jméno, p�íjmení, titul, rodné �íslo, vztah ke spole�nosti, adresa ....................... 

 

NÁVRH NA ZÁPIS LIKVIDACE SPOLE�NOSTI V OBCHODNÍM REJST�ÍKU 

 

P�ílohy: 

• notá�ský zápis k konání mimo�ádné valné hromady spole�nosti 

• �estné prohlášení likvidátora a výpis z rejst�íku trest� likvidátora 

• podpisový vzor likvidátora 

• výpis z obchodního rejst�íku navrhovatele 

 

1. Navrhovatel byl dne  ..... zapsán do obchodního rejst�íku, oddíl ...., vložka �.: ..., 

vedeného u ....... soudu v ........... 

 

 

D�kaz:  

• výpis z obchodního rejst�íku 

 

2. Mimo�ádná valná hromada spole�nosti konaná dne  ..... rozhodla o zrušení spole�nosti 

s likvidací od (dat.) ......., likvidátorem byl jmenován ...... 

 

 



 

   

D�kaz: 

• protokol o konání mimo�ádné valné hromady ze dne .... 

• �estné prohlášení likvidátora  a výpis z rejst�íku trest� likvidátora 

• podpisový vzor likvidátora 

 

 

Na základ� výše uvedených skute�ností navrhuje navrhovatel, aby soud vydal toto 

usnesení: 

 

 

Z obchodního rejst�íku, oddíl ...., vložka  �.: ...... 

 

I. se vymazává 

obchodní firma: spole�nost 

 

 

zapisuje se  

obchodní firma: spole�nost  „v likvidaci“ 

likvidátor:  jméno a p�íjmení 

   r.�. 
   bytem: .......................... 
 
 
II. ostatní údaje beze zm�ny 
 
Veškerou korespondenci adresujte na :................. 
 
V......................... dne ..........      
 
 
 
 

.................................................. 
ov��ený podpis a funkce osoby 
oprávn�né jednat za spole�nost 
 
 
 

 
 
 



 

   

P�ÍLOHA P III: OZNÁMENÍ O LIKVIDACI PODNIKU 

 

Zasílá se doporu�en� všem známým v��itel�m a subjekt�m, které jsou likvidací dot�eny 

(finan�ní ú�ad, pojiš
ovny, v��itelé apod.) 

 

 

        Adresát ................................... 

V .................. dne ................... 

 

 

Oznámení o vstupu do likvidace, výzva k p�ihlášení pohledávek 

 

Rozhodnutím mimo�ádné valné hromady ..... ze dne ......... je spole�nost ............ se sídlem 

v ........... zrušena a vstoupila dnem  ........... do likvidace. 

 

Likvidátorem této spole�nosti byl jmenován ............. 

 

Ve smyslu ustanovení § 73 obchodního zákoníku vás vyzývám, abyste své splatné 

pohledávky za touto spole�ností uplatnili nejpozd�ji do t�í m�síc� od obdržení tohoto 

oznámení na adrese spole�nosti. Svoji pohledávku doložte doklady, na jejichž základ� 

pohledávku uplat	ujete  

(smlouva, objednávka, p�evzetí pln�ní, neuhrazený da	ový doklad). 

 

Po p�ihlášení všech v��itel� bude sestavena ekonomická bilance likvidace, na jejímž 

základ� bude možno stanovit postup úhrady závazk�. Režim likvidace p�edpokládá úplnou 

úhradu všech závazk� spole�nosti. O skute�né situaci vás budu informovat. 

 

S úctou 

 

 

........................................ 
     likvidátor 

 
 
 



 

   

P�ÍLOHA P IV: PROTOKOL O P �EDÁNÍ SPOLE�NOSTI 

LIKVIDÁTOROVI - OSNOVA 

 

Protokol o p�edání podniku (úplný název, adresa) ............. likvidátorovi. 

1. D�vod p�edání: 

Rozhodnutí mimo�ádné valné hromady ze dne  ..... o zrušení spole�nosti s likvidací ......  

(název)............... se sídlem v ...... I�:.................... 

2. P�edávající: 

jednatel, p�edseda p�edstavenstva spole�nosti........... 

3. P�ebírající: 

pan ..................., likvidátor ustanovený rozhodnutím mimo�ádné valné hromady 

.................... ze dne ................ 

4. Termín p�edání: 

5. P�edm�t p�edání: 

spole�nost ...... se sídlem v .................I� ..............zapsaná v obchodním rejst�íku u 

Krajského soudu v ........... pod �.j. ...(oddíl..., vložka...) se základním zam��ením 

�innosti: ..................... 

6. Pracovn�právní záležitosti: 

seznamy zam�stnanc� (z toho pracovníci v eviden�ním stavu), pracovní smlouvy, 

výpov�di, dohody o provedení práce, dohody o pracovní �innosti, nároky a závazky 

pracovník� k podniku (p�j�ky apod.), neuzav�ené pracovní spory, kolektivní smlouva. 

7. Ú�etní stav podniku 

stru�ný komentá� doložený: 

a) výkazem o výsledku hospoda�ení – výsledovka 

b) bilancí aktiv a pasiv – rozvaha. 

8. P�ehled aktiv a pasiv: 

8.1 Pokladní hotovosti – podle jednotlivých pokladen, vyú�tování stálých záloh. 

 8.2 P�ehled bankovních ú�t� -  doklady o stavu na ú�tech ke dni p�edání podniku. 

 8.3 Cenné papíry – akcie, obligace, dluhopisy apod. (název emitenta, nominální 

hodnota, po�et kus�, o�ekávaný výnos)  

8.4 Pohledávky – podle druh� s popisem stavu vymáhání a rozsahu o�ekávaných 

p�íjm�, p�ehledy s uvedením �ísla faktur, adres, odb�ratel�, dlužných �ástek, termín� 

splatnosti dat, �ísel a druh� posledních doklad� vymáhání. 



 

   

 8.5 Inventury zásob – podle druh� (suroviny, pomocné materiály, polotovary, 

dlouhodobý majetek...) s uvedením množství a cen, rozbor prodejnosti zásob. 

8.6 P�edplacené výdaje – podle druh� s uvedením výše a doby p�edplacení 

8.7 Pozemky a stavby – seznamy doložené doklady o vlastnictví a projektovou 

dokumentaci skute�ného provedení m, zvláštní vybavení objekt� (automatické st�ežení, 

signalizace, telefonní úst�edny, napojení na po�íta�ovou sí
 apod.) uplatn�né a 

nevypo�ádané restitu�ní nároky. 

8.8 P�ehled nehmotných aktiv- práva k vynález�m, pr�myslovým vzor�m, ochranným 

známkám, know-how apod. 

8.9 Závazky k dodavatel�m  - p�ehled s uvedením �ísel doklad�, adres dodavatel�, 

dlužných �ástek, termín� splatnosti, rozbor podle naléhavosti �ešení, stav vymáhání a 

spor�, o�ekávaný tlak na výdaje v nejbližším výhledu 

8.10 Bankovní a jiné úv�ry – úv�rové smlouvy podle v��itel� a druh�, po�adí 

naléhavosti splácení. 

9. Práva a povinnosti z uzav�ených smluv – kupní smlouvy, smlouvy o dílo, o skladování, 

o p�eprav�, o pronájmu, nájemní smlouvy, leasingové smlouvy (aktivní i pasivní) a 

ostatní práva a povinnosti (závazky k náhrad� škod, neukon�ené soudní spory). 

10. P�ehled o archiváliích, technické dokumentaci – seznam, stav evidence a místo uložení. 

11. Nám�ty na postup p�i �ešení likvidace podniku, p�íp. výsledky dosavadních 

protikrizových opat�ení 

12. Záv�ry : vyjád�ení p�edávajícího a p�ebírajícího 

 

V..................... dne................ 

 

 

Podpis p�edávajícího:      Podpis p�ebírajícího: 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

   

P�ÍLOHA P V: NÁVRH NA VÝMAZ Z OBCHODNÍHO REJST �ÍKU  

 

        Krajský soud v ............. 

        obchodní rejst�ík 

 

Navrhovatel: 

Likvidátor spole�nosti ................., se sídlem v ........... I�:................................... 

 

Návrh na provedení zápisu v obchodním rejst�íku, oddíl ...., vložka......  

 

Rozhodnutím mimo�ádné valné hromady  dne .....byla spole�nost .......... se sídlem  

................ zrušena s likvidací. 

D�kaz: kopie notá�ského zápisu 

 

Oznámení o vstupu do likvidace a výzva v��itel�m byla uve�ejn�na v Obchodním v�stníku  

dne ........ a opakovan�  dne............... 

D�kaz: kopie faktur a inzerát� v Obchodním v�stníku 

 

Likvidace byla ukon�ena dne: likvida�ní z�statek byl rozd�len  (mezi spole�níky, 

akcioná�e) , odveden na ú�et ......... 

 

Kone�ná zpráva o likvidaci byla schválena zakladatelem dne ....... Souhlas je p�iložen. 

D�kaz: kone�ná zpráva, souhlas spole�ník�, zakladatele 

 

Souhlas správce dan� s ukon�ením �innosti vydán dne .... je p�iložen.  

Spisový materiál je uložen v ....... a ve Státním oblastním archivu v ...................... 

D�kaz: Oznámení státnímu archivu a smlouva o uložení písemností kategorie „S“ 

 

Navrhujeme, aby byl proveden v obchodním rejst�íku tento zápis: 

Spole�nost ........ „v likvidaci“ se sídlem v ......... se vymazává z obchodního rejst�íku. 

 

P�ílohy: 

V ......... dne .............    likvidátor ..................., ov��ený podpis [2] 



 

   

P�ÍLOHA P VI: NÁVRH NA PROHLÁŠENÍ KONKURZU NA 

MAJETEK SPOLE �NOSTI  „V LIKVIDACI“ 

 

         

Krajský soud v ..................................... 

       obchodní rejst�ík 

       Dvojmo 

 

V��itel: ............................................................................. 

(p�esný název, firma, statutární orgán nebo likvidátor, I�) 

 

 

Dlužník: ........................................................................... 

(p�esný název, statutární orgán, I�) 

 

Návrh v��itele na zahájení konkurzního �ízení 

 

I. Dlužník je podle rozsudku (platebního rozkazu) OS v ....................... ze dne  

........................, který nabyl právní moci dne ................... povinen v��iteli  zaplatit 

�ástku .............. K�. Dlužník svou povinnost nesplnil ani poté, co byl n�kolikráte 

urgován.  

Uznávacím prohlášením dále dlužník uznal své dluhy v��i  ............ v �ástce 

............, která je již splatná nebo která bude splatná dne .................  

  

V��itel  zjistil, že dlužník má vedle tohoto dluhu i další dluhy. Dluží 

..................... (komu) �ástku ........ Dlužník není schopen platit své závazky a 

nachází se v úpadku.  

  

D � k a z : spisový materiál OS v .......... rozsudek ................. 

   platební rozkaz OS v .................. 

   uznání dluhu s výhradou dalších d�kaz� 

 



 

   

II. Dlužník je vlastníkem ................................ Jeho konkurzní majetková podstata 

pokrývá  (nebo z�ásti) oprávn�né nároky v��itel� a lze z ní uspokojit nároky  

(�áste�n� nároky) v��itel�. 

D�kaz: výpis z LV �. .................. KÚ v ......................výpis evidence vozidel v 

.............apod. 

 
V souladu s ust.§4 zák. �. 328/1991 Sb. navrhujeme, aby bylo zahájeno konkurzní �ízení a 

na majetek dlužníka byl prohlášen konkurz. V��itel navrhuje, aby v rámci zpen�žitelného 

pln�ní byla uspokojena pohledávka v��itele. 

 

 
Navrhujeme, aby soud vydal toto  
 
      u s n e s e n í 
 
 
Soud prohlašuje na majetek dlužníka .......................................................konkurz. 
 
V ............................dne........................ 
 
  
       podpis v��itele 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 


