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RESUME

Anotace Cesky

Diplomova prace hodnoti teoretickd vychodiska v oblasti obezfetného
podnikani bank soucasne analyzuje legislativu Evropské unie a jeji
pfepojeni na legislativu Slovenské republiky v dané oblasti. Zkouma
souc¢asny stav problematiky obezfetného podnikani bank a v zavéru
pojednava o teoretickych rizikdch a problémech souvisejicich s aplikaci

projektu do praxe.

Anotace ve svétovém jazyce

Theoretical issues in the area of prudent banking are addressed by this
thesis including an analysis of EC legislation and the links to legislation
of the Slovak Republic in respective business areas. The current
situation in the area of prudent banking related issues is investigated
and the summarising part of thesis deals with theoretical risks and

problems related to the project implementation into practice.
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UvVOD

Zasady obozretného podnikania bank zhladiska svojho vnimania, kreécie
a uplatiovania zarad'ujeme do verejného 1 sitkromného prava Slovenskej republiky. Verejny
prvok sa uplatiiuje najma z hl'adiska prijimania zasad obozretného podnikania bank a suvisi
s otazkou bankového dohladu, pricom jednotlivé pravne predpisy nim tvorené zastreSuje
samostatné odvetvie slovenského pravneho poriadku, finan¢né pravo a konkrétnejsSie bankové
pravo ako pododvetvie finanéného prava. Stkromnopravny aspekt sa vnima pri SirSom
chépani bankového sektora, kde banky vystupujii ako podnikatel'ské jednotky snaziace sa
maximalizovat’ svoj zisk pri si¢asnom trhovom podiele a pri danej hodnote akcii, pricom sa
riadia sustavou predpisov z oblasti samostatného odvetvia slovenského prava — obchodné
pravo.

Pre integritu a komplexnost’ pristupu nesmieme opomenut’ vplyv a aplikaciu ostatnych
odvetvi stkromného i verejného prava, a to najmé obc¢ianske pravo, trestné pravo, pracovné
pravo, medzinarodné pravo verejné a sikromné. Komunitarne pravo Eurdpskej unie vytvara
logické prepojenie stikromnych a verejnych prvkov v radmci zasad obozretného podnikania
bank. Vyznamni mienkotvorni ulohu vytvaraji tzv. non govermental organisations
(mimovladne organizacie), ktoré pdsobia nielen silou svojej presvedCivosti, ale maju
vyznamnu ulohu pri spracovavani analyz a odporucani bankového sektora.

Bankové subjekty s povinné vramci zabezpecenia stability bankového sektora
dodrziavat’ opatrenia NBS o obozretnom podnikani bank, na tvorbe ktorych sa rozhodujicou
mierou podiel'a Narodna banka Slovenska. Hlavnym cielom diplomovej prace je zhodnotit’
fungovanie a efektivnost’ doterajSicho bankového dohl'adu NBS cez aplikaciu opatreni
Nérodnej banky Slovenska o obozretnom podnikani. Na bankovy sektor sa pozerdme
komplexne, t.j. ako na vSetky komerc¢né banky, ktoré pdsobia na Slovensku a spadaji pod
bankovy dohl'ad NBS.

Diplomova praca sa zameriava na analyzu bankovej regulécie a dohl'adu v teoretickej
rovine s ohl'adom na Specifické slovenské podmienky. Zakladnou tlohou bankového dohl'adu
je zabezpecenie stability a doveryhodnosti bankového sektora, pricom tato zakladna regulécia
¢innosti komerénych bank zvyraznuje verejny prvok, mocenské pdsobenie, vertikdlna rovina
finan¢ného prava. Jednotlivé uskalia sa prejavuju v rizikach bankovej podnikatel'skej ¢innosti,
ktoré sa banky v spolupdsobeni s NBS, MF SR a UFT snazia minimalizovat. Ich zékladnou
ulohou, ktord vyplyva zo zdkona o bankach, je vytvorenie managementu rizik. NBS pri

prijimani opatreni o obozretnom podnikani bank vychadzala zo zakladnych principov
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Bazilejského vyboru bankového dohladu, ale aj zo smernice EU, pri zohladneni regionalneho
ramca. Zakladné principy, ktoré pravidelne publikuje Bazilejsky vybor bankového dohl'adu st
dobrovolne transformované do legislativy vSetkych centrdlnych bank pdsobiacich na
medzindrodnom globalizujicom sa financnom trhu. V ramci bankového dohladu, ktory
posobi najmi preventivne, analyzujem vyznam a dopad dvojakého bankového dohladu —
dohliadka na dial’ku a dohliadka na mieste.

Niektoré zésady obozretného podnikania bank maju skor administrativno-technicky
charakter, pretoze urcuji obsah a periodicitu hlaseni, ktoré banky predkladaju NBS. Takto
vymedzené zasady st chapané ako zasady obozretného podnikania bank v uzSom slova
zmysle, kde dominujicim subjektom je NBS. Zasady obozretného podnikania bank v SirSom
slova zmysle predstavuju aplikaciu ,rigoréznych® zasad obozretného podnikania bank
vuzSom slova zmysle vymedzenych opatreniami NBS, ktoré sa prejavuju pravnymi
1 mimopravnymi aspektmi, ktoré je potrebné chéapat’ vich integralnej rovine, v praktickej
¢innosti bank ako zasady dobrej spravy a riadenia bank (tzv. corporate governance). Takéto
,»Nové“ ponimanie zdsad obozretného podnikania bank vytvara dve Casti naSej diplomove;j
prace a dva zakladné ciele.

Termin corporate governance vyjadruje SirSie suvislosti vztahov medzi vlastnikmi
a manazérmi v korporaciach, ktorych akcie st verejne obchodovatel'né na burze. Dobra sprava
a riadenie poskytuje vhodné stimuly na jednej strane pre manazment a Statutarne organy, aby
sledovali ciele v zaujme spolocnosti a akciondrov a na druhej strane ovplyviiuje vlastnikov
k zodpovednému vykonavaniu ich vlastnickych prav.

Problematika uplatiiovania zdsad corporate governance sa stala predmetom zdujmu
pred 25 rokmi v USA, kde najvykonnejSia ekonomika vyprofilovala cez instituciondlne
a legislativne instituty systém efektivnych vizieb vzt'ahov medzi Casto
protichodnymi zaujmami oboch skupin — manazérov a vlastnikov. Za vyznamné medzniky
posudzovania dodlezitosti corporate governance (dalej len CG) povazujeme vydanie
Cadburyho sprav v roku 1992 ako dobrovolné reakcie britskych podnikatel'skych kruhov
a hospodarsku krizu v Azii vr. 1997 (analytici oznaGili za hlavni pri¢inu zIé vedenie
finan¢nych vykazov, hrubé nedostatky v dodrziavani zdsad CG a celkovl neprehl'adnost’), ale
i Jednotny Eurdpsky Akt ako snahu Eurdpskej tnie (d’alej len EU) o vytvorenie jednotného
trhu bez bariér s transparentnymi pravidlami.

Slovenské republika ako asociovana krajina EU prijala zdvidzok harmonizovat’ svoj
pravny poriadok s nadnarodnym pravom Europskych spoloCenstiev, pricom v dolozke

o zlucitelnosti pripravovaného normativneho pradvneho aktu uvadza stupenn kompatibility.
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Vyznamna zmena sa tyka akciovych spolo¢nosti, ktoré sa od 1.1.2002 rozdel'uji na sikromné
a verejné akciové spolo¢nosti, podl'a toho ¢i spolo¢nost’ vydala vSetky akcie, pripadne len ich
cast’ na zéklade upisovania akcii, pripadne ktorej akcie prijala na verejné obchodovanie burza
cennych papierov. Je to vyznamny krok nielen smerom k EU, ale i k uplatiiovaniu zasad CG
v najvacsich anajvyznamnejsich spolo¢nostiach, ktoré by mali byt vzorom pre vSetky
podnikatel'ské subjekty.

Corporate governance je potrebné vnimat’ ako Cast’ SirSiecho ekonomického prostredia.
Tam patri napriklad makroekonomicka politika, intenzivna konkurencia, pravne, regulacné
a inStitucionalne prostredie zohladiiujuce environmentdlne a spolocenské zaujmy (¢l. 55
Ustavy SR: ,Hospodarstvo Slovenskej republiky sa zakladd na principoch socidlne
a ekologicky orientovanej trhovej ekonomiky*).

Faktory posobili na mna ako vyzva pre spracovanie témy corporate governance a jeho
uplatiiovanie v podmienkach Slovenskej republiky. Je to téma so Sirokym zaberom, mikro-
makroekonomicky pohlad. Zahfiia celospolo¢enské faktory — vyspelost’” ekonomiky, stupen
politickej kultary i schopnost’ prispdsobenia sa novym trendom podla transparentnych
a vSeobecne prijatych pravidiel.

Predlozend praca syntetizuje hlavné Crty corporate governance v podmienkach
pristupového procesu Slovenskej republiky do EU. Zamerali sme sa na uz dosiahnuté
vysledky v tejto oblasti a opisali sme trendy dalSiecho vyvoja anutné zmeny. Corporate
governance v komerénej banke ma svoje Specifikd, na ktoré upozoriiujeme, ale vSeobecne
modzeme aplikovat’ corporate governance obchodnych spolocnosti (lex specialis a lex
generalis, zdkon o bankach a jeho vztah k obchodnému pravu).

Cielom naSej diplomovej prace je iohodnotit schopnost’ corporate governance
prispiet’ k zvySeniu konkurencieschopnosti banky v pristupovom procese Slovenskej
republiky do EU. Zaroveii sme si vedomi toho, Ze pre Zivotaschopnost’ corporate governance
je potrebné, aby jeho zakladné postulaty boli uplatiované celym ekonomickym prostredim,
aby banky neposobili ako akési odzy vo vyprahnutej pasti.

Nasa praca definuje postavenie avyznam corporate governance v komerénych
bankéch, zaoberd sa otazkou transparentnosti spravy a riadenia a rozobera mozné kreovanie
organov spolo¢nosti — valné zhromazdenie, dozornu radu a predstavenstvo. Spravcovia,
prispievatelia informacii, exekutivnu a neexekutivni clenovia organov spolocnosti, ich
vzajomnd komunikacia, komunikacia s vlastnikmi — akcionarmi, ale ismerom navonok
k spoloc¢nosti ako takej predstavuju zdkladné determinanty urcujuce lohu a vyznam corporate

governance. Zatial' co Cadburyho a Turnbullove spravy a najnovsie zasady OECD pre spravu
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ariadenie spolo¢nosti maju odporucajuci charakter, niektoré Staty pristupili k tomu, ze
spolo¢nosti musia preukazat,, ako dodrzujui stanovené principy spravy a riadenia.

Pre splnenie nasho ciel'a praca vymedzuje posobenie corporate governance z pohl'adu
zékonov a reguldtorov (vychadzame zpravnych predpisov platnych k 1.4.2002), pricom
nemozeme hovorit’ o akomsi ohranieni pdsobenia, pretoze podla ¢l. 3(2) a v zmysle ¢l. 3(3)
Ustavy SR: ,,Kazdy mo6ze konat’, ¢o nie je zdkonom zakazané, a nikoho nemozno nutit, aby
konal nieco, o zadkon neuklada.”, teda corporate governance umoziuje spolo¢nostiam ,,nebat
sa“ implementovat’ svoje vlastné¢ pravidla, svoju vlastni predstavu o sprave a riadeni
spolo¢nosti, samozrejme za predpokladu, Zze neddjde k excesu zo zasad CG — otazka
zodpovednosti i moznosti trestného stihania.

Pokusame sa analyzovat’ inStrumenty, ktoré sa na Slovensku v stvislosti CG objavuju
a zdorazitujeme, ze problém nevznikol kvoli ich neodbornosti, ale kvoli podcenovaniu
zaverov, ktoré tieto metddy a technoldgie priniesli. S tym stvisi aj otdzka etiky v podnikani,
ktora ma pdsobit’ ako podmienka sine non qua.

Potrebné je zaoberat' sa ipravnou otdzkou postavenia akciondrov s akcentom na
»kvalifikovanu* mensinu. Novela obchodného zakonnika pre termin kvalifikovana mensina
uvadza hranicu piatich percent, priCom umoznila, aby stanovy spolo¢nosti urcili nizsi limit.
A prave tu vidime podstatu a vyznam corporate governance z pohl'adu jeho ochrannej funkcie.
Uvedeny pohlad je alternativou k praktickej aplikacii zdsad CG na konkrétnu komerénu
banku; vzhl'adom na prave prebiehajucu reStrukturalizaciu v slovenskych bankach sme sa
rozhodli spracovat’ tuto problematiku na teoretickej trovni.

Spracovana problematika je v slovenskych podmienkach relativne nova, ¢o zvySovalo
naroky na S$tadium velkého mnozstva tdajov. Pri ich spracovani sme pouzili analyticko-
syntetické prvky za pomoci deskriptivnej a komparativnej metddy. Prinos tejto prace vidim
vo vnimani zasad obozretného podnikania bank nielen v ich statickej podobe, ale najmé v ich

dynamickej stranke (zasady obozretného podnikania bank v SirSom slova zmysle).
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zlin¢, Fakulta managementu a ekonomiky 11

1 TEORETICKE VYCHODISKA K PROJEKTU OBOZRETNEHO
PODIKANIA BANK

Bankova sféra je dynamicky sa vyvijajuce odvetvie slovenského narodného hospodarstva.
Subjekty finanéného trhu, ktoré vymedzuje zakon o cennych papieroch a investicnych
sluzbach, zabezpecuju stabilitu a efektivitu tohto Specifického podnikatel'ského prostredia.
Problémom slovenského bankového dohladu je aj ,kratka™ histéria v porovnani s vyspelymi
europskymi Statmi (ustava Slovenskej republiky zabezpecuje ramcovy predpoklad na prechod
na trhovli ekonomiku). Nestalost’ ekonomickych a politickych podmienok sa v praxi prejavuje
neustalymi zmenami normativnych pravnych aktov v tejto oblasti.

Pre spravne chépanie vyznamu zasad obozretného podnikania bank v uzSom a SirSom slova
zmysle je potrebné vymedzit’ asponn zakladné determinanty, ktoré nielen predurcuji na novo
koncipované zasady obozretného podnikania bank, ale ktoré ulahcuju alebo ,hatia“ ich
uspe$nil implementaciu v praxi. Tymito cCinitelmi sa zaoberdme v prvej kapitole, kde
uspesnost’ vyhodnocuje najma NBS v ramci bankového dohladu.

Spracovana problematika prvej kapitoly tvori tvod do ponimania zdsad obozretného
podnikania bank v uzSom slova zmysle (druha kapitola) a SirSom slova zmysle (tretia
kapitola). Povazujeme za potrebné vykreslit' zdkladny institucionalny ramec pre kreovanie
a uplatnenie tychto zasad, ktoré nemozZeme vnimat’ izolovane len ako ,,rigidny text™ opatreni.

¢

Je nevyhnutné ,vsadit* tieto opatrenia do rozhodovacieho procesu vramci bankového
sektora, kde nemall ulohu zohravaji interné normy arozhodnutia zo strany manaZmentu,
spravnych orgdnov, ale i akcionarov ako vlastnikov. Zasady obozretného podnikania bank, ¢i
uz ich chapeme v uzSom alebo SirSom slova zmysle, musia eliminovat’ riziko v tejto oblasti

a napomahat’ udrziavat’ doveru pre vsetky zucastnené subjekty.

1.1 Postavenie a uloha centralnej banky v ekonomike

Centradlna banka ma nezastupitelni ulohu v postaveni medzi finanCnymi inStiticiami
v modernej ekonomike. Vo svojej podstate je centrdlna banka vladnou inStiticiou, ktorej
hlavnou ulohou je zabezpecenie stability meny. Centralne banky zacali vznikat’ v stvislosti
s monetarizaciou ekonomiky ako dalSia ,,nezavisld aoddelena moc* v State — popri
zakonodarnej a vykonnej moci. Priemyselne vyspelé krajiny pocas historického vyvoja
kreovali a pravne upravili inStitucie, ktoré zabezpeCovali stabilitu a kontrolu nad rastom

penazi a uveru. Aj ked’ sa objavovali voci nezavislosti tejto institicie namietky, Ze by mohla
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ziskat’ zna¢nu finanéni moc a obmedzovat takto disponibilitu uveru pre rozvoj Statu, séria
ekonomickych a finanénych kriz koncom 19. a zaciatkom 20.storo¢ia donutila vacsinu krajin
reSpektovat’ tito moc a poskytnit’ centralnym bankam Coraz vac¢siu nezavislost.
Zriad'uje sa Narodna banka Slovenska ako nezavisld centrdlna banka Slovenskej republiky.
Centralna banka spolu s Ministerstvom financii SR vykondva bankovl reguldciu a dohl’ad.
Transformacny proces v Slovenskej republike od roku 1990 priniesol postupnu liberalizaciu
hospodarstva, zmenu majetkovych vzt'ahov cez proces privatizacie, liberalizacie zahrani¢ného
obchodu aj cien. Centradlna banka Slovenskej republiky vznikla k 1.1.1993 zakonom ¢.
566/1992 Zb. SNR o NBS, pricom moznost’ zriadenia bola dana tstavou SR (Zriad’uje sa
Nérodna banka Slovenska ako nezavisla centrdlna banka Slovenskej republiky). Vytvorila sa
vy¢lenenim z dovtedy existujucej Statnej banky Ceskoslovenska (zdkon ¢&. 22/1992 Zb.
o Statnej banke &esko-slovenskej). NBS je v zdkone definovana ako pravnicka osoba so
sidlom v Bratislave, ktord sa nezapisuje do obchodného registra. Narodna banka Slovenska
v rozsahu svojej posobnosti vydava vSeobecne zdvdzné pravne predpisy, ak to ustanovuje
tento zakon alebo osobitny zdkon; vSeobecne zavdzné pravne predpisy Narodnej banky
Slovenska sa vyhlasuju v Zbierke zakonov Slovenskej republiky. Narodnd banka Slovenska
vedie konania a vydava rozhodnutia, ak to ustanovuje tento zakon alebo osobitny zakon.
Narodna banka Slovenska ma v majetkovo-pravnych vztahoch pri nakladani s vlastnym
majetkom postavenie podnikatel'a. Hlavnym cielom Narodnej banky Slovenska je udrziavanie
cenovej stability.
a) Urcuje menovu politiku.
b) Vydava bankovky a mince.
c) Riadi, koordinuje a zabezpecuje penazny obeh, platobny styk a zuctovavanie dat
platobného styku v rozsahu ustanovenom tymto zakonom a stard sa o ich plynulost’
a hospodarnost’.
d) Vykonava dohl'ad podl'a tohto zdkona a podla osobitnych zdkonov nad bezpe¢nym
fungovanim bankového systému a nad vykonavanim bankovych ¢innosti.
e) Vykonava d’alSie ¢innosti podla tohto zdkona a osobitnych zakonov.
§ 3 Zéakona o bankach
(1) Narodna banka Slovenska predklada Narodnej rade Slovenskej republiky polro¢né spravy
o0 menovom vyvoji do troch mesiacov po skonceni prislusného kalendarneho polroka a ro¢né
spravy o menovom vyvoji do piatich mesiacov po skonceni prisluSného kalendarneho roka.
(2) Narodna banka Slovenska je povinna zverejnit’ informéciu o menovom vyvoji najmene;j

raz za tri mesiace.
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(3) Narodna banka Slovenska zverejiiuje informéacie o schvalenych zmenach menovej politiky.
Stabilnd mena je vyraznym atributom S$tatu, reprezentantom jeho ekonomickej sily
a konsolidovanosti, vyrazom jeho doveryhodnosti v ekonomickom aj politickom zmysle. Ako
prva vznikla centralna banka Bank of England, zaloZzena v Anglicku roku 1694. Postavenie
a miera nezavislosti centralnych bank je rozna v jednotlivych krajinach. Historickéd sktisenost’
vSak dokazuje, Ze ddoveryhodni menovu politiku vylstujicu do stability meny moézZe
vykonévat’ centralna banka len za predpokladu, Ze ma zverené Siroké kompetencie v menovej
oblasti, je Uplne autonémna vo svojom rozhodovani, nesie plnti zodpovednost’ za stabilitu
meny ajej ¢innost’ je primerane kontrolovana zdkonodarnou mocou, ktora ju kreovala. Ako
klasicky priklad sa uvadza ,,die Deutsche Bundesbank®, tzv. Buba, ktora bola v roku 1957
konstituovana ako inStiticia nezavisld od ostatnych zloziek S$tatnej moci pri vykonavani
zverenej menovej politiky a ktorej sa podarilo prekonat” povojnova destabilizaciu menového
systétmu Nemecka a vybudovat’ jednu z najstabilnejSich a najsilnejSich referen¢nych mien
v Eur6pskej menovej tnii.
Dokonale vyvazeny a nezavisle fungujici model nie je mozné vytvorit, a to nielen z hl'adiska
zakonodarnej a vykonnej moci, najméa z hl'adiska presadzovania fiskalnej a menovej politiky,
systém odvodov do Statneho rozpoctu, Uroven diskontnej sadzby, dlhopisova politika, ale
najmi z hladiska realizacie ¢innosti centralnej banky na svetovych finanénych trhoch. Tedria
finan¢ného prava posudzuje nezavislost’ centralnych bank podl'a povahy interaktivnych vézieb
medzi tymito determinantmi:

a) finan¢nd nezéavislost’ — spoc¢iva v samostatnom rozhodovani centralnej banky o jej
rozpocte, ktorého hlavnou ulohou musi byt’ zabezpecenie stability meny;

b) funk¢nd nezavislost’ — plnd zodpovednost’ centralnej banky za zabezpecenie stability
meny;

c) inStituciondlna nezavislost — centrdlne banky nemdzu prijimat ani pozadovat
pokyny od vykonnych alebo inych organov;

d) personalna nezdvislost — predstavitelia vrcholnych organov centralnych bank
prakticky nemo6zu byt odvolani vykonnou mocou.

Centralne banky vo svojej ¢innosti kumuluju najma tieto funkcie:

a) emisia penazi — centrdlna banka ma vyhradné pravo emitovat’ zakonni menu,
bankovky a mince, ktoré st zdkonnym obezivom v State;

b) banka pre stat — fiSkalny agent vlady, spravuje Uty Statneho rozpoctu, Statnych
finan¢nych aktiv a Statnych ucelovych fondov. Je zodpovedna za udrzanie stability na trhu so

Statnymi cennymi papiermi, ktoré od nej nakupuje najmi v savislosti s krytim vykyvov
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v hospodareni Statneho rozpoctu (pokladniéné poukédzky). Vykondva aj Cinnosti spojené
s vydavanim Statnych dlhopisov;

c¢) banka pre komer¢né banky a iné uverové institucie na izemi Statu
- veritel’ posledne;j inStancie,
- vedie Uty komer¢énych bank a v zdujme zachovania likvidity komerénych bank im poskytuje
uver v Case likvidnej tiesne, spdsobovanej ndhlymi zmenami ekonomickych a finanénych
podmienok;

d) uskutociiovanie monetéarnej politiky
- pouzivanie rdznych nastrojov zo strany centralnej banky,
- zabezpecuje sa tak kontrola nad disponibilitou uverovych zdrojov v sulade s Gsilim
o dosiahnutie narodnych ekonomickych ciel'ov;

e) spravkyiia menovych rezerv v zlate a inych devizovych hodnotach
- vyhlasuje menovy kurz,
- stanovuje podmienky pre obchodovanie so zlatom a ostatnymi devizovymi hodnotami,
- vydava cenné papiere znejuce na cudziu menu;

f) organ bankového dohl'adu a regulacie
- bankovy dohl'ad nad ¢innostou komerénych bank a ostatnych uverovych institacii,
- posudzuje a rozhoduje o ziadostiach o udelenie povoleni pre banky, uskutoctiuje dozor nad
dodrziavanim podmienok a opatreni nou vydanych,
- ma pravo ukladat’ pokuty za ich nedodrzanie.

Hlavnou ulohou centrdlnej banky je zabezpecit’ stabilitu meny. Centralna banka:

a) urcuje menovu politiku,

b) vydava bankovky a mince,

¢) riadi penazny obeh, koordinuje platobny styk a zictovanie bank a stard sa o ich
plynulost’ a hospodarnost’,

d) ma dozor nad vykonavanim bankovych ¢innosti v rozsahu upravenom tymto
zakonom a stard sa o bezpecné fungovanie a ucelny rozvoj bankového systému,

e) zastupuje Slovenski republiku v medzinarodnych menovych institaciach
a zabezpecuje plnenie z toho vyplyvajtcich uloh,

f) zastupuje Slovensku republiku v operaciach na svetovych trhoch penazi,

g) centrdlna banka je povinna podavat’ Narodnej rade Slovenskej republiky polro¢ne
spravu o menovom vyvoji. Uvedeny zdkon vytvara priestor pre systém efektivnej nezavislosti
centrdlne banky. Tato nezavislost umoziiuje NBS plnit' jej hlavni ulohu, ktorou je

zabezpecenie stability meny.
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Najvyssim riadiacim orgdnom NBS je Bankova rada NBS. Jej Clenmi si guvernér,
dvaja viceguvernéri, dvaja vrchni riaditelia a traja d’alsi ¢lenovia. Guvernéra a viceguvernérov
vymenuva a odvolava prezident Slovenskej republiky na navrh vlady SR. Vrchnych riaditelov
a ostatnych troch ¢lenov bankovej rady vymenuva a odvolava vlada na navrh guvernéra NBS.
Bankova rada urcuje menovu politiku anastroje na jej uskutociiovanie a rozhoduje
o menovych opatreniach Narodnej banky Slovenska. Bankova rada dalej, okrem inych
¢innosti presne stanovenych v zdkone o NBS, ustanovuje zasady ¢innosti a obchodov NBS,
schval'uje rozpocet NBS a ustanovuje rozsah tverov a pravidla emisie. Guvernér zastupuje
NBS navonok, ktory predsedé aj Bankovej rady NBS.

Direktorium NBS je vykonnym organom Ndarodnej banky Slovenska, zodpoveda za
vykon rozhodnuti bankovej rady. Jeho ¢lenmi st viceguvernéri povereni guvernérom a vrchni
riaditelia. Direktorium zabezpecuje podl'a zdkona najmi vykon:

a) obchodov so Slovenskou republikou podl'a zakona o NBS,

b) schvalenie menovej politiky,

¢) spravy menovych rezerv v zlate a devizovych prostriedkov, obchodov s devizovymi
hodnotami a platobného styku so zahrani¢im,

d) emisia cennych papierov Narodnej banky Slovenska a obchody s nimi (primarny
a sekundarny obchod),

€) operacie s cennymi papiermi na vol'nom trhu,

f) metodické riadenie a bankovy dozor v rozsahu ustanovenom bankovou radou,

g) obchody s bankami,

h) kontrola plnenia povinnosti pri hospodareni s devizovymi hodnotami inymi
osobami nez bankami.

Odbor bankového dohladu, ktory je organizatnou jednotkou spadajucou pod NBS,
vykonava bankovy dohl'ad (dohliadka na mieste, dohliadka na dialku a metodicky tutvar).
Odbor bankového dohl'adu vykonava dohl’ad nad:

a) ¢innostou bank a nad bezpe¢nym fungovanim bankového systému,

b) ¢innostou Fondu ochrany vkladov
a v pripade zistenych nedostatkov je opravneny vyzadovat opatrenia na ich odstranenie
a napravu, pri¢om sa posudzuje:
zavaznost’ a povaha zistenych nedostatkov,
opatrenie musi smerovat’ k naprave zisteného nedostatku,
banka ma mat’ moznost’ splnit’ ulozenu povinnost,

je potrebné a nutné aby bolo opatrenie v sulade s poslanim bankového dohl'adu,
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uloZenie pokuty vyplyva zo zdkona o bankach.

1.2 Bankova regulacia a bankovy dohPad

Bankové pravo ako pododvetvie finanéného prava reguluje ¢innost’ bankového sektora, ktoré
si podl'a legitimnej spolo¢enskej objednavky vyzaduje vyssiu mieru regulacie nez je potrebna
v inych odvetviach narodného hospodarstva. Intenzita tejto regulacie zavisi od legislativneho
procesu v jednotlivych krajinach, pricom sa uz v ramci existujucich regulacnych systémov,
kde sa uplatiiuje verejnopravny prvok, stretdivame snovym deregulacnym trendom ako
zvyraznenim stikromnospravnych aspektov zasad obozretného podnikania bank. Deregulacné
trendy sa prejavuji rozsirovanim moznosti podnikania nebankovych subjektov v oblastiach,
v ktorych boli predtym ¢inné len banky alebo poistovne. Prejavuje sa to v liberdlnom pristupe
pri prijimani zésad obozretného podnikania bank, ktoré rozsiruji moznosti pdsobenia v tomto
Lelitnom klube®. Deregulacia ale nesmie branit pdsobeniu konkurencie a volnej sutaze
v bankovom sektore, nedeformuje trh v oblasti menovej a fiskalnej politiky a umoziluje vznik
novych inovativnych nastrojov, ktoré maji zvyraznit' individudlny pristup k banke a nie
plosné aplikéacia spomenutych zasad.

Bankova regulacia je suhrn legislativnych pravidiel (Gstava, zakony, vyhlasky,
opatrenia a interné predpisy arozhodnutia spravnych organov bank) upravujicich vznik,
posobnost’ a zdnik penaznych institicii. Cielom bankovej reguldcie je minimalizovat rizika
v oblasti bankového podnikania, zvysit’ jeho bezpecnost’ a transparentnost’. Zakon o bankach
reguluje bankovy dohl'ad vo svojej deviatej Casti.

Bankovy dohlad je persondlne a institucionalne nezavisla kontrola toho, ako su
pravidld a smernice, regulujuce Cinnost’ bank dodrziavané. Je to vlastne administrativny
dohl'ad nad ¢innostou komerénych bank.

a) Bankovy dohl'ad na dial’ku
- kontrola finan¢nych vykazov bank,

- tieto opatrenia su pravidelne aktualizované, maji viac administrativno-technicky charakter,
teda urc€uju obsah a periodicitu hlaseni, ktoré banky predkladaja NBS.

b) Bankovy dohl'ad na mieste
- kontrola priamo v centrale a pobockach konkrétnej banky,

- opatrenia systémového charakteru sa viazu na zakladné principy, ktoré¢ st aplikované

v rozhodovacej ¢innosti bank.
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Bankovy dozor sa vysvetl'uje ako zostreny dohl'ad nad konkrétnou bankou v pripade,
ze neplni pravidla regulécie alebo dohl'adu na mieste.

Akademickd obec uvadza dovody, ktoré obhajuji alebo vyvracaju opodstatnenost’
potreby regulacie bankového sektora. Ako novy trend sa uplatiiuje deregulacia uz existujicich
zasad bankového dohladu. Za zdkladné faktory pre nevyhnutnost regulidcie bankového
sektora bankové pravo uvadza tieto materialno-technické skuto¢nosti:

a) banka je v interaktivnom prepojeni so zucastnenymi subjektami finan¢ného trhu,
ktoré su existenc¢ne zavislé na jej ,,zdravom* fungovani. Vyznamnu tlohu to zohrava Fond
ochrany vkladov a NBS ako veritel’ poslednej inStancie,

b) zékladnou ulohou banky je prijimat’ vklady a poskytovat’ Givery. Tento zadkonny
postulat ovplyvnil suavahu banky, kde Struktara hovori v prospech cudzich zdrojov (80 az 90
percent). Poskytovatelia peniaznych prostriedkov, klientski veritelia nemaji aj vzhl'adom na
obchodné a bankové tajomstvo dostatok informacii na postdenie bonity banky. Tuto ulohu
zastupuju pravidla obozretného podnikania bank, ktoré minimalizuji moznost’ vzniku rizika
(alebo ho asponi diverzifikuju.),

¢) je nevyhnutné vymedzit' zésady platobného styku medzi bankami a zuctovania na
uctoch v bankach, ako aj spdsob pouzivania platobnych prostriedkov pouzivanych bankami
v platobnom styku pre ochranu menovej a fiSkalnej politiky 1 pre rozpoctové pravidla. Zakon
o uctovnictve a metodické usmernenia MF SR upresiiuju podmienky zGc¢tovania na noro
a lostro uc¢toch bank alebo clearingového uctu centralnej banky,

d) bankova regulacia ddva zaklad pre uplatnenie zakladnej tlohy centrdlnej banky
(menova politika). Vyuziva pritom priame anepriame nastroje, najmi refinancné
a sterelizacné repo sadzby. Takto centralna banka ovplyviiuje zakonné penazné platidla —
menu,

e) cez bankovy dohlad sa realizuje vstup subjektov do bankového sektora v ramci
povoleni.

Existuje silna skupina legislativcov, ktord presadzuje deregulaciu bankového dohladu,
najma pre tieto dovody:

a) rast nestability — suvisi s prijimanim opatreni o obozretnom podnikani bank a (ne)
schopnostou bank adaptovat’ sa v o najkratSom Casovom horizonte. V pripade zasadnej
zmeny, akou bolo napriklad prijatie opatrenia NBS o pravidlach hodnotenia pohladavok
a podsuvahovych zavizkov bank, preslo dlhsie ¢asové obdobie, kym banky zacali plnit’ vSetky

poziadavky na tvorbu rezerv ku klasifikovanym pohl'adavkam,
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b) regulacia nepriamo nuti banky orientovat’ sa na mimobilanéné operacie, ktoré st tazsie
kontrolovatel'né orgdnmi bankového dohl'adu,

¢) naklady na zabezpecenie bankového dohladu st prili§ vysoké a zatazuju banky, ovplyviuja
ich hospodarsky vysledok alebo ich prendsaji do cien za poskytované bankové sluzby.
Takymto spdsobom ziskavaju nebankové subjekty vyhodu,

d) do roku 1999 niektoré banky neboli schopné plnit' niektoré opatrenia o obozretnom
podnikani — napriklad kapitalovl primeranost’. Nedostavilo sa ale rozhodnutie NBS o odobrati
povolenia vykonavat’ Cinnosti ako banka. Tym by sa narusila stabilita slovenského bankového
sektora, pretoze iSlo o najvicSie banky v sektore. Po prevedeni klasifikovanych tiverov do
Konsolidacnej banky a Prvej konsolidacnej zacali aj tieto subjekty plnit pod sankciou
stanoveny 8-percentny ukazovatel'om,

e) moralny hazard — l'ahkovaznejsi pristup niektorych komerénych bank z hl'adiska
podstupovania rizikovych operacii, ktorych riziko prekracuje hranicu obozretného podnikania,
pretoze straty sa rozdelia medzi vSetky banky prispievajiuce do FOV,

f) bankova regulacia dostato¢ne nentuti vkladatel'ov, aby si preverovali doveryhodnost’
a finan¢ni vykonnost’ banky. Ist¢é zmiernenie predstavuje vysSka ochrany (30x priemernej
mesacnej] mzdy v hospodarstve, max. 90 percent, pri splneni ostatnych zakonnych
predpokladov).

Vo vSeobecnosti moézeme konstatovat’, ze pri posudzovani objektivnej nevyhnutnosti
regulacie bankového sektora sa vzdy berie do uvahy spdsob a pravidla regulacie, naklady na
jej vykon, doraz sa kladie na efektivnost’ regulacie, ochranu pred nekalymi praktikami
a bankrotmi bank, nevyhnutnost’ regulacie pre vykon menovej politiky — regulaciu mnozstva
penazi v obehu, a samozrejme aj vplyv regulacie na konkurencieschopnost’ bank. Za danych
okolnosti akcentujic vstup Slovenska do EU, dosahujuc §tandard trhovej ekonomiky

zvyraznujeme opodstatnenost’ kontroly bankového sektora v SR.

1.3 Bazilejsky bankovy dohPad

Slovenska republika postupne napiia kritéria vymedzené v menovom programe NBS,
Kodanskych kritéridch a Pristupovej zmluve, s cielom transformovat’ ekonomiku a ukoncit
reStrukturalizaciu bankovej sféry, ktora sa zacala vo forme nérastu zahranicnych majetkovych
ucasti v 19 z20 komerénych bank (vynimku predstavuje banka Slovakia, kde prave len

vstupuje Meinlbank).
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Slovensky bankovy sektor je legislativno-inStituciondlne napojeny na clearingovy
systém svetovych centralnych bank a ocakdva sa priame napojenie na systém centralnych bank
EU, kde sa postupne prispdsobuje slovenskd legislativa v oblasti bankovnictva
zakladatel'skym zmluvam (ich koncepcii hospodarskej sutaze, volny pohyb prace, osdb
a kapitalu), smerniciam EU i zakladnym principom, ktoré stanovuje Bazilejsky vybor
bankového dohladu (Basle Committee of Banking Supervision — zaloZeny v roku 1975
guvernérmi centralnych bank Skupiny desiatich). Bazilejsky vybor zoskupuje organy
bankového dohladu clenskych Statov, priCom mé vyznamny vplyv nielen v eurdpskom
hospodarskom priestore, ale i v rdmci amerického, japonského, 4zijského a juhoamerického
bankového trhu.

Zasady obozretného podnikania sa pravidelne prispdsobuju zédkladnym trendom tohto
vyboru, ktoré su pravidelne aktualizované¢ ako zakladné principy efektivneho bankového
dohl'adu. Jednotlivé centralne banky ich transformuji do vnutroStatnej legislativy, kde
samotnd transformacia je ponechana na vnutroStatny legislativny mechanizmus c¢lenskych
Statov, pri¢om maju naplnit’ podstatu, zmysel a ucel tychto principov.

Bazilejsky vybor bankového dohladu reguluje sedem oblasti bankovej c¢innosti
atematicky ich wupravuje v 25 zdkladnych principoch, ktoré predstavuji minimalne
pozadované nalezitosti, pricom jednotlivé centralne banky vytvaraji transformacné modely
(Core Principles). Vybor reguluje tieto oblasti bankovej ¢innosti:

I predpoklady pre efektivny bankovy dohl'ad — princip 1

IT) udel'ovanie licencii a Struktiry — principy 2, 3, 4, 5

II1) obozretné pravidla a poziadavky, ktorych aplikacia v slovenskej legislative je

predmetom tejto diplomovej prace — principy 6 az 15

IV)  metody trvalého rozvoja bankového dohl'adu — principy 16 az 20

V) informacéné vybavenie — princip 21

VI)  formadlne pravomoci bankového dohl'adu — princip 22

VII) cezhrani¢né bankovnictvo — principy 23, 24, 25

Zakladné principy Bazilejského vyboru bankového dohladu st zakotvené aj v opatreniach
obozretného podnikania bank avzdkone o bankdch. Narodnd banka Slovenska, jej
postavenie, pravomoc a funkcie ma presne vymedzené v zdkone o NBS, pricom sa riadi
regulativom vymedzenom v ¢l.3 Ustavy SR, na rozdiel od komerénych bank (o nie je
zakazané, je dovolené a nikoho nemozno nutit’, aby konal nieco, ¢o zdkon neukladd), ktoré

maju ohranicenie ich podnikatel'skej slobody vyjadrené v celej Skdle normativnych pravnych
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aktov. NBS zapracovala do opatreni niektoré z 10 zakladnych principov (principy 6 az 15) do
opatreni obozretného podnikania bank:

I) Bankovy dohl'ad musi stanovit’ obozretné a primerané minimélne poziadavky kapitalovej
primeranosti pre vSetky banky (tzv. Priamy, plosny néstroj). Musia reflektovat’ rizika, ktoré na
seba banky viazu a presne Specifikovat’ jednotlivé zlozky kapitalu s prihliadnutim na ich
schopnost’ kryt' straty. Banky aktivne v medzindrodnom meradle by nemali mat S$irSie
poziadavky, ako st stanovené v Bazilejskej kapitadlovej dohode I, II. V Slovenskej republike je
tato oblast’ zapracovand do Opatrenia NBS ¢. 6/2002 o primeranosti vlastnych zdrojov
financovania bank (12.december 2002).

IT) Sucastou bankového dohl'adu je hodnotenie bankovej stratégie, predpisov a postupov
pri udelovani Gverov, investovani a trvalej sprave tverového a investicného portfolia. Tento
princip je sCasti upraveny v Opatreni NBS ¢. 7/2002 z 12.decembra 2002 o zatried’ovani
majetku a zdvizkov bank a pobociek zahraniénych bank, o uprave ich ocenenia, o tvorbe
a ruseni rezerv a s tym suvisiacich hlaseniach.

I1T) Bankovy dohl'ad musi byt presvedCeny, Ze banky plnia vhodne stratégie, predpisy
a postupy hodnotenia kvality aktiv a primeranosti opravok a rezerv na stratové pohladavky.

I[V) Banky by mali mat’ primeranu stratégiu na identifikaciu, sledovanie a kontrolu rizika
krajiny arizika zprevodu, ktoré vyplyva zposkytovania uverov a investiénych aktivit
v zahrani¢ni a udrZiavani rezerv na krytie tychto rizik. Tieto principy st zakotvené v Opatreni
NBS o pravidlach hodnotenia pohl'adavok a podstivahovych zadvizkov bank podla rizik v nich
obsiahnutych a pre tvorbu na krytie tychto rizik ¢. 3/1995.

V) Podobnu stratégiu by mali vytvorit’ vSetky banky pre sledovanie trhovych rizik, pri¢om
bankovy dohl'ad by mal mat’ moznost’ zaviest’ Specifické obmedzenia ¢i kapitalové zatazenie
ne trhové rizikd, ak to bude povazovat’ za nevyhnutné.

V1) Banky by mali mat’ sotisfikovanejsie riadiace informac¢né systémy, ktoré manaZmentu
umoznia zaregistrovat’ koncentraciu v portfoliu, a musia stanovit obozretné limity na
obmedzenie rizika banky voci jednotlivym dlznikom a skupindm navzajom prepojenych
dlznikov.

VII) V snahe zabranit zneuzZivaniu zo vzijomného pozic¢iavania bankovy dohlad musi
vyzadovat’, aby banky poskytovali Gvery navzdjom prepojenym spolo¢nostiam a jednotlivcom
na baze obozretnosti. Tento systém Uverovania sa musi priebezne sledovat’ a mali by sa
vykonat’ aj d’alSie opatrenia na kontrolu a zmiernenie rizik. Obidva principy st v SR scasti

upravené v opatreni NBS o majetkovej angaZzovanosti bank ¢. 8/2002.
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VIII) Banky musia mat’ vypracovany postup pre riadenie a kontrolu vSetkych d’alSich rizik
a na zabezpecenie kapitalu na ich krytie, ak je to nevyhnutné.

[X) Banky musia mat vytvorené vnutorné systémy kontroly, v ktorych su presne
vymedzené pravomoci a kompetencie jednotlivych pracovnych funkcii pre oblasti uctovania
aktiv apasiv, na ochranu aktiv, pre primerany nezdvisly interny alebo externy audit
(podmienka na tvorbu vntitorného systému kontroly je stanovend v zékone o bankéch).

X) Banky by mali mat vymedzené stratégie, predpisy a postupy, ktoré¢ by zaviedli do
finan¢ného systému normy etického spravania sa a profesionality — tzv. pravidla ,,poznaj
svojho zdkaznika®, aby zabranili imyselnému ¢i netimyselnému zneuzivaniu bank zo strany
majetkovych trestnych c¢inov (trestny zakon azakon oboji proti legalizacii prijmov
v nezakonnej ¢innosti a vo vyhlaske MF SR o podozrivych bankovych operaciach).

Hlavnym poslanim bankového dohladu je preto dohlad nad vykondvanim bankovych
¢innosti, ktory sa stard o bezpecné¢ fungovanie auclelny rozvoj bankového systému.
V Ziadnom pripade nie je tlohou zabraiiovanie bankrotom jednotlivych bank, ani na seba
neprebera zodpovednost’ za akcionarov, ¢i manazment za finan¢nu situdciu v tej-ktorej banke.
Kolapsy bank su beznou sucastou fungovania vyspelych trhovych ekonomik, tak isto ako
hlboké krizy bankovych sektorov uzko suvisia s nepriaznivym ekonomickym vyvojom
v danych krajinach. Podl'a zakona o bankich cielom bankového dohladu je bezpecné
fungovanie a stabilita bankového systému, ktory posobi preventivne, teda predchadzat’ vzniku
finan¢nych problémov bank.

Za zakladné principy pri budovani bankového dohl'adu v SR od roku 1993 sa povazovali
nasledovné oblasti, priCom na zvySovani ich efektivnosti sa neustale pracuje:

a) vysoky stupeii harmonizicie regulacného ramca, metdd a postupov s principmi
stanovenymi Bazilejskym vyborom bankového dohl'adu, ako aj ich aproximacia so
smernicami Eurdpskej unie,

b) komplexny, Standardizovany a vyvazeny systém reguldcie a dohladu nad bankami,
zaloZzeny na vhodnom spojeni vykonu dohladu na mieste a na dialku s vyuzitim externych
auditorov, uplatiiovani prisnych kritérii pre vstup a vystup bank zo sektora, na medzinarodnej
spolupraci s bankovymi dohl'admi domovskych krajin pobociek dcérskych spoloc¢nosti
zahrani¢nych bank,

c) efektivna komunikéacia bankového dohladu s bankovym sektorom prostrednictvom
bankove] asocidcie apriamo s jednotlivymi bankami pri priprave pravidiel obozretného
podnikania apri dalSom rozvoji aregulacii trhu bankovych sluZieb prostrednictvom

Standardov a kddexov vydavanych bankovou asocidciou,
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d) systém spoluprace pri regulacii a dohl'ade nad bankovymi finanénymi skupinami so
zameranim na harmonizaciu licen¢nej politiky a pravidiel obozretného podnikania pre ¢lenov
skupiny, na vymenu informacii medzi regulacnymi autoritami a postupy pri vykondvani
dohl'adu nad ¢lenmi skupiny.

Na zaklade prehodnotenia jednotlivych ¢innosti sme dospeli k zaveru, Ze taziskovou tlohou
bankového dohl'adu pri dosahovani svojho zékladného ciel’a je:
zabranit vzniku systémového rizika v bankovom systéme atym aj v celom finanénom
systéme,
zvySovat' transparentnost’ a efektivnost’ bankového trhu, vytvorit rovnaké podmienky
a moznosti pre vSetky jeho subjekty,

chranit’ drobnych vkladatelov.

1.4 Nova bazilejska dohoda o kapitali

Bazilejsky vybor vradmci svojej legislativnej cCinnosti mal pre rok 2002/2003
vymedzeny ciel’ pripravit’ opatrenia bankového dohladu a globalneho finan¢ného sektora,
znamych ako nova bazilejska dohoda o kapitali (NBCA), teda BAZILEJ I1.

Navrh novej bazilejskej dohody o kapitdli bol po prvy raz predlozeny na
pripomienkovanie vroku 1999. boli vymedzené zékladné pravne principy pre obozretné
podnikanie bank, ktoré vychadzali z najvyznamnejSich medzinarodnych aktov prijatych
vroku 1998. Toto ponimanie nie je spravne redukovat na fatidické Cislo 8 % (Cookova
kapitdlova primeranost’), ktorym sa definuje princip, Ze vlastnici (akcionari) bankovej
inStiticie musia sami znadsat’ isti mieru strat, ktora vyplyva z ,,obozretného* podnikania. Toto
¢islo je len kompromisom pri kontraktudlnom procese zo strany signatarskych stran.

Z hladiska obsahového sa dohode pravom vycita jej ,,prehnana“ strucnost’ (cca 2t
stran), kde ani prdvna hermeneutika, nie to samotna aplikacia logicky zlyhdva. Stru¢nost’
a jednoduchost’ ma za nasledok to, Ze pouzity pristup nie je flexibilny a nevyhovuje rastice;j
komplexnosti a sotisfikovanosti finanénych néstrojov. Dohoda rozoznéava iba dva druhy rizik,
tzv. kreditné (u nas nespravne prekladané ako tuverové), ktoré je rizikom druhej strany
v roznych typoch operacii ariziko prenosu rizika zo zahranifia. Prvy typ rizika je
reprezentovany konverznym faktorom nazyvanym rizikova vaha, ktory vyjadruje mieru rizika
danej expozicie. Druhy typ rizika ma dva mozné pristupy k rieSeniu. RozliSuje sa medzi
domdécimi a zahrani¢nymi protistranami, alebo sa pouZzije tzv. klubové riesenie, t.j. zadefinuje

sa ist4 skupina krajin s rizikom zodpovedajicim domacej krajine a ostatné krajiny. Na zéklade
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konzulticii s bankami NBS zvolila druhé rieSenie a privilegovanym klubom sa stali krajiny
OECD. Opatrenia voObec nezohladiiuji v principoch nizSiu rizikovost’ kratkodobych
pohl'adavok oproti dlhodobym a uznava iba pomerne tizku triedu kolateralov.

Opatrenia vyznamne prispeli k porovnatel'nosti rizikovych profilov jednotlivych bank,
a to definiciou jednotlivych urovni kapitélu:

a) Kapitdlom prvého poradia (TIER) bol nazvany kapital tvoreny splatenym aZiovymi
fondmi a najroznej$imi rezervami a fondmi tvorenymi zo zisku a z preskupenia zdrojov, ktoré
su pouziteIné na krytie strat v l'ubovolnom mieste bilancie, bez splnenia akychkol'vek
dodato¢nych podmienok.

b) Kapitdl druhého poradia je tvoreny najmid dlhodobym podriadenym dlhom a
nezverejnymi rezervami ,,undisclosed reserves®,

Prijatd dohoda vyvolavala pri jej aplikacii r6zne problémy, ¢o viedlo k prijatiu tzv.
dodatku (,,Amendment to incorporate market risks“), ktory zavddza vyznamni zmenu
v celkovom pristupe k meraniu podstupovanému riziku. Ide o subjektivny prvok, ktory
spociva v individudlnom pristupe k jednotlivym bankdm prostrednictvom moznosti pouzivat’
interné modely na meranie Specifikovanych trhovych rizik, o ktoré¢ sa spektrum meranych
rizik rozsirilo, a to o:
kurzové riziko
akciové riziko
komoditné riziko
riziko dlhovych cennych papierov a v zmysle zakona o cennych papieroch a investi¢nych
sluzbach ide aj o derivaty a ndhradky.

Pozitivum prijatia dodatku je, Ze v podstate tym pri apolikécii opatreni zaviedol novy
princip pristupu k regulovanym bankdm. Negativum spociva v tom, Ze sa explicitne, ale ani
implicitne nezaviedol samotny proces riadenia rizik aani C¢innost' aulohy regulatora.
Paradoxom je, Ze od platnosti tejto dohody vydava Bazilejsky vybor viac ako 50 odporacani
o vhodnych postupoch (,,best practice®) na riadenie uverového rizika, ¢innosti a spolupraci
s auditormi, nakladanie a dohliadanie nad operaciami s derivatmi a pod. Svedci to o potrebe
pravnej upravy procesu riadenia rizik v ¢innosti tak regulovanych institacii, ako aj regulatora.
Prave preto navrh dohody je rozdeleny do troch pilierov a jeden z nich je venovany prave
procesu dohladu, ulohdm a pristupom regulacnych organov pri dohlade nad procesom
riadenia rizik. Prvy sa venuje kreditnému a trhovym rizikdm anovému typu rizika —

opera¢nému riziku. Vnima sa ako vylepSenie povodnej dohody smerom k vicsej citlivosti na
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podstupované riziko. Tretim pilierom je pristup k trhovej discipline prostrednictvom
zverejiiovania informacii o podstupovanych rizikéch a sposobe ich riadenia.

Prvy pilier druhej bazilejskej dohody ma spolo¢né, ale i odliSné ¢rty v porovnani so
stale platnou prvou bazilejskou dohodou. Napriek tomu, Ze pri merani kreditného rizika
ostava zachovany princip expozicie voc¢i danej protistrane a k nej prislusnej rizikovej vahy,
meni sa sposob ich urCenia. Hrubd expozicia sa upravuje pomocou diskontnych faktorov
podl'a toho, akd je jej zostatkovd platnost, ako je zabezpecCend, ¢i je zabezpecenie
denominované v rovnakej mene ako zabezpeCovana pozicia. Pritom sa dosledne rozliSuje, ¢i
zmiernenie kreditného rizika je realizované pomocou kolaterdlu, teda finanéného majetku
drzaného pre pripad zlyhania (,,default”) dlZznika alebo garanciou, ktora nahraddza kreditné
riziko povodného dlznika kreditnym rizikom emitenta garancie.

Urcenie rizikovej vahy plne respektuje princip individualneho pristupu k finanénému
subjektu, pri¢om zakladom je segmentacia celého portfolia banky na presne definované prvky,
ktoré bazilejska dohoda predpisuje ako minimalnu segmentéaciu. Pre ur€enie rizikovej vahy sa
definuja tri mozné pristupy:

Standardizovany,

zékladny pomocou vnutornych ratingov,

pokrocily pomocou vnutornych ratingov.

Pri prvom pristupe sa rizikova véha v danom segmente stanovi narodnym regulatorom. Pritom
sa zohl'adiuje externy rating dlznika, ktory mé od ratingovej agentury, povolenej narodnym
reguldtorom (NBS v spolupdsobeni s iradom pre finan¢ny trh a ministerstvom financii).
NavySe sa zavadza rizikova vaha aj nad 100 %, t.J. kapitalové poziadavka nad 8 % rizikove;j
expozicie. Individudlny pristup k banke sa v praxi prejavuje pri samostatnej rozhodovace;j
¢innosti narodného regulatora, ktory v pripade, ze banka je na dostatoCne vysokej urovni
v procese riadenia svojich rizik, moze jej povolit’ pouzivanie sotisfikovanejSieho pristupu,
ktory je zaloZeny na vyuziti jej vlastného ratingového systému. Sthlas bankového dohladu je
viazany nielen na kvalitu a integritu tohto systému, ale aj na kvalitu celého procesu riadenia
rizik atento suhlas je vysostne individudlny. V pripade zahrani¢nej centraly je sice
pravdepodobné, Ze vysoka kvalita jej procesu riadenia rizik pozitivhe ovplyvni uroven
riadenia rizik v jej dcérskej banke na Slovensku, ale nie je to spontanne a automatické. Kvoli
tomuto faktu aj suhlas narodného regulatora bude viazany na dosledné overenie si situdcie
v danej banke na Slovensku, a nie na kvalitu alebo nekvalitu (nedéveryhodnost’) zahrani¢ne;j

centraly.
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Zakladnym principom za pomoci vnitornych ratingov urcuje banka cast’ rizikovej
vahy. Ur¢i pravdepodobnost’ zlyhania veritela v danom segmente na zadklade svojich dat
a sucasne aj mieru ndvratnosti pohladdvky v pripade zlyhania. Na zdklade tychto udajov
pouzitim definovaného vztahu ashodnotami urenymi v novej bazilejskej dohode urci
prislusnu rizikova véhu danej expozicie. Pri pokroc¢ilom pristupe si celu rizikova vdhu urci
banka sama, na zaklade vlastnych dat a s pouzitim procesu, ktory schval'uje bankovy dohl'ad.

Pri merani novozavedené¢ho operacného rizika je opdt viac moznych pristupov.
Pristup pomocou zédkladného indikatora, Standardizovany a pomocou pokrocilého merania.
V prvom pripade nejde vlastne o skuto¢né meranie rizika, ale skor o isty indikéator, ¢im sa
zvolil prevadzkovy vynos banky a nasobenim tejto hodnoty stanovenym koeficientom, ktory
ur¢i Bazilejsky vybor, dostaneme mieru rizika. V druhom pripade sa najprv celé portfolio
rozdeli na stanovené segmenty, obchodné linie. Indikatorom je opat’ prevadzkovy vynos, ale
tentoraz v danej obchodnej linii. Tento sa nasobi urenym koeficientom a suétom cez
obchodné linie dostaneme indikator miery opera¢ného rizika. Pri tretom pristupe banka na
zaklade vlastnych dat a modelov ur¢i mieru jej vlastného operacného rizika a po schvaleni
bankovym dohl'adom moéze pomocou tohto procesu urcit aj kapitdlova poziadavku.
NezastupiteI'ni lohu bankového dohl'adu v tomto procese nie je mozné deklasifikovat’, kde
prave Narodna banka Slovenska v jednotlivych opatreniach obozretného podnikania bank
urCuje konkrétne ukazovatele a koeficienty, pricom vychadza z dopadovych stadii
Bazilejského vyboru a z vlastnej praxe bankového regulatora. Napriklad koeficient 20 % pre
meranie opera¢ného rizika pristupom zakladného indikéatora znamena prili§ vysokl kapitdlova
poziadavku. TieZ sa ukazalo, Ze je vhodnejSie nechat’ na volne narodného regulatora tzv.
faktor w, ktory reprezentuje kapitalovi poziadavku pre vplyv rezidualnych rizikovych
faktorov pri merani kreditného rizika ($ir$i pojem ako uverové riziko). Numerické koeficienty
st stanovené takym spdsobom, Ze chyba vyznamnejSia motivacia pre banky, aby volili
sotisfikovanejSie pristupy k riadeniu a meraniu rizik. Banka by si mala mat moZnost’ sama
konstruovat’ sustavu riadenia rizik, pricom mati¢nii schému, ktorti by opatrenim stanovila
NBS, by kontrolovali nezavisli auditori.

Pre potreby dopadovych S§tudii su zucastnené banky rozdelené do dvoch skupin:
skupinu G1 tvoria medzinarodne aktivne banky, ktoré¢ maji TIER I kapital aspoii 3 mld. EUR.
Do skupiny G2 patria ostatné banky. Na zéklade analyzy sa ukéazalo, ze pouzitie zdkladného
pristupu pomocou vnutornych ratingov znaci rast kapitdlovej poziadavky pre kreditné riziko
014 % oproti sucasnej poziadavke. Ak sa uvazuje aj operané riziko, rast kapitdlovej

poziadavky je dokonca 2¢ %. Vysledkom zmien bolo, Ze pre zucastnené banky sa kapitalova
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poziadavka znizila 08 % pre kreditné riziko aak sa pridd aj poziadavka na pokrytie
operacného rizika vo vySke 10 % regulatorneho kapitalu, celkovy nérast je pod 2 %. Pre
objektivne posudenie ziskanych vysledkov je rozhodujuca skladba portfolii zacastnenych
bank. Portfélio podnikatel'skych tiverov tvorilo 47 % z celkového objemu aktiv, retail 22 %
a medzibankové a vladne tvorilo 31 %. Pritom v podnikatel'skom (corporate) a retailovom
portfoliu je pokles rizikovo vazenych aktiv. Tieto analyzy maju vyrazny dopad aj na
slovensky bankovy sektor a jeho optimalizaciu.

Nova bazilejskd dohoda pripusta SirSiu kategoriu kolaterdlov, rozsiruje sa o hmotny
kolateral a pohl'adavky z obchodného styku od 0% do 5 %. Histdria ucasti slovenského
bankového sektora na dopadovych Stadidch Bazilejského vyboru je kratka, ale intenzivna.
Zmyslom tejto ¢innosti je nielen ziskanie dat pre dopadovu $tadiu, ale ma aj komplexnejsi
rozmer. Zasady obozretného podnikania bank nemozeme vnimat’ izolovane len ako opatrenia
NBS, ale ako cely komplex konkrétnych krokov bank, ktoré charakterizujeme ako dobra
sprava ariadenie. Struktira udajov, ktora sa pozaduje pre dopadovi $tudiu, nie je nijako
neobvykld. Pre dobre riadent banku s prijatelnym systémom riadenia svojich rizik ide o
udaje, s ktorymi musi denne pracovat. Kvalita systému riadenia rizik bude stredobodom
zdujmu bankového dohl'adu v celom nasledujicom obdobi, pretoze je vyznamnym faktorom
stability celého systému. Preto banka, ktora nie je schopné poskytnat’ relevantné udaje, bude
musiet’ vazne prehodnotit’ svoj proces riadenia rizik a bude musiet’ vel'mi rychlo presved¢it

narodného regulatora, ze nepredstavuje potencialny zdroj systémovej nestability.

1.5 Sprava a riadenie ako vyzva k dspechu.

Predvstupovy proces Slovenskej republiky si bude vyzadovat’ mnoho zmien v oblasti
efektivneho riadenia podnikov, a samotny doraz sa kladie na U¢inky tychto zmien, t.j. na
efektivnu implementaciu. Slovenska republika zaostava v procese prechodu na Standardnu
trhovi ekonomiku apomaly sa rieSia otazky reStrukturalizacie podnikatel'skej sféry,
bankovnictvo nevynimajic, tento proces prebicha nedostatoCne aneumerne pomaly.
Sprievodnym znakom transformécie je vyluCovanie neefektivnych a nekonkurenénych
podnikov z trhu, ktoré by uvolnilo nedostatok vlastnych zdrojov, platobni neschopnost
a podkapitalizaciu.

Mnohé slovenské podniky boli privatizované neStandardnym spdsobom, coho

dosledkom je, ze neboli restrukturalizované. Velké podniky nevyhladdvali zdroje svojej



UTB ve Zlin¢, Fakulta managementu a ekonomiky 27

reStrukturalizacie na verejnych trhoch (museli by sa prisposobit’ medzinarodnym Standardom
o transparentnosti), ale naopak, boli eSte viac zataZované privatizaénymi Gvermi. Analytici
vysvetl'uji konanie tychto novych vlastnikov ako ucelové v zdujme vyhl'adavania renty, da sa
to vysvetlit' ako reakcia na existujiice neStandardné podnikatel'ské prostredie na Slovensku.
Pri sprave investicii slovenskych podnikov sa k tomu pridruzovalo aj nepochopenie vyznamu
zodpovednej stratégie podniku zo strany vlastnikov, ktori boli zaroven vlastnikmi casto
v jednej osobe alebo - ¢o malo este horSie dosledky pre celu spolo¢nost’ — vlastnikmi boli
desiatky fyzickych a pravnickych oséb, mnohi z nich boli tzv. domneli vlastnici (otazka
nevysporiadanych vlastnickych vztahov, konkurzné konania).

Nezanedbate'nym momentom bola snaha vlastnikov o koncentraciu moci za kazda
cenu, ¢oho dosledkom bolo nizke percento ucasti zahrani¢nych investorov s potrebnym
kapitdlom a eSte potrebnejSou stratégiou. Pritom medzi ziskové aspesné podniky na
Slovensku patria predovSetkym podniky so zahranicnou majetkovou ucastou. Vstup
zahranicného investora ako zodpovedného vlastnika prinaSa popri vyhodnom zdroji
reStrukturalizécie, financovani investiéného rozvoja aj nové trhy, novi podnikovu kultaru
a know how spravy a riadenia podniku.

Pre Uplnost’ a objektivnost’ pohl'adu treba uviest’ aj podiel Statu na zlyhani vacSiny
podnikatel'skych subjektov. Stat vuplynulom obdobi nevytvaral pravny, regulaény,
inStituciondlny ramec a legislativne podmienky pre motivaciu vlastnikov a manaZzmentu, aby
konali v prospech ozdravenia podniku a splnenia jeho strategickych ciel'ov. Napriek aktuélnej
snahe vytvarat Standardné ramce podnikania sa doteraz javia existujlice prislusné pravne
predpisy ako nepostaujice — obchodny zékonnik, zdkonnik prace, zédkon o konkurze
avyrovnani, zadkon o cennych papieroch, pricom zlyhdva aj ich implementacia
a vymozitel'nost’.

Ako zasadni zmenu uvadzame potrebu nahl'adu na tlohu jednotlivych zaujmovych
skupin pri riadeni podniku. Zasadné zmeny, ktoré je potrebné rieSit, sa dotykaju najma
nasledujucich okruhov:
kontrola manazérov zo strany vlastnikov (prostrednictvom organov akciovych spoloc¢nosti),
problémy vztahov medzi menSinovymi a vacSinovymi akcionarmi (efektivna ochrana
zaujmov minoritnych akcionarov),
ochrana veritelov pred takymi rozhodnutiami zo strany manazérov podniku, ktoré by ich
mohli poskodzovat (problém ochrannych ustanoveni v tverovych zmluvach a problém prav

mayjitelov dlhopisov),
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problém poskytovania informacii od podnikov investorom na finanénom trhu (zvysenie
transparentnosti finanéného trhu),

problémy vzt'ahov spoloc¢nosti a podniku (problém ndkladov externalit, ktoré produkuje
podnik, ale je nimi zat'azeny Stat, ale aj problém informovanosti podniku o zameroch Statu
v menovej a rozpoc¢tovej politike tak, aby tieto informacie mohli sluzit’ ako dobry podklad pre
dlhodobé finan¢né planovanie v podniku).

V prostredi, kde vlastnikom bank je $tat, dochddza ku komplikovane;j situacii, pretoze
Stat je zaroven vlastnikom podnikov ako klientov bank. Bankovy aparat teda nemoze za tychto
okolnosti participovat’ na efektivnej alokécii kapitalu, a ani dlhodobo generovat’ primerany
zisk pre vlastnikov jednotlivych podnikov a pritom reSpektovat’ zaujmy ostatnych
zG&astnenych stran. Specifickym znakom pre slovenské podnikatel'ské prostredie je snaha
o ucelové obchadzanie regulatorov a urenia osobnej zodpovednosti za nenaplnenie stratégie
podnikov, pri¢om zaniku spoloénosti predchadza konkurzné konanie z dovodu predizenosti,
ato za UcCasti dozornych rad a predstavenstiev, kde zasadali zastupcovia bank a fondov,
pri¢om minoritni akcionari boli v rdmci zakona bezohl'adne poskodzovani.

Tu by sme chceli zdoraznit’, ze samozrejme existovali spolo¢nosti, ktoré uplatiovali
svoju stratégiu v zmysle ponatia corporte governance bez toho, aby bol takyto dokument o CG
explicitne vich stanovach zakotveny. V sti¢asnom obdobi, najmd od delenia akciovych
spolo¢nosti na verejné a sikromné, je ale pre spolo¢nosti, ktoré pdsobia na medzinarodnych
trhoch a snazia sa presadit’ i na svetovych burzach nevyhnutnostou vyslovne deklarovat’ stilad

riadenia spoloc¢nosti podl’a corporate governance.

1.6 Riadenie musi byt’ transparentné

Historia ukazuje na fakt, Ze bankové subjekty posobiace vo forme akciovej spolo¢nosti
(podotykame, ze podla novely obchodného zakonnika je to de jure verejna akciova
spolo¢nost’), na rozdiel od spolocnosti srucenim obmedzenym nie je vysledkom
zakonodarného procesu, ale redlne posobiaceho hospodarskeho Zivota. PodrobnejSia pravna
uprava bank vo forme akciovych spolo¢nosti bola vynutena hospodarskou realitou, nasledne
vSak mala legislativa na dal§i vyvoj rozhodujuci vplyv. Tomu zodpovedaji zékladné
ekonomické funkcie akciovej spolocnosti, ktorymi su zhromazd'ovanie a dlhodobé viazanie
kapitalu (prijimat’ vklady a poskytovat’ very ako zdkladnd uloha, ¢innost’ a charakteristika
bankového subjektu), pricom schopnost’ dlhodobo viazat' kapitdl je rovnako délezita ako

schopnost’ kapital zhromazdovat'.
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Corporate governance sa zaoberd otazkou rieSenia rozporu medzi vlastnikom (akcionarmi)
a Statutarom (predstavenstvom) spolocnosti, kde vel'ky pocet akcionarov a asto sa meniace
osoby akcionarov spdsobuje, ze akcionari nie su schopni bezprostredne zabezpecit
zmysluplnu spravu a riadenie podniku, ani rozhodovat’ o veciach kazdodenného obchodného
vedenia spolo¢nosti. Vyvoldva to velky tlak na vyvoj azavedenie novych bankovych
produktov, prevadzku bankovych c¢innosti, stratégiu spolo¢nosti a zachovanie bankového
tajomstva. Kvoli tymto faktorom zdkonodarca riesil Gpravu bank vo forme akciovych
spoloCnosti (uprava Statnych penaznych ustavov funguje na tych istych zakladoch v tomto
zmysle, od 1.1.2002 banky pdsobia len vo forme akciovych spolo€nosti — §.p.u. sa musia na
tuto formu transformovat’, alebo ukoncit’ ¢innost), kde zakladom je oddelenie vlastnictva od
riadenia podniku akciovej spolo¢nosti, akciova spolocnost’ kreuje osobitné orgdny pre spravu
a riadenie podniku, spolo¢nici sa nepodiel’aju priamo na riadeni spolo¢nosti. Vytvara sa tym
osobitnd skupina profesionalnych manazérov, ktorych akcionari poveruju riadenim podniku.

Z pravneho hl'adiska je vlastnikom vkladov akcionarov do zédkladného imania, ako aj
ostatného majetku, ktory banka nadobudne svojou ¢innostou, banka ako akciova spolo¢nost’
so Specifikami vyplyvajucimi zo zdkona o bankach, so vSeobecnou Upravou obchodného
prava (inak sa samozrejme posudzuje vklad klienta, z pohl'adu corporate governance sa tu
zaoberame vztahom vlastnikov amanazmentu). Z ekonomického hladiska moZno na
akcionarov nazerat ako na vlastnikov, ktori svoje opravnenie vlastnikov delegovali na
akciovu spolo¢nost’, znaSaju vSak podnikatel'ské riziko ako vlastnici vo forme podielu na
zisku a vysokej trhovej hodnoty akcii alebo v podobe straty vo forme nizkej trhovej hodnoty
akcil.

Hladanie optimalneho rozvrstvenia organov a Struktir spolo¢nosti podmienilo
rozmanité rieSenie v svetovych pravnych systémoch. V tejto suvislosti sa chceme zmienit
o dvoch zdkladnych modeloch Struktury organov akciovej spolo¢nosti:
dualisticky systém (reprezentovany Nemeckom),
monokraticky systém (dominuje v angloamerickom regione).

Dualisticky systém je charakterizovany tym, ze spoloCnost’ vytvara obligatoérne tri
organy: valné zhromazdenie, predstavenstvo a dozorna rada, pricom valné zhromaZzdenie
kreuje dozornu radu a aj predstavenstvo (na rozdiel od monokratického systému, kde dozorna
rada urCuje Struktiru predstavenstva). Ich posobenie vymedzuje zdkon vo forme kogentnych
a dispozitivnych ustanoveni, ktoré urcuju vo forme vnutornych dokumentov (organizacny
poriadok, stanovy spolo€nosti, Statit a rokovaci poriadok, kompetencny poriadok, limity

a zésady) vymedzit’ ich postavenie, kompetencie a mieru zodpovednosti. Predstavenstvo ako
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Statutarny organ je volené dozornou radou a zdroven vykonava pdsobnost” obchodného
vedenia. Vplyv akcionarov na obchodné vedenie akciovej spolo¢nosti je vel'mi obmedzeny.
Napitie vyvolavaji vztahy medzi tymito spravnymi organmi, ktoré maju viest’ k o najlepsej
vykonnosti jednotlivych organov vo forme vysokej pridanej hodnoty, pricom tieto vzt'ahy nie
st vo vertikalnej hierarchickej Skale.

Slovenska pravna uprava bankovych spolo¢nosti, ktora vyplyva z obchodného
zakonnika ako generdlneho rdmca azakona o bankidch ako Specidlnej pravnej uUpravy,
zakotvuje dualisticky systém Struktury organov akciovej spolo¢nosti, pricom ma svoje
Specifikd, ktoré ju rozliSuji od ¢isto nemeckého modelu. Valné zhromazdenie je najvyS$im
organom spolocnosti, voli €lenov dozornej rady a Clenov predstavenstva, pokial stanovy
akciovej spolocnosti volit' ¢lenov predstavenstva nezveria dozornej rade (dost’ obvyklé).
Predstavenstvo je Statutarnym organom, ktoré riadi ¢innost’ akciovej spolocnosti, pokial’ nie
su zakonom alebo stanovami spolo¢nosti vyhradené do pdsobnosti valného zhromaZzdenia,
priCom je viazané pokynmi schvélenymi valnym zhromazdenim. Tu vznikajia pravne
problémy pri zodpovednosti predstavenstva v pripade, ze valné zhromazdenie ho zaviaze
konat’ v rozpore so stratégiou banky, popripade v rozpore s opatreniami, vyhlaskami
isvynosmi ako operativnymi normami. Tuto problematiku rozoberdme v podkapitole
o pravnych prostriedkoch na vynutenie prav a opravnenych zaujmov mensinovych akciondrov.
Posobnostou dozornej rady je dohlad na vykon pdsobnosti predstavenstva z pohladu
ekonomickych a pravnych aspektov a uskutociiovania podnikatel'skej ¢innosti spolo¢nosti.

Koncentracia moci v jednom organe, v spravnej rade je charakteristicka pre monisticky
systém v angloamerickom regione. Vykon obchodného vedenia a konanie za spolocnost
deleguje spravna rada na vykonny vybor alebo na iné delegované osoby. Posobenie dozorne;j
rady je silnejSie ako v dualistickom systéme a okrem iného to sposobuje fakt kreovania
dozornej rady pri priamej vol'be na valnom zhromazdeni.

Globalizacia a silné tlaky zo strany novo industrializovanych krajin posobia aj na trhy
zoskupeni NAFTA (USA, Kanada, Mexiko) a Europskych spolocenstiev, aby ¢o najrychlejsSie
vytvorili efektivny trhovy mechanizmus bez védcSieho vyznamu bariér: ¢o najvysSie mozné
obmedzenia pre zabezpeCenie volného pohybu kapitdlu, tovaru, osdb a sluzieb. AvSak
zakladné zasadné rozdiely medzi europskym a angloamerickym ponatim organizacie akciovej
spoloCnosti viedli k tomu, Ze nebol prijaty navrh piatej smernice Rady Eurdpskeho
spoloCenstva, ktorého predmetom je harmonizicia pravnej Upravy Struktury akciovych
spoloCnosti. Ind je otdzka vytvarania zoskupeni a holdingov, ktoré naberaji gigantické

rozmery s tym suvisiacim ekonomickym, spolo¢enskym socialnym a politickym vplyvom.
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1.6.1 Valné zhromaZdenie a autonémne pravo

Oba systémy organizacie (monisticky a dualisticky) predpokladaji uplatiiovanie prava
akcionarov podielat sa na riadeni spolo¢nosti prostrednictvom ucasti alebo zastiipenia
a hlasovania na valnom zhromazdeni, kde akcionar prejavi svoju volu a vplyv. Valné
zhromazdenie vo forme uznesenia zavdzuje celt spolo¢nost’, atym aj jej spravne organy
(dochadza k transformacii vole akcionarov). Akcionar je opravneny zcastnit’ sa na valnom
zhromazdeni, hlasovat’ na flom, pozadovat' na nom informacie a vysvetlenia tykajice sa
zélezitosti spolocnosti alebo zalezitosti os6b ovladanych spolo¢nostou, ktoré suvisia
s predmetom rokovania valného zhromaZdenia a uplatiiovat’ na fiom navrhy. Pocet hlasov
akcionarov sa urcuje pomerom menovitej hodnoty jeho akcii k vySke zakladného imania.
Sposob hlasovania urcuju stanovy, spravidla je to 1 hlas za kazdych 1000 Sk menovitej
hodnoty. Stanovy alebo osobitny zdkon mézu obmedzit” vykon hlasovacieho prava urc¢enim
najvysSieho poctu hlasov jedného akciondra alebo odstupniovanim poctu hlasov v zavislosti
urcitych menovitych hodnot akcii; obmedzenie vykonu hlasovacieho prava sa musi vztahovat’
v rovnakom rozsahu na vSetkych akcionarov. Spolo¢nost’ musi zaobchadzat' za rovnakych
podmienok so vSetkymi akcionarmi rovnako.

Akciondr nesmie vykonavat’ prava akciondra na ujmu prav a opravnenych zaujmov
ostatnych akcionarov. Postavenie akcionarov aich vplyv na riadenie aspravu zavisi od
pravnej Upravy podsobnosti valného zhromazdenia ajeho vztahu k ostatnym organom
spolo€nosti. Valné zhromazdenie je najvy$Sim orgdnom spolocnosti, akcionar sa na nom
zucastiiuje osobne alebo 1v zastupeni (priCom ho nemdze zastupovat' Clen dozornej rady
spolo¢nosti, stanovy rozsiruju okruh osob ina veducich zamestnancov Ustredia a pobociek).
Valné zhromazdenie spravidla rozhoduje iba o najzavaznejSich otazkach existencie
spolo¢nosti:
=  zmena stanov,
= rozhodnutie o zvySeni a znizeni zékladného imania,

* poverenie predstavenstva o zvyseni zakladného imania,

= volba a odvolanie ¢lenov predstavenstva, pokial’ stanovy neurcuja, ze ich voli a odvolava
dozorna rada,

» vol'ba a odvolanie ¢lenov dozornej rady a inych organov uréenych stanovami, s vynimkou

jednej tretiny ¢lenov DR, ktorych volia zamestnanci,



UTB ve Zlin¢, Fakulta managementu a ekonomiky 32

» schvalenie riadnej, mimoriadnej alebo konsolidovanej uctovnej zavierky, rozhodnutie

o rozdeleni zisku alebo thrade strat a ur¢eni tantiém,

» schvalovanie pravidiel odmenovania ¢lenov organov spoloc¢nosti, ak stanovy neurcia, ze
pravidla odmenovania schval'uje dozorna rada,

» dalSie otazky, ktoré zakon (napr. zdkon o bankach) alebo stanovy zahfiiaji do pdsobnosti
valného zhromazdenia.

Pre prijatie rozhodnutia na valnom zhromazdeni sta¢i vicSina hlasov pritomnych
akcionarov okrem tych pripadov, v ktorych zakon vyzaduje kvalifikovant vacsinu. Uprava je
ale dispozitivna, ¢o umoznuje, aby si spolo¢nost’ v stanovach upravila poziadavky na vacsinu
inak. Uréité zakonom alebo stanovami urcené rozhodnutia kvalifikovanou vac¢sinou hlasov,
pravne upravy spravidla ako kvalifikovani vacSinu zakotvuju dvojtretinovi alebo
trojStvrtinovu vacsinu hlasov pritomnych akcionarov, pricom je potrebna notarska zapisnica
alebo ohlasenie skutoCnosti (napr. NBS, MF SR) ako kvalifikovand podmienka v tychto
pripadoch:

O zmena stanov,

o zvySenie alebo zniZenie zdkladného imania,

o poverenie predstavenstva na zvysenie zakladného imania,

o vydanie prioritnych dlhopisov alebo vymenitelnych dlhopisov,

o zruSenie spolo¢nosti,

o osoba, ktord sa chce vzdat’ svojho podielu na zédkladnom imani banky alebo na
hlasovacich pravach v banke v takom rozsahu, ze jej podiel klesne pod 5, 10, 20,
33 alebo 50 %, je povinna tento zamer alebo skutocnost’, ze banka prestane byt’ jej
dcérskou spolo¢nost’ou, vopred pisomne oznamit’ NBS.

Zakazané su dohody, ktorymi sa akcionar zavdzuje voci spolo¢nosti alebo niektorému z jej
organov alebo ¢lenovi jej orgénov:

a) dodrzovat’ pri hlasovani pokyny spolo¢nosti alebo niektorého z jej organov o tom, ako
ma hlasovat’,

b) hlasovat’ za navrhy predkladané organmi spolo¢nosti, alebo

a) uplatiovat hlasovacie pravo urcitym spdsobom, alebo nehlasovat ako
protiplnenie za vyhody poskytnuté spolo¢nostou.

Takéto dohody a ustanovenia stanov, ktoré zavizuji akciondra k takémuto postupu st
absolutne neplatné, pdsobia ex tunc a su dévodom pre vydanie bezdévodného obohatenia
a ndhrada Skody tym nie je takisto dotknutd. Novela obchodného zdkonnika vyslovne zakazuje

uzatvérat’ dohody (vyslovne alebo mlcky, ktoré konkludentne vyplyvaju z prejavenej vole)
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medzi akcionarom na jednej strane a spolocnost'ou, pripadne ¢lenom a organom spolo¢nosti,
¢i jej orgdnom na druhej strane, predmetom ktorych st skuto¢nosti uvedené pod pismenom a)
az c). Ako sankcia prichadza do tvahy kombindacia nizSie uvedenych pravnych inStrumentov:
a) absolutna neplatnost’ dohody,
b) opakovanie hlasovania,

¢) nové zvolanie valného zhromazdenia,

d) mimoriadne valné zhromazdenie,

e) vydanie bezdovodného obohatenia,

f) ndhrada Skody

g) neplatny je pravny ukon, ktory svojim obsahom alebo ucelom odporuje zédkonu
alebo ho obchéddza alebo sa prie¢i dobrym mravom (ak je reZzim podriadeny obc¢ianskemu
zékonniku).

Prameniom autonémneho prava v bankovom subjekte su:

Pre obchodné spoloc¢nostivSeobecne
a) stanovy spolo¢nosti

b) organizacny poriadok

¢) Statut a rokovaci poriadok predstavenstva

d) Stattt a rokovaci poriadok dozornej rady

pre bankové subjekty

e) kompetencny poriadok

f) zasady a limity pre Gtvary a pobocky

g) eticky kodex.

Stanovy svojim obsahom mézu konkretizovat’ pravnu upravu vtedy, ked’ to pravna
uprava priamo vyzaduje (tzv. dispozicia obligatornosti), v medziach dispozitivnej pravnej
upravy mozu upravit’ niektoré otazky odchylne od pravnej Gipravy a mozu upravit’ tie otazky,
ktoré pravna Uprava neupravuje. Problém vznikd pri hermeneutike obchodného zikonnika
v stvislosti s kogentnou a dispozitivhou povahou ustanoveni, kde sa nazory jednotlivych
odbornikov diametralne roznia. V nemeckej pravnoteoretickej literatire sa mozno stretnit
s dvoma zdsadnymi pravnymi stanoviskami na stanovy ako zmluvu alebo ako interny
normativny akt. Z argumentéacie popierajucej zmluvny charakter stanov mozno spomenut
nazor, podla ktorého stanovy spociatku sice si zakladateI'mi uzavretou zmluvou, avSak so
vznikom spolo¢nosti sa uplne oddeluju od oséb zakladatelov. Ziskaju vlastny, nezéavisly
pravny Zzivot, stanil sa Ustavou korporéacie a objektivizuji prdvnu volu zdruzenia. Vola

a zaujmy zakladatel'ov ustupujii do uzadia. Namiesto nich ziskava silu ucel spolo¢nosti
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a zaujmy spolo¢nikov, ktoré sa stavaji jediné relevantné. Banka je povinna v stanovach
okrem vSeobecnych naleZitosti podl'a obchodného zdkonnika upravit' organizacnl Struktiru
a systém riadenia banky tak, aby zabezpecCovali riadny abezpecny vykon povolenych
bankovych ¢innosti aumoznili zdravy rozvoj a prosperitu banky. Banka je povinna
v stanovach upravit’ vztahy a spolupricu medzi Statutdrnym orgdnom, dozornou radou,
vedlicimi zamestnancami banky, atvarom vnutornej kontroly a vnitorného auditu. Dalgie

obligatérne obsahové nalezitosti stanov urcuje § 23 odsek 1 pism. a) az h).

1.6.2 Predstavenstvo

Slovenské pravna Uprava Struktiry organov akciovej spolo¢nosti, ich pdsobnosti, ako
aj povinnosti a zodpovednosti ¢lenov organov spravy ariadenia vychadza z nemeckého
dualistického modelu. Organy Europskej tnie sa dosial’ nezhodli na kone¢nom zneni navrhu
piatej smernice o pravnej Uprave obchodnych spolo¢nosti, predmetom ktorej je problematika
Struktary akciovych spolo¢nosti, pravomoci a povinnosti ¢lenov organov spolo¢nosti a ucasti
zamestnancov na riadeni akciovej spolo¢nosti. Vzhladom na tento fakt nie je tato
problematika predmetom procesu prispdsobovania slovenskej pravnej tpravy pravu EU;
z ekonomickych dovodov je ale nevyhnutné dojst k beznému Standardu zahrani¢nych
pravnych Uprav (corporate governance tu tvori nenahraditelnt tlohu akéhosi unifikaéného
prvku).

Predstavenstvo moZeme vSeobecne charakterizovat’:

o Je Statutdrnym orgdnom a sucasne v rozsahu ustanovenom zakonom a stanovami
vykondvat’ posobnost’ vedenia spolo¢nosti.

o Spolocnost’ kond prostrednictvom predstavenstva a predstavenstvom urobené ukony
sa povazuju za ukony spoloc¢nosti samej. Predstavenstvo ma zo zédkona opravnenie
konat’ vo vsetkych veciach za spolo¢nost, pokial’ nie st zdkonom alebo stanovami
vyhradené do pdsobnosti valného zhromazdenia alebo dozornej rady. Pokial’ stanovy
neurcia inak, je opravneny konat v mene spolocnosti kazdy c¢len predstavenstva.
Stanovy, rozhodnutia valného zhromazdenia alebo dozornej rady mézu obmedzit
opravnenie predstavenstva konat” v mene spolocnosti — nie je to vSak u¢inné voci
tretim osobam.

o Organizuje vedenie UCtovnictva anesie za neho zodpovednost’ (zdkon Specifikuje

lehoty na predkladanie riadnej, mimoriadnej alebo konsolidovanej Gctovnej zavierky
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a navrh na rozdelenie zisku alebo tihradu straty valnému zhromazdeniu a predlozenie
spravy o ¢innosti).

o Musi informovat’ dozornu radu o zdmeroch obchodného vedenia spoloc¢nosti a tiez
o predpokladoch vyvoja stavu majetku financii, vynosov a o d’alSich skuto¢nostiach,
ktoré s mu ulozené.

o Clenovia predstavenstva si povinni na poziadanie dozornej rady alebo jej ¢lenov
zicCastnit’ sa zasadnutia dozornej rady a podat’ jej ¢lenom v pozadovanom rozsahu
dopliujace informacie k predlozenym spravam.

o Clenov predstavenstva voli aodvoldva valné zhromazdenie alebo dozorna rada
(stanovy) maximalne na pat’ rokov a zaroven urci z ¢lenov predsedu predstavenstva.

o Clenovia su povinni vykonavat' svoju pdsobnost’ s naleZitou starostlivostou, ktora
zahfna povinnosti vykonavat’ ju s odbornou starostlivostou a v stlade so zdujmami
spolocnosti a vsetkych jej akciondrov.

o Clenovia st najmi povinni zaobstarat’ si a pri rozhodovani zohladnit’ vietky dostupné
informécie tykajuce sa predmetu rozhodnutia, zachovavat’ ml¢anlivost o dovernych
informaciach.

o Clenovia, ktori porusili svoju povinnost' pri vykone svojej pdsobnosti st povinni
spolo¢ne a nerozdielne nahradit’ Skodu (¢len predstavenstva nezodpoveda za skodu, ak
preukaze, ze postupoval pri vykone svojej pdsobnosti s odbornou starostlivostou
a v dobrej viere, ze kond v zaujme spolocnosti),

o Clenovia nezodpovedaji za kodu spdsobenti konanim, ktorym vykonavali uznesenie
valného zhromazdenia (to neplati ak je vrozpore s prdvnymi predpismi alebo
stanovami spolo¢nosti — ¢lenov predstavenstva nezbavuje zodpovednosti, ak ich
konanie schvalila dozorna rada).

o o priebehu zasadania predstavenstva a o jeho rozhodnutiach sa vyhotovuju zépisnice
podpisané predsedom predstavenstva a zapisovatel'om, kazdy ¢len ma pravo Zziadat,
aby jeho odlisné stanovisko bolo zaprotokolované do zapisnice — je to zaroven
dokazny prostriedok pri ur€ovani os6b zodpovednych za vznik Skody.

o Osobitné ustanovenia o zdkaze konkurencie st obsiahnutie v obchodnom zékonniku
a v zdkone o bankéch.

o Clenovia S$tatutarneho organu su povinni poznat, riadit a kontrolovat’ vykon
povolenych bankovych Cinnosti a zabezpecCovat’ bezpecnost’ a zdravie banky.

o Clenovia musia byt odborné, déveryhodné a bezithonné osoby.
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O

O

Spravne organy maju zabezpecit dobru sprdvu ariadenie spolo¢nosti v zmysle
starostlivého hospodara a prispiet’ k Specifickej pridanej hodnote spolo¢nosti.
Nezavislost myslenia zabezpecuju tzv. neexekutivni ¢lenovia spravnych orgdnov — nie
su sucast'ou manazmentu spolo¢nosti. Nezavislost’ sa prejavuje v inom pohlade, v inej
perspektive, ako je perspektiva odvijajuica sa od kazdodenného kontaktu
s prevadzkovymi problémami spolo¢nosti. NajcastejSou funkciou je podpredseda,
menej predseda, u ktorého dochddza ku kumulacii moci. Neexekutivnymi ¢lenmi su
odbornici zo Specifickych oblasti s potrebnymi kontaktmi.

Predseda spravneho organu by mal vykonavat’ pdsobnost’ v Styroch oblastiach:

- vedie zasadnutie organu,

- zastupuje spolo¢nost’ navonok a zodpoveda za corporate identity

-zodpoveda za firemnu kultiru aje garantom formovania a napliiovania adekvatnej

strednodobej a dlhodobej stratégie

- zjednocuje exekutivnych a neexekutivnych ¢lenov,

- existuju tedrie a argumenty pre spojenie alebo oddelenie funkcie predsedu predstavenstva

a funkcie generalneho riaditel'a (prezident spolocnosti), ktoré do velkej miery zavisia od

Struktury spolo¢nosti a osobnych vlastnosti.

YV VYV

YV V V V V V

Argumenty pre zlucenie funkcii:

miera zodpovednosti je jasna,

spolo¢nost’ potrebuje spolocny ciel’ vedenia a vizie,

exekutiva je velmi silnd, dokaze flexibilne presadit’ nové opatrenia a implementuje
nové produkty a sluzby

corporate governance to vyslovne nezakazuje,

sklon k zaoberaniu sa kazdodennému chodu spoloc¢nosti.

Argumenty proti zli€eniu funkcii:

uloha exekutivneho pracovnika prevazuje nad tilohou predsedu,

dokéze sa identifikovat’ kazdodenny chod spolocnosti a stredno- a dlhodoba vizia,
otazka, ¢i existuju také osobné vlastnosti, ktoré dokazu oddelenie oboch funkeii,

trpi nezavislost’ organu,

skresl'ovanie informaécii, ktoré slizia ako podklad pre rozhodovanie,

v pripade, Ze je ohrozené dalSie pdsobenie predsedu predstavenstva a zaroven

generalneho riaditela je to dvojita strata spolo€nosti s trojitymi nasledkami.

Zaujimava je otazka, ¢i predsedom predstavenstva by mal byt exekutivny alebo neexekutivny

¢len, jednozna¢na odpoved’ neexistuje.
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1.6.3 Dozorna rada

.....

spoloCnosti a ¢innost’ predstavenstva. Banka v stanovach upravi rozdelenie pravomoci
a zodpovednosti banky za systém vnutornej kontroly vratane utvaru vnutornej kontroly
a vnatorného auditu zodpovedajici zloZitosti a rizikim bankovych &innosti. Utvar vnutornej
kontroly a vnutorného auditu kontroluje dodrziavanie zdkonov a inych vSeobecne zaviaznych
pravnych predpisov, vnutrobankovych predpisov a postupov v banke a skima a hodnoti najméa
funk¢nost’ a i¢innost’ riadiaceho a kontrolného systému banky.

Clenovia dozornej rady su opravneni nahliadat’ do vietkych dokladov a zdznamov a &i
¢innost’ spolocnosti sa uskutociiuje v sulade s pravnymi predpismi, stanovami a pokynmi
valného zhromazdenia. Novela obchodného zakonnika a novy zakon o bankach zjednotili
pojmy podla zédkona o uctovnictve (DR preskiima riadnu, mimoriadnu a konsolidovanu
uctovnu zavierku a ndvrh na rozdelenie zisku a na thradu strat, ktoré predlozi na schvélenie
valnému zhromazdeniu). Medzi povinnosti DR patri aj zvolavanie mimoriadneho valného
zhromaZzdenia, ak je to potrebné v zaujme spolo¢nosti. DR musi mat’ najmenej troch ¢lenov
(na dobu piatich rokov), dve tretiny voli a odvolava valné zhromaZzdenie a jednu tretinu
zamestnanci spolo¢nosti. Akcionari méZu kedykol'vek bez odovodnenia odvolat’ dozornt radu
— najcastejsie kvoli informacénej asymetrii (¢lenovia DR sa z(c¢astiiujii na valnom zhromazdeni
a su povinni oboznamit’ valné zhromazdenie s vysledkami svojej kontrolnej ¢innosti).

Clenstvo v dozornej rade sa zisadne vyluCuje s funkciami Clena predstavenstva,
prokuristu alebo inou blizkou osobou (stanovy kvoli vysSej transparentnosti rozsiruju okruh
0s0b). Novela obchodného zakonnika ustanovila, Ze rozhodnutie dozornej rady musi byt
schvalené vacsinou zo vSetkych, nielen pritomnych ¢lenov dozornej rady, ak stanovy neurcuju
vys8i pocet hlasov. Zapis zo zasadnutia dozornej rady musi byt vyhotoveny a okrem toho, ze
ho vzdy podpise predseda dozornej rady, musia byt v iom stanoviskd mensiny ¢lenov, ako aj
rozdielne stanoviskd c¢lenov DR zvolenej zamestnancami. Zapisnica moze sluzit' ako

vyznamny dokazny prostriedok pri zistovani zodpovednosti ¢lenov organov spolo¢nosti.

1.7 Zhrnutie kapitoly

Tato cast’” diplomovej prace sa zameriava na analyzu bankovej regulacie a dohladu

v teoretickej rovine s ohladom na Specifické slovenské podmienky. Zékladnou ulohou
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bankového dohl'adu je zabezpecenie stability a doveryhodnosti bankového sektora, pricom
tato zdkladnad regulacia Cinnosti komercnych bank zvyraziiuje verejny prvok, mocenské
pOsobenie, vertikdlna rovina finanéného prava. Jednotlivé uskalia sa prejavuji v rizikach
bankovej podnikatel'skej &innosti, ktoré sa banky v spolupdsobeni s NBS, MF SR a UFT
snazia minimalizovat. Ich zakladnou tulohou, ktora vyplyva zo zdkona o bankach, je
vytvorenie manazmentu rizik. NBS pri prijimani opatreni o obozretnom podnikani bank
vychadzala zo zakladnych principov Bazilejského vyboru bankového dohladu, ale aj zo
smernice EU, pri zohladneni regiondlneho ramca. Zakladné principy, ktoré pravidelne
publikuje Bazilejsky vybor bankového dohl'adu, st dobrovol'ne transformované do legislativy
vSetkych centralnych bank posobiacich na medzinarodnom globalizujicom sa finanénom trhu.
V ramci bankového dohladu, ktory posobi najma preventivne, analyzujeme vyznam a dopad
dvojakého bankového dohl'adu — dohliadka na dialku a dohliadka na mieste.

Bankova regulacia je suhrn legislativnych pravidiel (istava, zakony, vyhlasky, opatrenia
a interné predpisy arozhodnutia spravnych organov bank) upravujicich vznik, pdsobnost
a zanik petiaznych inStitucii. Cielom bankovej reguldcie je minimalizovat’ rizikd v oblasti
bankového podnikania, zvysit' jeho bezpecnost’ a transparentnost. Zakon o bankach reguluje
bankovy dohl'ad vo svojej deviatej Casti.

Zasady a principy dobrej spravy ariadenia Specifikuji najdolezitejSie mechanizmy
a postupy spravy ariadenia na vsetkych urovniach. Je vel'mi dolezité stanovit ciele
a prostriedky na ich dosiahnutie a spdsob merania Uspesnosti a schopnosti spravnych orgdnov
prispiet’ k vytvaraniu Specifickej pridanej hodnoty.

Dobra sprava ariadenie je trend, ktorému by mali podlahnit’ ¢asom vsetky banky
a spolocnosti, pricom aplikéacia zasad kvalitnej spravy a riadenia je ekonomickou a pravnou
nevyhnutnost'ou. Jednotlivé vladne a mimovladdne organizacie, profesijné zvézy i auditorské
a poradenské spolo¢nosti vydali vlastné navrhy zasad dobrej spravy ariadenia s rdéznou
mierou zavdznosti (maju najmid odporicajuci charakter, ale napriklad pre investi¢né
bankovnictvo je nevyhnutné deklarovat’ sulad s tymito pravidlami — sankciou je nepripustenie
na svetové kapitalové trhy), ktoré v podstate zvyraznili Sest’ problémovych okruhov:
+  problém rozporu medzi dodrziavanim pravnych predpisov a napiiianim zékladnej funkcie

podnikatel'ského subjektu,
» otdazka premietnutia zasad corporate governance do pravneho prostredia a miera
zavaznosti,

* potrebna kvalifikacia spravnych orgénov,
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¢ clektronické bankovnictvo,
* uloha zahrani¢nych investicii a analyza ich prinosu a mozného rizika,
* rozvijanie dal$ich vztahov pre zlepSenie udrzatelného vykonu.

Mnohi autori a bankari chapu corporate governance ako ekonomicku disciplinu, ktora
skuma, ako zvysit’ efektivitu korporacie cez organiza¢né usporiadanie, kontrakty, organizacné
pravidla a vnatrobankovu legislativu. To je ¢asto limitované predstavou vlastnikov o riadeni
hodnoty vlozeného kapitalu (sposob, akym chcu vlastnici motivovat’ a regulovat’ manazérov
vich opravneniach pri ich cCinnosti v snahe o dosiahnutie nadpriemernej navratnosti
investicie).

V tejto kapitole sa zaoberam Struktirou spolo¢nosti a kreovania jej spravnych organov,
spOsob ustanovenia Clenov tak, aby rdmec corporate governance nasiel svoje uplatnenie.
Pdsobenie obligatérnych organov spolo¢nosti rozoberam z hladiska nalezitej starostlivosti
dobrého hospodara, moj pohlad je vSeobecny, absentuje uzsi vztah na vnutorné organy
a utvary, pohlad na bliz§ie posobenie exekutivnych a neexekutivnych ¢lenov spravnych
organov, ako aj vnutornd komunikécia a public relations (tento nedostatok ospravedliuje

rozsah spracovania témy diplomovej prace).
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II. PRAKTICKA CAST
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2 ANALYZA SUCASNEHO STAVU PROBLEMATIKY
OBOZRETNEHO PODIKANIA BANK

Obchodné banky, tak ako aj iné finan¢né institucie, maju v ramci celkovej ekonomiky vel'mi
vyznamnu poziciu, ked’Ze na jednej strane posobia aktivne na priamy rozvoj mikroekonomiky
vredlnom case ana druhej strane urcitym spdsobom signalizuji budici mozny vyvoj
mikroekonomiky aj makroekonomiky. Obchodné¢ banky ako priamy sprostredkovatel
prerozdelovacieho procesu peiiaznej zasoby v ekonomike su skutocnym vyvojom realnej
ekonomiky aj spétne ovplyviiované.

Ak sa pozerame na obchodné banky v uvedenych stvislostiach, je jasné, ze musia posobit’
v ekonomike v prvom rade doveryhodne, aby mohli pdsobit’ aj akvizacne. Ide
o transparentnost bankovych c¢innosti, o transparentnost’ v zakladnych poziciach bank,
o pruznost’ a tvoriva schopnost’ bank pdsobit’ na ekonomiku a prispésobovat’ sa novym
vznikajucim potrebam ekonomiky. S tymto stvisia aj druhy obchodnych bank, ich
univerzalnost’ alebo Specialne orientacie na vybrané druhy obchodov a sluzieb, d’alej pocet
obchodnych bank pdsobiacich na domacom finanénom trhu, Groveit domaceho finan¢ného
trhu a kvalitativna Groven celkového bankového sektora.

Otazky suvisiace so zdsadami obozretného podnikania bank st kvalitativnou uroviiou —
zdravim bankového sektora, t.j. kazdej jednotlivej obchodnej banky v tomto sektore. Ide
o vyznamnu skuto¢nost’, ktord spociva vtom, ze spdsob riadenia obchodnej banky je
urCujucim prvkom stability a dlhodobej existencie obchodnej banky — zvycajné postupy
a praktiky obchodnych bank, ich manazmentu pri rozhodovani sa o obchodnej, bankovej
¢innosti vratane vSetkych d’alSich vyznamnych suvislosti.

Pretoze prvym predpokladom existencie obchodnej banky je skutoCnost, Ze ma ziaujem
posobit’ na trhu dlhodobo (zaujem akcionarov ako vlastnikov astym suvisiaca ochrana
mensinovych prav akcionérov), stabilne, bez negativnych vykyvov v kl'acovych poziciach (to
je hlavna uloha zasad obozretného podnikania bank v uzSom a SirSom slova zmysle) a d’alej je
tiez evidentné, ze rozhodujice pozicie banky sa daju zmenit len v ¢asovych horizontoch
dlhSich ako jeden rok uz aj vzhl'adom na doélezity vplyv redlnej ekonomiky, zaoberame sa
najmi o strategické riadenie obchodnej banky. Prave zasady obozretného podnikania bank

ramcovo upravuju strategické rozhodnutia manazmentu obchodnej banky.
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2.1 Dovody pre prijatie opatreni NBS o obozretnom podnikani

Bankovy sektor v Slovenskej republike sa zaciatkom 90-tych rokov transformoval na
dvojstupniovll bankovu sustavu (centralna banka a komer¢né banky). Postupne sa etablovala
nova forma pravnej spoloc¢nosti, akciova spolo¢nost’ (na rozdiel od Statnych penaznych
ustavov, ktorych majitelom bol $tat). Pri privatizacii podnikov banky narazili na problém
»Zlych tiverov®, s ktorymi sa celd spolocnost’ vyrovnava dodnes. Jej pri¢iny nachadzame este
v monopole SBCS a v absencii dvojstupiiového bankového systému pred rokom 1989. banka
bola len inStiticiou na mechanické pridel'ovanie uveru, kritériom nebola ndvratnost’, ale
potreby podnikov a plnenie Statnych planov. Novovzniknuté bankové subjekty prevzali na
seba vel'ky objem nedobytnych pohl'adavok.

Nérodna banka Slovenska ako 1 MF SR uplatnili v priebehu rokov rozne varianty
rieSenia tejto problematiky zlych tiverov. Ide o zlozity proces, ktory si vyzaduje dlhodobejsi
casovy horizont, pricom postupne sa menili aj pristupy k rieseniu. Podl'a Korausa sa delia
mozné rieSenia problému zlych uverov do troch sposobov:

1. centralizovany sposob — okamzite odbremeni banky, pretoze sustreduje Uvery
v osobitnej Statnej inStitucii, ktord ich potom spravuje. Je to narocné na Statny rozpocet, ale
spravodlivé vo¢i bankam, ktoré velki &ast’ tychto uverov zdedili od byvalej SBCS, ktora
Casto pri poskytovani iverov uprednostiiovala politické hl'adiskéd pred komerénymi. Pokusom
o tento sposob rieSenia v SR bolo zaloZenie neziskového Statneho penazného ustavu,
Konsolida¢nej banky. Jej poslanim bolo prevziat’ do svojej spravy pochybné, sporné a stratové
pohl'adavky s nedostato¢ne zabezpecenou navratnostou, ktoré mali pévod v uz spomenutych
uverov na trvalo sa obracajuce zasoby. Predstavitelia bankového dohl'adu NBS hodnotia na
zaklade nie prili§ uspes$nej ¢innosti Konsolida¢nej banky centralizovany spdsob rieSenia danej
problematiky ako neuspes$ny, sCasti aj preto, ze dany pristup nevytvara existenény tlak na
manazment podnikov ¢o najlepSie vyuzivat’ zdroje,

2. decentralizovany sposob — znamend postupné odpisovanie Uverov z nezdaneného
zisku v jednotlivych bankéach. Banky sa nezbavuju zodpovednosti za zI¢€ uvery, musia si najst’
spdsob, ako printtit podniky vyuzivat svoje zdroje a banky bude opatrnejSie zvazovat
poskytovanie uverov pre podniky, kde bude musiet’ dozerat’ na Cinnost’ riadiaceho aparatu.
Takéto rieSenie si vSak bude vyzadovat cCas, aby sa banky stymto problémom vedeli
vysporiadat’,

3. kombinovany spdsob — rieSenie problému tu zostdva v podstate na komercnych

bankach, avsak Cast’ uverov podnikov s problémovou restrukturalizaciou alebo v podnikoch,



UTB ve Zlin¢, Fakulta managementu a ekonomiky 43

pri ktorych by doslo k poruseniu osobitnych politickych alebo socialnych zaujmov §tatu, by sa

riesil centralizovanym spdsobom.

2.2 Opatrenia NBS o obozretnom podnikani bank

Legislativna uprava pravomoci NBS v oblasti bankového dohladu sa preniesla aj do
jeho organizacného usporiadania v rdmci vnutorného Clenenia NBS. V prvej organizacnej
Struktare NBS bol vytvoreny odbor bankového dohladu, ktory sa vnutorne c¢lenil na
povolovacie oddelenie a oddelenie dohladu aanalyz. V priebehu roku 1993 sa
pretransformoval na usek bankového dohladu, ktory sa povodne skladal z dohliadacieho
organu (dve oddelenia — oddelenie analyz adozoru na dialku, kontrolné¢ oddelenie)
a povolovacieho odboru (dve oddelenia — povolovacie oddelenie, oddelenie metodiky).
V sucasnosti rozliSujeme:

- povolovaci odbor,
- odbor dohliadok na dial’ku,
- odbor dohliadok na mieste.

V stcasnosti je dohl'ad na dial’ku organiza¢ne zabezpecCovany na irovni odboru a vlastny
dohl'ad vykonavaju pracovnici na zéklade gestorstva za urcené bankové subjekty. V snahe
zabezpecit' stabilitu bankového sektora NBS zdokonaluje vSetky vydané opatrenia
o obozretnom podnikani. Zdokonal'ovanie spociva vo vytvoreni jednotnej obsahovej formy
opatreni, presnejSicho vymedzenia pojmového apardtu a prispdsobovanie jednotlivych limitov
aktualnej ekonomickej situdcii a potrebam NBS pri realizacii menovej politiky, ktora si na
zasadani Bankovej rady zvolila pre dané obdobie (v sti€asnosti sa pripravuje koordinovany
postup NBS avlady SR pri predpokladanom vstupe do eurdpskej menovej unii v rozpiti
rokov 2006 — 2009). Prave vyznamna aktualizécia opatreni NBS o obozretnom podnikani
z 12.decembra 2002 v &iastke 32 vydanej 20.decembra 2002 spiia pozadované kritéria
jasnosti, presnosti a prehladnosti. Uvedené opatrenia sa samozrejme bude aktualizovat
v stvislosti s aproximaciou prava, ktorej sa venujeme v tretej kapitole. NBS musi reagovat’ na
negativne javy, ktoré by mohli ohrozit’ stabilitu bankového sektora a musi vytvarat’ vhodné
nastroje na ich odstranenie.

Stucast'ou pravnych institaitov NBS je stanovenie noriem tzv. obozretného podnikania,
ktoré vytvaraju zédkladny ramec a konkrétne minimalne normy rizik v manazmente komercne;j
banky, ktoré ale kazdd komercénd banka prisposobuje Specifikdm svojej obchodnej ¢innosti

a svojim perspektivnym zdmerom. Normy obozretného podnikania nezarucuju, ze ak ich
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banka bude dodrziavat’, neocitne sa v riziku ohrozenia celkovej solventnosti banky, ale su
nastrojom, ktory nuti banku eliminovat’ niektoré zo zékladnych druhov rizik. Pre
zabezpecenie dlhodobej stability komercnej banky je vSak potrebné okrem dodrziavania
pravidiel obozretného podnikania rozpracovat vlastnl sustavu noriem a limitov rizik a cely
systém riadenia rizik, ktory umoziuje pri vzniku rizik aplikovat’ jednak ndstroje pasivneho
manazmentu rizik, spo¢ivajuci v sanécii rizik vytvorenym ziskom, a jednak nastroje aktivneho
manazmentu. Kazdy obchod, ktory banka uzatvara, je spojeny surCitym rizikom a ak
komer¢na banka nebude tieto rizika schopna riadit’ a vytvarat’ si rezervné prostriedky na krytie
nepredvidatel'nych strat, méze dojst’ k ohrozeniu likvidity banky.

Bankovy dohl'ad musi mat’ k dispozicii dostatok nastrojov na vykonanie napravnych
opatreni v pripade, Ze banka alebo pobocka zahrani¢nej banky neplni niektoré z opatreni alebo
rozhodnuti NBS, ¢i dokonca ohrozuje veritelov banky a stabilitu bankového systému.
V pripade zistenia drobnych nedostatkov, bude mat’ NBS k dispozicii neformalne, formalno-
procesné neupravené kroky, ako je vyzva na prijatie opatreni na napravu, ¢o z hl'adiska praxe
mozno povazovat za najefektivnejSie opatrenie, ktoré vykonavaju prislusné organy banky.
Takyto postup je pravne aj vecne najjednoduchsi, najrychlej$i a najefektivnej$i. Ak sa
preukdze, ze banka nie je Zivotaschopna, t.J. Ze nema vnutorné ani vonkajSie sily a najma
finan¢né zdroje na ozdravenie, je potrebné, aby bankovy dohlad asistoval pri rieSeni danej
situdcie napriklad formou zlic¢enia ¢i splynutia so zdravou bankou. Ak to nie je mozné, dojde

k likvidacii banky.

V nasledujicom texte sa budem venovat néaplni konkrétnych opatreni NBS
0 obozretnom podnikani. Hlasenie o ich plneni st povinné komeréné banky v stanovenych
intervaloch predkladat’ NBS aich kontrola je sucastou dohliadky na dialku. Pre nédzornost
situdcie uvaddzam prehl'ad jednotlivych opatreni z hladiska ich genézy (do uCinnosti

k 1.1.2003 a od ucinnosti k 1.1.2003).

A. OPATRENIA UCINNE A PLATNE DO 1.1.2003

1. Opatrenie o Gverovej angaZzovanosti

3/1994, 4/2000, od roku 2001 derogované anahradené Opatrenim pre obmedzenia
sustred’ovania majetku bank voci inym subjektom.

2. Opatrenie o kapitalovej primeranosti

5/1997, 2/2000

3. Opatrenie o pravidlach likvidity bank a pobociek zahrani¢nych bank
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—4/1994, 4/1995, 7/1997, 3/2000

4. Opatrenie o obmedzeniach pre nezabezpecené devizové pozicie bank

—11/1997, 5/2000, 1/2001

5. Opatrenie o Pravidlach hodnotenia pohl'adavok a podsuvahovych zavézkov bank
podl’a rizik v nich obsiahnutych a pre tvorbu zdrojov na krytie tychto rizik

—3/1995

6. Opatrenie o predkladani vykazov bankami a pobockami zahrani¢nych bank

—7/2000

7. Rozhodnutie Narodnej banky Slovenska o podmienkach tvorby povinnych
minimalnych rezerv bank

—5/2000

8. Rozhodnutie Bankovej rady Narodnej banky Slovenska o urceni zékladnej tirokovej

sadzby Narodnej banky Slovenska

B. OPATRENIA PLATNE OD 12.12.2002 A UCINNE OD 1.1.2003 (ak prechodné
a zavereCn¢ ustanovenia neustanovuju inak)

1. Opatrenie o primeranosti vlastnych zdrojov financovania bank

2. Opatrenie o zatried'ovani majetku a zavdzkov bank a pobociek zahrani¢nych bank,
o uprave ich ocenenia, o tvorbe a ruSeni rezerv a s tym suvisiacich hladseniach

3. Opatrenie o majetkovej angazovanosti bank

4. COpatrenie o spdsobe tvorby, Struktire azozname konStantnych symbolov
pouzivanych v platobnom styku

5. Opatrenie o hlaseni predkladanom vydavatelom platobného prostriedku
elektronickych peniazi Narodnej banke Slovenska

6. Opatrenie o hlaseniach predkladanych prevadzkovatelom platobného systému
Nérodnej banke Slovenska

7. Opatrenie, ktorym sa meni opatrenie ¢. 6/1999, ktorym sa urcuju podmienky na
usmernovanie platobnej bilancie Slovenskej republiky

8. Opatrenie o uverejilovani informécii bankami a pobockami zahrani¢nych béank
a o spdsobe uverejilovania vyrocnej spravy bank a zahraniénych bank, ktoré podnikaji na
uzemi Slovenskej republiky

9. Rozhodnutie Narodnej banky Slovenska o podmienkach tvorby povinnych
minimalnych rezerv bank, pobociek zahrani¢nych bank a stavebnych sporitelni v roku 2003

zaklad ustanovenie ndjdeme v Zakone o bankach.
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§ 20

Narodna banka Slovenska modZe pozadovat, aby banky mali na G¢te v narodnej banke
Slovenska uloZenu fiou uréenu Cast’ svojich zdrojov (d’alej len ,,povinnd minimalna rezerva),
ktoré sa spravidla urocia; vysku uroku je opravnend urCovat’ Narodna banka Slovenska.

§ 21

(1) Ak banka nedodrziava urcenti povinnu minimalnu rezervu, je Narodnd banka
Slovenska opravnena uctovat’ jej zo sumy, o ktoru nie je uréena povinnd minimalna rezerva
naplnend, urok vo vySke zodpovedajlcej az trojndsobku priemernej Urokovej sadzby
zroénych terminovanych vkladov v slovenskych korunach wuloZenych v bankach za
kalendarny mesiac bezprostredne predchadzajici mesiacu, v ktorom nebola dodrzana uréena
povinna minimalna rezerva.

(2) Pri zvySeni urovne povinnych minimalnych rezerv urc¢i Narodna banka Slovenska
lehotu, v ktorej sa banka musi so zvySenim vyrovnat.

- pri¢om opatrenie vykonava tieto ustanovenia zdkona o bankach

Povinné minimalne rezervy tvoria:

a) banky a pobocky zahrani¢nych bank vo vyske 3 %,

b) stavebné sporitelne vo vyske 3 %.

- Zakladnu pre vypocet povinnych minimalnych rezerv bank, pobociek zahrani¢nych
bank a stavebnych sporitel'ni tvori sti¢et tychto poloziek vykazu

a) neterminované vklady a terminované vklady fyzickych osdb a pravnickych osob,
ktoré nie su bankou, v slovenskych korunach a v cudzich menach,

b) kratkodobé cenné papiere emitované bankou

d) dlhodobé cenné papiere emitované bankou

e) ostatné zavazky voci klientom, fyzickym osobam a pravnickym osobam, ktoré nie su

e) korunové depozitd a devizové depozitd zahrani¢nych bank v bankach tvoriacich po-

- Periddou vyhodnotenia skutocnych povinnych minimalnych rezerv je kalendarny
mesiac.

- Povinné minimalne rezervy zauctované na uctoch penaznych rezerv bank, pobociek
zahrani¢nych bank a stavebnych sporitel'ni vedenych v Narodnej banke Slovenska su tiro¢ené
urokovou sadzbou 1,5 % p.a.

(10) Rozhodnutie Bankovej rady Narodnej banky Slovenska o urceni zakladnej tirokovej

sadzby Narodnej banky Slovenska
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2.2.1 Opatrenie o primeranosti vlastnych zdrojov financovania bank

Pre kontinuitu legislativnej ¢innosti centralnej banky uvadzame prechodné a zaverecné
ustanovenia (15.Cast’, zavereCné ustanovenia, § 36) opatrenia NBS ¢. 6/2002 z 12.decembra
2002 o primeranosti vlastnych zdrojov financovania bank, ktorym sa zrusuju:

1. opatrenie NBS zo 14.februdra 2000 ¢. 2/2000 o kapitalovej primeranosti bank
(ozndmenie €. 96/2000 Z.z.) v zneni opatrenia z 25.méja 2001 ¢.8/2001 (oznamenie ¢.
211/2001 Z.z.),

2. opatrenie Narodnej banky Slovenska zo 14.februara 2000 ¢. 5/2000 o obmedzeniach
pre nezabezpeCené devizové pozicie bank (ozndmenie ¢. 99/2000 Z.Z.) v zneni opatrenia
z 22.decembra 2000 ¢. 1/2001 (oznamenie ¢. 7/2001 Z.z.),

3. opatrenie Narodnej banky Slovenska z25.méja 2001 ¢. 10/2001 o predkladani
informacii bankami a pobockami zahrani¢nych bank Narodnej banke Slovenska (oznamenie .
213/2001 Z.z.).

Nérodna banka Slovenska podla § 30 ods. 5, § 33 ods. 3, § 39 ods. 11, § 42 ods. 2 a § 47
ods. 2 zékona €. 483/2001 Z.z. o bankach a o zmene a doplneni niektorych zakonov (d’alej len
»zakon®) ustanovuje:

Toto opatrenie nadobudlo platnost’ dita 12.decembra 2002

Toto opatrenie nadobudlo u¢innost’ 1.januara 2003.

Systematika (15 tematickych Casti):
1. ZAKLADNE USTANOVENIA
VLASTNE ZDROJE BANKY
UVEROVE RIZIKO
TRHOVE RIZIKA
RIZIKO VYROVNANIA OBCHODU
RIZHIKO OBCHODNEHO PARTNERA
RIZIKO TERMINOVYCH OBCHODOV A OPCIi
RIZIKO POZICIE V DLHOVYCH FINANCNYCH NASTROJOCH
AKCIOVE RIZIKO
. DEVIZOVE RIZIKO
. KOMODITNE RIZIKO
. PRIMERANOST VLASTNYCH ZDROJOV KONSOLIDOVANEHO CELKU
ALEBO SUBKONSOLIDOVANEHO CELKU
. HLASENIA

e A B R

p—
N = O

—_
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14. OBCHODNA KNIHA
15. ZAVERECNE USTANOVENIA

Utelom tohto opatrenia je ustanovit’ minimalny pomer vlastného zdroja financovania
vratane rezerv k rizikovo vdzenym aktivam banky, ktory zabezpe¢i schopnost’ banky kryt
z vlastnych zdrojov straty vyplyvajuce z uverového rizika, ktoré znaSa pri svojom podnikani
a sucasné¢ zachovanie schopnosti v plnej vySke splnit’ svoje zaviazky. NBS pri zavedeni
opatrenia posudzovala neplnenie percentudlne stanoveného pomeru miernejsie, pretoze
u niektorych bank c¢inil tento pomer 3 — 4 percenta. Vr. 1999 bankovy sektor plnil tieto
ukazovatele (4 vynimky), ale od roku 2000 doSlo k zmene metodiky vypoctu, ¢o sa aj
prejavilo v neplneni ukazovatelov. Zakladom vypoctu je sprdvne ocenenie majetku
a zavdzkov a finanénych a devizovych nastrojov, tj. dobre zostavend ucftovna zavierka,
v opa¢nom pripade si vypocty primeranosti vlastnych zdrojov financovania bank len presnym
suctom chybnych cisel. Zmyslom opatrenia je zaistit’, aby banka investovala nielen cudzie
zdroje, ale aj vlastny kapital svojich akcionarov, a aby bol medzi nimi zachovany urcity
pomer. Niektoré¢ banky vychadzaju z toho, ze vlastné zdroje financovania mozno investovat’
do rizikovejsich aktiv a cudzie zdroje do menej rizikovych.

Predmetom upravy:

Toto opatrenie upravuje,
a) o tvori vlastné zdroje financovania (d’alej len ,,vlastné zdroje*) banky a ¢o tvori vlastné
zdroje konsolidovaného celku a subkonsolidovaného celku,
b) podrobnosti o vypocte vlastnych zdrojov banky a vlastnych zdrojov konsolidovaného celku
a subkonsolidovaného celku,
c¢) ¢o sa rozumie aktivami, rezervami a rizikami a podrobnosti o vypocte aktiv banky a aktiv
konsolidovaného celku a subkonsolidovaného celku,
d) rizikove vahy,
e) ¢o sa rozumie aktivami a pasivami v cudzich menéch,
f) podrobnosti o obchodnej knihe a jej vedeni, o sa rozumie poziciami banky v obchodne;j
knihe, podrobnosti o finan¢nych nastrojoch, ¢o sa rozumie trhovymi cenami, a v ktorych
pripadoch sa pouZiju iné ceny ako trhové a ¢o sa nimi rozumie,
g) podrobnosti o vypocte trhovych rizik banky a trhovych rizik konsolidovaného celku
a subkonsolidovaného celku,
h) obsah, formu, ¢lenenie, terminy, spdsob, postup a miesot predkladania hlaseni banky
a banky kontrolujucej konsolidovany celok alebo subkonsolidovany celok a financnej

institacie kontrolujucej konsolidovany celok alebo subkonsolidovany celok.
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Rozsiahly pojmovy aparat opatrenia nebudem podrobne vypisovat’, zameral som sa len
na zékladné pojmy:

a) aktivom
1. hodnota jednotlivej sucasti majetku banky ocenena podla zdkona ¢&. 431/2002 Z.z.
o uctovnictve
2. verovy ekvivalent podstivahovej polozky,

b) podsuvahovou polozkou
1. pohladavka, ktorej vznik je viazany na splnenie odkladacej podmienky,
2. buduca pohl'adavka, ktord vznikne na zéklade platnych dohod,

C) rezervou
zdroj financovania banky tvoreny na tarchu ndkladov na ucel vyjadrenia rizika strat alebo na
ucel vyjadrenia predpokladanych strat z podsuvahovych poloziek, ktoré sa stanu alebo sa
mozu stat’ aktivami banky,

d) podriadenym dlhom
zadviazok banky na vratenie penaznych prostriedkov na zdklade zmluvy, ktord obsahuje
zavizok podriadenosti,

e) podriadenou pohladavkou
pravo veritel'a na penazné plnenie na zdklade zmluvy, podla ktorej, ak je dlznik v tipadku
alebo zruSeny likvidaciou, bude tito pohl'adavka uspokojend aZ po uspokojeni pohladdvok
ostatnych veritel'ov a jej uspokojenie nie je Ziadnym spdsobom zabezpecené,

) podkladovym nastrojom
finan¢ny nastroj (§ 5 pism. e) a f) zakona), zlato alebo komodita, na ktoré sa vztahuje alebo

od ktorého je odvodeny terminovy obchod alebo opcia najmi

1. akcia

2. dlhovy cenny papier

3. penazné prostriedky v cudzej mene,

4. index finan¢ného trhu,

5. turokova miera,

6. terminovy obchod alebo opcia, na ktory sa vztahuje alebo od ktorého je odvodeny,

iny terminovy obchod alebo opica,

g) dlhovym cennym papierom
cenny papier, s ktorym mozno obchodovat na sekundarnom finan¢nom trhu, ktory
predstavuje zavdzok jeho emitenta na vratenie poskytnutych penaznych prostriedkov,

najmé dlhopis alebo zavdzok na vyplatenie zlozenych penaznych prostriedkov, najmi
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vkladovy list alebo zavdzok emitenta alebo osoby nim oznafenej na zaplatenie, najma
zmenka,

h) komoditou

hmotny predmet alebo ovladdateI'na energia, ku ktorym s prava vyjadrené v cennych
papieroch, najméd vyrobok, elektrickd energia anerastnd surovina vratane drahych kovov
s vynimkou zlata, s ktorymi sa obchoduje alebo moze obchodovat' na sekunddrnom trhu
s komoditami,

1) drahym kovom

zlato, striebro, platina a paladium,

j) Statom zony A

Clensky §tat Organizdcie pre ekonomicku spolupriacu arozvoj alebo $tat, ktory uzatvoril
osobitnl zmluvu o Gvere s Medzindrodnym menovym fondom v sulade s jeho VSeobecnymi
dohodami o Gverovani; S$titom zony A nie je ten S$tat, ktory v obdobi bezprostredne
predchadzajtcich piatich rokov zmenil rozvrh splatok svojho vonkajSieho dlhu, za tc¢elom
dosiahnutia vyhodnejSich podmienok pri splacani dlhu,

k) Statom zony B §tat, ktory nie je Statom zony A podl’a pismena j),

n) opciou pravo zmluvnej strany odobrat’ alebo dodat’ predmet opcie a povinnost’ druhej
zmluvnej strany, ak o to poziada zmluvna strana, dodat’ alebo odobrat’ predmet opcie za cenu
dohodnutt pri uzavreti obchodu (realizacna cena), pricom doba, ktora uplynie od uzavretia
obchodu do jeho vyrovnania je dlh$ia ako dva dni,

0) terminovym obchodom obchod, ktorého plnenie je dohodnuté najskor na treti dei odo dna
jeho uzavretia, pricom je pre obe zmluvné strany zavdzny, najma svopy, futurity a forvardy,

p) futuritou (futures) burzovy obchod, pri ktorom sa zmluvna strana zavédzuje dodat’ alebo
odobrat’ na urcenom mieste pocas urc¢ené¢ho mesiaca v budicnosti za vopred dohodnuta cenu,
vybrant zo Standardizovanej ponuky burzy, Standardizované mnozZstvo finan¢ného nastroja,
zlata alebo komodity; zmluvna strana sa zaroven zavdzuje zaplatit burze pociatocné
depozitum, a ak je to potrebné, splaca burze variatné depozitum,

r) forvardom mimoburzovy obchod, pri ktorom sa zmluvna strana zavézuje dodat’ alebo
odobrat’ v dohodnuty den za cenu dohodnutu pri uzatvoreni obchodu dohodnuté mnozstvo
finan¢ného nastroja, zlata alebo komodity (forvard s dodanim) alebo zaplatit’ ur€ené¢ mnozstvo
penazi (forvard bez dodania), ktoré je rozdielom medzi dohodnutou cenou podkladového

nastroja a trhovou cenou podkladového nastroja,
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s) svopom (swap) mimoburzovy obchod, pri ktorom sa zmluvna strana zavidzuje zamenit
v dohodnuty deni za cenu dohodnutd pri uzatvoreni obchodu dohodnuté mnozstvo finanéného
nastroja, zlata alebo komodity za iny finan¢ny nastroj, zlato alebo ini komoditu,

t) spotom obchod, pri ktorom sa platba za predmet obchodu a jeho dodanie realizuje do dvoch
pracovnych dni,

u) warrantom cenny papier, ktory jeho majitel'ovi dava pravo upisat’ alebo kupit' urcité
aktivum za dohodnuti cenu kedykol'vek pred uplynutim doby jeho splatnosti alebo v den
uplynutia jeho splatnosti; tato kiipa méze byt vyrovnana dorucenim prislusného aktiva alebo
vyrovnanim v hotovosti,

v) Uverovym rizikom riziko strat v dosledku moZného, aj ciastocného neuspokojenia
pohladavky,

x) trhovym rizikom riziko strat v désledku moznej zmeny trhovych cien majetkovych hodnot,
ktoré banka v ramci vykonu svojich ¢innosti predava alebo obstarava,

y) zabezpecenim pohl'adavky bud’ zavizok tretej osoby, Ze bude na vyzvanie veritel'a plnit’ za
dlznika, ak tento nebude plnit’ svoj zavdzok podla zmluvy, alebo urena vec alebo uréené
pravo, ktorym alebo z vytazku ktorého bude pohladavka uspokojend, ak tak neurobi dlznik
podla zmluvy, ak

1. zabezpeCenie je urcené pisomnou zmluvou alebo pisomnym vyhldsenim rucitel’a
o uspokojeni pohl'adavky, ich obsah je jednozna¢ny a je z neho jasné, ktoré pohladavky, do
akej vysky a za akych podmienok su zabezpecené,

2. zmluva alebo vyhlasenie rucitela o uspokojeni pohladdavky neobsahuju ustanovenia
0 moznosti odstlpit’ od nich,

3. uspokojenie pohladavky banky nie je viazané na podmienku, ktorej splnenie nezavisi
vylu¢ne od banky,

4. zabezpeCenie poskytla osoba, ktora nie je osobou s osobitnym vztahom k banke
s vynimkou banky v State zony A,

5. zabezpecCenim je zalozné pravo, o ktorom sa vedie evidencia, je zapisané v prisluSnom
registri ako jediné s vynimkou, ak iné zalozné pravo je zapisané podla osobitného predpisu,
alebo ak je ich zapisanych viac, ziadne z nich nepatri inej osobe; ak ide o zaloZzné pravo na
cenn¢ papiere v materializovanej podobe nepodliehajice evidencii, su uloZzené v banke, ktorej
patri zabezpecena pohl'adavka,

6. zabezpeCenim je vklad v banke alebo v zahrani¢nej banke a dohodnuté podmienky
vylu€uji, aby ich majitelia Ziadali vyplatené zlozenych finanénych prostriedkov pred

uplynutim dohodnutej doby ich splatnosti,
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7) vyznamnou stratou strata, ktord je rovna alebo vécsia ako 10 % zékladného imania banky,
za) fondom tvorenym z rozdelenia zisku po zdaneni, ktory méa povahu zavizku, fond, ktorého
tvorbu uklada alebo umoziuje zakon alebo sa na jeho tvorbu banka zaviazala dohodou a je
zaviazand pouzit ho nie vo svoj prospech, ale v prospech osoby ur¢enej zakonom alebo
v dohode, napriklad socidlny fond tvoreny podla osobitného zékona, fondy dochodkového
pripoistenia tvorené podl'a kolektivnej zmluvy,

zb) predpokladanou stratou z pohladavky ta Cast' pohladavky, o ktorej sa d4 oddvodnene
predpokladat’, Ze nebude splatena,

zc) uverovou vahou podiel hodnoty podsuvahovej polozky, ktord podlieha uverovému riziku,

za predpokladu, Ze sa tato podsuvahova polozka stane aktivom.

Vypocet vlastnych zdrojov banky

(Vlastné zdroje banky st ur¢ené na krytie tiverového rizika a trhovych rizik)

Vlastné zdroje banky tvoria:

a) zakladné vlastné zdroje banky a dodatkové vlastné zdroje banky, ktorych stcet sa znizuje
o hodnotu odpocitate'nych poloZiek (taxativne uvedené v opatreni),

b) doplnkové vlastné zdroje banky (taxativne uvedené v opatreni).

Z vlastnych zdrojov banky je urCend na krytie trhovych rizik iba ta ich cast’, ktora
prevysi hodnotu 8 % rizikovo vézenych aktiv. Doplnkové vlastné zdroje banky st urcené len
na krytie trhovych rizik. Podriadené dlhy sa zahfiajii do dodatkovych vlastnych zdrojov banky
vo vyske (dochadza k vyznamnej zmene, kde dochadza k priradeniu percentudlnej vahy
k menovitej hodnote)

a) 100 % ich menovitej hodnoty, ak ich zostatkova doba splatnosti je dlhsia ako pat’
rokov,

b) 80 % ich menovitej hodnoty, ak ich zostatkova doba splatnosti je dlhSia ako Styri
roky, ale nepresahuje pat’ rokov,

c¢) 60 % ich menovitej hodnoty, ak ich zostatkova doba splatnosti je dlhsia ako tri roky,
ale nepresahuje Styri roky,

d) 40 % ich menovitej hodnoty, ak ich zostatkovd doba splatnosti je dlhSia ako dva
roky, ale nepresahuje tri roky,

e) 20 % ich menovitej hodnoty, ak ich zostatkova doba splatnosti je dlhSia ako jeden

rok, ale nepresahuje dva roky.
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Postupné zniZzovanie zahtfiiania vysky hodndt podriadenych dlhov sa nepouzije, ak je pisomne
zmluvne dohodnuté, Ze ani istinu podriadené¢ho dlhu, ani uroky z neho nie je dlznik povinny
splacat’ v dohodnutych terminoch, ak by zaplatenie tychto splatok znamenalo zniZzenie
primeranosti vlastnych zdrojov dlznika pod 8 %.

Podriadené dlhy su sucastou dodatkovych vlastnych zdrojov banky najviac do
polovice hodnoty jej zékladnych vlastnych zdrojov. Dodatkové vlastné zdroje banky su
sucastou vlastnych zdrojov banky najviac do hodnoty jej zékladnych vlastnych zdrojov.
Dodatkové vlastné zdroje banky pouzité na krytie uverového rizika st stcastou vlastnych
zdrojov najviac do hodnoty jej zakladnych vlastnych zdrojov pouzitych na krytie uverového

rizika.

Vazenie aktiv rizikovymi vahami
/v novele doslo k sprisneniu rizikovych véh)

Rizikovo vazenymi aktivami banky je sucet hodnot aktiv, ktoré sa nezaznamenavaju
v obchodnej knihe, vazenych rizikovou véhou 0, 20, 50 a 100%.

a) Rizikovou vahou 0 % sa vézia:
- pokladni¢né hodnoty,
- pohl'adavky voci Statom zony A, Eurdpskym spolo€enstvam alebo centralnym bankam $tatov
zony A,
- pohladavky zarucené Statmi zoény A, Eurdpskymi spolocenstvami, alebo centralnymi
bankami Statov zony A,
- pohladavky voci Staitom alebo centralnym bankam Statov zony B, ak su to pohladavky
v mene prislusného Statu,
- pohl'adavky zarucené Statmi alebo centralnymi bankami Statov zony B, ak su to pohladavky
v mene prisluSného Statu,
- pohladavky zabezpefené vkladmi zloZenymi v banke, ktorej patria takto zabezpefené
pohladavky,
- pohladavky zabezpecené cennymi papiermi emitovanymi vladami Stitov zony A,
centralnymi bankami Statov zony A alebo eurdpskymi spolocenstvami,
- pohl'adavky zo zic¢tovania so socidlnymi inStiticiami,
- aktiva, ktor¢ znizuji hodnotu vlastnych zdrojov banky.

b) Rizikovou vahou 20 % sa vazia:
- pohl'adavky voc¢i Eurdpskej investi¢nej banke,

- pohl'adavky voci medzinarodnym rozvojovym bankam,
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- pohladavky, s vynimkou podriadenych pohl'adavok, vo¢i bankdm so sidlom v $tate zony A,
- pohladavky, s vynimkou podriadenych pohl'adavok, vo¢i bankdm so sidlom v $tate zony B,
ak ich zostatkova doba splatnosti nie je dlhsia ako jeden rok,
- pohl'adavky voci Statnym fondom,
- pohladavky zaru€ené Europskou investicnou bankou, medzinadrodnymi rozvojovymi
bankami alebo bankami so sidlom v State zony A,
- pohl'adavky alebo dlhové cenné papiere so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok a mene;j,
zarucené bankami so sidlom v State zony B,
- pohl'adavky voci uizemnym celkom Statov zony A, ktoré st opravnené uréovat’ prijmy svojho
rozpoctu,
- pohl'adavky zabezpecené dlhovymi cennymi papiermi emitovanymi eurdpskou investicnou
bankou alebo medzinarodnymi rozvojovymi bankami,
- pohladavky zabezpecené vkladmi v bankdch so sidlom v Stite zoény A alebo vkladovymi
listami alebo im podobnymi néstrojmi emitovanymi tymito bankami,
- pohladavky zabezpecené¢ dlhovymi cennymi papiermi emitovanymi bankami so sidlom
v State zony A a izemnymi celkami Statu zony A, ktoré su opravnené urcovat’ prijmy svojho
rozpoctu,
peniazné prostriedky v procese inkasa.
¢) Rizikovou vahou 50 % sa vazia
- pohl'adavky voci izemnym samospravnym celkom v Slovenskej republike alebo v ¢lenskom
State europskej unie, alebo nimi zarucené,
- uvery zabezpecené zdloznym pravom na nehnutelnost’ ur€enti na byvanie, ktora je alebo
bude dlznikom obyvana,
- pohl'adavky voc¢i Exportno-importnej banke Slovenskej republiky alebo nou zarucené.
d) Rizikovou vahou 100 % sa vazia
- podiely na zakladnom imani obchodnych spolo¢nosti alebo druzZstiev a majetkové podiely na
inych pravnickych osobach,
- podriadené pohl'adavky,
- ndklady buducich obdobi, prijmy budicich obdobi a preddavky,
- dohadné poloZky aktivne,
- pohl'adévky voc¢i Fondu narodného majetku Slovenskej republiky,
- in¢ aktiva bank, ktoré nie su uvedené v pismenach a) az ¢) a v prvom az piatom bode.

Banky zachovavaju podiel takto vypocitaného kapitalu vo vyske 8 %. Z histérie
opatreni o kapitalovej primeranosti vyplyva, Ze do roku 1995 museli niektoré banky (VUB,
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Slovenska sporitelna a IRB) dosiahnut’ kapitdlovi primeranost’ vo vySke 7,25 %, ostatné
museli plnit’ na 8 %. Kapitalova primeranost’ vlastne vyjadruje rozsah aktivnych obchodov
banky pri zohl'adneni ich rizikovosti, na druhej strane ur¢uje minimalny objem kapitalu na

krytie pripadnych strat, ktoré by mohli vznikntt’ pri danych aktivnych obchodoch.

Vypocet trhovych rizik

Trhové riziko banky sa vypocita ako sucin koeficientu 12,5 a stctu hodnot rizik hodnot
pozicii banky vo finanénych nastrojoch avkomoditach azhodndét pozicii banky
nevyrovnanych obchodov s finanénymi néstrojmi a s komoditami, ktoré sa zaznamenavaju
v obchodnej knihe a pre devizové riziko z hodnot devizovych pozicii banky.

Trhovymi rizikami na ucely tohto opatrenia st
riziko vyrovnania obchodu,
riziko obchodného partnera
¢) riziko terminovych obchodov a opcii zaznamenavanych v obchodnej knihe,

d) riziko pozicie v dlhovych finanénych nastrojoch,
e) akciové riziko,

f) devizové riziko,

g) komoditné riziko.

Hodnota rizika obchodného partnera pri zmluvach o kape cenného papiera alebo
predaji cenného papiera sa vypocitava, ak banka zaplatila za cenné papiere skor, ako jej boli
dodané obchodnym partnerom, alebo ak banka dodala cenné papiere skor, ako jej obchodny
partner za ne zaplatil. Hodnota takéhoto rizika sa vypocitava ako sucin koeficient 0,08,
rizikovej vahy obchodného partnera a trhovej ceny alebo teoretickej ceny cenného papiera.

Hlésenia

Banky predkladaju Narodnej banke Slovenska tieto hlasenia:

a) hlasenie o vlastnych zdrojoch banky podl'a prilohy uvedenej v opatreni,

b) hlasenie o primeranosti vlastnych zdrojov banky; vzor hlasenia je uvedeny v prilohe €. 3
opatrenia,

hlasenie o vlastnych zdrojoch na konsolidovanom zédklade; vzor hldsenia je uvedeny v prilohe
¢. 2 opatrenia,

hlasenie o primeranosti vlastnych zdrojov na konsolidovanom zdklade; vzor hlasenia je
uvedeny v prilohe €. 3.

Hlasenia o vlastnych zdrojoch banky a o primeranosti vlastnych zdrojov banky sa

vypracovavaju mesacne, k poslednému diu prislusného mesiaca kalendarneho roka.
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Hlasenia o vlastnych zdrojoch na konsolidovanom zaklade a o primeranosti vlastnych zdrojov
na konsolidovanom zaklade sa vypracovavaju polrocne, k poslednému ditu prislusného

polroka kalendarneho roka.

2.2.2 Opatrenie 0 majetkovej angaZovanosti bank

Utelom opatrenia je obmedzit’ v o najvacsej miere velkost strat, ktoré by mohli vznikntt
banke v dosledku neplnenia zavizku jednym alebo viacerymi klientmi. Jednym z najvécsich
rizik je prave uverové riziko.
Opatrenie Narodnej banky Slovenska z 12.decembra 2002 o majetkovej angazovanosti bank:
Narodna banka Slovenska podla § 31 ods. 8, § 42 ods. 2 a § 47 ods. 2 zdkona €. 483/2001 Z.z.
o bankach a o zmene a doplneni niektorych zakonov (d’alej len ,,zdkon*) ustanovuje:

Toto opatrenie upravuje majetkovll angazovanost’

a) banky,
b) bankového konsolidovaného celku a bankového subkonsolidovaného celku,

c¢) bankového konsolidovaného celku a finanéného subkonsolidovaného celku, ktory je

kontrolovany finan¢nou institiciou.

Vymedzenie niektorych pojmov

a) pohl'addvkou pravo na

- penazné plnenie,

- plnenie cennymi papiermi, alebo

- plnenie pohl'addvkami na pefiazné plnenie alebo plnenie cennymi papiermi,

b) inym majetkovym pravom

- vklad do zakladného imania obchodnej spoloc¢nosti alebo druzstva vratane vkladu, ktory ma
podobu cenného papiera, alebo podiel na majetku inej pravnickej osoby,

- iny cenny papier ako podl'a prvého bodu,

c¢) zabezpeCenim pohladavky zavizok tretej osoby plnit’ na vyzvanie veritel'a za dlznika, ak
tento nebude plnit’ svoj zdvdzok zo zmluvy, alebo cenny papier, alebo pohl'adavka, ktorymi
alebo z vytazku ktorych bude pohl'adavka uspokojena v pripade neplnenia dlznikom, ak

- zabezpeCenie je urcené pisomnou zmluvou alebo pisomnym vyhldsenim rucitel’a
o uspokojeni pohl'adavky, ich obsah je jednoznacny a je z neho zrejmé, ktoré pohl'adavky, do
akej vysky a za akych podmienok su zabezpecené,

- zmluva alebo vyhlasenie rucitel'a o uspokojeni pohladavky neobsahujii ustanovenia

0 moznosti odstlpit’ od nich,
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- uspokojenie pohladavky banky nie je viazané na podmienku, ktorej splnenie nezdvisi
vylucne od banky,
- zabezpecenie poskytla osoba, ktora nie je osobou s osobitnym vztahom k banke s vynimkou
banky v State zony Al,
- zabezpecenim je zalozné pravo, je zapisané v prisluSnom registri ako jediné, alebo ak je ich
zapisanych viac, Ziadne z nich nepatri inej osobe; ak ide o zalozné pravo na cenné papiere
v materializovanej podobe, nepodlichajuce evidencii, si ulozené v banke, ktorej patri
zabezpecena pohl'adavka,
- zabezpecCenim je vklad v banke alebo v zahrani¢nej banke a dohodnuté podmienky vylucuju,
aby ich majitelia Ziadali vyplatenie zloZenych finan¢nych prostriedkov pred uplynutim
dohodnutej doby ich splatnosti,
d) majetkovou angazovanostou banky voc¢i skupine hospodarsky spojenych o0so6b sucet
majetkovych angazovanosti voci jej jednotlivym ¢lenom,
e) pohl'adavkou ktorej vznik je viazany na splnenie odkladacej podmienky

- pohladavka, ktord vznikne voc¢i dlznikovi, ak bude rucitel plnit za dlznika
veritel'ovi,

- pohl'adavka, ktora vznikne voci prikazcovi, ak bude banka plnit’ na ucet prikazcu
opravnenému,

- pohl'adavka z op¢nych obchodov,
f) budicou pohl'adavkou

- pohl'adavka na vratenie poskytnutych majetkovych hodnét, ktora vznikne, ked’
veritel’ splni svoj zdvizok tieto majetkové hodnoty dlznikovi do¢asne poskytnut’,

- pohl'adavka z forvardovych obchodov,

- pohl'adavka z obchodov s futuritami,

- pohl'adavka zo svopovych obchodov.

Do majetkovej angazovanosti banky sa nezahffia majetkovd angazovanost’ (Cista
majetkova angazovanost’ odpocitana od zabezpecenia)

a) voCi Statu zony A, centralnej banke Statu zony A, alebo Europskemu spoloc¢enstvu,

b) zabezpefend Stdtom zény A, centradlnou bankou S$tatu zony A, alebo Eurdpskym
spolo¢enstvom,

c) zabezpefend cennymi papiermi vydanymi Statom zoény A, centralnou bankou Statu
zony A, alebo Europskym spolocenstvom,

d) zabezpecend vkladmi v tejto banke,

e) voci Statu zony B alebo centralnej banke $tatu zony B vyjadrena v mene tohto Statu,
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f) zabezpecena Statom zony B alebo centrdlnou bankou §tatu zony B vyjadrena v mene
tohto $tatu, ako aj cennymi papiermi vydanymi Statom zony B alebo centralnou bankou Statu
z6ny B, ak ide o cenné papiere na plnenie vyjadrené v mene tohto Statu,

g) predstavujica pohladavky a iné majetkové prava banky nadobudnuté na tcet inych
0sob,

h) predstavujuca pohl'adavky a iné majetkové prava banky nadobudnuté na ucet inych
0sob,

1) ktora je v pripade devizovych obchodov vysledkom bezného postupu zictovania pocas 48
hodin po platbe,

j) ktord je v pripade kupy alebo predaja cennych papierov vysledkom bezného postupu
zuCtovania pocas piatich pracovnych dni po platbe alebo doruceni cennych papierov, a to
podl’a toho, ¢o nastane skor.

Do majetkovej angazovanosti banky sa zahffia majetkovéa angazovanost

a) voCi banke so sidlom v State zony A, s vynimkou podriadenych pohladavok
a cennych papierov predstavujucich vklad do zakladného imania alebo podiel na iom, vazena
vahou 20 %,

b) voci medzinarodnej rozvojovej banke a Eurdpskej investicnej banke vazena vahou
20 %,

c) voci banke so sidlom v $tite zony B vyjadrend v mene tohto Statu, s vynimkou
podriadenych pohl'adavok a cennych papierov predstavujucich vklad do zadkladného imania
alebo podiel na niom, vazena vahou 20 %,

d) vodi Statnemu fondu rozvoja byvania vazena vahou 20 %,

e) voci Exportno-importnej banke Slovenskej republiky vazena vahou 50%,

f) voci jednotke uzemnej samospravy v Slovenskej republike alebo v Clenskom State
Eurdpskej tnie vazena vahou 50 %,

g) ind ako podl'a pismen a) az f) vaZena vahou 100 %.

Do majetkovej angaZovanosti banky sa zahffia aj majetkovd angaZovanost
predstavujica pohl'adavky spravované v cudzom mene a na jej ucet.

Podielové listy sa zahfnaju do majetkovej angazovanosti banky voci spravcovskej
spolo¢nosti, ktord ich emitovala.

Majetkovou angazovanostou konsolidovaného celku a subkonsolidovaného celku st
majetkové angazovanosti Clenov konsolidovaného celku alebo subkonsolidovaného celku
vratane majetkove] angazovanosti kontrolujucej osoby, ktoré sa wupravia sposobom

ustanovenym osobitnym predpisom.
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Hlasenie o svojej velkej majetkovej angazovanosti a hlasenie o velkej majetkove;j
angazovanosti konsolidovaného celku, pripadne subkonsolidovaného celku, ak takyto celok
kontroluje, banka predkladd Narodnej banke Slovenska; hlasenie o velkej majetkovej
angazovanosti konsolidovaného celku pripadne subkonsolidovaného celku, ak takyto celok
kontroluje, finan¢na institucia predkladd Narodnej banke Slovenska.

Hlasenie sa vypracovava mesacne k poslednému diiu prisluSného kalendarneho
mesiaca. Ak je obsahom hlasenia velkd majetkova angazovanost’ konsolidovaného celku,
pripadne subkonsolidovaného celku, vypracovava sa polrocne poslednému ditu prislusného

kalendarneho polroka.

2.2.3 Opatrenie o zatried’ovani majetku a zavizkov bank a pobociek zahrani¢nych
bank, o uprave ich ocenenia, o tvorbe a ruseni rezerv a s tym stvisiacich

hlaseniach

NBS stala v roku 1995 pred akutnym problémom rizikovych uverov, ktorych vel'ka
Cast pochadzala zobdobia centralne riadenej ekonomiky. V spolupraci s auditorskou
spolo¢nostou McKinsey bola vykonana analyza tverovych portfolii bank na Slovensku,
pri¢om bolo zistené, Ze 91 % z celkového objemu zlych uverov bolo koncentrované v Styroch
najvacsich bankach. NBS navrhla riesit’ uvedeny problém poziadavkami na vysSie krytie rizik
a zniZzenie danového zatazenia tykajuceho sa tvorby zdrojov na krytie uverovych rizik.
Hlavnym motivom zavedenia opatrenia bolo, okrem kvantifik4cie kvality iverovych portfolii,
zabezpecCit’ identifikaciu rizik a skvalitnit’ iverovu politiku bank. V zjednodusenej forme ide
o zistenie skuto¢nej hodnoty aktiv. Nadhodnotenie aktiv vedie k nadhodnoteniu pasiv.
Désledkom je, Ze nie je znama skutoénd hodnota majetku slovenskych bank. Ugelom
opatrenia je ustanovit’ jednotné pravidla spravneho vykazovania a ocefiovania aktiv (a tvorbu
rezerv) bank, ktoré by zohl'adiiovali rizika strat v nich obsiahnuté.

NBS v snahe pomoéct bankdm najviac zatazenym rizikovymi bankovymi Uvermi
navrhla v opatreni moZznosti, ako mozu dosiahnut’ aspoil ¢iasto¢nt uhradu. Hovorime o tzv.
reStrukturalizovanych pohladavkach, ktorym sa nizsie venujeme (z opatrenia vyplyva, ze ide
o pohl'adavku, pri ktorej banka pristipi na zmenu dohodnutych podmienok v uverovej
zmluve, ktor by nebola odsuhlasila, keby dlznik nemal ekonomické problémy. Pod zmenami
chapeme prediZenie terminov splacania istiny alebo twrokov, tzv. prolongicia, zniZenie

urokovej sadzby z uveru, zniZenie vysky dlhu — tyka sa aj nesplatenych urokov, pripadne
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zdmena penaznej pohladavky za iné aktivum. Osobitni kategoriu v opatreni predstavuja
refinancované pohl'adavky, ktoré vznikaji poskytnutim jedného alebo viacerych uverov alebo
podsuvahovych zavézkov dlznikovi, na uspokojenie inych, skor vzniknutych pohladdvok

banky voci nemu.

OPATRENIE Narodnej banky Slovenska z 12.decembra 2002 o zatriedovani majetku
a zavdzkov bank a pobociek zahrani¢nych bank, o Gprave ich ocenenia, o tvorbe a ruSeni
rezerv a s tym suvisiacich hlaseniach. Narodnéa banka Slovenska podla § 39 ods. 10 a § 42
ods. 2 zadkona ¢. 483/2001 Z.z. o bankach aozmene adoplneni niektorych zakonov

ustanovuje:

Vymedzenie zdkladnych pojmov:

a) majetkom

- penazna pohl'addvka banky alebo pobocky zahrani¢nej banky (d’alej len ,,banka‘),
ktora vznikla pri vykone bankovej Cinnosti (dalej len ,,pohladavka®); ak bolo plnenie
dohodnuté v splatkach, ich suhrn sa povazuje za jedini pohl'adavku; pohl'adavka zahtia aj jej
prislusenstvo, s vynimkou splatného ale nezaplateného prisluSenstva, ak je dlznik v omeSkani
s jeho splacanim viac ako 90 dni a ktoré sa nevykazuje v stivahe,

- dlhopis, zmenka a pokladni¢nd poukéazka vratane ich prislusenstva, s vynimkou
splatného ale nezaplatené¢ho prislusenstva, ak je dlznik v omeskani s jeho splacanim viac ako
90 dni a ktoré sa nevykazuje v stivahe (d’alej len ,,dlhovy cenny papier*),

b) zaviazkom penazny zavizok banky, ktory vznikol pri vykone bankovej ¢innosti, nie
je zdrojom financovania jej majetku a ak ho banka splni, vznikne banke pravo na vratenie
tohto plnenia,

¢) reStrukturalizovanou pohl'addvkou alebo zdvizkom

- pohladavka, pri ktorej sa banka s dlznikom dohodla na prediZeni povodne
dohodnutej lehoty jej splatenia alebo na zaniku Casti pohl'adavky banky odpustenim ¢asti dlhu
alebo zrusenim casti zavizku alebo na zniZeni Urokovej sadzby z istiny tejto pohladavky
alebo na nahradeni povodného zavizku novym, pretoze bez tejto dohody by dlZznik nebol
schopny uspokojit’ pohl'adavku riadne a vcas,

- pohl'adavka z tiveru alebo zavézok z poskytnutia zabezpeky za uver prijaty dlznikom
od inej osoby, ktorych ucelom je uspokojenie inej pohladavky banky voci tomuto dlznikovi
(refinancovanie), pretoze inak b y dlznik nebol schopny uspokojit’ tito int pohladavku riadne

a vcas,
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d) omeskanim s platenim pohladavky

- splatnej jednorazovo - pocet dni, ktoré uplynuli odo dia platnosti,

- splatnej v splatkach — stcet poctu dni, ktoré uplynuli odo dina splatnosti kazdej
splatnej ale nezaplatenej splatky po den splatnosti nasledujticej splatky a ak ku diu zistovania
omeskania po dni splatnosti splatnej ale nezaplatenej splatky nenasleduje d’alSia splatka, pocet
dni po deni zistovania omeSkania; ak niektord splatka bola zaplatena len ¢iastocne, sucet poctu
dni po denn splatnosti nasledujucej splatky sa vynasobi pomerom jej nezaplatenej cCasti
k splatke celkom,

e) nezabezpecenou hodnotou pohladavky, zaviazku alebo dlhového cenného papiera, ktory
banka drZi do splatnosti, hodnota zniZena o odhadovany vynos z ich zabezpecenia,

f) zabezpecenim pohl'adavky alebo dlhového cenného papiera zadvizok tretej osoby, Ze bude
na vyzvanie veritela plnit’ za dlznika alebo emitenta, ak tento nebude plnit’ svoj zavézok
podla zmluvy alebo urcend vec alebo pravo, ktorymi alebo zvytazku ktorych budia
pohladavky alebo dlhové cenné papiere uspokojené, ak tak neurobi dlznik alebo emitent,
podla zmluvy,

g) predpokladanou stratou ta Cast’ pohladavky, o ktorej sa odovodnene predpoklada, ze
nebude splatena,

h) Giverovym rizikom moznost, ktora je spojend s kazdym dlhovym cennym papierom, ktory
banka drzi do splatnosti a s kazdou pohladavkou alebo zavidzkom, ze emitent alebo dlznik
nesplni svoj zavizok.

Na ucely tohto opatrenia sa povazuju za jedinu pohladdvku pohladavky z viacerych
obchodnych zavizkovych vzt'ahov rovnakého druhu, ktoré ma banka voci jednému dlznikovi.
Za samostatné pohl'adavky sa mozu takéto pohl'adavky povazovat, ak su splacané z prijmov
dlznika zurCenej Cinnosti, alebo od uréenych dlznikov, alebo v ddsledku rozdielneho
zabezpecenia.

Dlhové cenné papiere, ktoré banka drzi do splatnosti, s vynimkou dlhovych cennych papierov
emitovanych Statmi zony A a centralnymi bankami Statov zoény A, sa zatrieduji podla
objektivnych znakov apodla rozboru hospodéarskeho a finanéného postavenia (d’alej len
,,rozbor) emitenta

a) Stvrtrocne, k poslednému ditu prisluSného kalendarneho Stvrtroka, ak emitent uverejiiuje
informacie podl'a opatrenia NBS,

b) polro¢ne k poslednému diu prislusného kalendarneho polroka, ak emitent predklada svoje

udaje burze cennych papierov a neuverejiiuje informacie podl'a pismena a),
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c¢) rocne, k poslednému dnu prisluSného kalendarneho roka, ak emitent uverejiuje svoju
vyroénil spravu a neuverejiiuje informacie podla pismena a) anepredkladd Udaje podla
pismena b).

Rozbor emitenta obsahuje najmé ukazovatele prevadzkového kapitalu, likvidity, zadlzenosti
a penazného toku.

Ak zatriedenie dlhovych cennych papierov, ktoré banka drzi do splatnosti, je podla rozboru
horSie ako podla objektivnych znakov, tieto sa zatriedia podla rozboru. Ak zatriedenie
dlhovych cennych papierov, ktoré banka drzi do splatnosti, je podl'a rozboru lepSie ako podla
objektivnych znakov, tieto sa zatriedia podla objektivnych znakov.

Dlhové cenné papiere, ktoré banka drzi do splatnosti, sa zatried'uju ako

Standardné dlhové cenné papiere,

Standardné dlhové cenné papiere s vyhradou,

neStandardné dlhové cenné papiere,

pochybné dlhové cenné papiere,

stratové dlhové cenné papiere.

Pohl'adavky a zavizky, ktoré vznikli pri vykone bankovych ¢innosti na ucet banky, sa
zatried'uju Stvrtrocne, k poslednému dnu prislusného kalendarneho Stvrtroka, s vynimkou
pohl'adavok alebo zavizkov, ktoré vznikli pri vykone bankovych ¢innosti na ucet banky voci
fyzickych osobam v povodnej vyske pohl'adavky alebo zavédzku viacej ako 5 milionov korln,
sa zatried’'uju polro¢ne, k poslednému diu prislusného kalendarneho polroka.

Pohladavky a zavdzky sa zatried’uja podla

a) objektivnych znakov a
b) rozbor dlznika (s vynimkou pohl'adavok alebo zavézkov, pri ktorych rozbor fyzickej osoby
s pévodnou vyskou pohladavky alebo zavdzku najviac 5 milidnov korun sa nevykonava).
Rozbor podnikatela obsahuje najmd ukazovatele prevadzkového kapitalu, likvidity,
zadlZenosti a peflazného toku a vykondva sa Stvrtrocne. Rozbor fyzickej osoby obsahuje
najmd ukazovatele prijmu a zadlzenosti a vykondva sa polrocne.

Pohl'adavky voci dlznikom, ktori nie st bankami alebo zahrani¢nymi bankami, sa zatried'uju
podl’a objektivnych znakov ako

a) Standardn¢é pohl'adavky,

b) standardné pohl'adavky s vyhradou,

¢) nestandardné pohladavky,

d) pochybné pohl'adavky,

e) stratové pohladavky.
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Pohl'addvky voci dlznikom, ktori su bankami alebo zahrani¢nymi bankami, sa zatrieduju
podl’a objektivnych znakov ako

a) Standardné pohl'adavky,

b) pochybné pohl'adavky,

c) stratové pohladavky.

Standardna pohl'adavka banky voéi dlznikovi, ktory nie je bankou alebo zahrani¢nou
bankou, je pohl'addvka, kde dlznik je v omeskani s platenim pohl'adavky najviac 15 dni a plni
ostatné zaviazky podla zmluvy ana zéklade rozboru dlznika podl'a postupov uréenych vo
vnutornych predpisoch banky sa predpoklada, ze pohladavka bude splatena vcas a v plnej
vyske.

Standardna pohladavka s vyhradou je pohladavka banky voéi dlznikovi, ktory nie je
bankou alebo zahrani¢nou bankou, kde

a) dlznik je v omeskani s platenim pohl'adavky dlhsie ako 15 dni, ale nie dlhSie ako 60
dni,

b) dlznik neplni niektory iny zavdzok podla zmluvy, ako je splacanie jeho zavézku;
najmd nepredlozil pozadované vykazy o svojom hospodarskom a finanénom postaveni, alebo
iné pozadované udaje podl'a zmluvy,

c¢) dlznik sa dohodol s bankou pocas uplynulych 180 dni na zmene terminu splatky
alebo jej vysky bez predizenia lehoty splatnosti pohladavky, s vynimkou, ak tato zmena je
dosledkom uskutocnenej mimoriadnej splatky, alebo

d) na zéklade rozboru dlznika podl'a postupov urenych vo vnutornych predpisoch
banky sa predpoklad4, ze pohl'addvka bude splatena v plnej vyske, avSak u dlznika sa za
uplynulych 360 dni prejavili hospodarske alebo financné t'azkosti.

Nestandardna pohl'adavka je pohl'addvka banky voci dlznikovi, ktory nie je bankou
alebo zahrani¢nou bankou a

a) dlznik je v omeskani s platenim pohl'adavky dlhsie ako 60 dni, ale nie dlhSie ako 90
dni,

b) dlznik ma podla ohodnotenia, ktoré banka vypracuva na ucel rozhodovania
a poskytnuti Gveru také ohodnotenie, na zéklade ktorého by mu banka odmietla poskytnut’
uver,

¢) dlznik je v likvidacii,

d) pohl'adavka vznikla plnenim zo zabezpeky poskytnutej za dlznika a zaviazok dlznika

bol splatny v splatkach alebo
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e) na zaklade rozboru dlznika podl'a postupov uréenych vo vnutornych predpisoch
banky sa predpoklada, ze splatenie pohl'adavky je neisté.

Pochybna pohl'addvka je pohl'adavka banky voci dlznikovi, ktory nie je bankou alebo
zahrani¢nou bankou a

a) dlznik je v omeskani s platenim pohl'adavky dlhSie ako 90 dni, ale nie dlhSie ako
360 dni,

b) dlznik je vo vyrovnacom konani,

¢) dlznik ju neuznéava,

d) na majetok dlznika bol podany navrh na vyhlasenie konkurzu a bol ustanoveny
predbezny spravca konkurznej podstaty,

e) vznikla ako ddsledok neplatného pravneho tkonu alebo

f) na zaklade rozboru dlznika podla postupov urcenych vo vnutornych predpisoch
banky sa predpoklada, ze pohl'adavka bude splatena len Ciastocne.

Stratova pohl'adavka je pohladavka banky voci dlznikovi, ktory nie je bankou alebo
zahrani¢nou bankou, ak

a) je dlznik v omeskani s platenim pohl'adavky dlhsie ako 360 dni,

bol zamietnuty navrh na vyhldsenie konkurzu na majetok dlZznika pre nedostatok
majetku,

b) bol vyhlaseny konkurz na majetok dlznika,

¢) bol zruSeny konkurz na majetok dlznika z dovodu, Ze jeho majetok nepostacuje ani
na uhradu nakladov konkurzného konania,

d) je to pohladavka voci osobe, ktora méa osobitny vzt'ah k banke alebo ma kontrolu
nad bankou a omeskanie s jej platenim je dlhSie ako 90 dni alebo

e) na zéklade rozboru dlznika podl'a postupov ur¢enych vo vnutornych predpisoch
banky sa predpoklada, ze pohl'adavka nebude splatend ani €iastocne.

Restrukturalizovana pohladdvka sa zatriedi do tej triedy pohl'adédvok, do ktorej bola
zatriedena pred reStrukturalizdciou, okrem pripadu, ked’ bola pred resStrukturalizaciou
zatriedend ako Standardnd, vtedy sa zatriedi medzi Standardné pohladavky s vyhradou. Pri
kazdej d’alsej reStrukturalizacii sa pohl'addvka zatriedi do nizSej triedy pohl'adavok, nez bola
zatriedena pred touto restrukturalizaciou.

Pohl'adavka, ktora vznikla plnenim zo zédbezpeky poskytnutej za dlznika, ak bol jeho
zavazok splatny jednorazovo, sa zatriedi ako pochybnd pohladavka pripadne ako stratova
pohladavka, ak bol ako stratovy zatriedeny zavazok banky z poskytnutej zabezpeky pred jeho

splnenim.
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Pohl'adavka, ktord vznikla odstapenim od zmluvy, sa zatriedi ako pochybna
pohl'adavka pripadne ako stratova pohl'adavka, ak bola zatriedena ako stratova pohl'adavka zo
zmluvy, od ktorej banka odstupila.

Ak bolo uspokojenie pohl'adavky dohodnuté v splatkach, tato sa zatriedi do vysSej
triedy pohladavok, ak je uspokojovana riadne a v€as nepretrzite pocas prvych 180 dni
novodohodnutej doby splatnosti, v ktorej s splatné nielen uroky, ale aj istina. Rovnako sa
postupuje po uplynuti d’alSich 180 dni.

Pohl'adavka, ktora sa stala okamzite splatnou z dovodu neplnenia peniaznych zavézkov
dlZznika, sa zatriedi ako pochybnd pohladavka, pripadne ako stratova pohladavka, ak bola
zatriedend ako stratova pohl'adavka predtym, ako sa stala okamzite splatnou.

Ocenenie dlhovych cennych papierov, ktoré banka drzi do splatnosti, s vynimkou
dlhovych cennych papierov emitovanych Staitmi zony A a centralnymi bankami $tatov zony
A sa upravuje

a) Stvrtrone, k poslednému dnu prisluSného kalendarneho S$tvrtroka, o opravné
polozky, vyjadrujice predpokladané straty, ak emitent uverejiiuje informacie podl'a opatrenia
NBS,

b) polrocne, k poslednému ditu prislusného kalendarneho polroka, o opravné polozky,
vyjadrujice predpokladané straty, ak emitent predklada svoje udaje burze cennych papierov
a neuverejiuje informacie podl'a pismena a),

c) ro¢ne, k poslednému ditu prislusného kalendarneho roka, o opravné polozky,
vyjadrujice predpokladané straty, ak emitent uverejituje svoju vyrocnu spravu a neuverejiuje
informacie podl'a pism. a) a nepredkladé udaje podl'a pismena b).

Ocenenie dlhovych cennych papierov, ktoré banka drzi do splatnosti a pohl'adavok sa
upravuje o opravné polozky, vyjadrujice predpokladané straty, a to

a) 20 % z nezabezpecenej hodnoty neStandardnej pohl'adavky,

b) v hodnote vycislenej podla postupov uvedenych v jej vnatornych predpisoch, nie
menej ako 50 % z nezabezpecenej hodnoty pochybného dlhového cenného papiera, ktory
banka drzi do splatnosti, anie viacej ako 95 % =z nezabezpecenej hodnoty pochybného
dlhového cenného papiera, ktory banka drzi do splatnosti, anie menej ako 50 %
z nezabezpecenej hodnoty pochybnej pohladavky anie viacej ako 95 % z nezabezpecene)
hodnoty pochybnej pohl'adavky,

c¢) 100 % z nezabezpecenej hodnoty stratového dlhového cenného papiera, ktory banka

drzi do splatnosti a 100 % z nezabezpecenej hodnoty stratovej pohl'adavky,
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d) 100 % nezabezpecene] hodnoty pohladavky podla pismen a) ab) voci
podnikatelovi, ak predmetom zabezpecujicim pohladavku je vec alebo pravo nevyhnutné na
d’al$iu prevadzku podniku a pokracovanie v jeho zékladnych ¢innostiach.

K zavizkom sa tvoria rezervy, vyjadrujuce predpokladané straty, v hore uvedenej

vyske.

Rezervy

Na uverové riziko z dlhovych sennych papierov, ktoré banka drzi do splatnosti, na
uverové riziko z pohl'addvok a na uverové riziko zo zavizkov sa mozu tvorit’ rezervy.

Rezervy vyjadrujuce tverové riziko z dlhovych cennych papierov, ktoré banka drzi do
splatnosti a rezervy vyjadrujice uverové riziko z pohl'addvok, sa tvoria osobitne na iverové
riziko zo Standardnych dlhovych cennych papierov, ktoré¢ banka drzi do splatnosti ana
uverové riziko zo Standardnych pohladévok a osobitne na uverové riziko zo Standardnych
dlhovych cennych papierov s vyhradou, ktoré banka drzi do splatnosti, a na Giverové riziko zo
Standardnych pohladévok s vyhradou. Rezervy sa mozu ¢lenit’ na rezervy tvorené osobitne ku
skupindm dlhovych cennych papierov, ktor¢ banka drzi do splatnosti aku skupinam
pohladavok zoskupenych podla

a) ich hodnoty,

b) druhov bankovych ¢innosti, z ktorych pohl'adavky vznikli,
c)druhov emitentov alebo dlznikov,

d) lehot ich splatnosti,
e) toho, v ktorom odvetvi hospodarstva emitenti alebo dlznici podnikaju,
f) zemepisnych oblasti,
g) Statov, v ktorych maja emitenti alebo dlznici sidla,
h) toho, ¢i st alebo nie su zabezpecené,
1) toho, ¢i emitent alebo dlznik vznikol pred viacej ako jednym rokom alebo nie.
Opatrenie ustanovuje aj negativne vymedzenie, priom samotny vypocet a vyska je

skor administrativno-technicka operacia v zmysle i¢tovnictva.

Hlasenie

Hléasenie sa vypracuva Stvrtrocne, podla stavu k poslednému diiu prislusného
Stvrtroka kalendarneho roka (pisomne a elektronicky). Ak banka podnikd prostrednictvom
svojej pobocky v inom S§tate a jeho pravny poriadok ustanovuje vSeobecne zavdzné pravidla

pre Upravu ocefiovania pohl'adavok o predpokladané straty, vypractiva hlasenie o zatriedeni
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majetku a zdvizkov v €leneni na Cast’ za Slovenskl republiku a ¢ast’ za pobocku v zahranici,
vypracuvanu v sulade s pravnym poriadkom §tatu, v ktorom pobocka podnika.

Hlasenie vypractvané k poslednému diiu kalendarneho roka sa predklada

na zaklade predbeznych udajov do piatich kalendarnych dni odo dna predlozenia
vykazu,
na zéklade tdajov zro¢nej uctovnej zavierky do desiatich kalendarnych dni po zostaveni
ro¢nej uctovnej zavierky a

na zéklade prediZenia lehoty na podanie dafiového priznania kdani z prijmu
pravnickych osdb podla idajov k 31.decembru predchadzajiceho kalendarneho roka, ktoré st

banke zndme k 31.marcu kalendarneho roka do 22.aprila kalendarneho roka.

Zaverecné a prechodné ustanovenia

ZruSuje sa opatrenie Narodnej banky Slovenska z 3.marca 1995 ¢.3/1995 o pravidlach
hodnotenia pohladédvok a podstuvahovych zaviazkov bank podla rizik v nich obsiahnutych
apre tvorbu zdrojov na krytie tychto rizik (oznamenie ¢. 71/1995 Z.z.) v zneni opatrenia
Narodnej banky Slovenska z 25.maja 2001 ¢. 10/2001 (ozndmenie ¢. 213/2001 Z.z.) a v zneni
opatrenia Narodnej banky Slovenska z 23.augusta 2002 ¢. 4/2002 (oznamenie ¢. 521/2002
7.z.).

Toto opatrenie nadobtida ucinnost’” 1. janudra 2003, okrem taxativne urcenych

ustanoveni, ktoré¢ nadobudaji u¢innost’ 1. januara 2004.

2.2.4 Opatrenie o uverejinovani informacii bankami a pobo¢kami zahrani¢nych bank
a o0 spOsobe uverejiiovania vyrocnej spravy bank a zahrani¢nych bank, ktoré

podnikaju na uzemi Slovenskej republiky

Ugelom tohto novoprijatého opatrenia je vykonanie prislusnych ustanoveni zakona o bankach
(§ 37 ods. 9 al0 zdkona) a obchodného zdkonnika a tato potreba vyplynula z ustanoveni
odportcani Bazilejského vyboru, ¢im sa mé zabezpecit’ samotna informovanost’ pre potreby
transparentnosti (pripominame striktné ustanovenia o bankovom tajomstve).

OPATRENIE Nérodnej banky Slovenska z 12.decembra 2002 o uverejiovani
informacii bankami a pobockami zahrani¢nych bank a o sposobe uverejiiovania vyrocnej
spravy bank a zahrani¢nych bank, ktoré podnikaju na izemi Slovenskej republiky: Narodna
banka Slovenska podla § 37 ods. 9 a 10 zdkona 483/2001 Z.z. o bankach a o zmene

a doplneni niektorych zdkonov ustanovuje:
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Rozsah uverejiiovanych informacii

Informécie o C¢innosti banky a pobocky zahrani¢nej banky a o opatreniach na népravu
a pokutach, ktoré¢ im boli ulozené, sa uverejituju podl'a stavu k poslednému diu prislusného
kalendarneho Stvrtroka v rozsahu a podl'a vzoru uvedeného v prilohe €. 1 k opatreniu.

Informécie o finanénych ukazovateloch banky apobocky zahrani¢nej banky sa
uverejnuju podla stavu k poslednému dnu prislusného kalendarneho Stvrtroka alebo ich
priemer, v rozsahu informécii individualnej uctovnej zavierky s vynimkou poznamok a podl'a
vzoru uvedeného v osobitnom predpise (Opatrenie Ministerstva financii Slovenskej republiky
¢. 218323/2002-92 z 10.decembra 2002, ktorym sa ustanovuji podrobnosti o usporiadani,
oznacovani poloziek individuédlnej uctovej zdvierky, obsahovom vymedzeni tychto poloziek
arozsahu tudajov urCenych zuctovej zavierky na zverejnenie pre banky, pobocky
zahranicnych bank, Narodni banku Slovenska, Fond ochrany vkladov, obchodnikov
scennymi papiermi, Garan¢ny fond investicii, Spravcovské spolocnosti, pobocky
zahrani¢nych spravcovskych spolo¢nosti a podielové fondy) avrozsahu apodla vzoru
uvedeného v prilohe €. 2 k opatreniu.

Informécie o akciondroch banky sa uverejiiuji podla stavu k poslednému dnu
prislusného kalenddrneho Stvrtroka v rozsahu apodla vzoru uvedeného v prilohe ¢. 3
k opatreniu.

Informacie o Struktare konsolidovaného celku banky alebo subkonsolidovaného celku
banky, ktorych je banka sucastou, z hladiska vzdjomnych vztahov a z hladiska zlozenia
tychto celkov sa uverejiiuji podla stavu k poslednému diu prislusného kalendarneho
Stvrtroka; tieto informacie obsahuju
a) nazov, sidlo, hlavny predmet Cinnosti a §tat, v ktorom prevazne pdsobi osoba, ktord ma
postavenie materskej spolocnosti voci banke,

b) schému konsolidovaného celku alebo subkonsolidovan¢ho celku, ktorych je banka
sucast’ou,

¢) nazov, sidlo a hlavny predmet ¢innosti jednotlivych ¢lenov konsolidovaného celku alebo
subkonsolidovaného celku, ktorych je banka stcastou, voc¢i ktorym mé banka postavenie
materskej spolo¢nosti,

d) stat, v ktorom prevazne posobia jednotlivi Clenovia konsolidovaného celku alebo
subkonsolidovaného celku, ktorych je banka stcastou,

e) druh a vysSku vzajomnych obchodov medzi bankou a jednotlivymi ¢lenmi konsolidovaného

celku alebo subkonsolidovaného celku, ktoré banka kontroluje a druh a vysku vzdjomnych
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obchodov medzi jednotlivymi ¢lenmi konsolidovaného celku alebo subkonsolidovaného
celku, ktorych je banka sucast’ou,

f) podiel banky na zékladnom imani jednotlivych c¢lenov konsolidovaného celku alebo
subkonsolidovaného celku, ktory banka kontroluje,

g) podiel banky na hlasovacich pravach jednotlivych ¢lenov konsolidovaného celku alebo

subkonsolidovaného celku, ktory banka kontroluje.

Spdsob uverejnovania informacii

Tieto informécie sa uverejiiuju v slovenskom jazyku

a) asponn v jednom z prevadzkovych priestorov pristupnych verejnosti kazdej
prevadzkarne banky ajej pobocky apobocky zahrani¢nej banky, asponn do uverejnenia
informacii za nasledujici kalendarny Stvrtrok a

b) na internetovej stranke banky a pobocky zahrani¢nej banky, aspont do uverejnenia
informacii za nasledujuci kalendarny Stvrtrok.

Informacie, ktoré st opravou uverejnenych neuplnych informadcii, alebo ktoré su
opravou informacii, ktoré sa podstatne odchyl'ujii od skuto¢nosti, sa uverejitujii na osobitnej

strane, ktora sa v zdhlavi vyrazne oznaci slovom ,,OPRAVA*.

Podstatné odchylenie uverejnenych informacii od skuto¢nosti

Na ucely tohto opatrenia sa podstatnym odchylenim uverejnenych informécii od
skutoc¢nosti rozumie, ak:

a) banka a pobocka zahrani¢nej banky
- neuverejni aspoil jednu cinnost, ktorej vykondvanie jej bolo prisluSnym organom
obmedzené, doc¢asne pozastavené alebo zrusené,
- neuverejni Uplny zoznam vykonavanych ¢innosti podl'a udeleného povolenia,
- uverejni ¢innost’, na ktortt nema udelené povolenie,
- uverejni nespravnu citaciu vyrokovej Casti pravoplatného rozhodnutia, ktorym bolo uloZzené
opatrenie na napravu,
- uverejni nespravny pocet pravoplatnych rozhodnuti, ktorymi boli uloZené opatrenia na
napravu,
- uverejni nespravnu citiciu vyrokovej Casti pravoplatného rozhodnutia, ktorym bola ulozena
pokuta,
- uverejni nespravny pocet pravoplatnych rozhodnuti, ktorymi boli uloZzené pokuty,

b) sa banka
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- v stvahe v uverejnenom zostatku ktorejkol'vek jednotlivej polozky odchyli aspont 05 %
oproti skutocnosti, alebo ak odchylka uverejnené¢ho zostatku suctu aktiv celkom alebo suctu
pasiv celkom je asponi 5 % oproti skuto¢nosti,
- vo vykaze ziskov a strat v uverejnenom zostatku ktorejkol'vek jednotlivej polozke odchyli
asponn 05 % oproti skutocnosti, alebo ak odchylka uverejneného zostatku suctu nakladov
a zisku bezného obdobia alebo stctu vynosov a straty bezného obdobia je aspont 5 % oproti
skuto€nosti
- v informaciach o ostatnych financnych ukazovatel'och v uverejnenom zostatku ktorejkol'vek
jednotlivej polozky odchyli asponi 0 5 % oproti skutoc¢nosti,

c) sa pobocka zahrani¢nej banky
- v suvahe v uverejnenom zostatku ktorejkol'vek jednotlivej polozke odchyli aspon 05 %
oproti skutocnosti, alebo ak odchylka uverejnené¢ho zostatku suctu aktiv celkom alebo suctu
pasiv celkom je asponl 5 % oproti skuto¢nosti,
- vo vykaze ziskov a strat v uverejnenom zostatku ktorejkol'vek jednotlivej polozky odchyli
aspoil 05 % oproti skutoc¢nosti, alebo ak odchylka uverejneného zostatku stctu nakladov
a zisku bezného obdobia alebo sictu vynosov a straty bezného obdobia je aspont 5 % oproti
skutocCnosti,
- vinformécii o ostatnych finanénych ukazovatel'och v uverejnenom zostatku ktorejkol'vek
polozky odchyli asponi 0 5 % oproti skuto¢nosti,

d) banka v informaciach o svojich akcionaroch uverejni o akcionarovi, ktorym je
- fyzickd osoba nespravne meno alebo priezvisko, alebo nespravny podiel na hlasovacich
pravach banky v percentach na jedno desatinné miesto,
- pravnicka osoba a fyzicka osoba — podnikatel’ uverejni nespravny nazov (obchodné meno),
nespravne sidlo alebo nespravny podiel na hlasovacich pravach banky v percentach na jedno
desatinné miesto,
- mesto, obec alebo vysSi Gzemny celok nesprdvny ndzov alebo nesprdvny podiel na
hlasovacich pravach banky v percentach na jedno desatinné miesto,
- Fond narodného majetku Slovenskej republiky nespravny podiel na hlasovacich pravach
banky v percentach na jedno desatinné miesto,
- Organ Statnej spravy nespravny nazov, nespravne sidlo alebo nespravny podiel na
hlasovacich pravach banky v percentach na jedno desatinné miesto,
e) banka uverejni nespravny ndzov (obchodné meno), nespravne sidlo, alebo nespravny
hlavny predmet ¢innosti niektorého €lena konsolidovaného celku alebo subkonsolidovaného

celku, ktory banka kontroluje,
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f) banka a pobocCka zahrani¢nej banky neuverejni aspont jednu informaciu a sucasne

nespravne uverejni asponl jednu indl informéciu v ramci rozsahu zverejilovania informécii.

Zavere¢né ustanovenia

ZruSuje sa opatrenie Narodnej banky Slovenska z22.decembra 2000 ¢. 3/2001
o uverejnovani informacii bankami a pobockami zahrani¢nych bank (ozndmenie ¢. 51/2001
7.z.).

Toto opatrenie nadobtida u€innost’ 1. januara 2003.

2.3 Vnutorna a vonkajSia analyza banky

V procese strategického planovania je doleZité, aby v Case stanovovania cielov banky, ktoré
by mali byt sucastou tvorby stratégie banky, ako aj v Case skumania efektov z realizacie
prijatych cielov, vedenie banky dostato¢ne podrobne poznalo a vyhodnotilo sucasné pozicie
banky vo vSetkych kl'icovych oblastiach podnikatel'skej Cinnosti banky. Ide o proces analyz
vnutornych a vonkajSich podmienok banky, ktorych vysledkom su tzv. diagnozy.
Cielom analyz je prostrednictvom identifikacie prileZitosti a hrozieb vonkajSieho prostredia
identifikovat’ silné¢ a slabé stranky banky v jej vnutornej kapacite a najst’ spdsob vyuzitia
dobrych prilezitosti a eliminovat’ potencidlne hrozby.
Vnuatornad (internd) analyza banky je zvy€ajne orientovand na finanéné vysledky banky,
vlastnicke vztahy banky, organizacné usporiadanie banky, kvalitativnu Struktiru manazmentu
banky a pracovnikov banky, bankové produkty a sluzby, ocenenie bankovych produktov
a sluzieb, vybavenost banky atym aj na hmotny anehmotny majetok banky, kapitalové
prepojenia a pod.
Najdolezitejsie vysledky banky moZeme analyzovat’ najmé v dvoch skupinach pozicii:
a) stivahové (bilan¢né pozicie)
- primerana kapitalova pozicia,
- primerand likvidita banky,
- dobra kvalita uverového portfolia,
- siln4 vynosova schopnost’ banky,

b) vykonnostné pozicie

- ¢ista urokova marza,
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- pomer rezerv a opravnych poloziek na klasifikované rizikové aktiva k celkovym priemernym
vynosovym aktivam,

- ¢ista nedrokova marza,

- rentabilita vlastného imania,

- rentabilita aktiv,

- vnatorné generovanie kapitalu banky.

Ukazovatel Sposob vypoctu Odporucand hodnota
Kapitalova pozicia Pomer vlastného imania (kapitdlu Véicsia ako 8 %

banky) k rizikovo vazenym aktivam, tj.
kapitalova primeranost,
Pomer vlastného imania k celkovym

hrubym uverom

Likvidita banky Pomer sekundarnych zdrojov banky Mensia ako 50 %

k vlastnému imaniu banky

Pomer sekundarnych zdrojov Mensia ako 10 %

k vynosovym aktivam banky

Kvalita  tverového Pomer klasifikovanych rizikovych Mensia ako 20 %

portfolia uverov k celkovym verom

Pomer odpisanych uverovych aktiv MenSia ako 5 %

k priemernym hrubym Gverom

Vynosova schopnost Pomer vynosovych aktiv k celkovym Vécsia ako 90 %
banky aktivam banky

Cista urokova marza  Pomer &isty tGrokovych  vynosov Vicsia ako 4 %

k priemernym vynosovym aktivam

Urovent  opravnych Pomer rezerv a opravnych poloziek na Vaicsia ako 50 %
poloziek na vynosové = klasifikované rizikové aktiva
aktiva k celkovym priemernym vynosovym

aktivam
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Cista netrokovd Pomer Ccistych neurokovych vynosov Vécsia ako -2 %
marza (ndkladov) k priemernym celkovym
aktivam

Rentabilita vlastného Pomer ¢ist¢tho vynosu zbankovej Vaicsia ako 15 %

imania ¢innosti k vlastnému imaniu banky

Rentabilita aktiv Pomer ¢isttho vynosu zbankovej Vicsia ako 0,5 %
¢innosti  k priemernym  celkovym

aktivam

Vnutorné Medzindrodny narast vlastného imania Vicsia ako 10 %
generovanie kapitalu bez externého zvySovania vlastného

banky imania (kapitalu banky)

2.4 Vyhodnocovanie zasad metédou CAMEL

Klasickym pristupom k internej analyze banky je metéda CAMEL. Tuto metddu
vypracovala ratingova agentira Moody’s a jej nazov je odvodeny od zaCiatocnych pismen
kI'icovych oblasti banky, ktoré sa analyzuju.

Capital (Kapital)

Assets (Aktiva)
Management (Manazment)
Earnings )Vynos)
Liquidity (Likvidita)

Metoda CAMEL je vhodna na identifikovanie kvalitnych alebo nedostato¢nych pozicii
banky avel'mi cCasto ju pouzivaji aj auditorské spolocnosti v zdujme prezentovat o
najobjektivnejSie hodnotenie banky. Nevyhnutnym predpokladom tejto analyzy je dokladné
poznanie uctovnych zasad platnych pre obchodné banky a interpretacia obsahu uctovnych
(finan¢nych) vykazov banky. Finanéné vykazy bank maji Standardizovant formu a ich obsah
kazdoro¢ne stanovuje Narodna banka Slovenska.

Aj ked’ sa financné vykazy bank v roznych Statoch m6Zzu formalne odliSovat’, zdkladné
principy objasiiujuce vyznamné pozicie banky su v zasade rovnaké. Vo vicSine Statov sa

finan¢né vykazy pripravuji v sulade so vSeobecne prijatymi Uctovnymi zasadami. Banky
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dodrziavaju Standardizovanu formu prezentacie tidajov hlavne pri takych vykazoch, ako su
stivaha a vykaz ziskov a strat.

U nas vybrané udaje ainformacie o bankach publikuje mesacne Narodna banka
Slovenska prostrednictvom bankovej Statistiky. Ide o sthrnnt skratent bilanciu a vykazov
ziskov a strat za cely bankovy sektor. Dalej banky publikuju vysledky auditu vo svojich
vyro€nych spravach a Cast’ tychto informacii ma tiez formu bilancie a vykazu ziskov a strat.

Pri metéde CAMEL je dolezité, Ze jednotlivé prvky nehodnotime samostatne, ale v ich
vzajomnych suvislostiach, ked’ze vsetky prvky, ktoré st predmetom analyzy, na seba
navzajom posobia. Hodnotit’ izolovane len jeden prvok by znamenalo skreslovat celkovu
poziciu banky. Ak méa banka vyznamné dcérske spolo¢nosti (podielova ucast’ nad 70 %)
napriklad investicny fond, leasingovu spolocnost, faktoringovi spolocnost’ a podobne, je

potrebné pri tejto metdode pracovat’ s konsolidovanymi udajmi banky.

Kapital

Kapital, kapitadlova primeranost’ banky alebo v zjednodusenom chapani aj solventnost’
banky su ukazovatele, ktoré vyjadruju uroven podnikatel'skych rizik banky. Kapital (vlastné
imanie) banky by mal byt ihranicou, ktord urCuje absorbovatelnost’” potencidlnych strat
banky. Vysoky objem kapitdlu moze banka napriklad poméct ozivit' zdihavy cyklus ttlmu,
banka moéze prijat’ agresivnejSie stratégie, alebo sa modze rozhodnit’ pre vicsie rizika
s potencialne vysSimi vynosmi. Naopak nizka uroven kapitdlu obmedzuje flexibilitu
obchodného rozhodovania manaZzmentu banky, teda obmedzuje velkost bilan¢nej sumy
banky.

Kapitalova primeranost’ je zakladny ukazovatel’ regulacnych opatreni centralnej banky
a zakladny ukazovatel’ zo skupiny kIi¢ovych ukazovatel'ov charakterizujucich zdravie banky.

Solventnost’ banky je ukazovatel’, ktory v rovnakej ekonomickej interpretacii vyjadruje
schopnost’ kapitalu rucit’ za zavizky banky vratane potencidlnych rizik banky.

Preto ak sa zaoberdme otdzkou primeranej velkosti kapitalu banky, jeho pozadovanu
uroven musime dat’ do stvislosti s:

I. averovym rizikom — iverova kapacita banky, zad{Zzenost’ banky,

II. trhovym rizikom — schopnost’ banky kryt' straty, ktoré mézu vzniknat napr.
z obchodov na finan¢nych trhoch,

III. podstivahovymi rizikami — schopnost’ banky kryt’ straty, ktoré mézu vzniknat’ napr.

zo zaruk banky za jej klientov,
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IV. dal§imi obchodnymi rizikami — schopnost’ banky kryt’ straty napr. z nekvalitného
uverového portfolia, z nekvalitného portfolia cennych papierov, dlhopisov a pod.

V tejto suvislosti je velmi dolezité spravne stanovit zloZenie kapitalu tak, aby
porovnanie kapitalu a sumy, ktorou ocefiujeme rizikd banky, korektne vyjadrilo dostatocnost’
alebo nedostatocnost’ kapitalu banky. V sume kapitalu (vlastného imania) by mali byt
zahrnuté napriklad rezervy na krytie rizikovych aktiv, in¢ rezervy banky, podriadeny dlh
a pod.

Pre stanovenie kapitalovej primeranosti banky sa kapital banky vypocitava spdsobom,
ktory stanovuje Narodna banka Slovenska v pravidlach o kapitdlovej primeranosti bank

zverejiiovanych vo Vestniku Narodnej banky Slovenska.

Aktiva banky (bilan¢nad suma banky)

Velkost aktiv banky alebo vel'kost’ bilan¢nej sumy banky je dblezity prvok z pohladu
kvantitativne] pozicie banky v bankovom sektore. Vy$$iu vypovedaciu hodnotu z pohladu
kvality banky ma kvalita aktiv banky. Analyzovat’ kvalitu aktiv znamena poznat’ rizika, ktoré
jednotlivé skupiny aktiv alebo dokonca konkrétne samostatné polozky aktiv mozu banke
priniest’ a ktoré sa banka musi snazit’ eliminovat’.

Ohodnotenie kvality aktiv je naro¢ny proces a podlieha aj subjektivhemu pohladu
hodnotitel'a. M6Zeme konstatovat’, Ze mnohé natené spravy bank boli a su spdsobované zlou
kvalitou aktiv a nedostato¢ne ohodnotenou rizikovostou aktiv. Ak ma banka zdujem o o
najvacsi rast bilanc¢nej sumy bez dosledného sledovania rizikovosti rychlo rastticich aktiv
anavySe zékladné finan¢né vykazy banky nedokaZu signalizovat’ vyznamné rizikd, moze sa
vel'mi 'ahko dostat’ do nlitenej spravy.

Pri analyzovani kvality aktiv banka zvycajne vychadza zo zakladného uctovnictva, ale
potrebuje aj rozsiahle operativne evidencie prispdsobené sledovaniu rdéznorodych rizik.
Vychddzame z dvoch vyznamnych oblasti:

a) riadenie uveroveho rizika banky,

b) hodnotenie kvality aktiv a osobitne Gverového portfolia banky.

Ak sa zaoberame riadenim tuverového rizika, hodnotime najmd vztah medzi
maximalnou uroviiou rizikovosti banky. Banky vtejto suvislosti zvycajne pracuju
s ukazovatel'om kapitélovej primeranosti. Dal§im krokom je jasné definovanie, ktoré skupiny
aktiv su rizikové, ako je mozné stanovit’, sledovat’ a hodnotit’ ich rizikovost’ ¢o najpruznejsie
a v ¢o najefektivnejSich Casovych obdobiach tak, aby vcas signalizovali negativhu zmenu

rizika.
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V stvislosti s rizikom aktiv banky je prvoradou otazkou, akych klientov ma banka. To
znamena objasnit’ si Strukturu aktiv banky napriklad z pohl'adu orientacie na klientov fyzické
osoby, podnikatel'ské subjekty a v pripade financovania medzindrodnych obchodov aj na
krajiny, s ktorymi sa finan¢né obchody realizuji. Ak ide o podnikatel'ské subjekty, potom je
dolezité poznat’, z ktorych odvetvi ekonomiky a aké rizika mozno o¢akéavat. Rovnako je to aj
v pripade rizikovosti krajin, partnerskych bank a pod.

Pri hodnoteni tverového rizika banky je dolezité sledovat’ vyvoj zadiZenosti banky vo
vztahu k velkosti cudzich pasiv banky. Osobitne sa treba zamerat na primarne zdroje
a osobitne na sekundarne zdroje banky. Struktura aktiv v ¢leneni na zékladné skupiny, napr.
uvery, cenné papiere a majetkové podiely banky vytvara urcita Groven rizikovosti banky. Preto
je potrebné sledovat’ a hodnotit” aj ich podrobnejsiu Strukturu rizikovosti.

Banka je povinna ¢lenit’ uvery z hl'adiska:

a) ich velkosti na celkovych vynosovych aktivach (v stvislosti s vykonnost'ou banky,
ale aj v stvislosti s maximalnou rizikovost'ou banky),

b) klientov (uverova angazovanost)),

c) ucelu uverov a casovej Struktury uverov (prevadzkové, investiné v suvislosti
s likviditou banky),

d) ocakavaného vyvoja bonity klientov (v suvislosti s likviditou banky, kapitdlovou
vybavenostou, tvorbou opravnych poloziek a rezerv a vykonnost'ou banky).

Nadmerna koncentracia poskytovanych verov do urcitych odvetvi ekonomiky je jeden
z klIai€ovych faktorov, ktoré suvisia s mnohymi problémami bank. Banky, ktoré prekrocili
napriklad podmienky obozretného podnikania, Gverovej angazovanosti voci ekonomicky
prepojenym klientom alebo skupindm klientov, su vel'mi zraniteIné uz pri akychkol'vek
malych zmenach ekonomickych alebo trhovych podmienok.

Vel'mi vyznamné je aj hodnotenie vyvoja uz vzniknutych problémov s nesplacanymi
uvermi, ich kvantifikacia, ozdravovanie, predaj Gverov, politika banky pri tvorbe a pouziti
opravnych poloziek arezerv a pod. Histdria strat bank z Gverovej Cinnosti je vel'mi zna¢na
a z pohl'adu existencie banky je nekompromisna.

Potrebné je zaoberat’ sa aj analyzou mimobilan¢nych (podstvahovych) zavidzkov
banky. Ide napriklad o zaruky banky, doCasné vlastnictvo cennych papierov, avalovanie tveru
apod., ktoré je potrebné sledovat’ a hodnotit’ jednak v stvislosti s likviditou banky, ale aj

napriklad v stvislosti s vykonnost’ou banky.

ManaZment banky
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Pri hodnoteni banky je manazment jednou z najddlezitejSich oblasti hodnotenia, ale aj
jednou z oblasti, ktora najviac podlicha subjektivnemu hodnoteniu. Zvycajne sa okrem
»subjektivnych® hodnoteni manaZzmentu pouZivaju aj relativne objektivne meradld, ktoré
nepriamo napriklad prostrednictvom vykonnosti banky meraji kvalitu manazmentu banky.
Takymito meradlami kvality manaZzmentu st napriklad:

a) spdsob schvalovania obchodov banky,

b) sposob hodnotenia uverového rizika klientov banky,

¢) posob tvorby rezerv a opravnych poloziek,

d) sposob stanovenia a implementovania stratégii banky,

e) sulad s corporate governance (dobra sprava a riadenie banky).

V ramci hodnotenia manazmentu je predovsSetkym dolezité ohodnotit’ Groven jeho
rozhodovania ariadenia vratane kontrolného procesu v banke. Manazment mozno dalej
nepriamo hodnotit’ aj prostrednictvom celkového image banky, irovne poskytovanych sluzieb,

pozicie na finan¢nych trhoch, vysledku hodnotenia ratingovych agenttr a pod.

Vynosy banky

Vynosy, vynosovost' (rentabilita) alebo ziskovost” banky st ukazovatele, ktoré
vyjadruji podnikatel'skli schopnost’ banky vytvarat’ zisk jednak v prospech akcionarov banky,
ako aj zisk pokryvajuci prevadzkové a rozvojové potreby banky, pripadne straty banky.

Tieto ukazovatele sa daju povazovat’ aj za meradlo hodnotenia urovne manazmentu. Je
vSak dolezité pracovat’ nielen s tymito sthrnnymi ukazovatelmi, ale opét’ spajat’ jednotlivé
nakladové a vynosové skupiny poloziek s prisluSnymi skupinami vynosovych aktiv alebo
cudzich pasiv banky.

Je dolezité, ¢i vysoké trokové vynosy suvisia s nizkou alebo vysokou rizikovostou
uverovych aktiv alebo napriklad s vysokou tvorbou opravnych poloziek banky a pod. Taktiez
je dolezité poznat’, ¢i podstatné vynosy z bankovej ¢innosti ziskava banka z Gro€enych aktiv

alebo z poplatkov a provizii, tj. Podstvahovych aktiv banky.

Likvidita banky

Likviditu zvycCajne sleduji a hodnotia banky jednak z pohladu zmien bilan¢nych
pozicii, jednak z pohl'adu vyvoja ofakavanych prijmov a vydavkov banky. Urovei likvidity sa
spaja s velkostou rychlolikvidnych aktiv banky schopnych predaja ako aj so zostatkovou
hodnotou aktiv a pasiv banky podl’a zodpovedajucich ¢asovych obdobi. Pretoze ide o druhu

najzékladnejSiu poziciu banky pri celkovom hodnoteni zdravia banky, zakladné principy
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likvidity banky urcuje zvy€ajne centralna banka opatrenim na tvorbu povinnych minimalnych
rezerv, ak st siCastou menovej politiky centralnej banky, a d’alej opatrenim o pravidlach
likvidity bank.

Primerana urovei likvidity je vel'mi dolezitd hlavne pre malé a stredné banky, ak ich
vel’kost meriame velkostou bilan¢nej sumy. Tieto banky su znacne zéavislé od zloZenia
klientov a od dennej potreby likvidnych penaznych prostriedkov, ktorymi st schopné kryt
hotovostné a bezhotovostné potreby klientov.

Na likviditu banky sa treba tiez pozerat’ z pohl'adu vyvoja rizikovosti taverovych aktiv.
Nesplacanie tverov, zablokovanie obratky penazi v banke jednoznatne posobi na potrebu
dodato¢nych peniaznych prostriedkov banky. V nasich podmienkach je akceptovatel'na 20 %-
na uroven rychlolikvidnych aktiv banky na celkovych vynosovych aktivach banky.

Rychlolikvidnymi aktivami banky st zvycajne hotovost’ v pokladniciach banky,
povinné minimalne rezervy, kratkodobé idlhodobé Statne cenné papiere, ak s verejne
obchodovatel'né a likvidita trhu je pruzna, d’alej cenné papiere emitované centrdlnou bankou
a bezné Gcty banky, ak pristup k nim je maximalne operativny. Dal§ou podmienkou, ktora
vyplyva z opatrenia centralnej banky o pravidlach likvidity je, ze banka by mala kratkodobé
aktiva kryt kratkodobymi pasivami, strednodobé a dlhodobé aktiva strednodobymi
a dlhodobymi pasivami. To znamena, Ze koeficient likvidity by sa mal rovnat’ 1 (paritny).

Likvidita banky je dana aj Struktirou cudzich pasiv a velkostou hotovosti banky
v pokladniciach banky a zarovei aj pristupom banky k ,,fyzickym® peniazom z emisnej banky
alebo z inych obchodnych bank. Tiez je dolezita Struktira primarnych a sekundarnych cudzich
pasiv banky. Ak je banka zavisla napr. viac ako 10 % na ndkupe zdrojov na pefiaznom trhu,
teda na sekundarnych zdrojoch, likvidita banky je riadend v kritickom koridore rizik, teda
v hranicnom rozpiti, za ktorym je otvorenost’ trhovému vplyvu bankou nekontrolovatelna,
najmi v podmienkach vel'mi nestabilné¢ho kratkodobého peniazného trhu.

S likviditou banky je mozné spajat’ aj cenovy vyvoj na finan¢nom trhu a vyvoj
likvidity napriklad domaceho penazného trhu. Banky si zvycajne udrziavaju vyssiu likviditu
v pripade velkych vykyvov urokovych sadzieb alebo v pripade vykyvov v likvidite trhu. Vyssi
nakup zdrojov na peniaznom trhu, ak je tento trh menej likvidny a st na iom vysoké tirokové
sadzby, by mohol stazit’ pristup banky k zdrojom, tj. likvidny problém banky, a vyvolal by aj
vyssie urokové naklady, tj. vykonnostny problém banky.
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2.5 Vplyv zasad na strategické ciele banky

Zasady obozretného podnikania bank explicitne uruju ramec postupu banky, ktory sa
prejavuje az redlnym vykonom ustanoveni jednotlivych opatreni, ktoré nasledne vystupuju
v celej rovine vnutrobankovych predpisov, prejavia sa v rozhodovani spravnych organov
banky, vykondvania pravomoci zo strany manazmentu, ¢im vytvaraju ststavu pravnych
vztahov, a tak sa uvadzaju do zivota. Strategické ciele su jednym z rozhodujucich krokov pri
formulovani stratégie banky, st zdkladnymi prvkami stratégie kazdej organizacie, bez ohl'adu
na jej vel'kost’, druh, pdsobenie alebo zameranie.

Manazment banky v sucinnosti so spravnymi orgdnmi banky v ramci strategickych
cielov konkretizuji poslanie banky, ukazuji buduci smer vyvoja a pomahajt pri formulovani
stratégie. Formalne urcuju, ¢o chce banka dosiahnut’ v priebehu najblizsich 3 az 5 rokov. Pri
formulovani strategickych ciel'ov banky sa konzultuju jednotlivé Ciastkové otazky so vSetkymi
zamestnancami banky:.

Z forméalneho hladiska by strategické ciele mali spihat’ isté kritéria?: flexibilita,
jasnost’, strucnost’, jednoznacnost, meratelnost’ a kvantifikovanost’, narocnost’ a redlnost’,
motivacnost’ a musia obsahovat’ Casovy horizont plnenia, ktory bude néasledne kontrolovany.
Top sa prejavuje v jednotlivych zdsadach obozretného podnikania bank, kde
pretransparovanost’ jedného ukazovatela tla¢i na vSetky ostatné. Ak si banky stanovia
strategicke ciele, ide o celu stustavu ciel'ov, ktoré vnlitorne suvisia a vzajomne sa podmienuju.
Strategické ciele sa odvodzuju nielen od konkrétnych podmienok banky, ale aj od globalneho
podnikatel'ského prostredia. To znamena, ze banky pri formulacii strategickych ciel'ov musia
reSpektovat’ prislusné pravne, ale aj etické normy, spolofenské podmienky, ekonomicku
a politicku situdciu v krajine a pod. Z hl'adiska pyramidy cielov rozoznavame ciele: zékladné
ciele (snaha o dosiahnutie maximdalneho zisku, pri udrzani sa na trhu), poslanie banky,
strategické ciele a operativne ciele.

Klacovym cielom strategického riadenia banky je prepojit’ rizikd banky s jej
vynosnost'ou tak, aby sa dosiahol maximalny zisk (maximalna rentabilita investicie na ¢innost’
banky) v prospech jej akcionarov. Vyznam strategickych ciel'ov banky z hl'adiska aplikovania
a relaizovania zasad obozretného podnikania bank spociva v tom, ze

a) usmernuju ¢innost’ banky,

b) zabezpecuju existenciu a hodnotenie ukazovatel'ov vykonnosti,

c) zlepSujui image banky,

d) zlepSuju motivéciu pracovnikov.
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Stratégia banky pozostava z optimalizacie vzt'ahov medzi vynosmi a rizikom:
rizika:
- uveroveé riziko,
- riziko likvidity,
- riziko urokovych sadzieb,
- riziko kapitélu,

b) vynosy
- vynosoveé uroky,
- prijmy z poplatkov,
- investi¢né vynosy,
- vynosy z obchodovania.

Strategické ciele pre potreby harmonizacie so zdsadami obozretného podnikania bank
obsahujil najma:

a) podnikanie banky
- podnikatel'ské ciele stvisia napr. s typom banky, simage banky, s dovodmi podnikania
apod.,

b) rozvoj riadenia banky
- tieto strategické ciele suvisia s riadiacimi schopnostami manaZzmentu banky, odbornostou
riadiacich pracovnikov, riadenim kariéry v banke a pod.,

c) organizacna Struktura banky
- stvisia s po¢tom a funkénym zameranim organiza¢nych utvarov banky. Ide o to, aby pocet
utvarov aich funkcie zodpovedali napr. velkosti bilan¢nej sumy banky, aby boli primerané
dosahovanému zisku a pod.,

d) prevadzkova Cinnost’ banky
- tieto ciele moZu suvisiet’ s personalnym obsadenim prevadzkovych usekov banky, a to aj
technickym vybavenim. Napriklad pracovné zataZenie pracovnikov musi zodpovedat’ poctu
a poziadavkam klientov. Technické vybavenie musi zodpovedat velkosti toku dat, ich
operativnosti, Struktirovanosti a pod.,

e) marketing
- marketingové programy nadobudaju v strategickom planovani bank coraz vacsi vyznam.
Tieto ciele suvisia napriklad s analyzou konkurencie, analyzou klientov banky, analyzou
urovne sporivosti, analyzou vyvoja jednotlivych sektorov ekonomiky a pod.,

f) financovanie
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- tradi¢né ciele planovania sa tykaji predovSetkym financnych ciel'ov. KIi€ovymi ciel'mi st
napr. rast vkladov, rast prijmov, objem uverov, rast zisku. Od ekonomickych faktorov
a podmienok bude zavisiet, do akej miery je mozné redlne ocakadvat' zisky v takych
oblastiach, ako ne napr. iverovanie
g) kapital banky
- tieto strategické ciele suvisia jednak s vel'kostou kapitdlu vo védzbe na rast zdrojov banky
atiez sinternou schopnostou banky generovat vlastné financné zdroje. Ide o celkovu
kapitalovu poziciu banky,
J) vykaz ziskov a strat
- urokové vynosy,
- urokové néklady,
- ¢isté urokové vynosy,
- vynosy z poplatkov a provizii,
- vynosy prevadzkovych sluzieb banky,
- pouzitie opravnych poloziek vytvorenych na rizikové aktiva,
- vynosy z predaja hmotného a nehmotného majetku,
- neurokové naklady
- Cisté netirokové vynosy,
- hruby zisk,
- dan,

- zisk po odvode dane.

2.6 Zhrnutie kapitoly

Bankové subjekty s povinné vramci zabezpecenia stability bankového sektora
dodrziavat’ opatrenia NBS o obozretnom podnikani bank, na tvorbe ktorych sa rozhodujiicou
mierou podiela Narodnd banka Slovenska. Hlavnym cielom mojej diplomovej prace je
zhodnotit’ fungovanie a efektivnost’ doterajSiecho bankového dohl'adu NBS cez aplikéciu
opatreni Narodnej banky Slovenska o obozretnom podnikani. Na bankovy sektor sa pozeram
komplexne, tj. ako na vSetky komer¢né banky, ktoré posobia na Slovensku a spadaju pod
bankovy dohl'ad NBS. Pre splnenie mdjho ciel’a som si vytyc¢il parcialne ciele, ktorych plnenie
je obsahom jednotlivych kapitol tejto diplomovej prace. Pri spracovani diplomovej prace som
sa opieral o zédkladné pravne predpisy z oblasti financného a obchodného prava, komunitarne

bankové pravo, vyroéné spravy NBS, interné vnatorné akty bank a Bazilejské dohody (platny
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pravny stav k 1.2.2003). Pri Specifikovani bankového dohladu NBS som cerpal hlavne
z odbornej internej literatary, ktoru oficialne publikuje NBS.

Niektoré¢ zasady obozretného podnikania bank maji skor administrativno-technicky
charakter, pretoze urcuju obsah a periodicitu hlaseni, ktoré banky predkladaju NBS. Takto
vymedzené zasady chapeme ako zasady obozretného podnikania bank v uzSom slova zmysle,
kde dominujucim subjektom je NBS. Zasady obozretného podnikania bank v SirSom slova
zmysle predstavuju aplikaciu ,rigoroznych® zasad obozretného podnikania bank v uzSom
slova zmysle vymedzenych opatreniami NBS, ktoré sa prejavujii pravnymi 1 mimopravnymi
aspektmi, ktoré je potrebné chdpat’ v ich integralnej rovine, v praktickej ¢innosti bank ako
zasady dobrej spravy ariadenia bank (tzv. corporate governance). Takéto ,,nové™ ponimanie
zasad obozretného podnikania bank vytvéara dve Casti mojej diplomovej prace a dva zdkladné
ciele.

Otazky stvisiace so zdsadami obozretného podnikania bank su kvalitativnou tGroviiou
— zdravim bankového sektora, tj. kazdej jednotlivej obchodnej banky v tomto sektore. Ide
o vyznamnu skuto¢nost, ktord spociva vtom, Ze spdsob riadenia obchodnej banky je
urcujucim prvkom stability a dlhodobej existencie obchodnej banky — zvyc€ajné postupy
a praktiky obchodnych bénk, ich manazmentu pri rozhodovani sa o obchodnej, bankovej
¢innosti vratane vsetkych d’al$ich vyznamnych suvislosti.

Stcastou pravnych instititov NBS je stanovenie noriem tzv. obozretného podnikania,
ktoré vytvaraji zékladny ramec a konkrétne minimalne normy rizik v manazmente komercnej
banky, ktoré¢ ale kazdd komercna banka prispdsobuje Specifikdm svojej obchodnej ¢innosti
a svojim perspektivnym zdmerom. Normy obozretného podnikania nezarucuju, ze ak ich
banka bude dodrziavat’, neocitne sa v riziku ohrozenia celkovej solventnosti banky, ale st
nastrojom, ktory nuti banku eliminovat niektoré zo zdkladnych druhov rizik. Pre
zabezpecenie dlhodobej stability komercnej banky je vSak potrebné okrem dodrziavania
pravidiel obozretného podnikania rozpracovat’ vlastnu sustavu noriem a limitov rizik a cely
systém riadenia rizik, ktory umoziuje pri vzniku rizik aplikovat’ jednak nastroje pasivneho
manazmentu rizik, spo€ivajici v sanécii rizik vytvorenym ziskom, a jednak nastroje aktivneho
manazmentu. Kazdy obchod, ktory banka uzatvdra, je spojeny sur€itym rizikom a ak
komer¢na banka nebude tieto rizika schopna riadit’ a vytvarat’ si rezervné prostriedky na krytie

nepredvidatel'nych strat, moze dojst’ k ohrozeniu likvidity banky.
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3 EFEKTIVNE PRAVIDLA PRE OBOZRETNE PODIKANIE BANK
A ICH PREPOJENIE NA LEGISLATIVU EUROPSKEJ UNIE

Niektoré zasady obozretného podnikania bank maji skoér administrativno-technicky
charakter, pretoZze urcuju obsah a periodicitu hlaseni, ktoré banky predkladaji NBS. Takto
vymedzené zasady chapeme ako zasady obozretného podnikania bank v uz§om slova zmysle,
kde dominujiicim subjektom je NBS. Zasady obozretného podnikania bank v SirSom slova
zmysle predstavuju aplikaciu ,,rigoroznych® zasad obozretného podnikania bank v uzSom
slova zmysle vymedzenych opatreniami NBS, ktoré sa prejavujii pravnymi 1 mimopravnymi
aspektmi, ktoré je potrebné chdpat’ v ich integralnej rovine, v praktickej ¢innosti bank ako
zasady dobrej spravy a riadenia bank (tzv. corporate governance). Takéto ,,nové* ponimanie
zasad obozretného podnikania bank vytvara dve Casti nasej diplomovej prace a dva zakladné
ciele (zasady obozretného podnikania bank v uzSom slova zmysle a v SirSom slova zmysle).

Pri spracovani témy dobrej spravy a riadenia sme vychadzali z ekonomickych funkcii
a pravnych zékladov pdsobenia akciovych spolo¢nosti, co umoziiuje pomenovat’ rozsah prav
a zaujmov vsetkych zucastnenych stran. V tejto Casti kapitoly uvadzame len vel'mi strucny
prehlad pravidiel platnych v Eurépskej Unii a zaoberdme sa otazkou efektivnosti
a komplexnosti procesu aplikacie zasad CG v Slovenskej republike.

Slovensky zékonodarca musi na meniace sa ekonomické podmienky a potreby
ekonomickych subjektov reagovat' aj zodpovedajlicou pravnou regulaciou hospodarskej
stitaze. Slovenska republika musi pritom reSpektovat’ zavizky na harmonizaciu stitazného
prava, ktoré vyplyvaji z uzavretej dohody o pridruZzeni Slovenskej republiky k Europskemu
spolocenstvu. Tuto poziadavku a jeho kompatibilitu s pravom Eurdpskej Unie zakotvilo aj
uznesenie vlady Slovenskej republiky z roku 1992, ktorym sa schval'uji pokyny vlady na
zabezpecenie zlucitelnosti Ceskoslovenského pravneho poriadku s pravom Eurdpskeho
spoloCenstva. Tieto pokyny sa automaticky premietaji do pravneho poriadku Slovenskej
republiky, ato vo forme dolozky o zlucitelnosti s pravom Eurdpskej tnie. V podmienkach
Europskej unie hovorime o tzv. supranacionalnom prave, ktoré moézeme Clenit’ na unijné
pravo v uzSom zmysle slova a na komnitdrne pravo, teda jednotné pravo, ktoré ma priamy
ucinok a priamu aplikovatel'nost’, a tym aj prednost’ pred narodnym pravom ¢lenskych Statov
Europskej tnie. Sucast’ou pravneho ramca Eurdpskej unie je harmonizované pravo, v ktorom
sa ako pravne inStrumentacia spravidla preferencne vyuzivaju smernice (nariadenia, smernice,

rozhodnutia a odporucania), ktorych vysledkom je pravo harmonizované, teda nie jednotné.
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V tejto kapitole sa pokusim o vymedzenie pdsobenia dobrej spravy a riadenia
v zmysle starostlivosti dobrého hospodara z pohl'adu zadkonov a reguldtorov, pricom tieto
inStrumenty podla mdjho nazoru neohrani¢uju ich pdsobenie. Postavenie zdkonov
a regulatorov je potrebné vnimat’ v SirSom kontexte a podl'a ¢lanku 3 odsek 2 a v logickej
nadviznosti ¢lanku 3 odsek 3 Ustavy Slovenskej republiky: ,,Kazdy moze konat,, ¢o nie je
zékonom zakdzané, a nikoho nemozno nutit, aby konal nieo, ¢o zdkon neukladd.“, teda
corporate governance umoziuje spolo¢nostiam ,nebat sa“ implementovat’ svoje vlastné
vnutrobankové pravidld, svoju vlastni predstavu o sprave a riadeni spolo¢nosti, samozrejme
za predpokladu, ze neddjde k excesu so zasad corporate governance — otdzka zodpovednosti
1 moznosti trestného stihania. Chcel by som zvyraznit, Ze zidkladnou tulohou zakonov
aregulatorov nie je posobit’ restriktivne a retardacne, ale prave naopak, vytvarat moZznosti
prechodu Slovenskej republiky na Standardnu trhovii ekonomiku, ato za ucasti vSetkych

ekonomickych subjektov hospodarskej sustavy.

3.1 Obchodné pravo Europskej inie

Europska Unia predstavuje SirSie ponatd korporaciu s ekonomickymi, pravnymi,
socidlnymi, kultirnymi a podobnymi aspektmi; je to supranaciondlna organizicia, ktorej
Clenovia sa vzdali sCasti svojej suverenity za ucelom lepSieho zajtrajska. Eurdpska tnia je
dynamickd sustava, ktord vo svojich zakladatel'skych zmluvéach (priméarne pravo) zakotvila
volny pohyb osob, tovaru, sluzieb akapitdlu. Sekunddrne pramene prava (smernice,
nariadenia, odportcania, stanoviskd) spolu s harmonizaciou a unifikdciou prava reaguju na
poziadavky ¢lenskych krajin.

Zaroven treba vziat do uvahy, ze harmonizacia a unifikacia prava prebiehajuca
v Europskej unii predstavuje Specificky proces charakteristicky len pre tito medzinarodnu
organizaciu, vzt'ahuje sa len na jej ¢lenské Staty a riadi sa svojimi prostriedkami upravenymi
v zmluve o ES. Unifikované pravo znamena zriect’ sa narodnej rozmanitosti, ochudobiiuje
vyber vlastnych rieSeni, priCom ale nie je zarukou jednotnosti prava, pretoZze nevylucuje
vykladové a aplikacné divergencie.

Z hladiska corporate governance maju velky vyznam sutazné pravidla Eurdpskej
unie, ktoré sa vyznacuju svojim extrateritoridlnym pdsobenim ako vyraz principu ucinkov,
z ktorého vo svojej rozhodovacej praxi vychadza Komisia Eurdpskej unie, ako aj Europsky
sadny dvor. Sutazné pravidla EU sa v tomto pofiati uplatiiuju na vietky obmedzenia sutaze,

ktorych ucinky sa prejavia na uzemi Eurdpskej tinie bez ohl'adu na to, ¢i sa sidlo za€astnenych
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podnikov nachédza v rdmci alebo mimo Eurdpskej tunie (korporacny princip). Z tohto pohl'adu
teda nie su vylucené postihy dohdd medzi spoloénostami bez akejkol'vek vizby na EU, za
rozhodné sa povazuje, ¢i sa UCinky takychto dohdd prejavia na spoloénom trhu (baza
dodavatel'sko-odberatel'skych kontaktov, poskytnutie uveru o strany nasich bank, pravne
poradenstvo, audit a podobne).

Vynimku z tohto komplexného pristupu tvori podpora hospodarskej sut'aze v procese
privatizacie a podpora zo strany Eurdpskej banky pre obnovu a rozvoj. Ide totiz o relativne
samostatny vysek problematiky, ktorda je pre nasu pravnu upravu celkom Specifickd aje
reakciou na sucasny stav transformacie naSej ekonomiky.

Pravny zéklad harmonizéacie prava obchodnych spolocnosti v ¢lenskych krajinach
Europskej unie predstavuje clanok 5¢ v zneni Amsterdamskej zmluvy, odsek 3 pism.g)
Zmluvy o zalozeni Europskeho spolocCenstva, ktory predpokladd harmoniziciu pravnej
upravy ¢lenskych statov Eurdpskej Gnie, ktoré chrania spoloc¢nikov a tretie osoby tak, aby bola
zabezpecena ekvivalentna ochrana zaujmov akcionéarov a tretich osob vo vSetkych ¢lenskych
Statoch, jeho cielom nie je unifikdcia ustanovenia o ochrane zdujmov zucastnenych stran, ale
ich rovnocennost’. Pravo obchodnych spolo¢nosti je harmonizované smernicami vydavanymi
na navrh Komisie eurdpskej tinie Radou Eurdpskej tnie, ktoré zavizuje Clenské Staty
v ur€itom stanovenom horizonte prispdsobit’ svoju pravnu upravu poziadavkdm smernice so
zretelom na spolocné ciele vytyCené v zakladajucich zmluvach ES. Nedostatkom
sekundarneho prava Eurdpskej unie v tejto oblasti je, ze spravidla neupravuju sankcie, ktoré
ma zakotvit’ pravny poriadok ¢lenského $tatu na plnenie vytycenych povinnosti; smernice ES
zaviazuju cClenské Staty zapracovat’ do ndrodného pravneho poriadku pravidla zakotvené
smernicami, sposob, akym budu ¢lenské Staty vynucovat’ dodrzovanie uz transponovanych
pravidiel vSak ponechavaji na prisluSny narodny poriadok. V prilohe uvadzame zékladné
smernice Rady Europskeho spoloCenstva, ktoré¢ su dolezité pre efektivne riadenie a spravu

bankovych spolo¢nosti (tzv. bankové smernice).

3.2 Pristupovy proces Slovenskej republiky do Eurdpskej unie

Hlavnt zodpovednost’ za zaclenenie sa do vnuitorného trhu nesti samotné asociované
krajiny a v jednotlivych sektoroch si stanovia svoje vlastné priority, pricom Unia im bude
poskytovat’ pomoc uz pri prebiehajicej aproximacii podl'a odportcani Bielej knihy. Za tymto
t&elom bol vytvoreny Urad pre vymenu informacii o technickej pomoci, ktory bude spravovat

Komisia, a ktorého fungovanie bude podporované z prostriedkov multilateralneho programu
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PHARE a SAPARD. Ocakéva sa, Ze zaclefiovanie sa do vnutorného trhu posilni hospodarske
reformy a priemyselna reStrukturalizaciu v asociovanych krajindch a povzbudi v nich rozvoj
podnikania a obchodu.

Je preto dolezité venovat’ sa najmé pravnej upravy vnutroclenskych krajin a nielen
smerniciam o bankovnictve jednotného vntitorného trhu EU. Zasada minimalnej harmonizéacie
eurdpskeho prava plati v bankovnictve dvojnasobne, preto sa budeme d’alej venovat’ procesu
aplikacie zasad corporate governance v Slovenskej republike, s prihliadnutim na prave
prebiehajuci predvstupovy proces SR do Eurdpskej tnie.

Vyznamnym okruhom pramenov bankového prava st pramene vychadzajuce
z medzinarodného aspektu, najmi z hl'adiska zapojenia sa slovenskej bankovej sustavy do
europskeho bankového systému. Slovenskd republika ako asociovanad krajina na zaklade
Eurodohody sa riadi tzv. Bielou knihou o priprave pridruzenych krajin strednej a vychodne;j
Eurépy na integraciu do vnutorného trhu Eurdpskej unie z roku 1995. obsahuje najmi tie
pravne predpisy, ktoré upravuji volny pohyb tovaru, kapitdlu osob a sluzieb za ucelom
naplnenia ciel’a stanoveného v zakladateI'skych zmluvach. Hlavnym ucelom Bielej knihy je
pomdct’ pridruzenym krajindm pri ich priprave na postupné plnenie poziadaviek jednotného
vnutorného trhu Eurdpskej unie.

Teoretici pre oblast’” bankového a finanéného trhu vymedzuju dve $tadia opatreni,
ktoré musia pridruzené krajiny implementovat, aby harmonizovali ich legislativu
a zabezpecili jej vykonatel'nost’:

a) Pravne normy zaradené do prvého Stadia poskytuji vSeobecny ramec na
podrobnejSiu legislativu a obsahuji zakladné principy a postupy v danej oblasti. Ide aj
o pravne normy vytvarajuce vSeobecné predpoklady na u¢inné fungovanie jednotného
vnutorného trhu pre bankovi sféru.

- Tzv. Prva bankova smernica o koordindcii zdkonov, nariadeni a spravnych predpisov
vztahujlcich sa na zriad’ovanie a vykonavanie obchodnej ¢innosti tiverovych institucii.
- Smernica o vlastnych fondoch uverovych institucii
- Smernica o koeficiente platobnej schopnosti iverovych institucii
- Smernica o systémoch rucenia vkladov
- Smernica, ktorou sa koordinuju predpisy o obchodovani oséb s privilegovanym pristupom
k internym informacidm
Smernica o predchddzani zneuzitiu finan¢ného systému na pranie penazi
b) Pravne normy zaradené do druhého Stddia maju v oblasti bankového prava

a finan¢ného sektora pomoct’ zavisit’ proces prechodu bank na medzinarodné Standardy:
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- Druh4 bankova smernica, ktora dopliia Prvii bankova smernicu
- Smernica o kapitalovej primeranosti investi¢nych firiem a Gverovych institcii
- Smernica o dohl'ade nad tiverovymi institiciami na konsolidovanom zaklade.

Predvstupovy proces Slovenska na jeho ceste do Europskej nie si vyzadoval mnoho
zmien v oblasti efektivnej spravy a riadenia podnikov. Podl'a oficidlneho stanoviska eurdpskej
tinie bankovy sektor by mal byt schopny spifiat’ pozadované kritéria, pri¢om samotny proces
eurdpskej integracie je potrebné vnimat’ v SirSich makro- a mikroekonomickych suvislostiach,
kde ma Slovenska republika zna¢né nedostatky oproti ostatnym asociovanym krajindm a v
neposlednom rade netreba zabudat’ na politicky proces, ktory prebieha na jednej starne
v Slovenskej republike samotnej, a na strane druhej v Eurdpskej unii.

V roku 1995 bola Eurdpskou radou schvalena Biela kniha o priprave pridruzenych
krajin strednej a vychodnej Eurdpy na integraciu do vnutorného trhu eurdpskej tnie. Biela
kniha sa aplikuje na vietky 3taty strednej a vychodnej Eurépy, ktoré uz s EU podpisali tzv.
»Europsku dohodu o pridruzeni®. Slovensko je viazané ustanoveniami a uc¢elom Bielej knihy
od 1.2.1995, kedy zmluva vstapila do platnosti. Ugelom Bielej knihy je napoméhat
asociovanym krajindm pri ich priprave na postupné spiiianie poZziadaviek jednotného
vnatorného trhu EU, najmi pri harmonizovani tych pravnych noriem, ktoré tvoria zéklad
jednotného vnutorného trhu, vytvoreného v Eurdpskych spolocenstvach 1.1.1993. Biela kniha
pozaduje, aby Slovenska republika aplikovala také Struktury a podmienky, ktoré buda
nevyhnutné k zaisteniu ¢innej implementacie tychto harmonizovanych pravnych predpisov.

Pre oblast’ bankového a finan¢ného trhu st v Bielej knihe rozliSené klI'acové opatrenia,
ktoré¢ sa d’alej rozdel'uji do dvoch §tadii. Rozdelenie na dve Stadia odraza indikativne priority,
ktoré vyplyvaju zlojality usporiadania pravnych poriadkov so snahou, aby sa c¢o
najefektivnejSie harmonizovala legislativa s dorazom na jej realizéciu a vynucovanie. Pravne
normy zaradené do prvého Stadia poskytuju vSeobecny ramec pre podrobnejsiu pravnu Gpravu,
obsahuju zédkladné principy v danej oblasti a vytvaraju tak vSeobecné predpoklady pre G¢inné
fungovanie jednotného vnttorného trhu v danej oblasti. Prdvne normy druhého $tadia maji
v oblasti bankového a finanéného sektora najmd napomoct’ doviSenie procesu prechodu
prislusnych bank na medzinarodné Standardy. Délezité je si uvedomit, ze vypocet smernic
v jednotlivych Stadiach nie je mozné aplikovat’ izolovane, ale vzdy v kontexte na pravny
poriadok ES, ¢o mé velky vyznam najméd v praxi, kde dochddzalo zo strany NBS
k automatickému prevzatiu smernic do opatrenia, bez zretel’'a na ucinky, ktoré tieto smernice

pri ich realizécii mali vyvolat'.
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Velkym nedostatkom Bielej knihy je to, Ze jednotlivé smernice nezaznamenali
potrebné a nevyhnutné zmeny, ktoré v EU uz medzitym prebehli:

a) zavedenie spolo¢nej meny pre eurozonu,

b) spolo¢na centralna banka vo Frankfurte nad Mohanom.
Tieto faktory si vyziadaji zdsadni zmenu mnoZstva pravnych predpisov, najmi v oblasti
bankovnictva a financnych sluzieb. To sa tyka najmi uz zmenenej prvej a druhej bankove;j
smernice. Tento problém je potrebné vnimat ako problém politicky, ekonomicky a pravny. Je
potrebné zo strany asociovanych $tatov, izo strany SR sledovat’ inovl pravotvorbu EU
smerom k menovej unii a upozornit’ organy EU na stav, ked’ sa predpisy obsiahnuté v Bielej
knihe 1995 dostali do vyslovného rozporu snovymi pravotvornymi trendmi Unie. Podla
naSho nazoru je tu mozné praktické rieSenie: pridruzené krajiny sa zaviazali v prijatej tzv.
Eurodohody aplikovat’ a harmonizovat’ svoje pravne poriadky v zmysle uvodnych clankov
zakladajucich zmliv Eurdpskych spolocenstiev, ktoré ustanovujii za prioritné naplnenie
spoloCenskych, ekonomickych, socialnych a kultirnych hodnét v tomto zmysle by striktné
aplikovanie poziadaviek Bielej knihy bolo v rozpore s touto teériou a vyvolalo by relativnu
neplatnost’, teda neplatnd by bola ta ¢ast’ zmluvy, ktord by sa danej problematiky priamo alebo
nepriamo dotykala, ale len vtakom rozsahu. Z hladiska pravnej istoty a politickej
odhodlanosti je ale vhodnejsie explicitne stanovit’ nové pravidla vo forme novelizovanej prvej
a druhej bankovej smernice, ¢im asociované krajiny mozu iv tejto oblasti naplnit’ vopred
dohodnuté kritéria.

Hovori sa, Ze jednotny vnutorny trh EU si udrzuje najviac bariér v oblasti
bankovnictva a finan¢nych sluzieb. V tejto oblasti je tieZ najmenej pravomoci, odovzdanych

EU zo stran asociovanych krajin.

3.3 Etika a Styri aspekty dovery

Pojmy hospodarska etika, etika podnikania, etika v rozhodovacich procesoch,
kolektivna a individudlna etika nie st eSte v slovenskej odbornej terminologii ustalené. Do
etiky corporate governance zahfilame Sir§iu problematiku ako pri hospodarskej etike, pretoze
pri samotnej sprave a riadeni spolo¢nosti a aplikovani etickych pravidiel musime mat’ vzdy na
zreteli celkovy rozhodovaci proces v banke, jeho dosledky na konkrétne subjekty, ale i na celu
spoloc¢nost’, nielen ti financne produktivnu skupinu.

Etické myslenie v ekonomike datujeme od osemndsteho storofia astym stvisi

Smithova myslienka, ze spolo¢ny Zivot l'udi v State ma byt v hospodarskej oblasti
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organizovany tak, aby jednotlivci mohli sledovat’ svoje vlastné zaujmy, priCom z hladiska
celku vznikaji vyhody pre vSetkych. Mudre zdkony musia zarucit, aby aj ti, ktori nemaju
moralne zmyslanie, v ekonomickej oblasti konali mravne a spravodlivo. Mozné, hoci
nechcené, nasledky sa potom uz nedaju pripisovat’ charakterovym nedostatkom jednotlivcov,

ale chybam v Strukture hospodarstva.

Zlaté pravidlo (regula aurea) je starym kritériom posudenia spravneho konania, ktoré
poznali mnohé eurdpske a azijské kultary uz v minulosti a objavuje sa v pozitivne alebo
v negativnej formulacii:

a) pozitivne: ,,VSetko, ¢o chces, aby ini robili tebe, rob aj ty im.*

b) negativne: ,,Co nechces, aby ini robili tebe, nerob ani ty im*,
pravidlo nehovori o zavdznom obsahu nejakého konania. Je iba prostriedkom overenia jeho
spravnosti. Pri posudzovani konania pozaduje, aby sme zmenili perspektivu naSho myslenia:
Moje konanie by som mal vnimat’ z hl'adiska ekonomiky ako takej, makro 1 mikro nasledky
konania.

Pri dobrej sprave a riadeni spolocnosti zlaté pravidlo nevystupuje len ako ,,jednotlivé*
kritérium posudzovania v ,,jednoduchsich* situéciach, ale jeho vyznam vidime pri takej vol'be
konania, ked’ spravne rozhodnutie od aktéra vyzaduje, aby sam znasal negativne nasledky
svojho konania. Ovela zlozitejSia otdzka je pri posudzovani kolektivneho rozhodovania pri
prijimani rozhodnuti a spravnych orgénov a pri uzneseni sa na valnom zhromazdeni ako pri
individudlnom rozhodovani.

Cnost v etickom zmysle vyjadruje urcita schopnost’ konat’ na zaklade urc¢itych hodnot.
Etika cnosti vychadza z poznatku, Ze manazér sa rozhoduje podl'a svojich relativne stabilnych
postojov a nezaCina vzdy od nuly, je v interakcii prostredia a manazérskych vztahov. Existuji
dva druhy cnosti:

a) cnost’ zaloZend na rozume (bystry sudok, midrost’, intelekt...),

b) cnost’ zaloZena na voli (stredna miera v konani).

Aristoteles oznacuje za rozumného toho, kto je schopny ndjst’ vo svojom konani
spravnu strednu cestu a za mudreho toho, kto po cely svoj Zivot dokaZze smerovat
k naozajstnému St’astiu.

Vseobecné znaky vsetkych cnosti:

a) stred medzi dvoma krajnost’ami (formalny aspekt),
b) vztah k najvysSiemu dobru (obsahovy aspekt)

Zvlastne znaky urcitych cnosti:



UTB ve Zlin¢, Fakulta managementu a ekonomiky 90

a) z hl'adiska vztahu k urcitej situacii,

b) z hl'adiska vzt'ahu urcitej osobe.

Stidia spoloénosti Deloitte & Touche hovori v tejto stuvislosti o §tyroch aspektoch dovery:

a) externé vykaznictvo

b) interné kontroly

¢) Standardy spravania

d) organiza¢né a pravne vzt'ahy.

Externé vykaznictvo vymedzuje ako obsahovl povinnost’:

o uctovné vykazy,

a priebezny reporting (kontrola zo strany nezavislého auditora a Blue Ribbon Commitee
Report),

o deklarovanie zodpovednosti manaZzmentu za:
- finan¢né vykazy,
- efektivne interné kontroly,
- vhodné uctovné pravidla,

0 okrem iného vSetky vyznamnejSie finanéné inStiticie vyZzaduji uZ pri beZnom
odberatel'sko-dodéavatel'skom styku vyjadrenie spolocnosti, v ktorom deklaruje stlad
s corporate governance,

o pravidla risk manazmentu musia byt v reportingu jasne definované a viditel'né,

O na zaver je potrebné kvalitné a nezévislé overenie.

Interné kontroly pre potreby CG a tejto podkapitoly:

o efektivnost’ a ziskovost’ spolo¢nosti a jej jednotlivych pobociek,

o jasne stanovené prevadzkové ciele, vykonnostné ciele, zabezpeCenie pohladavok
a majetku,

O potrebnd a vhodna stratégia a jej porozumenie i ndsledna implementécia, ktord je mozna
a funk¢na,

o identifikacia rizik a prilezitosti (vid’ maticu rizik v znamej Turnbull report),

o posudenie rizik a prilezitosti,

a silné a slabé stranky podniku,

O nastavenie potrebnych procedur:
- kontrola stladu sinternymi  procedurami, zmluvami alegislativou (i

s vnutropodnikovou),

- vhodnost’ prevadzkovych, persondlnych a riadiacich Struktur,
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o vybor pre audit je podriadeny dozornej rade, jeho hlavnou ulohou je:
- dohl'ad nad zodpovednostou,
- spolu s manazmentom kontrola pravidiel na zabezpecenie sthlasu so Statitmi

a pravidlami,

- nezavislost’ ¢lenov vyboru,

Q je pritom potrebné stanovit a vymedzit delenu prdvomoc v spolo¢nosti t.j. v tomto
pripade kritérid pre urcenie pravomoci a zodpovednosti odstihlasia akciondri na valnom
zhromazdeni, priCom tento dokument zostavuje manazment v interakcii so
zamestnaneckymi radami,

o finan¢né planovanie, riadenie a Skolenie zamestnancov,

o otazka poradenstva.

Standardy sprdvania tvoria integralnu sidast’ Styroch kolies dovery, bez tohto ,kolesa“
sprava ariadenie spolo¢nosti v zmysle CG nie je mozZna. Je nevyhnutnostou pre kazdu
spolo¢nost’ vyslovne urcit’ kédex spravania a jeho realizaciu. Je to akysi protokol, ktory musi
zahtnat’ aspon zakladné zasady a principy, na ktorych je potrebné stavat’:

0 bezthonnost, slusnost’, mravnost’,

o objektivita, integrita, poctivost’,

a etika, cnost, etika uzitku, zodpovednosti a povinnosti,

a vplyv kdédexov profesijnych organizécii zamestnancov,

a odbornost’, psychické a intelektualna vyspelost’, empatia.

Organizacné a pravne vztahy tvoria sthrn pisanych anepisanych (zvyklosti, zus)
pravidiel, ktoré urCuje manazment spoloCnosti za podmienok urCenych valnym
zhromazdenim, predstavenstvom a dozornou radou — pri ich priprave sa zucastiiuju aj
Specialne utvary a sekcie:

a zodpovednost’ za zverené prostriedky,

o zastlpenie, prokira a pravomoc, excesy,

o komunikdacia so zainteresovanymi stranami (stakeholders)

- oddelenie vykonnej funkcie od kontroly,

- nezavisli ¢lenovia dozornych rad,

- kvalifikovanost’ ¢lenov organov a veducich pracovnikov

- skupina spolo¢nosti — dolezitost’ aplikacie corporate governance na celi skupinu
podla vel'kosti spolo¢nosti, pre mensie firmy méze byt komplexné rieSenie nakladné,

o konsolidovany dohl'ad, manazérske prepojenie.
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3.4 Zodpovednost’ a jej pravne nasledky

Podla prieskumu vykonaného na Statistickej vzorke mensSich a vdcsich
spolo¢nosti, vysledky poukazali na postupné prenikanie pravidiel corporate governance

do vsetkych statov, ktoré poznaju podstatu a vyznam prelievania kapitdlovych zdrojov:

tab. 1  Prenikanie pravidiel corporate governance do vsetkych Statov

Viac Rovnako Menej
Europa / USA 25 % 39 % 36 %
Latinskd Amerika 48 % 32 % 20 %
Azia 33 % 44 % 23 %

Teoria pozna Styri principy uzitku:
princip konzekvencie
- kritériom hodnotenia nie je umysel, z ktorého vzislo nejaké konanie, ale mozné nasledky,
princip utility
- stihlas s moznymi nasledkami, alebo ich odmietnutie nezavisi od I'ubovoéle jednotlivcov, ale
je podmienené dobrom ako takym,
princip hedonizmu
- dobro osebe je Stastie (rozkos, radost’), ktoré¢ sa 'udom javi ako uspokojenie ich potrieb,
socialny princip
- nehl'addme individudlne $tastie, ale Stastie vSetkych, ktorych sa rozhodnutie tyka (viditelny
v Skandinavskych krajinach).

Uzitok ajeho nasledky suvisia s etikou zodpovednosti. Pojem zodpovednost
pochadza z pravnej vedy a suvisi s povinnostou niest’ nasledky za kazdy ¢in (za pozitivny sa
nesie zodpovednost’ vo forme pochvaly, uznania a ohodnotenia). Pravna zodpovednost’ sa
prejavuje vtom, ze spravny organ a Statutarny organ ako predstavitel’ nejakej spolo¢nosti
alebo pracovnik vykonavajici nejaki funkciu prevzal za tfiu zodpovednost a mozno ju
posudzovat’ podla toho, ako ju plni. Mravna hodnota tejto zodpovednosti vyplyva z toho, ze
osoba svoj zavdzok prevzala dobrovolne a bez natlaku. Z hl'adiska etiky zodpovednosti je
rozhodujice, Ze nasledky svojho konania organ podrobuje moralnemu hodnoteniu. Ak spolu
s jednou osobu nesie zodpovednost' aj niekto iny anavySe existuju rozliné inStancie
zodpovednosti, mdze byt vztah medzi nositelmi zodpovednosti ainou inStanciou
zodpovednosti komplikovany. Stupen zodpovednosti sa moze liSit’ v zavislosti od odbornej

amravnej vyspelosti 0sob. Okrem toho mdéZu zodpovednost' obmedzovat urcité psychické
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alebo fyzické cCinitele. V pripade nastupu zodpovednosti moze a nemusi nastipit’ pravna
sankcia — obchodnopravna, obcianskoprdvna, finan¢nopravna, spravna, ale imoznost
trestného stihania, kde vzt'ah z hladiska vystavby platného trestného prava v Slovenskej
republike (trestny zdkon a trestny poriadok) urcuje len individudlnu zodpovednost’, neexistuje
objektivne pricitanie. Na zdklade toho musime vzdy skumat’ pachatelov skutocny umysel,
mieru jeho zavinenia vo forme priameho anepriameho Umyslu, a kde sa trestny zakon
vyslovne dovolava iotdzky vedomej anevedomej nedbanlivosti, ale ivztah pachatela
k dokonanému trestnému ¢inu (pachatel’, spolupéchatel’) alebo vo forme ucastnictva
(organizator, navodca alebo pomocnik). Je dolezité upozornit, ze trestnym nie je len
dokonany trestny &in, ktory napliia vietky znaky skutkovej podstaty, ale i priprava a pokus
takéhoto trestného ¢inu, ktoré su trestné podla trestnej sadzby ustanovenej na trestny ¢in, ku
ktorému smerovali, ak trestny zakon neustanovi inak. Samozrejme, zZe existuju aj tu libera¢né
dovody vo forme uCinnej Iutosti a odstranenia nebezpecenstva ¢i v€asného oznamenia
organom c¢innym v trestnom konani (policajny orgdn, prokuratura, vySetrovatel a sud).
Trestny ¢in je pre spolocnost’ nebezpecny €in, ktorého znaky su uvedené v trestnom zékone.
Prostriedkami na dosiahnutie ucelu su hrozba trestami, ukladanie a vykon trestov a ochranné
opatrenia (vid’ Zakon €. 140/1961 Zb. Trestny zakon v zneni neskorsich predpisov).

Ak chceme definovat’ eticky obsah zodpovednosti, musime brat’ do Gvahy tieto
Styri otazky: a) Kto je zodpovedny?

b) Komu sme zodpovedni?

¢) Za ¢o sme zodpovedni?

d) Existuje kritérium zodpovednosti?
Namiesto Styroch Ciastkovych otdzok moézeme tento problém formulovat’ v jednej otazke: Kto,
pred kym, za o a podl'a akych kritérii nesie zodpovednost™?

Etika zodpovednosti upozoriiuje na nechcené vedl'ajSie €inky I'udského konania.
Ak vedlajsie u¢inky konania mozZno eticky hodnotit’ ako dobré, nevznika Ziadny problém. Ina
situdcia je, ked’ vedl'ajSie €inky konania st negativne. S nimi vSak musime vzdy ratat’, ak sa
nechceme zamysl'aného konania uplne vzdat’. Z toho vznika otazka zodpovednosti aktéra aj za
nechcené vedlajSie ucinky svojho konania (je to nepriamy imysel: vedel, Ze svojim konanim
moze také poruSenie alebo ohrozenie spdsobit’, apre pripad, Ze ich spOsobi, bol stym
uzrozumeny).

Heinz-Eduard Todt vypracoval metodicky postup utvarania etického usudku.
Navrhuje Sest’ krokov:

1. Preskumanie problému
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- zistit, v ¢om spociva podstata etického problému. Preco ide o charakteristicky
eticky problém, a nie napriklad o naboZensku alebo estetickt otazku;
2. analyza situacie
- zistit’ realny kontext situdcie;
3. posudenie alternativy spravania
- hl'adat’ iné moZnosti konania a rozhodovania;
4. skuska noriem
- zistit’, aké opatrenia treba v danom pripade urobit’;
5. formulovanie tisudku
- stanovit’, ako sa v danom pripade spravne zachovat’;
6. kontrola spravnosti
- kontrolnd rekapituldcia by mala preskiimat’, ¢i nase rozhodnutie bolo primerané

a spravodlive.

3.5 Uplatiiovanie principu rovnosti

Podla nilezu Ustavného stidu &. 135/1996 Z.z.: vztah akcionara k akcii mozno
povazovat za vlastnicky vztah, obsahom ktorého st prdva upravené tak v obchodnom
zakonniku, ako aj v zdkone o cennych papieroch. Takisto je tato problematika vyjadrena
v medzinarodnych zmluvach, v Listine zakladnych prav aslobod av Ustave Slovenskej
republiky:

- CL 20(1): ,Kazdy ma pravo vlastnit majetok. Vlastnicke pravo vsetkych
vlastnikov ma rovnaky zdkonny obsah a ochranu. Dedenie sa zarucuje.*

- CL. 20(3): ,,Vlastnictvo zavizuje. Nemozno ho zneuZit' na ujmu prav inych alebo
v rozpore so vSeobecnymi zdujmami chrdnenymi zdkonom (rozumej tym celt Skalu
normativnych pravnych aktov). Vykon vlastnickeho prava nesmie poSkodzovat ludské
zdravie, prirodu, kultirne pamiatky a Zivotné prostredie nad mieru ustanovenu zakonom.*

- CL. 12, 13: ,Ludia st slobodni a rovni v dostojnosti a pravach. Zakladné prava
a slobody st neodnatel'né, nescudziteI'né, nepreml€atel'né a nezrusitelné.*

- Zékladné prava a slobody sa zarucuju na uzemi Slovenskej republiky vSetkym
bez ohladu na... (stanoveny zdkaz diskriminacie aj z d6évodu menSinového postavenia).
Nikoho nemozno z tychto dovodov poskodzovat’, zvyhodiovat’ alebo znevyhodiovat’.

- Nikomu nesmie byt spdsobena ujma na pravach pre to, ze uplatituje svoje

zakladné prava a slobody.
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- Pri obmedzovani zakladnych prav aslobdod sa musi dbat’ na ich podstatu

a zmysel. Takéto obmedzenia sa mozu pouzit len na ustanoveny ciel (napr. znizovanie

zakladného imania ma za nasledok vyradenie mensSinovych akciondrov z hry, zvySovanie

zakladného imania znizuje ich vplyv pri hlasovani — takéto obmedzenie je mozné

a odovodnené ekonomickymi a pravnymi faktormi a musia sa vykonat’ v zmysle ¢l. 13(3):

»Zakonné obmedzenia zékladnych prav a slobod musia platit’ rovnako pre vSetky pripady,

ktoré spifiaju ustanovené podmienky.“ Obchodny zikonnik ustanovuje nasledovny postup:

v rozhodnuti valného zhromazdenia (dvojtretinovou véacsinou hlasov pritomnych akcionéarov)

na navrh predstavenstva o zniZzeni zdkladného imania sa uvedie:

* ddvod a cel jeho zniZenia

* rozsah jeho zniZenia,

* spdsob, ktorym sa mé vykonat’,

* sposob pouzitia zdrojov ziskanych zniZenim zdkladného imania,

* urcenie vySky plnenia akciondrom, ak zdroje ziskané zniZzenim zakladného imania sa maju
rozdelit’ medzi akcionarov,

* lehotu na predlozenie akcii na ich vymenu za akcie s nizSou menovitou hodnotou alebo
vyznacenie nizSej menovitej] hodnoty na akciach alebo na predlozenie akcii, ktoré sa
stahuju z obehu, ak spolo¢nost’ vydala listinné akcie,

* zobehu mozno vziat' akcie na zéklade dohody s akcionarmi, ktori sa prihlasia na vyzvu
predstavenstva, alebo akcie urcené na zéklade zasad prijatych valnym zhromazdenim,
alebo vyzrebované akcie. Valné zhromaZzdenie ur¢i podrobnosti postupu vzatia akcii
z obehu.

Povazoval som za vel'mi potrebné poukédzat na ustavni koncepciu ochrany prav

a opravnenych zdujmov mensinovych akcionarov, ktort je potrebné brat’ v ucelenej koncepcii

— tieto ustavné zasady musia byt striktne dodrzané, ich obchadzanie alebo porusenie ma

pravne nasledky. Tuto oblast’ ochrany zakotvuji smernice uvedené v druhej kapitole (loha

zakonov a regulatorov). Je vel'mi Ziaduce, aby sa pravne povedomie verejnosti v tejto oblasti
zvysilo, aby to nuatilo manazment spolo¢nosti k vykonu spravy ariadenia v zmysle
starostlivého hospodara. Takto poSkodeni akcionari sa mézu obratit’ na v§eobecné siidy SR,
na Ustavny sad SR, ale ina Eurépsky sad pre Pudské prava. Tato problematika je Zial
v odbornych kruhoch zanedbavand, pricom i samotni akcionari toleruji zneuzivanie svojich

prav.
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3.6 Sprava a riadenie spolo¢nosti

Podla S$truktury akcionarov mozno rozliSovat' dva zdkladné typy spolo¢nosti.
Spoloc¢nost’ ovlddana jednym alebo skupinou akcionarov a akciové spoloc¢nosti s rozptylenym
vlastnictvom akcii (je to hl'adisko z pohl'adu vplyvu, tj. kmenova hodnota akcie na zdkladnom
imani).

Ovladana akciova spolo¢nost’ zahfna spoloc¢nosti s vel'mi roznorodou Struktiurou
akcionarov:

- spolo¢nost’ s jednym akcionarom,

- spolocnost’, v ktorej ma jeden akciondr v majetku akcie, s ktorymi je spojena
vécsina hlasovacich prav v spolo¢nosti,

- spolo¢nost’, v ktorej ma jeden akciondr tzv. kontrolny balik akcii (také mnoZstvo
akcii, ktoré mu vzhl'adom na rozptylené vlastnictvo ostatnych akcii zaruc¢uje vacsinu hlasov
na jednotlivych valnych zhromazdeniach),

- aj spoloc¢nosti, ktoré st takymto spdsobom ovladané skupinou akcionarov, ktoré
maju spolo¢ny zaujem, ¢i uz na zaklade dohody, alebo preto, lebo su majetkovo prepojeni.

Ovladajuci akcionar moéze vykonavat rozhodujuci vplyv na spravu a riadenie
akciovej spolocnosti. Fakticky tak rozhoduje o vsSetkych doélezitych otazkach chodu
spoloénosti. V tejto spoloénosti spravne organy st tzv. predizenou rukou valného
zhromazdenia. MenSinovi akcionari, ktori vzhladom na silu svojich hlasov na valnom
zhromazdeni nemo6zu realne ovplyvnit’ riadenie spolo¢nosti, spravidla rezignujii na aktivne
vyuzivanie svojich prav podielat’ sa na riadeni akciovej spoloc¢nosti. Akcionari, ktori st
v menS$ine, maju spravidla iny zdujem u drzby akcii (podiel na zisku, dobra investicia) ako
majoritni vlastnici (samotnd sprava ariadenie spoloCnosti). Vznikd tak zdkladny konflikt
zaujmov.

Je potrebné spomenut’ aj ustanovenia obchodného zdkonnika o konani v zhode.
Podstatnou ¢rtou konania v zhode je snaha rozSirovat pocet hlasov, ktoré ma jedna
spolo¢nost’ v druhej spolo¢nosti. Zakladnym predpokladom pre to, aby §lo o konanie v zhode,
je dosiahnutie rovnakého ciel'a bez toho, ze by musela existovat’ nejaka dohoda.

Prva skupinu oséb v tomto zmysle predstavuji: pravnickd osoba a jej spolocnici
alebo Clenovia, Statutarny organ, Clenovia Statutdrneho organu, ¢lenovia dozorného organu,
zamestnanci pravnickej osoby, ktori st v priamej riadiacej pdsobnosti Statutdrneho organu
alebo jeho c¢lena, prokurista, likvidator, spravca konkurznej podstaty, vyrovnavaci spravca

tejto pravnickej osoby a osoby im blizke alebo medzi ktorymikol'vek uvedenymi osobami.
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Druhti skupinu predstavuji osoby, medzi ktorymi bola uzavretd dohoda
o zhodnom hlasovani vo veciach riadenia spolo¢nosti, ktoré méze byt zdkladom pre vznik
vzt'ahu ovladania.

Tretia skupina: povazuje sa za konanie v zhode konanie uskuto¢nené medzi
ovladajlicou osobou a ovlddanou spolo¢nostou alebo medzi spolocnostami ovladanymi
jednou spolo¢nostou, a to bez ohl'adu na priamost’ alebo sprostredkovanie tohto vzt'ahu.

Konflikt zaujmov mensinovych a majoritnych akcionarov vyplyva z ekonomicke;j
podstaty ich zaujmov.

* vicSinovi akcionari maju tendenciu uprednostnovat’ dlhodobu prosperitu,

* mensSinovi akcionari predpokladaju kratkodoby zisk a rychle zhodnotenie ich investicie,

* otazka zbavenia sa mensinovych akcionarov vo forme znizenia zakladného imania,

e pri zvySeni zdkladného imania sa zmensi majetkovy podiel mensinovych akcionarov,

* uprava hlasovania o ovplyvnenie vplyvu mensinovych akcionarov,

* skryté odlievanie zisku zo spolo¢nosti, prevod majetku a podobne.

V akciovej spolocnosti s rozptylenym viastnictvom akcii neexistuje akcionar
disponujuci takym mnozstvom hlasov, ktoré mu umoziuji vykonavat” dlhodoby rozhodujtci
vplyv; ind je kvalita konfliktu zdujmov. T4 sa presuva zo strany vo vnutri vlastnikov
k manazmentu, ktori tak mo6Zu presadit’ svoje vlastné zaujmy, vzhl'adom na to, Ze neexistuje
skupina 0sob s rozhodujucim vplyvom.

Literatira sa zaoberd otdzkou verejnej volby ahovori otzv. raciondlnom
vlastnikovi, ktory si vzdy zvazi vyhody a nevyhody vo forme nédkladov a zitku, ktoré mu
prinesie vykondvanie vlastnickych prav (aktivny vlastnik) — z tohto dovodu sa tito akcionari
spravaju pasivne k sprave spolo¢nosti. Takito akcionari sa musia spolahnit’ na to, Ze
exekutiva vytvori pridani hodnotu pre ich investiciu (zvySenie trhovej hodnoty akcii,
dividendy a diverzifikacia rizika) v zmysle starostlivého hospodara. Ulohou prava je preto
minimalizovat’ priestor pre mozné zneuzitie postavenia zo strany ¢lenov organov akciovej
spoloc¢nosti. Toto zneuzitie sa da vymedzit' v uzSom a SirSom vyzname:

* uz$i vyznam: nekald sitaz a nedovolené obmedzovanie hospodarskej sttaze, ¢i konanie
nebezpecné pre vietkych vo forme majetkovych priestupkov alebo majetkovych trestnych
¢inov,

e SirSi vyznam, je ovela frekventovanejsi a vyznamnejsi, ¢o do poskodzovania prav
a opravnenych zaujmov mensinovych akcionarov: tyka sa skreslovania poskytnutych

informacii alebo uvedenia a rozSirovania pravdivych udajov, pokial’ vzhladom na ich
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formu st sposobilé privodit ujmu, anajmd nedochadza k zhodnocovaniu investicie
akciondra, napriek tomu, Ze pri ich upisovani tak deklarované bolo.

V Slovenskej republike v procese privatizacie kupdénovou metédou vznikli
akciové spolognosti so §truktiirou akciondrov s rozptylenym vlastnictvom akcii. Struktury
akciondrov s rozptylenym vlastnictvom akcii sa postupne transformovali do podoby akciovych
spolo¢nosti kontrolovanych jednym akcionarom alebo skupinou akcionarov spravidla nie
prostrednictvom majoritného podielu, ale tzv. kontrolného balika akcii, umoziujaceho
ovladat spolo¢nost’. Struktura akcionarov v tychto spoloénostiach asto nie je stabilny, pricom
viaceré skupiny akcionarov maju zaujem na ovladnuti spolo¢nosti. Problém nevyjasnenych
vlastnickych vztahov, otazka konkurzov a likvidacii spolo¢nosti naberd nebezpecné rozmery,
¢o sa prejavilo v klasifikovanych pohladavkach ako stratové, nehovoriac o obrovskom

schodku platobnej bilancie a prepadu zivotnej irovne.

3.7 Pravne prostriedky na vynutenie prav a opravnenych zaujmov

menSinovych akcionarov

Smernice Eurdpskej tUnie rozliSuji medzi individudlnou a inStitucionalnou
ochranou investora. Akcionara je potrebné vnimat’ Cisto individudlne, ako subjekt, ktory sa
snazi o uspokojenie svojich potrieb; je zaroven spolo¢nikom spolo¢nosti (obchodné
a obCianske pravo mu garantuje jeho postavenie, prava a povinnosti ako ijeho ochranu —
vyzaduje sa ale, aby bol aktivny, na jeho podnet) a zaroven investorom (pdosobi na strane
ponuky a dopytu na financnom trhu a pravna tprava finan¢ného trhu mu garantuje ochranu
jeho prav, pretoze ide o celospoloCensky zaujem, finan¢né inStiticie su povinné konat,
akcionar je pasivny). Slovenska republika a kontinentdlna Eurdpa eSte stale vnima akcionéra
ako spolo¢nika spoloc¢nosti. Tj. ochrana mensinovych akcionarov je vnimana dominantne, nie
z pohladu akcionara ako investora, ale ochranu mu poskytuje pravo obchodnych spolo¢nosti
(akcionar musi byt ale aktivny, ina¢ ochrana vobec nenastipi, pripadne sa premlci). V USA je
situdcia opacna. V Eurdpskej tnii v tomto smere dochadza k obratu a pravo kapitdlového trhu
zohrava pri ochrane investora rozhodné postavenie, je to ale proces pomaly a neprehladny —
dochadza k implementacii inStititov precedentného prava do sféry prava Statusového, ale
takisto politicka a spolotensko-socialna otazka v EU spdsobuje vytvaranie ,,prazdnych miest“
vo forme neprijatych navrhov smernic.

Pravo Eurdpskej tnie ochraiuje a vymedzuje postavenie mensSinovych akcionarov
prostrednictvom $irokej $kdaly pravnych predpisov prava obchodnych spolo¢nosti a prava

cennych papierov (kapitdlovy trh). Cl. 54 ods. 3 pism.g) Zmluvy o zalozeni Eurépskeho
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spoloCenstva chrani spolo¢nikov a tretie osoby tak, aby bola zabezpeCena ekvivalentna
ochrana zaujmov akcionarov a tretich osob vo vsetkych ¢lenskych §tatoch, doraz sa kladie na
rovnocennost’ ich postavenia na celom volnom trhu (prax vSak poukazuje na to, Ze viac
pravnych prostriedkov ochrany a vynutenia plnenia je danych na ochranu postavenia tretich
0s0b, najma veritel'ov).

Slovenska republika v pristupovom procese do Eurdpskej Unie sa riadi Bielou
knihou, ktora uréuje minimalny obsah pravnej upravy v danej oblasti. V oblasti prava
obchodnych spolocnosti predpokladd zapracovanie prvej, druhej, jedendstej a dvandstej
smernice o prave obchodnych spolo¢nosti a smernicu o prave cennych papierov. Z pohladu
corporate governance tieto smernice zakotvuju len akysi nevyhnutny Standard, ale nerieSia
problematiku ochrany prav azdujmov menSinovych akciondrov, otazky dobrej spravy
ariadenia a vi¢Sej miery transparentnosti pri zverejiiovani informacii. To bolo predmetom
navrhu piatej smernice, ktory este nebol prijaty.

Pravne prostriedky umoziuju vynutit prava a oprdvnené¢ zaujmy mensinovych
akcionarov prostrednictvom hrozbou sankciami, ulozenim a vykonom sankcii. Sankcie mozu
mat" ekonomickt alebo pravnu povahu. Redlna hrozba sankcie Casto garantuje plnenie
povinnosti ¢lenmi spravnych orgdnov spolo¢nosti. informacie zohravaju klaicova tlohu pri
ochrane prav mensinovych akcionarov, ktora ma z hladiska postavenia akcionara aktivnu
a pasivnu podobu. Aktivna podoba sa uplatiiuje vtedy, ked’ sa na akciondra hl'adi ako na
spolo¢nika spolo¢nosti a sém musi vyvinit’ patricnu ¢innost’ a to v primeranej lehote (inak sa
jeho pravo premlci, 4 roky). Akcionar ako investor sa moze pri ochrane svojich prav spravat
pasivne, pokial’ so svojimi akciami obchoduje na kapitdlovom trhu, svoju zdkonna ulohu si
plnia:

- Ministerstvo financii,

- Narodna banka Slovenska,

- Urad pre finanény trh,

- Fond na ochranu vkladov,

- Vlada SR a Burza.

Pouzitie anasledna efektivita pravnych prostriedkov zavisi od charakteru
porusenia povinnosti, napriklad v pripade poruSenia plnenia informaénych povinnosti do
uvahy prichadzaji tieto prostriedky:

- moznost’ napadnutia uznesenia valného zhromazdenia,

- moznost’ sidneho vynutenia poskytnutia informacii,

- uloZenie pokuty ¢lenom spravnych orgénov,
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- moznost’ Ziadat’ vykonanie kontrolného auditu,

- uplatnenie naroku na nahradu Skody voci spolocnosti,

- ur€ovacia, negatorna a satisfakéna zaloba,

- uvazuje sa o zavedeni nového institatu, tzv. derivatnej zaloby (u¢inna ochrana
akcionarov voci ¢lenom orgdnov spolo¢nosti, ktori porusuji svoje povinnosti, pripadne
zneuzivaju svoje postavenie vo vlastny prospech).

Slovenské pravna uprava priznava osobitné prava akcionarom, ktorych menovita
hodnota akcii presahuje aspoini put’ percent zékladného imania (novela obchodného zakonnika
umoziuje, aby stanovy urcili 1 mensi limit), tzv. kvalifikovanad menSina, ktord ma pravo:

- poziadat' predstavenstvo o zvolanie mimoriadneho valného zhromazdenia
s navrhnutym programom,

- ak predstavenstvo na ziadost' mensSinovych akciondrov v zdkonom ustanovenej
lehote valné zhromaZdenie nezvold, ma pravo poziadat’ sud o zvolanie mimoriadneho valného
zhromazdenia,

- poziadat’ predstavenstvo o zaradenie urcitej zalezitosti do programu rokovania
valného zhromazdenia,

- poziadat dozorni radu o preskimanie vykonu pdsobnosti predstavenstva
v taxativne vymedzenych ¢innostiach,

- poziadat’ s uvedenim ddévodov sud, aby odvolal likvidatora vymenovaného

valnym zhromazdenim a nahradil ho inou osobu.

3.8 Zhrnutie kapitoly

Ulohou zékonov a regulatorov v podmienkach Slovenskej republiky je vytvarat
priaznivé prostredie, ktoré by motivovalo bankové subjekty k vykonu ich ¢innosti a zaroven
regulovalo vzajomné vzt'ahy vznikajlce so Sir§im okolim.

Slovenskym bankovym subjektom boli vycitané nedostatky v zakladnych zasadach
corporate governance: otazka zverejiilovania informacii, vypocet kapitalovej primeranosti
a z nej vyplyvajlce postavenie bank, nedostato¢né informovanie o hospodarskych vysledkoch
pre tretie nezucastnené osoby, otdzka konsolidovaného dohl'adu, spdsob kreovania spravnych
organov, otazka zodpovednosti manazmentu a nedostatocné riadenie rizik a z toho
vyplyvajuce a hroziace nebezpecenstva a v neposlednom rade zlyhalo i inStitucionalne
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zabezpecenie (bankovy dohl'ad, hospodarska sut’az a ,,Stedry* fond na ochranu vkladov).
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Postavenie bankového prava je nutné vnimat’ v kontexte pravneho poriadku
Slovenskej republiky pri rieSeni a zabezpec€ovani konkrétnych aktualnych spolo¢enskych,

a najmi hospodarskych uloh, ktoré sa ststred’'uje na zvySovanie G€innosti prava v spolo¢nosti
a ekonomike a na rozvoj a upeviiovanie hospodarskeho systému.

Slovenské bankové pravo nie je kodifikované a sklada sa z mnoZzstva tak
povodnych, ako aj odvodenych pravnych noriem. Je to dosledok rozsiahlosti a pestrosti
spolocensko-ekonomickych vzt'ahov, ktoré su predmetom upravy tohto odvetvia prava.
Bankové pravo vystupuje do popredia osobitne v tomto Case, ked’ sa Slovenska republika
usiluje o zapojenie do medzinarodnych eurdpskych Struktar.

Z hl'adiska pokrokov pri sprave a riadeni bankovych spolo¢nosti vyzdvihujeme
zasadné zmeny, ktoré boli prijaté radou normativnych pravnych aktov:

- novy Zéakon o bankéch (Z.¢. 483/2001 Z.z.),

- novela Obchodného zakonnika 500/2001 Z.z.,

- opatrenia Narodnej banky Slovenska,

- Colny zékon a Devizovy zékon,

- Zakon o cennych papieroch,

- Zakony, ktoré reguluju Cinnost’ finan¢nych institucii,

- Novy zékon o uc¢tovnictve.

Slovenska republika ako pridruZzena krajina Europskej inie prijala zavazok
harmonizovat’ svoj pravny poriadok so supranacionalnym ES, kde tento zdvizok je upraveny
a blizie $pecifikovany v Bielej knihe ako pomoc pre asociované krajiny, pricom tento
zavazok je potrebné vnimat’ v SirSom kontexte — Slovenska republika je povinna prijimat’
normativne pravne akty, ktoré su schopné implementovat’ ciele Euroépskej tunie a jej zakladné
piliere, ktoré su obsiahnuté v zakladajicich zmluvach Eurdpskych spoloCenstiev. Vyznamna
zmena sa tyka akciovych spolo¢nosti (otazka zverejnovania a transparentnosti), ktoré sa
s t€innost'ou od 1.1.2002 rozdel'uji na suikromné a verejné akciové spoloc¢nosti, podl'a toho ¢i
spolo¢nost’ vydala vsetky akcie, pripadne len ich ¢ast’ na zaklade upisovania akcii, pripadne
ktorej akcie prijala za verejné burza cennych papierov. Podstatnd zmena z hl'adiska
transparentnosti a zverejiiovania udajov sa tyka Obchodného registra ako verejného zoznamu
zékonom ustanovenych udajov, ktorého integralnou sucast’ou je podl’a zmienenej novely
zbierka listin, ¢im sa rozsiril okruh skuto¢nosti, ktoré st subjekty zo zakona povinné
zverejnovat’ (zdsadné polozky uctovnictva potrebné pre stanovenie a ohodnotenie
spoloc¢nosti). Je to vyznamny krok nielen smerom k Europskej unii, ale 1 k uplatiovaniu zasad

CG v najvicsich a najvyznamnejSich spolo¢nostiach, ktoré by mali byt vzorom pre vSetky
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podnikatel'ské subjekty, pretoze bez dosledného uplatinovania zakladnych postulatov CG

celym ekonomickym prostredim mozeme hovorit’ len o fikcii.
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ZAVER

Na zaklade poznatkov ziskanych pocas pisania diplomovej prace som dospel
k ndzoru, ze hlavny ciel — zhodnotenie fungovania a efektivnosti doterajSiecho bankového
dohl'adu NBS v SR cez aplikdciu opatreni NBS o obozretnom podnikani, ktory som si
v uvode stanovil, sa mi podarilo len ¢iasto¢ne (Bankové pravo ako pododvetvie finanéného
prava je ,,velmi* dynamicka kategoria, ktorti v Ziadnom pripade nemozno posudzovat’ staticky
— pokusili sme sa ,,zafixovat* stcasny stav a ztoho vyvodit zmysel, podstatu a funkcie
pravidiel obozretného podnikania bank). Vyznamny podiel na tom mal nedostatok vecnych
a aktudlnych informdcii dostupnych pre nés. Ziskavanie informacii o vysledkoch ¢innosti
bankového dohladu je takmer nemozné, pretoze podla zakona o NBS musia pracovnici
zamlCat' vSetky informacie, ktoré sa dozvedeli pri svojej Cinnosti. Zachovavaju Statne,
sluzobné, obchodné, bankové a danové tajomstvo. Pri vyhodnocovani efektivnosti bankového
dohl'adu sme museli vychadzat’ hlavne z pripadov jeho zlyhania, ktoré sa dostali na verejnost’
a z vyrocnych sprav NBS, z ktorych mozno ziskat len Ciastkové informécie.

Dal§i problém, na ktory som narazil, je nedomyslena tvorba legislativneho
prostredia pre bankovu ¢innost’. Vytvaraji sa novely zdkonov a opatreni, o ktorych sa uz vie
pri schvalovani, e nespifiaju svoju funkciu ao par mesiacov su deregované alebo
novelizované. Oblast’ bankového dohl'adu zahriiuje mnozstvo otazok, ktoré nie st dorieSené.

Moja diplomova praca sa zameriava na analyzu bankovej reguldcie a dohladu
v teoretickej rovine sohladom na Specifické slovenské podmienky. Zakladnou tulohou
bankového dohl'adu je zabezpecenie stability a doveryhodnosti bankového sektora, pricom
taito zdkladnad regulacia Cinnosti komercnych bank zvyraziiuje verejny prvok, mocenské
pOsobenie, vertikdlna rovina finanéné¢ho prava. Jednotlivé uskalia sa prejavuju v rizikach
bankovej podnikatel'skej &innosti, ktoré sa banky v spolupdsobeni s NBS, MF SR a UFT
snazia minimalizovat. Ich zakladnou tulohou, ktora vyplyva zo zékona o bankach, je
vytvorenie manazmentu rizik. NBS pri prijimani opatreni o obozretnom podnikani bank
vychadzala zo zakladnych principov Bazilejského vyboru bankového dohladu, ale aj zo
smernice EU, pri zohladneni regiondlneho ramca. Zakladné principy, ktoré pravidelne
publikuje Bazilejsky vybor bankového dohl'adu, st dobrovol'ne transformované do legislativy
vSetkych centralnych bank pdsobiacich na medzinarodnom globalizujucom sa finan¢nom trhu.
V ramci bankového dohladu, ktory posobi najma preventivne, analyzujeme vyznam a dopad

dvojakého bankového dohl'adu — dohliadka na dialku a dohliadka na mieste.
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Zésady a principy corporate governance Specifikuji najdolezitejSie mechanizmy
apostupy spravy ariadenia na vSetkych turovniach. Je velmi dolezité stanovit' ciele
a prostriedky na ich dosiahnutie a spdsob merania uspesnosti a schopnosti spravnych organov
prispiet’ k vytvaraniu Specifickej pridanej hodnoty.

Dobra sprava a riadenie je trend, ktorému by mali podl'ahnat’ casom vSetky banky
a spolocnosti, pricom aplikéacia zasad kvalitnej spravy a riadenia je ekonomickou a pravnou
nevyhnutnostou. Jednotlivé vladne a mimovladne organizacie, profesijné zvézy i auditorské
a poradenské spolocnosti vydali vlastné navrhy zasad corporate governance s roznou mierou
zavéaznosti (maji najmé odporucajuci charakter, ale napriklad pre investicné bankovnictvo je
nevyhnutné deklarovat’ stulad s tymito pravidlami — sankciou je nepripustenie na svetové
kapitalové trhy.

V préci som sa zaoberal Struktiirou spolo¢nosti a kreovania jej spravnych organov,
spOsob ustanovenia Clenov tak, aby ramec corporate governance nasiel svoje uplatnenie.
Posobenie obligatornych ~ organov spolo¢nosti som rozoberal zhladiska nalezitej
starostlivosti dobrého hospodara, mdj pohl'ad bol vSeobecny, absentoval uzs§i vztah na
vnutorné organy a utvary, pohl'ad na blizSie posobenie exekutivnych a neexekutivnych ¢lenov
spravnych organov, ako aj vnutornd komunikacia a public relations (tento nedostatok
ospravedliuje rozsah spracovania témy diplomovej prace).

Ulohou zakonov a regulatorov v podmienkach Slovenskej republiky je vytvarat
priaznivé prostredie, ktoré by motivovalo bankové subjekty k vykonu ich €innosti a zaroven
regulovalo vzajomné vztahy vznikajuce so Sir§Sim okolim. Slovenskym bankovym subjektom
boli vy¢itané nedostatky v zakladnych zasadach corporate governance: otazka zverejiiovania
informacii, vypocCet kapitdlovej primeranosti aznej vyplyvajice postavenie bank,
nedostatocné informovanie o hospodarskych vysledkoch pre tretie nezucastnené osoby, otazka
konsolidovaného dohladu, sposob kreovania spravnych organov, otdzka zodpovednosti
manazmentu a nedostatocné riadenie rizik a z toho vyplyvajice a hroziace nebezpeCenstva
a v neposlednom rade zlyhalo i institucionalne zabezpecenie (bankovy dohl’ad, hospodarska
sut'az a ,,Stedry* fond na ochranu vkladov).

Rezonovala 1otdzka mozného pdsobenia viacerych pravnych poriadkov pri
vykondvani brakovych ¢innosti v medzindrodnom meradle. Je to napriklad problematika
premiestnenia sidla banky, pdsobenie zahrani¢nej pobocCky, otdzka posudenia spdsobilosti

zamestnancov, bankovy dohlad, otdzky ochrany vkladov a podobne. Vyznamnua tlohu tu
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zohrava prave cudzi prvok, ktory rozhodne o podriadeni sa pravneho vztahu pod konkrétny
pravny rezim.

Uroven spravy ariadenia spoloénosti je dolezitym faktorom pri rozhodovani
investorov, pricom sprava ariadenie spolo¢nosti v praxi nadobida osobitny vyznam
v stvislosti s rastiicim medzinarodnym charakterom investicii. Ochrana prav je integralnou
sucastou existencie pravneho poriadku, pricom ochrane mens$inam ako takym sa venuje
osobitna pozornost’.

Podl'a méjho nazoru zékladné zasady corporate governance sa v podmienkach SR
uplatiuju len vo vybranych spoloc¢nostiach (a vo vybranych bankach); aj tu je snaha
o kodifikaciu zdsad CG vo forme prijatia uceleného dokumentu, najmd zo strany
akademickych kruhov iprofesijnych organizdcii zaoberajlicich sa poradenstvom,
auditorstvom, investovanim na kapitalovom trhu, prildkanim zahrani¢ného kapitalu, pricom
1 najvyssie Statne organy sa touto témou zaoberali (vyznamna novela obchodného zakonnika
anovy zakon o bankdch 1 suvisiace institucionalne predpisy kapitdlového trhu, opatrenia
a vynosy) a akcentovala otazka zasad corporate governance (prijaté na stretnuti Rady OECD
na ministerskej trovni v maji 1999).

Vzhl'adom na rozsah tejto prace nebolo mozné prierezovo spracovat’ problematiku
pravidiel obozretného podnikania bank v jeho SirSom posobeni v ekonomike, ¢o posobi ako

vyzva pre d’alSie badanie v tejto oblasti.
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