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RESUME

Anotace ¢esky

Cilem diplomové préce je navrhnout systém odménovani a hodnoceni policisti na
obvodnim oddéleni Policie Ceské republiky v Lomnici nad Popelkou. Préce se sklada
Z teoretické a praktické c¢asti. Teoreticka ¢ést obsahuje vystupy studia odborného textu
vztahujici se k problematice odménovani a hodnoceni pracovniku. Prakticka ¢ast obsahuje
analyzu soucasného stavu a névrh nového projektu systému odménovani a hodnoceni
policisti se zietelem na podminky OOP CR v Lomnici nad Popelkou. Névrhy a doporuceni

se vztahuji k vytvorenému projektu.

Anotace ve svétovém jazyce

The goal of the thesis is to develop the new system of remuneration and new police
team evaluation at the police station in Lomnice nad Popelkou. It consists of a theoretical
and a practical part. The theoretical part consists of the methodology of the study of the
text target on remuneration and people evaluation. Practical part is based on the analyze of
the current status of the remuneration and proposes a new project of remuneration and team
evauation at the police station in Lomnice nad Popelkou. All proposas and

recommendations are linked to a newly created project.
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UvoD

Mezi hlavni persondni cinnosti patii odménovani a hodnoceni pracovnika. Sprévné
nastaveny systém odmeénovani je dileZity pii ziskavani novych pracovnika, pro celkovou
spokojenost zaméstnanci sjejich praci i jgich stabilitu. Systém ma vliv na motivaci a
zvySovani pracovni vykonnosti zaméstnanci. Na druhou stranu hodnoceni pracovnika
slouzi k zjistovani kvality préce pracovnika a hleda cesty k jejimu zvySeni. Systém je tedy

Uzce spjat jak s odmeénovanim pracovniki, tak s kariérnim fadem.

Cilem mé diplomové préce je vytvorit navrh projektu odménovani a hodnoceni
policist na obvodnim oddéleni PCR v Lomnici nad Popelkou. Cile chci dosdhnout
svyuzitim ziskanych teoretickych poznatki z oblasti odménovani a hodnoceni pracovniki,
atakeé svyuZzitim provedené podrobné analyzy nyn¢jsSiho systému odmeénovani a hodnoceni

policistii na obvodnim oddéleni PCR v Lomnici nad Popelkou.
Praci jsem rozdélil do tii ¢asti: teoreticke, analytické, projektove.

V teoretickeé ¢asti se vénuji popisu poznatka z oblasti odménovani pracovnika a jejich
hodnoceni, zeiména cilim a formam odménovani zaméstnanci, tvorbé mzdovych tarifa,

ukold, postuptim aformém hodnoceni pracovniki a sdélovanim vysledka hodnoceni.

Na zakladé ziskanych poznatka pristupuji k analytické ¢asti. V té analyzuji strukturu
plati policistt a daldich slozek odménovani predevdim na obvodnim oddéleni PCR
v Lomnici nad Popelkou. Dale se zde podrobné vénuji systému hodnoceni policista a jeho

prabehu.

V zavérecné casti vyuzivam teoretickych znalosti tvorby mzdovych tarifu a vysedka
analyzy plati na obvodnim oddéleni a navrhuji jednoduchy systém odménovani, ktery se
sklada pouze ze dvou sozek, a to ze mzdového tarifu a priplatku na penzijni piipojisténi.
Dale navrhuji doplnit dosavadni systém hodnoceni policisti 0 hodnoceni provadéné mezi

spolupracovniky.
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1 ODMENOVANI PRACOVNIKU

Odmeénovani pracovnika je jedna z nejstarSich a nejzavaznéjSich personal nich ¢innosti,
kter& na sebe pritahuje mimoiadnou pozornost jak vedeni organizaci, tak pracovnika. Jde

z&roven o ¢innost s Siroce propracovanou a tedy i znatné rozsahlou teorii a metodologii.

[1]

1.1 Vyznam a tloha systému odménovani

Odménovani v modernim fizeni lidskych zdroja predstavuje mzdu nebo plat,
popripadé jiné formy penéZzni odmény, které poskytuje organizace pracovnikovi jako
kompenzaci za vykondvanou préci, ale také zahrnuje povySeni, formani uznani a

zamestnanecké vyhody.

Systém odménovani je tvoren predevSim mzdovou strukturou, tj. vdemi subsystémy a
nastroji, pomoci nichZ se realizuji zasady mzdové politiky. Patii vSak do ngj i cela oblast
pouzivani podnéti nemzdového charakteru a soustava nehmotnych stimula k préaci. |
v naSich podminkéch se stde ve vétSi mire prosazuje chpani systému odménovani
v SirSim pojeti jako strukturovany a vyvazeny soubor prvki, které organizace poskytuje

pracovnikovi a které pracovnik chépe jako pozitivni pozitky. MuZeme je rozdélit na:

penézni formy odmeénovani — jde o0 mzdu a vSechny jgji slozky, veetné priplatki
a podila na hospodarskych vysledcich, dale v penézich poskytované benefity, tj.
jednordzova zvyhodnéni piiznavand pracovnikim (napi. prispévky na
stravovéani, dopravu, bydleni, vzdélavani a aktivity volného ¢asu),

nepenézni formy odménovani — zahrnuji jednak skupinu odmén hmotné povahy
jako jsou naturani pozitky, vyrobky, sluzby nebo osobni vybaveni, jgichz
hodnotu Ize wvyjadiit finanéné (napi. dSluzebni viaz, mobilni telefon,
nadstandardni vybaveni pracovi&té, notebook), jednak vyhody, které nemaji
hmotnou povahu, ale nékteré z nich mohou byt spojeny s hmotnymi vyhodami
(mimoradna prestizni ocenéni pracovnika, uznani okoli, vnitrofiremni titul ¢i
status). [2]
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Do druhé skupiny nepenézni formy odménovani mohou byt zarazeny i faktory, které
souvisi sutvarenim pocitu spokojenosti pracovnika, uspokojenim z tvarciho charakteru
préce a dobrych mezilidskych vztaht v organizaci, delegovanim odpovédnosti, mozZnostmi
dalSiho rozvoje a zvladanim novych dovednosti, vzdélavanim apod. a které pracovnik pri
formovani svého postoje korganizaci vnima jako pozitivni faktory. Jgich vaha
v motivacni struktuie pracovniku je zavisla na individudni hodnotoveé orientaci pracovnika
a v neposledni fadé i na miie uspokojeni zakladnich Zivotnich potieb pracovnika a jeho
rodiny. Je ziggmé, Ze vysSi vahu maji tyto faktory u pracovnika svySSi kvalifikaci a

narocnéjSim obsahem prace. [2]

1.2 Ukoly systému odméiiovani

Kazda organizace je svym zpusobem unikatni celek, vyznatujici se specifickou
povahou préce, specifickymi materidinimi, financnimi i lidskymi zdroji a specifickymi
podminkami, v nichz funguje. Proto by mé¢l byt systém odmeénovani Sit na miru konkrétni
organizaci, jejim potiebdm a potiebdm jejich pracovniki. Systém odménovani by pritom

meél plnit nasledujici ukoly:

prilékat potiebny pocet a potiebnou kvalitu uchazeti 0 zaméstnéni v organizaci,
stabilizovat Zadouci pracovniky,

odmenovat pracovniky za jejich Usili, dosazené vydedky, logjalitu, zkuSenost a
schopnosti,

v ziskovych organizacich napomoci k dosazeni konkurenceschopného postaveni na
trhu,

povaha systému, jeho néklady a ¢asova narocnost museji byt racionani, primeérené
moznostem (zdrojam) organizace a potiebam dalSich personalnich ¢innosti,

hrét pozitivni roli v motivovani pracovniki, vést je k tomu, aby pracovali podle
svych nejlepsich schopnosti,

poskytovat pracovnikam urcitou jistotu prijmu,

byt v souladu s verginymi zgjmy a pravnimi normami,

byt pracovniky akceptovan avniman jako piimereny a spravedlivy,

poskytovat pracovnikiam prilezitost k realizaci rozumnych aspiraci pii dodrzovani
zasad nestrannosti arovnosti,

slouzit jako stimul pro zlepSovani kvalifikace a schopnosti pracovnika,
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zgjistit, aby naklady prace mohly byt vhodnym zpisobem kontrolovany, zejména
s ohledem na ostatni néklady a s ohledem na prijmy. [3]

Pro organizaci je dialeZité vytvorit si konkurencni vyhodu pro ziskavani kvalitnich
pracovnikt, udrzet s tyto pracovniky a dosahnout diky tomu konkurenceschopné
produktivity a tudiZz Zadouci kvality produkce a potiebné Urovné flexibility. Tedy svym

systémem odmeén chce organizace realizovat své cile. [3]

Nejenom dobrym systém odménovani se podili na realizovani cilu organizace. Systém
odménovani nelze povaZzovat za nejvyznamnéjsi faktor pii ovliviiovani vykonu a
pracovniho chovéni. Postaveni systému odmgénovéni v pracovni motivaci je dloZitéjsi
problém. Z ovérenych motivacnich koncepci pro oblast managementu vyplyva, Ze systém
odmeénovani v individuani motivagni struktuie pracovnika zavisi na struktuie jeho potieb
vychazejici z hodnotové orientace pracovnika a je jen jednim faktorem utvaeni pracovni

spokojenosti.

Na druhé strané pracovnici potiebuji zabezpecit uspokojovani potieb svych i své
rodiny, potiebuji urcitou socidni jistotu, Zivotni stabilitu a jasnou perspektivu, véetné
moznosti  budoucich vydélkt, spravedinost a srovnatelnost odmeénovani, moZnost

seberealizace, dobré vztahy na pracovidti a praci, ktera by je uspokojovala.

Mezi vng¢jsi faktory patti populacni vyvoj, situace natrhu prace (Urovein zaméstnanosti
vV misté, regionu, stét€), profesné kvalifikacni struktura lidskych zdroju, Zivotni styl, Uroven
zdanéni, ekonomickd a socidni politika viady, Grovein odménovani u konkurencnich

organizaci, v odvétvi, v misté, v regionu, ve stété apod.

Znalost uvedenych skutecnosti se pak bere v Uvahu pii zvaZovani nasledujicich

konkrétnich zakladnich otdzek odménovani v organizaci:

Grovein mezd a plati — v porovnani s ostatnimi organizacemi a situaci na trhu prace,
sohledem na finanéni situaci a UspéSnost organizace, na specificnost préace,
pouZzivanou techniku a technologii,

vnitini struktura mezd a platid — hierarchie mzdovych tarifi a platovych trid,
struktura prace a pracovnich mist. Nastrojem reSeni je hodnoceni prace.,

placeni jednotlivci — spojovéni lidi spracovnimi Ukoly a pracovnimi misty,

piidélovani platovych tiid, jak vysokou mzdu nebo plat déat konkrétnimu jedinci, jak
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jg zarazovat vramci mzdového/platového rozpéti tiidy. ReSeni se opira o
hodnoceni pracovnika.,

co odmenovat, predevsim platit za odpracovany ¢as nebo za vysledky?,

zvl&Stnosti odménovani  speciadisti a manaZzert — razné pobidkové formy
odmeénovani, problémy placeni za kvalifikaci ¢i za délku zaméstnani, zvlastni
zaméstnanecké vyhody,

zaméstnaneckeé vyhody a piiplatky,

fizeni a kontrola mezd a plati — zkoumani piimérenosti a snaha o Uspory mzdovych
nakladi, popis a specifikace pracovnich mist, zkoumani stimulatniho G¢inku
pobidkovych forem odménovani,

vybér jednotlivych typti odmén a vytvareni struktury systému odmeénovani. [3]

Redeni téchto otézek rozhoduje o efektivnosti odménovani v organizaci, jeho
motivacnim Gcinku, o priznivém ¢i neptiznivém klimatu v organizaci, o UspéSnosti

ziskavani a stabilizace pracovnikia v organizaci atd. [1]

1.3 Hodnoceni préace

Je to systematické uréovani hodnoty kazdé prace ¢i pracovni funkce (mista) ve vztahu
k jinym pracim & pracovnim funkcim (mistiim) v organizaci. U¢elem hodnoceni préce je
Zjistit poZzadavky préce a prispévek préce na pracovnim misté pro vykon organizace,
stanovit jeji relativni hodnotu a na z&kladé toho préci oklasifikovat a zaradit podle jejiho

vyznamu. [2]

bodovaci metoda (metoda bodovanych stupriii)

Pfi jejim pouZiti se pro hodnocené préace vytvéreji kvantitativni bodové stupnice. Jedna
stupnice obvykle nemtzZe byt pouzita k hodnoceni vSech typa prace (jina stupnice pro
vyrobni préce, jina pro administrativni, jin& pro manazerskeé prace ¢i préce speciaisti). Pro
Gcely detailngjsiho popisu placenych faktoria se pouZivaji subfaktory. Jim jsou prifazeny
stupné se vzorovymi popisy, diferencujicimi specifické poZadavky daného pracovniho

mista pro kazdy subfaktor.
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1. stupen - odpoveédny pouze za svou praci,

2. stupein - malé mnozstvi kontroly ; je opravnén kontrolovat nékteré préce jinych
pracovniki,

3. stupen - tidi a kontroluje vice pracovniki nebo Utvar, organizuje praci a koordinuje
ji sjinymi vedoucimi pracovniky,

4. stupei - je odpovédny za koordinaci skupin nebo Utvart.

Kazdému z faktora, subfaktord a stupid jsou pridélovany uréité vahy odrézejici jejich
relativni duleZitost. Pro rizné prace jsou pochopitelné rozdilné. Po vytvoieni stupnice se

stanovuji bodové hodnoty pro klicové préce, podle nasledujiciho postupu:

1. provéteni popisa prace na pracovnich mistech,

2. stanoveni charakteristik stupnd, které nejlépe popisuji kazdy subfaktor pro kazdy
placeny faktor,

3. pridéluji se body podle stupnice ajegjich souctem se ziska celkovy pocet boda pro

préci na daném kli¢ovém pracovnim misté. [3]

Celkové pocty bodu by mély byt v téZe obecné relaci jako skutecné platove stupnice
pro klicové préce. Neklicové prédce mohou pak byt hodnoceny stejnym zptisobem pomoci

stanoveni piimeienych bodu pro kazdy faktor stupnice.

Vyhodou metody je relativni jednoduchost, snadno se pievéadi do podoby mzdového
tarifu, je primeérené objektivni, vysedky jsou snadno vysvétlitelné a obhagjitelné. Na druhou

stranu nevyhodou je spotieba ¢asu pii vytvareni bodove stupnice. [3]
Mezi dalSi metody hodnoceni préce patii:

metoda poradi,
klasifikacni metoda (metoda mzdovych skupin, katalogovd),
metoda faktorového porovnéni (metodatad poradi).

1.4 Tvorbatarifnich stupni

Pri tvorbé tarifnich stupni je negidiive nutné prevést zjisténou hodnotu préce na
pracovnim misté do mzdového tarifu a zohlednit pii tvorbé tarifnich stupnt moznosti

organizace, ae také vngjsi faktory. V konecné fézi je nutné vytvorit vhodnou strukturu
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zakladni slozky mezd a plata tak, aby nejen umoznovala nalezité odstupnovani odmeny
podle hodnoty préace a zohlednéni vngjSich faktori, ale umoznila zohlednit i charakteristiky

vykonu pracovnika. [2]

Za (eelem zjednoduSeni mzdové agendy jsou c¢asto préce podobné hodnoty
seskupovany do tarifnich stupni. Soucasné starifnimi stupni je ke kazdému stupni
prifazovano rozpéti mzdového tarifu se stanovenym minimem a maximem, mezi nimiz se
muZe pohybovat pripustna mzda. Tarifni stupné a rozpéti mzdového tarifu tvoii mzdovou
strukturu. Rozpéti mzdového tarifu by mélo byt takové, aby umozZinovalo dostatecné
diferencovat odménu pracovnika podle jeho vykonu a zasluh. V praxi jsou vSak pracovnici
Casto zarazovani v rAmci rozpéti na zakladé délky praxe, doby zaméstnani v organizaci
nebo sohledem na obtiznost jgich ziskani ¢i stabilizace v organizaci. Nejcastéji se
pouzivaji konstantni bodova rozpéti pro vSechny stupné a jim odpovidajici konstantni

rozpéti mzdového tarifu. [3]

Mzdova struktura miZe byt vytvorena dvojim zpasobem. Prvni zpisob spocivav tom,
Ze jednotliva rozpéti mzdovych tarifi na sebe navazuiji, takze po dosazeni maxima rozpéti
pro dany stupeit miZe vzrast mzda nebo plat pouze pierazenim do vysSiho stupné. Ve
druhém pripadé se rozpéti mzdovych tarifa jednotlivych stupna prekryvaji. Vynikgiciho
pracovnika nizsiho stupné |ze tedy odménovat |€épe nez podpramérného pracovnika vysSiho

stupné.

1.5 Mzdovéformy

Mzdové formy jsou vytvoreny pro mzdové ocenéni vysledka préace pracovnika, jeho
vykonu v ngiSirSim slova smyslu, véetné jeho pracovniho chovani. Mzdovych forem a

jgjich variant je znatné mnozstvi. Nej¢astéji jsou tiidény na zakladni a dodatkové.
151 Za&kladni mzdové formy

¢asova mzda a plat

Je to ¢astka hodinova, tydenni ¢i mésiéni, kterou pracovnik dostava za svou préci. U
délnické kategorie jde obvykle o hodinovou mzdu, u nedélnickych kategorii 0 mési¢ni plat.
Tato zé&kladni mzdova forma je negpouzivangjSi i tam, kde je doplnéna nékterou

z pobidkovych forem, které tvori zpravidla nejvétSi cast celkové odmeny jedince.
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Primarnim Ukolem jakéhokoliv systému ¢asovych mezd a plati je vytvorit strukturu a
systém pro srovnatelné odménovani pracovnika zévislé na jejich pracovnich ukolech

(pracovnim misté) a najejich pracovnim vykonu.

Ukolova mzda

Pri uplatiovani ukolové mzdy je tieba zgjitit, aby mnoZstvi a kvalita odvedené prace
byly zjistitelné a kontrolovatelné, aby vykon byl pracovnikem ovlivnitelny, aby jeho prace
byla ndlezité¢ organizacné zabezpetena a on mohl piné vyuZivat fondu své pracovni doby,
aby byly jasné stanoveny a kontrolovany technologické a pracovni postupy a zasady
hospodaieni se zdroji a aby nebylo ohrozeno zdravi a bezpecnost pracovnika jako dusledek

jeho usili o vysSi vykon.

podilova neboli provizni mzda

Tato mzda se uplatiuje prevézné v obchodnich ¢innostech ¢i v nékterych sluzbach.
Odména pracovnika je zcela nebo zéasti zavisla na prodaném mnozstvi. Pokud je odména
z&vidé z¢asti na prodaném mnozstvi, ma pracovnik garantovany zékladni plat a k nému
dostava provizi za prodané mnoZstvi. DalSi variantou je zalohovana podilova (provizni)
mzda, kdy pracovnik dostava mési¢ni zalohu, ktera je pak odectena od jeho provize.
Vyhodou je piimy vztah odmény k vykonu. Nevyhodou jsou faktory, které pracovnik
neovlivni a to napt. prodavany vyrobek, levngjsi konkurencni vyrobek, hospodaiské

Situace, pocasi atd.

mzdy za o¢ekavané vysedky préace

Pracovnik je odménén za dohodnuty soubor praci, za dohodnuty vykon, ktery se
zavaZe organizaci odvést nebo odvadét behem urcitého obdobi v odpovidajicim mnoZstvi a
kvalité. Alternativni nézev je penzumové mzdy (uloZend préace, Ukol). DileZité pro
zavedeni téchto forem je presné stanoveni ocekavanych vysdledki a moznost jejich
kontroly, dikladné planovani, stanoveni piesnych pracovnich postupi a existence norem
spotieby prace. Mezi tyto mzdy patii: smluvni mzda, mzda s mé¢ienym dennim vykonem,

programova mzda. [2]
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mzdy za znalosti a dovednosti

Tato mzdova forma vaze odménu na to, zda je pracovnik schopen kvalifikované a
efektivné vykonavat Ukoly fady raznych pracovnich mist nebo praci. Principem je vytvorit
Zadouci znalosti a dovednosti v dosti Siroce pojatém zaméstnani aty se pak usporadaji do
jakési matice fad znalosti a dovednosti odlidujicich se rtaznou Urovni. Pro kazdou
podskupinu zaméstnani se stanovi zakladni poZadavek na znalosti a dovednosti a tomu
odpovida vychozi mzda nebo plat. Samozigimé sdoplnénim s poZadované znalosti ¢i
dovednosti se odpovidajicim zpasobem méni vySe mzdy nebo platu. V soucasné dobé se
pouzivaji tii pristupy:

a) hierarchicky model, ktery usporadava znalosti a dovednosti hierarchicky, takze

dozitejsi znalosti a dovednosti tvori néstavbu nad predchozimi,

b) model stavebnich blokt piedpoklada, Ze rizné znalosti a dovednosti jsou na
sob¢ nezévislé. Pracovnik obvykle zacina na n¢jakém vstupnim bloku praci a
zvladani znalosti a dovednosti jinych bloki maze byt zavislié na potrebéach

organizace.,

c) model bodovych piiristki se pouziva tehdy, existuje-li mnoho novych
dovednosti ¢i znalosti, které si mohou pracovnici osvojit, ale hodnota téchto
dovednosti ¢i znalosti neni stegjnd. Za zvlédani urcité skupiny znalosti nebo

dovednosti pracovnici ziskavaji urcité bodove ohodnoceni. [3]

1.5.2 Dodatkové mzdové formy

odména za Usporu ¢asu

Tato forma bonifikuje pracovnika za odvedeni Zadouciho mnoZstvi prace béhem kratSi

doby nez stanovuje norma. Je vhodna pro delniky.

prémie
Jsou typickymi a Siroce pouzivanymi pobidkovymi formami. Byvaji poskytovany k

¢asoveé nebo ukolové mzde. V podstaté existuji prémie dvojiho druhu:

periodicky se opakujici prémie za uplynulé obdobi s jasnou zavidosti na

odvedeném vykonu,
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jednordzova prémie (bonus, mimoradna odména) je poskytovanda za
mimoréadny vykon, za vynikajici plnéni pracovnich tkolu, za iniciativu, za
pracovni chovani. Prémie manaZeri za dlouhodoby vykon jsou zaloZeny na
dlouhodobém dosahovani urcitych cilt organizace (finanéniho vysledku). Tyto
prémie odménuji vrcholové vedeni podle uréitych kritérii zohlednujicich vykon

organizace béhem ur¢itého obdobi, obvykle zahrnujiciho 3-5 let. [2]

osobni ohodnoceni (osobni pFiplatek)

Pouziva se k hodnoceni néro¢nosti prace a dlouhodob¢ dosahovanych vysledku prace
zaméstnanct. Jeho velikost je déna urcitym procentem zé&kladniho platu, pficemz byva

stanoveno procentni maximum, jez ohodnoceni muzZe dosahnout. [2]

odmériovani ZlepSovacich navrhii
Odmena za zlepSovaci navrh je pobidkova forma, ktera maze byt odvozena bud’ od

piirastku zisku nebo od poklesu nakladi prokazatelné souvisgicich se zlepSovacim

névrhem.

podily na vysledcich hospodaieni organizace

Je to forma charakteristicka pro podnikovou sféru a miaze mit zhrubatii varianty: podil
na zisku, podil na vynosu (napi. obratu, piidané hodnoté g.) a podil na vykonu (objem

vyroby, prirastek produktivity, Gspora nakladi). [2]

scanlonaiv systém

Jde o prémiovani zaloZzené na prokazatelné Uspore nakladi prace a ma za cil

stimulovat pracovniky k navrhovani zmeén.

piFiplatky

Mezi povinné priplatky patii priplatek za praci pres¢as, za préci v noci, za préci ve
svatek, v sobotu a v nedéli, za praci ve snizeném a zdravi Skodlivém prostredi, za praci v
noci, za vedeni, za zastupovani apod. Mezi nepovinné piiplatky patii piiplatky na dopravu
do zaméstnani, priplatky na odév, na ubytovani a ostatni priplatky souvisgici

s vykonavénim préce v konkrétni organizaci.

PDF byl vytvofen zkuSebni verzi FinePrint pdfFactory http://www.fineprint.cz


http://www.fineprint.cz

UTB ve Zlinég, Fakulta managementu a ekonomiky 18

ostatni vyplaty

Jde piedevSim o formy predstavujici dodatecné zvyhodnéni pracovnika organizace.
Patii sem tzv. 13. plat, vanocni prispévek, prispévek na dovolenou, prispévek k

pracovnimu nebo Zivotnimu vyro¢i apod.

15.3 Zaméstnanecké vyhody

Jsou to takove formy odmen, které organizace poskytuje pracovnikim pouze zato, ze
pro ni pracuji. Na rozdil od mezd a plata a dalSich forem odménovani nebyvaji obvykle
vazany na vykon pracovnika. N¢kdy se vSak pri jgich poskytovani piihlizi k funkci,

k postaveni pracovnika v organizaci, k dob¢ zaméstnani v organizaci a zdsluham. [2]

Duvodem pro poskytovani zaméstnaneckych vyhod je vySSi motivace zaméstnanci a
z&roven dosaZeni Uspor. Spociva v poskytnuti nepenéznich vyhod atraktivnich pro
zaméstnance, jimiz se nahradi ¢ast standardniho penézniho ohodnoceni zameéstnanci.
Zavedenim uvedeného systému odmeénovani se otevirgi zaméstnavateli nové moznosti,

piedevsim muze jeho prostiednictvim:

ziskat nové, perspektivni atalentované zaméstnance,

motivovat zaméstnance k lepSim vykonam,

dosdhnout spokojenosti zaméstnanci,

udrzet si klicové zaméstnance,

ziskat ,,image" zaméstnavatele, ktery pecuje o své zaméstnance a pro néjz se vyplati

pracovat. [2]

Zamestnanecké vyhody se ¢leni zpravidla do tii skupin:

vyhody socidni povahy (diichody poskytované organizaci, Zivotni pojisténi hrazené
zcela¢i z¢asti organizaci, pajcky aruceni za puajcky, jesle a materské Skolky atd.),
vyhody majici vztah k préci (stravovani, vyhodngjsi prodej produktt organizace
pracovnikam, vzdélavani hrazené organizaci atd.),

vyhody spojené s postavenim v organizaci (prestizni podnikové automobily pro
vedouci pracovniky, placeni telefonu v byté, ndrok na odév a jiné néklady

reprezentace organizace, bezplatné bydleni atd).
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2 HODNOCENI PRACOVNIKU

MySlenka hodnoceni pracovnikti jako takova je velmi starg, jiz ve 4. stoleti uzival
hodnoceni napriklad Ignéc z Loyoly. UZ tehdy se kombinovalo sebehodnoceni jezuita se
zprdvami piimych nadiizenych o svych podiizenych. Systém od té doby pro3el diouhym
procesem vyvoje aZ do dnedni podoby. Systém hodnoceni nestoji osamocené mimo ostatni
persondlni ginnosti. Uspedné pinéni kol vétSiny persondnich ¢innosti je podminéno
fungovanim kvalitniho objektivniho systému hodnoceni pracovniho vykonu a pracovniho
chovéni, protoze bez systému kvalitniho hodnoceni pracovnika je problematické realizovat

kvalitni systém odmeénovani, kvalifikaénich aktivit, povySovani i rozmistovani.

V centru pozornosti hodnoceni pracovnika lezi pracovni vykon. Tradicné se za
pracovni vykon povazovaly pouze vysledky prace. Moderni fizeni lidskych zdroju vsak
zahrnuje do pracovniho vykonu i pracovni chovani (chovani Zadouci v zgmu dosahovéani
vytycenych vysledki prace), socidni chovani (chovani ke spolupracovnikim a ostatnim
osobam, s nimiz pracovnik prijde pti vykonu své prace do styku, ale i chovéani, které
pracovnik demonstruje na vergnosti i v mimopracovnich aktivitich a jimz
zprostredkovang reprezentuje organizaci, v niz je zaméstnan - to ma mimotradny vyznam
zejména u vedoucich pracovnika organizace), a v neposledni fadé odborné a osobnostni
piedpoklady. Pracovni vykon lze tedy chépat jako vysledky préce nebo pracovni aktivity,
pracovni a socidni chovani a odborné a osobnostni piredpoklady zjisténé v urcitém obdobi.

[3]

2.1 Definice, cile, funkce hodnoceni pracovniki
Hodnoceni pracovnika je persondni ¢innost, které se zabyva:

zjistovanim toho, jak pracovnik vykonava svoji préci, jak plni Okoly a
poZadavky svého pracovniho mista, jaké je jeho pracovni chovani a vztahy ke
spolupracovnikam, zékaznikam ¢i dalSim osobam, s nimiZ v souvislosti s praci

prichézi do styku,

sdélovanim a projednavanim vydedkia sjednotlivymi pracovniky, jde o tzv.

hodnotici rozhovor, ktery mé pro efekt hodnoceni mimorédny vyznam,

spolecnym hledanim cest ke zlepSeni pracovniho vykonu a realizaci opatienti,

ktera tomu maji napomoci. [3]
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Hodnoceni by mél byt trvaly proces, v optimanim ptipadé zacingjici momentem
uzavieni smlouvy o pracovnim poméru, trvajici po celou délku jeho zaméstnani a kongici
odchodem pracovnika z organizace. Hodnoceni se obvykle vyskytuje ve dvou podobéach:
neformalni a formani. O systému hodnoceni pracovniki mluvime v pripadé, kdy, mimo
piileZzitostného uzivani neformaniho hodnoceni na zakladé situace daného okamZiku a
dojmt hodnotitele, je zpracovana metodika pro pouziti formalni podoby hodnoceni. Ta je
na rozdil od neformdniho charakterizovana svoji periodicitou s urcitym pravidelnym
intervalem, jejim rysem je plénovitost a systemati¢nost. Dokumenty, potizované na jejim
podkladé jsou zarazovany do osobnich materidla pracovnika a slouzi jako informacni zdroj

pro dalSi personalni ¢innosti.

Cilem systému hodnoceni pracovnikd, jako vSech ¢innosti fizeni lidskych zdroja, je
zajigtit optimani vykonnost pracovniku, a tim potazmo i podniku. Pro zgjisténi tohoto cile

musi piedevsim plnit nasledujici ukoly:
rozpoznat stvajici Uroven pracovniho vykonu jednotlivce,
rozpoznat silné a slabé stranky pracovnika,
umoznit pracovnikovi zlepsit svij vykon,

vytvorit zékladnu pro odménovani pracovnika podle jeho prispéni k dosazeni

podnikovych cil,

motivovat pracovniky,

rozpoznat potencid (rezervy ahranice) pracovniho vykonu pracovnika,
rozpoznat potieby v oblasti vzdélavani arozvoje pracovnika,

vytvorit podklady pro planovani naslednictvi akariéry,

vytvorit podklady pro rozmistovani pracovnikii,

vytvorit podklady pro posuzovani efektivnosti vybéru pracovnikia a vhodnosti

metod vybeéru,

vytvorit podklady pro hodnoceni efektivnosti vzdélavani pracovnika a

acinnosti vzdélavacich programd,

vytvorit podklady pro stanovovani budoucich pracovnich tkolu organizace. [3]
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Funkce systému hodnoceni pracovnika:

funkce poznavaci — umoziuje vedoucimu zjistit, jak by se méla zlepsit prace
hodnoceného i jeho samotného. Podnéty ziskavaji i ostatni oblasti fizeni

lidskych zdroju véetné samotného managementu.,

funkce motivacni — vysledky hodnoceni pomahgji nadiizenému optimalizovat
postupy k docileni Zadané pracovni vykonnosti, pracovniho chovani i Urovné
pracovnikovy spokojenosti. Poskytnuti informaci, jak uvedeny zaméstnanec

pracuje, by mélo vést ke snaze o sebezdokonaleni.,

funkce vychovna — vysledky hodnoceni pomahaji odstranovat profesni a jiné

nedostatky, utvéret Zadouci postoje a podporu profesniho rastu.

2.2 Postup hodnoceni pracovniki

Hodnoceni pracovniki je proces, jehoz osvédceny postup bychom meéli dodrZovat.
V organizacich v zahrani¢i, kde jiZ fadu let systematické hodnoceni pracovnika provadgji,

mivatento proces devét fézi, které [ze rozdélit do tii ¢asovych obdobi:
Pripravné obdobi, které ma ctyii faze:

1. rozpoznani a stanoveni toho, co se bude hodnotit, stanoveni zasad, pravidel a

postupu hodnoceni a vytvoreni formuléita pouzivanych k hodnocenti,

2. anayza pracovnich mist, poptipadé revize existujiciho popisu a specifikace
pracovnich mist. Na zakladé toho s |ze vytvorit predstavu o typech vykona na
pracovnich mistech i v organizaci jako celku a predstavu 0 moznostech jegjich
ZlepSeni, dale predstavu o kategoriich pracovnikia a pracovnich mist, na néz se

hodnoceni zaméti, i 0 poZadavcich téchto mist na pracovnika.,

3. formulovani kritérii vykonu a jeho hodnoceni, jgjich vybér, stanoveni norem
pracovniho vykonu, volba metod hodnoceni a klasifikaci (stupnic) pro
rozliSovani rizné urovné pracovniho vykonu, urceni rozhodného obdobi pro

Zjistovéani informaci o pracovnim vykonu,
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4. informovani pracovnikia o piipravovaném hodnoceni a jeho Ucelu, zeiména o
kritériich hodnoceni a normach pracovniho vykonu, o tom, jaky vykon se od
nich o¢ekava Velmi vhodné je konzultovat s pracovniky nebo odbory vSechny
skute¢nosti, vyZzadat s jegich stanoviska a pripominky. Tim je také pro

hodnoceni ziskdme ¢i alespon zmirnime jejich odpor.

Obdobi ziskavani informaci a podkladti ma dvé faze:

1. zisovani informaci o pracovnim vykonu, napi. pozorovanim pracovnika pri
praci nebo zkoumanim vysledki jgich prace, je pro hodnoceni pracovniki
velmi dulezitou fézi. Klicovou otazkou piitom je, kdo je kompetentni tyto
informace zjistovat ¢i poskytovat a kdo je kompetentni na zakladé téchto

informaci hodnoceni provadét.,

2. porizeni dokumentace o pracovnim vykonu. Tato faze je nesmirn¢ dulezita,
protoZze k zaznamum je mozné se kdykoliv vrétit a ziskat tak retrospektivni
informaci. Pisemny zdznam omezuje pozd¢jSi spory a diskuse, je nastrojem
zpétné vazby mezi hodnocenym a hodnotitelem. Dokumentace by se méla

porizovat jednotnym zptisobem a jednotnym zpasobem by méla byt i ukladana.

Obdobi vyhodnocovani informaci o pracovnim vykonu martii faze:

1. vyhodnocovani pracovnich vysledkd, pracovniho a socidniho chovani,
schopnosti a dalSich vlastnosti pracovniku, které se musi provadét podle
standardniho postupu. Zpravidla se pritom porovnéavai skutecné vydedky
préce s normami vykonu ¢i o¢ekavanymi vysledky adalSi vlastnosti pracovniki
se porovnévai s poZzadavky pracovniho mista, tedy sjeho specifikaci. Existuje
piitom znacné riziko subjektivniho pristupu, protoZe i objektivni ukazatele

vykonu je tieba interpretovat. Vystupy této faze musi mit pisemnou podobu.,

2. rozhovor shodnocenym pracovnikem o vysledcich hodnoceni, o rozhodnutich
z hodnoceni vyplyvajicich a o moznych cestach feSeni problému souvisgjicich
S pracovnim vykonem a 0 moznostech zlepSovani pracovniho vykonu. Soucasti
rozhovoru jsou i otazky dalSiho persondlniho rozvoje pracovnika, napr.

zpracovani ¢i Uprava planu jeho rozvoje a kariéry na nasledujici obdobi. Tato
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faze je rozhodujici pro zlepSovani pracovniho vykonu pracovnika a vlastné
rozhoduje o efektivnosti celého hodnoceni. Na ni zalezi, zda bude mit

hodnoceni pracovnika motivacni efekt ¢i nikoliv.,

3. nésledné pozorovani pracovniho vykonu pracovnika, poskytovani pomoci a
vytvéreni podminek pro zlepSovani pracovniho vykonu, zkoumani efektivnosti

hodnoceni. [3]

2.3 Metody hodnoceni pracovniki
Mezi nej¢astéji pouzivané metody hodnoceni patii:
hodnoceni na zakladé kritickych pripadu,

metoda BARS (Behaviorally Anchored Rating Scales).

V¢tSina metod zachycuje pracovni vykon jen zéasti, soustied’uje se pouze na pracovni
vysledky a neposkytuje tedy komplexni obraz vykonu pracovnika. Nékteré metody nejsou
vhodné pro vSechny kategorie pracovniki, poptipadé neumoziuji presnéjSi a

bezproblémové porovnavani vykonu jednotlivych pracovniki.
Pt volbé metod hodnoceni pracovniki je vSak dileZité, aby:
pouZzita metoda nevyvolala piilisné konflikty,
dobie ji rozuméli hodnotiteléi hodnoceni,
vSichni ji povaZzovali zarelativné spravedlivou,

umoziovala posouzeni jednotlivych strének pracovniho vykonu i posouzeni

souhrnného vykonu pracovniki,

umoziovala exaktngjSi porovnavani pracovniho vykonu jednotlivych

pracovniku. [2]

Hodnoceni na zakladé kritickych piipadii

Metoda vyZaduje po hodnotiteli, aby s vedl pisemné zaznamy o piipadech, které
nastaly pii vykonavani prace urcitého pracovnika. Zaznamy obsahuji informace o

pracovnim chovani ilustrujicim jak uspokojivy, tak neuspokojivy vykon. Pripady
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shromazdéné za urcité obdobi pak tvori zékladnu pro vyhodnoceni vykonu pracovnika i

voditko pro pracovnikovu dal§i praci.

Je to univerzdlni metoda, ktera nuti vedouci pracovniky k pribéznéjsSimu,
soustavnéjSimu  sledovani  pracovniho vykonu zaméstnance a napomaha tak
operativnéjSimu odstranovani nedostatkti. Na druhou stranu nevyhodou je, Ze vyZaduje po
vedoucich pracovnicich (hodnotitelich), aby si potizovali zaznamy pravidelné, coz mize
pusobit nudné a také zabirat vice ¢asu. Rovnéz pojeti kritického piipadu je nejasné, muze
byt rizné interpretovano a to maze vyvoléavat napéti a konflikty mezi pracovnikem a jeho
nadiizenym. Délani si poznamek nadiizenych maze utvaret neprijemny pocit u pracovnika.

[2]

BARS metoda (Behaviorally Anchored Rating Scales), klasifikaéni stupnice pro

hodnoceni pracovniho chovani

Metoda, kterd ma hodnotit chovani poZzadované k UspéSnému vykonavani prace. Je
zamétena vice na pristup k praci, dodrZzovani urcitého postupu, Ucelnosti vykonu nez na
vysledek prace. Vychézi se z toho, Ze Zadouci pracovni chovani ma za nasledek i efektivni

vykonavani préce.

Stupnice se zpracovava pro kazdy ukol vykonavany na pracovnim misté. Pracovni
chovéni pii plnéni Ukolu byva zaraditelné do péti a2 sedmi obodovanych stupna: (7 —
vynikajici, 6 — velmi dobré, 5 — dobré, 4 — primérné, 3 — podpramerné, 2 —velmi Spatné, 1
— neprijatelné), znichz kazdy je dopinén konkrétni vzorovou slovni charakteristikou
chovani douzici jako voditko pro hodnotitele. Ten pak oznati stupen, ktery nejvice
vystihuje pracovni chovani hodnoceného. Hodnotitel provede toto hodnoceni pro vechny
pracovni Ukoly a vysledné hodnoceni miiZze byt vyjadieno soucétem, kombinaci ¢i pramérem

dosazenych bodovych hodnot. [3]

Klasifikaéni stupnici zpravidla pripravuji vedouci pracovnici spoletné sdrZiteli

pracovnich mist. Pritom se dodrZuje nésledujici postup:
1. identifikuji se adefinuji jednotlivé dkoly pracovniho mista,

2. napiSi se popisy mozného pracovniho chovéni pro kazdy ukol kazdého typu
pracovniho mista. Mélo by byt napsano, pokud mozZno, co nejvice téchto

popisi chovani pro kazdy pracovni ukol.,
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3. na z&klad¢ shody mezi vedoucimi pracovniky a drZiteli pracovnich mist se
vytvéegji stupnice odpovidajiciho typu pracovniho chovéani doplnéné o vzorové

popisy pracovniho chovani.

Lze v&ak vytvorit klasifikaéni stupnici, kterd poskytuje dvoji orientaci pro hodnoceni
pracovnika; jednak orientaci hrubou svysvétlenim toho, co je to nejvysSi, pramérny a
nenizsi vykon, jednak orientaci detailngjSi, kdy popisy chovéni presnéji orientuji

hodnotitele v tom, kam na stupnici konkrétniho hodnoceného pracovnika umisti. [2]

Vyhodou metody BARS je, Ze na tvorbé hodnoceni se podilgi jak vedouci pracovnici,
tak i drzitelé pracovnich mist. Toto tzv. spole¢né dilo zvySuje pravdépodobnost, Ze
hodnoceni bude pro pracovniky prijatelné. Metoda mé dostatecnou zpétnou vazbu na

pracovni vykon zaméstnance.

Nevyhodou je ¢asovd naro¢nost v piipravné fazi, protoZe je treba pripravit rizné

formulare pro rizné prace v organizaci.
Metod hodnoceni pracovnika je celatada a mezi déle pouZivané patii:

hodnoceni pomoci stupnice,
hodnoceni podle stanovenych cila (podle vysledku),
hodnoceni na zakladé plnéni norem,
volny popis,
checklist,
hodnotici anketa,

metody zaloZzené na vytvareni poradi hodnocenych pracovnika (stiidavé

porovnani, paroveé porovnani, povinné rozdéleni),

assessment centre.

2.4 Sdélovani vysledki hodnoceni pracovniki

Vysedky hodnoceni musi byt jednotlivym pracovnikim sdéleny a musi snimi byt
projednany. Pracovnici maji pravo se k nim vyjadiit. Je treba spolecné nalézt i zpusoby

naprav nedostatecného vykonu ¢i nékterych problémi, které se pti hodnoceni objevily,
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zvazit dalsi dasledky hodnoceni (odménovani, zména zarazeni, vzdélavani, planovani,

kariéry). Tomu vSemu slouzi hodnotici rozhovor. [4]

Hodnotici rozhovor je jednou ze zavérecnych fazi hodnoceni pracovnika. Hodnotici
rozhovor mnozi hodnotitelé i hodnoceni ¢asto povaZuji za nepiijemnou a stresujici
zaleZitost. Neuvédomuji si, Ze to je ta nejlepSi cesta ke vzgemnému porozumeni,
k pochopeni toho druhého. Je ale nezbytné, aby obé strany byly na pohovor dobie
piipraveny, aby pohovor vychézel z dlouhodobych zaznamu a pozorovani, aby zavéry byly
objektivni. Hodnotitel si musi uvédomovat, Ze pii kritizovani pracovnika musi byt
konstruktivni, aby kritika bylo piijimano jako podpora, jako hledani cesty ke zlepSeni
vykonu. [4]

Hodnoatici rozhovor by mél mit pevnou strukturu a pevny ¢asovy plan, mél by:
zhodnotit souc¢asny vykon pracovnika,
formulovat plan smétujici k zlepSeni vykonu,
rozpoznat problémy a nebo prozkoumat mozné prileZitosti tykajici se préce,

rozpoznat faktory na pracovnikové vuli nezavisgjici, ale negativné ovliviaujici

jeho pracovni vykon,
orientovat pozornost pracovnika na praci an¢které jgji aspekty,
zlepsit komunikaci mezi podiizenym a nadiizenym,

umoznit pracovnikovi zaujmout stanovisko, hodnotitel by mél vyslechnout

jeho nazor,

zabezpecit podklady pro odménovani,

rozpoznat potencid pracovnika a moznosti jeho povySeni nebo prevedeni na
jinou préaci,

rozpoznat potieby vzdélavani a rozvoje zhlediska pracovnika i jim
vykonavané préce. [4]

P hodnoticim rozhovoru nemusi hodnotitel vystupovat jako manazer, nemusi davat
najevo svou autoritu, na druhou stranu by mél umét naslouchat. Mira G¢asti na mluveni by

méla byt asi 60 : 40 % ve prospéch hodnoceného. Nékdy mize nastat okamzik miceni pri
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pohovoru, je lepsi pockat, aZz se hodnoceny projevi, je lepsi ho nechat premy3let, neskakat

do feci a nechat hodnocenétici v3e, co chtgji.

Je dulezité, aby hodnotici rozhovor mél stejny smysl pro oba Gc¢astniky. Aby oba
Ucastnici souhlasili sformulacemi hodnoticimi Uroven préce za predchézejici obdobi a
soucasné aby oba Ucastnici me¢li stginy postoj k cilim dalSiho rozvoje hodnoceného

pracovnika. [4]

Hodnotitelé se dopoustéji celé fady chyb. Neékteré si uvédomuji, nékteré s nemusi

vibec uvédomovat. Mezi nej¢astéjsi chyby patii:

neschopnost kritizovat — neschopnost kritizovat konstruktivné, hodnoceny se

chova defenzivng, odmité ptijmout kritiku,

osobni zaujatost — muZze byt zpusobena nécim, co se hodnotiteli na

hodnoceném nelibi a matendenci jegj podhodnocovat,
Spatna nebo vibec neexistujici zpétna vazba,

prvni dojem (halo efekt) — ovliviwje postoj k jedinci na delSi dobu, takze

korekce je teprve moznai po n¢kolika mésicich,

efekt mirnosti — nezkuSeny hodnotitel se muze citit nejisté a kdyz vsechny

nadhodnoti, nikdo si nemize sté¢Zovat, vyhyba se tak moznym stietam,
efekt prisnosti,

dialela — hodnotitel na zakladé jedné viastnosti usuzuje, Ze u pracovnika jsou

piitomny i nékteré dalSi vlastnosti,
obavy z ohroZeni vlastni pozice,

favoritismus. [4]

Problémem byvaji i postoje hodnocenych pracovniki k hodnoceni. JestliZze pracovnici
dojdou k nazoru, Ze hodnoceni se provadi jen kvuli tomu, aby jim zpasobilo téZkosti, sotva

muZeme pocitat s jegjich vstiicnosti.
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Abychom se vyhnuli uvedenym chybam, je bezpodminecné nutné:

dukladné propracovat a vybrat kritéria a metody hodnoceni, aby byly piiméiené

ucelu hodnoceni i povaze prace hodnocenych pracovniki,

dukladn¢ pripravit vSechny dokumenty (formul&fe, pokyny, vysvétlivky)

pouzivané k hodnoceni,
dukladné vypracovat plan hodnoceni,

dukladn¢ proskolit pracovniky, ktefi budou hodnoceni provédét, zpracovévat

dokumenty hodnoceni a provéadét rozhovory s hodnocenymi pracovniky,

informovat pracovniky o smyslu, cilech, kritériich, pouzZitych norméach a

metodach hodnoceni a zgjistit si jejich ochotu k pripadné spolupréci. [2]
Hodnoceni pracovnikia nesmi byt v rozporu s platnymi zakony a lidskymi pravy. Je
tieba z n&j vyloucit prvky jakékoliv diskriminace a vSechno, co nesouvisi svykonavanou

praci.
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3 PRINOS TEORETICKYCH POZNATKU PRO DALSI RESENI

Cilem prvni ¢asti mé diplomové préce bylo popsat teoretické poznatky, které budou v

dalSich kapitolach ( v analytickeé a projektove ¢asti ) dle potieby nasledné vyuZity.

V teoretické casti se vénuji odménovani pracovnika a jejich hodnoceni. V ¢asti
odmeénovani se soustiedim na ukoly, cile a formy odménovani pracovnika a na tvorbu
mzdovych tarifi. V ¢asti hodnoceni pracovniki se soustiedim na ukoly, postupy a formy

hodnoceni pracovniki a sdélovani vysedkt hodnoceni.

SnaZil jsem se o celkovy pohled, ktery mi umoZni analyzovat danou problematiku ve
specifickych podminkéch obvodniho oddéleni PCR v Lomnici nad Popelkou a néasledng

vypracovat ndvrh projetu odmeénovani a hodnoceni policisti natomto oddéleni.

PDF byl vytvofen zkuSebni verzi FinePrint pdfFactory http://www.fineprint.cz



http://www.fineprint.cz

UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

30

Il. PRAKTICKA CAST
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4 ORGANIZACE ARIZENI POLICIE

Policie CR je podiizena Ministerstvu vnitra CR. Policii tvori Policgini prezidium
Ceské republiky, Gtvary s piasobnosti nacelém Gzemi Ceské republiky a Gtvary s izemng
vymezenou pasobnosti. Utvary policie ziizuje ministr na navrh policginiho prezidenta.
Cinnost policie pri plnéni Ukolt podle tohoto zékona fidi Policgini prezidium Ceské
republiky, pokud zékon o Policii Ceské republiky (z. . 283/1991 Sb.) nestanovi jinak. [13]

V ¢ele Policginiho prezidia Ceské republiky stoji policgini prezident, ktery je
predstavenym v3ech policista, svyjimkou policistat  povolanych ministrem k plnéni

ukolt ministerstva. Policgini prezident odpovida za ¢innost policie ministrovi. [13]
V rémci Policie CR ptisobi tyto sluzby:
sluzba poradkové policie,
sluzba krimindni policie a vySetrovani,
sluzba dopravni policie,
sluzba spravnich ¢innosti,
ochranna sluzba,
sluzba cizinecké a pohrani¢ni policie,
sluzba rychlého nasazeni,
sluzba Zelezni¢ni policie aleteckéa sluzba.

V c¢ele uvedenych sluzeb av c¢ele Utvaru ochranné sluzby, ktery zgji&’uje ochranu
prezidenta Ceské republiky a ochranu objekti, v nichz pobyva prezident Ceské
republiky, stoji feditelé. [13]

4.1 Sluzba poiddkové policie

Sluzba porédkové policie je jednou ze zékladnich sluzeb Policie Ceské republiky. U
této duzby je zarazeno pres 16 000 prislusnika policie. Jde o sluzbu, kterd je prakticky
pilitem policie, a policisté, zarazeni k této sluzbe, jsou v primém kontaktu s ob¢any, organy
obce a pravnickymi a fyzickymi osobami. Rozsah a charakter Ukolu ¢innosti sluzby

poradkové policie v zasadé omezuje moznost uzsi specializace oproti jinym Utvaram
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speciaizovanych sluZzeb a ¢ini tuto sluzbu v podstaté ,universalni“, coz klade vysoké
naroky na prisludniky sluzby potradkové policie v oblasti znalosti zékonu, vyhlasek,
sluzebnich predpisi, ale i na jejich fyzickou a psychickou pripravenost. Vzhledem k jiz
zminované universalnosti prisludnika poréadkové policie, je tato sluzba zékladnou pro vybér
policisti do jinych specializovanych a odbornych sluzeb policie, napt. sluzba krimindni

policie a vySetiovani, dopravni sluzba apod. [22]
Sluzba poradkové policie neni fizena liniové, ale je organizovana na principu
Uzemniho tizeni. Matedy tfi Urovné organizacni struktury:

teditelstvi sluzby porédkové policie Policgjniho prezidia Ceské republiky, které
vykonava odbornou, fidici, organiza¢ni, metodickou a kontrolni ¢innost,
odbory poradkové a Zelezni¢ni policie na spravach kraja a Spravé hl. m. Prahy,

které provéadeji zejmeéna koordinacni, kontrolni a metodickou ¢innost,

obvodni (v Praze mistni) oddéleni policie jsou soucéasti okresnich (obvodnich,
mestskych) teditelstvi Policie Ceské republiky, kde je provadén primy vykon

sluzby a pInény vSechny niZze uvedené Ukoly sluzby poradkové policie.

Rozsah ¢innosti sluzby porédkové policie je stanoven zékonem o Policii Ceské
republiky, piipadné dalSimi zakony, pravnimi normami a resortnimi predpisy. Mezi

z&kladni Ukoly sluzby porédkoveé policie patii zejména:
ochrana bezpecnosti osob a majetku,
spolupisobi pii zgjistovani verejného poradku a byl-li porusen, ¢ini opatieni k
jeho obnoveni,
boj proti kriminalite,
piijimani, evidovani a proSetiovani oznameni osob,
plnéni tkolu v trestnim a prestupkovem ftizeni,
dohled nad bezpecnosti a plynulosti silnié¢niho provozu,
nekteré spravni ¢innosti. [22]

Tyto zé&kladni Ukoly sluzby poradkové policie je treba chdpat predevsim jako Ukoly,

které jsou sveéreny zakladnim Gtvaram policie jako specializovanému subjektu poradkové
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sluzby. Zakladnimi Gtvary sluzby poradkové policie jsou obvodni (v Praze mistni) oddéleni
policie. V sougasné dobé je v méstech a obcich Ceské republiky celkem 606 zékladnich

atvara, které jsou rozdéleny podle poétu policista do ¢ty typi. Z celkového poctu je:
36 I. typu (s poc¢tem nad 60 policistt),
157 11. typu (s poctem od 30 do 60 policistu),
270 111. typu (s poc¢tem od 15 do 30 policistt),
143 1V. typu (s poctem policista niz§im nez 15). [22]

U nékterych z&kladnich Gtvara jsou ztizeny na dalSich mistech je&té policeini stanice.

Téchto je v soucasné dobé celkem 43 a pusobi nanich 131 policisti.

K pInéni nekterych zvlastnich dkola jsou ztizovény jiné Utvary sluzby poradkovée

policie:
pori¢ni oddélent,
oddéleni hlidkové sluzby,
pohotovostni porédkovy odbor,
oddgleni jizdni policie,
oddéleni METRO,
vézensko - eskortni oddeleni,
zésahova jednotka,

stala poradkova jednotka. [22]

4.2 Obvodni oddéleni PCR v Lomnici nad Popelkou

Obvodni oddéleni PCR v Lomnici nad Popelkou bylo ziizeno dne 1.10.1993 a sidli na
Husové namésti v Lomnici nad Popelkou. Organizacné je zatlenéno pod Okresni
teditelstvi PCR v Semilech. Obvodni oddéleni je V. typu a vykondva svou &innost

predevSim nasledujicimi formami:

PDF byl vytvofen zkuSebni verzi FinePrint pdfFactory http://www.fineprint.cz



http://www.fineprint.cz

UTB ve Zlinég, Fakulta managementu a ekonomiky 34

dozor¢i dluzbou, kterd je vykonavana neprietrzité, zgjistuje akceschopnost
oddéleni a navazuje na ¢innost operacniho stiediska okresniho (obvodniho ¢i
meéstského) feditelstvi policie. Dozor¢i sluzbou je zgistén nepietrzity styk
z&ladnich atvara se st&tnimi organy, organizacemi a ob¢any, nebot” dozoréi
duzba je zpravidla prvnim mistem, kam se ob¢ané obracgi se svymi
stiznostmi, Zadostmi, podnéty ¢i oznamenimi o trestném ¢inu.,

obchtizkovou sluzbou, vykonavanou v uré¢enych castech Uzemi obvodniho
(mistniho) oddéleni, kterd je zamétena zeiména na dohled nad dodrZovanim
vereiného poradku, na ochranu bezpetnosti osob a jejich majetku, predchazeni
a zabranovani pachani trestné ¢innosti, odhalovani trestnych ¢ina a prestupka,

patrani po osobach a vécech aprovadi prvotni opatieni na misté ¢inu,

hlidkovou sluzbou, kterd je vykonavanav urcitych dsecich nebo na stanovistich
s cilem chranit bezpecnost osob a jgich maetku, predchazet a zabranovat
poruSovani veiginého poradku a péachéni trestné ¢innosti, zakrocovat proti
osobam dopoustéjicim se protipravniho jednéani, resdit prestupky a dohlizet na

bezpecnost a plynulost silni¢niho provozu a ¢init opatieni pii jeho poruseni,

preventivni ¢innosti, spolupraci a sou¢innosti s dalSimi organy a organizacemi,
jako napt. organy ¢innymi v trestnim ftizeni, nékterymi spréavnimi organy,
obecnimi Ufady a jegjich organy pro ochranu veregjného poradku, napi. obecni

(méstskou) policii a pod.
Na OOP CR Lomnice nad Popelou je 11 policisti. Funkce na tomto oddgleni jsou
nasledujici:
1. vedouci oddéleni,
2. policgni inspektor.

Funkce zéstupce vedouciho oddéleni zde neni ziizena z toho divodu, Ze oddéleni je
IV. typu a policisti je méné¢ nez 14. Proto je jeden z policenich inspektori povéien
zastupovanim vedouciho oddéleni. Jednotlivi policisté vyjimaje vedouciho oddéleni jsou
zarazeni do funkce policejni inspektor. LiSi se od sebe naplni ¢innosti, kde je uvedeno, jakeé

ukoly jsou nané kladeny veetné zarazeni do platove tridy.
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V rdmci funkce policgni inspektor jsou na oddéleni zastoupeny tfi druhy ndplni
¢innosti:
1. v prevaZné miie se podili na zabezpeceni Ukold oddéleni vykonem obchizkové
a dozor¢i dluzby. V policgni hantyrce jde o tzv. ,Uzeméka®, ktery ma na
starosti uréitou oblast v rémci teritoria OOP CR Lomnice nad Popelkou a
komunikuje s predstaviteli statni spravy a samospravy.,

2. v pirevazné mite se podili na odhalovani a dokumentaci trestnych cina, provadi
zejména ukony pred zah§ enim trestniho stihani. VV policegini hantyrce jde o tzv.

, dokumentaristu“ .,

3. vdob¢ nepiitomnosti zastupuje vedouciho oddéleni a pini Ukoly vedouciho
oddéleni. V nezbytné mite spolupracuje svedoucim pii metodické a kontrolni
¢innosti policistt na OOP pii readlizaci trestniho a prestupkového fizeni. Dale
se podili na odhalovani a dokumentaci trestné ¢innosti a provadi ukony pred
zahgjenim trestniho stihéni. PIni tedy v prev&Zné mite Ukoly zéstupce

vedouciho oddgleni.

Cinnost OOP CR v Lomnici nad Popelkou nejlépe vystihne piehled kriminality a jeji
struktura v letech 2002 az 2004. Do této statistiky se zapocitava pouze trestna ¢innost,
ktera byla zji&éna v teritoriu OOP CR Lomnice nad Popelkou. Nezachycuje zjidténé razné
druhy piestupku a vytizovani ¢.j.. Zkratkou ,,¢.J." se rozumi doruc¢ovani riznych pisemnosti
ob¢anam, zjistovani urgitych informaci projiné Gtvary Policie CR & sténi organy, déde
evidence nahlaSenych ztrat nebo ndlezi atd. Dle policgni statistiky je trestna cinnost
rozdélena na obecnou kriminalitu, do které spada nasilng, mravnostni, majetkova a ostatni
trestna ¢innost, ddle na hospodarskou a zbyvajici. V nasledujicich grafech ¢. 1 aZ 4 je
zobrazena celkova trestna ¢innost v teritoriu OOP CR Lomnice nad Popelkou a dale
v jednotlivych letech 2002 az 2004 dle podrobngjSiho déleni.
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5 ODMENOVANI POLICISTU

Odmenovani policista bylo jiz v minulosti oZzehavym tématem nejen na nasi politické
scéné. V roce 2004 bylo odménovani policistu sklonovano ve vsech padech kvili prijeti
nového zakona ¢. 361/2003 Sh., o sluzebnim poméru prislusniki bezpecnostnich sbord,
kam spadaji nésledujici bezpetnostni slozky statu: Policie Ceské republiky, Hasi¢sky
zéchranny sbor Ceské republiky, Celni sprava Ceské republiky, Vézenska sluzba Ceské
republiky, Bezpegnostni informacni sluzba a Utad pro zahrani¢ni styky ainformace.

V médiich bylo rovnéZz uvédéno, jaky je mési¢ni prijem policista a jaky bude jegich
mesi¢ni prijem v dobé, kdy novy sluzebni zakon bude platny. V té dobé vSak jesté nebyl
hotov Katalog praci, kde méla byt jasné stanovena vySe meési¢niho prijmu policisti a
rovnéz jejich pracovni napln.

A jaka je vlastné vy3e mési¢niho piijmu policista? Znamy je pouze jediny Udaj. Podle
CTK ¢ini pramérny plat policistti 24.304 K¢&. Policgini piijmy neni mozné vygist ani ze
statistik ministerstva prace, kde jsou policisté vedeni spolu se strazniky a jegjich pramerny
plat tak dosahuje pouze 14.700 K¢&. Ani z Udaju zvereinovanych nainternetovych strankach
Ceského statistického Gradu neni mozné zjistit, jaky prijem maji policisté.

Podle ¢eho se odménuji policisté a jaka je struktura a vyse jgich plata? Natyto otazky

se snazim nagjit odpovédi v této kapitole.

5.1 Systém odméiovani piisludniki Policie CR

Odmenovani prisludnika Policie CR je upraveno zékonem &. 143/1992 Sh., o platu a
odmeéné za pracovni pohotovost v rozpocétovych a v nékterych dalSich organizacich a
organech, ve znéni pozdéjSich predpisi, zékon zakldda narok zaméstnanci na plat za
vykonanou praci a stanovi minimani platové tarify v prislusnych platovych tiidach a
nérokove priplatky narizenim viady ¢. 330/2003 Sh., o platovych pomérech zaméstnanci
ve vergjnych sluZzbach a sprévé a ddle narizenim viady ¢. 469/2002 Sb., kterym se stanovi
katalog praci a kvalifikacni predpoklady a kterym se méni natizeni vladdy o platovych
pomgérech zaméstnanci ve verenych sluzbach a spravé. Podle platného katalogu praci jsou
policisté zarazovéani prevazné do funkce policeini inspektor, policeini komisar a policeni
rada v platovych tridach 6 az 15.
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Plat policisti tvori tyto slozky:

platovy tarif,

osobni priplatek,

hodnostni priplatek,

zvlastni priplatek,

priplatek za vedeni,

priplatek za zastupovani,

priplatek za nocni préci,

priplatek za praci v sobotu av nedéli,
priplatek za délenou smenu,

odmeny,

plat a nahradni volno za préci prescas,
plat a ndhradni volno za praci ve svétek,

odmeéna za pracovni pohotovost.

5.1.1 Platovy tarif

Je z&kladni penéZni mzdou, stanovenou za jednotku ¢asu (v naSem piipadé za mésic),
za urcity druh pracovni cinnosti, pfi normanim pracovnim vykonu, intenzit¢ prace a
pracovnich vysledcich. Platovym tarifem je fakticky v penézich vyjadiena doZitost,

odpoveédnost a namahavost vykonavaneé préace. [6]

Zakon cislo 143/1992 Sh. stanovi pro kazdou z platovych ttid minimani mésicni
platovy tarif a zmociuje vliadu ke stanoveni vy3e platovych tarifa a zpasobu urceni jejich
konkrétni vySe zaméstnancim. Pri stanoveni nové vySe platovych tarift viadou, nesmi byt
tyto niZzSi nez minimdni tarify stanovené zakonem. Vlada také svym nafizenim nemaze

menit zakonnou formu platového tarifu. [16]

Katalog praci (natizeni vliady ¢. 469/2002 Sb.) je pravné zavaznym instrumentem pro
zarazovani zaméstnancia do platovych t¥id. Tvoii jg seznam praci od nejjednodusSich,
rutinnich az po ngnaro¢ngjsi prace koncepcniho a systémového charakteru, které jsou pro
lepSi orientaci usporadany do tii ¢asti. V prvni ¢asti je rozebrdn obecné katalog praci a
kvalifikacni predpoklady, ve druhé ¢ésti se katalog praci ¢leni do odvétvi a obortu a ve treti
¢asti rozdéluje priklady praci dle povolani. MuzZe se vyskytnout situace, kdy urcité ¢innosti
katalog neobsahuje. V takovém piipadé narizeni vliady ¢. 330/2003 Sh. v § 3/1 uklada
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zaméstnavateli povinnost zaradit zaméstnance do platové tiidy, ve které jsou v katalogu
praci zahrnuty piiklady praci porovnatelné spoZadovanou ¢innosti z hlediska sloZitosti,
odpovednosti a psychické afyzické narocnosti. [6, 20]

Pro zarazeni zaméstnance do platové tridy je rozhodujici druh préace sednany
v pracovni smlouvé (vyplyvgici ze sluzebniho poméru nebo ze jmenovaciho aktu).
Zaméstnavatel zaradi zaméstnance do té platoveé téidy, ve které je v katalogu praci zarazena
neginarocnéjSi prace, jgiz vykon na zaméstnanci vramci druhu prace pozaduje. Ta
rozhoduje o0 zafazeni zaméstnance do platové tiidy pii jeho prijeti do sluzebniho

(pracovniho) poméru.

Pro zarazeni zaméstnance do platové tridy spolurozhoduje také splnéni stanovenych
kvalifikacnich predpokladt, popripadé poZadavka potiebnych pro radny vykon prace,
pokud je zaméstnavatel stanovil vnittnim platovym predpisem. Obecnym kvalifikacnhim
piedpokladem pro vykon praci v jednotlivych platovych tiidach je vzdélani, stanovené
v katalogu praci podle natizeni vl&dy ¢. 469/2002 Sh. nasledovng:

Tab. 1. Prehled poZadovaného vzdeélani v ramei platovych trid

Platova tFida PoZadované vzdélani
1,2 zakladni
3., 4 stiedni odborné
Uplné stiedni, Gplné stiedni
5.-8. odborné (ddejen, upiné
stredni*)
9. vysSi odborné

vysokoskol ské — bakal &isky
studijni program

vysokoskol ské — magistersky
16. studijni program nebo doktorsky
studijni program

Podle § 2 odst. 3 natizeni vlady ¢. 330/2003 Sh. muze zaméstnavatel zaméstnancim,
kteri vykonavaji prace prevdzné manudniho charakteru a jsou zarazeni nejvyse do 8.
platové tiidy, stanovit ve vnitinim platovém piedpisu pro vykon téchto praci poZadavek
vyuceni v oboru, namisto kvalifikaéniho predpokladu vzdélani stanoveného katalogem.
[18]
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Pokud zaméstnanec stanovené kvalifikacni piedpoklady nespliuje, mize byt (pokud
neni zafazen do 1. az 4. platové tiidy, nebo pokud nejde o néktery z pripada stanovenych v
8§ 3 odst. 4 narizeni vlady ¢. 330/2003 Sh.) zarazen do platové tiidy na dobu nejvyse ctyt
let. Tato doba je upravena tak, aby s mohli zaméstnanci, na nichz to Ize z davodu véku

spravedlivé poZadovat, doplnit potiebné vzdélani. [18]

Policisté jsou prevazné zarazovani do povolani policejni inspektor, policeini komisar a
policgini rada v platovych tiidach 6 az 15. Jmenované platové t¥idy jsou uvedeny v zakoné
¢. 143/1992 Sh.

Naroky kladené na vykon préace jsou vyjadieny nejen kvalifikacnimi predpoklady, tedy
vzdélanim stanovenym pro vykon praci v jednotlivych platovych tiidach, ale i délkou
odborné praxe vyjadienou platovymi stupni. Zakladnim kritériem pro zarazeni
zaméstnance do platového stupné je doba praxe v oboru poZadované préace, po kterou s
zaméstnanec osvojoval praktické poznatky a zkuSenosti vyuZitelné pii pInéni Ukolu
vyplyvgjicich z druhu prace sednaného v pracovni smlouvé a oduvodiujici jeho zarazeni
do platoveé tiidy. Natizeni vliady ¢. 330/2003 Sb., stanovi i moznost a miru zapoctu praxe
ziskané mimo obor poZadované préce a také upravuje dalsi doby, které se zahrnuji do doby

rozhodné pro zarazeni zaméstnance do platového stupné. [6, 18]

Platoveé tarify jsou policistim stanovovany v prislusnych platovych ttidach v rdmci 12
platovych stupnt podle zapoctené doby odborné praxe rozlozené do intervali od 1 roku
(mezi 1. a 2. platovym stupném) az do 5 let (mezi 10. a 11. platovym stupném). Stupnice
platovych tarifu podle platovych ttid a platovych stupnu v K¢/mésic byla dle narizeni viady
&. 637/2004 Sb. upravena pro zaméstnance Policie Ceské republiky, Vézenské sluzby
Ceské republiky, Bezpeinostni informacni sluzby, Hasi¢ského zéchranného sboru Ceské
republiky a Celni spravy CR s platnosti od 1.1.2005 (viz p¥iloha €. 1). [18]

5.1.2 Osobni priplatek

Umoziuje zaméstnavateli ocenit  dlouhodobé dosahovanou vysSi nez standardni
vykonnost zameéstnance (z hlediska kvality pracovnich vydedki, ae i vétSiho rozsahu
pracovnich Ukolt uklddanych zaméstnanci; umoZiuje zamgéstnavateli, oproti jinym

platovym sloZzkam, pruznéji reagovat nazmeény v pracovni vykonnosti zaméstnance. [18]

Je nenarokovou slozkou platu, ktera zpruznuje platovy systém zaloZeny na pevnych

pravidlech vychazejicich z predpokladu standardniho vykonu vSech zaméstnanca.
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Priznani osobniho priplatku je podminéno tim, Ze zaméstnanec dosahuje velmi
dobrych pracovnich vysledka nebo pIni vétSi rozsah pracovnich Ukolt. Kazda z téchto
podminek piedpoklada srovnavani pracovnich vysledki zaméstnance nebo rozsahu jeho
pracovnich Ukola spracovnimi vysledky nebo rozsahem pracovnich Ukolt ostatnich
zaméstnanci. Jeho Ucelem neni reagovat na okamzité zmeény ve vykonnosti zaméstnanci,

ale pouze naty zmeény ve vykonnosti a kvalité préace, které maji dlouhodobgjsi charakter.
[6]

Vykonnost a kvalita préce je dana osobnimi schopnostmi zaméstnance, a proto pro jgji
hodnoceni a nasledné uréeni vySe osobniho piiplatku nejsou v zakoné ¢. 143/1992 Sh. ani
Vv natizenim vl&dy ¢. 330/2003 Sb. stanovena Zadn& konkrétni pravidla. VyS osobniho
piiplatku urcuje zaméstnavatel na zékladé vysledkt hodnoceni zaméstnance, a proto neni
ucelné stanovit obecna pravidla ve vnitinim platovém predpise nebo poptipadé v kolektivni

smlouvé.

V natizeni vlady ¢. 330/2003 Sb. je stanovena pouze maximéni vySe osobniho
piiplatku, ktera ¢ini 50 % platového tarifu nejvysSiho platového stupné v platove tiidé, do
které je zaméstnanec zarazen. Osobni priplatek se stanovuje maximdni ¢astkou a
zaméstnavatel je povinen dle § 20a z. ¢. 143/1992 Sh. pii zméné osobniho priplatku
vystavit novy platovy vymér a tyto zmény odavodiovat. Zaméstnavatel muze k ocenéni
préace vynikgjiciho, vieobecn¢ uznavaného odbornika, popripadé k jeho ziskani, poskytnout
osobni priplatek aZz do vy3e 100 % platového tarifu stanoveného pro nejvysSi platovy
stupen platové tiidy, do které je zarazen. Takovy osobni priplatek viak mize zaméstnavatel
urcéit pouze zaméstnanci, ktery vykonava prace zarazené do 10. a vySSi platové tridy. [16,
18]

Zmenou osobniho priplatku, tedy zvySenim nebo sniZzenim, zaméstnavatel reaguje na
dlouhodobéjsi zmeénu v kvalité nebo rozsahu plnéni pracovnich tkoltu zaméstnance. Pokud
zaméstnanec, kterému byl priznan osobni piiplatek, prestane kvalitné plnit své zakladni

pracovni povinnosti, zaméstnavatel miZze zaméstnanci osobni priplatek odegimout ¢i sniZit.

5.1.3 Hodnostni piiplatek

Je ocenénim zaméstnanciu ozbrojenych sil a bezpecnostnich sbora a sluzeb
vyjadiujicim  specifické pracovni podminky vykonu préce ve dluzebnim  pomeéru,

spocivgjici zggména v dodrZzovani duzebni kazn¢, tj. v bezpodminecném plnéni
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pracovnich piikazi av povinnosti plnit sluzebni Ukoly i v osobnim volnu. Vyse priplatku
je zavidé na vykonavané funkci ana dosavadni délce sluzby. Je narokovou slozkou platul.
[18]

Uprava hodnostniho priplatku je provedena zékonem &. 143/1992 Sb. v § 9 a tim

vylucéuje odlisnou nebo podrobnéjsi Upravu ze strany zaméstnavatele.

Tab. 2. Prehled hodnostnich priplatk

Dustojnické hodnosti Praporcické hodnosti

hodnost priplatek vgggﬂy S%?(ae hodnost piiplatek vgslogﬁy
podporucik 2400K¢ | 1rok rotny 1.200 K¢
porucik 2600K¢ | 2roky | 1rok |[strazmistr 1.300 K¢ | 2roky
nadporucik 2.800K¢ | 3roky | 3roky | nadstrazmistr | 1.400 K& | 3 roky
kapitan 3.000K¢ | 4roky | 6let [podpraporcik | 1.800K¢ | 4 roky
major 3200K¢ | 5Slet | 10let |praporeik 1900K¢ | Slet
podplukovnik | 3.400K¢ | 6let | 151et [nadpraporéik | 2.000 K¢
plukovnik 3.600 K¢ 21 let
generdmajor | 4.100 K¢
generdporucik | 4.300 K¢

514 Zvlé&&tni piiplatek

Je nédrokovou sloZzkou platu, kterou se pii splnéni stanovenych podminek oceiuji

mimoradné ztéZujici vlivy souvisgjici s vykonem prace.

Priplatek se poskytuje napr. za praci ve ztizeném a zdravi Skodlivém pracovnim
prostiedi. Zaméstnancim je kompenzovano pusobeni faktord, kterymi jsou na pracovisti
zevné zatéZovani a které maji puvod v pracovnim procesu (jde o faktory fyzikalni,

chemické abiologické). [6, 18]
Zapraci ve vicesménnych pracovnich rezimech je priplatek zaméstnancim poskytovan
jako kompenzace zhorSenych pracovnich podminek a zésahu do osobniho Zivota. [6,18]
Zvladni priplatek je dale poskytovan za riziko spojené s vykonem préce. Jeho

prostiednictvim se oceiuje vykon préce pifi ochrané zgmu stétu, pii némz jsou
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zaméstnanci vystaveni riziku ohrozeni Zivota nebo zdravi, napt. prfimym ohroZzenim ze
strany pachatelu trestnych ¢ind, zvySenou psychickou, senzorickou nebo fyzickou zateézi
apod. (t.j. vlivem jinych faktort, nez které jsou ocenovany priplatkem za praci ve ztizeném
a zdravi Skodlivém pracovnim prostiedi podle nafizeni vliddy ¢. 252/1992 Sh.). Jeho
konkrétni vySe neni zavida na vykonavané funkci podle drovne fizeni, ale na mite rizika,
kterému je policista vystaven pri vykonu sluzby vyplyvajici z druhu vykonévané ¢innosti.
Je rozdélen do tii skupin. Zarfazeni ¢innosti do téchto skupin stanovi podle miry rizika

v oboru své puisobnosti ministr vnitra. [6, 18]

Tab. 3. Prehled zviastnich priplatkai

Zaztizenéazdravi 3kodlivé | |.skupina  100- 400 K¢
prostredi® II.skupina  300- 700 K&

Za smény? 100- 500 K&

|. skupina  1.000 - 4.000 K&

Zariziko? Il. skupina 500 - 2.000 K¢&

1. skupina 100 - 1.000 K¢

5.1.5 Priplatek za vedeni

Ocenuje vySSi doZitost a odpoveédnost vykondvané préace spojenou s fizenim dalSich
zaméstnanci (v soucasné platové soustavé neni tento faktor promitnut do tarifniho
zarazeni funkci atedy ani do tarifniho platu). Zpravidla byva jeho vySe odstupniovana podle

arovng tizeného Gtvaru. [18]

Narok na priplatek za vedeni je zaru¢en zékonem ¢. 143/1992 Sh. vSem vedoucim
zaméstnancam. Priplatek za vedeni se poskytuje formou mési¢ni ¢astky. Sazby priplatku za
vedeni vSak z. ¢. 143/1992 Sb. stanovi pouze pro vedouci zaméstnance v Ustrednich
orgénech statni spravy v ¢ele sministrem, v Kanceléi prezidenta republiky, Uiadu viéady

Ceské republiky, v Nevysim kontrolnim Gradu, Bezpenostni informacni sluzbg,

! natizeni vlady &.252/1992 Sh.
289 odst. 2 natizeni viady &. 330/2003 Sb.

% § 9 odst. 23 nafizeni vlady ¢. 330/2003 Sb.
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v Kancel&ti Verginého ochrance prév, v Uradu pro ochranu osobnich Gdaji av Komisi pro
cenné papiry. Pro vedouci zaméstnance ostatnich zaméstnavatelu stanovi z. ¢. 143/1992
Sh. zavazné limity, v jgichz ramci upravuje konkrétni sazby priplatkti za vedeni viada
narizenim. Rozsah priplatku za vedeni u Policie Ceské republiky upravuje natizeni viady ¢.
330/2003 Sh. [16, 18]

Tab. 4. Prehled priplatk: za vedeni

Funkce Priplatek za vedeni
Okresni (mestske, obvodni) feditelstvi
Reditel 3.000 - 5.000
Zéstupce reditele 2.000 - 4.000
Velitel sluzby 1.500 - 3.500
Vedouci odboru 1.300 - 3.000

Vedouci oddéleni, zastupce

vedouciho odboru 1.300 - 3.000

Mira narocnosti fidici prace neni dana pouze poétem zameéstnancu, jejichZz prace
vedouci zaméstnanec tidi a organizuje, aei dozitosti pracovni naplné jednotlivych Gtvara.
Je proto mozné, aby vedoucimu zaméstnanci, ktery vede organizacni Utvar smensim
poctem zameéstnanct, byl uréen vySSi priplatek za vedeni. Mira naro¢nosti fidici prace je

ovlivnéna konkrétnimi pracovnimi Ukoly a vyZaduje individuani ocenéni.

5.1.6 Priplatek za zastupovani

Je vlastné urcitou obdobou priplatku za vedeni a je poskytovan zaméstnanci, ktery
vykonéva fidici ¢innost za dlouhodobé nepiitomného vedouciho zaméstnance na vysSim
stupni fizeni (pokud neni zastupovani soucasti jeho béznych pracovnich povinnosti), nebo

v piipade, kdy neni vedouci funkce momentéingé obsazena. [6]

Podminky pro poskytovani piiplatku za zastupovani jsou stanoveny obecné zavaznym
provadécim predpisem. Vy3 priplatku za zastupovéni uréuje zaméstnanci zaméstnavatel
v ramci rozpéti priplatku za vedeni stanoveného z. ¢. 143/1992 Sh. nebo nafizenim vlady ¢.
330/2003 Sh. pro stupein fizeni zastupovaného vedouciho zaméstnance. Zaméstnavateli

tedy ze zékona nevyplyva povinnost urcit priplatek za zastupovani ve stgjné vys, v jaké
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urcil piiplatek za vedeni. Prislusi-li vedoucimu zaméstnanci priplatek za zastupovani, jeho

priplatek za vedeni mu po dobu zastupovani neprislusi. [16, 18]

Pro vznik naroku na poskytnuti tohoto priplatku je nezbytné zastupovéani vedouciho
zaméstnance v plném rozsahu jeho fidici ¢innosti. Druhou podminkou je, Ze zastupovani
trva déle nez c¢tyii tydny. Dae vzniku naroku na tento priplatek piedchézi rozhodnuti
zaméstnavatele o zastupovani nepritomného vedouciho zaméstnance na vySSim stupni

fizeni konkrétnim zaméstnancem ato v plném rozsahu fidici ¢innosti.

5.1.7 Pr¥iplatek za noéni praci

Kompenzuje zamestnancim zhorsené pracovni podminky i zasah do osobniho Zivota.
Je narokovou slozkou platu zaméstnance a vysi priplatku a podminky pro jeho poskytovani
stanovi z. ¢. 143/1992 Sh. Nocni praci se podle 8 99/1 z. ¢. 65/1965 Sh. rozumi prace
konana v dobé¢ mezi 22. a 6. hodinou. Pro poskytnuti priplatku se nevyzaduje spinéni
dalSich podminek a zakon také neumoziuje jejich stanoveni. Zaméstnanci prislusi za
hodinu noc¢ni prace priplatek ve vyd 20 % pramérného hodinového vydélku.
Zaméstnavatel je povinen <Citat veSkerou dobu prace v noci, kterou zaméstnanec
odpracoval v kalendarnim mesici, aviak po secteni poskytne priplatek pouze za celé
hodiny. Cést hodiny se neocefiuje a nemiiZze se pievadét do nésledujiciho kalendainiho

mesice. [16]

5.1.8 Priplatek za praci v sobotu a v nedéli

Kompenzuje zaméstnancaim zésah do osobniho Zivota, ptip. do Zivota jejich rodin.
Poskytuje se proto za praci v sobotu a v nedéli bez ohledu na to, zda jsou tyto dny podle
harmonogramu smén soucasné dny nepietrzitého odpocinku zaméstnance v tydnu ¢i
nikoliv. Vyse priplatku ¢ini za hodinu préace v sobotu nebo v nedéli 25 % pramérného
hodinového vydélku. Z&onna Uprava nepiipousti moznost odchylného ujednani

v kolektivni smlouvé nebo odliSnou Upravu ve vnitinim piedpisu zaméstnavatele. [6]

519 Priplatek za délenou sménu

Je uréen k ocengni ztézujicich vliva, vyplyvajicich pro zaméstnance z pracovniho
rezimu, kdy je pracovni sména rozdélena do dvou nebo vice ¢asti a zaméstnavatelim

umoZznuje vyuzivat rozdéleni pracovni doby k omezeni nezadouciho rozsahu prescasové
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préce u nékterych skupin zaméstnanci. Priplatek se stanovi pevnou sazbou ve vys 20 K¢
za kaZzdou rozdélenou sménu. Priplatek v této vyS ndlezi kazdému zaméstnanci, ktery

v rezimu délenych smeén pracuje, bez ohledu na délku rozdélené smeny. [6]

Délenou sménou se pro Ucely zakona €. 143/1992 Sh. rozumi sména, j€iZ rozdéleni na
dvé nebo vice ¢ésti vyplyva zrozvrhu pracovnich smén, nebo je piedem uréeno
zaméstnavatelem. RozvrZeni pracovni doby musi zaméstnavatel vymezit piedem na celé
obdobi, ve kterém je povinen sledovat dodrZzeni délky stanovené (tydenni) pracovni doby.
[16]

5.1.10 Odmény

Zakon ¢islo 143/1992 Sh. vymezuje Ucel poskytovani odmén pouze ramcové a
v podrobnostech odkazuje na provadéci natizeni vliady. Dle natizeni vliady ¢. 330/2003 Sb.
jsou odmeény nenarokovou sloZzkou platu, uréenou k ocenéni  pracovnich zésluh
zaméstnance ve zvladtnich pripadech, t.j. za zgisténi mimoiadnych nebo zvlaste
vyznamnych dkolu, pfi ur¢enych vyznamnych Zivotnich jubileich nebo za osobni pomoc
pii zdolavani mimoiadnych udél osti. Nelze je tedy mozno vyuZivat jako doplnkové ocenéni
standardniho pracovniho vykonu. Okruh davoda pro poskytnuti odmény nemuze
zaméstnavatel roz&irovat vnitinim predpisem, ani nemiaZe gednat jegich rozSireni
v kolektivni smlouvé. MuzZe vSak sednat podminky, podle nichZz bude vyuZivat moZnosti
poskytovani odmen. [18]

5.1.11 Plat a nadhradni volno za praci pres¢as

SlouZi k ocen¢éni zvySenych néroka kladenych na zaméstnance zvySenym rozsahem
vykonu préce nad stanovenou tydenni pracovni dobu. Zakon ¢. 143/1992 Sh. ddle stanovi
rozdilné sazby priplatku podle toho, kona-li zaméstnanec praci prescas v obvykly pracovni
den zaméstnance (napr. jako pokracovani ve vykonu prace v rdmci stanovené pracovni
doby). Neni ptitom rozhodné, zda nepietrzity odpocinek v tydnu pripadne na sobotu nebo
nedéli, anebo na jiny den vtydnu. V prvnim piipadé ¢ini priplatek 25 % pramérného
hodinového vydélku, v druhém pripadé ¢ini 50 % (vZdy za hodinu prace prescas). [6]

Zamgstnavatel se mize se zamestnancem dohodnout na poskytnuti ndhradniho volna
misto platu za praci pres¢as. Zakon ¢. 143/1992 Sb. stanovi, Ze se plat zaméstnance

v mésici, ve kterém kon& préci prestas, nezvy3duje a v mesici, kdy za préaci prestas ¢erpa
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nahradni volno, se vySe platu rovnéZz neméni. Termin cerpani nahradniho volna zavisi na
dohod¢ zaméstnance se zaméstnavatelem. Pokud zaméstnavatel v dohodnutém terminu
neposkytne zameéstnanci nahradni volno, prislusi zaméstnanci plat za préci preséas ve vysi
uréené ze slozek platu, které mu ndlezely v mésici, kdy préaci preséas konal, z poctu
odpracovanych hodin a z praimérného vydélku pouzivaného v tomto meésici. Takto uréena

vySe piestasu se vyplati v ngibliz&im vyplatnim terminu.

Zaméstnancam, kterym piislusi priplatek za vedeni ¢i hodnostni priplatek, je plat
stanoven s prihlédnutim k piipadné préci prestas v rozsahu 150 hodin v kalendéinim roce.
To neplati o praci pres¢as konané v noci nebo v den pracovniho klidu. V platu vedouciho

zaméstnance, ktery je statutarnim organem, je vzdy piihlédnuto k veSkeré praci prescas.

5.1.12 Plat a nahradni volno za praci ve svatek

Je kompenzaci za préaci ve dnech, které by jinak byly volnymi dny uréenymi k
odpocinku zaméstnance, a za zasah do osobniho Zivota zaméstnance, popt. i jeho rodiny,

ktery je v téchto dnech bezesporu vyraznéjSi nez napr. pii praci o sobotéch a nedélich.

Narizeni viady ¢. 330/2003 Sh. vyslovné stanovi, Ze formou piiplatku muZze
zaméstnavatel tento zésah zaméstnanci kompenzovat pouze v piipadé, Ze se na takovém
postupu se zaméstnancem dohodne. Jinak se prace ve svatek kompenzuje ze zékona
poskytnutim nahradniho volna ve stejném rozsahu jako byl rozsah préace konané ve svétek.
Za dobu cerpani nadhradniho volna se zaméstnanci plat nekréti. Dohodne-li se
zaméstnavatel se zaméstnancem na poskytnuti priplatku za préci ve svatek, ¢ini vyse tohoto
piiplatku 100 % pramérného hodinového vydélku za kazdou hodinu prace ve svétek.
Svatky se rozumi negjen statni svatky, ale i ostatni svatky vymezené v zakoné ¢. 245/2000
Sh., o statnich svatcich, o vyznamnych dnech a o dnech pracovniho klidu. [6]

Kon&li zaméstnanec préci ve svétek soucasné jako praci prestas, jeho mési¢ni plat se

zvysujei o plat za praci prescas.

5.1.13 Odména za pracovni pohotovost

Samostatnou slozkou celkového piijmu, poskytovanou policistim v souvislosti se
sluzebnim pomérem podle platovych predpisi (podle 8§ 19 zdkona) a ze mzdovych
prostiedkd, ktera viak neni soucasti platu, je odména za pracovni pohotovost, ktera je

kompenzaci za zéssh do osobniho Zivota zaméstnance v jeho osobnim volnu, kdy
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zaméstnavatel vyZaduje, aby byl zaméstnanec pripraven k vykonu prace, a jiZz na
pracovisti nebo mimo pracovisté. Za dobu, kdy si zaméstnavatel formou sjednané pracovni
pohotovosti zabezpeci pripravenost zaméstnance k vykonu prace, nalezi zaméstnanci
odmeéna za pracovni pohotovost dle § 19 z&kona ¢. 143/1992 Sb. Tato odmeéna je
specifickym ingtitutem, neni vSak platem. VySe odmeény za pracovni pohotovost se
odvozuje od uréenych pravidelnych sloZzek platu, tj. od pomérné ¢asti platového tarifu,
osobniho priplatku a zvladtniho ptiplatku (nikoliv od priplatku za vedeni), které pripadnou
na jednu hodinu préace bez préace prestas v kalendainim meésici, na ktery ptipadla pracovni
pohotovost. Za hodinu pracovni pohotovosti na pracovisti mimo pracovni dobu
zaméstnance piislusi zaméstnanci odména ve vys 50 % (mimo pracovisté 15 %), ajde-li o
den pracovniho klidu, 100 % (mimo pracovisté 25 %) této zakladny. [6]

Povolanim zaméstnance k vykonu prace se pracovni pohotovost pierusuje a vykon
préce je praci pres¢as (jde-li 0 zaméstnance pracujiciho po stanovenou tydenni pracovni
dobu). Déle u vykonu préce pies¢as v rdmci nafizené nebo dohodnuté pracovni pohotovosti
odavodiuje poskytnuti platu za praci preséas i u zaméstnanca, ktefi maji jinak plat
stanoven jiZ s piihlédnutim Kk pripadné praci prestas (zaméstnanci, jimz ndezi hodnostni
piiplatek a priplatek za vedeni).

Mezi dalsi formy odménovéani dle z. ¢. 186/1992 Sbh. o sluzebnim poméru piislusnika
Police Ceské republiky patii:

Kézesiské odmeény
pisemna pochvala,
penézity nebo jiny dar,

mimoradné povyseni nebo jmenovani do dustojnické hodnosti.

Odchodné

Policistovi, jehoz sluzebni pomér skoncil uvolnénim nebo propusténim podle § 106
odst. 1 pism. a) pro né v dusledku sniZeni pocetnich stavii policie, schvdeného vlddou
Ceské republiky, neni zarazeni, b) podle posudku |ékarské komise diouhodobé pozbyl ze
zdravotnich davodu zpasobilost vykonavat jakoukoliv funkci v policii, c) jestlize je podle

zavéra duzebniho hodnoceni nezpusobily vykonavat jakoukoliv funkci v policii, nalezi
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odchodné, jestlize jeho sluZzebni pomer trval alespon Sest let. Zakladni vySe odchodného
¢ini ¢astku ve vyd posledniho hrubého sluzebniho prijmu a zvy3uje se za kazdy dasi
ukoncéeny rok sluzebniho poméru o jednu tietinu hrubého mesi¢niho sluzebniho prijmu,
neni-li déle stanoveno jinak. Pokud byl policista alesponi po jednu polovinu této doby
zarazen ve vykonu sluzby piimé bezpecnostni povahy, zvySuje se zékladni vySe dalsi
ukonceny rok sluzebniho poméru o jednu polovinu posledninho hrubého meési¢niho
dluzebniho prijmu. Ale vySe odchodného nesmi presahnout Sestindsobek posiedniho
hrubého mési¢niho sluzebniho piijmu. Pokud byl policista propustén z davodu
nezpusobilosti vykonavat jakoukoliv funkci v policii, snizuje se vypoétené odchodné o
jednu tretinu. VySe takto snizeného odchodného nesmi byt nizSi nez posledni hruby
sluzebni ptijem. Policistovi, ktery je po skon¢eni sluzebniho poméru podle tohoto zékona
bezprostiedné piijat do sluzebniho pomeéru podle jiného zédkona, odchodné nendlezi, pokud

mu zakon tento narok nezachova

Platové vyrovnani

Policistovi, jehoz sluzebni pomér skoncil propudténim podle 8 106 odst. 1 pism. a),
b) a c), nadeZi platové vyrovnani, jestlize nema narok na starobni, plny invalidni nebo
¢astecny invalidni diachod z dachodového pojisteni nebo na prispévek za sluzbu. Platové
vyrovnani do vySe posledniho cistého duzebniho prijmu se poskytuje od zah§eni
vydélecné ¢innosti nebo od pocétku poskytovani podpory v nezaméstnanosti nebo podpory

pii rekvalifikaci do uplynuti 12 mésici od skonceni sluzebniho poméru.

Pifispévek za sluzbu

Prispévek za dluzbu (ddle jen "prispévek") ndleZi za podminek déle uvedenych
policistovi, jehoZz duzebni pomér skoncil uvolnénim nebo propusténim z nékterého z
duvodi uvedenych v § 106 odst. 1 pism. a), b), c). Prispévek ¢ini 20 % sluZzebniho piijmu,
jestlize policista konal sluzbu alespon po dobu deseti roki. Za kazdy dalSi ukonéeny rok
této sluzby se prispévek zvysuje o 1 % duzebniho piijmu. Prispévek se vyméiuje z
posledniho hrubého mési¢cniho sluzebniho prijmu policisty pied skoncenim sluzebniho
poméru nebo, jestlize je to pro n& vyhodnéjsi, z jeho pramérného hrubého meési¢niho
sluzebniho ptijmu za poslednich 12 mésica pred skoncenim sluzebniho poméru. Nejvyssi
vyméra prispévku ke dni jeho piiznani nesmi prekrocit mesi¢né 130 % céstky, do niz

se zapocitava pln¢ ¢ast osobniho vymeérovaciho zakladu pro stanoveni vypoctového
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zakladu pro vymeieni diachodu z diichodového pojisténi. P soubéhu ndroku na prispévek
s ndrokem na piispévek za sluzbu podle jinych predpisi) nalezi vysSi prispévek. Pri
soubéhu naroku na prispévek a na starobni, plny invalidni nebo ¢astecny invalidni

duchod ndleZi opravnénému podle jeho volby bud’ piispévek, nebo dichod.

5.2 Odméitovani na OOP CR v Lomnici nad Popelkou

Na OOP CR v Lomnici nad Popelkou je vedouci odd&leni zarazen do 10. platové tiidy
a policgini inspektori do 8. a 9. platove tridy. Pro lepsi prehlednost o vys platu jsem s
zvolil modely (skutecné policisty) sraznou délkou sluzebniho pomeéru, raiznym stupném
vzdélani, hodnosti a pracovni naplni. Pro Uplnost a zjednoduSeni modelu bych chtél uveést,
Ze jsem vypocital pevnou financni ¢astku za prispévky, které se meni, a to jsou: priplatek
zanoc¢ni préci, priplatek za praci v sobotu av nedéli, plat a nahradni volno za préci piescas,
plat a ndhradni volno za préaci ve svéatek a odménu za pracovni pohotovost. Finanéni ¢astku
jsem vypocital tak, Ze jsem zpraméroval vys téchto priplatktt za rok u jednotlivce a
porovna ji s ostatnimi. K vypovidajici hodnoté ¢astky je nutno uvést, Ze natomto oddéleni
se vede evidence policistt, ktefi méli préci ve svatek a tudiz se dodrzuje, aby vsichni
policisté méli priblizné stejny pocet dni odpracovanych ve dnech uznanych jako statni
svatek. Dale dle moznosti se vedouci oddéleni snaZi rovnomérné rozdélit praci prescas,
préci v noci, sobotu a nedéli ¢i pracovni pohotovost. Vypoctem jsem zjistil vyS priplatka
3.500,- K¢.

Zvl&&ni priplatek za riziko je stejny u vdech policisti na OOP CR v Lomnici nad
Popelkou a to ve vys 2.200,- K¢&. Zvlastni priplatek za smeény ve vys 100,- K¢ je rovnéz

stejny u vSech policista.

Moddl é&. 1

Nastupujici policista s Uplnym stiednim vzdélanim, hodnost — str&Zmistr, délka praxe
do 1 roku, pracovni ndplih — podilet se na zabezpeceni Ukolt vykonem obchtizkové a

dozor¢i sluzby, platovatiida 8.
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Model é&. 2

Nastupujici policista svysokoskolskym vzdélanim, hodnost — podporucik (tuto
hodnost automaticky dostavaji pri nastupu vSichni vysokoskoléci), délka praxe do 1 roku,
pracovni napln - podilet se na zabezpeceni Ukola vykonem obchtizkové a dozor¢i sluzby,

platovatiida 8.

Model é&. 3

Policista sUplnym strednim vzdélanim, hodnost — praporcik, délka praxe 5 let,
pracovni népli — podilet se na odhalovéni a dokumentaci trestnych ¢ina, provadét ukony

pied zahgjenim trestniho stihani, platovatrida 9.

Modd ¢&. 4

Policista svysokoskolskym vzdélanim, hodnost — nadporucik, délka praxe 5 let,
pracovni naplin — podilet se na odhalovani a dokumentaci trestnych c¢int, provadét ukony

pied zahgjenim trestniho stihani, platovatiida 9.

Model & 5

Policista s uplnym sttednim vzdélanim, hodnost — praporcik, délka praxe 10 let,
pracovni néplin — v dob¢é nepritomnosti zastupovat vedouciho oddéleni, podilet se na
odhalovani a dokumentaci trestnych cint a provadét ukony pred zahgenim trestniho
stihéni, platovatiida 9.

Model ¢&. 6

Policista s Gplnym strednim vzdélanim, v proptjcéené hodnosti — porucik (odménovan
za hodnost nadstr&Zmistr), délka praxe 10 let, pracovni napli — vedouci oddéleni s praxi
1 rok, platova tiida 10, dle § 4 odst. 8 pism. c) natizeni viady ¢. 330/2003 Sh. ze
zapocitatelné praxe podle odstavci 2 aZ 6 odecte zaméstnavatel, neni-li stanoveno jinak, u
zaméstnance zarazeného do desaté platove tiidy, ktery dosdhl jen Uplného stiedniho
vzdélani, dobu 3 let. To znamend, Ze tento policista bude mit zapocitatelnou praxi 7 let ato

se projevi v nizSim platovém stupni ato ¢. 5.
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Model é&. 7

Policista s vysokoskol skym vzdélanim, hodnost — porucik, délka praxe 10 let, pracovni

napln — vedouci oddéleni s praxi 10 roky, platovatiida 10.

Tab. 5. Sruktura mezd u modeli: ¢. 1 az 4

Modd ¢.1 |Modd ¢.2 |Model ¢. 3| Modedl ¢. 4
Tarifni plat 13900 13900 16 230 16 230
Zvl. Pripl. Rizik 2200 2200 2 200 2200
Zvl. Pripl. Smén 100 100 100 100
Hodnostni
piiplatek 1 300 2400 1900 2800
osobni priplatek 0 0 500 500
priplatek za
vedeni 0 0 0 0
Pohyblivé
piiplatky 3500 3500 3500 3500
Hrubamzdav K¢ | 21000 K¢| 22100 K¢ | 24 430 K& | 25 330 K&
Tab. 6. Sruktura mezd u modeliz ¢. 5az7

Moddl ¢.5 |Mode ¢.6 |Modd ¢.7

Tarifni plat 17 080 18 070 18 530
Zvl. Pripl. Rizik 2200 2200 2200
Zvl. Pripl. Smén 100 0 0
hodnostni priplatek 1 900 1400 2 600
osobni priplatek 2200 2 300 2 300
priplatek za vedeni 0 2000 2000
pohyblivé piiplatky 2 000 0 0
Hrubamzdav K¢ 25480 K¢ 25970 K¢ 27 630 K¢
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Graf 5. Hruba mzda u models ¢. 1 az 7.

Z vypocti hrubych mezd modela (skutecnych policisttl) vyplyva, Ze je zde rozdil mezi
nové nastupujicimi policisty, liSicimi se pouze stupném vzdélani, ktery neni poZadovany na
této funkci ato ve vys 1.100,- K¢ (model ¢. 1 a¢. 2). Vyse platu vedouciho oddéleni se
v nékterych pripadech liSi pouze o cca. 600,- K¢ od platu policejnich inspektori. | kdyz

préace vedouciho oddéleni je narocnéjSi nez prace policejniho inspektora.
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6 HODNOCENI PRISLUSNIKU POLICIE CESKE REPUBLIKY

Trendy moderniho tizeni tzv. "lidskych zdroju" pronikly i do naSi spolecnosti a s
postupujicim se piiblizovanim pracovnich podminek rozvinutym evropskym zemim
zaciname stéle ¢astéji slychat o tom, Ze nedilnou soucésti fizeni pracovniku je i objektivni

hodnoceni jejich pracovniho vykonu.

Na novém systému pribéZného hodnoceni piisludnikt a hodnoceni pracovniho vykonu
zaméstnanci Policie Ceské republiky se podileli kpt. PhDr. lvana Hankova a kpt. PhDr.
Jaromir Matouek. Systém byl oficidlné zaveden do praxe zavaznym pokynem policejniho
prezidenta ¢. 96 a 97 z roku 2002.

6.1 Systém hodnoceni zahrnuje pét metod:

hodnoceni vyznamnych udalosti — ve kterych se projevil vyrazné nadstandardni

nebo vyrazné nedostatecny pracovni vykon,

hodnoceni a sebehodnoceni kompetenci, tj. hodnoceni a sebehodnoceni

pozorovatelného chovani policisty na zakotvenych skélach,

rozhovor hodnotitele a hodnoceného k projednani vysledka predchozich dvou
metod,

hodnoceni kvantity, tj. ro¢ni hodnoceni pocitatelnych vykont policisty

z hlediska kvantitativnich ukazatelu ve vztahu k prioritnim tkolam,

zavér rocniho hodnoceni pracovniho vykonu, tj. celkové posouzeni, projednani
a zavérecné vyhodnoceni pracovniho vykonu policisty z hlediska kvalitativnich
i kvantitativnich aspekta prace. [21]
Zakladnim principem systému hodnoceni je porovnavani pracovniho vykonu policisty
se standardy, tj. postacujicimi vykony z hlediska naroku sluzby, které jsou znamy jak
hodnotiteli, tak hodnocenému. Definici standardu, tj. poZzadovanych naroka pro vykon

sluzby na konkrétnim sluzebnim zafazeni, provadi hodnotitel .
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Druhym principem systému hodnoceni je posuzovani pracovniho vykonu, ktery je
vysledkem chovani a jednani policisty. Hodnotitel popisuje a piedepsanym zpusobem
zadokumentuje pouze pozorovatelné a metitelné pracovni vysledky policisty. Nesmi se

vyjadiovat k osobnostnim a charakterovym vlastnostem hodnoceného.
Systém tohoto hodnoceni sleduje dva zakladni cile:

1. rozhodovaci cil hodnoceni, ktery je v tomto piipadé zékladem pro rozhodovani
ve vécech duzebniho poméru. Systém hodnoceni by mél byt propojen se

systémem kariérniho postupu policisti.,

2. motivaéni cil hodnoceni je napliiovan tim, Ze hodnoceni se stava soucésti
kazdodenni fidici prace hodnotitele. Ten vytvari urcity tlak na zvySovani
kvality pracovniho vykonu jednotlivci, ¢imz dochazi i ke zlepSeni kvality
préce Policie CR jako celku. [21]

Hodnotitel

Role hodnotitele je uréena predevSim dobrou znalosti hodnoceného policisty a
moznosti kazdodenné posuzovat jeho préci. Hodnoceni zpravidla provadi nejblizsi
nadiizeny policisty nebo ten, kdo je ngblizSim nadiizenym hodnotitele urcen k jeho
provadéni. Hodnotitelem tedy miZe byt vedouci smény, skupiny, oddéleni apod.
Hodnotitel by mél posuzovat pracovni vykon nejvyse 20-ti policisti. Pri hodnoceni sleduje
hodnotitel vykon hodnocenych prabéZzné po celé hodnotici obdobi. Pri zpracovani nese
odpoveédnost za hodnoceni a odavodnéni jeho zavéru. Proto je povinen hodnotit svédomite,

pravdivé a spravedlive, vyvarovat se subjektivismu aformalismu. [21]

Hodnoceni se nezpracovava za policisty, kteti v hodnoceném obdobi vykonavali
sluzbu po dobu krat&i nez 3 mésice. Hodnoceni pracovniho vykonu policisty se provadi

podle potieby, minimané jednou v obdobi jednoho roku.

Zavery a ukladani hodnoceni

Zavér hodnoceni se zpracovava ve tiech vytiscich. Jedno vyhotoveni je zaloZeno do
persondniho spisu hodnoceného jako podkladovy materidl pro Ucely persondni prace a

rozhodovani ve vécech sluzebniho pomeru. Druhy vytisk obdrzi hodnoceny a tieti vytisk
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slouzi hodnotiteli jako podklad pro jeho kazdodenni tidici praci. Tento materid uchovava
hodnotitel minimané po dobu 2 let. [21]

U¢ast hodnoceného pii hodnoceni a namitka

U¢ast hodnoceného pii hodnoceni spociva v pravu hodnoceného posoudit a vyjadit
nézor na vysledky své sluzebni ¢innosti a ha zavéry hodnoceni. Se zavéry hodnoceni musi

byt hodnoceny prokazatelné seznamen.

V pripadé, Ze policista se zavéry hodnoceni nesouhlasi, ma pravo do 15 dni ode dne
sezndmeni se zavéry hodnoceni podat pisemné namitky k nejblizSimu nadiizenému
hodnotitele. Ten namitky projedné a posoudi za pritomnosti hodnoceného i hodnotitele ato
bez zbytetného odkladu, nejpozdéji viak do 30 dni ode dne podani namitek. Jsou-li pro to
duvody, nadiizeny hodnotitele zavéry hodnoceni zmeni, jinak zavéry hodnoceni potvrdi.
[21]

6.2 POSTUP PROVADENI HODNOCENI

6.2.1 Hodnoceni vyznamnych udalosti

Hodnotitelé v prabéhu celého hodnotitel ského obdobi provédéji zaznamy o udal ostech,
které maji povahu:
1. vyznamné Uspésného ¢i vyrazné nelspésného zvliadnuti situace. Zéznamy se
provadéji bezprostiedné po piedmétné udalosti a maji formu popisu uda osti
véetné role, jakou policista béhem udaosti sehrdl.,

2. opakovaného ¢i po urcitou dobu trvgjiciho stylu jednani policisty, a to jak
v pozitivnich tak negativnich pripadech. Zaznam je proveden v piipadé, Ze
opakované nebo déle trvgjici jednani policisty, které je vyznamné pro vykon

sluzby, dostoupilo hodnoty vyznamného Uspéchu nebo vyrazného nelispéchu.

Zaznamy se musi tykat pouze dokazatelnych a pozorovatelnych vykona a zptusobi
jednani. Hodnotitel se nesmi vzaznamu o uddosti zminovat 0 osobnostnich a
charakterovych vlastnostech policisty, popisuje tedy pouze udaost, nikoliv osobu. Pro
posouzeni, zda uddost je vhodné vzit v patrnost hodnotitelem, se pouZiva kritérium

vyznamnosti. Kritérium vyznamnosti spoc¢ivav tom, Ze hodnotitel se zabyva pouze vyrazné
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nadpramérnymi nebo podpramérnymi vykony vzhledem k postacujicim narokam sluzby
(cca 10 — 15 % vyrazn¢é nadstandardnich a 10 — 15 % vyrazné podstandardnich). Jedna se
tedy zpravidla o takovou udalost, ktera zaklada duvod k udéleni kézenské odmeny ¢i trestu.
Zaznam udalosti v3ak slouzi predevdim k projednani pozitivniho ¢i negativniho jednéni
policisty mimo ramec kazenského fizeni. V pripadé, Ze to situace vyZaduje, stava se

zéznam udalosti soucasti kézenského fizeni. (viz. PrilohaP V)[21]

Obsah zaznamu potvrdi svym podpisem jak policista, kterého se zaznam tyka, tak i
hodnotitel, ktery jgj vyhotovil. Hodnotitel v piipadé negativni udaosti stanovi pripadné
Ukoly sterminem jgich splnéni. V piipadé pozitivni uddosti miZze podat navrh na
kazenskou odmenu. Zéznam udélosti by tak mél poskytovat policistovi okamzitou zpétnou

vazbu o jeho pracovnim vykonu. [21]

6.2.2 Hodnoceni a sebehodnoceni kompetenci

Touto metodou jsou rovnéZ hodnoceni vSichni policisté pribézné po urcité ¢asové
obdobi (ne déle nez rok) (viz. PrilohaP I, P11, P1V). Metoda je sloZena ze dvou kroki:

1. hodnoceni —to, co si 0 hodnoceném uvédomuje hodnotitel,
2. sebehodnoceni —to, co si hodnoceny uvédomuje sam o sobg.

Oba kroky metody jsou zaméieny na vykon sluzby policisty v piesné stanovenych
oblastech, tzv. kompetencich, neboli piedpokladech kvykonu sluzby. Zé&kladnich
kompetenci je patnact (odbornost, sluzebni piipravenost, ochota a iniciativa, odpovédnost
za préci, schopnost tymoveé préace, sebevzdélani, administrativni dovednosti, komunikace,
schopnost rozhodovani a feSeni problémti, sebeovléadani, schopnost ziskat autoritu, vstiicné
jednani, odolnost vici zatézi, respekt vaci nadiizenym, reprezentace policie) a v podstaté
pokryvaji spektrum poZzadavki nutnych k Gspédnému vykonu sluzby v ramci Policie CR. U
policisti zarazenych na specializovanych Utvarech miZe hodnotitel pridat do systému
nezbytn¢ nutnou dalSi hodnotici kompetenci. Kompetence jsou rozpracovany a
konkretizovany na Skélach, které jsou zakotveny ilustrativnimi popisy dobrého a Spatného
profesiondlniho chovéani. Vykon sluzby kazdého policisty je srovnavan stémito popisy a

vysledek hodnoceni je zaznamenavan na ska e od jedné do osmi. [21]

Pro ilustrativnost napiiklad hodnoty 4 a 5 znamenagji ve Skéle standardni vykon, tedy

vyhovujici poZzadavkim dané sluzby. Hodnota 4 odpovida nizSimu standardu a 5 zcela
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vyhovuje poZzadavkam sluzby. U krajnich hodnot (1 a 8) znamena velmi slaby vykon, ktery
vyrazné neodpovida poZadovanému standardu, respektive velmi dobry vykon, ktery

vyrazné presahuje pozadavky standartu. [21]

Déle hodnotitel miaze vzhledem k odliSnostem mezi jednotlivymi sluzbami zohlednit
hodnoceni stanovenim odlisné véhy jednotlivych kompetenci podle naroka na piislusnou
sluzbu. Napriklad u kompetence, ve které je policista mirné podstandardni, maze byt
hodnocen jako ten, kdo tzv. ,jesté splnuje standart® (hodnota 4) a to proto, Ze tato

kompetence je pro danou sluzbu nevyznamnd. [21]

Stejné postupuje policista, ktery ma rovnéz k dispozici uvedeny arch sjednotlivymi
kompetencemi a 3kd8lami hodnoceni. Hodnoceny policista neni povinen sdélovat

hodnotiteli vysedky sebehodnoceni pied hodnoticim rozhovorem.

Jak jiz bylo uvedeno je patnéact zékladnich kompetenci. Sestnacta kompetence
nazvand "Hodnoceni” a sedmnécta kompetence nazvana "Rizeni” jsou uréeny pouze tdm,
ktefi provadeji hodnoceni. Hodnotitel je vtéchto kompetencich hodnocen svym
nadiizenym. V ramci sebehodnoceni odhaduje svoji schopnost spravné hodnotit a fidit.
Tyto kompetence jsou také jednou zpojistek objektivity a spravedinosti systému

hodnoceni.

Toto Skéloveé hodnoceni (vyjadiené ¢ciselné i slovng) provede hodnotitel i hodnoceny
do vlastniho ,, Archu pro hodnoceni®. [21]

6.2.3 Rozhovor hodnotitele a hodnoceného

Rozhovor probéhne pred terminem zavérecného ro¢niho zhodnoceni vykonu policisty.
Praxe ukazuje, Ze optimani délka rozhovoru se pohybuje mezi 20 — 30 minutami.
K rozhovoru ptichézi hodnotitel a hodnoceny svlastnim vyplnénym ”Archem pro
hodnoceni”. Nosnou ¢ésti rozhovoru je projednani dosazeného vysledku v jednotlivych
kompetencich  (predpokladech) k vykonu funkce. Hodnotitel nejprve porovna
sebehodnoceni policisty s vlastnim hodnocenim jednotlivych kompetenci. Své ¢iselné
hodnoceni doprovéazi popisy konkrétniho chovani policisty. Dale své argumenty opird o
" Zaznamy vyznamnych udéosti”’, jsou-li v terminu hodnoceni vyplnény. Ty jsou dulezité
zvléste v pripadé sporu, kdy stejnou kompetenci policista i hodnotitel posuzuji vyrazné

rozdilng. Stejny prostor pro aktivni U¢ast a podporu svych argumentt musi mit v rozhovoru
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i hodnoceny policista. V ramci rozhovoru ma hodnotitel moznost provést jesté korekci

svého hodnoceni v ramci jednotlivych kompetenci. [21]

DuleZitou casti rozhovoru je spolecné hledani a formulace konkrétnich opatieni
v piipadg, Ze vykon policisty nedosahuje v nékteré kompetenci poZadovaného standardu. |
vtomto ptipadé muze hodnotitel provést korekci navrZzenych doporuceni k odstranéni
nedostatki ve vykonu sluzby policisty. Pokud nedojde k dohodé mezi hodnotitelem a
hodnocenym v ramci rozhovoru, rozhodne hodnotitel o konetném vysledku hodnoceni

prislusné kompetence i ptijatych opatieni. [21]

Na zavér pohovoru zaznamena hodnotitel piijata opatieni (Ukoly) Kk prislusné
kompetenci do ”Archu pro hodnoceni” spolu sterminem odstranéni nedostatka. Tento
termin urcuje i datum ptigtiho hodnoceni prislusné kompetence. K tomuto datu je
hodnocen vykon policisty pouze vramci této kompetence a hodnotitel neprovadi
hodnoceni jako celek.

Cilem rozhovoru je nalezeni optimalni cesty pro zlepSeni vykonu sluzby a spole¢né
hledani moznosti pro rozvoj pracovnich kvalit, vycvik a planovani profesniho rastu

kazdého policisty.

K ng¢astéjSim chybam pii hodnoticim rozhovoru, kterych by se hodnotitelé meli

vyvarovat, patii:
vnimani hodnoceni jako nepiijemnosti, kterou je tieba rychle vytidit,

prilisné mluveni, netrpélivost, neschopnost naslouchat, nevytvoreni prostoru

pro argumenty hodnoceného,

neschopnost pochvélit dobré vykony, bagatelizace pracovnich vysledki, snaha
piekvapit a zaskocit hodnoceného,

nedostatecna priprava argumentt a priklada, nekonkrétni kritika,

nechat se zaskoc¢it argumenty hodnoceného, nechat se odvést od tématu
diskuse, neochota spole¢né hledat cesty k reSeni, neschopnost ucinit kone¢né
rozhodnuti. [21]
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Zasady pro spravné provadeéni hodnoticiho rozhovoru, které by mél hodnotitel dodrZovat,
jsou:
vytvorit neformalni atmosféru pro rozhovor s dostatecnym ¢asovym prostorem,

pochvdlit hodnoceného a teprve poté vytykat piipadné nedostatky,

trpélivé naslouchat namitkam, neskékat do feci, vytvorit prostor pro obhajobu

hodnoceného,

diskutovat o pracovnim vykonu, ne o osobnostnich a charakterovych

vlastnostech hodnoceného,

soustiedit se nafakta, kterdje mozné dolozit konkrétnimi priklady nezéddouciho

chovani,
vypracovat jasnou strukturu vyhledu do budoucna, co je tieba zlepsit, na co je
tieba se zamérit,

dohodnout si metitelné cile a konkrétni Ukoly k jgjich spinéni. [21]

6.2.4 Hodnoceni kvantity

Je znamo, Ze kazdy vykon duzby lze posuzovat z hlediska mnozstvi prace, tj.
hodnoceni kvantity (viz. Priloha P V1), a z hlediska toho, v jaké kvalité bylo toto mnozstvi
préce odvedeno, tj. hodnoceni kvality. Proto je v systému hodnoceni jako jedna z metod
zahrnuta také metoda “hodnoceni kvantity”, tj. posuzovani pocitatelnych vykona (neboli

kvantitativnich ukazatelti) v policegjnich ¢innostech ve vztahu k prioritnim akolam.

Zakladnim principem této metody je porovnévéni jednotlivych vykoni vSech
hodnocenych mezi sebou. Srovnava se tedy vykon jednoho policisty svykonem ostatnich

policisti v rdmci napt. obvodniho oddéleni. [21]

Hodnotitel v této metodé postupuje v zasadé ve dvou ¢asové oddélenych krocich.

1. Pribézné dedovani kvantity

V tomto kroku se vytvoii anebo vyuZije dosud zavedena tabulka pocitatel nych vykona
ve dedovanych cinnostech. Tabulka je stgjna pro vSechny policisty zarazené na stejné
funkci, aby dosazené vykony bylo mozno vzgemné porovnévat. Do této tabulky hodnotitel

kazdy mesic prabézné zaznamenava a vyhodnocuje pocitatelné vykony ve sledovanych
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¢innostech. Sledovanymi ¢innostmi jsou napi. kontrola osob, kontrola vozidel, U¢ast na
preventivnich akcich v dopravé a mimo dopravu, zpracovana ¢.j., zpracované prestupky,
trestné ciny atd. Je dulezité, aby sledované ¢innosti zahrnovaly nejen represivni vykony
(napt. pokuty), ale také ¢innosti preventivniho charakteru (napt. U¢ast na preventivnich

akcich), které by do budoucna obecné mély prevazovat. [21]

2. Hodnoceni kvantity

Ve druhém kroku, na konci hodnoticiho obdobi (minimdné jednou za rok), secte
hodnotitel pocet dosazenych vykonu v hodnoticim obdobi v kazdé sledované cinnosti.
Dosazené vysledky u hodnoceného policisty pak hodnotitel porovna svysledky ostatnich
policista, kteri jsou zarazeni ve stejné funkci. Potom zaradi sledované ¢innosti (ukazatele)
na pétibodovou 3kalu do volnych sloupcii piislusného pasma (arch pro hodnoceni — ¢ést E).
Do pasma “dobry” zapiSe ty ¢innosti, ve kterych policista z hlediska dosaZzeného poctu
vykona (¢érek), podminek vykonu sluzby a kvality prace doséhl vzhledem k ostatnim
vyhovujiciho vykonu. Do pasma “vyborny” a “vynikgjici” zapiSe ty ¢innosti, ve kterych
vzhledem k ostatnim dosdhl nadprimérného a vysoce nadprimérného vykonu. Do pasma
“dostatecny” zapiSe ¢innosti s podpramérnymi vykony a do pasma “nedostatecny” zapise
¢innosti s nedostatecnym vykonem vzhledem k ostatnim. Nakonec zakrouzkuje ty ¢innosti,
které jsou prioritni, tj; mai klicovy vyznam pro pInéni Ukola stanovenych sluzebnim

funkcion&em s odpoveédnosti za bezpe¢nostni situaci ve svéreném teritoriu. [21]

Néasledn¢ projedna s hodnocenym policistou jeho celkovy roc¢ni kvantitativni vykon,

zeména s ohledem na stanovené priority.

6.2.5 Zavér hodnoceni vykonu sluzby

Miniméné jednou za rok provede hodnotitel u kazdého policisty celkové shrnuti jeho
rocniho vykonu sluzby z hlediska vSech metod hodnoceni, tj. hodnoceni vyznamnych
udalosti, hodnoceni kompetenci a hodnoceni kvantity. Vysedek tohoto zévéretného
shrnuti z hlediska kvalitativnich i kvantitativnich aspekti projedna shodnocenym

policistou. Kone¢né rozhodnuti zaznamené do ” Archu pro hodnoceni” (viz. Priloha P VII).

Pokud je celoro¢ni vykon policisty klasifikovan v zavéru hodnoceni formulaci

"dosahuje vynikgjicich vysledkd”, musi byt tento zavér doloZzen ngméné jednim
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"Zéznamem vyznamné udaosti”. Pokud je klasifikovan ”dosahuje velmi dobrych

vysdedkt”, znamenato, Ze jeho vykon sluzby je nadstandardni. [21]

V piipadé, Ze se rozhodne pro variantu "dosahuje dobrych vydedki”, vyjadiuje tim, Zze
vykon hodnoceného policisty je vyhovujici (standardni, tj. dobry) ajeho ¢innosti nelze nic
vytknout.

V pripadé varianty "dosahuje vysledki s vyhradami”, jde o policistu, jehoZ ro¢ni
vykon dluzby i pies dil¢i opatieni a uloZzené Ukoly, vyplyvajici z hodnoceni udéosti,
kompetenci ¢i z mési¢nich kontrol pocitatelnych vykoni, je mirné podstandardni. V tomto
piipadé uvede hodnotitel do volnych radkt konkrétni oblasti, ve kterych policista musi
Zlepsit svuj vykon sluzby, aby byl posuzovan jesté jako vyhovujici. [21]

Pokud se ve vykonu sluzby policisty v prabéhu roku vyskytuji vyraznéjsi nedostatky,
je v zévéretném hodnoceni jeho vykon klasifikovan jako "dosahuje neuspokojivych
vysledki”. Toto rozhodnuti musi byt vzdy doloZzeno neiméné dvéma ” Zaznamy vyznamne

udalosti”. Neuspokojivé pracovni vysledky |ze povaZovat za poruseni pracovni kazné.

Zavérecné vyhodnoceni ro¢niho vykonu sluzby miZe mit navaznost na moZznost
kariérniho postupu policisty a je téZz podkladem pro rozhodovani ve vécech sluzebniho

pomgru.
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7 PRINOSANALYTICKYCH POZNATKU

Cilem druhé ¢asti mé diplomové préace bylo analyzovat organizaci a funkci obvodniho
oddéleni PCR v Lomnici nad Popelkou. Dée na zakladé ziskanych poznatki analyzovat
souc¢asny stav odmenovani policisti na OOP CR v Lomnici nad Popelkou a podrobné se

zabyvat metodami a prubéhem hodnoceni policista.

V analytické ¢asti se zabyvam podrobné organizaci a fizenim PCR, konkrétné OOP
CR v Lomnici nad Popelkou. ZjednoduSené |ze totiZ fici, Ze PCR se skléda z nékolika
stovek obdobnych obvodnich oddéleni a z nekolika Utvart s celorepublikovou pasobnosti.
Nekteré zavéry z predchozich kapitol Ize tedy zobecnit. Podrobné rozebiram systém
odmeénovani policisti. Vénuji se platové strukture ¢itgjici 13 dozek a dalsSim formam
odmeénovani jako je odchodné, prispévek za sluzbu ¢i platoveé vyrovnani. V zavéru druhé
¢asti jsem pomoci modelt (skutecni policisté) vypocital hrubé mzdy na obvodnim oddéleni
PCR v Lomnici nad Popelkou. Z nich je patrné, Ze rozdil mezi nové nastupujicimi
policisty, liSicimi se pouze stupném vzdélani, které neni pozadovano natéto funkci, ve vysi
1.100,- K¢&. VySe platu vedouciho oddéleni se v nékterych pripadech liSi pouze o cca. 600,-
K¢ od platu policejnich inspektord, i kdyZ préce vedouciho oddéleni je ndrocngjsi nez
préace policgniho inspektora. Analyzoval jsem systém a pribéh hodnoceni policista.
Vydedky jsem pouZil jako zéklad pro névrh hodnoceni spolupracovnikia. Dosavadni
hodnoceni policisti vyuZiva pét metod: hodnoceni vyznamnych udéosti, sebehodnoceni
kompetenci, rozhovor hodnotitele a hodnoceného, hodnoceni kvantity a zavér ro¢niho
hodnoceni pracovniho vykonu. Tyto metody jsou dukladn¢é rozebrany a jegjich tiskopisy

jsou soucasti priloh.

Analyza systému odménovani, vypocty hrubych mezd pomoci modela (skutecnych
policistti), podrobny rozbor systému hodnoceni policistt véetné zjisténych vysledka spolu
s teoretickymi poznatky z prvni ¢asti této prace mi umozni navrhnout ,, Projekt odménovani

ahodnoceni policisti na obvodnim oddéleni PCR v Lomnici nad Popelkou*.
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8 PROJEKT ODMENOVANI POLICISTU

Z&kladem projektu odmenovani policisti na OOP CR v Lomnici nad Popelkou jsou
zjiseéni, kterd vyplyvaji z analytické casti a lze jich vyuZzit k tvorbé nového systému

odmeénovani.

Z analyzy soucasného stavu odmenovéani policistt na OOP CR v Lomnici nad
Popelkou vyplyv4, Ze struktura platu a tudiz cely systém odménovani je velmi dozity.
Struktura platu ¢ita 13 slozek. | kdyZ je jgich pouzivani upraveno zakonem ¢. 143/1992
Sh., o platu a odmén¢ za pracovni pohotovost v rozpoctovych a v nekterych dalSich
organizacich a organech, ve znéni pozdéjSich piedpisi a narizenim viady ¢. 330/2003 Sb.,
o platovych pomérech zaméstnancu ve vefginych duzbach a sprévé, nevytvari tato
struktura podminky pro rovnocenné hodnoceni dvou policistt na stejné pozici. Dae
z tabulek “Struktura mezd u modelu ¢. 1 az 4" a ,, Struktura mezd u modelu ¢. 5 az 7¢
vyplyva, Ze neni velky rozdil napi. mezi vysi platu vedouciho oddéleni a platem fadového
policisty. Nové nastupujici policisté se platové rovnéz mohou lidit jen proto, Ze jeden
z nich méa vysokoskolské vzdglani, i kdyz pro préci u Policie Ceské republiky na negjnizsich
pozicich to neni potieba. Z vySe uvedeného vyplyva, Ze soucasny systém odménovani

policista neni v nékterych ¢astech odpovidgjici, piné objektivni a piehledny.

Pokud zkouméme odménovani policisti podrobnéji, nachazime dalSi divod pro tvorbu
nového systému odméiiovani a ten spociva v nutnosti Uspor vramci Policie Ceské
republiky. Pro nadchézejici rok 2006 maji ¢init cca 1,61 mid. K¢, tj.cca5 % z celkovych
vydajt PCR. Nejvétsi podil, ato 80 % na celkovych vydajich PCR, &ini pravé vydaje na
mzdoveé prostiedky. Dle piedbéZnych vypocta bude nutné sniZit mzdové vydaje v roce
2006 cca o 980 mil. K¢, coz predstavuje celoroéni mzdové pokryti témér pro 2.300

pracovnich mist.

8.1 Navrh systému odménovani policisti
Navrh systému odménovani spocivav:

jednoduché struktuie platu, citgjici dvé slozky; mzdovy tarif a piispévek na
penzijni ptipojistent,

zruSeni vysluhovych nélezitosti nové odchazejicich policisti.
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Pro zjednoduSeni tvorby celého systému odménovani budu vychédzet pouze

z podminek obvodniho oddéleni v Lomnici nad Popelkou.

8.1.1 Tvorbamzdovych tarifa
Pt tvorbé mzdovych tarifi jsem postupoval nésledovné:

Nejdiive jsem zjistil, jaké funkce (pracovni mista) jsou a budou ziizena na obvodnim
oddéleni v Lomnici nad Popelkou. Dle vysledktt mého Setieni a zkuSenosti ziskanych na
tomto pracovisti jsem se rozhodl navrhnout tii typy pracovnich mist sriznou funkéni
naplni:

1. vedouci oddéleni: tidi chod obvodniho oddéleni, metodicky vede své podiizene,

2. policeini dokumentarista: dokumentuje a odhaluje trestné ¢iny, provadi ukoly pied

zahgjenim trestniho stihani, podili se navykonu obchiizkoveé a dozor¢i sluzby,

3. policgni inspektor: v prevazné miie vykonava obchuzkovou a dozorci sluzbu a

rovnéz se v mensi miie podili na odhal ovanim a dokumentaci trestnych ¢ind.

Pri stanoveni tarifnich stupna jsem vyuZil vysledki a vystupt obsaZzenych v kapitole
1.3 Hodnoceni préce, ve které jsou systematicky uréovany hodnoty kazdé prace ¢i pracovni
funkce (mista) ve vztahu k jinym pracim ¢i pracovnim funkcim v organizaci tak, aby byla

zabezpecena vnitini spravedinost odmeénovani.

Pro hodnoceni uvedenych pracovnich mist jsem vyuZil bodovaci metodu (metodu
bodovanych stupni), ktera je nejpouzivanéjsi. Pri jeji aplikaci se vytvéigji pro hodnocené

prace kvantitativni bodové stupnice. Proved! jsem:

1. Setieni, kterym bylo zjisténo, Ze vySe uvedena pracovni mista mohou byt hodnocena
spolecng,

2. vyber klicové préce, kde jsem s urcil pracovni misto vedouciho oddéleni a dle toho
jsem hodnotil bodové dalsi dvé pracovni mista (police/ni dokumentarista, policejni
inspektor),

3. vybér placenych faktoria, zde jsem s wurcil tzv. placené faktory prace ci
charakteristiky praci, které jsou dle mého zjisténi povazovany za vyznamneé do té
miry, Ze jsou podstatné pro odmeénovani. Placené faktory préace jsem nevolil jako
obecné, ale tak, aby vystihovaly pracovni napln a poZadavky préce na stanovena

pracovni mista. Tyto placené faktory prace jsou uvedené v tabulce ¢. 7 nize,
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4. rozdéleni jednotlivych faktora na nékolik dil¢ich subfaktort pro detailnéjSi popis
placenych faktora préce. K subfaktoram jsem piitadil tzv. stupng, které predstavuji
jednotlivé zvolena pracovni mista. Stupen I. policeini inspektor, stupen Il. policeni
dokumentarista a stupen I11. vedouci oddéleni.,

5. pridéleni ur¢itého poctu bodu (vah) kazdému zfaktori a subfaktort odréZejici
jelich relativni daleZitost. Maximalni pocet boda je u placenych faktora razny,

protoZe je u kazdého z faktori a subfaktora raiznarelativni dulezitost.

Tab. 7. Hodnota préce

P . Body pridelené jednotlivym
aceny . e
Maximum Subfaktory pracovnim mistim
faktor .
bodt l. Il 1.
znalost prace 120 140 180
Dovednosti 340 zkuSenost 40 80 120
iniciativa 20 20 40
e fyzicka 80 80 50
Az 10 T dusevni 60 70 80
o za pokutove bloky 20 20 20
Financni 30 zafinan¢ni
odpovednost prostiedky 0 0 10
y za svoji praci 60 60 80
Odpovednost 140 za préci druhych 30 30 60
Celkem 660 430 500 640

Po ukonc¢eni hodnoceni préce je tieba v dalSim kroku preveést zjisténou hodnotu préace
na pracovhim mist¢ do mzdového tarifu a pritom rovnéz zohlednit negen moZnosti

organizace, alei vngjsi faktory.
Pro prevod zjisténé hodnoty préce pro jednotliva pracovni mista jsem pouzil mzdovou
rovnici, ktera ma nésledujici podobu:
MT=Z+k.x
MT —je mzdovy tarif
Z —je zakladni ¢éstka odpovidgjici nulové hodnoté prace
k — je ¢astka za jeden bod (penézni koeficient)

X — je hodnota prace v bodech
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Z&ladni ¢éstku odpovidajici nulové hodnoté prace jsem s uréil z vyS minimani
mzdy dle nafizeni vlady ¢. 700/2004, ktera ¢ini 7.185,- K¢, kterou jsem upravil na
Z = 7.200. VyS koeficientu, kterym se bude nésobit ziskany pocet bodu u jednotlivych
pracovnich mist, jsem uréil v hodnoté 50,- K¢, tedy k = 50.

Tab. 8. Vypocet mzdovych tarifu

Pracovni Mzdovarovnice
misto Z+ k * X MT
l. 7200 50 430 28700
Il. 7200 50 500 32200
. 7200 50 640 39200

Vysledné hodnoty préace u jednotlivych funkci dle bodovaci metody jsem vyuZil pfi
vypoctu mzdovych tarifa ve mzdoveé rovnici. Vypoétem jsem zjistil, Ze mzdovy tarif ¢. I.
pro funkci policgini inspektor je ve vyd 28.700,- K¢, mzdovy tarif ¢. Il. pro funkci
policgini dokumentarista je ve vys 32.200,- K¢ a mzdovy tarif ¢. 1. pro funkci vedouci
oddéleni je ve vys 39.200,- K¢ Mzdové tarify déle vyuziji pii vypoctu prispévku
zaméstnavatele na penzijni pripojisténi. Prispévek penzijniho piipojisteni nahrazuje

vyhody vysluhovych nélezitosti odchazejicich policisti.

8.1.2 Prispévek zaméstnavatele na penzijni pripojisténi

Prispévek zaméstnavatele zaméstnanci na penzijni piipojisténi v ramci penzijnich
plant se stava v Ceské republice velmi popul&rni vzhledem k existenci daiiovych dlev. Pro
zaméstnance je vyrazem zgmu zaméstnavatel e o jeho osobu, motivaénim prvkem a jednim

ze stavebnich kameni dlouhodobé spoluprace mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem.

Legislativa Ceské republiky vyjima nebo osvobozuje od zdanéni a sociélniho pojidteni
mnoho typu nepenéznich vyhod, rovnéz prispévek na penzijni piipojisténi, které jsou pro
zaméstnance velice atraktivni. Proto pii poskytnuti téchto plnéni miZe zaméstnanec
poskytnuta v penézich. Je tedy vyhodné pouZivat systém odmén, ktery kromé penézni
dlozky zahrnuje nepenézni ¢ast, protoze tim zaméstnanec diky danovym Usporam dosahne

v konecném dusledku vysSiho ohodnoceni.
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Tab. 9. Prehled vwhod penzijniho pripojisteni

Typ vyhody Penzijni pripojisténi
Vyhody pro zaméstnance
1. | Statni podpora ANO | Max. 150 K&/mésic
5 ) Forma dlouhodobého
" | Pojistnd ochrana NE | sporeni
3. | Danova uznatelnost ANO | Od 6.000,--, max. 12.000,--
4. | Garantované zhodnoceni | ANO | Obvykle 3 % p.a
5. | Pojistné udalosti:
Umrti G¢astnika ANO | Vyplata usporené ¢astky
Invalidita ANO | Vyplata usporené ¢astky
Uraz, nemoc NE | MoZnost prerugeni placeni
6 Po 12 mésicich, bez
" | Odbytné (pied¢asny vybér) | ANO | poplatka
/. | Jednorézové vyrovnani ANO
8 Vicejak 50 let, nizsi aZ stredni
" | NgjvhodngjSi soc. kategorie tiida
9. | Princip zhodnoceni Vyhodnost do 18.000,-- rocné
10. | Zhodnoceni prostiedkii Kratkodob¢ vysoka, dlouh. 5%
11.| Investi¢ni horizont Stiednédoby
Vyhody pro zaméstnavatele
L Uspora na Soc/Zdr.
" | pojisteni ANO | 3% z vymérovaciho zékladu
2. | Logjalita zaméstnancii ANO
3. | Riziko pro penéZni toky ANO | Nutné kazdomesic¢ni platby
4. | Administrativni ndro¢nost Vy&Si
9. | Zvyhodnéni od pojistitel i Ziidka

Prispévek penzijniho pripojisténi ma nahradit zruSeni vysluhovych naleZitosti u
policisti na OOP CR v Lomnici nad Popelkou. Prispévek je vypoiten ve vyd 1.000,- K&
od zaméstnavatele, tedy ministerstva vnitra, kvyse vypocitanému mzdovému tarifu.
V néslednych tabulkach porovnavam situaci u zaméstnavatele a zaméstnance v pripadech,
kdy dojde ke zvy3Seni mzdového tarifu 0 1.000,- K¢ a kdy se ke mzdovému tarifu pripocéte

prispévek na penzijni piipojisténi zaméstnavatele.
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Tab. 10. Stuace z pohledu zaméstnavatele u MT* ¢. 1

A B
Hrubd mzda 28685 29685 28685
Socialni a zdravotni pojisteni 10041 10391 10041
Naklady zaméstnavatele 38726 40076 38726
Penzijni ptipojisteni 1000
Naklady zaméstnavatele - Uhrn 38726 40076 39726

Pri vypoctu celkovych nékladi zaméstnavatele jsem postupoval nasledovné. Z hrubé

mzdy policisty jsem vypocital socidni pojisteni ve vySi 26 %, které se zaokrouhli na celé

koruny nahoru a stejn¢ jsem postupoval pii vypoctu zdravotniho pojisténi, které je ve vySi

9 % a castky jsem secetl. Celkové néklady zaméstnavatele tvori hruba mzda policisty,

socidni a zdravotni pojisténi placené zaméstnavatelem a popiipadé penzijni piipojisténi.

Tento postup jsem opakoval u nasledujicich tabulek ¢. 12 a¢. 14.

Sloupec A znézornuje pouze mzdovy tarif I., loupec B zndzoriuje zvySeni mzdového

tarifu I. o 1.000,- K¢ a sloupec C znazoriiuje mzdovy tarif 1. spiispévkem na penzijni

pripojisténi ve vys 1.000,- K¢. Z celkovych ndkladi zaméstnavatele, tedy ministerstva

vnitra, je patrné, Ze je vyhodngjSi vyuzit prispévku na penzijni ptipojisténi nez zvyseni

mzdového tarifu 0 1.000,- K¢, protoZe uSetii na nékladech na jednoho zaméstnance 350,-

K& zamésic.

*MT = mzdovy tarif
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Tab. 11. Stuace z pohledu zamestnance u MT ¢. 1

A B C
Hrubd mzda 28685| 29685| 28685
Socidni a zdravotni pojisteni (12,5%) | 3586| 3711| 3586
Nezdanitelna ¢astka 3170( 3170| 3170
Danovy z&klad 21929 22804| 21929
Zaohanadan z prijmu 4135| 4360( 4135
Cistamzda 20964 | 2161420964
Penzijni ptipojisteni 1000
Celkovy ¢isty piijem zaméstnance 20964 | 2161421964
Cisty mési¢ni prinos pro zaméstnance 0 650| 1000

Pri vypoctu celkového cistého piijmu zaméstnance jsem postupoval nésledovng.
Z hrubé mzdy jsem vypocital socidni pojisteni ve vys 8 %, které jsem zaokrouhlil na celé
koruny nahoru a stejn¢ jsem postupoval pii vypoctu zdravotniho pojisténi, které ¢ini 4,5 %
avysedky jsem secetl. Nezdanitelna ¢astka je urcena z.¢. 586/1992 Sbh., o danich z prijmu,
ve znéni pozdéjSich predpisi, v rocni vys 38 040,- K¢. Danovy zéklad se vypocital, kdyz
jsem od hrubé mzdy odecetl socidni a zdravotni pojisténi a nezdanitelnou ¢éstku. Zaklad
dané se zaokrouhli na stokoruny nahoru a poté se ¢astka vyhleda v danovych tabulkéch.
Cistéd mzda se vypogita tak, Ze od hrubé mzdy odettu sociélni, zdravotni pojigteni a zélohu

na dan z piijmu. Tento postup jsem opakoval u nasledujicich tabulek ¢. 13 a¢. 15.

Z pohledu zaméstnance je zigimé, Ze ze zvySeni platu o 1.000,- K¢ obdrzi cisty
mesi¢ni piinos ve vys 650,- K¢ a z penzijniho pripojisténi obdrzi ¢astku ve vya 1.000,-

K¢. Takto jsem postupoval i u zbyvajicich dvou mzdovych tarifa MT ¢. 2aMT ¢&. 3.

Tab. 12. Stuace z pohledu zamestnavatele u MT ¢. 2

A B C
Hrubd mzda 32185 33185 32185
Socialni a zdravotni pojisténi 11265 11615 11265
Naklady zaméstnavatele 43450 44800 43450
Penzijni ptipojisteni 1000
Naklady zaméstnavatele - Uhrn 43450 44800 44450
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Tab. 13. Stuace z pohledu zamestnance u MT ¢. 2

A B C
Hruba mzda 32185| 33185| 32185
Sociani a zdravotni pojisténi (12,5%) 4024 | 4149| 4024
Nezdanitelna ¢astka 3170| 3170| 3170
Danovy z&klad 24991 | 25866 | 24991
Zaoha nadan z prijmu 4885| 5110| 4885
Cistamzda 23276 | 23926| 23276
Celkovy cisty prijem zaméstnance 23276| 23926| 24276
Cisty mésiéni prinos pro zaméstnance 0 650| 1000

Tab. 14. Stuace z pohledu zamestnavatele u MT ¢. 3

A B C
Hruba mzda 39185 40185 39185
Socidlni a zdravotni pojisteni 13715 14065 13715
Naklady zaméstnavatele 52900 54250 52900
Penzijni ptipojisteni 1000
Naklady zaméstnavatele - Uhrn 52900 54250 53900

Tab. 15. Stuace z pohledu zamestnance u MT ¢. 3

A B C
Hruba mzda 39185| 40185| 39185
Socialni a zdravotni pojisténi (12,5%) 4899| 5024| 4899
Nezdanitelna ¢astka 3170| 3170| 3170
Danovy z&klad 31116| 31991 | 31116
Z&8ohanadan z piijmi 6687 | 6943| 6687
Cistamzda 27599 | 28218| 27599
Penzijni ptipojisténi 1000
Celkovy cisty prijem zaméstnance 27600| 28218 | 28599
Cisty mésiéni prinos pro zaméstnance 0 619| 1000

Diky poskytnuti zaméstnaneckych vyhod v podobé piispévku na penzijni piipojisténi
dojde k Uspordm dainovym a rovnéZz k Usporam v oblasti socidniho zabezpeceni a

verginého zdravotniho pojisténi na strané zaméstnavatele i zaméstnance.
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Z uvedenych vypocta vyplyva, Ze priplatek penzijniho piipojisteni je vyhodny, jak pro
zaméstnavatele, ktery uSetii 350,- K& na zaméstnance mésicné, tak pro zaméstnance
(policistu), ktery ziska 350,- K¢ za mesic, respektive 381,- K& za mésic, nez by tomu bylo
pii pouziti 1000 K¢ ke zvydeni platu. Dle roéniho vypoctu v ramci OOP CR v Lomnici nad
Popelkou, dojde k Usporam ze strany zaméstnavatele ve vyS 46.200,- K¢. Z pohledu

zameéstnancu (policistt), ktefi ziskaji 0 46.572,- K¢ vice roéné.

Novou vyd plati policisti na OOP CR v Lomnici nad Popelkou jsem porovnal s platy
u Armady Ceské republiky. Diky schvdlenému zékonu ¢&. 221/1999 Sh., o vojécich
z povolani, maji vojaci kvys platu pripoétenou nezdanénou castku a to piidavek na
bydleni dle § 61 odst. 4 vySe uvedeného zékona, ve znéni pozdgjSich predpisi. Dle mého
vypoctu prispévek ¢ini v priméru 10.000,- K¢. Déale jsem postupoval tak, Ze jsem si vybral
funkce, které svym zarazenim do platovych tfid odpovidaji zarazeni policista dle
stavgjiciho systému odménovani. Vypocital jsem cisty pramérny plat velitele roty ve vys
VR = 17.800,- K&, ktery je zarazen v 10. platové tiids, velitele ety ve vyd VC = 16.200,-
K¢, ktery je zarazen v 9. platové tiidé avelitele druzstvave vys VD = 14.700,- K¢, ktery je
zarazen v 8. platové tiidé a k cistému praimérnému platu jsem pricetl pridavek na bydleni

ve vys 10.000,- K¢. Srovnani jsem proved! v nasledujici tabulce ¢. 16.

Tab. 16. Prehled srovnani plat: policistii a vojékii

Subjekty 1 2 3
Soucasné platy Model ¢. 7 | Model ¢. 4 | Modd ¢. 1
policisti 20265 K¢ | 18 778 K& | 15 770 K&
Nové platy policisti MT 11 MT 1. MTI.
28599 K¢ | 24 276 K& | 21964 K&
VR \{e VD

Platy v armédé

27 800 K¢ | 26 200 K& | 24 700 K&
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Graf 6. Srovnani platz policisti a vojakii.

Nové odmetiovani policistt na OOP CR v Lomnici nad Popelkou by mélo prinést
nasledujici:

zjednoduSeni a zpiehlednéni systému odmeénovani, ¢ital by pouze dvé slozky, a
to mzdovy tarif a ptiplatek penzijniho piipojisténi ve stejné vysi,
sniZzeni objemu financnich prostredka vyplacenych na vysluhové nalezitosti —
nové odchézejici policisté by neméli ndrok na vysluhové ndezitosti, ztoho
duvodu by doslo ke znacnym Gsporam,
snizeni korupce u Policie Ceské republiky - velké zvySeni plati policista velmi
snizuje motivaci ziskani finanénich prostredkt korupcnim jednanim, protoze
zde pusobi obava ze ztréty znacného pravidelného mesi¢niho prijmu,
zvyeni platt Policist Ceské republiky,
zvySeni motivace policisti — ngjen diky vysokym platim, ale takeé piispévku na
penzijni ptipojidténi zvys motivaci policistt byt logjalni vici PCR.
snizeni financnich prostiedka pro mzdové Uredniky — diky zjednoduSeni
systému odmeénovani by nebylo tieba tolik mzdovych Grednika, protoze by

dodlo ke snizeni naro¢nosti evidence mezd,

PDF byl vytvofen zkuSebni verzi FinePrint pdfFactory http://www.fineprint.cz


http://www.fineprint.cz

UTB ve Zlinég, Fakulta managementu a ekonomiky 75

9 PROJEKT HODNOCENI POLICISTU

Hodnoceni policista CR vychézi ze systému hodnoceni pouzivaného u Kréovské
kanadské jizdni policie. Cilem zavedeni tohoto hodnoceni u nas bylo rovnéz Usili o
vytvoieni nového systému odménovani a nastaveni kariérniho tadu, ktery by byl
spravedlivy, prihledny a pomohl by vybrat nejvhodnéjsiho kandidata. Systémy hodnoceni,
odmeénovani véetné kariérniho tadu by mely byt provézany. | kdyz systém hodnoceni
policista byl Uspédné zaveden zavaznymi pokyny policejniho prezidenta ¢. 96 a 97 z roku

2002, novy systém odmeénovani a kariérni ad stale chybi.
Jak uz bylo uvedeno, systém hodnoceni sleduje dva zékladni cile:

1. rozhodovaci cil hodnoceni, je v tomto pripadé zakladem pro rozhodovéni ve vécech
sluZzebniho pomeéru. Systém hodnoceni by mél byt propojen se systémem kariérniho
postupu policistt.,

2. motivaéni cil hodnoceni, je napliovan tim, Ze hodnoceni se stava soucasti
kazdodenni fidici préce hodnotitele. Ten vytvéri urcity tlak na zvySovani kvality
pracovniho vykonu jednotlivet, ¢imZ dochézi i ke zlepSeni kvality prace Policie CR
jako celku.

Tyto cile jsou Uzce provazany. Rozhodovaci cil hodnoceni, ktery mél byt propojen se
systémem kariérniho postupu policisti, neni naplnén a tudiZz se domnivam, Ze motivacni cil
hodnoceni v tomto sméru ztréci na vyznamnosti. Je zigjmé, Ze na druhou stranu hodnoceni
policistt muZze dlouZit a v nékterych pripadech slouzi jako podklad pro odmeénovani
policisti nebo v rozhodovani ve vécech persondnich, ale ve vétding pripada se k nému

prihlizi jako k nutnému zlu.

V névrhu zékona ¢islo 361/2003 Sh., o sluzebnim poméru piisludnikt bezpe¢nostnich
sbord, je pocitano s vytvoienim kariérniho fadu. V navrhu se uvédi, Ze sluzebni funkcionar
je povinen ustanovit na volné sluzebni misto prislusnika jim fizeného bezpecnostniho
sboru, ktery dosahl poZzadovanou nebo vysSi sluzebni hodnost, spliuje stupen vzdélani a
obor nebo zaméteni vzdélani, jestlize jsou stanoveny pro sluZzebni misto, a ktery byl
odvolan z dosavadniho sluzebniho mista z davod, Ze jeho dosavadni sluzebni misto bylo
v dusledku organizaénich zmén zruSeno, nebo zanikla platnost jeho osvédéeni s

utgjovanymi skutecnostmi. Dée, pokud to vyZzaduje duleZity zem sluzby, ¢i u téhotné,
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nebo kojici prisludnice. Nebo pokud o to sam pozada na sluZzebni misto, pro které je

stanovena nizsi sluzebni hodnost.

Nelze-li obsadit volné duzebni misto vySe uvedenym zpasobem, vyhlasi teditel
bezpecnostniho sboru nebo jim poveéieny sluzebni funkcionar vybérové fizeni. Vybérovée
fizeni na volné dluzebni misto se vyhladuje v publikacnim prostiedku bezpetnostniho

sboru, popripade jingm vhodnym zpasobem.

Do vybérového fizeni se muze piihlasit piislusnik, ktery ma sluzebni hodnost o jeden
stupen niZsi, nez je sluzebni hodnost poZzadovand pro volné sluzebni misto, vykonava
sluZzbu v bezpe¢nostnim sboru, jehoz sluzebni funkcionar vybéroveé fizeni vyhlasil, nebo
vykonava dluzbu v jiném bezpecnostnim sboru. Prisludnik musi spliovat stupei
vzdélani a obor nebo zaméreni vzdélani, jestliZze jsou stanoveny pro sluzebni misto, dobu
trvani sluzebniho poméru pro sluzebni hodnost a podle zavéru sluzebniho hodnoceni musi

dosahovat alespon velmi dobrych vysledkt ve vykonu sluzby.

Do vybérového fizeni na obsazeni volného sluzebniho mista, pro které je
stanovena sluZzebni hodnost 0 2 a vice stupit vysSi, negjvyse viak do sluzebni hodnosti
vrchni komisar, se muzZe piihlasit pislusnik, jenz ziskal vysokoskolské vzdélani, splinuje
poZadavky stanovené pro volné sluzebni misto, s vyjimkou pozadavku doby trvani
sluzebniho poméru pro sluzebni hodnost, a podle zavéru sluzebniho hodnoceni dosahuje
alespon velmi dobrych vysledka ve vykonu sluzby.

Do vybérového tizeni se maze prihlésit i obéan, ktery spliiuje podminky piijeti do
sluzebniho poméru a u sluzebniho mista je zvlast vyznacen obor nebo zaméreni vzdélani,

které se nepodati obsadit stavajicimi prislusniky.

Tento navrh kariérniho fadu vytvari podminky pro fa&dné obsazovani volnych
pracovnich mist a davd moznost vSem, ktefi spliuji uvedend kritéria vybérového tizeni, se
zde prihlasit. Na druhou stranu mi zde chybi nastin priabéhu vybérového fizeni, které by se
meélo skladat z hodnoceni budouciho vykonu policisty — tedy strukturovanym rozhovorem a

rovnéz psychotestem z praktického vykonu uvedené funkce.

Z uvedeného vyplyvd, Ze pokud zakon ¢islo 361/2003 Sh., o sluzebnim poméru
piislusnika bezpecnostnich sbord nenabude Gcinnosti ke dni 1.1.2006 a bude znovu

odloZen ¢i zruSen, nebudou uvedené cile hodnoceni policista naplnény.
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Je tieba s polozit otazky, zda nynéjsi systém hodnoceni policisti ma smysl a zda
kvuli chybgjicimu odménovani a kariérnimu #&du k hodnoceni policisti  vibec

pristupovat.

Dle mého nézoru, pokud nebude piijat z&kon o sluzebnim poméru bezpetnostnich
shora simplementovanym kariérnim iadem, bude zaleZet na jednotlivych krajskych a
okresnich teditelich Policie Ceské republiky, zda vyuziji svych pravomoci a vytvori
vlastni kariérni f&d. Nebo pro obsazeni volnych sluZzebnich mist budou vyuZivat
stavgjicich praktik, které neuprednostiuji predpoklady, schopnosti a vzdélani, ale nékdy

vice ¢i méné znamosti a sympatie.

Jak uz bylo v ivodu feceno, na hodnoceni policista se pracovalo nékolik let. A mohu
fici, Ze vyuziti 5-ti metod hodnoceni , kvalit* je vhodné a zahrnuje celou Skalu cinnosti
policisty. Na druhou stranu ,, Hodnoceni kvantit* nuti policistu v oblastech kvantitativné
hodnocenych, aby si uvedeny standard, ktery je zaveden na obvodnim oddéleni plnil.
Napiiklad do oblasti sledované kvantitativné na obvodnim oddéleni PCR v Lomnici nad
Popelkou spadaji pocty blokovych pokut, kterych jednotlivec musi udélit za ctvrtleti 8.
To znamend, Ze uvedeny standart v poctu udélenych blokovych pokut nuti nékdy
policistu udélit takiikajic za kazdou cenu blokovou pokutu piestupci, i kdyZ povaha a
z&vaznost spéchaného prestupku toto nevyZaduje. Vubec vtomto hodnoceni neni
pocitano s feSenim meéne zavaznych pirestupkia domluvou. Ale tento problém neni jenom
na obvodnim oddéleni v Lomnici nad Popelkou, ale v celkovém pojeti hodnoceni kvantit
(akvalit) u Policie Ceské republiky.

Ve stavajicim hodnoceni policista mi nékdy chybi hodnoceni mezi spolupracovniky.
To navrhuji feSit vyuZitim checklistu. Checklist je vlastné dotaznik, ktery piedklada
urc¢ité formulace tykajici se pracovniho chovani pracovnika a posuzovatel oznacuje, zda
je urcity typ chovani v pracovnikové vykonu pritomen ¢i nikoliv. Na tyto formulace se
zpravidla odpovida ano, ne. Checklist by slouZil pouze informativné pro vedouciho

oddéleni, aby tak ziskal ndzory spolupracujicich policisti najednotlivce.

Pro checklist jsem vytvoril otazky, které jsou dalezité pro kvalitni policgini préci a
spolupraci mezi policisty. VyuZil jsem jednoduchych odpovédi ano, ne. Dde jsem za
kaZzdou odpovédi necha volné misto pro piipadné slovni vyjédieni policisty. Tyto
checklisty nebudou anonymni, protoZe tak bude vytvoren urcity tlak na hodnotitele, aby
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k hodnoceni pristupoval zodpoveédné. Déde pii zavadéni checklistu do praxe bude
dulezité, aby hodnotitelé (policisté) s timto hodnocenim a jeho smyslem byli naleZité
srozuméni. Pouceni bude samozigimé provadét vedouci oddéleni v Lomnici nad
Popelkou.

Tab. 17. Checklist — hodnoceni mezi spolupracovniky

Otazka Poznamka
Vystupuje policista na verejnosti korektng? | ANO|NE
Jedné s obcany dle pravidel dudnosti? ANO | NE
Ma dostatecné odborné znal osti ? ANO | NE
SnaZi se doplniovat odborné znal osti? ANO|NE
Snazi se vylepSovat pracovni postupy? ANO|NE
Pfijim& Ukoly bez ndmitek? ANO | NE
Je ochoten pomahat ostatnim? ANO |NE
Zvlé&da dobie krizové situace? ANO|NE
Nebojim se s nim jit do zakroku? ANO | NE
Pracuje samostatné? ANO|NE
Pracuje dobie v tymu? ANO|NE
Mé dobré administrativni schopnosti? ANO |NE
ileu;é?/)’/? dostatecné pripraven k vykonu ANO | NE
Citi odpovédnost za odvedenou préci? ANO | NE
Ma respekt k nadiizenym? ANO|NE

Hodnoceni policistt  je jedna znegdileZit¢jSich c¢innosti. Mé¢lo by ukézat
hodnocenému, v kterych oblastech se ma& zlepSit a v kterych je na druhou stranu
vynikajici ¢i spliujici ur¢ity standard. Dle mého nadzoru jednim zcila koncepce
odmenovani je jednoznaéné informace pro hodnoceného, zda spliuje vytyceny standard,
za ktery je odménovan. Musi mu byt sdéleno, v kterych oblastech nedosahuje standardu,
a naznxtena cesta, jak jg docilit. Dale hodnoceni samozigimé slouZi jako jedna
z podminek kariérniho postupu. Tedy policista, ktery bude dosahovat minimané velmi

dobrych vysledkt se miZe zlcastnit vybérového tizeni na vysSi pozici.
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10 RIZIKAA PROBLEMY APLIKACE PROJEKTU DO PRAXE
Mezi rizika a problémy aplikace projektu odménovani do praxe patii:

projekt systému odmeénovani je vytvoren pouze pro urcité obvodni oddéleni a

po dopracovani se mize zavést v ramci celé PCR,
¢asova naro¢nost zavedeni projektu odmenovani,

mozny hromadny odchod policistd sdobou praxe delsi nez 10 let z davodu

obav ze zruSeni vysluhovych nalezitosti,

neochota zavést systém nékterymi vedoucimi predstaviteli PCR, ktefi ¢ekaji na
vysoké vysluhoveé nalezitosti,

znacny platovy rozdil mezi policisty a dal&imi statnimi zaméstnanci, spojeny
S nespokoj enosti

neochota politickych stran pfi ptijimani novych zékona.

Mezi rizika a problémy aplikace projektu hodnoceni do praxe patii:

predpokladana neochota vedoucich predstavitelt PCR zavést nové slozky

hodnoceni — hodnoceni mezi spolupracovniky,

piipadna chybna aplikace této slozky, spocivajici v nepochopeni vedoucich

pracovniki ve spravném vyuzivani ziskanych informaci z checklista,

neochota objektivné hodnotit ze strany spolupracovnikii.
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11 PRINOSPROJEKTOVE CASTI

V ¢ésti projektu odmeénovani jsem vyuZil bodovaci metodu k hodnoceni préce a
pomoci mzdové rovnice jsem vypocital mzdove tarify: vedouciho oddéleni — 39.200,-
K¢, policginiho dokumentaristy 32.200,- K¢ a policejniho inspektora 28.700,- K¢&. Déale
jsem rozebral vyhody penzijniho piipojisténi a urcil jsem jeho vyS na 1.000,- K¢. Dle
vypocéta jsem doSel k zavéru, Ze jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele, je
vyhodnéjSi vyuZiti prispévku na penzijni pripojisténi nez zvyseni platu o stejnou ¢astku
na zakladé vypocta jsem dospél k tomu, Ze zaméstnavatel uSetii vydani na mzdovych
prostiedcich 350,- K¢ na zaméstnance. Vyhoda ze strany zaméstnance spociva ve vétsim
cistém prijmu, a to o 350,- K¢ v piipadech policeiniho dokumentaristy ¢i policejniho
inspektora. V pripadé vedouciho oddéleni cini toto navySeni 381,- K¢. Prispévek
penzijniho pripojisténi teSi zruSeni vysluhovych ndlezitosti policistt. V projektu
hodnoceni policistt jsem piidal ke stavgiicimu hodnoceni dalSi potiebnou slozku
hodnoceni ato mezi spolupracovniky s vyuZitim checklistu. Nova sloZzka by méla slouzit
hodnotiteli (vedoucimu oddéleni) jako informace o nazorech jednotlivych policistti na
sebe navzgem. RovnéZ jsem zde rozebral nutnost zavedeni kariérniho t&du a jeho
piedpokladany nacrt, ktery je nutny proto, aby systém hodnoceni policista naplnil své
cile. A to ngien motivacni na zvySovani kvality pracovniho vykonu, ale rovnéz

rozhodovaci ve vécech personanich.
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ZAVER

V teoretické ¢asti jsem se vénoval odmeénovéni pracovnika a jejich hodnocenim.
V ¢asti odménovani jsem se soustiedil na hodnoceni prace a tvorbu mzdovych tarifi.
V ramci hodnoceni jsem se soustiedil na cely systém hodnoceni. Téchto poznatka jsem

vyuzil jak v analytickeé ¢asti, tak v projektove casti prace.

V analytické ¢asti jsem se zabyval organizaci Policie Ceské republiky a podrobné jsem
se vénoval organizaci, slozeni a Ukolam obvodniho oddéleni PCR v Lomnici nad
Popelkou. Analyzoval jsem trestnou ¢innost za obdobi poslednich tii let. Moje analyza a
projekt vychazi z podminek konkrétniho oddsleni PCR. Podle mych informaci je toto
oddéleni svou problematikou typické pro obdobna oddéleni vramci PCR. V ¢éast
odménovani policisti  jsem analyzoval strukturu platd policisti a dalSich forem
odmeénovani. Struktura plata policista ¢itgjici 13 slozek je velmi dlozita a vytvési, diky
mnozstvi priplatk nespravedlivy a neobjektivni systém. Vede krazné vys plata
u policistt ve stegjné funkci, steginé vykonévagjici svou praci. Toto jsem potvrdil na
modelech (skute¢nych policistt), kdy napiiklad nastupujici policisté se lisi pouze raznym
stupném vzdélani, i kdyz funkce, kterou vykonavaji, vyssi vzdéléni nevyZaduje. Rozdil ve
vyS platu ¢ini 1.100,- K¢. Rozdil mezi vySi platu vedouciho oddéleni a policgnich
ingpektora ¢ini v nekterych pripadech pouze cca 600,- K¢. Prace vedouciho oddéleni je
piitom objektivné naro¢néjSi nez préace policgniho inspektora. Dale jsem analyzoval
systém hodnoceni policistt a jeho vlastni prabéh, ktery poslouzil jako zéklad pro névrh

hodnoceni spolupracovnika.

V zavérecné ¢asti jsem vyuZil teoretickych znalosti tvorby mzdovych tarifa a vysledka
analyzy platt na obvodnim oddéleni a vytvoril navrh jednoduchého systému odmenovani,
které se sklada ze dvou slozek; ze mzdového tarifu a z priplatku na penzijni ptipojisténi.
Pri urceni mzdovych tarifa jsem negjprve urcil funkce a jgjich naplné na OOP a poté jsem
vyuZil bodovaci metodu k vypoétu hodnoty préce u jednotlivych funkci a doplnil do
mzdové rovnice. K vypoétenym mzdovym tarifam jsem pricetl prispévek na penzijni
pripojisténi. Modelové jsem ukédzal vyhodu penzijniho pripojisténi proti zvySeni platd
0 stgjnou ¢astku 1.000,- K¢. Na zékladé vypocta jsem dospél k tomu, Ze zaméstnavatel
vyuzitim penzijniho piipojideéni vramci OOP CR v Lomnici nad Popelkou uSetii
46.200,- K¢ zarok. Z pohledu zaméstnanca (policista), kteri ziskgji za rok o 46.572,- K¢
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vice. Prispévek penzijniho piipojisténi nahrazuje zruseni vysluhovych nalezZitosti policisti.
Diky tomu se piedpoklada nalézt ¢ast Uspor, které jsou nutné ke sniZeni rozpoctovych
vydajt na Policii Ceské republiky. Navrh odmgiovani 1ze aplikovat nejenom na jednom
obvodnim oddéleni, ae rovnéZz muze slouZit jako névrh pro Upravy stévajiciho systému
odménovani v ramci celé Policie Ceské republiky. Do soucasného systému hodnoceni
policistd navrhuji pridat hodnoceni mezi spolupracovniky pomoci checklistu. Checklist by
slouzil pouze informativné pro vedouciho oddéleni, aby tak ziskal nézory spolupracujicich

policisti najednotlivce.
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PRILOHAPI1: SKALY VYKONU SLUZBY V KOMPETENCICH.

Skaly vykonu sluzby v kompetencich
(popisy profesiondniho chovani policistt)

BODOVE VYJADRENI SKAL

12345678
BODY CHARAKTERISTIKA
1a8 Krajni hodnoty $kal, které jsou definovany popisy velmi slabého (1) vykonu a s tim spojeného chovani a
a
vykonu vyrazné presahujiciho (8) poZzadavky vzhledem ke standardim vykonu sluzby
2243 Hodnoty neodpovidajiciho chovani vzhledem ke standarddm vykonu sluzby s mensi zavaZznosti nez hodnota
a
(1) a s realnymi moznostmi napravy
6a7 Hodnoty pfesahujici poZadavky vzhledem ke standardim vykonu sluzby s nizSi hodnotou nez (8)
a
4a5 NiZz8i a vy$§si standard pracovniho chovani. Tedy chovani vyhovujici narokim profese v dané kompetenci (4
a
= jeSté vyhovuijici, 5 = vyhovujici)
1. M& kusé teoreticko-odborné znaosti, Uroveri teoreticko — odbornych
Odbornost
které nejsou vzgemné propojené. Aplikace do znalosti je velmi dobra, chape vztahy mezi
praxe mu ¢ini znatné obtize. NedodrZuje pravni 12345678 nimi a aplikace do praxe je pohotova. Dba
normy. na dodrzovani pravnich norem a tim

pfispiva k prevenci nezakonného jednani.

2. Jeho celkova pripravenost k vykonu Dba na to, aby jeho pfipravenost

SluZebni pfipravenost

sluzby je nedostatecna, nebo nevyvézena Pri k vykonu sluzby byla vyvazena po vSech

vySSim pracovnim nasazeni jeho vykon rapidng 12345678 strankach — odborné, psychické i fyzické.

klesA To se pozitivné projevuje v kvalité jeho
prace.

3. Pracuje nesamostatné. Hleda zpasob, jak Jedna iniciativné, aktivné vyhledava

Ochota a iniciativa

préci piedat nékomu jinému. Aktivné sdm nedéla podezielé skutec¢nosti, snazi se pfispét
nic, pracuje pouze na prikaz, Ukoly pIni 12345678 vlastnimi napady ke zkvalitnéni prace.
schematicky. Vice pozornosti vénuje svym V pfipadé potfeby pracuje nad ramec
soukromym zélezitostem. svych béznych povinnosti.

4. Nenese osobni odpovédnost za vysiedky Pracuje zcela samostatné, je si

Odpovédnost za préci

své prace. Nepiipousti vlastni chyby. Hleda védom osobni zodpovédnosti za kvalitu
vymluvy pro nedostatky v préci, odpovédnost se 12345678 své prace. PIné vyuziva pracovni dobu.
snazi pienést najiné. Pokud Z74da o volno pro soukromé

zalezitosti, jednd se pouze o vyjimecné

pfipady.
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5. Projevuje se vyrazng individualisticky,
neumi pracovat v tymu a neumi se ptizpasobit.
Jeho zaméienost na sebe sama komplikuje

tymovou spolupréci.

Schopnost tymové prace

12345678

Tymova prace mu necini obtize,
projevuje se kolegidlné a je na ného
spolehnuti. Dovede se pfizpusobit povaze
Ukolu, c¢asovému tempu a ostatnim
spolupracovnikiim. Svoji individualitou je

pfinosem pro tym.

6. Ani v pripadé podstandardnich vykona
nevénuje Gsili k jejich odstranéni. Neprojevuje
zgem o profesni a odborny rast. K uceni a

sebevzdglavani nemavztah.

Sebevzdélavani

12345678

Ma zdjem o zkvalitnéni prace
sebevzdélavanim, ¢te odbornou literaturu,
prebird ochotné zkuSenosti starSich
kolegt, uci se jazyky a ziskané védomosti
profesionalné aplikuje v praxi a predava je

kolegtim.

7. M4 nedostatecny pisemny projev. D&la
fasto gramatické chyby, jeho vyjadiovéni je
Sroubované az nesrozumitelné. Nezvlada zéklady

vykonu spisové sluzby.

Administrativni dovednosti

12345678

Ma velmi dobry pisemny projev a
stylistické  schopnosti, dobfe zvlada

zaklady vykonu spisové sluzby.

8. Vyjadiuje se zdlouhavé, komplikovang,
v z&téZovych situacich zmatené a nesrozumitelng.
Jednéni slidmi mimo normu (zvy$ené projevy
agrese, duSevné népadni jedinci, obéti trestnych

¢ind apod.) mu ¢ini znacné potize.

Komunikace

12345678

Jeho komunika¢ni schopnosti jsou
na velmi vysoké Urovni, vyjadfuje se
jasné, stru¢né, ale i pozorné nasloucha,
klade dopliujici otazky, shrnuje vypovédi
vlastnimi slovy. Umi jednat jak v béznych,

tak i nestandardnich situacich.

9. Jedna zbrkle, rozhoduje se piilis rychle,
bez shromézdéni dostatecného poctu potiebnych

informaci, nebo jedna nerozhodné a bezradné.

Schopnost rozhodovani

12345678

Jednd uvazlivé, zasadné az po
ziskani  potfebného minima informaci

nutnych pro kvalitni rozhodnuti.

10. Neumi se ovlédat, chovéa se arogantné a
povyseng, reaguje netrpé&livé, neumi naslouchat,

jednaimpulsivné.

Sebeovladani

12345678

K obéandm i kolegdm se chova
zdvorile a taktné, slusné a vstficné, umi
projevit pochopeni. Mozné konflikty fesi
klidné a s nadhledem. Nikdy se nenecha

vyprovokovat.

11. Neumi ziskat autoritu, neumi sté za
svym nézorem, nechéva se prilis ovlivnit druhymi

zvl&3té za cenu ziskani vyhody.

Schopnost ziskat autoritu

12345678

M&  autoritu u  obcéanl i
spolupracovnika. Uplatriuje zdravy
Gsudek pfi posuzovani nedostatkl
ob¢anl, umi spravedlivé posoudit miru
provinéni, avSak jedna vzdy v souladu se
zdkonem. Jedna cestné a poctive,
nestranné a neuplatné, neméa tendence

k pfedpojatosti.
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12. Vyjadiuje  negativni  postoje
neptimérenym zvySenim hlasu, gesty apod. Dava
najevo nezdjem, podrézdénost, otrdvenost, chova
se naduté a nedodrzuje vzdy normy slusného
chovani  (nepozdravi, nepredstavi se, tyka

nékterym obcantm).

Vstficné jednéani

12345678

Pfi jednani s obcany dodrzuje
sluZzebni postup tj. chova se korektné, tedy
vstiicné k tém, ktefi potfebuji jeho pomoc
a nesmlouvavé k tém, kdo porusuji zakon.
Je schopen projevit souciténi. Ma dobrou

sebekontrolu.

13. V z&é&zovych situacich podléha
emocim. Ty se negativné projevuji v jeho
chovani, které nese znaky agresivity, nebo

ochromeni, bezradnosti, popiipadé zmateni.

Odolnost vigéi zatézi

12345678

V zatézovych situacich je jeho
vykon sluzby plné profesionalni. Dokaze
zvladnout negativni emoce (pocity Unavy,
strachu, vzteku, hnusu, marnosti, ...).

Situace feSi racionalné s nadhledem.

14. Chovanim nebo ieti projevuje
neochotu akceptovat autoritu. Na zadavané tkoly
reaguje podrézdeng. Vyvolava bez(celné, nebo

situacné nevhodné diskuse.

Respekt viéi nadfizenym

12345678

Ma prirozeny respekt k nadfizenym,
ochotné pini rozkazy, dotazy klade jen za
Ucelem vyjasnéni Ukolu, je pfimérené

loajélni.

15. Je nedbady ve svém chovéni i
zevngjsku.  V préci  nedodrzuje  pravidia
sluzebniho vystupovani a (istrojovou
kézei.V osobnim volnu se chovad tek, Ze

poskozuje dobré jméno policie.

Reprezentace policie

12345678

Dba na spole¢enské chovani a
vystupovani jak v policejni praci, tak i ve
svém soukromém Zivoté. Dba na svij

vzhled a dodrZuje Ustrojovou kazen.

Tyto kompetence slouZi pouze k hodnoceni téch policisti, ktefi sami provadgji hodnoceni — jsou hodnotiteli

(hodnoceni provadi nadtizeny hodnotitele a sebehodnoceni provédi hodnotitel)

16. Vysledky préce hodnocenych policista

Vysledky  prace  hodnocenych

Hodnoceni
jsou v rozporu s hodnocenim. policistd odpovidaji vysledkim
12345678 hodnoceni.
17. Rizeni je zam&ieno prevézn na redeni Rizen Ridi vsouladu scili, ukoly,
akutnich problémd a situaci, bez vztahu prioritami a individualnimi  potfebami
12345678

k dlouhodobgjsim cilam, dkolam, prioritim a
potiebdm regionu. Nebo je plnéni vyrazng
podstandardni, zejména v dasledku  niZsi
schopnosti zabezpedeni priorit a Gcinné motivace
a kontroly podiizenych. Ze svych chybnych
rozhodnuti se nedokéze poucit a volit efektivngjsi

postupy.

regionu a dosahuje v rdmci nich spolu se
svymi podfizenymi vyrazné pozitivnich
vysledkd. Je schopen vidét své chyby
v fizeni a sam pfijmout efektivni opatfeni

k ndpravé.
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PRILOHA PI11: SEBEHODNOCENI KOMPETENCI.

SEBEHODNOCEN|I KOMPETENCI

Arch pro sebehodnoceni — vypliiuje hodnoceny

Hodnoceny policista:........cccoovvveiiiiiiiiiiiiieiiieeee . 6 9 prikazu:

Skélové hodnoceni ke kompetencim bylo provedeno dne:

KOMPETENCE - piedpoklady vykonu
sluzby
Slovni vyjadieni bodového ohodnoceni

Skélové ohodnoceni ke kompetencim
- body

2. dluzebni
DI PIAVENOSE. . . .. ettt e et e e e e e

3. ochotaa
Ta[eE: 1LYz TR

0= oL

7. administrativni
AOVEONOSH ... oo e,
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8. KOMUNIKBCE. .. .o e e e e e e e e e e e

9. schopnost rozhodovani aeSeni
PrOD M. .. e e e e e —————————————

11. schopnost ziskat
1011 1 S

ZACZI...oov e

14. respekt vici
=01 1= 011/ o

15. reprezentace
070 T = PP

Podpis hodnoceného...............coc oo,
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PRILOHA P1V: HODNOCENI KOMPETENCI.

HODNOCENiI KOMPETENCI

Arch pro hodnoceni — vypliuje hodnotitel

Hodnoceny policista: ..o ¢. sl. prdakazu:
Skalové hodnoceni ke kompetencim bylo provedeno

ANe: .,
Pfijatd doporuceni v kompetencich véetné Skéalové ohodnoceni
uloZenych dkold s terminem splnéni ke kompetencim - body

L. OABOINOSE. . . e e e

2. sluzebni
PFIPIAVENOST. .. .. et e e e e e e e e e e e e

3. ochota a
a1 [ = L1V VR

0] =T PR

7. administrativni
AOVEANOSTI. ..ot e e e e e e e e e e e e
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9. schopnost rozhodovani a feSeni
ProBIEMIU. .. ..o

11. schopnost ziskat
= U1 0] 1 (5

12. vstiicné
=10 11 F= U

14. respekt vUuci
AT ZENY M . L e e e

15. reprezentace
POIICIE e e e e

................................................... @)
17.Fizeni........
.................................................. @)
Nejuspésnéjsi byl policista v kompetencich C.:
Podpis hodnoceného: .............. Podpis hodnotitele: ........ccccceeevieieinnenn ..
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PRILOHA PV: HODNOCENI VYZNAMNYCH UDAL OSTI.

HODNOCENI VYZNAMNYCH UDALOSTI

zapiste pocet zaznamenanych udalosti za uplynulé obdobi

Vyrazné nadstandardni
VYKON: e e e e e e e

Vyrazné Spatny
VYK O e e e e e
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PRILOHA PVI: HODNOCENI KVANTITY.

HODNOCENI KVANTITY

rocni hodnoceni pocitatelnych vykonU policisty z hlediska kvantitativnich
ukazatel( ve vztahu k prioritnim ukolim

Vypiste konkrétni €innosti policisty a zakrouzkuijte ty, které jsou dulezité ve vztahu k prioritnim

Ukolim
Nedostateény Dostateény Dobry Vyborny Vynikajici
V éem v éem v éem v éem v éem
Vv dne
podpis hodnoceného podpis hodnotitele
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PRILOHAPVII: ZAVER HODNOCENI VYKONU SLUZBY.

ZAVER HODNOCENI| VYKONU SLUZBY

Titul, hodnost, pFijmeni ajmeéno:............cooeee v NA@N
NejvysSi dosaz.vzdél.:............. skola (0] 00! SUUUIURUIUPI
Cd.priakazu:..............c...... ve sluzebnim poméru od:................ccoeeeuen...
ZastAvana funkece: ...... ..o od kdy

CELKOVE ROCNI ZHODNOCENI VYKONU POLICISTY Z HLEDISKA
KVALITATIVNICH | KVANTITATIVNICH ASPEKTU VYKONU SLUZBY

Zakrouzkuijte celkovy vysledek a do volnych radka uved’te konkrétni vyhrady

dosahuje dosahuje dosahuje dosahuje dosahuje

neuspokojivych | vysledki dobrych velmi vynikajicich

vysledki svyhradami vysledki dobrych vysedki
..................... vysledkii

Pouceni:

V pripade, Ze policista se zavery hodnoceni nesouhlasi, ma pravo do 15 dn:i ode dne
projednani podat namitky k nejblizSimu nadrizenému hodnotitele. Ten projedna namitky
za pritomnosti hodnoceného i hodnotitele a posoudi je bez zbytecného odkladu,
nejpozdeji do 30 dnii ode dne podani. Jsou-li pro to divody, nadrizeny hodnotitele zaver
hodnoceni zmeni, nebo namitkam nevyhovi a zavery hodnoceni potvrdi.

podpis hodnoceného podpis hodnotitele

jméno hodnotitele a cidlo certifikatu
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