Navrh rozvoje podnikatelského prostredi
Zlinského kraje

Bc. Pavel Sedlacek

Diplomova prace i Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2005 Fakulta managementu a ekonomiky







ABSTRAKT

Abstrakt

Tato diplomova prace se sklada Hentavnich¢asti. Prvnicast pojednava o ¥jsich
vlivech pisobicich na podnikatelské priesti vCeské republice a na Zlinsky kraj. Druha
¢ast pedstavuje ¢tend&i Zlinsky kraj z pohledu podnikatel a analyzuje vyznamné
skute&nosti jako vyuZziti podpor, infrastruktura, nezstmanost, kvalifikace apod. Uvadi s
jakymi sowkasnymi problémy se podnikatelé potykajiefl ¢ast této diplomové prace
navrhuje a popisuje vyuziti novycliilezitosti jako jsou klastry, PPP a inkubatofyvrta
¢ast, jenz je sub-kapitoloueti ¢asti, aplikuje navrhované moznosti do praxe. Dojge

jak zkvalitnit podnikatelské prastdi Zlinského regionu.

Abstract

This graduation theses consists of three main .pais first part deals with exterior
effects that impact entrepreneurial environmerthenCzech Republic and the Zlin region.
The second part inquires into the Zlin region fribva entrepreneurials’ point of view and it
analyzes significant facts such as support usagéastructure, unemployment,
qualification etc. It shows which current probleesrepreneurs wrestle with. The third
part of this graduation theses describes and stggygsage of new opportunities such as
clusters, PPP and incubators. The fourth part hvhsc part of third chapter applies
proposed possibilities into practice. It recomngeritbw to improve the quality of

entrepreneurial environment in the Zlin region.
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UvoD

Casto se stava, ze ve shonu povinnosstgpujeme k jem, které nas obklopuiji, ze
setrv&nosti, z pozic vzitych ifgdstav a nazér aniz bychom se hlogp zamysleli nad
jejich podstatou. Za takové zamysleni stoji i snpstinikani. Jeho jadrem je ochota,
odvaha i umni prevzit odpo¥dnost za samostatnou tvorbu sgelesky patebnych
hodnost, a tim generovat zisk. Hruby zisk pak sloefen k obzi¢ rodiny podnikatele, ale
i k rozvoji podniku a k poskytnuti povinnéhigpivku pro poteby obci, regionu i statu
formou dani. V procesu podnikani dochazi také lokspvani poteb zakaznik a

k vytvareni pracovnich mist, coZippiva ke kvali Zivota.

Odhodlanost podnikat nese s sebou vedle moznastahtout zisk i dovednost
vystihnout pateby trhu, hledat zdokonaleni vyrabkebo sluzeb atpkonavat bariéry
podnikatelského prosdi. A zde pokréuje cyklus vytvéenim podminek k podnikani
verejnou spravou —ipdstavitelskou spateosti v obcich, regionech i v centruéiredni,
lidské i finarkni kapitdl se tak stavd produktivni upkatim funkce podnikani
v poskytovani vyrobk, sluzeb a myslenek ve prash zakaznika. #tdlana hodnota formou

dani plyne ve prosjch vSech stuf vefejné spravy.

V modernim s#té se nemize vyvijet ekonomika izolov@&n do spolénosti.
Podnikatelé ¥di, co vyralst, které sluzby nabizet, co a kde maji prodavahd¥] kraje i
obce vSak musi vytvat podminky pro podnikani. K tomu je zajmdti ujasini koncepce.
V nasSich podminkach je vyjéeha hospodékou politikou a fijetim prislusnych zakain
véetn® daiové soustavy. Na to navazuji strategické statniegionalni dokumenty.

Vyznamné jsou také opeia plany, které oteviraji cestuwkrpani fond Evropské unie.

K tomuto vSemu je nutny U&fny a plodny dialog spalrosti, statu a jeho organ
s podnikateli. Jak bych chtdale ukdzat ne vzdy jsou u nas k tomu vSemu \exhvs
smérech gihodné podminky, které se odvijeji od mnoha faktéteré jsou stale velmi

aktualni a jeieba je pruzéiesit.
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1 MAKROEKONOMICKE VLIVY P USOBICI
NA PODNIKATELSKE PROST REDI

Ceska ekonomika se od roku 1999 pohybujetistoné fazi a zaznamenava vyvazeny
rast. V roce 2003 se zvysSil redlny hruby domaci pkbanezira&né o 3,1%; fist na straé
poptavky byl tazen zejména vysokou dynamikou gt domacnosti podporovanou
rychlym zvySovanim mezd a disponibilnichichodi v podminkéach stabilni cenové
hladiny. Vyznamnym zdrojem byl ifpistek investic, ktery je dlouhod®lpodporovan

silnym gilivem zahraniniho kapitalu.

V nasledujicich letech by &a spoteba doméacnostiiust proporcionalé s tempem
rastu HDP a bude pok¥avat i sodasnd investni vina spojena s transferem modernich
technologii, jenZ se odrazi i v roEsiani novych vysoce konkurenceschopnych exportnich

kapacit.

V roz8iené EU-25 seceskd ekonomika svym vykonem, ktery v &asnosti
predstavuje (podle projekci Eurostatu pro rok 20G#)ligné 69,9% ekonomické Uro¢n
EU, zd&adila v Zebicku novych ¢lenskych stdt na ¢tvrté misto za Kypr, Maltu a
Slovinsko. Nicmé# v konvergenci k EU-15 zatim vyraznepokraila (Portugalsko 74%;
Recko 81,7%, Spaisko 96,3% EU —25).

Hospodéska politikaCR se primaré zangiuje na dosazeni vysokého a udrzitelného
tempa tistu; to umozni zrychleni tempa reélné i nominabmiergence a navagzwstup
do eurozény. Hospotigky rist by od roku 2008 nefh presahovat ,maastrichtskou”
refereni hodnotu. [21]
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1.1  Podnikatelského proskedi

Podnikatelskym progdim je mozZzno rozugh vlivy a faktory, které fisobi na
podnikatelskouc¢innost. Tyto vlivy ji mohou usnagvat nap. vyhodnymi dasmi,
rychlym wytizenim obchodnich spora jednoznénymi zédkony, nebo moznostmi ziskat
rozvojovy kapital. ,Civilizovanou ekonomikou” je m@vana ta, v niz trh funguje v souladu
s majetkovymi, déovym a smluvnim pravem. Naopak korupce zvySujesami naklady
a buji wtSinou tam, kde se ma docilit nezaslouzeny, rychisk. V sodasnych
podminkach naSi ekonomiky vznikaji fg8 mnoha op#ni spiSe bariéry, které brani
rozvoji podnikani a ekonomiky v oblasti nedokondg&gislativy, v malém fistupu

podnikatel k rozhodovani vedcech podminek podnikani apod. [1, s. 69]

1.2  Vlivy pusobici na podnikatelské progtedi

Soubor vlivi nebo faktoit, pasobici na usgnost a moznost podnikani Ize rslddo
n¢kolika skupin. Jedna se o faktory kratkodobé ifid@d: jednorazové opéni viady
k obchodnimu rejgitku nebo dlouhodobé n#klad: vybudovani infrastruktury, zahrnuti
souboru opdeni do Operéniho planu pimyslu a podnikani. Ekteré faktory fisobi
lokalné v nekterém néste (pramyslové zény) nebo jen v&itém prostedi (stavebnictvi),
jiné piasobi plosa (daiova zatz, legislativa). Kvalita podnikatelského priesti se proto
posuzuje jednak obeé&npro celou zemi, ale také ve vztahu Eitdmu regionu nebo pro

urcité odwstvi.

Mezi hlavni faktory pat pravni prostedi, dostupnost rozvojového kapitalu (dotace
apod.), daové zatizeni a moznost samospravnych podnikatdiskyganizaci podilet se

na tvorlE zakori a udtlovani podpor podnikatén.
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1.3  Mezi nejvyznamngjSi negativni stimuly a brzdy podnikani obecné

patri:

» nefunkni legislativa a justice
e premira statni regulace a korupce
* daiovy systém

* problémy se ziskavanim kapitalu atd.

13.1 Legislativa a justice

Stejre rychle jako na peatku 90. let rostl 'R paset podnikatelskych subjektrostly
také naroky na legislativu a justici. Velmi rychienikalo velké mnozZstvi zakénkteré se
snazily vytvdet podminky pro trzni ekonomiku a jeji fungovanisak tvorba legislativy
je reco zcela jiného nez jeji interpretace, dodrZzovasthpnost vymahani natiokPouze
tento aspekt legislativy je d¢titkem jeji funknosti. Pokud dovolani se prava nema u nas
standardni parametry a hrozba soudniho sporu gighkg ne&inng, pak je nutno mluvit o

selhani jedné ze zakladnich funkci statu.

Nejproblematit¢jSi oblasti je pravni prasdi, ve kterém podnikatelé realizuji svou
¢innost. Pravni progdi zaji¥uje svymi zakony, op&nimi a svymi organy stat, ktery

takto vytv&i makroprostedi ve vztahu k podnikateh.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 13

_.—.» | trznisektc |

-
f—
sy —
—

statni sekic » | pravnirame |- - = — e — = » | obtansky sektc |
y T el
~~~~~ > —
Stéatni regulace v "civilizované ekonomice":Statni sektorisobi na I komunitni sektc |
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Obr. 1 — Formy pisobeni statniho sektoru na pravni presti zdroj: [1, s. 77]

1.3.2 Statni regulace

Nadn®rna statni regulace seude stat pekazkou napklad u zmisobu registrace a
testovani nového vyrobku, normy na ochranu igiteli, natizeni o ochra# Zivotniho
prostedi. NepromySlené a neprovazané normy, nekonzuiléova podnikatelskymi

organizacemi pak zbya¢ omezuji potencial malého aetiniho podnikéni. [1, s. 35]

Statni aparat ips vSechny proklamace funguje tim, Ze¢zaje ty, co tady tvid
hodnoty v této zemi, coZ jsou zastnavatelé, podnikatelé. Statni aparat kY wytvaret
sluzbu, servis a to v podstateni. Dneska statni aparat kazdéhoésanavatele zafuje
tisici dotazniky, poZzadavky misto toho, aby p&pfangoval. Jen pro ilustraci, Obchodni
zékonik byl od roku 91 byl novelizovattyticetkrat, zakon o dani Z{mu vice jak
padesatkrat, zdkon o konkurzu a vyrovnani vicaljacetkrat, Zivnostensky zakon vic jak

sedmdesétkrat. To neni stabilita legislativnihcstieali. [29]
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1.3.3 Daiovy systém

Na malé a sedni podnikani fsobi nejen vySe dani, ale také byrokiadit,
transparentnost a slozitost systému. \¢asné dob existuje trend ke snizovani vSeobecné
darg ze zisku spokaosti, ktera postuginklesala ze 45% v roce 1993 na 26% v roce 2005.
Na druhé strahnegimé dag zastavaji vysoké. Neustala novelizacaéiakaych zakoh ma
I svou stinnou stranku zejména u malych podnikaté¥i jejich aplikaci dochazi ke
zvySovani casové a administrativni namosti a ve svém tdledku k fistu naklad.
Podnikatel musi vynaloZit mnohodasu studiem neustale seémitich Fedpisi, pri

konzultaci s daovymi poradci a f jednani s finatnimi trady. [1, s. 35]

Na velmi malou obranu statniho aparatize slouzit fakt, Zze z podtu Rady pro
rozvoj podnikatelského prasdi byl zahajen procestipravy zjednoduSeni zakona o
danich z gijmi, coz by nglo tuto oblast vyrazh zprehlednit a zjednodusit tak, aby se

snizila administrativni z&% spojena s touto dani. [21]

1.34 Ziskavani kapitalu

Nejzavazgjsi problém, se kterym séeské malé s&dni podniky setkavaji, je
nedostatek a slaba dostupnost fifrdoh zdrofi. Z hlediska malych aigdnich podnik se
situace na wrovém trhu od prvnich let transformace ekonomikyrita. Po pgatesnim
liberalngjSim pristupu  k G¢ram se velké komeni banky vzdaluji z&najicim
podnikatelim, ktei pro re piedstavuji rizikovou Klientelu. Tato situace souwsibchodni
politikou bank, které stéle jeStpreferuji pedevSim kratkodobé a vysoké &by
Casténym feSenim otazky nizkéhotiptupu kapitalu jsou programy pro maléesini
podniky garantované statem. DalSifeSenim by mohlo byt vypracovani progiam

garantovanych obci, které by zohiestaly specifika dané oblasti. [1, s. 35]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 15

1.4 Pusobnost Krajskych Fada

Uginnost Gstavniho zakonal347/1997 Sb. byla stanovena na 1.leden 2000. Asgak
na podzim roku 2000 prathly volby do krajskych zastupitelstev, a od 1. led001 se
zasala rozbihatinnost krajskych organ Uzemni samosprava je v souladu s UstavBu
dvoustugiova: obce — kraje. Uzemni samospravné celky vygtigko pravnické osoby,
z ¢ehoz vyplyva, Ze tyto mohou samostatospodét se svymi finagnimi prostedky a
majetkem neboridit ostatni zalezZitosti mistniho vyznamu. Vyjimkuoii zaleZzitosti

vykonu statni spravy a ostatni Ukongi®né do psobnosti jinych orgah [2, s. 96]

Pro sjednoceni a zafif srovnatelnosti Udajprijala viadaCR usnesenin. 707/1998
evropskou klasifikaci uzemnich jednotek NUTS jake. kklasifikaci CZ-NUTS. Podle ni

je tzemiCeské republiky roztleno déale na 6 Grovni:

« NUTS 0 = stat(R)

« NUTS1=GzemCR

* NUTS 2 = oblast (sdruzené kraje)

« NUTS 3 = kraj (dive VUSC)

* NUTS 4 = okres

* NUTS 5 = obec (tj. zakladni tzemni jednotka)

Mezi hlavni slozky regionalniho rozvoféR na jednotlivych Grovnich pit

» Zakonodarné slozky statu (Poslanecké&nsmvna a Senat)

» Vykonné slozky statu (vlada, @etini spravniiady a jimifizené organizace)

* Regionalni rady (na urovni regiomNUTS Il) pro realizaci politiky hospotiské a
socialni soudrznosti

» Organy samospravy (na krajské a obecni Urovni)

» Poradni a koordirgai organy
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* Rozvojové agentury s celostatmiregionalni fisobnosti (nafp Czechinvest, Czech
Trade, jednotlivé regionalni rozvojové agentury)

 Hospodéské a agrarni komory, zajmova sdruzeni, d&sdmanecké a
zamestnavatelské organizace, agentury,

» Instituce véejného sektoru (Skoly, kulturni instituce), zdranic sociélni zazeni

* Subjekty soukromého sektoru . [2, s. 105]

1.4.1 Spolupréace a rozvoj kraji

Pro zabezpeni trvalého rozvoje jednotlivych kigjsou nutné date fungujici krajské
organy, které pro svo&innost vyuzivaji Siroké spektrum nasftra praktik. Konkurence
mezi jednotlivymi kraji budeiejmé hlavi v oblastech ziskavani investic. Na druhé stran

potteba kooperace kriapude vyplyvat zejména ze vztak EU.

Zakladni dokumenty, které zasadnimigpbem tvéi a ovliviwuji regionalni politiku

Ceské republiky, jsou:

+ Narodni rozvojovy plag’R (RDP)

Narodni rozvojovy plan ma za ukol pojmenovat problésektofi a regioi domaci
ekonomiky a srovnat jejich stav s Urovni v zemichropské unie. Pak musi navrhnout
opateni a cesty, pomoci nichz chce zlepSit situacin B&sklada z opefaich progran,
které podrobé stanovuji didi cile a podminky, za nichz irhe bytcerpana podpora na
jejich dosazeni. Strategickym cilem RDP je zvy3etP Ceské republiky do roku 2006
na urové blizkou 75% piméru HDP/obyvatel stét EU, zamezeni prohloubeni
regiondlnich disparit a vyrazné zlepSeni stavu taiho prostedi. Ri dosahovani
strategického cile s&€R zan#fuje predevdim na zvy3eni technologické Urbva

konkurenceschopnosti ekonomiky a na zlepSeni kkatié a flexibility pracovnich sil. [8]
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 Strategie regionalniho rozvofeR

Strategie regionalniho rozvofgeské republiky, jejiz zpracovani navazuje na usriese
viady CR, ¢. 235/98, o zasadach regionalni politiky viadiedstavuje zakladni strategicky
dokument regionalni politiky ¢eské republice pro obdobi do roku 2010. Obsahuje
zejména analyzu stavu regionalniho rozvoje, charaiiku slabych a silnych stranek
v rozvoji kraji, strategické cile regionalniho rozvoj&eské republice, vymezeni statem
podporovanych regidna dopordeni dotenym astednim spravnim orgéam a krajim pro

zantieni rozvoje odétvi spadajicich dogsobnosti jednotlivych ministerstev. [9]

» Strategie rozvoje kraje

Nedilnou sowiasti souboru strategickych dokumientegionalniho rozvojeCeské
republiky je také 14 strategii rozvoje kiajTy jsou programovymi dokumenty pro
koordinaci aktivit fiznych subjekt ptsobicich v rozvoji kraje nebo jeho jednotlivych
Uzemnichc¢asti (okres) a obci. V pitbéhu jejich tvorby v roce 1999 byly metodicky i
obsaho¥ usntrinovany tak, aby byly na narodni Urovni integrovagetntim uplatnitelné
jako jeden ze zékladnich podkiagro vypracovani Strategie regionalniho rozvOpské
republiky. [9]

e Program rozvoje kraje

Program rozvoje kraje je zakladnimiestredobym programovym dokumentem
k podpde regionalniho rozvoje na urovni krajets@azem na sociaénekonomickou sféru.
Naphuje Strategii rozvoje kréjv CR. Lze jej charakterizovat jako program cilenych
opateni, @ip. intervenci, fijaty pro stimulaci ekonomického a socialniho rgevkraje.
Program rozvoje kraje je koncipovan jako komplegotialé ekonomicky rozvojovy
program Uzemniho obvodu kraje zahrnujici¢sma uUkoly rozvoje finaéni povahy
adekvatni pedpokladanym dostupnym fingmim zdrofim i Ukoly rozvoje nefinagni
povahy, jako jsou politiky, nastroje, orgarimaukoly, politicka podpora, dopateni pro

Ustedni spravni organy k podimokraje apod. [9]
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1.5 Obce — nastroje komunalni podpory

Obecr Ize vyjadit, Ze opateni ke zlepSeni podnikatelského predt pgedstavuje
vytvoreni takovych podminek, které vedou ke vzniku novgotniki, povzbudi stavajici
podniky K jejich roz&eni nebo odstra&mi bariér naporive ke zlepSeni hospadéych

vysledki. RozliSujeme fimé a nepimé nastroje komunalni podpory MSP.

Nepimymi nastroji jsou nap zabezpéeni kvalitni infrastruktury, vhodné a nakladov
piiznivé zajiséni zasobovani a likvidaci odpadu, dostate mistni osobni doprava,
dostatek kvalitnich ubytovacich tfzzeni a z#zeni pro volnyc¢as, rozmanita nabidka
vzklavacich kura atd. Ri vyuZziti nékterych nepimych finargnich nastraj (regulace
dani, moznosti dotaci, jednordzovych subvenci apogiipad vefejného zajmu rive
dochéazet k jednorazovym subvencim nebo ke snizesthind@ové sazby. Naproti tomu u
obci a mist v atraktivnich uzemnich celcich (I&xrse niize projevit op&na tendence —
vySSich daovych sazeb a poplatk Negimé podpory jsou v redlnych podminkach obci

povazovany za hlavni.

Mezi piimé néastroje komunalni podpory Patzejména finatni pomoc v podob
zvyhodrénych Groki a pijéek, zaruk a réeni, dotaci,cast€né pevzeti naklad od
za&inajicich podnik nebo podnik, které se roz#iji, ale také poskytnuti pozefinkpod
cenou”, stejd jako sniZzeni odloZzeni nebo prominuti mistnich @il Rozhodujici pro

pfimou podporu je usneseni zastupitelstva obce.

Je nutné si wdomit, Ze o komunalni podp® se ¥tSinou nehovii jako o gFimé
finanéni podpde, ale spiSe jako o kompetenci koordinovat, poraiébo zproseédkovat.
Jde o snahu podporovéseni inovénich, gizpasobovacich a rozvojovych problém
Jsou Zadouci nové formy spoluprace mezieygm a soukromym sektorem. Mezi

instrumenty komunalni podpory je moZzné&adiit: informace a analyzy, vytieéni vize a
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rozvoj oblasti, zproseédkovani a poradenstvi, koordinace, marketing, ipuielations a

kontrola uspsnosti. [1, s. 376]

15.1 Vyznam podnikatela pro mistni spravu

Pokud obec vytid piiznivé podminky pro rozvoj podnikdni a Kk rozvoji
podnikatelskych aktivit skude¢ dochazi, projevi se tato sk&best v ginosech
podnikatel k zlepSeni Zivota v obci. ie to byt nap zlepSeni infrastruktury obce, které
prospiva rozvoji obchodu, a zardgvei zvySeni Zivotni uarowé jejich obyvatel.

Nezastupitelnd je tloha malého gesghiho podnikéani prieSeni nezadstnanosti.

S rozvinutou infrastrukturou sluzeb a obchodu @i @ouvisi zvySovani Zivotni Uro¥n
staveb SirSiho atanského vyuZziti, jako je plynofikace, vystaviaticky odpadnich vod

nebo sportovnihoifste.

Podnikani s seboutipasi vznik novych pracovnich mist a zatuje tak velkému
problému ,vyklidiovani“ menSich obci, kdy zejmén#igusnici mladé generace odchazi

za praci do &Sich ngst.

Podnikatelé jsou zdrojemfipmia verejnych rozpéti. Ze zakona plati nap dai
z piijmu fyzickych osob, diéa z piijmia pravnickych osob, sildni dai, dai z nemovitosti,

spravni a mistni poplatky. Krantoho gispivaji na mnohé aktivity sponzorskymi dary.

Kazda obec se podili ¢itym procentem na vynosu danProtozecast daovych
vynogi je zavisla na mistnich podnikatelich, jsou obceivogany k podpee Zivnostnik
a svobodnych povolani na svém uzemi. Obdoimd obec zajem oast zangstnanosti
obyvatel, nebt) je zde wita vazba mezi pay zangstnané v obci a vynosy dani ze

zavislécinnosti. [1, s. 377]
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1.6 Podnikatelské instituce v systému v&jné spravy

1.6.1 Zajmova samosprava

Nyni bych se rad zminil o roli z4jmové samospravilasickém rozéleni veaejné
spravy na statni spravu a samospravu, kdy samaspeabul’ Gzemni nebo zajmova.
V¢étSina organizaci podnikateke zélenuje do zdjmové samospravy. O rozvoj podnikani
se vSak zajimaji i abkomory parlamentu pragtdnictvim svych hospotgkych vybot.
Statni sprava ma na centralni Uroviegevsim ministerstvo fimyslu a obchodu, které ma
v povinnostech podporovat podnikani. Na krajichujsordamci samospravy ustanoveny
komise regionalniho rozvoje a v ramci krajskydadl odbory rozvoje regionu, které
vyvijeji ¢innost k podpte podnikani v kraji. K vymezeni podnikani ve Zliéskkraji se

dostanu v analytick&isti této prace.

Zajmova podnikatelskA samosprava je ve srovnardesigi samospravou zZirg
negehledna. Je to dano jiz nazvy sdruzeni, profesafganizaci, komor, svéiz cecti,
podnikatelskych asociaci, Zivnostenskych sgmistev jak je zndzo&no na obr. 1. esné
zatlereéni do jednotlivych skupin, jejich aplny ¥gt a hledani logiky jejich strukturovani
je velmi obtizné. Brani tomufislusna oblast legislativf’R, kterd po této strance

nesystémova a malo fugri.
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Samospravné organizace profesniho typu

Profesni komory (Léka'ska, Zivnostenska spoléenstva
Advokatni...) (Cech toperid, spoleenstvq
cukrgt ...)

VSeobecné komory
(Hospodéska, Agrarni)

Podnikatelské svazyfSvaz
pramyslu a dopravy,
Ostani komory Sdruzeni malych podnikaig!
(Certifikovanych Getnich ... a zivnostnik ...)
Obr. 2. Struktura samospravnych podnikatelskystitirci vCR zdroj: [1,s. 354]

1.6.2 Podpiarné organizace misobici v podnikatelské sfie

V sowasné dob neustalych zen a bezpétu mnozstvi informaci je nutné, aby
podnikatelé dokazali reagovatas a dynamicky na aktualni vyvoj. Je nutno podatkno
Ze takova orientace neni snadna. Vyzaduje znakiké\skaly informanich kanal, byt

s €mito zdroji neustéle v kontaktu dipadré zpracovavat uzitaé informace.

Vyznam podprnych organizaci pro podnikatele $jwé& vtom, Ze podnikatel ma
moznost se obratit na specializované instituceZzagavkem na poskytnuti sluzeb, které
potiebuje. Tyto sluzby by #i byt volné dostupné aifjpadré ceno¥ priméiené. Nekteré
sluzby, na nichz ma stat zdjem, dotuje tak, Ze mdiyt poskytovany bezplatimebo jen

s éasteénou uhradou.

Proto VCR i vzemich Evropské unie je podpora podnikani¢ésti stimulace
ekonomického irstu. VCR byl k tomu vydan zakow.47/2002 Sb., o podpe malého a

sttedniho podnikani. Zadkon se tyk&innosti organizaci, které maji za Ukol pomahat

rozvoji podnikani.
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1.6.3 Seznam instituci podporujici podnikani:

* CzechTrade — agentura pro podporu exportu
* Czechlnvest — agentura pro podporu podnikani astio/e
» Regionalni rozvojova agentura — podpora a koordifrexspodéskéeho a socialniho
rozvoje kraje
» Design Centrum — inforntai, poradenské, popularigad a vzalavaci sluzby
» Poradensky, inform@i a vzdlavaci systém - organigai, poradenské,
informacni, vzclavaci a finatni sluzby
0 Regionalni poradenské a inforéma centrum
o Podnikatelské a ino¢ai centrum
* Euro Info Centrum — informéi a poradenské sluzby usiagci vstup na jednotny
evropsky trh a rozvoj mezinarodni spoluprace firem
+ Ceskomoravska zatni a rozvojova banka a.s. — financovani a podpardku
malych a sednich podnik v CR
» Asociace inovéniho podnikani — vyzkum, vyvoj inovaci, transfecheologii,
budovani ¥decko-technickych patk
* Informaini mista pro podnikatele — informace usngtti orientaci na jednotném
trhu Evropské unie
 Hospodéska komora a Agrarni komora a ostatni komory - paalp
podnikatelskych aktivit ve vztahu podnikatel — st&prava

« Zivnostenska spotenstva — podporylend

1.7 Dotace a podpory

Aktualni zékon¢. 47/2002 Sh., o podp® malého s s¢dniho podnikani vymezuje
formy podpory, které Ize malym afstinim podnikm poskytovat. ¥tSina prostedki pro
podporu podnikani je distribuovana piesinictvim Ministerstva f@myslu a obchodu
(jeho institucemi) & eskomoravskou zakni a rozvojovou bankou. Pravidla pro podporu
malych a stednich podnik z prostedki statniho rozpétu dale stanovi zakoh 218/2000
Sb., o rozp&tovych pravidlech a zdkah 59/2000 SB., o \wejné podpee a dalSi
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Programy podpory a rozvoje podnikani jsou zalozsmykolika osvdcenych principech:

» Efektivnosti, podloZzené dobrymi podnikatelskymi z&ma také neztracenim
financnich prostedki cestou k cilovému podnikateli

» Adresného zasteni s pedpokladem, Ze programy jsouceny konkrétnimu
podnikuci podnikateli, ne institucii skuping

» Vécné orientace, kdy programy dotujtiié aktivity ¢i odstrarni bariér podnikani

» Komplexnosti a komplementarity tak, aby se programgjemi dopkovaly a

nechylgly jim podstatn&asti a souvislosti

Cleréni podpor \CR
|

\/ v
VSeobecné podpory Specialni podpory
— Podpory MSP — Energetika
— Cerpani ze strukuralnich fodEU — Veletrhy, vystavy a propag.aktivity
— Program vyzkumu a vyvoje — Export
— Podpora za#stnanosti — Jakost
— Regionalni podpory — Ekologie
L Bankovni produkty — Cestovni ruch
L Zemecklstvi
Obr. 3.Cler¢ni podpor VCR agdr[1, s. 194]
1.7.1 Podminky dotace¢i Uvéru

VySe dotacei uvéru vychazi z Amsterdamské smloudty 87, Ndizeni Rady (ES§.
1260/199%l. 29 odst. 4b), usneseni vlady1315/2001 a liSi se v souvislosti s tim, kdo o
dotaci¢i uvér zada, zda-li se jedna o subjekt ze soukromého reldejného sektoru.
Dotace bude vzdy vyplacena égpé po predloZeni uhrazenych faktur, které jsou
uznatelnymi naklady na projekt. Za uznatelné naklsdu povazovany naklady vzniklé
ode dne fijeti Zadosti. Naklady vznikléipd timto datem nejsou uznatelné. Vyjimkuitvo

pouze naklady na energeticky audit v ramci prograadpor Opaeni 10 a 11 viz. obr. 5.
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Jinymi slovyieceno, v gipact dotace si uzivatel bude muset cely projekt finaateam a
az po jeho realizaci, splni-li vS8echny podminkystdoe zptné vyplacenou fedem
dohodnutou finaéni ¢astku (dotaci). U &tSich projekt je mozna etapizace projektu.
V piipact cerpani O¢¥ru postupuje Zadatel dlefqupisi a metodickych pokyi

Ceskomoravské zatai a rozvojové banky.

Maximalni mira dotacéi uvéru v ramci Operéniho programu gimyslu a podnikani

se liSi v zavislosti na programu a typtijgmce podpory.

| Podpory malych a sfednich podnikateli |
| Poskytovane ministerstvem pitmyslu ] o Technos
a obchodu ©d dalSich poskytovetal EKonsorcia
Progres
| Prostirednictvim Ceskomoravské
zaruéni a rozvojové banky
— zaruka — Podpora wzkumu a wvoje
— kredit — Podpora exportu
— start — Podpora cestovniho ruchu
— trh — Podpora Zivotniho prasdi
— inovace — Podpora inovaniho podnikéani
—— progres — Podpora zeikdstvi
| Ostatni podpory (bankowni,
poradenske ...)
— Prostirednictvim Czechinvest Poradensivi
— Prostrednictvim CzechTrade Merketing
—  Prostrednictvim Design centralR Design
Obr. 4. Druhy podpor podle obsahového 2&ni a poskytovatél zdroj: [1, s. 184 ]

Dotacemi a podporami se, diky velké rozmanitosielkému rozpti, budu zabyvat

jen v rozsahu Opetaiho programu gmyslu a podnikani (dale OPPP), které poskytuje
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Ministerstvo piimyslu a obchodu. Bude se jednat konkéirl1l nasledujicich prograim-

viz. obr. 5.
Opatireni Prograny Forma podpory
Infrastruktura pro gimyslovy wzkum, wvoj a inovace 1. Prosperita Dotace
Rozvoj podnikatelské infrastruktury 2. Reality Dotace
Infrastruktura pro rozvoj lidskych zdioy primysiu 3. Skolici #ediska Dotace
Rozvoj informaénich a poradenskych sluzeb 4. Klastry Dotace
Zakiadani a rozvoj malych aesinich podnik 5. Start Usr
6. Kredit Uher
7. ROZVOjpozastaven od 14.9.2004 | UM
8. Marketing Dotace
Podpora inovaci vyrobl, technologii a sluzeb 9. Inovace Dotace, Unr,
Kombinace (U
a dotace
10. Uspory energie Dotace

SniZzovani energetické narénosti a obnovitelné zdroje

11. Obnovitelné zdroje energie  Dotace

Obr. 5. Popis prograipodpory v ramci Operaniho programu podpory a podnikani

zdroj: [5]

Podporu malého a istdniho podnikani poskytuji kramOPP, také banky jako

nagiklad: Ceskéa sptitelna, Komeéni bankaCSOB atd.
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Il. ANALITICKA CAST
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2  ANALYZA PODNIKATELSKEHO PROST REDI ZLINSKEHO
KRAJE

JelikoZ je mé& prace zatiena cile na podnikatelsky sektor, budu se dale zabyvat
hlavné otazkami a ukazateli tohoto sektoru, ktery poviazajstZejni pro celkovy rozvoj
Zlinského kraje. V tétdasti charakterizuji Zlinsky kraj, zhodnotim gaany stav podpor,
které poskytuje agentura Czechlnvest a &&m se také na demograficky vyvoj v kraji,
ktery je jednim z vyznamnych indikatobudouciho rozvoje regionu. Vyhodnotim vybrané
ukazatele pomoci SWOT analyzy, jejiz vysledky budakladem navrhovanyadeSeni a

doporieni, ktera uvadim v posled¥dsti mé prace.

2.1 Regionalni prost¥edi Zlinského kraje

Podle Ustavniho zakowre347/1997 Sb. bylo na Gzedieské republiky Ezenodtrnact
Vy&3ich Gzem# samospravnich celk (VUSC). Uzemni rozlozeni Zlinského kraje je
patrné na obrazki.6. Zlinsky kraj jako jeden z&rnacti VUSC vznikl slosenim okres
Zlin, Kromeiiz a Uherské Hradi&t které patily k Jihomoravskému kraji, a okresu Vsetin,
ktery spadal do Severomoravského kraje. Nachaziaseychod republiky, kde jeho
vychodni okraj tvéi hranici se Slovenskem. Na jihozapadousedi s krajem
Jihomoravskym, na severozdpads Olomouckym a v severntasti s krajem
Moravskoslezskym. Svou rozlohou@®4 knf je étvrtym nejmensim krajem v republice.
Méa celkem 304 obci (z toho 30¢ést), ve kterych ke konci roku 2003 Zilo 591 866
obyvatel. Hustota zalidmi 149 obyvatel/kin vyrazré prevySuje republikovy gmar —
paty nejlidnatjsi kraj vCR. Nejvyssi zalidenost je v okrese Zlin (189 obyvatel/kina
nejnizsi v okrese Vsetin ( 128 obyvatel/Rm{22]
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Obr. 6. Uzemni rozloZeni Zlinského kraje zdroj: [22]

Mezi hlavni priority zlinského regionu patnapojeni kraje na dabmi st a tim
zlepSeni dostupnosti st a obci kraje s vyuzitim ZeleZniho koridoru, ktery krajem
prochéazi. K dalSim velmitdezitym bodim pati vytvoreni lepSich mistnich podminek pro
podnikani a jeho konkurenceschopnost v souladukews®u vizi zlepSeni hospotkkého
rozvoje kraje. DalSim bodem zajmu je rozvoj &adosti, schopnosti obyvatel, rozvijeni
kulturniho adictvi, zlepSeni kvality Zivota v kraji a snizemohby nezaréstnanosti. Co se
tyka strukturalnich zem, je nutno si osvojit dovednosti, které zvySi gomst vyuzZivat
podpory z fond Evropské unie a dnné vyuzit formy spoluprace s partnery v kraji

s uplatnim zdravéhdizeni véejnych sluzeb.
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2.1.1 Ekonomicka situace kraje

Zlinsko byvalo v minulosti plnym pravem povazZovare ekonomicky silnou oblast
s vyraznou koncentraci velkych tpnyslovych podnik. Obuv, pneumatiky, stroje a

letadla, to byly produkty spojované s centrem regio

Jako disledek politickych udalosti po roce 1989, F&pény hlavre vnejSimi vlivy
(zpasob privatizace velkych podrik/ CR, $patna dopravni dostupnost a obsluznost kraje,
apod.) se Zlinsky kraj ocitl mezi m&mozvinutymi kraji CR. Svou roli sehrélo také
odtrzeni Slovenska, s nimz do té doby fungovalynayané obchodni vztahy a rasn
rozpad ¥tSiny zavedenychadecko-vyzkumnych pracouis Ekonomika v kraji byla a je
zaloZena pedevSim na zhodnocovani vstupnich surovin a padmio\Export v kraji je
negativié poznamenan polohou kraje v ran@R a jeho Spatnou dopravnfigtupnosti.
Dusledkem je satasna podgmeérna tvorba hrubého domaciho produkiebtze je region

nadéale vniman jako bohata a dynamicka oblast vir@eské republiky.

2.1.2 Struktura pr amyslu

Dosavadni pmyslovy potencidl je zalozen na existencitivd klicovych
strojirenskych vyrobnich podnikZejména jde o podniky plastiského a gumarenského
pramyslu, kovodIného pimyslu, elektrotechnického fpmyslu, vSeobecného strojirenstvi,
chemického pmmyslu a potravindtvi. Ty dosud pat k prednim zéasobovatigin
spotebniho zboZi naeském trhu. Jejich charakteristickou strankou gkusizka drovie
modernizace vyroby ve srovnanCR — s vyjimkou &ch, do nichZ vstoupil zahramii

investor.
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2.1.3 Nerostné bohatstvi

Kraj je znadm zejména svymi lozisky stavebnich mal&r z nichz nejvyznamijsi
misto zaujimaji stkopisky, jejichZz loZiska maji celorepublikovy vyam. DileZit4 jsou
rovnéZz nalezist stavebniho kamene, vapence, disit& hliny a v omezené fairopy a

zemniho plynu.

2.1.4 Zaméstnanost a mzdy

Patet zamgstnané@ v ekonomickych subjektech se sidlem na Uzemi kizge
podnikatelskych subjektdo 20 zamsstnand& ¢inil v praméru v obdobi 1. az 4ctvrtleti
2003 celkem 154,1 tis. fyzickych osob, coz bylo,® @ mér nez ged rokem. Ubytek
poctu zangstnand v uvedenych subjektech se projevil s vyjimkou $kého Hradigt ve

vSech okresech. [23]

Nejvice zagstnanéd mezir@éné ubylo v zemddélstvi, myslivosti a lesnim
hospodéstvi (0 12,2 %), viejné sprav (o 8,2 %) a v pohostinstvi a ubytovani (o 4,1 %).
U subjekti zabyvajicich se jgmyslovou ¢innosti nejvice zasstnané ubylo v odwtvi
¢inéni a Upravy usni, vyroby brads&ého a sedidkého zboZi a obuvi (0 31,8 %) a
v odwtvi vyroby radiovych, televiznich a spojovychiizani (o 23,0 %). Naopak nejvice
zamestnand pribylo u primyslovych subjekt s vyrobou dvoustopych motorovych vozidel
(0 58,3 %), s vyrobou chemickych vyrabKo 32,5 %) a s vydavatelstvim, tiskem a
reprodukci nahravek (017,1 %). Zjinych abonez ptimyslovych doslo k néstu
zamestnand v peréznictvi a pojigovnictvi (0 3,1 %), zdravotnictvi, veterinarni acgoni

¢innosti (0 4,9 %) a ve Skolstvi (0 3,4 %).

Pramérna nesiéni hruba mzda vzrostla mezér@ ve vySe uvedenych ekonomickych
subjektech o 6,7 % na 14 696& Ki fyzickych osob. V fepcitu na pl@& zangstnané

pramérna mzdainila v hodnoceném obdobi 15 11% Knharst o 6,6 %). K ndirstu mezd
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doslo v kraji u vSech okrés Nejvy3Si byl v okrese Kro#hiz (o 7,4 % u fepcitenych

osob), nejnizsi v okrese Vsetin (0 5,5 Yaepmtenych osob).

Pramérna hruba résicni mzda v pimyslu kraje v podnicich se 100 a vice 2atnanci
¢inila v uplynulém roce 15 506 &a proti roku 2000 vzrostla o 20,9 %. Ke zvySersldo
ve vSech oditvich, nejvice v chemickém a farmaceutickénminpyslu (o 26,4 %). Trvale
nejvyssi mzdy je dosahovano v gumarenstvi a pkistii a nasledhv chemickém a
farmaceutickém mmyslu. Ri srovnani s ostatnimi kraji byla mzda zmtmand
pramyslovych podnik Zlinského kraje az osmou nejvy3si. Poiihpirem CR zaostavala o
1417 K. [23]

2.1.5 Analyza organizatni struktury podnikatelské sféry

Na konci roku 2003 bylo ve Zlinském kraji podchyoeve statistickém Registru
ekonomickych subjekt(dale RES), kde jsou evidovana vSechna vydanéifikaini cisla
organizaci, vice jak 128 tis. subjgékMezirainé se tak jejich peet zvysil 0 5 183 (tj. 0 4,2
%).

Z hlediska pravni formy ipadal nej¢étSi paet na fyzické osoby nezapsané
v obchodnim rejstku, a to vice jak 107 tis. subjékttj. 84,0 % z celkového ptu. Z nich
bylo téngf 92 tis. Zivnostnik (85,5 %), 9,3 tis. samost&thospodécich rolnika (8,6 %) a
6,3 tis. osob ve svobodném povolani (5,9 %). Dakegistru bylo zapsano 9,8 tis.
spolg&nosti s rdenim omezenym (7,7 % z celkového ¢po subjekit v kraji), 736
akciovych spolénosti (0,5 %), 306 druzstev (0,2 %), 24 statnictingdd (0,02 %), 1 096
zahrantnich osob (0,9 %) a 1 416 sp&destvi viastnik jednotek (1,1 %). Mezikmé
doSlo k nej¢tSimu pohybu u pravni formy fyzickych osob nezagshnv obchodnim
rejstiku podnikajicich podle Zivnostenského zakona, daleelkovy pdet subjeki zvysil
0 3638 subjekt (0 4,1 %). K vyraznému pohybu doSlo i u pravninfgrspolé€enstvi
vlastniki jednotek, jejiz p&et se zvysil 7,3 jednotek (o0 98,6 %), u pravni fprmakladni
Skola, kde p&et subjekli mezir@&né poklesl o 96,3 %, na 4 subjekty a takécqto
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spole&nosti s rdenim omezenym se meziré zvySil o 318 subjekt (0 3,3 %). U

ostatnich pravnich forem k vyraggim paetnim zn¢ndm nedoslo.

Z hlediska tidéni podle odwtvi prevaZzujici ¢innosti se nejvice podnikatelskych
subjekfi zabyva maloobchodem, opravami $pbhiho zbozi (krohmotorovych vozidel),
stavebniinnosti a sluzbamiipvazrié pro podniky, stej@jako v minulém roce. Z podnik
zpracovatelského pmyslu se nejvice subjektzabyvalo vyrobou kovovych konstrukci
a kovodlInych vyrobki krome¢ vyroby strofi a z&izeni a také igvozpracujici vyrobou

krome¢ vyroby nabytku.

Z hlediska kategorie gtu zangstnan@ 22,7 % subjekt zapsanych v RES tento Udaj

nespecifikovalo. Talka 65 % subjekit uvadclo, Ze zamisthnance nema. Do kategorie 1-5
zantstnand se zaadilo 8,3 % subjekt a paet 6-9 zamstnan@ uvedlo 1,3 %
z celkového p&tu subjekt zapsanych v RES. Proti staviéed rokem se nejvice zmil
podil u kategorie subjekt ktefi nespecifikovali tento Udaj, ktery vzrostl o 11585ubjeki
(0 69,1 %). Vyraz#i se znenil také pdet subjekl bez zamstnand, ktery mezirgné
poklesl o 7 949 subjekt(o 8,7 %).

Na hrubém domacim produktu (HDP) WZbych cenéach vytieném v Ceské
republice v roce 2002 se podilel Zlinsky kraj 4,6 Wopiepaitu na jednoho obyvatele
dosahl HDP v kraji ve stejném roce 186,1 tig, oz edstavovalo 78,6 % UrogrHDP
na jednoho obyvateléeské republiky. Od roku 1999 hodnota HDP na 1 otafeas kraji
vzrostla o 21,2 tis K (tj. 0 12,8 %), v porru k HDP na 1 obyvatel€R v3ak o 4,5

procentniho bodu poklesla. [3]
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2.2 Analyza trhu prace Zlinského kraje

V této ¢asti budou analyzovany ukazatele charakterizujfciptace Zlinského kraje.
Jde o vybrané ukazatele, které nejvice umapzpopis situace na trhu prace, jako: vyvoj
nezandstnanosti v jednotlivych okresech kraje v porovrgénélorepublikovym gimérem,
dale pak p&et uchazeéi o zangstnani, poet volnych pracovnich mist a &t uchazéi na
1 volné pracovni misto. DalSimilézitym ukazatelem je struktura absolMert pocet

absolveni registrovanych naadu préace.

2.2.1 Nezangstnanost

Registrovana mira nezastnanostiradila Zlinsky kraj v roce 2003 na 9. misto mezi
kraji a byla 0,3 procentniho bodu pod republikovpnimérem. Zatimco v roce 2000
doséahla 8,1 %, oritroky pozdji uz to bylo 10,6 %. Ke konci roku 2003 tak byla n
Uradech prace evidovano ténh81 621 neumishych uchaz& o zangstnani, tj. o 7,7 tis.

vice nez ke stejnému datu roku 2000.

ZvysSoval se také pet nezamsstnanych, kterym byla vyplacena podpora v
nezangstnanosti. Velmi obtizhhledaly uplataéni na trhu prace Zeny. Jestlize v roce 2000
v kraji hledalo zamstnani 11,9 tis. Zen, v roce 2003 uz to bylo 15,9 ¢tozZ je ttetinovy
narist. Jedt hat na tom byli oBané se zrménou pracovni schopnosti (it o 38,5 %) a

také absolventi Skol (0 36,1 % vice), jejichz mamge snad jen chyfici praxe.

Utady prace ve Zlinském kraji nabizely nezamanym ke konci roku 2003 ve
srovnani se stejnym obdobim roku 2000 o vice jak viinych pracovnich mist mé&nz
poctu 1 219 volnych mist jich nejvice mohl nabidnotad) prace ve Zli (453 mist),

e

nejmére kroneiizsky Gad prace (204 mist). [23]
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Tomu odpovida i pget uchazeéi na jedno pracovni misto. Nejmgjich bylo v okrese
Zlin (21,9 uchaz&), nejvice v okrese Kro#iiz (29,8 uchazsi). Od roku 2000 se jejich

pramérny paiet v ramci Zlinského kraje vice jak zdvojnésobil.

Tab.1. Vyvoj nezagstnanosti v okresech Zlinského kraje k 31.12.ecket2000 — 2003

(dle Uudaj: Uradii prace) zdroj: [23]
Regigtrovana mira nezaméstnanosti v % Podetuchazed na 1 volné misto
Qhresy 2000 2001 2002 2003 inde:x 2000 2001 2002 2003
20032000
Wrom & a3 ag 11,0 Mme|l 18" 11,0 832 17,0 233
Uherské Hradids 72 73 87 az| z2n" 155 137 16,8 255
“aetin 9,5 10,2 11,3 121 28" 11,4 10,1 19,5 285
Ain 6,3 7.5 9,7 w0 31" 12,5 16,1 22,3 A

1/roz dil 200 - 2000 w procertrich bodech

2.3 Demograficka situace

K 31. 12. 2003 Zilo ve Zlinském kraji 591 866 obiglaz toho nejvice (32,8 %) v
okrese Zlin a nejmén(18,2%) v okrese Kro#tiz. [23]

Patet obyvatel poklesl od roku 2000 o 6 024 osob. @setkibytek obyvatel v roce
2003 proti roku 2002 o 1 246 osob byl z 94,8 %s»ben prozenym ubytkem a z 5,2 %
Ubytkem sthovanim. Celkovy Ubytek nastal ve vSech okreset#iyesjako uUbytek
piirozeny, pouze v okresech Kreéfiz a Uherské HradiStbyl zaznamenan migtai
piirastek (291 a 239 osob).

V roce 2003 se do Zlinského krajggtehovalo 4 348 osob, coz je ve srovnani s rokem
2000 nahst o 1 381 osob. Naproti tomu w§sbvalych ze Zlinského kraje v roce 2003
bylo 4 414, to je tégt 0 60 % vice nez v roce 2000. Z nich bylo 56,3 %ima 86,9 %
osob v produktivnim &ku. Je&t v roce 2000 z kraje odchazelo 53,5 % Zen a jiZjed %

produktivnich osob.
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Tab.2. Vyvoj firozeného pohybu obyvatelstva ve Zlinském kratech 2000 az 2003

zdroj: [23]
2000 2 a0 2002 2003

TivE narozeni mu 2797 2614 2ETT 2E6S
Zeny 2493 2552 2518 24738

celkem 290 217 2193 2147

Iemiell ML 3237 3077 301 3259
ey 2935 29349 2844 3086

celkem G172 G016 5 595 G345

Pirozeny Olbyvtek imud 440 -453 -3a4 -5a0
ey 4472 -3aT -326 £03

celkem G2 -G45 -GE0 -1195

Ubytek sthovanim nastal v roce 2001 po desetiletém kladraddusa pokréoval pres
vice jak dvojnasobné zvySeni v roce 2002 i do no&sledujiciho. V roce 2003 se ovSem
vyrazre snizil acinil jiz jen 66 osob, kdyZz na zaporném saldu seragiie podilela Zenska
slozka populace. Z kraje odeSlo 1,5krat vice Zes¥, me pistthovalo mu#. Jejich
negastjSim divodem byla zréna pracovi&t, kvali némuz se vysthovalo 461 Zen, z nichz
81,3 % do zahradi. [23]

Tab. 3. Hlavni demografické udaje Zlinského kraje Zdroj: [23]
2000 2001 2002 2003
A kra] iR 7 kraj CR Zlkraj ZR T kg R
Shatky et 2950 2531 2797 52374 2877 52732 24896 45 943
nia 1000 oy, 50 54 47 51 45 52 42 a3
Rozwody et 1290 29704 1483 31 586 143 N TaE 1 254 3252
nia 1000 oy 2.2 23 25 31 24 31 27 32
Fivé narozeni piocet 5290 00 217 0 7a 219 92 Va6 2147 93 635
nia 1000 oy, 8,8 83 a7 83 G5 91 87 92
P otraty pocet 2337 47 370 2197 45 057 214 43743 2023 42 34
nia 1000 oy 4.4 46 42 44 41 43 33 41
Zempi piocet G172 109 001 G016 107 753 5599 105 243 G 343 111 253
nia 1000 ok, 10,3 106 10,1 105 a3 105 107 109
Pirozeny dhytek  |pocet -582 -18 091 445 -17 040 -GED -15 457 -1 1838 =17 B3
na 1000 ok, -13 -1,8 -1.4 -1,7 -1 1.3 =20 -1,7
kSt;ij;\yvatel piocet 997 590 | 10 266 546 | 994 060 | 10 206 436 | 593130 | 10205 269 | 291 866 | 10 211 433

Ztabulek 2. a 3. jeiejmé Ze prozeny pohyb obyvatelstva v kraji je v celém
sledovaném obdobi charakterizovareyahou pétu zentelych osob nad ptem Zziw
narozenych éti. Lze g@itom konstatovat, Ze igozeny Ubytek se po ¢ékolika letech
mirného zlepSeni {pdevsim v roce 2002)ipliZil v roce 2003 naopak k dosud nejvyssi

zaporné hodneétz roku 1997, ktera byla —1 248 osob. Vyvstava atizka z jakého
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duvodu prevazuje ve sledovaném roce 2003 Ubytek obyvatetstiaepublikovy pimer.
Zda-li je to dano nizkou porodnosti nebo mégiani vlivy, které si jiz od roku 2001 stale

drZi zapornou s#mnici (-66 obyvatele ve sledovaném roce 2003). [23]

2.4 Analyza infrastruktury

Cilem analyzy infrastruktury je nastinit situaci ¥énském kraji a zjistit, s jakymi
piekazkami se podnikateléfipprovozovani svécinnosti mohou potkat a jakéeSeni
problémi s infrastrukturou by mistni¢i regionalni organy Jejné spravy rly

uprednosiiovat.

V porovnani s ostatnimi kraji ma Zlinsky kraj Sgatndopravni obsluznost svého
Uzemi. Prochazi jim jen 3,6% zelexnich trati celéCeské republiky. Nenachazi se zde
doposud Zadna provozuschopdét dalnice nebo rychlostni komunikace. Siinist’ tvori
jen 3,8% sit republikové. Z jeji celkové délky 2 111 km je 1% 5ilnic I.kidy, pricemz
republikovy pamger je 11,1%.

Batuv kanal narece Moray, ktery nEl byt sowasti plavebniho kanalu Dunaj — Odra —
Labe je vyuzivan pouze Kk turistickyntalim. Letecky provoz byl obnoven na letisti
v Kunovicich, s pravidelnou vnitrostatni linkou Kawice — Praha a mezinarodnimi lety
klientd cestovni kancef@. BohuZel tento stav trval jen do vyhlaSeni komkuna

provozovatele.

Technicka vybavenost obci se od roku 2000 zle@silast vyrazré ve vybavenosti
plynem (o 9 procentnich bdy dale pak v napojeni obci na kanalizactistickou
odpadnich vod (o 2,9 procentniho bodu) a najng vodovod (o 1,4 procentniho bodu).
Plynem ze s# a vagejnym vodovodem je nyni vybavendeg 90 % obci, kanalizaci s
Cistickou tént jedna tetina. Technickd vybavenost obci je nejmensi v abco 500

obyvatel. Tato velikostni skupina zahrnuje 34 %idisaje a z celkového ©Btu obci bez
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kanalizace tvid polovinu. Na celkovém gitu obci bez viejného vodovodu se podili 60 %

a na celkovém pitu obci bez fipojeni na plyn dokonce 80 %.

Tab. 4. Urove dopravni a technické infrastruktury zdroj: [23]
Urowen dopravni infragtruktury Uroven technicke infrastrukctury - podil obd wwhavenych:
proseoni Z toho: vanalizad = zklAdkou
Rk délka délka silnic | o veFE|nym . A phyniem ze tubrych
Zelemicnich wkm sinice 1. slnice 2.\ odem kanalizad | napoenim =té domovnich
trati v trichy tricly ria SO odlpadd
2000 332 2106 321 269 =20 89,3 287 g2.7 43
2001 335 2110 324 av5 01 arz2 286 avr.2 43
2002 335 2110 J26 ard 0.5 5,2 2958 9.1 39
2003 343 2111 F27 avd 1| 5,5 3B 91,8 43
2.4.1 Plan na zlepSeni technické vybavenosti, dopravnifstupnosti a obsluhy

Uzemi z pohledu Krajského iadu

Budou-li vytvaeny podminky pro vyrovnani Gzemi z hlediska jelybavenosti
s trovniCeskeé republiky a v tomto smysliilpiZzeni se Grovni obvyklé v EU. Stane se to
piedevSim  fmym napojenim na dopravni t'sivy$Siho vyznamu (dalnice D1),
vybudovanim kvalitni trasy ve smu sever-jih (rychlostni R 55) a rozvojem skmi sit

vyznamneé pro propojeni krajskych center:

* zlepSenim dopravni dostupnosti Gzemi viaadné silnini infrastruktute
* rozvojem a udrzbou silémi sig 11. a lll. téidy

 rozvojem ostatnich druhdopravy posilujicich dopravni funkce
 zlepSenim dopravni obsluznosti jakdejaé sluzby

» zvySenim efektivnosti a energetickych zdrgiti a spatby energii.

Dulezité aktivity, které kraj fimo provede nebo hodla podporovat:

» dalnice D1 v pokréovani z VySkova do Hulina a na Lipnik nadBeu
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R 55 z Rerova pes Otrokovice do Eeclavi s poZzadavkem naimou obsluhu
prilehlého Gzemi a tranzitni dopravu pro spojeni \exgSich cili v ose sever-jih

R 49 vedené v trase Hulin - FryStakjeBta statni hranice

I/50 - obchvaty nast a obci v trase silnice

I/49 - rozSteni silnice se zagnem vytvdeni spojnice ke statni hranici se
Slovenskou republikou a napojenésta Zlina progednictvim R 69 na silnici R
55

I/35 v Useku ValaSské Mé#ii - RoZznov pod Radhash

I/57 v Giseku ValaSské Mé#ii - Vsetin - Horni Lide

realizace SV a JV obchvatu Otrokovic

odleRteni v RoZnow pod Radho&m (111/4867)

zajis€ni pripravenosti Uzemi v mistech planové vystavby stftaktury
zpracovani viceletého planu pro Upravy silnic 2. a 3.itidy

drobnéareSeni v ramci dopravy (zéeni, signalizace,ipchody, stezky)
vybudovani Uzemniho inforndaiho a geografického systému kraje ve spolupraci
se spravci inzenyrskych siti

zpracovani uzemni energetickd koncepce a konceptovani emisi Skodlivych
latek v ovzdusi

pievzeti majetku od statu, ugpdani silniniho hospod&tvi w. dokorteni
transformace organizai struktury

dopracovani dopravniho generelu kraje

realizace nového systému provozovani dopravni ahehkti zajisujici vyssi

kvalitu sluzeb cestujicim a zvySeni efektivnos}i [4

Vystavba silnini sit bude provedena ve ziwvaném Useku D1 z obce Vy3kokep

Krométiz a dale sirem na Perov. No¥ bude vybudovana rychlostni komunikace R 55 a

R 49 jak je vidt v priloze P 1I. Celkové naklady resortReditelstvi silnic a dalnic budou
¢init priblizné 5,3 mid. K. [4]
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2.4.2 Pramyslové zony

Z teoretického hlediska je jonyslova zéna popsana jako Uzemi, ah ma byt
podle schvaleného platného Gzemniho planu proveeopéimyslovacinnost. Dale dané
GUzemi musi mit vyjasmou majetkopravni vztahy k pozefmk a n€la by zde byt

vybudovana zakladni infrastruktura.

Praimyslové zény jsou aktivhpodporovany agenturou Czechlnvest, kteigaopi na
trhu primyslovych nemovitosti uz od roku 1998, kdycala realizovat Program na
podporu rozvoje mmyslovych zén. Tento program Ministerstvaimysiu a obchodu
poskytuje podporu ze statniho roZpo mj. na projekty vystavby a regenerace
primyslovych zon a islusné infrastruktury. Tento program je nadalepmodvan pouze
zény spojené s investorem, ktery ziskaestini pobidky (tzv. pobidkovym investorem).
Program se vztahuje také na rozvoj Uzemi postizengdukci nebo zanikem vojenskych

posadek.

V sowasné dob pati mezi plré funkéni primyslové zény ve Zlinském kraji nap
primyslova zéna v Otrokovicich, ve Z8r- Loukach, no¥ otewena ptimyslova zona ve
Vsetirg — Bobrky, Zlin — vychod.

Mezi dalsi vyznamné {jpravované nebo fungujici) gmyslové zony pét take:

* Uherské Hradigt— Jaktée (firmy Forschner vyradjici kabely pro automobilovy
pramysl)

o Staré Mesto — Louky (firma AVX)

* ValaSské Metici (firma Punch dodavajici komponenty pro televimbrazovky
firmy Philips Hranice)

» Uhersky Brod — Slovacké strojirny

* Hulin/Brest — Zapotéti

¢ Hulin — Za drahou
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* Hulin — Odskasti

e Hulin/Ch&¥any — U Rybnika

» Staré Mesto/HuStnovice — Potrdlucka
* Kunovice — Dlouha

» Otrokovice — U Letist

* Uhersky Brod — Za Farmou

e ZaSova - Luhy

« Banov

Zatimcofada n&st v regionu uz ma své fungujiciapmyslové zony, které mimo jiné
vyznamré podporuji zvySit zakstnanost, atraktivitu #sta pro stavajici arfpadré nové
obyvatele, Kronsiz na svou pimyslovou zénu staléeka. Otviraji se moznosti po odsunu
posédek z Krortizskych kasaren, kde by bylo vhodné vyuZit stavagicnyni jiz

neobydlené objekty k urychlenému vyteai ptimyslovych zén. [4]

2.4.3 SWOT analyza — dopravni a technicka infrastruktura

Silné stranky

Dobré tranzitni poloha regionu

Vybudovana vodohospottka a energeticka infrastruktura

Vysoky stupé plynofikace

Dostatek vodnich zdrdjv nizinnych oblastech

Absence vyznaminzdevastovaného uzemi

Slabé stranky

» Citelny nedostatek dakmi si¢

» Stale jedt neddeSena existence obchtratenter nist pro nakladni dopravu
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Nizka recyklace odpadu (vysoka mira skladkovani)

Piilezitosti

Pripojenim k dalnini siti posileni prchodnosti hlavnich sildnich tali a zvySeni
dostupnosti regionu

Zapojeni nadregionalni slozky (EU) spolu se soukmomsektorem (PPP) do
rekonstrukci a dobudovani dopravnich tepen

ZlepSeni celkového postaveni regionu ve vztahuddiklrergnimu prostedi diky
lepSi dopravni fistupnosti

Prilakani investoll ptipravou vhodnych gimyslovych zon

Ohrozeni

Ztrata dalSi moznosti rozvoje regionu diky neprminé budovani mistni
infrastruktury

Omezené moznosti obci zajistit si vlastni fitain prostedky potebné na
vybudovani nezbytné infrastruktury

Nedostaténé lobby obci fi prosazovani lokélnich piath

2.5 Analyza nazoru podnikateki

Hospodéska komora provedla vroce 2003upkum podnikatelského prdstdi

v Ceské republice. Jelikoz tento tgkum poskytl dlezité informace o postojich

podnikateti, jak hodnoti stavajici podnikatelské klima majiliv na jejich seberealizaci a

rozvoj, dosel jsem k zé&w, Ze je nezbytné prezentovat tyto poznatky. dakjjiz zminil

v ¢asti 2.1.5 této prace, je ve Zlinském kraji vicé @8 tis. podnikatelskych subjéka

lze predpokladat, Ze zji8hy celorepublikovy postoj je také odrazem n#ézpodnikateh

Zlinského kraje. Odpadi podnikateh vyzrely takto.
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V oblasti fungovani a wejné spravy hodnoti podnikatelské subjekty celkayyoj
v poslednim obdobi spiSe kriticky. @&ob a rozsah informovani podnikdtel pravnich
predpisech ze strany orgéstatni spravy neni uspokojivy. Krajni negativnzora ze statni
Giednici vykladaji pedpisy naprosto svévalna zaujat vroce 2003 sdilelo 10,3%
responderit. Vice nez 18% podnikatela manaZzér firem hodnotilo v roce 2003 iffstup
Giedniki statni spravy jako newvstny tj. bez jakékoliv snahy poskytnout radykdy
doprovéazeny i projevem arogance, dalSich vice 08z fako gevazrie nevsticny, kdy se
ochota poskytnout radu, usnadnitiizgni zalezitosti¢ci napomoci reSeni vyskytuje

vicemér vyjimecne.

Co se tye korupce, fevazuje v podnikatelskych kruzich nazor, Z&eském
podnikatelském prostdi je korupce po#mné vyrazré zakdenina. O tom, Ze sklon
k Uplatkaim je silre rozSten je geswdéeno 13% dotdzanych, mezigdstaviteli malych
firem pak 9% a mezi ipdstaviteli mikrofirem térf¥ 24% respondefit O tom, Ze
nachylnost k Uplatkm je (vyznamg) rozStena je peswdceno dalSich 51% respondént

malych podnik a 67% respondeinto se tyka mikrofirem.

Dokladem praistani korupce e byt i ,obyejny” zapis do obchodniho reijiitu,
kdy prvozapis spolmosti s rédenim omezenym trva standardni cestou ésirgku, pi

pati¢ném uplatku transakce prdine do ti tydna (nékdy i ze dne na den). [17]

Jaky je stav ¥'R? Odhaduje se, Zze se odhali jen 1% kémigh jednani. [1, s. 78]

Co mize také ohrozit drobné podnikatele (ZivnostnikyzygSeni odvodu pojidhi ze
souwasnych 40% na 45%ipstéle jest nevyreSenych otdzkachiadhodového pojigni a

neprotkghlé restrukturalizace zdravotnictvi.

Dle prizkumu Hospod&kée komory Ize ozrié@ posun nazorové hladiny podnikatelské
vefejnosti na miru deové zatZze za dramaticky. Nast podili reprezentarit

podnikatelskych subjekt ktefi povazuji sotasnou miru déové zatZze za naprosto
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demotivujici z 26,6% v 2001 na miru 55,7% v roce2[e dostatené vymluvny. Vice nez
polovina respondefit (52%) povaZuje devou administrativu za maloighlednou —

vétSinou vyZadujici odborné vedeni.

V souwasné dob prevlada mezi podnikatelskymi subjekty pocit zlepdhp se trendu
ve vyvoji dostupnosti tsra (26,2%) nad p&tem podnikatelskych subjektkteré naopak

hodnoti situaci v této oblasti jako zhorsujici $8,9% responded.

V otdzce podfirnych programi pijcek a zaruk pro malé aistini podnikatele si
nadpolovéni tSina respondefit konkrét 54,6%, hodnoti statni podimé programy
pujcek a zaruk za Wry jako podpimérné. Soudi, Ze v této oblasti existuje nedostatek
informaci i prostedki a Sance na ziskani podpory je mala. Konkrémjedna zejména o
malé podniky, podniky {sobici v odétvi zpracovatelského fmyslu a firmy bez

zahranéni kapitalové Gasti. [20]

Dle vysledki dotaznikového Sini pizkumu kvality podnikatelského prosti za
rok 2003 provaého Hospodéskou komorouCeské republiky a Sdruzenimi&tniho
podnikatelského stavu vyplynulo Ze mirdelplednosti pravni Upravy podminek pro
podnikani je na velice Spatné UrovniétSina podnikatél a manazer povazuje platnou
pravni Upravu za spiSe rfeplednou (tento nazor sdilfilplizné 53% respondefit DalSich
priblizn¢ 20% &astniki prizkumu povazuje platnou Upravu za zcelarabfednou). Praci
¢eskych soutl a vykonatelnost jejich rozsutlikhodnoti ¥tSina &astniki praizkumu jako
problematickou. (tento nazor sdili celko®4,4% respondeit Nedivéru v soudy jako

prostedek dovolani se spravedinosti vyjidayv roce 2003 pinych 44% dotazanych. [20]

Diky vysledkim tohoto pézkumu je tedy mozno konstatovat, Ze rozvoji podmika
nema v nygjSi situaci na dzich ustlano. Je nutno podotknout, Ze vySe uvedsti§/
nevidi jen sami podnikatelé, ale i hodnotici komidé a v neposlednfadé se alespd
kra¢ek po kacku za&inaji tyto problémyresit i na vladni urovni. Jégba doufat, Ze tento

.....

do aktivniho Zivota st a obci a podgbrozvoj pra zaiinajicich¢i malych subjeki.
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2.6 Instituce a iniciativy podporujici podnikatele ve dinském kraji

2.6.1 Instituce podporujici rozvoj Zlinského kraje

» Czechinvest

* CzechTrade

* Hospodaska komora Zlin (okresni zastoupeni ve vSech okhekaje)

* Regionalni a rozvojova agentura (RRA)

* Regionalni, poradenskeé a inforénédcentrum (JVM-RPIC, KREDIT, v.0.s.)
» Krajsky trad — odbor strategického rozvoje Zlinského kraje

« Utfady prace — grantova schémata, rekvalifikace

* Energeticka konzultai a informa&ni stediska

* Regionalni rozvojovéa agentura Bilé Karpaty — Mok&vKopanice

» Euroregion Bilé — Biele Karpaty

O wtsiné vySe zmikdnych instituci a organizaci podporujici podnikatEdem se
zminil v prvni ¢asti této prace. Rad bych v kratkostibfizil organizace, které gsobi

vyhradré ve Zlinském kraji.

Czechlnvest

Agentura pro podporu podnikani a investic Czecldhye gispivkovou organizaci
Ministerstva pimyslu a obchodi€R. Vznikla 2. ledna 2004 sléenim s daldimi dtma
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agenturami ministerstva — s Agenturou pro rozvofirpkani (ARP) a Agenturou pro

rozvoj ptimysluCR (CzechIndustry).

Hlavnim Ukolem fvodniho Czechlnvestu, ktery byl zaloZen v roce 1989ga
propagaceCeské republiky jako idedlniho mista pro zahtahiinvestice a salasré

podpora pilivu ptimych zahrariinich investic da’eské republiky.

Hlavnim poslanim nového Czechinvestu je podporakkianceschopnostieskych
podnikateli. Zejména se jedna o podporu zpracovatelskéhimysiu a inovaci
(inkubatory, ¥deckotechnologické parky) prostnictvim Operéniho programu Rimysl

a podnikani Ministerstva pmyslu a obchodCR.

K rozvoji domécich spotmosti a vzniku novych firem fgpivA Czechlnvest
prostednictvim svych sluzeb, rozvojovych progfama prace na zlepSovani
podnikatelského prostdi. Zarove zastava vyhradnim fijlemcem Zadosti o poskytnuti
investénich pobidek a jeho Ukolem i nadaléstava ziskavaniipmych zahrarinich

investic proCR.

V ramci zjednoduSeni komunikace mezi statem, padeika EU tak vzniklo jedno
kontaktni misto, kde domaci i zahrami podnikatelé dostanou kvalitni informace o
veskerych formach podpory podnikaniCR a kde si mohou o jednotlivé druhy podpor
také zazadat. [24]

CzechTrade

Poslanim Ceské agentury obchodu je podporovat vyvoz a zvydeni
konkurenceschopnosteskych firem a podnikatielv zahranti. Ceskym firmam poskytu;ji

pomoc i vyhledavani obchodnich kontéktowieni bonity zahragni firmy, zpracovani
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praizkumu trhu, atd. Nabidka CzechTrade obsahuje&bvazséhly program exportniho
vzklavani a bezplatného poradenstvi, vyhledavani abdleh kontaki v nejnowjSich
zahranénich adresdch a nové sluzby spojené sinternetem a elektkgmc
obchodovanim. Diky pruzné nabidce webovych str@@mdchTradu |ze aktuairsledovat

rozséhlou nabidku nebo poptavku zahtaith firem fiznych odétvi. [25]

Hospoddska komora (HK)

Je v sogasné dob asi nejblize podnikatelské #&f€a snazi se o neustalé zlepSovani
podminek pro podnikani @R. Jeji clenskou zakladnu twd na zéklad dobrovolného
¢lenstvi malé, sedni i velké podniky. Je otazkou zda-li by nebyto piIK vyhodrgjsi,

z hlediska prosazovani svych resp. podnikatelskya¥rhi, lepSi kdybyc¢leny HK byl
vSichni podnikatelé. Takéétsi kompetence népmoznost aktivniho filstupu i tvorbé
regul&nich a podprnych kroki ze strany statu tykajicich se podnikatelské sféry
roz8deni pisobnosti ve form nag. prevzeti kkterych ukor statni spravy by napomohla

vétSiclenské zakladh

Regionalni a rozvojové agentura (RRA)

Piasobi jako nastroj regionalni politiky v oblasti posi&ského rozvoje v regionu.
SnaZi se vramci rozvoje daného Uzemi efektizapojovat subjekty wejné spravy a
podnikatelské subjekty. Cile, struktura a rozsahnosti jednotlivych agentur jsou
koncipovany v navaznosti ha podminky daného kiiko spolupracujici organ agentury
Czechinvest se RRA snaZi o dosahnuti trvalého,itatirého rozvoje regionu ve kterém

puasobi.

Regionalni, poradenské a inforngai centrum (JVM-RPIC, KREDIT, v.0.S.)
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Toto centrum se od svého vznikinuje poradenstvi pro podnikani tykajici se
regionalni politiky v oblasti malého afstiniho podnikani. Cilovy segment trhu jsou malé
a stedni podniky, pedevSim na Uzemi Zlinského kraje. Spotest transferuje finami

prostedky EU a statu dené na podporu podnikani v oblasti informaci a genatvi. [12]

Krajsky Ufad — odbor strategického rozvoje Zlinského kraje

V oblasti samostatnaipobnost odpovida odbor strategického rozvoje za:

1. Odpovida za koordinaci Projektu digitéltechnické mapy.

2. Navrhuje podfirné programy a opg&ni snétujici k dsporam paliv a energie a
podpde zavadni obnovitelnych zdrdgj energie.

3. Zaji%t'uje partnerskou spolupraci kraje se subjekiggbpicimi v oblasti energetiky.

4. Poskytuje metodickou pomoc a poradenstvi obcimrongigiorim a zajmovym
subjekfim ve vymezenych oblastech.

5. Provadi koordinaci projektu Konceptu sniZzovani émisnisi Zlinského kraje.

6. Zajiftuje skr statistickych informaci ptebnych k hodnoceni vystKonceptu
snizovani emisi a imisi.

7. Pripravuje podklady pro rozhodovani orgékraje v oblasti energetiky, zajigje
nezbytnou satinnost (i realizaci statnich rozvojovych progrém oblasti
bydleni.

8. Odpovida za komplexni zaj&ti Programu obnovy venkova a organiz&cmosti
s tim souvisejicich (vydsové komise, vyboru apod.) v ramci kompetenci
stanovenycliidicim orgadnem programu.

9. Podili se spolu s ministerstvem pro mistni rozeoyypracovani celostatni
strategie v souvislosti s Programem obnovy venkogeograni v oblasti bytové
problematiky.

10. Poskytuje metodickou pomoc a poradenstvi obcimrarggiorim a zajmovym
subjekfim ve vymezenych oblastech.

11. Pripravuje krajské projekty v oblasti dopravy spahafincované z vyhlasenych

progranii (EU a statnich).
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12. V rdmci stanovenych progranfoper&ni programy EU, statni, iniciativy) zafidje

aktivity na podporu absopi kapacity v kraji.

V oblasti rFenesenaijsobnost spadaji do kompetenci tyto nalezitosti:

1. Zodpovida za zpracovani energetické koncepce \adaud pislusnymi pravnimi
piredpisy.

2. Komplexre zabezpéuje agendu vyplyvajici ze zakotal8/1997 Sb., atomovy
zakon, a s tim souvisejici vyhlasky Statniliadin pro jadernou bezfost.

3. Komplexre zabezpéuje agendu vyplyvajici ze zadkota256/2001 Sh., o
pohfebnictvi a zminé nekterych zakon.

4. Vede registr zajmovych sdruzeni pravnickych osebzdkona. 40/1964 Sb.,
Ob¢ansky zakonik. [10]

Urady prace — grantova schémata, rekvalifikace

Sprava sluzeb Ministerstva prace a socialni¢hi \pini funkci zprostdkovatele
opateni Operaniho programu Rozvoje lidskych zdiio{dale OP RLZ) jehoz realizace

zaji¥’uji powiené tdady prace v nasledujicich opeti:

1. Posileni aktivni politiky zagstnanosti fi zangstnavani uchazé o zangstnani
(nap. motivaini kurzy, rekvalifikace, praxe pro uch&eeo zanistnani, tvorba
novych pracovnich mist, PC kurzy, atd.),

2. Integrace specifickych skupin obyvatelstva ohrozdrgocialni exkluzi (projekty s
podobnymi aktivitami jako u opini 1.1 uéené pro osoby sociarvyloucené
nebo ohroZené socialnim vykenim),

3. Rovné pilezitosti pro Zeny a muze na trhu prace (projgdgtporujici rovnopravneé

postaveni Zen na trhu préace),
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4. ZvySeni adaptability zagstnavatel a zangstnand na znény ekonomickych a
technologickych podminek, podpora konkurenceschsipfrag. projekty na

Skoleni zarmdstnand firem, managementu, podporairajicich podnikatél atd.).

Grantové projekty vytu&ji a gedkladaji podnikatelské i nepodnikatelské subjekty.
Ramec pro tyto projekty je nastaven velmi Sirod®y, predkladataim byl dan prostor pro

nové napady a aktivity, které doplni stavajici bjuaradi prace.

Grantovy projekt musi sérovat vzdy jen do jednoho z vySe uvedenych et

Grantové projekty mohou byt navrhovany jako regiondpro cilové skupiny na

Uzemi v rdmci jednoho kraje) nebo nadregionalro gespd dva kraje).

Jeden Zadatel ide gedlozit vice fiznych navrid projeki, ale jeden projektovy navrh
muze byt podpten pouze jednim grantem ziegych prostedki (to znamena, Ze nebude
mozné financovat identické projekty ve Spolém regionalni opetaim programu a
Opera&nim programu Rozvoj lidskych zdfgj Maximalni délka trvani jednotlivého

projektu nesmi fesahnout 24 ssiai. [13]

Mezi dalSi podpory tadi prace pat:
1. Podpora na vyti&ni pracovnich mist
2. Podpora de minimis

3. Podpora na konzukai a poradenské sluzby atd.

Energeticka konzulté&ni a informaéni strediska

Jiz vice jak 6 roky fisobi v oblasti hospo#ské a energetické politiky naSeho statu
Ceska Energeticka AgenturaCGEA (www.ceacr.cz). Jejim poslanim je podporovat a
uskutenovat aktivity vedouci k Uspordm energie a ke srabdwnegativnich dopédna
Zivotni prostedi pi spotek® a gremgnach vSech druhenergie. Pro realizacédhto cilx
byla vytvarena Energetickd Konzultai a Inform&ni Stediska (dale EKIS). EKIS jako

uceleny, vzijemh organiz&né propojeny systém poradenské a infotmia sie.
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Prostednictvim &chto stedisek zajiSuje poradenskodinnost, propagaci, vathvani a
oswtu pro odbornou i laickou ¥ejnost s orientaci na energetické Uspory a vyuZivan
obnovitelnych a druhotnych zdfognergie. V posedni délpak gedevsim SirSi zavedeni

kombinované vyroby tepla - kogenerace malychedstich vykog.

Naph EKIS CEA je rozdlena do deviti odbornych zaten:

Uzemni energetické planovani

Energetické audity, energetickéipazy

Vyrobni a rozvodna z&eni energie

Kombinovana vyroba elekhy a tepla

Obnovitelné a druhotné zdroje energie, palivéiadky

Energeticky Usporné ogeni, snizovani emisi sklenikovych piys primysl
Energeticky Usporna ogeani, snizovani emisi sklenikovych plynverejny sektor

Moderni postupy, technologie a materialy

© 0o N o o~ DN PR

Financovani projekts navaznosti na fondy Evropské unie [14]

Regionalni rozvojové agentura Bilé Karpaty — Mor&esKopanice

Tato pisobi gedevsim v mikroregionu Uherskobrodsko a v poliiagiR — SR.
Hlavni ¢innosti je poradenstvi v oblasti rozvoje cestovnibohu, Zivotniho progedi a
tvorby rozvojovych projekt a dokument, dale podpora feshranini spoluprace a

propagace mezieskou a Slovenskou republikou. [15]

Euroregion Bilé — Biele Karpaty

Proces vzniku Euroregionu byl zavrSen 30.7.2000ladkem je pevé stanova
struktura Euroregionu Bilé — Biele Karpaty, kteraakiuje realizaci konkrétnich projakt

a vytv&i Siroké zazemi pro ipshranini spolupraci meziCR a SR. Euroregion je
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samostatnou pravnickou osobou, kterdZen samostatnfinancné hospodét a ziskavat

prostedky pro realizaci vlastnich projéki16]

2.6.2 Zlinsky kraj v Bruselu

Mezi dalSi subjekt podporujici rozvoj Zlinskéhojkrpati iniciativa vytvaena Radou
Zlinského kraje. Dne 19. 4. 2004 schvalila Radaského kraje smlouvu s vybranym
uchazeéem veéejné zakazky na "Zastoupeni Zlinského kraje v Bulsé&kada Zlinského
kraje schvalila v souladu s programovymi dokumenrtinského kraje a Smlouvou o
zastupovani Zlinského kraje v Bruselu prioritynnosti Zastoupeni Zlinského kraje v

Bruselu:

* Infrastruktura a doprava
» Podpora malého aistiniho podnikani
* Regionalni opermi program Regionu Bidni Morava pro obdobi 2007 - 2013

* Podpirné marketingové a informai aktivity

DalSimi hlavnimi oblastmi {sobeni kancefé Zastoupeni je politika soudrznosti a
komunikace s ostatnimi regiony a vyhledavani spgleh zajnéi téchto regiori se

Zlinskym krajem.

Zlinsky kraj nabizi progednictvim svého Zastoupeni v Bruselu také slubtinh
subjektim sidlicim na uUzemi Zlinského kraje, a to zWgdtostednictvim informaci v
oblastech vymezenych jako priority (unésfch na webovych strankach Zastoupeti)
konzultanich sluzeb o finamich moznostech poskytovanych z nastej) na konkrétni

projekty. [19]
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2.6.3 SWOT - podnikatelské prostedi Zlinského kraje

Silné stranky

» Dostaténa kapacita a struktura maloobchodni sit

* Velka ,podnikavost obyvatel* — relati¢nvysoky podil malych a #dnich podnik

na zangstnanosti
» Dostaténa kapacita a variabilita Skolskychrizani
» Vysoce pozitivni image #sta Zlina jako résta prace a podnikani
» Sidlo Univerzity TomaSe Bati
* Funguijici mstska hromadna doprava, ekologicka doprava trodgjb2%) MHD
» Pritazlivé okoli a dobré podminky pro bydleni
* Funguijici spoluprace krajskéhtadu s rozvojovymi agenturami
» Duraz na rozvoj a vznik gmyslovych zon v kraji

» Ziem kraje o podporu MSP a navazani spolupradejn&ho a soukromého

sektoru
» Kvalifikovana pracovni sila v oblastijpnyslu
* Tradice zpracovatelskéhotmnyslu a pimyslové vyroby
* Relativre nizké naklady na pracovni silu vipryslové vyroks

Slabé stranky

* Po rozpadu velkych podnikneni dosud zapéma vznikla mezera na trhu kvalitnich

pracovnich flezitosti

e Ztrata konkurenceschopnosti v tratich oborech, rozpad velkych podhila tim

také geruseni investnichcinnosti v piimyslové oblasti
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* Mala cast obyvatel je za#stnana v oblasti sluzeb a spravy (druhy nejnizé€epo
v CR)
* Nizka vykonnost mistni ekonomiky - nizky prépbhodnoty HDP kraje

* Vysoka zavislost mistni ekonomiky na dopgrd&wmbinovana se Spatnou dopravni

dostupnosti

* Nedostaténa informovanost podnikatelského sektoru o moZiecbsteyuZziti

prograni podpory
* Neznalost ndpkcinnosti jednotlivych instituci na podporu podnikéni
* Nedostatek podnikatelské infrastruktury (inkubat@kolici stediska atd.)
* Prevaha vyroby s malouipdanou hodnotou

e Zastarala vyrobni zékladna a jeji pomala obnova

Piilezitosti

I

arovnich, velkd moznost pro inovace ve vyrabpropojeni novych teoretickych

» Postupné budovani podrobného registru podnikat@lizemi résta

* Poznatk a jejich praktického vyuziti

» Podpora vyzkumu a vyvoje ve vazba ¢innost pamyslovych podnik a UTB,
piipadreé sttedniho Skolstvi

* Moznosti rozvoje kongresoveé a \&avaci turistiky

» Priprava regionalnich pmyslovych z6n se spoldasti obci regionu, resp.
nemovitosti pro potenciélni investoryetné regenerace stavajicich izemi

* Lepsi kvalita servisu a sluzeb

* Rozvoj novych obar, technologii a sluzeb s niz§im objemem surovineagetické
spoteby

* Vybudovani kontaktniho a poradenského centra ponigatele pi Univerzit¢ T.
Bati
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* Vybudovani inkubénich center pro zénajici podnikatele, rozvoj podnikatelské
infrastruktury
» V¢tSi zapojeni subjektdoieSeni problérinmistnich sprav a samosprav

* Vyuziti programovych a finamich nastraj EU

Hrozby

» Slabnouci ekonomické vazijR a SR

» Rast disproporce mezi p@bou a nabidkou pracovnich sil, fippavenost na
prijeti zangstnand z jinych regiof ¢i stath

* Odchod investdr do |épe motivujiciho prosdi v jinych nstechéi statech

» Chykgjici dokorteni dopravni infrastruktury ovliwjici zajem investar

» Negativni migrace obyvatelstva do ekonomickijapeln¢jSich regiod — Olomouc,
Brno, Praha, odliv mozk

* Odchod investdr do lépe motivujiciho prostdi v jinych regionech

* Nedostaténa vazba vz&lavaciho systému na geby trhu prace

S ohledem na to, Ze 60 — 80 % novych pracovnitlezitosti vznika v malych a
strednich podnicich, je Zadouci orientovat budoucitegii na vznik a existenci takovych
subjekti.

DalSi rozvoj neni mozny bez udrZeni a posileni ggtéich efektivnich malych a
sttednich piémyslovych subjeki, vyhledavani a atrakce novych perspektivnich
primyslovych oboi, partnerské spoluprace s obcemi, které maji pddmpno umistni
primyslovych zon, k zajighi budouci prosperity &st a regionu. Kraj by #h iniciovat
ztizeni a fungovani celafstskych orgaih ekonomického rozvoje fppahnout ke spolupréci

podnikatelské subjekty a instituce orientované a@njkatelsky servis.

Souwasre je vSak nezbytné vyhledavat a podporovat tzv.teggieké perspektivni

obory s vysokou ffidanou hodnotou a tyto aktivity provazat s inénvian potencionalem
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Univerzity T. Bati. Vazby aplikovaného vyzkumu jsee Zliré tradiécni a je pateba je

udrZovat a rozvijet.

Role meésta Zlina, jako krajského dsta, i vytvareni podminek pro podnikani bude
muset byt posilena. Zlin ma 2me rezervy v oblasti nabidky sortimentu a kvalityZeb,
zejména sluzeb cestovniho ruchu (sluzby ubytovsitgvovaci, turistické informace,
produkty Giznych forem turistického ruchu). Nabizi se vyu@ inovaniho potencialu
Zlina (kongresova turistika), takiippdnich hodnot regionu (rekreace, oddych, aktivni

traveni volnéh@asu).
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I1l. PRAKTICKA CAST
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3 NAVRHY ROZVOJE ZLINSKE KRAJE

3.1 Na&vrh sméri rozvoje

Ze statistik i z praxe vime, Ze malé gedni podniky tvéi pilit ekonomické zakladny
CR. Nabizeji vytv&eni pracovnich filezitosti. Vyznamnym zjsobem pispivaji ke
konkurenci. Disponuji jistym potencialem pro inogaa hraji velkou roli § vytvareni

trzni ekonomiky.

Z hlediska historického musime vzit v Gvahu skntst, Ze rozvoj sektoru malych a
strednich podnik v transformujicich se ekonomikéach v zemidledni a vychodni Evropy
je dosud ve vyvojovém stadiu. Uplynulo ,pouhych” &b od ,sametové” revoluce — tedy
od paatku trzniho hospodstvi vCR. Podnikatelé si osvojuji navyky ve tgobech a

v etice podnikani, ifizpisobuji se podnikatelskému priesdi.

Nedostatek vlastnich finanich zdroji a obtizny pistup k 0¢ram, mnohdy
v kombinaci s nedostatkem zaruk, a dal$&kpzky doposud brzdi rozvoj malych a
sttednich podnik. RovreZz pravni prosedi neni vzdy stimulujici pro rozvoj sektoru
malych a sednich podnik. Komunalni sféra a statibe sehrat vyznamnou roli v rozvoji
sektoru malych a #dnich podnik prostednictvim @gimé a nefimé podpory. Podpora
malych a gednich podnikk je jednou z dleZitych strategii pro dosazeni ticil
celonarodniho rozvoje jako je ekonomicky rozvojtwajeni zandstnanosti, zmirovani
chudoby, rozvoj ménrozvinutych oblasti, posilovanijmyslové zékladny. Statni zdsahy
mohou pomoci hospo#skému fistu a ziskani objéy zejména pokud vlada zaplati
vynélezy a zé&kladni vyzkum, ktery menS$i firma nechopna uhradit. Pro vzestup

ekonomiky je dlezita také spoluprace a dynamicka gauhezi podniky.

Tato feti ¢ast ma za ukol navrhnout opati, kterd umozni 2Zéajicim a existujicim

malym a stednim podnikm dosahnout &Siho rozvoje. Nastrojem k dosazeni rozvoje
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podnikatelského prasdi Zlinského kraje jsou dle mého nazoru klastBR Finkubatory a

funguijici inform&ni portal.

3.2 Klastry

| pres vzhistajici zajenteskych podnikatéllzetici, Zze vCeské republice zatim chybi
zkuSenosti s ugdre fungujicim klastrem, i kdyz klastry jiz pomalu \vkaji. Mnoho
podnikateli ani nema informace o tom, co si pod pojmem Klelsistre predstavit. Pokud
bychom si ho i definovat, pak Uplna definice klastru zni taktKlastry jsou
definovany jako regionatn(nadregionalé nebo na feshranini Urovni) umistny soubor
navzajem propojenych spdélesti (zabyvajicich se vyrobou, obchodem a sluzbamai
mezinarodni Urovni), specializovanych dodavatelposkytovatal sluzeb, firem
v pribuznych oborech afigruzenych instituci a organizaci, které si navaajeonkuruiji,
ale také navzajem kooperuji, a jejichz vazby majepcial k upevéni a zvySeni jejich
konkurenceschopnosti. Ve &y existuje mnoho ugg@nych klastii. Nejznandjsi je tvz.
Silicon Valley v USA, v Evrop zase automobilovy klastr v Goteborgu ve SvédskauJ
také znamé textilni a nabytiské klastry v severni Italii nebo automobilovy kia8C
Studia v Rakousku, ale kvalitnichrilladi jsou stovky. Podrolii se o uspSnych
zahrantnich gikladech zminim pozgi. [11]

3.2.1 Zakladni typy klastr @
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Klastry zaloZzené na hodnotovéfatézci

Klastry zaloZzené na hodnotovémiezci jsou obecé definovany siti dodavatelskych
vazeb. Nafiklad automobilovy klastr je obvykle vybudovan kolepatée hodnotového
fetézce spojujiciho vyrobce automabis jeho dodavateli, kie mohou byt dale spojeni

s vyrobci specializovany pmyslovych zéizeni, elektroniky, plagt gumy a textilu.

Klastry zaloZzené na kompetencich

Klastry zaloZzené na kompetencich se sedl$tna konkrétni oblast technické expertizy
nebo kompetence v regionu, jako jsouildpd vyzkumné nebo vzthvaci dovednosti.
Priklad takového klastru by mohly byt inforgrd technologie a software, jejichz
geograficka koncentracetre byt ¥ejma, avSak aplikace a klienti pro tyto dovednjsstii

velmi riznorodé.

Program KLASTRY byl schvalen Usnesenim vlady 414/2004 dne 28.4.2004,
aktualizovan dne 2.8.2004. Tento program je reafimov ramci Opdéeni¢. 1.4. Rozvoj
informacnich a poradenskych sluzeb, Priority 1. Rozvoj jpkabtelského prosgedi,
Opera&niho programu Rmysl a podnikani 2004 -2006.

Ve Zlinském kraji nebyl prozatim prostnictvim agentury Czechlnvest zaregistrovan
Zadny projekt na vyhledavani vhodnych firem prcstdaani projekt na zakladani a rozvoj

klastru.

Predpokladem pro ugpny rozvoj klasti v Ceské republice respektive ve Zlinském
kraji, je osvojeni si odbornych znalosti a dovedinngéto oblasti. Ty mohou byt ziskany
prostednictvim speciélniho tréninku. Pro zvySeni g@mmi o klastrech fpravila
agentura Czechinvest v roce 2004 sérii workf§hapseminéi, které probudily zajem
Zlinskych podnikatéi o tuto problematiku, éemz s¥d¢i stavajici d¥ iniciativy v oblasti

plastik&ského a obuvnického fmyslu.
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Klastry neni pateba ,vynalézat®. Kazdy region by si vSakIndentifikovat pa&ateni
priority pro budouci rozvoj klasir Na obrazkw. 7 je vict, o které klastry se projevil
nejwtsi zdjem v jednotlivych krajich. Zatkem z& 2004 bylo vysSkoleno na 40
facilitatond, kteff by msli byt tahouny budouciho rozvoje klasty CR. Ve Zlinském kraji
se jedna o pani Mgr. Danielu Sobieskoieditelku Technologického ino¥aiho centra,
PhDr. Vlastu Mayerovou — tajemni€leské obuvnické asociacefeditelku Obchodni a

hospodéské komory ve Zlia pani ing. Ritu L&bychovou

Mapa potencidinich a redlnych projektl klastrli v jednotlivych regionech

Realné projekty [sou vyznateny tuéné,

Chemicky pramys! Bizuterie Polygrafie Strojirenstvi
Vodochospodarstvi Technicke textilie Obalova technika Drevarstvi

Sklafstvi Sklarstvi Technické textilie ICT

Technicke textilie ICT Farmaceuticko-medicinské Stavebnictvi
Drevafstvi - hudebni nastroje technologie Metalurgie
Elektronika Chemicky pramysl Obnovitelné zdroje

Prostirani Elektrotechnika

OSTRAVA

Plastikarstvi

Mechatronika Vinarstvi Obuyvnictvi
Energetika Biotechnologie Strojirenstvi
Drevafstvi ICT — Elektronika
Elektronika Sklarstui Potravinarstvi
Mostni konstrukce Stavebnictyi Stavebnictvi
Cistirenské technologie Strojirenstui Letectvi

Automobilovy primyst

Obr. 7. Mapa potencialnich a realnych projgkiastri v jednotlivych regionech

Zdroj: [11]
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Nejeden z podnikatél nebo zastupc verejné spravy by jist mohl vznést otazku:
.Pro¢ podporovat klastry?* Odped dle Ifor-Fowcs Williamse, odbornika na
problematiku klastr, pasobiciho ve Clusteru Navigators na Novém Zélandutakto:
.Pro ekonomicky idist zen¢ jsou dilezité d¥ véci — zaprvé jeji celkové prasdi,
napiklad legislativa nebo bankovni infrastruktura, mpignejmensim odpovidat prdstdi
konkurernich zemi. Druhym ezitym faktorem je pak Urowelokalnich prostdi, to
znamena, jak je podporovan rozvoj v ramci re@jianrozvoj jednotlivych firem. A prav
tyto lokalni schopnosti a znalosti jsou v dneSnilmbginim s¥té ¢im dal vyznamsi.
Souasti tohoto progedi jsou také university a mistni samosprava, kievbou pomahat
pii rozvoji mistnich specifik. Navic oprotif@dchozimu trendu vertikélni integrace
izolovanych firem se nyni firmy spiSe spojuji vidit Takto zapojena podnikani z&jife
formou subdodavek. Seasré ale spolupracuje s dalSimi firmami v oblasteche kel to

efektivni, napiklad v podpde exportu.”

3.2.2 Pusobnost klastimi

Dobre funguijici a silné klastry mohou:

» Zlepsit vysledky spoliosti zapojenych do klastru
» ZvysSit paet inovaci

o ZvysSit export

» Prildkat atraktivni investice

* Podpdit vyzkumnou zakladnu

* Podpdgit rozvoj kraje

» Vytvoreni konkuretini vyhodu, ktera s&tko napodobuje

3.2.3 Moznosti financovani klastru
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Na zéklad nejedné konzultace v oblasti klastrovani s maryaggentury Czechlnvest,

Ize zhodnotit moznosti financovani klastakto:

Soukromy sektor

Klastr je financovan firmami zapojenymi do klastkale obvykle jeden nebaskolik
vadeich podniki - lidra - vyuZiva klastrové iniciativy k organizaci a aptlizaci svého
dodavatelskéhaetzce. Ke konkurenci a spolupraci s vyslednymi irionveni efekty
dochazi na drovni subdodavatelské baze. Typickikiguoem tohoto modelu jsou klastry

automobilového gmysiu.

Soukromy a véejny sektor

Iniciatorem klastrové iniciativy Ze byt soukromy i v@jny sektor zarove a na
jejim financovani se obatastnici podileji. Viejny sektor se angazuje tehdy, kdyZz vidi v
podpde klastfi nastroj k rozvoji regionalni pmyslové dynamiky. NiZze se jednat o
nejriznéjSi modely spoléného financovani s vyuzitim strukturalnich féndegionalnich a
statnich rozp&tt formou grantovych schémat a progfam které vyZzaduje

spolufinancovéani firem zapojenych do klastru.

Verejny sektor

Tento model financovani je spi$ vz&&n ale v gkterych gipadech (u novych
strategicky vyznamnych sekfonag. biotechnologie, optoelektronika, apod.jiza byt

iniciatorem veéejny sektor, tj. centralni nebo regionélni vlada.

V Ceské republiceipdstavuji strukturaini fondy EU néjezitsjsi slozku financovani
klastri, jak z hlediska vlastriinnosti klastrovych iniciativ, tak dalSich projéktalozené

organizani jednotky klastru.
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s

V ramci strukturdlnich fond je nejdilezit¢jSim finartnim zdrojem pro klastry
a klastrové iniciativy Opetai program Rrmysl a podnikani (OPPP), ktery untiofe

svym programem Klastry podporovat klastrovou ittigiave 2 fazich:

- ldentifikace klastru tj. vyhledani vhodnych subjekiro klastr a fpravu jeho
zalozeni

« ZaloZeni a rozvoj klastru, tj. financovani provazéinnosti klastrove iniciativy po
dobu nasledujicickitlet

DalSi zdroje na rozvoj a fungovani klastru, nebdwjgdnotlivych firem, je mozné
Cerpat také z jinych programOPPP, umaiiji financovani projekt predevsSim v

oblastech:

* Inovaci — program Inovace

» Védeckotechnickych pat inkubatoti, center pro transfer technologii — program
Prosperita

 Skolicich z#izeni — program Skoliciigidiska

* Nakup technologii — program Rozvoj

» Vystavby piimyslovych nemovitosti — program Reality

Novym nastrojem je Opetai program Rozvoj lidskych zdipj (OPRLZ).
Z prostedki OPRLZ mohouclenové klastrucerpat prosedky na jednotlivé projekty
z oblasti vzdlavéani, zlepSovani profesni struktury a kvalifikaoidovani vz&lavacich

a vycvikovych center, apod.

Ostatni vyuzitelné zdroje financovani pro klasspreprocleny klastru je mozné ziskat

nejen ze strany MPO ale také:

« MSMT
* Evropské unie (napramcovy programem EU pro vyzkum a vyvoj atd.)

Praktické vyuZziti klasfr ve Zlinském kraji je uvedeno v posledasti prace.
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3.3 Cojeto PPP?

Partnerstvi ¢i spoluprace viejného a soukromého sektoru (Public-Private-
Partnerships, dale jen PPP) je smluvni ujednaai waejnym sektorem aipdstavitelem
soukromého sektoru o zapgi infrastruktury nebo jiné zakladni sluzby ze iyra
soukromého dodavatele. Projekty PPP se vyskytoplasti Skol, nemocnic, zasobovani
elektrickou energii, silnic, lehké Zelezni dopravy, metra, letf$ vodovodnich a

kanaliz&nich systén atd.

PPP je sloz#Si zalezitost nez pouha kratkodoba smlouva, figbgro rj typicka
zna&nd investice ze strany soukromého partnera do kugjétery by pro iteti stranu
piedstavoval jen malou hodnotu. Smlouvy se vymjiadlouhou dobou trvani a kgné
spravni organy musitedem poskytnout dodavateli velickepné specifikace sluzeb, které
ma soukromy dodavatel poskytovathem smluvniho obdobi. Smiluvni platby jsou
obvykle strukturovany tak, Ze kegné-spravni organ nebo uZivatel plati pouze za
poskytované sluzby a ne za aktivaipbha pro poskytovani sluzeb. U PPP g&nb
predpoklada, Ze soukromy partner ponese zo#tpwmst za vystavbu novych nebo
piestavbu stavajicich aktiv, ktera jsou po sl smluvniho vztahdasto pevedena na

vefejny sektor.

3.3.1 Zahraniéni zkuSenosti v oblasti Partnerstvi viéejného a soukromého

sektoru

Public-Private-Partnerships (PPP) neboli partnénstkejného a soukromého sektoru
v oblasti véejné infrastruktury a wejnych sluzeb je oziani roz&iené prakticky ve vSech
vyspilych zemich pro soubor metod spoluprace v nichzkrsony subjekt zaji€uje
poskytovani viejné sluzby nebo dodavkuiegného statku. NiZze se jednat jak o placené

pievzeti provozovani stavajicich aktiv tak i o finav@ni a budovani nové infrastruktury.
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Celoswtove proces programového zapojovani soukromého sekdorgposkytovani
verejnych sluzeb fekratil ramec pokus az ke konci osmdesatych let minulého stoleti.
Prvni zemi, kde se tentoriptup za&al ve WtSim netitku uplahovat a které ziskaly

zkuSenosti v této oblasti, byla Velka Britanie.

V poslednim desetileti se role soukromého sektaufimancovani a provozovani
infrastruktury vyraza rozsfila. Projekty PPP se o&Kily v Irsku, Nizozemi, Portugalsku,
Sparglsku, Francii, USA, Kanag Japonsku a Australii, ale itads rozvijejicich se zemi,

mezi kterymi bylo pionyrem Chile a Jihoafricka réepla.

Studium zkuSenosti z PPP progiam jednotlivych zemich a sektorech umaoje
ziskat uéité know-how a vyvarovat se z opakovani chykiatppi, které se neogdcily.
Pri vyhodnocovani projekt a to jak na narodni tak i na mezinarodni Urovnpgdeba
oprostit se od konkrétnich problémebo Uspchi individuélnich projekt a zandtit se na
obecné rysy, kter&ini z PPP Zadouci metodou provozovanieygych aktiv resp.

poskytovani véejnych statk.

Pouhy fakt zapojeni soukromého sektoru neni sambd garukou efektivity.
Delegovani funkci J@jnych instituci ma smysl tehdy, jestlize je soukyo partner-
protistrana motivovan stanovenymi podminkami k \nika, které by v ramci fungovani
instituci vetejného sektoru byly obtiZrdosazitelné. Uspory a dosazené vynosy se potom

musi clit mezi ol smluvni strany.

Klicové je proto v celém procesu vyvolani maximalni koeréni soutze mezi
zajemci o roli poskytovatele sluzeb, aby se co isejyodhalily moZnosti potencialnich
partneti ze soukromého sektoru. Jedndasti tohoto pozadavku je transparentnost
poptavky prosednictvim tendk a otewenych vykrovych fizeni. Nemé# dalezité je
kvalifikované fizeni celého procesu préstinictvim stanovenych smluvnich podminek

a jejich nasledné kontroly. [26]
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3.3.2 Pravni Gprava v CR

Specifickd oblast vztdh) ktera je pedmétem Upravy ¥cného zamru zakona o
verejné soukromych partnerstvich (dale jeregmy zangr zakona"), neni dosud v pravnim
tadu Ceské republiky komplexn upravena. Jde o vztahy smluvni spoluprace
dlouhodobého charakteru mezi subjektyeyeého a soukromého sektoru, jejichz cilem je
spol&né zajiskéni urité sluzby véejného zajmu, ktera byla dosud zabe&pyéna vyléné
subjektem viejného sektoru. Jdestdinou o pipravu, vystavbu a provozovanicitych

typu objekii ve veejném zajmu nebo poskytovarskterych sluzeb.

Pravni fdd obsahuje Upravuigdmétné problematiky pouze v jednom konkrétnim
piipadt, a to v zako# ¢. 13/1997 Sh., o pozemnich komunikacich, vénkrpozdjSich
predpidi (8§ 18a az 18f).

Pravni ustanoveni, majici dgiiou vazbu k pednt®tu Upravy ¥cného zarru zakona,

jsou obsazeny zejména v nasledujicich pravniedmsech (v platném &ni):

1. Zakong¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik

2. Zakonc¢. 40/1964 Sb., alansky zakonik

3. Zakonc¢. 40/2004 Sb., o Yejnych zakazkach (dale jen ,zakon dejaych
zakazkach®)

4. Z&kong¢. 219/2000 Sb., o majetkieské republiky a jejim vystupovani v pravnich

vztazich

Zakong. 218/2000 Sb., o rozptwvych pravidlech

Zakong¢. 250/2000 Shb., o rozptwvych pravidlech tzemnich rozia

Z&kon¢. 131/2000 Sb., o hlavnimasie Praze

Zakong¢. 128/2000 Shb., o obcich (obechizeni)

Z&kon¢. 129/2000 Sb., o krajich (krajsk&zeni)

10.Z4&kon¢. 248/2000 Sh., o podperegionalniho rozvoje

11.Z4kon¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku

© ©® N o O
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12.Zakong¢. 13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich

13.Z4kon¢. 328/1991 Sb., o konkursu a vyrovnani

14.Zakong¢. 72/2000 Sb., o investiich pobidkach

15.Z4kon¢. 215/2004 Sb., o uprawnekterych vztali v oblasti véejné podpory a o zéné
zékona o podpe vyzkumu a vyvoje

16.Z4kon¢.50/1976 sb., o tzemnim planovani a staveliatn (stavebni zakon)

17.Zakong¢. 71/1967 Sb., o spravniffzeni (spravnfad) (od 1.1.2006 nabudeianosti
zakon¢. 500/2004 Sb.)

18.74kon¢. 563/1991 Sb., odgtnictvi

19.Z4kon¢. 320/2001 Sb., o fin&ni kontrole ve viejné spray a o znéné nékterych
zakoru (zakon o finatini kontrole)

20.Z4akon¢. 586/1992 Sb., o danich Fjmu

21.Z&kon¢. 357/1992 Sb., o dankdické, dani darovaci a dani gepodu nemovitosti

22.Zakonc¢. 235/2004 Sb., o dani Zigané hodnoty [18]

3.3.3 Zhodnoceni pravni Upravy

Jak jiz bylo zmigno, v pravnimiadu Ceské republiky neni dosud problematika
verejné soukromého partnerstvi (dale jen ,Partnerstvi‘9mblexré upravena. Stavajici
pravni Uprava obsahuje obdobnou Upravu v jednonkréonim pipack, a to v zakoda ¢.
13/1997 Sb. o pozemnich komunikacich, vénzrpozdjSich gedpisi (8§ 18a az 18f).
Jednd se o zajiti vystavby, provozovani a Gdrzby dalnic pfednictvim pevedeni
n¢kterych prav a povinnosti statu na pravnickou ospfiaranou podle zakona oiegnych
zakazkach progednictvim koncesiortdké smlouvy. V fipad prijeti nové pravni Upravy

se edpoklada zruSeni vySe uvedenych ustanoveni 8188f .

V ostatnich pipadech jsou vztahy mezi soukromymi aejeymi subjekty obdobné
Partnerstvi dosud upravovany nepojmenovanymi sralmivpodle § 261 odst. 2
obchodniho zakoniku, fipadré s pouzitim typovych smluv podle &mnského nebo

obchodniho zakoniku.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 68

Vzhledem ke skutmosti, Zze veéejny subjekt napluje definici zadavatele podle
zékona o viejnych zakazkach, je vgb soukromého subjektu prov&d na zaklad
zadavacihdizeni podle fislusnych ustanoveni tohoto zakona. Pokud do nabiynosti
piipravovaného zakona nebude zakon eeypgch zakazkach novelizovan, bude vhodné
pro (ely Partnerstvi &které instituty ze zakona o #enych zakazkach vymezit
specifickym zfisobem, ficemz je teba dbat, aby sefipadna Uprava jednotlivych

instituti nedostala do rozporu s evropskym pravem.

Predmétem Partnerstvi ize byt i nakladani s majetke@eské republiky, v takovém
piipact se postupuje podle zakota219/2000 Sb., o majetklieské republiky a jejim

vystupovani v pravnich vztazich, veimhpozdjSich gedpig.

Vzhledem k tomu, Ze Partnerstvi mohou mit dopaddakfinartniho hospodani
organiz&nich slozek statu, ifspivkovych organizaci, tak mohou mit vliv na tvorbu,
postaveni, obsah a funkce rozfiouzemnich samospravnych celkyka se Partnerstvi
také zakon¢. 218/2000 Sb., o rozptwovych pravidlech, ve zmi pozdjSich fedpid a
zakon¢. 250/2000 Sb., o rozptvych pravidlech Uzemnich rozfio, ve zréni pozdjSich
piedpidi.

Vlada Ceské republiky usnesenim ze dne 7. ledna 200Z schvalila Politiku
Partnerstvi viejného a soukromého sektoru (v Evropské unii olenddngované jako
Public Private Partnership). Sdsti projednavaného materialu byla ré&&n,Pravni
analyza proveditelnosti PPPCeské republice®). Tato analyza hodnoti &sny pravni
stav a obsahuje rozbor pravnich podminek pradisp uplatovani Partnerstvi ¢eské

republice.

Vzhledem k tomu, Ze so¢asna pravni Uprava neobsahuje transparentng&rvyb
soukromého partnera, vztahy mezi soukromymiajagm partnerem, iledky ukoieni
Partnerstvi a finamich dopad Partnerstvi do wejnych rozpéta, jevi se jako zadouci

piijmout zakon, ktery tyto otdzky upravuje. [27]
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3.34 Kroky statu

V bieznu 2005 vlddaifala vecny zangr zakona o spolupréci statu a firem (PPP).
Prvni projekty, které umozni, aby soukromé firmyvadly c¢innosti, které doposud
tradicné projednaval stat, se jiZipravuji. Zdkon by vSak #h nastavit lepSi podminky pro
fungovani celého systému PPP. Stat clieagrhat stavby a provozovani silnic, nemocnic,
Cistiren odpadnich vod nebéanic a projekty splacet po jejich dokmmi. Kuili napjatym
rozpaitim systém vyuziva &Sina stai Evropské unie. Nutnost Upravy zakona je také

potreba vzhledem k mozZnosti vyuZziti fan&vropske unie.

Mezi prvni projekty spoluprace firem a statuipatybudovani rychlodrdhy mezi
prazskym Masarykovym nadraZzim a Ruzyni, dalSimeBtem je vystavba ubytovny
hotelového typu a parkovistv Ustedni vojenské nemocnici v prazskycheSovicich.
Vlada jiz dnes spolupracuje s firmami formou stétnzakazek. Kvalitni systéem PPP by

vSak ngl snizit riziko korupce a ulefit statnim financim.

3.35 PPP Centrum

PPP Centrum je vykonna jednotka jejimfizenim a metodickym vedenim je
powieno Ministerstvo financi, a jejimZz ukolem je plalbhu centra znalosti a zkuSenosti
pro oblast PPP. Uloha PPP Centra je podporovat skéirstvo financi f budovani
zalezitosti politiky v oblasti PPP, mantidh dalSich oblasti, za které je Ministerstvo
financi odpo¥dné. PPP Centrum je&dstnikem celého procesu PPP az do podpisu finalni
smluvni dokumentace. PPP Centrum koncentruje jadetieké znalosti o PPP proiegny
sektor tak i praktické zkuSenosti a tyepasi dznymi formami na viejny sektor. PPP
Centrum bude v p@teini etag zavedeni PPP @R asistovat viejnému sektoru zejména

zajisenim:
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» projektovéhaizeni gipravy PPP pro wejny sektor
» zadanim viejné zakazky a organizaci Wbveéhotizeni

» poradenstvimib pripraw a zavaéni konceptu PPP dle této politiky

Ministerstvo financi koordinujeéinnost PlatformytreSiteli jako meziresortni skupiny
zabyvajici se aplikaci PPP politiky vlady v jedihoith resortech. Platforma je slozena ze
zastup@ vSech resoit (v pripad zdjmu Uzemnich samospravnych éellaké z jejich
zastupa) a vedenaidicim vyboremRidici vybor ma 5 stalych zastupa to 2 zastupce
Ministerstva financi, 1 zastupce Ministerstva prdstmi rozvoj a 2 zastupce Centra.

PlatformareSiteli ma tuto ulohu:

» prioritizuje mezi projekty zadavanymi formou PPP
« komentuje rozvoj PPP na resortech a vypracovavidrenau zpravu pro viadiR

» ¢ini doporkeni a poZzadavky na regulétora [26]

V piiloze P lll. je uvedeno schéma procedipmavy a realizace projektu PPP a
institucionalniho zajigni.
Ptiloha P V. obsahuje harmonograntippaveny Ministerstvem financi v otazce

implementace projektu PPP.

3.4 Podnikatelsky inkubator

Podnikatelské inkubatory jsou itzeni, kterd podporuji ekonomickyist v oblasti
svého [isobeni tim, Ze podporuji vznik novych firem, vycheaji malé firmy v obdobi
jejich ristu a umo#tuji jim pfistup k nélezité podnikatelské podeoa pomoci. Hlavni
myslenka inkubéatoru je zaloZena na poskytovanitprosmladym inovénim firmam,
piicemzZ charakteristickym rysem je sp#ié sdileni sluzeb, jako niapkopirovani a

faxovani, sekretéké sluzby, pétacova st, pristup k informacim a databazim apod.
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Mezi dalSi podstatné rysy charakterizujici inkobafe tzv. synergicky efekt, ktery
pozitivné podporuje a stimuluje dalSi rozvoj firem tim, Zen jdava moZnost snaze
navazovat vzajemné kontakty, podporuje konkurengineposledntadé umoziuje lepsi

poznani viastnich kvalit i nedostéatl7]

Ve inkubétorech jsou&Sinou k dispozici plochy vhodné procitou oblast vyroby a
kanceldské prostory. Firmam je dale k dispozici socialazemi, kancel&ky servis,
zabezpeéeni objekt apod. Nezanedbatelnou vyhodou je i bezpeosti [Fistup
k informanim a konzulténim sluzbam, které mohou poskytovat hafRegionalni
poradenskéa a inforndai centra (RPIC). Inowai centra (BIC) a EURO INFO Centra.

Podnikatelské inkubéatory jsou mnohdy &asti technologického parku, ve kterém se
provadi vyzkumna a vyvojovénnost. Podil podnik HI-TECH, které zaloZili vyzkumni
pracovnici nebo na jejichz zaloZzeni se vyzkumnicgvaici kapitdlo¢ podileji, je
v Evrop relativré nizky. Opaiteni @ijata v poslednich letech na regionalni Urovrdlan
pozitivni viiv vfad® ¢lenskych stdt EU. Neni mozné, aby podnikatelské inkubatory byly
v kazdé obci. Pro tytodely je vhodné sdruzovani a spoluprace obci jak reekbu, tak
s odbornymi institucemi, vysokymi Skolami apod.ilem Zidit v obcich Ill. Grove

(sdruzeni obci) nebo na tzemi byvalych okres

3.5 Navrh informaéniho portalu

Cesta k informéni spol€nosti je podporovana séasnou technologickou revoluci,
kterd je zaloZena na vzajemném propojeni infénieh, komunikanich a masmedialnich
technologii. Jejim vysledkem je dramatické snizmoistorového &asového omezeni a
zvySeni pistupu k mnozstvi wejnych informaci. Oproti fgdchozim technologickym
vinam je vliv propojenych inforntmich, komunikanich a mediélnich technologii

charakterizovan Sirokou ploSnosti a vysokou rydhlggonikdni do vSech oblasti
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spole&nosti. Inform&ni spolé€nosti tak zasadnzmeni podnikani, viejnou administrativu
i Zivot kazdého ofana. [1, s. 265]

Diky velkému mnoZzstvi volh dostupnych informaci se setkav@da z nas, tajiz
podnikateli ¢i nepodnikatel, s nedostatkem systému éehto informacich, jednoduSe
feceno, nevi kde hledat prauy informace, které v danou chvili pebuje a tak stravi
dlouhy ¢as ¢tenim a hledanim. Naiklad jednim z nejasgjSich probléni, se kterym se
podnikatelé vramci Evropské unie potykaji, je madtek informaci o dmvych
systémech v ostatnialenskych zemich. Firmy poskytujici sluzby v osteltinflenskych
statech, museji respektovat legislatigchto zemi, protoZe prastsinu sluzeb plati, Ze jsou
zdarény v zemi, kde jsou poskytovany, a také podle nidhtrpravidel. Ziskat tyto
informace neni vZzdy jednoduché i z tohiorddu, Ze jsowasto k dispozici pouze v jazyce
dané zema Je sice pdSitelné, Ze &které odétvové svazy a asociace ushaf Zivot
svym ¢lenaim tim, Ze pro & tyto informace vyhledavaji, ale uceleniebled, o jiz vySe
zminovanych daovych systémech, by pomohl kaZzdému podnikateli vajigim se

importem¢i exportem v rdmci EU. [6]

Obdobné situace panuje i v oblasti hledani infointapodporach, dotacich, sidlech
jednotlivych podfrnych agentur, apod. Ne kazdy a obzwWapobdnikatelé, macas
ob¢havat osob& vSechny agentury a ministerstva a dotazovat 4e &iaono. Je pozitivni,
Ze informace jsou prezentovany na webovych strdnkale problém nastava s velkym
mnozZstvim &chto stranek, takze Zima byt tZké se v tomto kvantu informaci orientovat.
Proto by bylo vhodné vyttd internetovy portal, ktery by zdasSoval rozatiStnost a
nesourodostéthto informaci. Prvni vlaStovkou v této oblastiggole&ny projekt viadni
agentury pro podporu obchodu CzechTrade a minfstemtimyslu a obchodu - portal

Businesslinfo.

Portadl BusinessIinfo poskytuje aktudlni informac€eng k podpie podnikani a
exportu malych a #tdnich firem. Tyto informace pochézejfimo ze statni spravy,
hospodéskych komor, svarz a dalSich organizaci, které jsou partnery portéfiebova

adresa je: www.businessinfo.cz
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O praktickych pinosech klast PPP, inkubatoru a portalu pro Zlinsky kraj je

pojednano v posledasti prace.
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4  PRAKTICKE VYUZITIi NAVRHOVANYCH RESENI

4.1 Klastry

4.1.1 VyuZiti klastr @ ve Zlinské kraji

Jak jiz vyplyva ze schématického obrazkuasti 3.2.1 jevi se jako nejvhagjsi pro
Zlinsky kraj vyuziti klasti v oborech jako je plastikgky a obuvnicky pmysl.
V souwasné dob jsou jiz gipravovany kroky pro zapeti projektu ,ldentifikace moznosti
vzniku plastikéského pimyslu®. Tyto kroky jsou vyrazh podpdeny Zlinskym krajem
spolu s Univerzitou TomasSe Bati. Ve vztahu k obakému péimyslu iniciuje konkrétni

kroky Ceska obuvnicka a koz&da asociace.

4.1.2 Pro¢ byt v klastru

* Informace -¢len klastru ziskava snagi rychleji a wtSinou zdarma informace od
fidici jednotky klastru, podpnych instituci aclena navzajem, které by jako

izolovana firma neziskal.
* Komunikace - klastr je prostorem pro odatreani komunikanich bariér

* Spoluprace - povzbuzovani spoluprace je jednouakéadnich funkci klastru se

zachovanim konkurence a rivality

e Vzdélavani - v rdmci regionatnptsobiciho klastru Ize rychle vysledovat, jaké

vzalavaci poteby firmy v klastru maji

» Poradenstvi a lobbying - kazd{en klastru nize €Zit z koncentrace informaci a
piilezitosti, které jsou neodlitelnou sowdasti klastru. Vedeni klastru uUzce
spolupracuje s regionélnimi vedoucimi institucerspal&n¢ vytvareji prostor pro

celou Skalu podjrnych aktivit ve prosgch rozvoje klastru

* Public Relations a marketing - kazdy klastr se nmuepagovat, abyipakal noveée

¢leny a nastolil dvéru a pozitivni postoje & danému pkmyslovému oddtvi a
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e

celému regionu. NejdezitéjSi vSak je vybudovani spdieé identity firem

v klastru.

* Produktivita -¢lenové klastru maji usna&mu cestu ke zvySovani produktivity tim,
Ze uvnit klastru ziskavé ifistup ke specializovanym vstiup a pracovnim silam,
¢imz vyraz® snizuje transalki naklady, pistup k optimalizaci dodavatelského
fetézce, pistup kinformacim, iehled o mozZnostech ddovych aktivit
chykgjicich v klastru, moznost sdileni nakia@ investic, pistup Kk institucim a
vefejnym zdroiim, moZzZnost porovnéni vlastni vykonnosti s jinymklastru

(benchmarking)

* Inovace - clem podpory inovaci v klastru je rozvgjobki s gridanou hodnotou.
Firmy v klastru vnimaji #etelrgji a rychleji nové technologické, provozni a

dodavatelské mozZnosti a nové ity zakaznika

* Internacionalizace - klastr usnage vznik mezinarodhkonkurenceschopného
podnikani. Internacionalizace znamena také prop&dmstru, firem a jejich
vyrobki v zahrandi, hledani partnérpro spoléné podniky a podporu vzniku
spole&nych podnik

» Konkurenceschopnost - klastr chape konkurencesdsbprjako vysledek
produktivity a inovaci, nikoliv nizkych mezd, nizity dani a podhodnocen&mny
[11]

4.1.3 Prinosy klastru

Klastry jsou efektivnim prostdkem pro rozvoj spoluprace firem, vysokych Skol
a regionalnich instituci. Ugpny klastr by nsl obsahovat zapojeni viech vy3e uvedenych

subjekti, kterym @nasi fizné inosy a efekty.

Piinosy pro firmy

» Poskytuji Uspory z rozsahu a snizZuji nadklady
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Snizuji omezeni mensich firem a zvySuji specializac

Snizuji omezeni mensSich firem a zvySuji specializac

ZvySuji mistni konkurenci a rivalitu a tim globakdnkurerni vyhodu
Zvysuiji rychlost penosu informaci a technologii

Zvysuji moc a hlas mensich firem

Podrecuji viadu k investicim do specializované infraktrury

Umoziuji efektivni propojeni a partnerstvi

Piinosy pro vysoké skoly

Inovace

Spoluprace se skupinami spiesti ve specializovanych sektorech
NavySovani praktickéifpravenosti studeftpro ptimysl

Znalost pateb pamyslu

Vzdélavani na miru pro jejich studenty

Aplikovany vyzkum (spoluprace na reélnych projekdec

Zisk ze spoleénych projeké vyzkumu a vyvoje, transfer technologii do praxe

Pristup k dalSim zdré@m financovani (soukromé zdroje, grantové pexity atd.)

Piinosy pro kraj

4.1.4

Klastrovani je zakladentistového programu

Ekonomicky rozvoj

Cilena podpora firem

Podpora perspektivnich ogvi, ktera jsou vyznamna pro dany region
Zatraktivreéni regionu pro investory

Zvyseni konkurenceschopnosti regionu

Rozvoj zamistnanosti v daném oboru [11]

Naklady na zizeni klastri
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Co nabizi Ministerstvo gmyslu a obchodu pragtdnictvim agentury Czechlnvest za

spoluprace Krajskéha'adu k podpte Zizeni klasti:

* pnevratna dotace

VySe podpory:

» projekt vyhledani vhodnych firem pro klastry
*  maximalré 75% uznatelnych naklad
= 0,2 mil K& — 1 mil K&

» projekt zaloZeni a rozvoje klastru
»  maximalre 75% (1.rok), 50% (2.rok), 25% (3.rok) uznatelny@kladi
= celkem maximalé 50% uznatelnych naklad
= 3 mil KE - 45 mil K&

Pfijemce podpory:

» kraj nebo jim uten& organizace, instituce tercialniho &tagani, vyzkumny ustav

(vyhledavani vhodnych firem pro klastry)

» pravnicka osoba podle § 18 zakana0/1964 Sb., alanského zakonikufizena za
Gcelem podpory
* inovaci a zvySeni konkurenceschopnosti v oborulézii a rozvoj klasti

Uznatelné naklady:

 vyhledavani vhodnych firem pro klastry

» naklady na vyhledavani vhodnych firem pro klastry
 zakladani a rozvoj klastr

»= prondjem a vybaveni kancéla

» porizeni hmotného a nehmotného majetku

» poradenské sluzby

»  prazkum trhi a konkurence

= propagace klastru a jeho aktivit

* mzdové a cestovni ndklady

= benchmarking

Specifika a omezeni:

 vyjadieni zajmu o zpracovani stude minimalOD firem, univerzity nebo krajského

Uradu
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vyhledavani vhodnych firem pro klastry

klastr musi obsahovat minim&ld5 samostatnych organizaci

minimalné 60% ¢lena tvoii MSP a instituce terciarniho wddvani nebo vyzkumné

organizace (zakladani a rozvoj klagtr

predpoklad udrzitelnosti klastru

Podporovanéinnosti:

« pramyslova vyroba a sluzby dle OKEvymezenych v filoze programu

 zamefeni na inovace a zvySeni exportu [11]

Hlavni zdroje financovani klastrovych iniciativ podle roku
zahajeni

W Firmy W Spolecné zdroje Verejné zdroje
n = pocet kiastrovych iniciativ v danem roce

'Z
==

Hok zahajen 2003 - 02 1889 - 97 1996 -
n=42 n=64 n=34

Obr. 8 Hlavni zdroje financovani klastrovych iniivgpodle roku zahajeni

Zdroj: [11]

NP4

Z obrazku¢. 8 vyplyva, ze v zarodku klastrovych iniciativ ze&tSi ¢asti podileji na
financovani véejné zdroje. V pibéhu let v8ak firmy v klastru zvy3uji 8yvpodil a hledaji

rovrez jiné zdroje financovani.
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Rozpaet uznatelnych nakladdrealizace projektu vyhledavani firem do klastudé
zajisté rozdilny a také nafoost vytvdeni samotného zaloZeni a rozvoje klastru nebude
finanéné lehka. Jako nejnakladi$i budou pravépodbré naklady na vypracovani
dokumentace pro vy zpracovatele studie a take naklady n&gani kvalitnich setkani
nutnych pro zpracovani studie. Naklady na vyhledawdodnych firem pro klastry se
budou pravdpodobré pohybovat v zavisloti na mnozstvi danych firem egionu a
uspESnosti osloveni. Jak Ize dovodit z vySe podporyebis® jednat nejpiSe o sta tisicové

polozky pohybuijici se okolo jednoho miliébnu korun.

4.1.5 Jak vytvorit ispésné fugujici klastry

Klastry pIni funkci podpory inovaci a zvySeni kondmceschopnosti. Proto musi z

pohledu tohoto programu sjolvat:

e Minimalni mnoZstvi spolaosti zapojenych do klastru, musi itvdritickou masu
minimalré 10 firem, instituce tercialniho vZvani, vyzkumné organizace nebo
kraj musi projevit zdjem o vyhledani vhodnych firgono klastr (min. 15
samostatnych organizaci, 60% tivéISP a universita, ipdpoklad udrZitelnosti
atd.). Klastr musi byt realizovan na GUze@R, mimo region Praha (ta nespje
zakladni podminku vzniku klagta to mit nizsi HDP nez 75% HDP kiptiéru EU)
Toto uskupeni musi byt koncentrovano vitdr geografické oblasti.

e Zamefeni na inovace

o Pristup k vyzkumu a vyzvoj a k vvacim zéizenim

» jasre definovany sektorisobnosti

» Podporu vyznamnych firem, kteréivv poslani klastru

Pevné vazby mezi dodavateli a ¢chieli

Neexistuje jednotny recept pro vhodnou strategaistl, ktery by vyhovoval vSem

typam vazeb a vSem odivim v klastrech. Dle Mr. Stuart A. Rosenfeld zahjeim se
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technologiemi regiondlnich strategii, lze vSaknrfolovat utité menu regionalnich akci

pro podporu klastr, ze kterych Ize pak vybirat podle et a poZadavk Jedna se o:

* Akce pro pochopeni a porovnani regionalnich politépsi pochopeni regiéna

fungovani jejich ekonomiky)
» Akce pro zapojenitiznych &astniki (nové moznosti spolupréce)

» Akce pro organizovani a poskytovani sluzeb (novter@étivy poskytovani

informaci)
» Akce pro zaji&ni specializovanych pracovnich sikifgrava zamsstnand)
* Akce pro podporu inovaci a podnikani (nové mysleakpodniky)
* Akce pro marketink a identifikaci regionu (zvySemarketingovych aktivit)

* Akce pro alokovani zdréja investice (zélvodreni pro alokovani zdrd)

Jako vhodna reakce na trendétsvé globalizace je dle mého nazoru vyemi
uskupeni fungujicich na vySe zranych principech, ktera mohowzit ze vzajemné
spoluprace a tim lépe konkurovat trznimu pexdit @i vyuZziti spol€nych projeki
v oblasti nakupu, vyzkumu, vyvoje,ipriku na zahragni trhy apod. Zaroveje nezbytné
zdaraznit vyznamnou ulohu krajefippodpde klastrovych iniciativ. V této souvislosti

pozitivré hodnotim kladny postoj Zlinského kraje.

4.2 PPP

4.2.1 Vyuziti PPP ve Zlinské kraji

Pri zavadni programu PPP byly vytipovany oblasti kterych & mohli realizace

tohoto ,hybridu” v budoucnu tykat a které by byl@hmo vyuZzit i ve Zlinském kraji.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 81

Jednalo by setpdevSim o fisobnost v silrini dopra¥. Zde by se hlavni aktivity
tykali vybudovani nebo opravy silnic se soukromoméu, ktera ji bude po stanovenou
dobu provozovat a za to vybirat mytné. Iniciatorenobecnich komunikaci je obec, u
silnic 2. a 3.itidy kraj, u silnic 1.itidy a u dalnic ministerstva dopravy. Ve Zlinskérajkr
je otazka vybudovani infrastruktury velmi ziva. jakbylo popsano v analytické&sti - je
nutno dobudovat dalémi spojeni mezi VySkovem a Zlinem &mijici dale k hranicim se
Slovenskou republikou. Dale vybudovani fiankho obchvatu Zlina a dalSich silnic

vysSich fid.

S programem PPP by se mohlo takéitad ve zdravotnictvi a tofpvybudovani,
opraw nebo pevzeti provozniasti nemocnice a jejim provozovani p@itou dobu ve
spolupraci s krajem nebo ministerstvem zdravothictvspecializovanych nemocnic. Je
treba podotknout, Ze k praktickému vyuziti je nutmalmiknout velké legislativni kroky,
které se bohuZel netflaprosadit ministerskym Sgkadch na odpovidajicich postech.
K feSeni se nabizi mnoho otadzek a tyto musi bytéppavreé a transparentnzakotveny
v zakonech, které budou mit svou ipatou pisobnost. Mezi tyto otdzky patcelkovée
postaveni nemocnic jak jiz z pohledu statu nebgekiade také z pohledu podnikatelskych
iniciativ. Je nutno dat jasnou odpoi/na otdzku plateb socialniho a zdravotniho p#mjist
ve vztahu k neustdle starnouci populaci. i#da konstatovat, Ze sociélni a zdravotni

N4

odvody vCeské republice pttk nejvy3sim v EU resp.jsme na druhém #ist

akciondi, stat,
ptima smiouva o podge | sSponzdi regulator
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Obr. 9 Postup realizace projék®PP Zdroj: [1, s.365]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 82

Moznosti jak by mohly proudit péani a kompeteimni kroky jsou nazngny na obr. 9

viz. vySe.

Jako dalSi mozZnosti vyuZiti programu PPP bych nafirrencovani projekt
tykajicich se budovaniisticek odpadnich vod, odstravani provos, které ekologicky
za®zuji okolni krajinu apod. Obeégrize fici, Ze je mnoho zisohi jak vyuZit kombinace
soukromého a statniho sektoru v oblasti financoganijak na arovni statnich zakazek tak

i na urovni zakézek kraj& obci.

4.2.2 Proces gFipravy a realizace projektu Partnerstvi verejného a privatniho

sektoru

Samotny proces zadani PPP musi byt v souladu say@R. Proces zadani projektu

ze strany viejného sektoru se sklada z nasledujicichkrok

« Identifikace PPP projektu

* Posouzeni PPP projektu

» Priprava PPP projektu

o Zadani véejné zakazky (vydr partnera)
* Uzawveni smluvni dokumentace

» Realizace PPP projektu

* Monitorovani projektu

» Uzaweni a vyhodnoceni projektu
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Ucastnikem procesu PPP se rozumi instituce neboashodkjného sektoru, ktera se
podili na pipraw, zadani arealizaci PPP dle definované ulohy \crééto politiky.

Procesu PPP sgastni vZdy tyto instituce:

+ Zadavatel PPP
* Ministerstvo financi

*  PPP Centrum [26]

Priloha ¢. IV obsahuje podrol#si popis &chto ¢lanki v procesu fipravy realizace
PPP.

4.2.3 Jakeé jsou potencialni vyhody?

PPP, je-li sprawn strukturovano, $nasi vladam a uZivat@in infrastruktury

vyznamné vyhody. Pokud je tsmé, niZe:

* Mobilizovat soukroma kapital — PPP poskytuje ¥lddoZnost peklenout propast
mezi ohromnou potbou investic a nedostatkem financi véey@ych rozpoétech,
uréenych na zajighi infrastruktury.

» Urychlit realizaci — pidéleni zodpo¥dnosti za vypracovani projektu a vystavbu
infrastruktury soukromému sektoru, v kombinacialphmi za poskytovani sluzby,
predstavuje pro soukromy sektor silnou motivaci kigcrealizaci investniho
projektu.

* Veést ke snizeni nakladgo celou dobu Zivotnosti projektu.

* Vést k lepSimu rozloZeni rizika — soukromy sek®orjtSinou mnohem UsgnejSi
pii odhalovani &izeni moznych rizik nez vejny sektor.

* Predstavovat vhodnou motivaci ke zvySeni vyikon
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* Podporovat lepsi vykony — mezinarodni zkuSenostii&w tom, Ze kvalita sluzeb
poskytovanych vramci PPP jeasto vySSi nez kvalita dosahovana v ramci
tradicniho pdizeni sluzeb.

» PxinaSet dalsi fimy — projekty PPP ¢kdy davaji soukromému provozovateli
moznost ziskat dalSkipmy od tetich stran.

» Posilovat véejné fizeni — penesenim zodp@édnosti za poskytovani ¥gnych
sluzeb na dodavatele dochazi k tomu, Ze sté&&dnici vystupuji pedevsim v roli
tvarca politiky a strategie, za#uji se na planovani sluzeb a sledovani vykon

namisto kazdodennikitzeni poskytovani sluzeb iegnosti. [26]

4.2.4 Cemu se vyhnout

Zatimco prosedi umokujici PPP se v jednotlivych zemich liSi, existujiciié
spole&né €Zzkosti, na které narazeji vlady, které se pyusto novych PPP program
Mnohé z &chto potizi nastanou i pro novtenské staty, dalSi kandidatské staty a ostatni

zent v regionu s perspektivodipojeni k EU. Mezi takovéta:gkosti pati, nagiklad:

* Nedostaténé jasné pedstavy o tom, pkoa jak provadt PPP

* Nekompletni pravni ramec

 Omezené administrativni kapacity feiné k rozpracovani a za§ist slozitych
projekt

* Nedostaténé kontrolni a bilatni funkce pi fiskalnimtizeni

V piipac, Ze budeme vychazet z vySe uvedenych chyb a tyghickZkosti, nély by
reformy zandtené na vytvieeni vhodného prosdi umodujiciho PPP obsahovat

nasledujici prvky:

* Rozpracovani politiky a legislativy
» Fiskalnitizeni
* Instituciondalni rozvoj

* Ekonomicka regulace
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* Budovani kapacit atd. [26]

Dle mého nazoru je problematika PPP velndleditym krokem ke zkvaliténi
spoluprace soukromého argmého sektoru. V této oblasti byehstat vyvinout vice asili
pro vytvaeni kvalitniho a transparentniho legislativniho canZ vySe uvedeného textu je
ziejmy kladny vliv na rozvoj podnikatelského pii@sti, ktery bude mit pozitivni dopad na
Zivotni Uroveé obyvatel v dané oblasti. Vystupem spolupracéepe&ho a soukromého
sektoru bude synergicky efekt, ktery bude vych&errogresivniho fistupu ze strany

statu a podnikaté!

4.3 Podnikatelsky inkubator

Ve Zlinském kraji se v s@¢asné dob nachazi jeden podnikatelsky inkubator. Tento
byl ztizen v KrongtiZi s ndzvem Podnikatelsky inkubator Kréiz s.r.o. Jedna se o
védeckotechnicky park provozovany jako podnikatelakéovani centrum jiz od roku
1991 za dGelem podpory malého aistiniho zejména inovaiho podnikani. Park nema
vyhrarénou oblast zagteni. Zabyva se podporou inavaho podnikani vSeobe&nV
sowasné dob poskytuje sluzby ievazi pro podniky, velkoobchod a zpréstkovani
obchodu (kromd motorovych vozidel), maloobchod, opravy gpbhiho zbozi (krogh

motorovych vozidel), sluzbyipvazre pro podniky fizeni inovaci.

4.3.1 VyuZziti podnikatelského inkubatoru ve Zlinském kraji

Jak jiz bylo zmigno vySe, smyslem inkubatorje koncentrovat na jednom mist
nékolik nastrofi podpory zainajicim podnikatéim a k tomu ppojit moZnost
zvyhodréného nijmu do doby, nez se jim ptidpodnikatelsky zagr zrealizovat a
postavit se "na vlastni nohy". Jedna se tedy o sjakypmplex sluZzeb zafeny na
za&inajici podnikatele a - jak sam nazev napovidée jenahou je¢mto podnikatelm

pomoci v pgateini fazi existence. V praxiipdstavuje podnikatelsky inkubatorizeni,
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do kterého mize z&inajici podnikatel fijit s napadenti zamérem a v inkubatoru ziska
zakladni poradenstvi ohle&inmoznych dotaci, mozZnosti financovani, sestavovani
podnikatelského z&¥ru atd.

Cilem inkubétoru tedy je "vychovat" ze svych zakk#mpodnikatele, pomoci jim v
rozjezdové fazi a vpustit je do &a samostatného podnikani. Z tohoto pohledwispo
jednozné&na vyhoda inkubatoru v koncentragznych aktivit na jednom mistNeni teba
vyhledavat specializované fin&am nebo pravni poradenstvi jinde, protoZe to bysgnes
soustedno zde spolu s dalSimi poihmymi sluzbami - naip sdruzené vedeniétnictvi,
spole&né hrazené sluzby (0klid, ostraha, internetové napo@d.), které umozni dalSi

aspory néklatl najemnikim inkubétoru.

Dulezita je také pedem jasé definovana cilova skupina kligntinkubatoru.
Inkubatory mohou bytizného zaréeni a jimi nabizené sluzby se budou liSit podleotoh
zda se jedna o inkubator za&fny na podnikani mezi osobami postizenymi strukbiira

nezangstnanosti, podnikatele ve venkovskych oblastedbo derstvé absolventy Skol.

Kazdy podnikatelsky inkubator ve Zlinském kraji log¢l mit vytvorenou jasné

specifické cile své existence. Jako:

» Vytvoreni podminek pro uplaini absolvent ve Zlinském kraji

* Propojeni aktivit vyznénych subjeki (verejna sprava, Skolstvi, podnikatelsky

sektor)

* Vytvoreni nabidky prostor pro malé achajici podnikatelské subjekty se

zajisenim profesionalnich poradenskych sluzeb a servisu

* Vytvoreni podminek pro vznik subjeékraji¥ujicich transfer #deckotechnickych

poznatki univerzitniho vyzkumu do podnikatelské praxe
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e Stimulovani ekonomickéhoustu regionu zaloZzeného na indmé&ch aktivitach
novych podnikatelskych subjekt oblasti strategickych sluzeb a technologickych

center

» Vyuziti a konverze gimyslového objektu apod.

Podnikatelsky inkubéator by se ve Zlinském krafl wpiratfeSeni nedostailka poteb
v regionu. Jak vyplyva z druhéasti této prace jeigba feSit problémy typu: nizka
vykonnost mistni ekonomiky, podpnérnd mzda, nedostatea kapacita fipravenych
vhodnych prostor pro neév vznikajici a rozvijejici se spdleosti s inovanim
potencidlem, zastarald a nedostaée infrastruktura, snizit nez@stnanost, podporovat

cilerg drobné a s$edni podnikani apod.

Velmi dulezitou skuténosti je nutnost samotné fyzické realizace inkutéto
V souwasné dob Ize dopordit vyuZiti prostofi Pramyslového arealu ve Zlénci volnych
prostor a objekt vzniklych po redukcich armadnich posadek nebo bbgch volnych

prostor, kterymi zajisté disponuje kazdé byvaléeshki ngsto.

4.3.2 Zapojeni instituci pri zakladani inkubatoru ve Zlinském kraji

Iniciatorem vzniku podnikatelského inkubatatiuvédeckotechnologického parku by
mélo byt samotné &sto a univerzita. Msto je schopno poskytnout vhodné prostory ke

Zfizeni a samotnému provozu inkubatoru a univereitzogitelem novych myslenek.

Clenem inkubétoru fi¥e byt kazdy podnikatel ktery spini¢ita nastavena vstupni
kritéria. Po té se fitze za zvyhodénych podminek stat ndjemnikem v inkubatoru. Najem v
inkubatoru byva nekomeni, tj. dotovany, ale dotace nemusi ruplynout z véejnych
rozpaiti. Sam inkubator totiz realizuje zisk z poradenskgktivit, jimizZ mize zadotovat
dalSi rezijni nadklady svym néjemiik. Tim se liSi inkubator od jinych détdch néstraj
na podporu MSP, z nichZkteré vyzaduji stale dalSi a dalsSi fidahvklady z véejnych

zdroja.
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Podminky pro ifjeti do inkubatoru jsou fedem jasé stanoveny a je nutné si
uvédomit, Ze pobyt v inkubéatoru je dasny. Firma mize tedy nagiklad v prvnich dvou
letech ziskat najem za 50 % skurgch néklad, ale v dalSich letech se dotace sniZuje, az
je po utité, predem stanovené débnutné inkubator opustit a uvolnit misto dalSimu

zajemci.

4.3.3 Tipy pro zFizovatele

Vv s

 Je teba prozkoumat podnikatelské klima v dané konduniejusgsrejsi
podnikatelské inkubatory sefipposkytovani sluzeb orientuji dle peb mistnich
podnikateli. Poteby v oblasti podnikatelskeho rozvoje ve své korduniuzete
métit a analyzovat na zékladstudii proveditelnosti, v nichZ jsou identifikovan
potencialni klienti inkubatoru a podniky, které yoauji. Tato informace vam
muazZze pomoci Wit optimalni velikost, umighi a rozsah programu, nebo naopak

rozpoznat, kdy ma dgity projekt malou Sanci na Usgh.

* Nesmi se &ekavat, Ze inkubator vgsi problémy zjisobené desitkami let tpadku.
Podnikatelské inkubatory mohou hrat v Usili o ekuoiuky rozvoj komunity
Zivotné dalezitou ulohu, ¥idkakdy vSak mohou sami o fohvratit vyvoj mistni
ekonomiky. Kde to je mozné, dante podnikatelsky inkubator do rozsahlejSiho

planu ekonomického rozvoje.

» Doporuwtuiji kreativitu, ale realistickou. Jednou z vyhoddpikatelskych inkubatd@r
jako nastroje ekonomického rozvoje je jejich flekia. Pro podniceni
maloobchod¢i umeélecka remesla, a nikoliv tradnéjSi inkubator, ktery slouzi
raiznym klientim z oblasti vyroby a sluzeb. Zkite vSak svou kreativitu pohledem

na realitu — nesmite se zahtedo vize inkubatoru, ktery neni podpa stizlivymi
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Gvahami, jako je existence dostate velkého trhu a podporagdnich podnikatél
a politickych a obanskych pedstaviteb.

* Neni vhodné, aby byl projekt zaloZen na nemovitdstee teba pamatovat, Ze
umiseéni inkubatoru je jen jednim z mnoha fakipkteré budou rozhodovat o tom,
zda projekt usfje. Mohlo by se zdét, Ze dlouho nevyuZivany obje&entru nésta
je pro vas inkubator optimalnidesenim, pokud vSak budova vyZzaduje nakladné
opravy nebo nema vybaveni, které ipbuji potencialni klienti, nejedna se o

nejvhodrjsi lokalitu.

» Zakladem je solidni finami plan. Vytvdeni inkub&niho programu je spojeno
s nemalymi naklady. Propracovany fidah plan, ktery uvadi, jak hodlate
financovat projekt, vam usnadni pradi piskavani investdra podpory z dalSich

zdroja.

* Je dobré si pro projekt stanovit realistické cRmzvoj usgsného inkubéniho
programu je stephjako rozvoj uspsSnych a prosperujicich podiilkdlouhodobou
zalezitosti. E planovani programu je utkzité navazat kontakt gqdnimi
predstaviteli obanského Zivota a podnikateli (propagujte inkub&toané fazi a
v hojné mie), né&ekejte vSak, Ze se vam jiz v prvnicksitich po jeho otéeni
poddi vytvorit velky paiet pracovnich misti Zze vypustite na trh nové firmy.
Vasim cilem je trvala podporarganich osobnosti spaélenské a podnikatelske

sféry a dlouhodoby ugph mistnich podnikatél

4.3.4 Naklady na z‘izeni inkubatoru

Nezbytnou podminkou pro G&né fungovani inkubatoru je giteni vklad ze strany
verejného sektoru. Ten se tagtji realizuje formou vkladu nemovitosti, ve které i

inkubator umistn. Diky tomu, Ze inkubéatory funguji na neziskovémingipu, jsou
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schopny ze zidk které vytvdi z poskytovani konzultantskych sluzeb a z najmuragého
od najemnilt, dotovat dalSi sluzby (napgpomoc pi sestavovani business planudipadre
zisky reinvestovat do oprav &ené nemovitosti, do budovani dalSich inkub&teebo do

dalSich aktivit na podporu podnikani.

Cena ngjmu v prvnim roce, kdy byva obvykle dota/de symbolicka. V dalSich
letech se fispivek postupd sniZzuje a nejpozfi po péti letech by firma mla byt
piipravena obstat v normalnim trznim presti. Kritériem umisni firmy do
podnikatelského inkubatoru je vyrobni charakteicfepktivit, pipadré charakter sluzeb
pro vyrobni firmy a kvalita podnikatelského z&mn Vylouteny jsou tedy firmy, jejichz
aktivity jsou ryze obchodni.iPlizeno déle k tomu, nakolik Iz&nnost firmy hodnotit

jako inovani a jaky je jeji istovy potencial.

Operd&ni program pimyslu a podnikani ve svém programu s nazvem Pribaper

poskytuje nasledujici formu dotace. Dotace ma pgi@ametry:

» Formou podpory je nevratna dotace.

* VySe podporgini az 75% uznatelnych nakiago,5 mil K¢ — 30 mil K& u projektu
neobsahuijici stavebni prace, a 3 mil-K150 mil K u projektu obsahujici stavebni

prace).

» Prijemcem podpory je pravnicka osoba podle § 18 zako#0/1964 Sb.,
oh¢anského zakoniku. Budeigobit jako provozovatelédeckotechnického parku,
podnikatelského inkubatoru nebo centra pro trartsfdrnologii a zarowemusi

prokazat spolupréaci s instituci terciarniho &tagani nebo vyzkumnym Ustavem.

e Uznatelnymi naklady jsou kupni cena nemovitostbagmki, projektova piprava
a dokumentace, technicka a dopravni infrastruktpiigorava Uzemi, vystavba a
rekonstrukce objekt parizeni a technické zhodnoceni dlouhodobého hmotiného

nehmotného majetku, provozni naklady (mzdové ndklemhéstnand, cestovni
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naklady, naklady na prongdjem kand8ld externi konzultantské sluzby,

zvyhodrény najem v podnikatelském inkubatoru.

e Specifika a omezeni jsou projektédeckotechnického parku— vazba na
podnikatelsky inkubator, projekt podnikatelskéhokuibatoru — vazba na
védeckotechnicky park, projekt centra pro transfechtelogii, vSechny typy

projekiti — vazba na vz&lavaci nebo vyzkumné a vyvojové kapacity. [28]

Na zaklad téchto fakfi Ize dovodit, Ze skutmé naklady naizeni podnikatelského
inkubatoruci védeckotechnologického parku budou velmi individu@néji vyse se iize

pohybovat i ve stovkach milidrkorun.

Pokud budu vychazet z neustale rostouciho konkofba prostedi, bude nezbytné,
aby z&inajici podnikatelé vyuzivali svych dobrych napakl inovacim, které by jim
pomohly prosadit se na trhu a zamwxpandovat. Je Zadouci, aby region vigwdm
kvalitni podnikatelské infrastruktury dal najevaosvpodporu zé&najicim podnikatéim, a

tak pomohl rozvoji podnikatelského priedi v dané oblasti.

4.4 Informa¢éni portal

4.4.1 VyuZziti podnikatelského portalu ve Zlinském kraji

Zprovozreni informaniho portalu pro podnikatele bude mit vliv na zwyisgtraktivity
Zlinského kraje pro investory. S ohledem nasxb feSeni projektu — webové stranky -
bude dopad projektu néasové hledisko minimalni a v kammem disledku pispeje ke

zvySeni image kraje.

Prinosné pro regionalni podnikatele a investory jevaleni portalu zabyvajicim se

regionalnimi institucemi, jakymi jsouiady prace, tady socialnich sluzeb, regionalni
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podpirné agentury, Krajskyrad v SirSi mie. Tento portal by se #hzabyvat regionalnimi

informacemi, které by zahrnovaly tyto data:

» Regionalni podporu podnikani — ze strany krajedagdivych obci. Fehled dotaci
s adresnym popisem agentur poskytujici tyto dotakmji s odkazem na jejich
stranky. Koncepce rozvoje @nnosti MSP. ehled o semiriéch konajicich se
v kraji pogripads v celéCR.Vzalani, wda a vyzkum, ramcové&innost inkubéatoru
a zenddelstvi.

» Lidské zdroje, vzélani — zabyvat se pracodpravnimi vztahy a kurzy, Skolenimi,
rekvalifikacnimi kurzy.

* Podpora cestovniho ruchu

* Finance a dan— mestské vyhlasky o poplatcich, odkazy na stranky Merstva
financi na sekci zabyvajici se dam.

» Legislativa a pravo

« Registry a databaze — odkazy na strafiegké statickéhoiédu, regionalni éady
préce, Zivnostenské&ady, Spravu socialniho zabezpai

» podporach rozvoje, investiich pobidkach, cestovnim ruchu. Zabyvat by £ m
také podgrnymi ¢innostmi instituci Zlinského regionu v jednotlivydiyvalych
okresnich mastech a daléinnosti zastupitelstev jednotlivych obci v ramcuktury
podpor a pobidek pro podnikatele a&aivy €chto obci

» SWOT analyzy jednotlivych byvalych okites

Vystupem projektu by #lo byt vytvaeni krajského inform@miho portalu, ktery
zasteSi vSechny poskytované a pej@ované informace v oblasti podnikani a dat
souvisejici s podnikanim, sjednoti stavajici infatm portaly po strdnce konzistence a
kompletnosti nabizenych informaci, zajisti jejictonkpatibilitu, zajisti aktualizace

poskytovanych informaci a také jejich flexibilitu.

4.4.2 Zapojeni instituci pri zakladdani informaéniho portalu ve Zlinském kraji
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Do projektu je nutno zapojit partnery, kKtese budou podilet na spolupradi p
vytvéareni podnikatelského informiaiho portalu. Jednd se o subjektyfejpé spravy
(finaneni Gfad, Gad prace, statistickyiad), dale také zapojeni Hospeslke komory,
rozvojovych agentura jako RPIC, Czechlinvest apod.naposlednfact také finagnich
instituci a ostatnich subjekt ktefi maji zajem na zvySeni potencidlu Uzemi ve vztahu
k rozvoji podnikatelskych aktivit v kraji. Parthenemusi byt zapojeni do projektu
finanéné, budou se podilet na vlastni tvérbinformainiho portdlu poskytnutim
kvalifikovanych lidskych zdrdj a vlastnich databazi specifickych dat pro zvoleoiolast.
Zapojeni partnér do projektu jeieba zvolit tak, aby se docilila spoluprace se spje
které znaji mistni podny v podnikatelském prosdi Zlinského kraje. Uzkou spolupraci
s €mito subjekty bude dosazeno co rregpEjSiho definovani pdeb navatvnika kraje a
zajiseni vysoké vyuzitelnosti portalu vidnéhu jeho provozu a tudiz i zaj$li Usgsnosti

projektu a dlouhodobé udrzitelnosti.

4.4.3 Etapy projektu

Pripravna faze

« zvoleni vhodného postupu tvorby podnikatelskéhdormainiho internetového

portalu,
» vybér partneti a zmisob jejich zapojeni do projektu,

e zajiS€ni trvalé udrzitelnosti projektu po uk&eni cerpani dotace v pbéhu

provozu informé&niho portalu,

» zajiseni kvalifikovanych lidskych zdrdj pro ieSeni projektu ze strany Zadatele o

dotaci a partnér.
Realiz&ni faze
« predkladatel projektu — nejlépe Zlinsky kraj
» Partnéi projektu — instituce jak wejného tak soukromeého sektoru (viz. vyse)
» Dodavatelé pochéazejici z W§ovychtizeni (zajiSujici skér dat, marketing atd.)

Provozni faze
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Jest pied zapoetim této faze je nutno ustanovit kvalitidici strukturu, ktera bude
mit za ukol zajistit udrzitelnost projektu. Je nutrabezpé&t pravidelnou aktualizace dat a
funkci dle poteb uzZivatel. Mezi velmi dileZité prvky pat také vlastni provoz systému a

jeho aktualizace dat po technické strance.

444 Naklady na z‘izeni informaéniho portalu

Finartni naklady projektu budou zaviset na &sné propojenosti resp. riiztenosti

stavajicich webovych struktur instituci jenz buddtivnimi¢leny tohoto portalu.

Jako u kazdé investice je nutndepré definovat néklady projektu z hlediska
investenich naklad tak i z hlediska neinvestiich naklad a z hlediska fsjmu a vydaji.

Jisk je nutno kalkulovat i s naklady na ,help desk”,meeb hosting” apod.

Pro uspsnost celého projetku by bylo vhodné aktikieni ze strany Krajskéhdadu
Zlin a zapojeni také dalSich partiejak ze statni sféry tak ze sféry soukromé.
Predpokladem financovani je &§mé zapojeni fondEU (SROP). Mezi nejtSi investice
pafti: vyhodnoceni vstupni analyzy a proveditelnosbjgktu, implementace technologie a
sbér dat. Mezi dalSi ndklady gatnastartovani zkuSebniho provozu a néklady spagené

mzdou v pdatku pravdpodobré jednoho odposdného pracovnika.

Sowasna nefehledna situace s webovymi informacemi jednotlivyesiejnych
instituci vyZaduje vytvieni ucelené arphledné koncepce s jednim zaStjicim bodem.

Navrh podnikatelského informiaiho portalu tuto situaci napomatesit.
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ZAVER

Cilem prace bylo vypracovat soubor ndvnedoucich ke zlepSeni podnikatelského
prostedi ve Zlinském regionu. Prace vymezila mozniesteni rozvoje podnikatelského
prostedi spolu s novymi systémy podpor, které bylynpomoci gedevsim malym a
sttednim podnikatélm UsgSne bojovat se satasnym trendem globalizace, kdy tvrdé

konkurerEni prostedi nuti mensi podnikatele k Ustupu.

Tato prace vychazela ze skiriesti, Ze se dnes a deénpreswdcujeme o tom, jak na
vSechny podniky, na malé afetini podniky zvlagt intenzivrg, pasobi vlivy
podnikatelského prasdi, v ®#mZ podniky funguji. Tyto vlivy mohou podnikani du
usnadiovat napiklad vyhodnymi da#émi, rychlym vyizenim obchodnich spir
jednozné&nymi zakony, nebo moznosti ziskat rozvojovy kaptdélebo tyto faktory mohou
podnikatelim znepijemnovat Zivot sloZitosti a nefinlednosti daového systému,

spoustou zakan nemoznosti se dovolat svych prav pruznytisppem apod.

V prvni ¢asti této prace byly zmapovany&gi vlivy pasobici na podnikani ze stran
verejnych organ na arovni statu, kraje a obce. Navazujici andtgticast poukazuje
prostednictvim SWOT analyzy na aktualni situaci ve A#ém kraji. Hodnoti také
spokojenost podnikatelskych subjiekée sotiasnym stavem podnikatelského predt.
Treti ¢4st prace je roztena do dvou blok Prvni blok pedstavuje a vymezuje nové
navrhy na zlepSeni stavajici situace podnikatesksbstedi Zlinského kraje a druhy blok

navrhuje praktickou aplikaci uvedenych nastnepdpory podnikani.

Jsem peswdcéen, Ze navrhovangsSeni najdou své upla&m v praxi, coZ umatuje
skute&nost efektivniho vyuzitiéchto nastraj v zahranii. Dle mého nazoruipdstavuji
tyto skuténosti vhodny impuls vedouci ke zlepSeni podminettngatelského prostdi

regionu a tim nasledné zlep3eni pozice Zlinskéhje v ramci cel€R.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

MSP

EU
JVM-RPIC
CMZRB
NUTS
EUROSTAT

SWOT

upP
vUsc
PPP
OPP
RDP
HK
RRA
EKIS
CEA
SROP

OPRLZ

Malé a sedni podniky.

Evropska unie.

Regionalni, poradenské a infotmiacentruj Jihovychodni moravy.
Ceskomoravska zatni a rozvojova banka, a.s.

Uzemni jenotka (La Nomenclature des Unitésifbeiales Statisique).
Evropsky statisticky ad.

Analyza silnych a slabych stanekjlgZitosti a hrozeb (Strong, Weak,
Opportunity, Treat).

Urad prace.
VyS8Si Uzemhisamospravny celek.
Spolupréace tgnéeho a soukromého sektoru (Public-Private-Peashig).
Operéni program pimyslu a podnikani.
Narodni rozvojovy pla@R.
Hospodéska komora.
Regionalni a rozvojova agentura.
Energetické konzultai a inform&ni s¥edisko.
Ceskéa Energeticka Agentura.
Spolkny regionalni opekani program.
Operaniho programu Rozvoje lidskych zdioj

Ministerstvo Skolstvi, mladeze &ddvychovy.
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Ptiloha P I: Daové @ijmy obci vyplyvaji ze zakon& 243/2000 Sb.

* Vynos da® z nemovitosti (fijemce je ta obec, na jejimz Uzemi se nemovitost
nachazi)

» Podil na 20,59% z celostatniho hrubého vynosi dgiidané hodnoty

e Podil na 20,59% z celostatniho hrubého vynosw daaloh na d& z pijma
fyzickych osob ze zaviskinnosti a funknich pozitki, odvagné zangstnavatelem
jako platcem danpodle zéakona o danich Ejma,

e Podil na 20,59% z celostatniho hrubého vynosu¢ dadloh a da) z pijma
fyzickych osob vybirané srdZzkou podle zvlastni gazb vyjimkou vynosu
uvedeného vigdeslém bodl

e Podil na 20,59% z celostatniho hrubého vynosw daéloh na d&) z grijmua
fyzickych osob sniZzeného o vynos uvedeny v dved@slych bodech

* Podil na 20,59% z celostatniho hrubého vynoswi daafijmt pravnickych osob,
s vyjimkou vyno$ uvedenych v fedposlednim bodu a v § 3 odst 1 pism. A),

* 30% zvynosu zaloh na fla @ijmu fyzickych osob kterd maji na Uzemi obce
bydlist ke dni jejich splatnosti, a vynosu @afvyrovnani a dodate¢ priznana
nebo dodatné vymeérena da) z piijmu fyzickych osob, které #y na tzemi obce
bydlist k poslednimu dni zd@vaciho obdobi, kémuz se d&ova povinnost
vztahuje, s vyjimkou danvybirané srazkou podle z¥ldi sazby a s vyjimkou d&n
(zéloh na d&) z piijma ze zavislécinnosti a z funknich pozitki sréZenych a
odvadnych platcem dan (bydliS&€m se pro Gely tohoto zéakona rozumi misto
trvalého pobytu fyzické osoby),

« dai z @ijmu pravnickych osob viipadech, kdy poplatnikem jefiplusna obec,
s vyjimkou da# vybirané srazkou podle zvlastni sazby,

e podil na 1,5% z celostatniho hrubého vynosué¢déréloh na d&) z grijmua
fyzickych osob z zavisléinnosti a z funknich poZzitki, odva@dné zantstnavatelem
jako platcem dahn z @ijmu, s vyjimkou das z prijma fyzickych osob vybirané

srazkou podle zvlastni sazhby.



Priloha P II: Budouci dopravni situace

zdroj: [9]



Ptiloha Il Orient&ni schéma klastru
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Ptiloha P IV: Procestijjpravy a realizace projektu PPP a institucionalra&aseni

Tdentifilkkace Posounzeni Priprava V¥ bEr
prileZitostd prileFitosd projekin partnera
Clile - Identifikowat - Srownatvhodnost Zajistit idské zdroje, - Wiybrat pro realizaci
pEileitosti kde modelu PFF pro procesy a projelti PPP
wetejry seltor miige realizaci prilefitosti s dolumerntaci pro whodného pattnera ze
=iskat who alternati vspEEgr virbEr soulromého sektona
wgaEitim potencidlu modely FeSeni partnera
spoluprdce se
souloromou sféron
Adtivity - PFijeti podnituod = Urfeni alternativnich WytwoFeni smifensho = Fvefeingni vyzwy
organizace wefeind FeSeni tyrmu - Pfijeti a poscuzeni
spravy nebo = Posouzeni alternativ = Stanoveni strategie odpovedi uchaze &3
soulromsho subjekti hiledisek ~bEn partmera - WybEr postupujicich
- proveditelnosti PFprawa plénu realizace uchaze &
nebo Cpravni, Ziskani externich - Predani zaddvaci
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