





ABSTRAKT

Abstrakt Cesky

Diplomova prace se zabyva projektem zdokonaleni systému jazykové piipravy v Armadeé

Ceské republiky.

V tivodni teoretické ¢asti je upozornéno na problém jazykové vybavenosti ve spole¢nosti
a s tim souvisejici skutecny stav jazykové pfipravy, moznosti rozvoje vzdélanosti a

evropska spolupréace ve vzdélani.

V analytické ¢asti je kratce charakterizoviana Armada Ceské republiky, vyvoj jazykové
ptipravenosti do roku 1989 a po ném az do soucasnosti. Klicovym prvkem této ¢asti je

odhaleni oblasti mozného zlepSeni v stavajicim systému jazykové ptipravy.

Zvlastni duraz je kladen na projektovou ¢ést. V ni jsou zdivodiiovany potfeby projektu a
cil projektu. Je zde popsan i konkrétni obsah projektu. Vyznamny je postup pii realizaci

projektu a mozna rizika, kterd jsou s nim spojena.

Abstrakt ve svétovém jazyce

The thesis is dealing with improving the system of language disposition in the Army of the
Czech republic. There is paid attention to the problem of the language facilities of our
society in the theory and together with it to the real state of the language disposition. I also
mentioned there the possibilities of the developing the learnig and European cooperation in

the education.

There are basic information about the Army of the Czech republic in practical part,
together with the devolepment of the language readiness by the year 1989 and after that
untill present. The basic element of this part is detection of the fields of possible

improvement in current system of the language disposition.

Special emphasis is put on the project part. There are given reasons for the needs of this
project and its target. There is also described the content of the project. Significant is the
progress during the realization of the project and possible risks, which are connected with

it.
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UVOD

Vstup Ceské republiky do Severoatlantické aliance se dostal pevné do podvédomi
vefejnosti. Jesté pred timto vstupem do NATO zahajila Armada Ceské republiky (ACR)
zménu, kterd vedla k postupné integraci do struktur NATO.

Transformace ACR vede kromé opatieni v oblasti organiza¢ni struktury a vyieseni fady
dalSich technickych ukoli také ke zméné mySleni a Urovné vzdélani vojenskych
profesionald. Na zaklad¢ zkuSenosti z jiz existujicich profesiondlnich armad ma velky
vyznam pii realizovani ukolii v ozbrojenych silach vzdélanostni struktura vojenskych

profesionald, ale i obéanskych zaméstnancii armady.

Vstupem ACR do NATO se mimo jiného stala i jazykova vybavenost nezbytnou
samoziejmosti k vykonu funkce profesiondlti, ale i jednim z pfedpokladii dosazeni

kompatibility s armédami ostatnich ¢lenskych zemi.

Jazykova ptiprava, jako soucast celozivotniho vzdélavani v resortu obrany, je i po vstupu
Ceské republiky do NATO povazovéna za jeden z prioritnich ukolti. Znalost ciziho jazyka
je u vojaki z povolani a obcanskych zaméstnanci soucasti kvalifikacnich pozadavki
s ohledem na zastavanou funkci. Tvlrci systematizovanych mist rtiznych organiza¢nich

struktur pfitazuji kazdé funkéni tabulce ctyimistny kdd potiebnych jazykovych znalosti.

Cilem diplomové prace bude vyhotovit projekt zdokonaleni souc¢asného stavu jazykoveé
piipravy jako souéast dalsiho vzdélavani v Armadé Ceské republiky. V diplomové praci se
v teoretické Casti pokusim rozebrat stav jazykové piipravy ve spole€nosti, zminim se
o0 rozvoji vzdé€lanosti ve spoleCnosti a samoziejmé se dotknu problému evropské

spoluprace ve vzdélani.

V analytické &asti budu v kratkosti charakterizovat Armadu CR, budu se zabyvat
problémem stavajiciho systému vzdélavani, moznostmi studia v zahranici a také otdzkami
souvisejicimi s ekonomickym zabezpedenim jazykové piipravy v ACR. Budu se snaZit

odhalit oblast mozného zlepSeni stavajiciho systému.

Projektovou ¢ast zaméfim na vychodiska a cile projektu, navrhovana opatieni, ocekavana

rizika a o¢ekdvané ptinosy projektu.

Ptfi tvorbé diplomové prace budu vychdzet zdostupné odborné literatury, udaji

z internetovych stranek Ministerstva Skolstvi mladeze a télovychovy, materidli a
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konzultaci poskytnutych mi pracovniky Ustavu jazykové ptipravy ve Vyskové, poznatk
zvyzkumu  a informacich o soucasnych jazykovych znalostech z databaze vedené na

Reditelstvi personalni podpory (RPP) v Praze.
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I. TEORETICKA CAST
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1 JAZYKOVA VYBAVENOST VE SPOLECNOSTI

1.1 Vzdélavani dospélych — zakladni pojmy a jejich souvislosti

Od vstupu do Evropské unie ub¢hl téméf rok. Tedy velice kratké obdobi na feSeni
nékterych zavaznych problémii v oblasti vzd&lavani. Jednim zproblémi, kde Ceska
republika zaostava za ostatnimi staty EU je i1 dal$i vzdélavani dospélych. K hledani feseni
je v soucasné dobé nezbytné nejen zabyvat se analyzou soucasné situace, ale predevsSim
urychlené hledat feSeni. Pravdou je, Ze v poslednich letech vznikla tfada zavaznych
dokumentil, které mohou slouzit jako zdklad kvalifikovanych feSeni. Mezi nimi jisté
muzeme jmenovat Analytickou studii Vzdélavani dospélych v ramci celozivotniho uceni.

[17]

Pti zamysleni nad souasnym stavem v oblasti dals$iho vzdélavani dospelych mame nékolik

moznosti:

e Smifit se se situaci, jaké je a nic neocekavat.
e Smifit se se situaci, jaka je a o¢ekavat, ze feSeni ndm nabidnou organy EU.
e Nebo se se stavem nesmifit a snazit se o ndpravu.

Pokud se s takovym stavem, jaky je, smifime, pak miZeme jen oCekéavat, ze budeme vzdy
hrat druhé housle. V kazdém ptipad¢ byla poklidna hladina devadesatych let v posledni

dobé znacéné rozgefena.

Vlivy, které ptsobi ve vzédjemnych souvislostech, miizeme d¢lit nasledovné: [17]

a) na funkcionalni souvislosti

b) na snahu o pfizpisobeni se evropskym podminkdm

¢) na pusobeni objektivnich tlakii — vztahli, vazeb, tendenci (globalnich evropskych
1 vnitrostatnich)

d) na vysledek synergie snah o feSeni

ad a) Funkcionalni souvislosti

Tim, ze jsme vstoupili do Evropské unie, se zpracovava tfada dokumenti a programut
rozvoje lidskych zdrojii. Zcela zakonité se dere na povrch problematika zaméstnanosti
a nezamestnanosti, problematika kvalifika¢ni, kompetencni, kvalita lidi, jejich
pfipravenost. Jako problém vyvstavd i otdzka existencni, problematika obcanské a

ekonomické gramotnosti, ale 1 gramotnosti komunikacni, informacni. A tak s feSenim celé
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fady nakupenych problému se formuje otazka dalSiho vzdélavani dospélych. Nékdy jako
hlavni produkt, kdy problém bez dalSiho vzdélavani teSit nelze, jindy jako vedlejsi

produkt, naptiklad pfi feSeni zaméstnanosti.
ad b) Ptizptisobovani se Evropskym podminkam

Druhym a jisté nemalym vlivem je snaha chovat se v Evrop¢ civilizované a tim postupné
pfistupovat na piedklddané podminky feSené v radmci této snahy samotnymi organy
Evropské unie. Tlak, ktery je vytvaren, je navic podpofen i materialné a proto je dostate¢né
motivujici 1 pro zajem statni sféry. V ramci Evropského socidlniho fondu je do oblasti
dalsiho vzdélavani v CR poditano s vice nez miliardou K&, coZ je jisté dobry divod
k zamysleni se nad vyznamem tohoto vzdélavani.

Aby se naSe vzd¢lavaci instituce byly schopny zcastnit tohoto procesu, musi ziskat
uréitou Uroveil. Ta udroven je déna schopnosti certifikovat se na uroven Evropské
vzdélavaci kvality. Nemalym problémem bude zména v mysleni. To pro mnoho instituci
nebude rovnéz lehké. Znamena to nejen zvladat zdklady projektového managementu,
schopnost délat projekty, ale také nenechat se otravit bruselskym byrokratickym

piistupem.
ad c¢) Objektivni tlaky

Tteti vliv, ktery iniciuje zajem o dalsi studium, vézi v samotné logice existence statu, ktera
je dnes zcela jednoznaéné zavisla na konkuren¢ni schopnosti, kterou uspésné nabouravaji

nejen problémy globdlni, ale i problémy, které si vytvafime sami.
ad d) Synergie snah o feSeni

Vlivem c¢tvrtym je urcitd synergie snah o feSeni. Projevuje se mnohaletd snaha vSech, kteti
byli s problematikou vzdélavani jakkoliv spojeni. At jiz na stran¢€ nabidky nebo poptavky.
Vyznam dalSiho vzdélavani dospélych pii uvahach o zaméstnatelnosti si uvédomuji nejen
v Bruselu, naptiklad Memorandum o celozivotnim uceni, ale i dal§i dokumenty, predevs§im
material Evropa — prostor pro celozivotni uceni. Vyznam dal$iho vzdélavani se projevuje

1 v soucasnych narodnich planech.

V nasi republice vznikla celd fada vyznamnych dokumentl pfijatych vlddou a cilenych

pfimo na rozvoj dal§iho vzdélavani. Jisté¢ mezi né patfi:

e Narodni plan zaméstnanosti (kvéten 1999).
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e Lidské zdroje v Ceské republice 1999. NVF.

e Vize rozvoje Ceské republiky do roku 2015 ( prosinec 2000).

e Narodni program rozvoje vzdélani v Ceské republice — Bila kniha (anor 2001).
e Narodni akéni pldn zaméstnanosti pro rok 2002 (2002).

e Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavani v Ceské republice (2002).

Kromé téchto vyznamnych materidlii se na systémotvorné ¢innosti podili i fada materialt
a dalSich akci, z nichz nékteré jsou jiz v realizacni fazi:
e Iniciativou PHARE a c¢innosti ministerstva prace a socidlnich véci (MPSV) na
Internetu databaze DAT o vzdélavacich nabidkach a moznostech.
e Iniciativou MPSV byl zpfistupnén Integrovany systém typovych pozic
s udrzovanou soustavou povolani a popisem pozadavki na praci.
e Soucasné jsou zpracovany na Narodnim Ustavu odborného vzdélavani profesni
standardy, které by meély prispét ke koncepéni cCinnosti v oblasti hodnoceni

a uznavani neformalniho a nasledné i formalniho ziskavani kompetenci.

1.2 Stav jazykové pripravy ve spole¢nosti

Zamysleme se nad otazkou, kdy s cizim jazykem zacit. S cizim jazykem se déti seznamuji
jiz v nékterych predskolnich zatizenich, kde si osvojuji formou hry pfedev§im zékladni
slovni zasobu. Pfi feSeni problému vylu€uji déti vychovavané v dvojjazyéném prostiedi,
protoze se jednd o diametraln¢ odlisné prostfedi. V zékladnich Skolach se zacinalo
s vyukou ciziho jazyka ve ¢tvrtém ro¢niku. Dnes maji déti moznost ucit se cizi jazyk na

Skolach v nepovinnych kurzech jiz od prvniho ro¢niku. [18]

Z praktickych 1 teoretickych zkuSenosti, které¢ se nashromazdily za posledni roky vyplyva,
ze pokud jsou déti spravné nastartovany k seznamovani s cizim jazykem a prace je kvalitni
a odborn¢ vedena, neni diivod, pro¢ s ni nezacit v matetské Skole. Odbornici se domnivaji,

ze vhodnym vékem pro zahajeni vyuky ciziho jazyka je kolem patého roku.

Pfi seznamovani déti s cizim jazykem hraje vyznamnou roli stupenl jazykového vyvoje
ditéte. Ve veku kolem péti let se matefsky jazyk stava pro dité zadkladnim prostfedkem
dorozumivani, uspokojovani jeho potieb a vyjadfovani jeho pfani. Dit€é mé dostateCnou
slovni zdsobu v ¢eském jazyce, dokdze témét spravné vyslovovat. Pokud neovlada

matetsky jazyk z diivodu malé slovni zasoby nebo logopedickych vad, lze doporucit
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rodi¢tim, aby s jazykem pockali na pozdéjsi vek ditéte. Pii vstupu do zakladni Skoly je pro
dité prioritou, aby dobfe vyslovovalo a aktivity pfed vstupem do zakladni Skoly zaméfilo

k tomuto naroénému ukolu.

I podle nazoru nékterych odbornikl je vék kolem patého roku povazovan za mimoiadné
priznivou etapu pro seznamovani s cizim jazykem. Dlvodem je téz typicka spontdnnost
projevu déti, vétSinou absence zabran a kontroly. Z hlediska rozvoje jazykovych
schopnosti ditéte je tato etapa neopakovatelna. Je pro ni typickd mimotradna citlivost na
bézné 1 specifické jazykové podnéty. Tato schopnost se s postupujicim vékem
nezdokonaluje, ale naopak postupné mizi. DalSimi zvlastnostmi jsou zna¢nd pruznost
nervové soustavy, imitaéni schopnosti, Uroveil rozvoje paméti, hlavné pievaha jeji

mechanické slozky a schopnost sluchové diferenciace.

V odborné literatufe se setkdvame Casto s ndzorem, Ze pokud ma dit€ hudebni nadani,
bude mit i jazykové. Druhym casto diskutovanym nézorem byla pochybnost a strach, zda
déti nebudou zesmésnovat, pokud se budou jiz v pfedSkolnim véku ucit cizi jazyk, a zda to
nebude na ukor vyvoje matetského jazyka. Ale chybovani je nezbytnou souc¢asti osvojeni
jazyka. Déti se dopoustéji téchto chyb v tom ptipadé, Ze znaji slovo pouze v jednom jazyce
a potiebuji je pouzit v jazyce druhém. V tomto ptipad¢ pouziji slovo tak, aby co nejvice
zapadalo do mluvnice druhého jazyka i s napodobenim vyslovnosti. Jedna se o obdobu
jevu, ke kterému dochazi v situacich, kdy dité neumi vytvotit nepravidelny tvar slovesa, a
proto pouZzije tvar pravidelny. Tfebaze je pravidelny tvar de facto nespravny, dité se spiSe
nez chyby dopousti improvizace stémi prostfedky, které momentaln¢ zvlada. Toto
experimentovani s jazykem nelze nazyvat sméSovani, nebot’ je soucasti implicitni strategie

poznavani.

Zakladni vzdélavani je v soucasnosti jedinou vzdélavaci etapou, které se povinné ucastni
kazdé dité v Ceské republice a ktera vytvaii zaklad pro celozivotni u¢eni u celé populace.
Vyuka prvniho ciziho jazyka zacind od tieti tfidy zdkladni Skoly. Na druhém stupni
zakladni skoly si zaci mohou zvolit druhy cizi jazyk. Cilem je zajistit navaznost vyuky
cizich jazykl na stfednich Skolach tak, aby absolvent stfedni Skoly s maturitou ovladal na

ruzné Urovni dva cizi jazyky, absolvent stfedni Skoly bez maturity alespon jeden jazyk.

Stoupajici naroky individudlniho, spolecenského i1 pracovniho Zivota vyZaduji, aby stale

vice mladych lidi ziskalo vys$si troven pravomoci. Cestou k tomu je mimo jiné i zvySovani
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podilu mladych lidi z ptislusného populac¢niho ro¢niku, ktefi dosdhnou uplného stiedniho
vSeobecného nebo odborného vzdélani s maturitou v riznych formach studia, postupné az
na 75 %. Vzhledem k tomu, Ze je umoznéna vyuka dvou cizich jazykl na vSech stupnich
Skol, znamend to, Ze kazdy absolvent uplné¢ho stfedniho vzd€lani by mél byt schopen
komunikovat v riizné mife pokrocilosti ve dvou cizich jazycich, znichz bude jeden

angli¢tina.

Tercidlnim sektorem vzdélavani se rozumi vSechny typy statem uzndvaného vzdélani
obCani, navazujici na uplné stfedni vSeobecné nebo uplné stiedni odborné vzdélani
ukoncené maturitni zkouskou. Dosahuje se zde nejvysSich urovni vzdélani, jeho stupeni

tady zna¢né ovliviiuje kvalitu Zivota celé spole¢nosti.

Rozvoj tercidlniho vzdélavani odpovida schvalené koncepci z roku 1999, podle niz by se
mélo vroce 2005 do nékteré zforem tercidlniho vzdélavani pfijimat 50 % student

prislusné vékové skupiny, v roce 2010 pak 53 %. [1]

I v tercialnim sektoru probihd vyuka vétSinou dvou cizich jazyki, kterd Cerpa ze znalosti
studentti dosazenych na stfednich $kolach, které dale rozviji ptredevSim v oblasti odborné

terminologie daného studijniho oboru.

Podstatnou ¢ast tercidlniho sektoru vzdélavani tvoii vysoké Skoly. Jsou nejvyssim ¢lankem
vzdélavaci soustavy a vrcholnymi centry vzdélanosti. Jazykova vybavenost studentl zde
hraje vyznamnou roli pfi mezinarodni spolupraci, jejimz zdkladem je mobilita student
1 ucitelt a je dilezitym krokem k podpotfe myslenky vytvofit otevieny evropsky prostor
vysokoskolského vzdélavani.

Vysoké Skoly se rovnéz podileji na celozivotnim vzdélavani uskute¢iiovanim programil
a kurzi v tomto ramci a oCekava se, Ze tato péce bude poskytovana ve stale vétsi mire.
Zvysovani poctu vzdélanych lidi v populaci patii k prioritdm kazdé zemé a svéd¢i o jeji
kultufe, vyspé€losti i ekonomickém postaveni a lze konstatovat, ze zajem obyvatelstva

o vzdélavani trvale roste.

1.3  Rozvoj vzdélanosti ve spolecnosti

Nérodni program rozvoje vzdélani v Ceské republice, zkracen& nazyvany — Bild kniha
o vzdélavani, byl iniciovan usnesenim vlady Ceské republiky &. 277 ze dne 7. dubna 1999,

ktera v ném schvalila hlavni cile vzdélavaci politiky. Tyto cile se staly vychodiskem pro



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

koncepci vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Ceské republice, zvefejnéné

Ministerstvem Skolstvi, mladeze a t€lovychovy dne 13. kvétna 1999. [1]

Bila kniha je pojata jako systémovy projekt vyjadiujici mySlenkova vychodiska, obecné
zaméry a rozvojové programy, které¢ maji byt smérodatné pro vyvoj vzdélavaci soustavy ve
sttednédobém horizontu. Casovym horizontem strategického dokumentu je pravé rok
2005, v nékterych jeho c¢astech s potiebnym zietelem k obdobi do roku 2010. Vyjadiuje
vladni zaméry v oblasti vzdélavani a z nich vyplyvajici legislativni a organizacni opatieni

a rozvojoveé programy.

Nérodni program rozvoje vzdélavani vznikl na zaklad¢ analyz a hodnoceni vyvoje ¢eského
Skolstvi a celé sféry vzdélavani v desetileti po roce 1989. Vymezuje obecné cile, principy
a zaméry, které maji byt respektovany a realizovany stdtnimi a samospravnymi organy,
jednotlivymi Skolami a pedagogickymi pracovniky i vSemi ostatnimi Ciniteli vzdélavaci
politiky. Ztotozniuje se se stanoviskem, Ze vzdélavani musi byt prioritou socialné
ekonomického rozvoje Ceské republiky, protoze rozhodujicim zptisobem ovliviuje lidsky
a socialni kapital spolec¢nosti, hodnotovou orientaci lidi a kvalitu jejich kazdodenniho

Zivota.

Lidskym potencidlem neni mozné v nasi zemi plytvat. Vytvorit Sirokou skalu vzd€lavacich
ptilezitosti a zajistit spravedlivy pfistup ke vzdélavani je tak jednim ze zakladnich
predpokladi, aby kazdému byla ddna moznost najit si vlastni vzdélavaci cestu a v prubéhu

Zivota ji podle potieb rozvijet, dopliiovat a korigovat.

Vzdélavani na stfednich Skolach a stiednich odbornych Skolach se od sebe vzajemné lisi,
ale pohlizi se na ného jako na celek. Vztahy mezi uciteli a studenty davaji prostor pro jiné¢
formy vzdélavani. Ve stiedoskolském sektoru se dosahuje vysSich stupiiit vzdélani, jeho
uroven tedy ovliviiuje kvalitu Zivota celé spolecnosti. M4 vliv na vzdélavaci soustavu
zakladnich Skol. Hlavnim zamérem je vytvofit bohaty Skolsky sektor vzdélavani
s dostate¢nou kapacitou, v maximalni mitfe prostupny, umoziujici zménu a pokra¢ovani ve

studiu.

Tercidlnim sektorem vzdélavani se rozumi vSechny typy statem uznavané¢ho vzdélavani
obCand, navazujici na Uplné stiedni vSeobecné vzdelani nebo uplné stiedni vzdélani

ukoncené maturitni zkouSkou. V tercidlnim sektoru se dosahuje nejvySSich stupiii
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vzdélani. Ma velky vliv na celou vzdélavaci soustavu, nebot’ ucitelé pro vSechny stupné

Skol jsou vzdélavani v tomto sektoru.

V souladu se svétovym trendem je zdiraznén koncept celozivotniho u¢eni. V budoucnu
by mél kazdy student tercidlniho sektoru stravit ¢ast studia mimo vlastni Skolu, pokud

mozno v zahraniéi.

Nartst poctu mladych lidi vstupujicich do tercidlniho sektoru znamend podstatné rozsiteni
spektra schopnosti a znalosti oproti srovnatelné skupiné pred deseti lety. Zajemci o
studium pfichazeji z pestiejSiho spektra socidlniho zézemi, které je rGzné motivuje ke
studiu. Zakladnim ukolem vzd¢lavaci soustavy, zejména tercidlniho vzdélavani, je

pfipravit absolventy tak, aby se uplatnili na trhu prace a stali se zaméstnanymi.

1.4 Evropska spoluprace ve vzdélavani

Ceska republika se svou koncepci zahrani¢ni politiky pfihlasila k vizi sjednocené,
demokratické, socidln¢ spravedlivé, prosperujici a mirové Evropy bez napéti, Evropy
svobodnych obcanli a spolupracujicich regionli. Za jednu z hlavnich strategickych linii
rozvoje vzdélavani v Ceské republice lze povazovat i dosazeni vyssi kvality a funkénosti
vzdélavani tvorbou novych vzdélavacich a studijnich programd, které budou odpovidat
pozadavkiim informacéni a znalostni spole¢nosti, zaméstnanosti a potfebam aktivni ucasti

na zivoté demokratické spolecnosti v integrované Evropé a zdroven respektovat

individudlni odli$nosti a zivotni podminky tc¢astnikli vzdélavani.

Jednotny trh Evropské unie je pfedstavovan napliiovanim ctyi zdkladnich ekonomickych
svobod. Jde o volny pohyb zbozi, osob, sluzeb a kapitalu. Problém spojeny s volnym
pohybem osob mezi clenskymi zemémi, vzhledem kriznym urovnim pozadované
kvalifikace v jednotlivych clenskych zemich, byl zpocatku feSen piesnym vymezenim
kvalifikacnich pozadavkil pro vykon jednotlivych profesi. Tento pfistup se ukézal jako
velmi ¢asové ndrocny a byl proto v roce 1989 nahrazen zasadou vzajemného uznavani
diplomi, at’ jde o ¢innost vykonavanou samostatné nebo jde-li o zaméstndvanou osobu.

[17]

I kdyz jsou pozadavky jednotného trhu v oblasti volného pohybu osob vcelku jednoznacné,
zdélo se znacné nepravdépodobné, ze Clenské zemé, zemé s odlisSnymi vysokoskolskymi

tradicemi, budou schopné se shodnout na zpiisobu vedoucimu k harmonizaci. Zména
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nastala v roce 1993 pfijetim Maastrichtské smlouvy a za zlomovy okamzik lze hodnotit
ptijeti Sorbonské a nasledné¢ Bolonské deklarace o evropském vysokém Skolstvi.
Sorbonska deklarace hovoii o harmonizaci a Boloniska deklarace podava charakteristiku
cill evropskych vysokoskolskych vzdélavacich systémil. Obé deklarace, znamenajici ve
své podstaté pokus o udrzeni politické kontroly nad vyvojem vysokoskolského sektoru,

budou piisobit jako katalyzétor reforem vysokého Skolstvi v Evropé.

To se tyka i systému vojenskych vysokych Skol, ktery jako nedilnd soucast statniho
vysokoskolského vzdélavaciho systému nemiize stat mimo fesSeni té€chto vysoce aktualnich
ukolti. Do jisté miry by tento systém mél zaujmout Celni misto, nebot’ vysoké vojenské
Skoly ptipravuji studenty, resp. absolventy i na druhou kariéru, tedy na bezproblémové
uplatnéni se na trhu prace po ukonceni aktivni sluzby v armade. Tento ukol je aktualni,

protoze profese pfislusnika ozbrojenych sil neni povazovéna za profesi celozivotni.

Hlavnim tkolem v oblasti vzdélavani tedy je, aby v soudasné dobé, kdy Ceské republika
vstoupila do Evropské unie, ¢esti obcané stejné jako ostatni ob¢ané unie, byli schopni plné
vyuzit svého prava studovat a pfipravovat se na své budouci povolani v kterémkoliv

z Clenskych stata.

Velkym t¢innym ndstrojem, pomoci né¢hoz Evropskd unie podporuje spolupraci mezi
jednotlivymi ucastnickymi zemémi véetn€ zemi kandidatskych, jsou vzdélavaci programy
Evropské unie. Ceska republika se v letech 2000 — 2006 iastni t¥i vzdélavacich programi,

a to Socrates 11, Leonardo da Vinci II a Mladez. [1]

Jednim z hlavnich cilii programu Socrates je zlepsit znalosti evropskych jazykl. Zahrnuje

n¢kolik projekti:

1. Comenius — smyslem projektu je podpora vzdélavani v MS, ZS, SS a dalsi
profesni vzdélavani uciteli.

2. Minerva — program otevieného distan¢niho vzdé€lani, jehoz cilem je zajistit
vEtsi zajem o informacni a komunikaéni technologie.

3. Erasmus — tyka se vysokoskolského vzdélavani. Tim, Ze tento projekt
umoznuje studentim stravit 3 — 12 mésicli na zahrani¢ni univerzité,

poskytuje vynikajici ptilezitost k rozvoji jazykovych znalosti studenti.
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Mezi hlavni znaky programu Leonardo da Vinci patii podpora mnohondrodnostnim
projektim na vypracovani jazykového vyukového materidlu a metod pro specificka

povoléani a ekonomické sektory.

Vyrazné se také rozviji spoluprace s Radou Evropy, jiz je Ceska republika ¢lenem. Cilem
Rady Evropy je pomahat ¢lenskym statim piijmout nezbytna opatfeni pro to, aby kazdy
alesponi do urcité miry ziskal schopnosti komunikovat v nékolika jazycich, zavadét nové
jazykové programy a napomahat ve vyuce jazykl a v pripravé uciteld. Jeji aktivity jsou
v této oblasti koordinovany dvéma komplementarnimi organy, a to Divizi modernich

jazyki ve Strasburku a Evropskym stiediskem pro cizi jazyky ve Styrském Hradci.

Schopnost mluvit cizim jazykem je pro rozmanitou a prosperujici Evropskou unii
rozhodujici. V mnoha zemich je naprosto bézné, ze vétSina lidi je schopna pouzivat
alesponi tii jazyky. Ti pak maji lepSi moznosti mezi zemémi z diivodu vzdé¢lavacich,
pracovnich ¢i jinych. Jejich dovednosti jsou pro zaméstnavatele pritazlivé.

1.5 Teorie a metody vyuzitelné pri jazykové pripravé

Problematika osvojovani si ciziho jazyka se v praxi fidi riznymi teoriemi a metodami.

I vyvoj cizojazycného uceni mél v minulosti svilj prabéh.

V povalecné dobé vychazely cizojazy¢né metody z behavioristické teorie jazykového
chovani. [2] Pro teorii uceni se cizim jazyklim pfinesl Skinner zajimavé poznatky. Zaméfil
se na studium riznych verbalnich podnétd, které tfidil podle toho, jaké reakce vyvolavaly a
do jaké miry tak ovlivilovaly jazykové chovani jedincii. Jazykové chovani se chapalo jako
vnéj$i reakce na dané podnéty, zatimco vnitini pochody, cCinnosti a mechanismy,
probihajici v mozku jedince se po vyslechnuti stimulu nezkoumaly. I kdyz se nevédélo, co
vSe se v mozku odehrava, véfilo se, ze lze vSechny tyto Cinnosti ¢astym opakovanim
zmechanizovat. Pro tuto teorii mélo velky vyznam Skinnerovo zjiSténi, Ze vykon lze
uspésné ovlivnit pomoci pochval a odmén a ¢astym opakovanim jej upevnit. Cizojazycné
uceni se tak pod vlivem této behavioristické teorie chapalo jako soubor navyki, které lze
ziskat mechanickym drilem. Pravé ztoho byla odvozena audiooradlni metoda. Ta se
soustiedila na intenzivni vycvik mluveného jazyka s dirazem na poslech a mluveni. Obou
téchto dovednosti bylo mozno dosahnout v pomérné kratké dobé. Gramaticka ¢ast jazyka

se cvicila pomoci mechanizovanych obmén zdkladnich vétnych vzorct, tedy nikoliv
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zdlouhavym vysvétlovanim gramatickych pravidel. Prednosti této metody bylo zaméteni
na hovorovy jazyk a pozornost se vénovala ptirozené vyslovnosti. Pfednost se davala
mluveni, zatimco nacviku poslechovych ¢innosti se pfi pouziti této metody vénovala mala
pozornost. Poslech byl veden jen na Grovni instrukei s opakovanim. Tento postup nepfinesl

zadny efekt.

V 70. letech se za¢ina uplatiiovat komunikativni pfistup, ktery vénuje pozornost metodam
nacviku porozuméni fe€i, nebot poslech predstavuje jednu z hlavnich slozek fecové
komunikace. Gramaticky dril se nahrazuje jinymi typy cvi€eni. Tento trend vyuky cizich

jazykl zaméfenych na komunikaci pietrvava dodnes. [2]

Nové poznatky z védnich oborl let devadesatych, zabyvajicich se studiem jazyka, feci
a komunikace, odhaluji stale vétsi slozitost procesu porozuméni jazyku a feci. Kognitivni
teorie se v poslednich dvaceti letech zamétuje pravé na studium porozumeéni jazyku a feci.
Porozuméni je =zavislé na tadé faktori subjektivnich 1 objektivnich, jazykovych
1 mimojazykovych, mezi nimiz velmi dualezitou roli hraje situace, ve které proces
porozuméni probiha. Dal§im dulezitym poznatkem kognitivni teorie je, ze dovednosti
a znalosti zavisi na kontextu — duSevnim, fyzickém, spolecenském atd. Pro vyuku to
znamena vyuzivat takové vyucCovaci metody, které by umoznovaly néacvik dovednosti
v prostiedcich, ve kterych budou pouzivany, a to takovou formou, kterd by odpovidala
jejich pouzivani v prirozenych kazdodennich situacich.

Kognitivni pfistup klade diraz na pozornost studentl, na jejich aktivni roli. Kognitivni

teorie zahrnuje i kognitivni metody:

The Cognitive Academic Language Learning Approach — metoda, kterd vede k nacviku
poslechu v cizim jazyce. Rika, e student by mél byt pfedem informovan, ktera poslechova

¢innost je predmétem nacviku a jaka bude strategie pro zvladnuti daného tkolu.

Cognitive Code Learning — ptedpokladd znalost systému jazyka. Hodina zacina
vysvétlenim pravidla, potom nasleduji piiklady, které vedou k tomu, aby si studenti

pravidlo uvédoméle procvicili. Dale nasleduji rozhovory, hry, hrani roli apod.

1.6 Shrnuti teoretické ¢asti

Cilem koncepce jazykové piipravy varmadé Ceské republiky je reagovat na vyvoj,

dosazeny stav a aktualni potfeby jazykové ptipravy vojakli z povolani a obcanskych
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zaméstnancl resortu Ministerstva obrany (déale jen zaméstnanci MO). Navrhnout Gpravu
jejiho systému tak, aby byly splnény pozadavky na jazykovou pfipravenost personalu
profesionalnich ozbrojenych sil CR a aby k tomu byly efektivngji vyuzivany resortni

vzdélavaci kapacity 1 financni zdroje.

Schopnost zaméstnanci MO komunikovat v cizich jazycich, zejména v angli¢ting, je
zakladnim ptedpokladem pro dosazeni plné kompatibility naSich ozbrojenych sil s
armadami stat NATO. Jazykova pfipravenost vybranych zaméstnanci MO je dulezitou
podminkou pro dosazeni poéate¢nich i cilovych operaénich schopnosti ozbrojenych sil CR
v mirovém stavu. Vztah jazykové zpusobilosti, odborné kvalifikace a profesionality urcuje

celkové schopnosti jednotliveil, jednotek i celych ozbrojenych sil.

Jazykova ptiprava je nezbytna pro Uspé$né pusobeni v bezpecnostnich strukturach NATO,
EU, OSN a v mezinarodnich misich, zejména pro ceské vojenské jednotky vyclenéné pro
rozmistitelné jednotky NATO vyssi a nizsi ptripravenosti (High Readiness Forces — HRF,
Forces of Low Readiness — FLR a In Place Forces — IPF). Prioritou jazykové ptipravy
proto musi byt splnéni ukolu vystavby sil EG 0356 Jazykova zptsobilost pro rozmistitelné

jednotky.

Zvyseni celkové efektivity systému jazykové pripravy je nezbytné také s ohledem na
signalizované ukonceni hlavnich projektli zahrani¢ni pomoci, zejména ze strany USA,

Kanady a Velké Britanie.

Vyznamnym faktorem se musi stat také osobni motivace, iniciativa, a zodpovédnost
kazdého zaméstnance MO, ktery ma na svém systemizovaném misté stanoveny jazykové

kvalifika¢ni pozadavky.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

2 ANALYZA JAZYKOVE PRIPRAVY V ACR

2.1 Cil analytické ¢asti

Cilem analytické casti je vypracovani souc¢asného systému jazykové pripravy v Armade
Ceské republiky a v zavéru odhaleni oblasti mozného zlep3eni tohoto systému. V této asti
diplomové prace nejprve v kratkosti predstavim Armadu Ceské republiky, poté zhodnotim
vyvoj systému jazykové ptipravy. Dalsi soucasti pak bude analyza stavajiciho systému
jazykové ptipravy, moznosti ekonomického zabezpeceni a moznosti studia prislusniki

resortu obrany v zahranici.

2.2 Kratka charakteristika Armady CR

Koncepce vystavby profesionalni Armady CR a mobilizace ozbrojenych sil CR (dale jen
Koncepce) v podobg, jak ji schvalila vlada CR 13. listopadu 2002, odpovidala na viechny
rozhodujici otazky vystavby ozbrojenych sil. Odpovidala na to, pro¢ mit armadu, jaké je
jeji misto v bezpe€nostnim systému, jak ma vypadat z hlediska své struktury i schopnosti,

kdy této své podoby doséhne, kolik to bude stat a co to spolecnosti pfinese. [4]

Vedeni resortu MO se v obdobi od dubna 2001 do kvétna 2003 podafilo vytvofit podminky
a prostfedi pro piipravu a realizaci Koncepce a presvédCit zaméstnance a vetejnost
o potfebé a proveditelnosti postupné reformy ozbrojenych sil v malé, mobilni, moderni

a mlad¢ sily budoucnosti.

Pres vSechny praktické problémy, které pfinasi realita kazdodenniho Zivota, se ukazovalo,
ze systémové zdklady Koncepce byly vytvofeny spravné. Dlraz na definici politicko-
vojenskych ambici, planovani obrany, hodnoceni hrozeb a rizik a jejich promitnuti ve
sttednédobém planu cinnosti a rozvoje resortu MO na léta 2003 - 2008 a zejména
mechanismy nutné k tomu, aby se nastartovaly zmény u vojsk v oblasti jak organiza¢ni
a persondlni, tak i v dalSich oblastech vystavby sil. Vzrostl rovnéz zdjem o sluzbu
v ozbrojenych silach ze strany vefejnosti. Z ndboru do ozbrojenych sil se stal vybér. Prestiz
ozbrojenych sil v o¢ich vetejnosti se pres typickou ceskou rezervovanost v pohledu na
uziteCnost a smysluplnost armady zvysila. Nase armada méa divéru v zahranici, at’ jiz

v ramci NATO, tak i mimo né a pfispiva tak celkové k dobrému jménu CR.
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Ptes vSe pozitivni, co bylo od zahdjeni reformy vykonéno, je zfejmé, ze nejpodstatnéjsi
¢ast prace resort MO potad jesté¢ cekd. Zatizeni ,,dluhy minulosti (jako naptiklad
zanedband infrastruktura, zna¢né zasoby nepotfebného majetku, zastarala vyzbroj) je
znaéné. Je nezbytné prekonat prechodny nariist vydajl, ktery reforma s sebou nutné nese.
Tento prechodny nartst vydaji pokracuje zejména v disledku propousténi soucasnych
zaméstnancl, zbavovani se nadbytecného majetku a materidlu, opousténi posadek

a zahajovani moderniza¢nich projektu.

Strategie Uspéchu reformy byla zaloZena na jeji rychlosti a na dosahovani viditelnych cili

v realném cCase.

Problém, ktery se ale naplno projevil v souvislosti s ptipravami reformy vetejnych financi,
je fakt, ze si stat nemtze dovolit vyclenovat reformou predpokladané prosttedky na rozvoj

ozbrojenych sil. [5]

Vynuceny pokles zdrojového ramce jiz pro rok 2004 podstatnym zplisobem zménil
podminky pro provedeni reformy. Resort MO tak byl v kritickém obdobi zahdjeni
implementace reformy vroce 2003 postaven pied ukol rozpracovat Koncepci na
pozménéné financni podminky a uvést ji s nimi do dlouhodobého souladu. Ptitom je velmi

dilezité zaroven zachovat zékladni a zasadni principy reformy jako takové.

Diulezitym faktorem rozpracovani Koncepce je dale nastaveni optimalniho zpiisobu
komunikace uvniti a vné resortu MO, jehoz cilem je udrzeni divéry lidi k proveditelnosti

reformy v souladu s jejimi principy.
Zakladni ukoly ozbrojenych sil:

e Brénit uzemi CR s maximalnim vyuZitim systému kolektivni obrany.

e Zabezpetit ucast v operacich mimo tzemi CR silami pfeduréenymi pro
operace pod vedenim NATO, EU a jinych organizaci.

e Zabezpetit stiezeni vzdusného prostoru CR.

e Zabezpecit piijeti sil NATO v ptipad¢ vzniku nebezpecného vojenského
ohroZeni teritoria CR nebo bezpeé¢nosti Aliance.

e Zabezpetit splnéni ukolti pii nevojenskych ohrozenich CR a ukol

vyplyvajicich z platnych zakont CR.
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A4

sil. Je nutné se velmi rychle vyrovnat s nové nastavenymi parametry rozpracované reformy

oproti pivodnimu zadani.

Tento proces spocivd predevsim v jeSté radikdlnéjsi redukci persondlu a optimalizaci
posadek ve snaze vedouci ke sniZzeni v oblasti osobnich vydaji a vydaji na provoz, udrzbu
a rozvoj nemovité infrastruktury. Toto opatfeni je spojeno s piechodnym naristem
osobnich vydaji pfedevsim v oblasti socidlnich déavek, ktery je vyvoldn enormnim

rozsahem redukce poctu osob v resortu MO.

Podle predpokladané transformace personalu slouzilo v armade¢ k 1.1.2004 celkem 50 470
osob véetné vojaki zakladni sluzby. Ke dni 1.1.2005 se pocet osob zaméstnanych v resortu
snizil na 40 070 osob a k 1.1.2006 se predpoklada dalsi snizovani stavu personalu na 38
510 osob. Kone¢ného stavu 35 000 osob by mélo byt dosazeno ke dni 1.1.2008.
Optimalizaci posadek dojde ke snizeni nakladd na provoz a pozadavkil na investice. Pro
zajimavost také uvadim 1 pocty posadek. Tak vroce 2003 to bylo 132 posadek a

dislokac¢nich mist a v roce 2006 to bude uz jen 73 posadek a disloka¢nich mist. [4]

V neposledni tad¢ je nutné pocitat se zatizenim v souvislosti s dokonfenim dfive

zapocatych projektl modernizace tanku T-72 a letounu L-159.

2.3 Vyvoj systému jazykové piipravy v Armadé CR

Vstupni stav jazykové pripravenosti prislusniki resortu obrany pii zahdjeni resortniho
systému jazykové piipravy odpovidal systému jazykové pfipravy, ktery existoval
v civilnim a vojenském $kolstvi Ceskoslovenska pfed rokem 1989. Ten byl ovlivnén
pfedevsim nékdejsi orientaci na rusky jazyk. Zakladni Skoly, odkud ptichézeli Zaci na
vojenska gymndzia a vojenské stiedni Skoly, umoznovaly ziskavat z cizich jazyki zejména
zaklady ruStiny. Velmi nizké procento déti se ucilo dalSimu svétovému jazyku
v nepovinném predmétu nebo soukromé v riiznych jazykovych kurzech nebo $kolach.
Absolvovanim stfednich odbornych Skol, ucilist’ i vojenskych stfednich Skol se pomér
znalosti rustiny k dalSim svétovym jazykim v podstaté nezménil. Pouze na stfednich
Skolach zamétenych na piipravu ke studiu na vysoké Skole a na vojenskych gymndaziich
byla vedle rustiny zavedena i vyuka zapadniho jazyka. Jazykové znalosti absolventt vSech

typi stfednich Skol vSak byly vétSinou na nizké irovni, s minimalnimi komunikativnimi
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schopnostmi, coz souviselo suzitim pievazn¢ gramaticko - piekladové metody a

pfedevsim s malym zajmem o studium cizich jazyki.

Na vysokych Skolach (civilnich i vojenskych) bylo studium dvou svétovych jazykt u vSech
studijnich oborti zpravidla povinné, navazovalo ovSem na jiZ uvedenou nizkou droven
znalosti jazykl ze stiedni Skoly. Vyuka rustiny se na vysokych vojenskych Skolach
povinn¢ orientovala na odborny jazyk, protoze veskeré dokumenty k rtizné vojenské
technice (napf.: automobilni, spojovaci, letecké) i bojové dokumenty, byly praveé v ruském
jazyce. V druhém jazyce ziskali studenti vétSinu jen jeho zéklady. Jednalo se o jazyk
anglicky, némecky. Vysledkem pak byla velmi omezena komunikativni schopnost
s ur¢itou dovednosti ¢teni a ptrekladu odbornych textl z relativné uzké oblasti oboru

studia.

Ostatni pfislusnici armady ziskavali vyssi jazykovou dovednost az ve specialnich kurzech
organizovanych uéelové na pracovistich napt.: Skolici a vycvikové stfedisko Ministerstva
narodni obrany v Komornim Hradku a jiné. Tyto kurzy byly pfevdzné kratkodobé a urcené
pro jiz jazykové ptipravené posluchade. Slo zejména o piipravné kurzy ke studiu na
vojenskych Skolach v byvalém Sovétském svazu, o intenzivni studium ¢eského jazyka pro
zahrani¢ni studenty, napf. ze Saudské Arabie. I dalsi typy kurzi byly také velmi popularni.
Rikalo se jim vyjezdové. Jednalo se o dvouleté dalkové kurzy absolvované pii vojenské
vysoké Skole v Brné (Ctvrté fakulté zahrani¢nich jazyk®). Vyucovany byly ptredevSim
jazyky anglicky, némecky a francouzsky, nahodile pak i portugalsky, Span€lsky a arabsky.
Tyto kurzy byly dvoji urovné. Urovei zaGatecnik a pokro¢ily. Podminkou bylo uspésng
absolvovat pfijimaci fizeni. Pro lidi, ktefi nastupovali do téchto kurzil, to byla obrovska
motivace se vzdélavat. Stim totiz souvisela, po uspésném absolvovani, vysoka
pravdépodobnost vycestovat do zahrani¢i a dostat vysoké finan¢ni ohodnoceni. Jako
priklad uvadim Lybii a Saudskou Arabii (zde se jezdilo vyucovat 1étani). Po roce 1989 tyto

kurzy pokracovaly, ale jen do€asn¢, nez doslo ke zméné systému.

Od roku 1990 nastaly v jazykové pfipravé zdsadni zmény. Ve vSech typech Skol doSlo
k potlaceni priority ruského jazyka, na mnoha skolach se rustina zcela pfestala vyucovat.
Je v8ak otazka, zda to bylo dobie, nebot’ v souc¢asné dobe¢ je, predevsim v civilnim sektoru,
po znalostech ruského jazyka vzristajici poptavka. Studenti ziskali moznost svobodné
volby. Jazykova ptiprava ziskala v systému vyuky vyrazné¢ vyS$$i postaveni, 1 kdyz

zpocatku jen rozsifovanim poctu hodin. Také ucast zahranic¢nich lektort ve vyuce spolec¢né
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s moznostmi aktivnich kontaktl s cizimi jazyky v ramci bezproblémovych mezinarodnich
stykil vytvofily nové podminky pro zkvalitiovéani predev§im komunikativnich schopnosti
absolventt Skol. Rozsifila se také sit’ soukromych jazykovych Skol pro sebevzdélavani,
vznikly rizné typy pobytl v zahranici.

V intenzivnich jazykovych kurzech (v trvani od 3 mésici az do 1 roku) potadanych ve
Vojenské akademii v Brn€, bylo takto vysSkoleno v letech 1989 az 1994 celkem 785
studentll (z toho 671 v anglictiné, 69 v rustiné, 41 vnémciné a 4 ve francouzsting).
Dalkové studium cizich jazyka na téze Skole absolvovalo za stejné obdobi 387 studentd —
z toho 169 anglictinu, 136 ném¢inu, 52 francouzstinu, 17 SpanélStinu, a 13 arabstinu. Tyto
podty oviem zahrnuji byvalou Ceskoslovenskou armadu a neni v sou¢asné dobé znamo,

kolik z takto jazykové pipravenych osob dosud slouzi v ACR.

Také u zakl vojenskych stiednich Skol zacal prevazovat zdjem o vyuku anglictiny.
Zatimco ve Skolnim roce 1992/1993 si anglicky jazyk jako maturitni pfedmét zvolilo

pouze 15% zaki, ve Skolnim roce 1993/1994 jich bylo jiz 24%.

Dosazeni adekvatni komunikaéni zptisobilosti se v plné mife tykalo rovnéz velitelského

systému pred rokem 1989.

Od roku 1992 se podle aktudlnich pozadavkt na zabezpeceni jazykové ptipravy vytvareli
vedle stavajicich resortnich zafizeni posadkova stiediska jazykové ptipravy v Praze,
Tabote, Olomouci, Staré Boleslavi, Hradci Kralové, Chrudimi a v dalSich posadkach, aby
studujici, ktefi nemohou byt dlouhodobé uvolnéni ze svych funkci, mohli studium jazykl

absolvovat pfimo v mist¢ utvaru.

Pfesto lze organizaci jazykové pfipravy v resortu obrany charakterizovat do roku 1994
jako Zzivelnou, nekoordinovanou. Rada p#islusniki méla — vzhledem k nejasné sluzebni
perspektivé — nizkou Urovenl motivace ucit se cizim jazykim a zdokonalovat se ve
schopnosti komunikace béhem sluzebni kariéry. Neexistoval propracovany systém
jazykové pfipravy ani dalSiho vzdélavani samotnych ucitelli jazykd. Studium a odborné
kurzy v zahrani¢i byly vysadou pievazné pro jiz jazykoveé vybavené zajemce. Rozdilna
byla 1 troven personalniho a materidlné — technického zabezpeceni vyuky cizich

jazyktl na jednotlivych skolach, ve vzdélavacich a Skolicich zatizenich resortu.
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S cilem dosdhnout kvalitativnich zmén v procesu ziskavani jazykové zpusobilosti a
vytvotit flexibilni systém pfipravy v resortu obrany bylo koncem roku 1994 ulozeno
tehdejsimu odboru vzdélavani ministerstva obrany (MO), aby feSil okamzit¢ jazykové
potfeby resortu a soucasné zahdjil 1 prace na vytvotreni celkové koncepce jazykové

ptipravy v armade. [9]

V tnoru 1995 byla vypracovana a kolegiem ministra obrany schvalena Koncepce jazykové
pripravy v resortu MO. Ta byla v nasledujicim roce doplnéna resortnim provadécim

predpisem Jazykova ptiprava v resortu MO (VSevojsk-16-14).
V dokumentu byl:

e Konstatovan stav jazykové piipravy v Armadé Ceské republiky.
e NavrzZen novy systém piipravy, ktery zahrnoval:
- definovani pozadavkli na jazykovou zpusobilost u jednotlivych
funkci
- navrzeni optimalniho systému pfipravy kompatibilniho se systémem
jazykové ptipravy NATO
- vytvofeni systému testovani jazykové zpusobilosti, zaznamenani
vysledkl, vytvofeni funkéni databaze, prubézné aktualizované
s moznosti rychlého a Gcelného vyuziti
- stanoveni ukolll odpovédnych fidicim a vykonnym slozkdm resortu
obrany
- vytvofeni systému vybéru osob vybranych pro jazykovou ptipravu
- zpracovani systému jazykovych kurzi pro udrzovani a
zdokonalovani urovné jazykové zpiisobilosti
- vytvofeni programu dal$itho vzdélavani uciteli cizich jazyku,
vojenskych tlumoc¢nikt a prekladateli.
Cilem koncepce jazykové piipravy bylo tedy pfijeti systému a navaznych opatieni
vedoucich k relativné rychlému zvySeni poctu jazykové zpusobilych piislusnikd resortu
ACR na troveit odpovidajici standardu NATO STANAG 6001 pfi udrzeni ekonomické
ptijatelnosti realizovaného projektu. To se promitlo i do nékolika zédvaznych resortnich

dokumenti, které se béhem let obménovaly a dopliiovaly:
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e Piedpisu VSevojsk-16-14 Jazykova ptiprava v resortu Ministerstva obrany,
ktery nabyl uc¢innosti dnem 1.ledna 1997 (dnes jiz neplatny).

e Opatreni k realizaci druhé etapy koncepce jazykové piipravy v resortu MO
CR do 31.12.1999 (&.j:508/31 ze dne 21.fijna 1997) schvélena ministrem
obrany.

e Plan opatieni pro etapu jazykové piipravy v resortu MO po vstupu do
NATO s horizontem plnéni do 31.12.2003 (¢.j.:5171/21-2000-7542).

e Standardizacni akt implementace normy NATO STANAG 6001 v resortu
MO uskutecnény dne 15.11.1999.

e Rozkaz ministra obrany ¢. 41/1999 , Zasady tvorby systemizovanych mist
urcenych pro vojaky z povolani®, ktery vystiidal nize uvedeny.

e Rozkaz ministra obrany ¢. 35/2002 ,,Zasady tvorby systemizovanych mist
ur¢enych pro vojaky z povolani®.

e Rozkaz ministra obrany ¢. 40/1999 ,,Zvlastnosti prubéhu sluzby vojaki
z povolani a jejich vybéru ke studiu®, ktery vystiidal nize uvedeny.

e Rozkaz ministra obrany ¢. 34/2002 ,,Zvlastnosti pribéhu sluzby vojaka
z povolani a jejich vybéru ke studiu®.

e Usneseni vlady CR 1088/2002 o Systému stanovovéani jazykovych
kvalifika¢nich pozadavkl u vybraného okruhu mist ve spravnich uradech
a prokazovani jazykové kvalifikace.

e Rozkaz ministra obrany ¢. 15/2004 ,Jazykova piipravy v resortu MO%, do
kterého byly zapracovany platné vétSiny vyse uvedenych norem. Nahradil
Vsevojsk-16-14.

e Rozkaz ministra obrany ¢. 52/2002 ,,Jazykovéa ptiprava vojaki z povolani*
— dnes jiz neplatny.

Tato koncepce jazykové piipravy nastartovand v roce 1995, zavedla systém, ktery mél
umoznit prislusniklim resortu obrany dosahnout takového stavu jazykové zptisobilosti, jenz
napliiuje zasady kariérniho tadu. V soucasné dobé se pfipravuje novela této koncepce

jazykové ptipravy pro obdobi 2006 - 2011.
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2.4 Analyza stavajiciho systému jazykové piipravy v Armadé CR

Jazykova ptiprava vresortu obrany se dusledné fidi mezinarodni jazykovou normou
Organizace Severoatlantické smlouvy NATO STANAG 6001. STANAG je standardizacni
dohoda NATO (NATO Standardization Agreement) déle jen STANAG 6001. Je to zdznam
dohody mezi ¢lenskymi staty, které chtéji pfijmout za vlastni stejnou nebo podobnou
vojenskou techniku, munici, zasoby, operacni, logistické a administrativni postupy.
Obsahuje nejcastéji kratkou, piesnou a jednoznacnou formulaci vécného ujednéani
pfedmétu dohody. Zejména pokud upravuje, dopliiuje nebo inovuje diivéjsi dohodu

STANAG - jde o kratky text s jasnymi instrukcemi pro dalsi postup s jeho realizaci. [7]

Resort obrany pozadal o pfistoupeni k této standardizacni dohod¢ dne 15.11.1999.
Zakladni dokument, kterym byla tato jazykova norma zavedena do jazykové ptipravy, byl
predpis VSevojsk-16-14 ,Jazykova piiprava v resortu Ministerstva obrany®. Tento nabyl
ucinnosti dnem 1.1.1997. Kodifikoval mj. i pravidla pro vyuku cizich jazykl a piezkouSeni
jazykové zpusobilosti ve vsSech c¢tyfech jazykovych dovednostech. A to jazykovych
dovednostech mluvenych, psanych, poslechovych a ¢tenych. Z kazdé prezkuSované
jazykové dovednosti stanovi komise dle zjisténé vykonnosti zndmku v rozsahu stupiii 1 az

5. Znéamkou 0 se oznacuje zjisténi zadné vyznamné dovednosti u ptezkusovanych osob.

Jazykova zplsobilost se zaznamenava do profilu skladajiciho se ze 4 Eislic, které oznacuji

specifickou zptisobilost v tomto potadi: [22]
e Poslech s porozuménim.
¢ Ustni projev.
e Cteni s porozuménim.
e Pisemny projev.

Pted ¢islem skladajicim se za Ctyt Cislic je skupina kddovanych pismen SLP, ktera

znamena, ze zndzornény profil je standardizovany (S), jazykovy (L-Language), profil (P).

Predpis VSevojsk-16-14 je dnes jiz neplatny a byl nahrazen RMO ¢.15/2004 ,,Jazykova

pfiprava resortu Ministerstva obrany*.

24.1 Rozdéleni stupiiii jazykového profilu podle STANAG 6001

Zékladni rozd€leni stupiili jazykového profilu podle STANAG 6001: [22]
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0. stupenl — bez znalosti

1. stupeii - zékladni

2. stupeni - uspokojivy
e 3.stupenl - dobry

e 4, stupen — velmi dobry
e 5. stupen — vyborny

Podrobnéjsi charakteristika jednotlivych stupiiti je uvedena v piiloze P I.

24.2 Hlavni formy jazykové pripravy v resortu MO

Jazykova piiprava se uskuteciiuje vramci vyuky ve vojenskych Skolach a v kurzech
v resortnich vzdélavacich zafizenich, u vojenskych utvari a také v mimoresortnich
jazykovych kurzech v Ceské republice a v zahraniéi.
Nad ramec stfedoSkolskych ucebnich osnov a vysokoskolskych studijnich programi
stanovuje RMO ¢. 15/2004 také nezbytnost pfipravit zaky stfednich S$kol k vykonani
jazykové zkouSky podle STANAG 6001 pro uroven jazykové zptisobilosti 1.
Pro turoven jazykové zpusobilosti 2 zprvniho zvoleného jazyka v bakaldfském
a magisterském studijnim programu.
Pro uroven jazykové zptisobilosti 1 z druhého zvoleného jazyka v magisterském studijnim
programu.
Jazykové kurzy jsou hlavni formou dal$iho vzdélavani zaméstnanci MO. Jejich cilem je
zabezpecit dosazeni jazykové zpilisobilosti podle stanoveného kvalifikacniho pozadavku na
systemizovaném mist¢.
Jazykova piiprava v kurzech se organizuje ve formé:
a) denniho studia v resortnich a mimoresortnich jazykovych vzdélavacich zatizenich
b) studia pfi zaméstnani (kombinované kurzy)
c¢) studia ve vojenskych ttvarech
Hlavnimi resortnimi vzdélavacimi zafizenimi, v nichz jsou organizovany jazykové kurzy:
[21]
o Ustav jazykové ptipravy Vyskov.
e Univerzita obrany Brno.
e Vojenska Iékarska akademie J. E. Purkyné Hradec Kralové.

e Stfedni technicka Skola MO Moravska Trebova.
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e Skolici a vycvikové stiedisko MO Komorni Hradek.
e Jazykové stiedisko DLI-ELC provozované s podporou vlady USA v Praze.

e Jazykova stfediska dislokovana u vojenskych utvaru a zafizeni.

2.4.3 Tvorba testl pro prezkouseni

Ulohou instituci zodpovédnych za koordinovani jazykové vyuky, tvorbu testd a
ptezkousSeni jsou povéteni:

e Pro SLP 1111 - Stfedni technickd Skola MO v Moravské Tiebové
a jazykova pracovisté vysokych a stfednich vojenskych s$kol, utvart
a zatizeni pro jazykovou piipravu v resortu obrany za jednotlivé vyucované
a prezkuSované jazyky.

e Pro SLP 2222, 3333 a vyssi - UJP ve Vyskové, vybrani jazykovi specialisté
jazykovych kateder vysokych vojenskych $kol a Skoliciho a vzdélavaciho
stitediska MO v Komornim Hradku a jazykovi specialisté - rodili mluv¢i za
jednotlivé jazyky vyucované a piezkuSované v ramci jazykové vyuky.

e Pro terminologické kurzy vybrana pracovisté resortu a to Vojenské Iékatska
akademie v Hradci Kralové pro terminologii zdravotnickou, za spolutcasti
stiedisek jazykové pfipravy z projektu pomoci vlady USA na pfislusnych
zékladnach a u roty chemické ochrany v Liberci.

Mimotadna pozornost je vénovana na koordinovani standardizovanych testti pro jednotlivé
stupné¢ normy. Toto se d¢&je na mezinarodni Grovni v ramci Bureau for International
Language Co-ordination (BILC). Cely proces tvorby testl piedstavuje slozity proces
a priklada se mu velky vyznam. Proto se provadi pretestovani vSech pouzivanych testli na
vzorku studentli vojenskych $kol pted jejich aplikaci v jazykovych kurzech. U vysSich
stupniil, stupen 3 a vySe, se tvorba a standardizovani testti zasadn¢ provadi za spoluprace
erudovanych rodilych mluvcich z pfislusné zemé, kteti maji zpravidla dlouholetou
ucitelskou praxi svyukou i testovanim. Norma je pro staty spole¢nd, ale formy
pfezkusovani maji narodni charakter. Krom¢ zkousSek podle normy STANAG 6001 je pii
vysilani ke studiu a do kurzii v zahrani¢i uplatiiovan 1 pozadavek piijimacich stata.

Testy mohou byt pro pfezkouSeni pouzity pouze dvéstékrat, protoze pouzivanim testti nad
tuto normu dochazi k jejich zapamatovani. Jak jsem jiz uvedla, tvorba testli je narocny

proces a najdou se i takovi jedinci, kteti pfijdou na jazykovou zkousku nékolikrat po sobg,
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protoze neni nikde stanoven limit. Pocet zkousek je tedy neomezeny. A pravé tito lidé

zpusobuji to, Ze testy jsou rychleji opotfebovany a musi se brzy tvofit nové.

24.4 Vybér vhodnych uchazeci

Vybér osob navrhovanych ke studiu je zaloZen na stanovené urovni jazykovych potieb
u kazdého systematizovaného mista. Do intenzivnich a kombinovanych typa jazykovych
kurzt k dosazeni jazykové zpUsobilosti SLP 222 a 333 jsou vybirani pouze pfisluSnici
resortu obrany s jiz dosazenym niz$im stupném znalosti dan¢ho jazyka podle normy
STANAG 6001, pokud neni urceno jinak. Zdokonalovaci kurzy byly diive prednostné
urceny pro ty, kterym koncila platnost dokladu o ziskané jazykové zptisobilosti nebo pro ty
ucastniky kurzd, ktefi neuspéli u zavérecné zkousky. Dnem 1.7.2004 pozbylo platnost
nafizeni, které stanovovalo nutnost obnovy jazykové zpusobilosti po 5 letech. Nyni plati
jazykova dovednost neomezeng¢.

Jazykovou piipravu bylo rozhodnuto uskuteciiovat s cilem zabezpecit kvalifikacni
pozadavky sité¢ sluzebnich kariér. VSemi odpovédnymi funkcionafi jednotlivych
organizaénich celki MO a celé podiizenosti GS ACR byly zpracovany a do konce
listopadu 1997 postoupeny ndvrhy na pfifazeni nezbytné minimalni jazykové zptsobilosti
dle jednotlivych stupiiti normy STANAG 6001 pro vykon konkrétnich funkci. V roce 1999
byly tyto ndvrhy uvedeny v soulad se ,,Zdsadami tvorby systemizovanych mist uréenych
pro vojaky z povolani®, jez nabyly ucinnosti v podobé¢ jiz zminéného RMO ¢. 35/2002.
Rozkaz rozpracovava ustanoveni zékona €. 221/1999, o vojacich z povolani, k zabezpeceni
jednotného pfistupu k tvorbé tabulek pocta, s cilem zajistit obsahovou a systémovou
shodnost v jednotlivych Urovnich veleni. Podle tohoto rozkazu se zcizich jazyka
uptfednostnuje anglicky jazyk. Ostatni jazyky se vyzaduji pouze pro specificka a konkrétni
mista. Konkrétni stupent jazykovych znalosti pro podfizené utvary a zafizeni stanovuje
nadfizeny velitelsky stupent pocinaje stupném brigady a ji naroven postavenymi utvary
a zafizenimi podle konkrétnich jazykovych pozadavki kladenych na mista. Soucasné je
zde uvedeno zadouci schéma, ke kterému se ptfihlizi pfi planovani Grovné jazykovych
znalosti podle normy STANAG 6001 pro okruhy mist v resortu obrany. [24]

V posledni dobé se ale ukazuje, ze pii tvorb¢ tzv. tabulek mirovych pocti jednotlivych
soucasti resortu obrany vroce 1999 byly jazykové pozadavky na jednotliva

systematizovana mista nadhodnoceny. Dochdzi proto pribézné k jejich snizovani. U



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

nékterych mist nejsou jazykové pozadavky vibec definovany, pokud se v praxi ukézalo, ze
zde nejsou a ani nebudou znalosti cizich jazykl uplatiiovany.

Kvantitativni pozadavky na jazykovou ptipravu béhem jednoho roku mizeme specifikovat
hrubym odhadem pro ustaleny stav v resortu nasledovné:

a) priprava na 3. resp. na 4. stupeit dle normy STANAG 6001 pro potieby vykonu
funkei vojenskych ptidélencl, pracovnikii v diplomatické sluzbé a nékterych
dalsich funkci souvisejicich s ¢innosti v organech a strukturaich NATO, u
vyclenénych jednotek, ve zpravodajské sluzbé a na nejvyssich stupnich veleni —
odhadovany pocet 150 az 200 osob za rok.

b) pfiprava na rizné stupné znalosti anglictiny pro jednotky urené pro mirové
operace, soucinnost sjinymi ozbrojenymi silami a tzv. kliCcovy personal —
odhadovany pocet 600 osob za rok.

c) opakovaci a zdokonalovaci kurzy pro pfislusniky, ktefi nemohou byt dlouhodobé
uvolnéni za svych sluzebnich povinnosti, aby navstévovali intenzivni kurzy ve
stanovenych intervalech — odhadovany pocet 250 osob/rocné pro kazdy stupen

d) zakladni a pokracujici jazykova ptiprava na vojenskych Skoldch a ve Skolicich
zafizenich resortu MO — odhadovany pocet 800 distojnikii, 1 000 praporciku,
3 000 poddustojniki za rok.

e) Zakladni jazykova priprava samostudiem pro 1. stupen — ostatni pfislusnici v ramci
programu bojové piipravy.

Rovnéz je nutné zabezpecit jazykovou zptisobilost osob, na néz se vztahuje Usneseni vlady
¢. 410 ze dne 26. dubna 2000, kterym se stanovi systém standardizovanych jazykovych
zkousek a systém prokazovani jazykové kvalifikace pro ndméstky ministrti, vrchni feditele,
feditele odborh a vybrany okruh zaméstnancii ministerstev a ostatnich ustfednich organii
statni spravy. Dle tohoto usneseni je termin splnéni povinnosti slozit standardizovanou
jazykovou zkousku nebo prokdzat jazykovou kvalifikaci s platnosti od 1. ledna 2004.
V resortu obrany se toto usneseni tyka odhadem zhruba 100 zaméstnanci.

V minulych letech byla realizace jazykovych kurzi ponékud roztiisténd. Rozkazy ve
vécech persondlnich o vyslani ke studiu si vydavala jednotliva velitelstvi a v fad¢ ptipadii
byly neuspésné osoby opakované vysilany do kurzt téhoz typu, ¢imz nebyly v nékterych
pfipadech financni prostiedky vynakladany efektivné. Nyni je snaha vysilat ke studiu
do jazykovych kurzii uchazede na zakladé smérnych &isel, ktera stanovuje naéelnik SP GS

podle pozadavkl velitelt utvart, nacelnikd a teditelti. Pfi posuzovani zadosti se ptihlizi
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k dosazeni trovni jazykovych znalosti zadatele, k absolvovanym kurziim a k pozadavkiim
stanovenym pro systematizované mista.

S roénim piedstihem uplatnéné pozadavky hlavnich funkcionaii resortu obrany na
jazykovou ptipravu piisluSnikl jsou zpracovany do Véstniku MO na ptisluSny kalendaini

rok. Z historickych udaji vyplynulo, Ze ¢etnost téchto kurzl byla a je v jednotlivych letech

nasledujici:
Tab. 1. Pocet jazykovych kurz konanych v roce 1996
<
b4 r “ “ g .E
Vyucdovany R s £ = 3 3 s
S 3 = = = S S
jazyk ) £ = 8 S = S
¥ 2| i &| <©| & ¢
< A £
=
Pocet 3 2 1 1 0 0 0
kurzi
Tab. 2. Pocet jazykovych kurzi konanych v roce 1997
]
< , s ® s =
Vyucovany £ s = = 3 3 s
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Tab. 3. Pocet jazykovych kurzli konanych v roce 1998
=
< , s ® s =
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>
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Pocet 106 10 2 0 0 3
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Tab. 4. Pocet jazykovych kurzii konanych v roce 1999

=
Vyucovany g s .g = = < E
5 5 = £ = g <
o 5 Rd e
ok %5 E| 2| & E| &
>
=
< “ & £
=
Pocet 259 11 5
kurza
Tab. 5. Pocet jazykovych kurzii konanych v roce 2000
]
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=]
Pocet 199 8 1 5
kurzi
Tab. 6. Pocet jazykovych kurzl konanych v roce 2001
=
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Tab. 7. Pocet jazykovych kurzi konanych v roce 2002
=
Vyudovany g s -g < < s £
y y = = £ = = R R
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£
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kurzi
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Tab. 8. Pocet jazykovych kurzi konanych v roce 2003

<
< = s =
Vyudovany £ £ = = 3 = ’E
. iz 2 = = = z =
Z (=3 o
< A £
=
Pocet 63 9 3 2 1 0 9
kurzi
Tab. 9. Pocet jazykovych kurzii konanych v roce 2004
]
5 . 3 £
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=]
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Tab. 10. Pocet jazykovych kurzi konanych v roce 2005
=
5 . z £
& ¢ £ = < < s >
Vyucovany g £ < s < £ 2
. =2 o = ;3 = = g
ko2 20 51 2 08|z 8
z = =
< >N e
<]
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kurzu

Do roku 1999 byl obecné uplatiiovan systém, kdy pro tplného zacatecnika dosazeni stupné
3 jazykové zpusobilosti podle normy STANAG 6001 piedpokladalo 1 kurz s délkou studia
3 mésice, tj. 300 vyukovych hodin s cilem dosazeni 1. stupné a slozeni piislusné zkousky,
1 kurz s délkou studia 3 mésice, tj. 300 vyukovych hodin s cilem dosazeni 2. stupné

a slozeni pfislusné zkousky a 1 kurz s délkou studia 6 mésict, tj. 600 vyukovych hodin

s cilem dosazeni 3. stupn€ a sloZeni ptislusné zkousky.
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Jelikoz pretrvavaly neuspokojivé vysledky prezkouseni piislusnikd studujicich piedevsim
na niz§ich stupnich jazykovych kurzi, bylo rozhodnou v pribéhu roku 1999 o prodlouzeni
délky studia v téchto kurzech na 1. a 2. stupeii n 4 mésice, coz ptredstavuje 400 vyukovych
hodin. V pfipadé, Ze vybrané osoby pies toto zasadni opatieni nedosdhnou pozadované
vyslednosti, 1ze studium prodlouzit o dalsich 100 hodin v napldnovanych zdokonalovacich
kurzech zpravidla konanych v mésicich kvétnu a cervnu, v nichz lze dostudovat dle
potieby jednotlivé jazykové dovednosti. Timto opatfenim se resort obrany srovnava se
strukturou jazykovych kurzli armad nékterych evropskych stath NATO (napt. Bundeswehr,
SRN).

V ptiloze II. uvadim piehled odzkousenych osob a procento uspésnosti za roky 2002 —

2004 a v priloze III. uvadim vyvoj jazykovych znalosti v letech 1997 — 2004.

2.5 Ekonomické (materidlni) zabezpeceni jazykové pripravy

v Armadé CR
Ekonomické zabezpeceni jazykové piipravy probihd vzdy s jednorocnim piedstihem, na
zékladé predlozenych pozadavki odpovédnych funkcionaiti slozek MO a GS ACR na
jazykovou ptipravu osob v nasledujicim kalendainim roce. Stavalo se témét pravidlem, ze
do naplanovaného harmonogramu kurzi v daném roce bylo €asto nezbytné béhem roku
dopliiovat nové ulozené kurzy, napt. od roku 1999 klicovy personal apod. Financni
naklady na kurzy naristaly rok od roku. Prudky nartst pozadavkl na jazykovou ptipravu
z jazyka anglického vroce 1999 zptsobil nezbytnost nakupu chybéjicich vyukovych
kapacit v civilnim sektoru. Naptiklad cena kurzovniho za jeden jazykovy kurz anglictiny
k dosazeni zpusobilosti SLP 1111 nebo SLP 2222, tj. 400 hodin vyuky, ptedstavovala
zhruba 350 K¢ za hodinu vyuky pro 12 lidi, coz ¢inilo 140 000 K¢ véetné piedanych
vyukovych materiala.
Finanéni prostfedky, vénované na kurzy anglictiny v resortu obrany v letech 1999 - 2001,
predstavovaly rocné c¢astku cca 20 mil. K& Vyvoj financni naroc¢nosti tehdy vykazoval
neustale stoupajici tendenci.

Tab. 11. Finan¢ni prosttedky na vyuku anglického jazyka

Roky Financ¢ni naklady
1994 150 901 K¢
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1995 400 150 K¢

1996 766 579 K¢

1997 3733101 K&
1999 24 387 375 K¢
2000 19 881 940 K¢
2001 18 000 000 K¢
2002 9781 000 K¢
2003 7495 000 K¢
2004 4 823 000 K¢
2005 6 000 000 K¢

Z vyse uvedenych nakladli na jazykovou pfipravu vidime, ze rok 2002 je zlomovy
a naklady na vyuku klesaji. K tomu pfispiva fakt, ze velka ¢ast ptislusnikl resortu obrany
V dnesni dobé jsou primérné naklady na tcastnika jazykové ptipravy k dosaZzeni urovné
SLP 1111 a 2222 podle normy STANAG 6001 — 8051 K¢&. K vy¢isleni vyse nakladt na
dosazeni rovné SLP 3333 podle normy je moZné predpokladat nejméné o 1/3 vySsi nez
u nizsich stupiiti a jejich navyseni pti zvySeném podilu rodilych mluvcich. Predpokladané
naklady na dosaZeni tohoto stupné jazykové zptsobilosti osciluji kolem 25 000 K¢&.

Finan¢ni prostfedky pro jazykovy kurz v zahrani¢i nelze tak piesné vycislit jako
v tuzemsku. Zavisi to na spousté faktori. Z mnoha uvadim stat, ve kterém se studuje, délka

pobytu, skute¢nost, zda cestuje doty¢ny s celou rodinou ¢i sam.

2.6 Moznost studia prisluSniki resortu obrany v zahranici

2.6.1 MoZnost studia vojakii z povolani

Systém domaécich jazykovych kurzii je doplnén studiem ve Skolach a v kurzech
v zahrani¢i, kam je kazdorocné vysilano nékolik desitek vybranych osob. Intenzita
ziskavani a zdokonalovani jazykovych schopnosti v jazykové cizim prostiedi je
totiz mnohondsobn¢ vyssi nez doma, kde se vétSina lidi spoléhd, Ze je to nékdo naudi.
VétSina absolventt zahrani¢nich Skol a kurzi piisobi po skonceni studia na klicovych

funkcich resortu obrany, a to pfedeviim na generalnim §tabu ACR.
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Databaze Sekce personalistiky MO obsahuje uceleny seznam vSech absolventi
zahrani¢niho studia jiz od roku 1989. V tomto roce zacalo pouze 14 vojaki z povolani
dlouhodob¢ studovat na zahrani¢nich Skolach (Sovétsky svaz). Od té doby pocet
absolventl zahrani¢niho studia v jednotlivych letech neustéale nariistd. Vyjimkou byl pouze
rok 1990, nebot’ v ném bylo ke vzdélavacim aktivitdm vyslano pouze 7 vojakl z povolani,
z toho 6 do 8kol a kurzli odbornych a 1 do jazykového kurzu. Jsou to zejména staity NATO,
které kazdorocné nabizeji az néckolik desitek mist na svych vojenskych Skolach pro
dlouhodobé studium nebo kratkodobé kurzy vojdkim zpovoldni i1 obcanskym

zaméstnancim. [8]

Pocet jazykovych kurzl v zahranici od roku 1995 ziistava témet na stejné urovni. Naopak
vzrista pocet vzdélavacich aktivit ve Skolach a kurzech NATO, které zacaly probihat az od

roku 1992, z ¢ehoz jednoznacné v poptedi jsou kurzy odborné.

K nejrozsdhlejsim zahraniénim vzdélavacim aktivitam patii predevsim ty, které jsou
vedeny v anglickém jazyce, ddle pak vjazyce némeckém a francouzském. Zemé¢, ve
kterych  nejCastéji probihaji jazykové kurzy jsou predev§im Kanada, Spojené staty
americké, Velkd Britanie, Némecko a Nizozemi. Zemé¢, kde probihaji odborné kurzy jsou:

Polsko, Spojené staty americké, Velka Britanie, Svédsko.

Internim normativnim aktem, ktery fesi vybér a vysilani vojadka z povoléni ke studiu ve
Skolach a kurzech v zahrani¢i je RMO ¢. 34/2002 Zvlastnosti pribéhu sluzby vojakt

z povolani a jejich vybéru ke studiu (piiprave).

Proces vybéru a vysilani ke studiu do zahrani¢i doznal od roku 1990 zna¢nych zmén. Po
pocatecni euforii, kdy byly pfijimany prakticky veskeré nabidky a studovali ti, ktefi znali
ptislusny  jazyk, bylo pfistoupeno postupné k vybéru osob ke studiu na zéklade
potfebnosti. Ke studiu v zahrani¢i se dnes vybiraji vojaci na zékladé podkladii, které
piipravuje SP GS. Do vybéru se navrhuji ti, ktefi spliuji napiiklad: kvalifika¢ni
pfedpoklady stanovené pro zastdvané systematizované misto, maji piedpoklady pro
uspésné absolvovani studia v zahrani¢i a maji pozadované jazykové znalosti, jsou

zdravotn¢ zpusobili ke studiu v zahrani¢i a maji osvédceni pro pozadovany stupeni utajen.

SP GS v priibéhu roku upfesiiuje u jednotlivych studijnich aktivit termin vybéru véetné

ptezkouseni z jazykovych znalosti.
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Podle délky, personalniho a finan¢niho zabezpeCeni vysilanych vojakli se rozliSuje

studium v zahrani¢i: [23]

e Podobu 7 dnil az 28 dni.
e Po dobu 29 dni az 90 dnt.
e Podobu 91 dnti az 12 mésicu.
e Po dobu delsi nez 12 mésict.
Trvé-li studium déle nez devét mésict, maze feditel RPP vojakovi na jeho Zadost povolit,

aby ho rodinni pfislusnici nasledovali do zemé¢ studia.

SP GS planuje a uplatiiuje pozadavky na finanéni prostfedky na vzdélavani v zahranici
zrozpotu MO prostfednictvim piisluSného sluZzebniho orgénu. Pfidéleni finanéni
prostiedky potfebné k realizaci ro¢niho planu vzd€lavani v zahrani¢i zabezpecuje na
ptisluiny rok piisluiny vojensky organ, ktery v sou¢innosti se SP GS planuje, sleduje

a vyhodnocuje Cerpani téchto prostredki.

2.6.2 Moznost studia ucitel, tlumo¢niki a prekladateli

Velmi vyznamnou je i oblast dalSiho vzdélavani ucitelti jazykd, tlumoc¢nikt a ptekladatelt.
Byl zpracovan systém, znéhoz vyplyvaji moznosti vyslani ke studiu jazyka v kurzech
nebo stdzich v intervalu jednou za tfi roky v zemich, jejichz jazyk profesné vyuzivaji.
Predevsim ucitelé stalého stavu resortnich Skol, Skolicich a vycvikovych zafizeni jsou
v pravidelnych, pfiblizné ttiletych intervalech, vysilani ke studiu v jazykovych kurzech a
ke stazi pro ucitele a instruktory jazykl do zemi, jejichz jazyk vyucuji. Odborné stize a
kurzy jsou zabezpetovany SP GS kazdoro&né zhruba v tomto rozsahu:

Pro lektory anglictiny:

e V USA 9 mist vDefense Language Institute Lackland AFB, Texas v kurzech:
zakladnich pro jazykové odborniky (BALIC), pro zkuSené (AELIC), pro rozvoj
profesionalnich dovednosti vedoucich jazykovych odbornikii (ALPS), fizeni vyuky
angliCtiny pro vedouci jazykové odborniky (MELT).

e Ve Velké Britanii 3 mista ve Vojenské jazykové Skole v Beaconfieldu ve
zdokonalovacim kurzu.

e V Kanadé 2 az 4 mista v Garrison St.-Jean, Quebec ve spacializovaném kurzu pro
jazykové odborniky.

Pro lektory némciny:
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e VSRN 6 mist vJazykovém institutu Bundeswehru v Hurtu v odbornych
seminafich pro jazykové specialisty a 1 az 2 mista formou zdokonalovacich
terminologickych stazi u utvard.

Pro lektory francouzstiny:

e Ve Francii do 3 mist ve VSevojskovém Skolicim jazykovém stedisku (CIF)

v Rochefortu v jazykovém kurzu pro vojenské ucitele.
Pro ucitele rustiny:

e V Rusku 1 misto v Jazykovém institutu v Moskvé pro jazykové odborniky.
Vojensti tlumocnici a prekladatelé vtomto sméru pocituji jistou absenci, protoze
zahrani¢ni partnefi zdokonalovaci kurzy pro tuto kategorii neorganizuji a je zde pouze
omezena moznost vybéru dalsiho studia formou specidlnich kurzi tlumoceni potradanych
Ustavem translatologie filosofické fakulty Univerzity Karlovy, kurz simultianniho

tlumoceni v Goethe Institutu apod.

2.7 Odhaleni oblasti moZného zlepSeni stavajiciho systému jazykové
piipravy v ACR

Jak jiz bylo uvedeno, cilem jazykové piipravy v resortu obrany je jazykova pfipravenost

téch vojakti z povolani a obcanskych zaméstnanct, ktefi potfebné jazykové znalosti

potiebuji ke své praci a jsou soucasti kvalifikacnich pozadavki zastadvaného

systemizované¢ho mista. Problémy, které se v souvislosti s jazykovou piipravou vyskytuji,

bych specifikovala do nékolika oblasti:

A. Ptehodnoceni pozadovanych trovni jazykové zpusobilosti pro systemizovana mista

s jazykovym kvalifika¢nim pozadavkem.

B. Persondlni obsazovani systemizovaného mista na zdklad¢ skuteéné jazykové

kvalifikace.
C. Omezena vzdéelavaci kapacita vyukovych stfedisek pro jazykovou piipravu.
D. Problém poctu kvalifikovaného managementu jazykové piipravy ve Vyskove.
E. Zadatelé nerespektuji své ptivodni pozadavky pro vysilani zaméstnancii ke studiu.

F. Problém kompatibility statni jazykové zkousky a jazykové zkousky podle norem

STANAG 6001.
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G. Délka platnosti jazykového osvédceni.

H. Moznost zmény délky vyu€ovaci hodiny v jazykovych kurzech.

2.8 Shrnuti analytické ¢asti

Vyvoj systému jazykové piipravy v minulosti a v soucasnosti, doma i v zahrani¢i vychdzi
z analyzy dosavadnich zkusenosti, skute¢nych potieb a realnych moznosti resortu. Odrazi
tak hlavni trendy vyvoje jazykl v armad¢. Cilem Koncepce jazykové piipravy v resortu
MO bylo, je a bude v pribéhu dalSich let postupné sjednotit systém zahrani¢niho a
domaciho vzdélavani do jednoho celku, ktery bude optimdlni formou zabezpecovat
potfeby armady v souladu s jejimi tkoly, ekonomickymi moznostmi a podminkami

aktudlniho mezinarodnépolitického vyvoje ve svéte.

V této &asti diplomové prace jsem provedla analyzu jazykové piipravy v Armadé Ceské
republiky. Byla zde ve stru¢nosti popsana charakteristika Armady CR, dale pak jazykova

zpusobilost pied rokem 1989 a po ném az do soucasnosti.

Neméné dulezité jsou také informace o ekonomickém zabezpeCeni jazykové piipravy

a o moznostech studia ptislusnikti resortu v tuzemsku a v zahranici.
Z uvedenych analyz logicky vyplyvaji ur€ité oblasti, které jsou predmétem sport a ¢astych
uvah. VSechny tyto zminované problémy jsou natolik ozehavé, Zze by bylo chybou

nezabyvat se jejich dal§im vyvojem a feSenim.
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3 PROJEKTOVA CAST

3.1 Zdivodnéni potreby projektu

Vresortu MO je jazykova piiprava velmi dilezitou soucasti fizeni lidskych zdroji.
Podcenéni jejiho vyznamu vytvari problémy v persondlnim fizeni z hlediska vzniku
nevyvazenosti mezi kvalifikacnimi pfedpoklady a jazykovymi pozadavky nezbytnymi pro
vykon uréenych systematizovanych mist. Zptsobilost komunikovat v cizich jazycich je
dalezitym atributem, ktery podminiuje uplatiovani vSech ostatnich schopnosti, zvIaste
v mezinarodnim prostiedi. Vztah jazykové zpuUsobilosti, odborné kvalifikace a
profesionality uréuje celkové schopnosti jednotlivel, jednotek i celych ozbrojenych sil.
Personalni utvary pro to musi aktivné fidit provadéni jazykové ptipravy a sledovat pti tom
stanovené cile a priority.

Jazykova piiprava zaméstnanci MO v pribéhu jejich sluZzebni a pracovni Cinnosti je
nakladnou zélezitosti. S cilem racionalizovat ndklady na jeji provadéni je nezbytné stanovit
jazykovou zpusobilost jako jedno z vybérovych kritérii také pfijimani novych uchazeci
o sluzbu profesionalniho vojdka i zaméstnanci MO, disledné zajistit jeji udrzovani

a zvySovani v pribéhu studia na vSech typech vojenskych Skol.

Vyznamnym faktorem se musi stdt také osobni motivace, iniciativa a zodpovédnost
kazdého zaméstnance MO, ktery ma na svém systemizovaném misté stanoveny jazykové

kvalifika¢ni pozadavky.

3.2 Cil projektu

Cilem navrhovaného projektu je odhaleni oblasti mozného zlepSeni jazykové piipravy
v soucasnosti. Taktéz nastinéni smérd, které jsou zadouci pro jejich feSeni a navrhnuti
opatieni vhodnych pro vyfeseni dané situace. Cely projekt jsem rozdélila do nasledujicich

oblasti:
A. Pfehodnoceni pozadovanych trovni jazykové zptsobilosti pro systemizovand mista
s jazykovym kvalifika¢nim pozadavkem.
B. Personalni obsazovani systemizovaného mista na zakladé skute¢né jazykové

kvalifikace.
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C. Omezena vzd¢lavaci kapacita vyukovych stfedisek pro jazykovou ptipravu.

D. Problém poctu kvalifikovaného managementu jazykové ptipravy ve Vyskove.

E. Zadatelé nerespektuji své ptivodni pozadavky pro vysilani zaméstnanci ke studiu.

F. Problém kompatibility statni jazykové zkousky a jazykové zkousky podle norem
STANAG 6001.

G. Délka platnosti jazykového osvédceni.

H. Moznosti zmény délky vyucovaci hodiny v jazykovych kurzech.

33 Navrhovany obsah projektu

3.3.1 Oblast piehodnoceni poZadovanych tirovni jazykové zpiisobilosti pro

systemizovana mista s jazykovym kvalifikovanym poZadavkem
Soucasny stav:

Struktura jazykovych kvalifikacnich pozadavkl na systemizovanych mistech neodpovida
pottebam plné profesionalnich ozbrojenych sil a je nezbytné ji pfehodnotit.

Dosavadni zpiisob stanovovani jazykovych kvalifikacnich pozadavkl je upraven v RMO
¢. 35/2002 Zésady tvorby systemizovanych mist uréenych pro vojéky z povoldni.
Odpovédnost za urceni trovné jazykové zptisobilosti je decentralizovana a pienesena na

velitelsky stupenn brigady a na jemu naroven postavenym vedoucim zaméstnancim

ostatnich resortnich ttvarua a zatizeni. [24]

Takto nastavené podminky vedou na jedné stran¢ k urceni velkého poctu systemizovanych
mist s jazykovymi pozadavky (témét 10 000 mist) a na druhé strané realny stav jazykové
pfipravenosti zaméstnancii MO a obtiznost dosaZeni vysSich stupnil jazykové zptisobilosti
v praxi zpusobila nizkou naro¢nost pii jejich stanovovani. Vzniklé rozlozeni jazykovych

pozadavkl na systemizovanych mistech je systémové nespravné.
Cilovy stav:

Jazykové pozadavky pro jednotliva systemizovand mista odpovidaji skutecnym narokiim

na vykon préace v této pozici.
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Navrhovanda opatieni:

Stavajici praxi urcovani jazykovych kvalifika¢nich pozadavkd navrhuji zménit. Podle mé
je nezbytné dosahnout plného pirehodnoceni jazykovych znalosti pro jednotliva
systemizovand mista. Pfi ivahdch o pfehodnoceni je nutno mit na zfeteli dosavadni praxi a
do tabulek poctii nadale stanovovat jazykovou zpusobilost minimaln€ od urovné STANAG
SLP 2, protoze zpusobilost na tirovni SLP 1 je nedostate¢nad pro plnéni sluZebnich a

pracovnich povinnosti, které skutecné jazykovou znalost vyZzaduyji.

Obsah dosavadnich ustanoveni RMO ¢. 35/2002 je nezbytné novelizovat a to v ¢lanku 36
tohoto rozkazu. Ziskané a zpracované podklady pro zménu Rozkazu ministra obrany se

zpracuji v pisemné podobé¢ a zaslou na Sekci logistiky do Prahy k dalSimu posouzeni.
Prinosy:
e Zkvalitnéni persondlu po strance jazykové ptipravy.

e Ztotoznéni se se zaméry kariérniho tadu. [20]

3.3.2 Personalni obsazovani systemizovanych mist na zakladé skute¢né jazykové

kvalifikace
Soucasny stav:

Vsichni vime, Ze vyuka cizich jazykl probiha naplno jiz minimalné 10 let. V dnesni dobé
jesteé neni zcela naplnén jazykovy kvalifikaéni pozadavek na konkrétni systemizovana
mista. Na jedné strané se jest¢ dnes setkavame s piipady, Ze se na misto, které zaméstnanec
vykonava delsi dobu naplanuje, jazykové vzdélani az nyni. Na druhé stran¢ se obsazuji
systemizovand mista jedinci, ktefi jazykové vzdélani prozatim nemaji a dosazeni takovych
lidi na pfisluSnou funkci v praxi znamena, ze jedinec nebude moci funkci naplno
vykonavat, protoze si musi jazykové vzdélani nejprve doplnit. A to znamend, ze minimalné

Ctyfi mésice jej bude muset nékdo ve funkci zastupovat.

Myslim si ale, Zze v této situaci je spravné, aby se systemizovand mista obsazovala

zameéstnanci, ktefi jazykové vzdélani spliuji.

Cilovy stav:
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Pracovni misto je obsazovano pouze zaméstnanci, ktefi jazykovou pfipravou plné

odpovidaji kvalifikacnim ptfedpokladiim pro vykon daného pracovniho mista.
Navrhovanda opatieni:

Proto navrhuji, aby se dodrzoval RMO ¢. 35/2002 ¢l. 2, 9 a na uvolnéna anebo nové
vznikla systemizovana mista sjazykovym kvalifika¢nim pozadavkem, se pifednostné

zafazoval zaméstnanec ministerstva obrany, ktery ho jiz splituje. [24]
Prinosy:
e Zkvalitnéni persondlni prace na jednotlivych velitelskych stupnich.

e Neni nutna vzajemna zastupitelnost.

333 Omezena vzdélavaci kapacita vyukovych stredisek pro jazykovou

pripravu
Soucasny stav:

K pribéznému plnéni jazykovych kurzi dochéazi podle podanych zadosti. Absolventi, ktefi
zustavaji po kurzu pracovat na svém puvodnim misté v posadce nic nelimituje. Ale jsou
vojaci, ktefi jsou predurceni do misi, do struktur NATO, do mezinarodnich organizaci a ti
jsou prave limitovani ¢asem.

Cilovy stav:

Do kurzi jsou ptednostné vybirani a vysilani zaméstnanci MO, ktefi maji na svém misté

stanoven jazykovy kvalifikacni pozadavek a jsou pfislusniky prioritnich skupin personalu.
Navrhovana opatreni:

S ohledem na omezenou vzdélavaci kapacitu pro jazykovou ptipravu bych jednoznacné

preferovala nésledujici skupiny zaméstnanctit MO, ve stanoveném potadi diilezitosti:
1. Zaméstnanci MO vysilani do struktur NATO a jinych mezinarodnich organizaci.
2. Zaméstnanci MO jednotek vyc¢lenénych pro NATO HRF, FLR, IPF.
3. ZAci a studenti vojenskych kol.

4. Distojnici a praporcici s jazykovou zpusobilosti stanovenou podle nového

kariérniho radu.
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5. Zaméstnanci MO spravnich ufadd MO (usneseni vlady 1088/2002).

Prinosy:
e Maximalni vyuziti vzdélavacich kapacit pro prioritni skupiny.
e Snizeni financnich ndkladd v resortu. Tzn. Ze financ¢ni néleZitosti budou
vyuzity pro zaméstnance, u kterych je jazykova znalost upfednostnéna
a ktefi ji aktivné vyuziji pied t€mi, ktefi sice jazykovy kurz absolvuji, ale
znalosti nevyuzivaji.
3.34 Management jazykové pripravy ve VySkové

Soucasny stav:

Piemisténi Ustavu jazykové piipravy z Brna do Vyskova a jeho organiza¢niho za&lenéni
do struktury Reditelstvi pro vycvik a doktriny se ve svych dusledcich negativné promitaji
do redukce planovaného rozsahu &innosti UJP. Vznikla situace, kdy ze strany ACR je
dlouhodob¢ uplatiiovana spolecenska objedndvka na jazykovou pfipravu rtiznych kategorii
persondlu, ale k tomuto tcelu urend hlavni vzdélavaci jazykova instituce ji neni schopna

uspokojit s ohledem na nedostatecny pocet kvalifikovanych ucitelt.

Ustav jazykové piipravy ve Vyskové zahajil svou ¢&innost dnem 1. zaii 2003. Je
nastupnickou organizaci UJP v Bmé. Jeho personalni sloZeni bylo znaéné obménéno.
Mnoho byvalych zaméstnancti UJP ziistalo na katedie jazykdi Univerzity obrany nebo
odeslo mimo resort MO. Planovany pocet 80 tabulkovych mist UJP je postupnd

redukovan, v pritbé¢hu roku 2005 ma byt snizen na 71 pracovnikd.

Postaveni UJP jako hlavniho vzdélavaciho a metodického pracovisté v resortu MO klade
vysoké pozadavky na kvalifikaci jeho zaméstnanct. Redislokace UJP do Vyskova

zapftiCinila problémy v organizaci a plnéni ukola jazykové pfipravy.

Odchod 10 kvalifikovanych ucitel a metodiki vedl k nenavratné ztrat€ nejen velkého
objemu finan¢nich prostfedkli investovanych do jejich postgradualni piipravy v zahranici,
ale i ke ztraté schopnosti UJP zabezpedovat jazykovou piipravu v poZadovaném rozsahu.
V soudasné dobé je UJP schopen realizovat pouze 3 intenzivni kurzy anglického jazyka

k dosazeni SLP 3 ro¢né oproti planovanym 7 kurzim.
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Vzdélavaci kapacita se mize jeSté snizit, protoze nékolik dalSich pedagogli uvazuje
o ukonceni pracovniho poméru s ohledem na naro¢nost a financni naklady zpiisobené
dojizdénim. Ziskat nové dobie pfipravené uclitele nebo tzv. “rodilé mluvéi® je v posadce
Vyskov témét nemozné (bylo ovéfeno v ramci konkurzil). Zdroje kvalifikovanych filologii

jsou v CR omezeny a jsou vétSinou koncentrovany v nejvétSich méstech (Praha, Brno).

Resortni vzdélavaci potieby jsou proto feSeny ndkupem kurzl, napt. u Filozofické fakulty
Masarykovy univerzity v Brné, které jsou realizovany v prostorach Univerzity obrany
v Brné, protoze kontraktovani lektofi odmitaji dojizdét do VysSkova. Bylo tak nutné
vytvofit dislokované pracovisté UJP v Bmé&. Vyuka pro urovei SLP 3 by méla byt
zabezpecCovana vyhradné dobfe pfipravenymi resortnimi specialisty, a proto nadkup této
sluzby u mimoresortni vzdélavaci instituce je diskutabilni z hlediska ucelnosti

a efektivity vynakladanych prostredki.

Nedostatek rodilych mluv¢ich a kvalifikovanych ucitelti, schopnych vyucovat pro SLP 3,
se odrazi nejen ve vyuce, ale i v agendé prezkusovani, protoze UJP neni schopen vyvijet
dostateény pocet novych testl, které jsou pro chod celého systému jazykové ptipravy

nezbytné.

Z hlediska moznosti dopInéni personalu na UJP kvalifikovanymi filology, ktefi budou

schopni zabezpefovat vyuku zaméstnanci MO na tUroven SLP 3 podle STANAG 6001, je

4

Problém nedostatecného poctu kvalifikovanych filologi se netykd pouze vyuky anglictiny,
ale 1 jinych jazykt, zejména aktualné vyzadovanych, jakym je arabstina, o jejiz znalost se

v ozbrojenych silach projevuje v poslednich letech narGstajici zajem.

Ze srovnani platovych nalezitosti a jinych pracovnich podminek uciteli jazykli na
Univerzité obrany a UJP vyplyvéa finanéni zvyhodnéni zaméstnanci UO v Brng, i kdyz
vyznam ¢&innosti filologti UJP je srovnatelny s praci uéiteldi vysokoskolskych kateder
jazyki.

Velmi komplikovand je nutnd odbornda komunikace s organizacnimi utvary MO
a Reditelstvim persondlni podpory, které nejsou pfimymi nadiizenymi UJP a sluzebni

postup pies Reditelstvi vycviku a doktrin je zcela nepruzny.
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Cilovy stav:

Redislokace UJP zpét do Brna a prehodnoceni jeho zallenéni do organizaéni struktury

ACR.
Navrhovana opatreni:
K fe$eni problému ¢innosti UJP navrhuji tato opatieni:

1. Redislokovat UJP zpét do Brna a organizatné ho zadlenit do piisobnosti rektora

Univerzity obrany.

2. Vybirat k doplnéni UJP pouze lektory, kteii budou schopni zajistovat vyuku

a prezkuSovani SLP 3.

3. Zabezpetit, aby UJP fidil a metodicky usmériioval jazykové centra u vojenskych

utvaru a leteckych zékladen.

4. Zaméstnance UJP zatadit do platovych t¥id jako vysokoskolské ucitele Univerzity

obrany.
Prinosy:
e Znovuziskéni kvalitniho personalu.
e SniZeni finan¢nich nakladi za intenzivni jazykové kurzy v civilnim sektoru.
e Navratnost investic do vzdélani postgradualnich lektor.

e Zahajeni planovaného poctu jazykovych kurzl v plné vysi.

3.3.5 Zadatelé nerespektuji své pivodni poZadavky pro vysilani zaméstnanci ke

studiu
Soucasny stav:

Castym jevem je i skute¢nost, ze zadatelé nerespektuji své ptivodni pozadavky a do kurzii
nevysilaji vyzadané pocty osob. Projevuje se neochota vysilat k dlouhodobym intenzivnim
kurztim, zdGvodiiovand pracovnim vytizenim. Naproti tomu je neustaly tlak otevirat kurzy

naptiklad v Praze, znichz jsou pracovnici odvolani ze sluzebnich divodii a po Sesti
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hodinach vyuky jsou nuceni dochdzet na pracovisté misto potfebného samostudia a

ptipravy na dalsi vyuku.

Pii absolvovani jakéhokoliv jazykového kurzu nelze udélit zaméstnanci MO fadnou
dovolenou, preventivni rehabilitaci apod. Omlouvaji se pouze vazné rodinné ditvody na

dobu nezbytné nutnou a nemoc.

Protoze je vyuka jazykli velmi narocnd a intenzivni, sebemensi zameskani dochazky se
projevuje jak ve znalostech jedince, tak na organizaci vyuky. Ta je presné casové

naplanovana a lektor si nemtize dovolit kvili jedinci zanedbavat zbytek studijni skupiny.
Cilovy stav:

Odesilani stanoveného poctu uchazect do jazykovych kurzii.

Navrhovana opatreni:

Ideadlnim feSenim k dosazeni cilového stavu bude, kdyz hlavni roli budou sehravat velitelé
utvarli a nadfizeni na vSech stupnich. Pro velitele Gtvaru vyplyva v prvni fad€ povinnost
postarat se o to, aby doty¢ny zaméstnanec kurz absolvoval. Vzhledem k tomu, Ze se zZadost
do kurzu zasild minimalné ptl roku dopiedu, se mize stat, Ze v inkriminované dobé¢ je
nutné plnit dulezité sluzebni ukoly a pfimy nadfizeny odmitne proto vyslat svého
podiizeného do kurzu. Musi se tedy cestou velitele Gitvaru pfijmout takova opatieni, ktera

by zajistila vzajemnou zastupitelnost pfi plnéni sluzebnich ukolt.
Prinosy:

e Kvalitn€ vyskoleny personal.

3.3.6 Problém kompatibility jazykové zkouSky podle norem STANAG 6001
Soucasny stav:

Specifickou oblasti je pfezkuSovani jazykovych znalosti podle normy NATO STANAG
6001. Tato jazykova norma je sice uznavana v armadach c¢lenskych statii NATO, ale u nas
rovnéz pouze v resortu obrany. Jedinym civilnim ¢eskym dokladem o trovni jazykovych
schopnosti jsou statni jazykové zkousky, které se konaji na statnich jazykovych skolach

v celé republice.

Prave pro lidi v civilni sektoru je naprosto bézné, ze vlastni nejriiznéjsi osvédceni o irovni

jazykovych znalosti, ale pokud n€kdo znich nastupuje do pracovniho ¢i sluzebniho
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poméru v resortu obrany, musi opét prokazat své jazykové znalosti sloZzenim jazykové

zkousky podle normy STANAG 6001, pokud to jeho systemizované misto vyzaduje.
Cilovy stav:

Zamysleni se nad skuteCnou situaci vresortu obrany a ztotoznéni se se statnimi

jazykovymi zkouskami.
Navrhovand opatieni:

Pro feSeni tohoto problému bych navrhovala, aby v situaci, kdy zaméstnanec absolvoval
civilni statni zkouSku (prvniho anebo druhého stupné€) a uchéazi se o misto v armade, mu
byl automaticky ptfiznan stupenn znalosti SLP 1111. Pro ptipad, Ze mé predepsanou vyssi
jazykovou znalost, doporucuji absolvovani mési¢niho zdokonalovaciho kurzu, jehoz naplni
bude studium odborné vojenské terminologie. V pfipadé, Zze mé i odborné jazykové
znalosti, mize se piihlasit k vykonani jazykové zkousky SLP 2222 nebo SLP 3333 dle
normy STANAG 6001.

Prinosy:

e (Odstranéni byrokracie tykajici se vyslani zaméstnance do jazykového kurzu.

3.3.7 Délka platnosti jazykového osvédceni
Soucasny stav:

Resort obrany nabizi moznost bezplatné se naucit nebo dale zdokonalovat své jazykové
znalosti. Mnozi si ale neuvédomuyji, Ze je k tomu potiebné jesté pridat osobni pili a snahu.
Stac¢i se podivat do civilni sféry, kde podobna vyhoda neni takovou samoziejmosti.
SpoleCenska situace a situace na trhu prace motivuje kazdého pracovnika k nutnosti
ziskavat a dal rozvijet jazykové znalosti, coz dnes s sebou, mimo jiné, nese i vysoké osobni

finan¢ni naklady spojené se studiem v civilnich jazykovych skolach.

Zaméstnanci resortu nejsou vétSinou po uspéSném absolvovani jazykového kurzu nijak
motivovani, aby své znalosti udrzovali, ba dokonce zdokonalovali. Dnem 1.7.2004 totiz
skoncila platnost nafizeni o casovém omezeni pro jednotlivé jazykové dovednosti, ktera
byla do té¢ doby 5 let. Jsme jedinou ¢lenskou zemi NATO, kde je platnost neomezena.

Nékteré jiné zemé maji dokonce platnost jazykové zkousky jen 3 roky. V nasi armadé neni
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ani stanovena vyse postihu za to, Ze jazykové zkousky dotyény nevykona. Zalezi to jen na

veliteli Gitvaru, jaké k tomu zaujme stanovisko.
Cilovy stav:
Motivovani a inspirovani absolventti jazykovych kurzl v jejich ptistupu ke vzdélani.

Reseni je podle mého nazoru uréité finanéni ohodnoceni. Obdobné jako je tomu
u vyro¢niho prezkouseni z télesné pripravy, které se kona vzdy dvakrit ro¢né. Jedinec
musi prokéazat v pfedem stanovenych disciplinach svou fyzickou kondici. Neucast anebo
neuspésné zvladnuti limitu je ze strany velitele Utvaru financné postizitelné. Samoziejmeé

bych zpét pfijala Casové omezenou platnost jazykové zkousky zpét na 5 let.
Navrhovand opatieni:

Stavajici situaci doporucuji fesit zménou v legislativé a to RMO ¢. 15/2004 ¢l. 26, kde se
uvadi, 7e platnost osvédéeni neni asové omezena. Zménu byl mél iniciovat UJP ve
Vyskové, ktery je schopen na zdkladé zkuSenosti zlet minulych a soucasnych podat
uceleny obrazek o stavu jazykové piipravy v Armadé Ceské republiky. [22]
Prinosy:

e Financni ohodnoceni bude motivaci kazdého absolventa, ktery své jazykové

znalosti priabézné udrzuje, poptipadé zlepsuje.

3.3.8 Moznosti zmény délky vyucovaci hodiny v jazykovych kurzech
Soucasny stav:

Zéci studuji v jazykovém kurzu v pevné stanovenych &asovych intervalech, které jsou
devadesat minut. Tato délka vyucovaci hodiny zplisobuje u Zakli nepozornost a ztratu

koncentrace.
Cilovy stav:

Zkraceni délky vyuc€ovaci hodiny na padesat minut, ale pocet vyucovacich hodin (8 hodin
denng) zachovat. Tim, Ze dojde ke zkraceni vyucovacich hodin se ale celkova délka kurzu

neprodlouzi, nebot” kurz probihd v pravidelné pracovni dobé od 07.00 — 15.30 hod.
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Navrhovanda opatieni:

Doporucuji kazdé organizaci potadajici jazykové kurzy zvazeni této moznosti zkraceni
délky vyuclovacich hodin. Rozhodovaci pravomoc bych ponechala na jednotlivych

velitelich, feditelich jazykovych institutt.
Prinosy:

e ZlepSeni koncentrace zaka na vyuku.

34 Postup pri realizaci projektu

Pii realizaci projektu doporuéuji v prvni fadé oslovit tym odbornych pracovniktt Ustavu
jazykové piipravy ve Vyskové v &ele s jeho feditelem. Jak jiz bylo uvedeno dtive, UJP
funguje jako hlavni vzdélavaci a metodické pracovisté v resortu MO. Ve spolupraci s nimi
navrhuji konzultovat veskeré problematické oblasti tykajici se jazykové ptipravy v resortu.
Vzhledem k postaveni jazykového institutu lze prostiednictvim jejich spoluprace
uplatiiovat a oficialné zasilat navrhy a pfipominky na zlepSeni situace. Navrhy a
piipominky jsou iniciovany pfedevSim ze strany vyucujicich, ktefi praktickou vyuku
provadéji. Déle pak si do svého realizaéniho tymu zvolim jako poradce zastupce
z Reditelstvi personalni podpory v Praze. Protoze zde se fesi nejen otazky spojené se
vznikem systemizovaného mista, jeho katalogovym zafazenim, ale také problém
financovani a poctu jazykovych kurza. UrCité nevynecham ani Sekci personalistiky
Ministerstva obrany, jako nejvyssiho persondlniho organu a Legislativni a pravni odbor

Ministerstva obrany (LPO MO), ktery z pravniho hlediska schvaluje navrhy a pfipominky.

V ptipad¢ feseni problému souvisejicich s jazykovou ptipravou, které vyzaduji konkrétni
zmény c¢lankt v Rozkaze ministra obrany, bude postup nasledujici. Pisemné se zpracuje
konkrétni problém a navrh na jeho zménu. Toto bude provedeno prostifednictvim feditele
Ustavu jazykové piipravy ve Vyskové. Cela situace se postoupi sluzebnim postupem na
Sekci personalistiky Ministerstva obrany v Praze. Na vyfizeni kazdého nadvrhu ma instituce
30 dni. Jestlize nedojde ke kladnému vyfizeni, projedna Sekce personalistiky rozpor
s ptipominkujicim funkciondfem. O vysledku jednani se potidi zapis, ktery se piilozi
k navrhu. Nedojde-li k celkovému vyfeSeni sporu, Sekce personalistiky v informacni
zpravé uvede zédsadni piipominky, kterym nebylo vyhovéno, a divody, pro které jim

nebylo vyhovéno.
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V ptipadé, ze bude navrh kladné€ pfijat, se sluzebnim postupem piedlozi k posouzeni
Legislativnimu a pravnimu odboru Ministerstva obrany. Ten pak provede redakéni Gpravu,

ktera zahrnuje terminologickou, jazykovou a formalni upravu.

Navrhy a zmény, které pifimo nesouvisi se zménou clanki v RMO, se piedavaji k feSeni
v pisemné podobé na Reditelstvi personalni podpory v Praze. I tato instituce ma na

vyftizeni lhitu 30 dni. [26]

3.5 Mozna rizika spojena s realizaci projektu

e Omezeny rozpocet na jazykovou pfipravu.

Abychom ptedesli pfipadnym finanénim problémim, musime dodrzet stanovené zasady
pro planovani financnich prostfedki na jazykovou pfipravu. A ty spocivaji v tom, ze
personalni oddé¢leni kazdého utvaru musi zaslat do 30. dubna pfislusného kalendainiho
roku pozadavkové listy na pocet nové vyskolenych uchazect. Pozadavky se zasilaji na
Reditelstvi personalni podpory do Prahy. Zde se podklady zpracuji, vy&isli se finanéni
naklady a stanovi se pocet jazykovych kurzii pro nésledujici kalendarni rok. Celkovy
piehled jazykovych kurza pak vychéazi ve Véstniku Ministerstva obrany. Vzdy je pocitano
s rezervou financi pro necekané udélosti. Posledni takovou aktualni neplanovanou situaci

je vyskoleni piloth a odborného personalu pro stihaci letouny JAS-39 Gripen.
e Omezeny statni rozpocet ministerstva obrany.

I tady se miizeme setkat s moznym problémem finan¢nich nékladi na jazykovou piipravu.
Ale vzhledem k tomu, ze jazykové vzdélavani patifi v armad€ mezi priority, se zatim

dodrzuji vS§echna naplanovana finan¢ni opatfeni.

e Nepruzny sluzebni postup pii feSeni faktickych pfipominek k samotné vyuce
1 k organizac¢ni struktufe.
Nejsem si jista, zda-li nepruznost postupu mizeme néjakym zptasobem ovlivnit. Vzdy vSak
musime respektovat zdkonné lhlity pro vyfizovani jednotlivych zalezitosti.
e Persondlni obsazeni (nedostatek jazykové vzdélanych lektoril, nedostatek rodilych
mluvcich).

Zalezitost nedostatku vhodného odborného persondlu mizeme fesSit pomoci ozndmeni

v novinach, casopisech a kontakt s Uradem prace. Dilezité je pfi tom splnéni podminek
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pro piijeti. Zakladnim predpokladem je tedy Uspésné absolvovani pedagogické fakulty
nebo filosofické fakulty se zaméfenim na jazyky, vstupni pohovor a rozhovor s rodilym

mluvéim.

Dostatek rodilych mluvéich je véci samostatnych vyukovych stredisek, kterd maji urcity
podet systemizovanych mist pro vyuéujici lektory. Reditel nebo velitel vyukového
stiediska si samostatné rozhoduje v jakém pomeéru tyto mista obsadi. VétSinou si nechava
jedno az dvé pracovni mista pro rodilé mluvéi. Kontaktovani a smlouvani pracovniho
pomeéru je také véci vyukového strediska. Hledani a obsazovani vhodného uchazece pro
pracovni misto se hlavné odviji od zatazeni do pfislusné platové tfidy, kterd je rozdilna
v riznych vyukovych stfediscich. Naptiklad na Univerzité obrany v Brné€ nabizeji rodilym
mluv¢im platovou tfidu 13 a 14, v Komornim Hradku je platova tfida 11, ve Vyskové je
platova tfida 12. Vzhledem k rozdilnosti téchto platovych tfid, stradaji vyukova stiediska,
ktera jsou soustiedéna v mén¢ atraktivnich méstech jako je Komorni Hradek, Moravska
Ttebova, Vyskov. Jedinou cestou, jak mohou feditelé popt. velitelé motivovat a ziskat
rodilé mluvéi do svych lokalit je, Ze pisemné pozadaji Reditelstvi personalni podpory o

pfehodnoceni pozadavkil systemizovaného mista. Svoji zadost fadn€ odivodni.
e Legislativa (neprosazeni navrhovanych opatfeni k RMO ¢. 35/2002 a 15/2004).

Pti snaze prosadit vhodna legislativni opatieni, musime uskutecnit prvotni sbér udaju a dat
o konkrétnim problému. Po té provedeme jejich analyzu a zformulujeme pisemnou
podobu, kterou podle zavaznosti, zasilime sluzebnim postupem na Reditelstvi personalni
podpory anebo Sekci Ministerstva obrany. Na Reditelstvi personalni podpory se budeme
obracet s otdzkami finan¢nimi, otdzkami tvorby systemizovanych mist apod. Na Sekci
personalistiky MO budeme smétfovat koncepéni problémy tykajici se zmén v rozkazech
ministra obrany, nafizenich nacelnika Generalniho §tabu, rozkazech prezidenta republiky,

normativnich vynosech Ministerstva obrany a vojenskych piedpisech.

3.6 Shrnuti projektové casti

Cilem projektové casti bylo odhaleni oblasti mozného zlepSeni jazykové piipravy
v soucasnosti, moznosti jejich feSeni a uvedeni navrhovanych opatieni. Cely projekt jsem

rozdé¢lila do jednotlivych oblasti:

A. Pfehodnoceni pozadovanych urovni jazykové zplisobilosti pro systemizovana mista
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s jazykovym kvalifikaénim pozadavkem.

B. Personalni obsazovani systemizovaného mista na zdkladé skute¢né jazykové
kvalifikace.

C. Omezena vzdélavaci kapacita vyukovych stiedisek pro jazykovou piipravu.

D. Problém poctu kvalifikovaného managementu jazykové piipravy ve Vyskove.

E. Zadatelé nerespektuji své ptivodni pozadavky pro vysilani zaméstnancti ke studiu.

F. Problém kompatibility statni jazykové zkousky a jazykové zkousky podle norem
STANAG 6001.

G. Délka platnosti jazykového osvédceni.

H. Moznosti zmény délky vyu€ovaci hodiny v jazykovych kurzech.

Vsechny vyse uvedené problematické oblasti, které jsem se snazila rozebrat z riznych
pohledii, maji velky vliv na pribéznou jazykovou ptipravu piislusnikii resortu obrany.

Z hlediska navrhovanych opatfeni jsem uvedla pfedevsim tato konkrétni:
e PIné ptehodnoceni jazykovych znalosti pro jednotliva systemizovana mista.
e V jazykové vyuce upfednostiiovani prioritnich skupin zaméstnancu.
e Redislokace Ustavu jazykové piipravy zpét do Brna.
e Vybér kvalifikovanych lektort.
e Zménu organiza¢niho za¢lenéni UJP ve Vyskové.

e Uznadvani statnich jazykovych zkouSek jako stupet SLP 1111 podle norem

STANAG 6001.

e Rozhodujici vliv velitel utvarti a nadiizenych na vSech stupnich pfi odesilani

uchazect do jazykovych kurzi.
e Zmény v RMO ¢. 35/2002 a 15/2004.

e Zkraceni délky vyucovacich hodin.

Ptinos celé¢ho projektu vidim zejména v nize uvedenych faktech.
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e Zkvalitnéni persondlu po strance jazykové ptipravy.
e Ztotoznéni se se zaméry kariérniho tadu. [20]

e Financni ohodnoceni bude motivaci kazdého absolventa, ktery své jazykové

znalosti prubézné udrzuje, popiipad¢ zlepsuje.
e (Odstranéni byrokracie tykajici se vysilani zaméstnance do jazykového kurzu.
e Kvalitn€ vyskoleny personal.
e Navratnost investic do vzdélani postgradualnich lektord.
e Zahjjeni planovaného poctu jazykovych kurzii v plné vysi.
e Maximalni vyuziti vzdélavacich kapacit pro prioritni skupiny.
e Zkvalitnéni personalni prace na jednotlivych velitelskych stupnich.
Hlavni rizika, kterd by mohla neptiznivée ovlivnit realizaci celého projektu.
e Legislativa (neprosazeni navrhovanych opatfeni k RMO ¢. 35/2002 a 15/2004).
e Omezeny rozpocet pro jazykovou piipravu.
e Omezeny statni rozpocet ministerstva obrany.

e Nepruzny sluzebni postup pii feSeni faktickych pfipominek k samotné vyuce

1 k organizac¢ni struktufe.

e Persondlni obsazeni (nedostatek jazykové vzdélanych lektoril, nedostatek rodilych

mluvcich).

ZAVER
Jazykova piiprava v resortu obrany zlstava i nadale prioritnim tkolem z hlediska potieb

dal§itho vzdélavani piislusnikd resortu i Clenstvi v NATO, ale i v souvislosti s ukoly

vyplyvajicimi z neddvného vstupu do Evropské unie.

Cilem diplomové prace bylo proto provést analyzu soucasného stavu jazykové ptipravy
v ACR, odhalit oblasti mozného zlepSeni a navrhnout opatieni, ktera by vedla

ke zkvalitnéni a k zefektivnéni vyuky.
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Z provedené analyzy vyplynuly tyto silné stranky jazykové ptipravy v ACR: Uroven
jazykovych znalosti v armadé ma stoupajici tendenci a pfedevS§im u mladé populace se
znalost cizich jazyki stala skoro samoziejmosti. Znalost dvou i vice cizich jazykd povazuji
mladi lidé za nutnost. Preferovan je v armad¢ predevsim jazyk anglicky. Velkou vyhodou
je i to, ze je zde mozné bezplatné studium jazykt. Ti nejlepsi se také mohou uchézet u

studim jazyka v zahrani¢i.

Jako slabé stranky jazykové piipravy bych oznacila nasledujici: Problémem motivace se
dale vzdélavat a udrzovat si své znalosti na urcité Grovni je bezesporu neomezena platnost
jazykového osvédceni. Chybi dostatek kvalifikovaného persondlu pro vyuku. Je nutné
ptehodnotit otdzku pozadovanych urovni jazykové zpisobilosti pro systemizovana mista
sjazykovym  kvalifikatnim pozadavkem a otdzku personalniho  obsazovani

systemizovaného mista na zdkladé skute¢né jazykové kvalifikace atd.

A protoze ke vSem problémim existuji vychodiska, uvadim souhrn takovych opatfeni,

ktera ACR doporuéuji, protoZe si myslim, Ze se stanou kli¢em k jejich feseni.
e PIn¢ piehodnotit jazykové pozadavky pro jednotliva systemizovand mista.
e V jazykové vyuce uptfednostiiovat prioritni skupiny zaméstnanct.
e Redislokovat Ustav jazykové p¥ipravy zpét do Brna.
e Vybirat kvalifikované lektory.
e Zménit organizaéni zaGlenéni UJP ve Vyskoveé.

e Uznavat statni jazykové zkousky jako stupen SLP 1111 podle norem STANAG
6001.

e Zamgéfit se na rozhodnuti veliteld Gtvart a nadfizenych na vSech stupnich.
e Zménit RMO ¢. 35/2002 a 15/2004.
e  Zkratit délku vyucovacich hodin.

V¢étim, Ze prijetim alespont Casti opatfeni, mize dojit k posunu a k zefektivnéni celého
systému jazykové pripravy. Vzhledem k tomu, e Armada Ceské republiky je statni
organizaci, jsem si védoma toho, ze prosazovani navrhovanych opatieni bude stat hodné¢ sil
a Casu. Ale uvazujeme-li o profesionédlni armad¢ v redlné podobé, musime mit na zteteli, ze

jazykova zpusobilost je jeden z hlavnich profili. Byt vojenskym profesionadlem je slozita
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a naroCna cesta s prubéznymi atestacemi k ovéfovani vsestrannych schopnosti. Je to

soupeteni nejen s okolim, ale predev§im se sebou samym.
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PRILOHA 1

CHARAKTERISTIKA STUPNU JAZYKOVEHO PROFILU
PODLE STANAG 6001

0. stupeni — bez zptsobilosti

Poslech s porozuménim: prakticky nerozumi mluvenému jazyku. Zachyti jen
nahodna izolovana slova. Komunikaci v cizim jazyce nedokaze sledovat.

Ustni projev: neumi mluvit cizim jazykem. Ustni projev se omezuje na izolovana
slova jako napt.: pozdravy a zdkladni zdvofilostni obraty. Je nezpusobily
komunikovat.

Cteni s porozuménim: nerozumi psanému jazyku. Text chape $patné nebo nechape
vibec.

Psani: upln¢ chybi funkéni zpiisobilost pisemného projevu.

1. stupen — zakladni

Poslech s porozuménim: rozumi béznym frazim a jednoduchym sdélenim, které se
tykaji kazdodenniho Zivota, osobnich a zikladnich potieb, jako jsou zdvoftilostni
obraty, obraty vztahujici se k cestovani a k pracovisti, a to za predpokladu, ze
komunikativni situace probiha v jasném kontextu. Rozumi vypovédim s konkrétnim
obsahem, jednoduchym otdzkdm a odpovédim a velmi jednoduchym rozhovorim.
Témata zahrnuji zakladni potfeby jako je stravovani, ubytovani, dopravy a udavani
¢asu, jednoduché pokyny a instrukce. I rodili mluv¢i, kteti jsou zvykli mluvit
s cizinci musi mluvit pomalu a €asto slova opakovat nebo ptreformulovat. Ma casto
potize pochopit hlavni myslenku, jakoz i skuteCnosti, které se k nim vazi.
Mluvenému jazyku v médiich nebo mezi rodilymi mluvéimi rozumi v piipadé. Je-li
obsah zcela jednoznaény a da se predvidat.

Ustni projev: v béznych kazdodennich situacich je schopen vést tvaii v tvat svému
protéjsku jednoduchy rozhovor. Umi spojovat znamé osvojené obraty. Dokaze
zahajovat, udrzovat a ukoncovat kratkou konverzaci tim, Ze klade jednoduché otazky
a odpovida. Dokaze se postarat o zékladni osobni potfeby, napt.: o ubytovani. Umi

zdvotile pozdravit, podékovat, omluvit se, piedstavit se, ziskat a poskytnout zdkladni
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zivotopisné udaje, hovoftit o jednoduchych ukolech na pracovisti, pozadat o zbozi,
sluzbu a pomoc, pozddat o informaci a vysvétleni, vyjadiit spokojenost,
nespokojenost, souhlas. Témata zahrnuji zakladni potfeby jako jsou: objednat si jidlo,
zajistit si ubytovani a dopravu, nakupovat. Rodili mluvéi zvykli mluvit s cizinei se
musi hodné snazit, aby rozuméli, ¢asto musi pozadat o opakovani a opirat se o
mimojazykové skutecnosti.

Cteni s porozuménim: dokaze pieéist jednoduchy souvisly material vztahujici se
k zékladnim osobnim potfebam, nebo k situacim na pracovisti. Mlze se jednat o
stru¢nd sdéleni a riznad oznadmeni, snadné popisy osob, mist ¢i véci, krat$i navody a
pokyny. Umi podat jednoduché vysvétleni o zdkladnich zemépisnych udajich, o
statnim ziizeni. Casto se mu podaii odhadnout vyznam slov zjednoduchého
kontextu.

Pisemny projev: je schopen pisemné¢ vyjadfit aktualni osobni potfeby. Umi napsat
seznamy, kratké poznamky a pohlednice, kratké osobni dopisy, telefonické vzkazy,
pozvanky. Ma tendence seskupovat véty vramci daného tématu bez védomé

organizace psané¢ho textu. Casté jsou chyby v pravopise, slovni zdsob¢, gramatice.

2. stupeti— pracovni limitovana

Poslech s porozuménim: porozuméni dostacuje ke sledovéani béznych spolecenskych
rozhovori a pracovnich rozhovord v oboru. Spolehlivé rozumi spisovnym projevim
pronaSenym tvari v tvar rodilym mluvéim normélnim tempem, pokud nékteré Casti
opakuje, a to tfeba jinymi slovy. Rozumi fad€ konkrétnich témat, jako jsou informace
o roding, o zajimavych vetejnych zaleZitostech, o pracovni problematice konkrétniho
charakteru. Dovede sledovat vypravéni o pfitomnych, minulych i budoucich
udélostech. Ve svém profesnim oboru je schopen sledovat hlavni body diskuse nebo
projevu.

Ustni projev: je schopen komunikovat o kazdodennich spoletenskych a bé&znych
pracovnich zalezitostech svého oboru. V téchto situacich je schopen popsat osoby,
mista a véci, popsat soucasnou, predchozi a budouci ¢innost v tplnych, ale
jednoduchych tsecich, sdélit fakta, srovnavat a davat do kontrastu, vydat piimé
instrukce a pokyny, klast otazky a odpovidat na otazky, které lze predvidat. Je

schopen spolehlivé zvladnout vétSinu bézné neformdlni konverzace na dané téma.
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Dokéze se domluvit v béznych dennich situacich jako jsou osobni ¢innost, ubytovani,
je schopen vydat slozité podrobné a rozsédhlé¢ pokyny, provést mimotadné zméeny
v cestovnim programu. Umi kombinovat a spojovat véty do delSich souvislych
promluv.

Cteni s porozuménim: dokaZe s porozuménim &ist jednoduché autentické texty se
znamou tématikou. Rozumi sdéleni s konkrétnim obsahem, které mohou zahrnovat
popis osob, mist a véci nebo vypravéni o pfitomnych, minulych ¢i budoucich
udalostech. Mize se jednat o zpravy, které pfinaseji informace o ¢asto se opakujicich
udalostech, jednoduché zivotopisné informace. Umi ¢ist nepfili§ slozité autentické
texty se znamou tématikou. Nékdy cte pomalu a nékteré informace Spatné pochopi.
Ve svém oboru je schopen se orientovat i v ndro¢néjSich textech a shrnout jejich
obsah nebo tajit specifickou informaci. Tato dovednost vSak neni spolehlivd ani
soustavna.

Pisemny projev: je schopen vyfizovat jednoduchou osobni a béznou sluzebni
korespondenci a s ni souvisejici dokumenty. Je schopen uvést fakta, dat pokyny,
popsat osoby, mista a véci, je schopen popsat soucasné, minulé¢ a budouci udalosti
v uplnych, ale jednoduchych odstavcich. Rodili mluvEi pisemnému projevu rozumi, i
kdyZ nema praxi s pisemnymi projevy cizinci. Chyby v gramatice, slovni zasobé,
pravopise a interpunkci mohou né¢kdy zménit smysl. Pisatel vSak pise

zpusobem vhodnym pro danou situaci.

3. stupeit — minimdlni profesni

Poslech s porozuménim: rozumi vétSin€ formélnich 1 neformdlnich promluv
s kazdodenni spoleCenskou i odbornou tématikou zejména zoboru vlastni
specializace a oblasti osobnich z4jmu. Pii mluvené interakci tvari v tvaf rozumi
spisovnym promluvam pronasenym zietelné a v normalnim tempu. Rozumi ustnim
projevim pifi vyjednavani, briefingu a delSim promluvam, které se zabyvaji
nezndmymi tématy nebo se odehravaji vnové situaci. Presné chapu podstatu
rozhovoru mezi vzdélanymi rodilymi mluv¢imi, rozumi pfednaskdm na vSeobecna
témata nebo z oblasti vlastni specializace, rozumi obsahu zietelnych telefonnich

hovort a rozhlasovému a televiznimu vysilani. Ztidka pozada o
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opakovani nebo vyjadieni jinymi slovy. Nemusi rozumét rodilym mluvéim pokud
mluvi pfili§ rychle nebo uzivaji slang, regionalni vyrazy nebo nareci.

Ustni projev: je schopen se zapojit do formélniho i neformalniho rozhovoru, ktery se
tyka praktickych, spolecenskych a profesnich otazek. Je schopen snadno diskutovat
o zvlastnich oblastech zajmu a své specializaci. Dostatecné¢ ovlada jazyk, aby jej
pouzil pfi plnéni svych béznych profesnich ukolt naptiklad reagovat na namitky,
vysvétlovat jednotlivé body, odivodiovat rozhodnuti, reagovat na problémy,
podporovat nazory. Bez potizi umi pozadat rodilého mluv¢iho o informaci nebo se
zeptat na jeho nazor. Mlize komunikovat o tématech tykajicich se problémi jako je
ekonomie, vé&da, kultura, technika, filosofie atd. Vyjadiuje se pohotov€. Jeho
prilezitostné chyby ve vyslovnosti, gramatice nebo slovni zasobé nejsou natolik
vazné, aby zkreslovaly smysl a zfidka vadi rodilému mluvéimu.

Cteni s porozuménim: je schopen ¢&ist a téméf beze zbytku rozumét riiznym
autentickym textliim pojednéavajicim o obecnych a profesnich tématech, véetné jemu
nezndmych témat. Prokazuje schopnost ucit se na zakladé cetby. Porozuméni
¢tenému nezavisi na tématu. Je schopen ¢ist zpravy, Uvodniky vydavané ve
vyznamnych denicich uréenych vzdélanym rodilym mluvéim, osobni a profesni
korespondenci, zpravy a texty pojednavajici o specifickych oblastech ¢innosti. Je
schopen snadno pochopit rizné funkce jazyka. Dopousti se ziidka chyb v interpretaci
pisemnych udaji. Je schopen pochopit zaklad obtiZznych a slozitych textli, avSak
nemusi byt schopen zachytit v§echny nuance.

Pisemny projev: umi vyftizovat soukromou i sluZzebni korespondenci a dokumenty
s kazdodenni, spole¢enskou a odbornou tématikou. Umi pomérné snadno psat o
oblasti své specializace. Umi pouZivat psany jazyk natolik, ze dokaZe napsat uvahu,
analyzu, hypotézu, napsat del$i vysvétleni, vypravéni a popis. Dobie spojuje

jednotlivé ¢asti textu. Ovlada mluvnickou strukturu, slovni zasobu, pravopis.

4. stupen — plné€ profesionalni

Poslech s porozuménim: rozumi vSem formdm a stylim odborné zamétenych
projevi, véetné jazyka pouzivaného pii interpretaci oficialnich politickych prohlaseni
nebo nazort, pii prednaskach a riznych jednanich. Rozumi velice slozitému jazyku,

véetné jazyka uzivaného po vétSinu zalezitosti, o néz se zajimaji vzdelani rodili
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mluvci, a to i tehdy, pokud mu konkrétni tématika vSeobecné nebo odborné
povahy neni zndmé. Rozumi jazyku zvlast€ upravenému pro riizné typy posluchaci,
vcetné jazyka urceného pro presvédcovani, reprezentaci a poradenstvi. Umi snadno
zménit ndmét 1 ton. Dokdze pohotové sledovat nepiedvidatelné myslenkové obraty
mluvciho jak ve formalnich, tak v neformalnich projevech vseobecné povahy.

Ustni projev: pouziva jazyk s velkou preciznosti, piesnosti a plynulosti pii viech
profesionalnich ukolech, véetné reprezentace oficialni politiky nebo stanoviska. Umi
provadét vysoce sofistikované jazykové ukoly zahrnujici vétSinu oblasti zdjmu
vysoce vzdélanych rodilych mluvéich, a to jak nezvyklych obecnych situacich, tak
odborné profesionalnich situacich. Umi pohotové pfizpisobit svlij jazyk tak, aby
efektivné komunikoval se vSemi typy posluchact. Projevuje jazykové dovednosti
potiebné pro porady nebo presvédCovani ostatnich. Umi zvolit ton pro profesionalni 1
neprofesionalni verbalni kontakt s Sirokym spektrem rodilych mluvcich.

Cteni s porozuménim: projevuje vysokou schopnost rozumét viem stylim a formam
psaného jazyka pouzivaného k odbornym uceliim, vcetné textli vSeobecné i odborné
povahy snezndmou tématikou. Je schopen Ccist noviny, Casopisy a odbornou
literaturu urcenou pro vzdélané Ctenare a texty mohou obsahovat témata z takovych
rukopisny text.

Pisemny projev: vyjadiuje se pisemné pii vSech odbornych zilezitostech, vcetné
prezentace oficialniho stanoviska nebo nazoru. Je schopen pisemné komunikovat
v riznych stylech, véetné vSeobecnych nebo odbornych témat z oblasti, které mu
nejsou znamy. Dobie formuluje soukromé dopisy, pracovni dokumenty, zpravy a

hlaSeni. Dobte ovlada rozmanité styly a dokéze vyjadtit jemné vyznamové nuance.

5. stupeii — rodily mluvEi/ bilingvni

Poslech s porozuménim: porozuméni rovnajici se porozuméni vzdélaného rodilého
mluvciho. Je schopen dokonale chapat vSechny formy a styly mluvniho projevu
srozumitelného vzdélanému rodilému mluvéimu, vcetné tady mistnich néfeci,
hovorového jazyka a jazyka, ktery je rusen zna¢nymi rusivymi jevy okolniho hluku.

Ustni projev: tento projev se funkéné rovna urovni vzdélaného rodilého mluvéiho

s dobrou artikulaci a odrazi kulturni normy zemé& nebo oblasti, v niz se jazykem
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hovoti jako rodnym. Mluv¢i pouziva jazyk s velkou pruznosti. Vyslovnost je shodna
s vyslovnosti vzdélanych rodilych mluvéich bézného dialektu.

Cteni s porozuménim: je schopen ¢&ist tak jako vzdélany rodily ¢tenat. Je schopen
pln€é porozumét viem formdm a stylim pisemného jazyka, jako vzdélany Ctenar ve
svém rodném jazyce.

Pisemny projev: zpracovava tak bézné jako vzdélany rodily pisatel. Pouziva zéklady
vétné struktury a stylistické nastroje odrazejici kulturni normy rodilych mluvcich,
vypracovava-li tfedni ¢i neufedni korespondenci, oficialni dokumenty, ¢lanky uréené
k publikaci a jiné dokumenty souvisejici s profesnim zaméfenim. Jeho pisemnosti
jsou jasné a srozumitelné.

Problematice jazykové piipravy a ptfezkouseni podle normy STANAG 6001 je
vénovana soustavna cilend pozornost v mezindrodnim 1 narodnim méfitku.
Dorozuméni a schopnost komunikovani v cizim jazyce na pracovni tirovni
je povazovana za zaleZitost prioritni ve statech NATO (prace ve vojenskych
strukturach, mezinarodnich organizacich apod.) i jak jiz bylo uvedeno také vzhledem

ke sméfovani do mezinarodnich a evropskych struktur.

Postatou ptezkouseni podle normy STANAG 6001 neni studium a pfezkouseni latky
z konkrétnich ucebnic a vyukovych materiald. Kandidat musi prokéazat schopnost

komunikace na dané téma na urcitém stupni standardizovaného jazykového profilu.

PRILOHA II

POCET ODZKOUSENYCH OSOB A PROCENTO USPESNOSTI
ZA ROKY 2002 - 2004

Tab. 1. Pocet odzkouSenych osob a procento Uspésnosti za rok 2002 [27]
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SLP 1 SLP 2 SLP 3 Celkem
Jazyk Pocet | Usp&snost | Pocet | Usp&snost | Poget | Usp&snost | Pocet | Uspésnost
lidi (%) lidi (%) lidi (%) lidi (%)
anglicky 1494 54 1043 38 199 42 2736 47
némecky 156 67 72 57 16 67 250 63
francouzsky | 53 74 22 68 2 100 77 73
rusky 53 96 36 75 8 88 97 88
Cesky - - 4 100 4 100 8 100
mad’arsky - - 3 67 - - 3 67
italsky 1 100 2 50 - - 3 75
polsky - - 5 100 - - 5 100
albansky - - 9 67 - - 9 67
arabsky - - - - - - - -
Spanélsky 1 100 1 100 - - 2 100
srbsky - - 12 100 - - 12 100

+ némecky jazyk SLP 4: pocet lidi: 6, isp&Snost 67%.

Tab. 2. Pocet odzkousenych osob a procento tispésnosti za rok 2003 [27]

Jazyk

SLP 1

SLP 2

SLP 3

Celkem
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2004

Pocet | Usp&snost | Pocet | Uspésnost | Pocet | Usp&snost | Pocet | Uspésnost

lidi (%) lidi (%) lidi (%) lidi (%)
anglicky 1375 63 1109 38 198 49 2682 51
némecky 125 80 74 49 17 47 216 67
francouzsky | 50 68 27 70 7 100 84 71
rusky 56 91 47 77 3 100 106 85
cesky 5 100 6 100 4 75 15 93
mad’arsky - - 1 0 2 50 3 33
italsky - - 1 0 - - 1 0
polsky - - 2 100 | 100 3 100
albansky - - 10 50 - - 10 50
arabsky - - - - - - - -
Spanélsky 2 100 1 100 - - 3 100
srbsky - - 8 94 - - 8 94

Tab. 3. Pocet odzkouSenych osob a procento uspeSnosti za obdobi leden-listopad
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[27]
SLP 1 SLP 2 SLP 3 Celkem
Jazyk Pocet | Usp&snost | Pocet | Usp&snost | Poget | Usp&snost | Pocet | Uspésnost
lidi (%) lidi (%) lidi (%) lidi (%)
anglicky 967 79 780 62 145 48 1892 70
némecky 103 72 43 56 3 66 149 68
francouzsky | 34 82 34 82 7 71 75 78
rusky 15 67 6 83 - - 21 75
Cesky 2 100 - - 4 100 7 100
madarsky - - - - - - - -
italsky - - - - - - - -
polsky - - 2 100 2 100 4 100
albansky - - - - - - - -
arabsky 7 29 - - - - 7 29
Spanélsky - - 2 100 - - 2 100
srbsky - - - - - - - -

+ Cesky jazyk SLP 4: pocet lidi: 1, uspésnost 50%
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PRILOHA III

Tab.4. Vyvoj jazykovych znalosti v letech 1997- 2004 [27]

Jemkirck| Angidky | Frenoouze| Nemedky| Medersky| Rueky | Rdsky | Sperdlskyf - tedsky

jaak | syiapk| jaak | jak | jaak [ jek | jak | jak
197 | ®B ] 110 | B [ O A 0 19 0
9B [ 40| 1] 66 ] 0 | ¥ ] O €3 0
990 | &R ] ®m [ 68 ] W[ 30 [ 9 €3 1
20| 6w | Z6 [ 5] B [ BR] B 3 3
200 | /87 | 43 [ 8B ] 1B [ 3B ]| 60 3 7
22 | MO | 3B [ 1] M| M| & 5 12
28 | 66| ™ [ 1B ®B [ 4/ | % 3 8
200 | %] 10 [ B] B[ B] 6 12 3
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