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ABSTRAKT

Medzi najdélezZitejSie ¢innosti, ktorymi by sa firma mala zapodiéyapatri ¢o
najoptimalnejSie rozvrhnutie a rozplanovanie podwmjich nakladov. Vo svojej praci sa
preto budem snaZico najpodrobnejSie popisandklady podniku a spdsob kalkulovania
nakladov. Hlavnym &elom teoretickej¢asti bude popisajednotlivé druhy nakladov
a nakladovych kalkulacii. Na zaklade teoretickydzrmmatkov sa budem snéziozlenit’
naklady firmy podla jednotlivych triedeni a popisaakym spbésobom firma néaklady
kalkuluje. Samozrejem vysledkom analyz bude podaderhu na zlepSenie, ktory by

firma mohla vyui pri budicom planovani a rozgiovani svojich nakladov.

Abstrakt ve sitovém jazyce

One of the most important activities, which shotllel company take care about, is optimal
expense allocation and optimal cost schedule. Inpnayect | will be trying to describe
every single cost class and cost calculation @&sdi&k possible. This is the main purpose of
the abstract part of my project. On the base afrttecal knowledges | will be trying to
make an abstraction of expenses of the companyt@rmtescritbe the way, which the
company use to calculate expenses. Of course t effahese analyses will be to submitt
the suggestion how to actual system make bettemdunch could be used by company in

costing in the future.
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UvoD

V s&asnosti kazda firma, ktora chce uspia trhu, musi byschopné GspesSne konkuréva
ostatnym firmach na trhu. Samozrejme stym suaviahgvanie nakladov spalnosti

a sledovanie Struktiry nékladov #tavnictve tak, abyto najdéveryhodnejSie odrézali
skutanog’. Samozrejme kazda firma by sa mala shadokondiova’ systém nakladovych

kalkulacii a planovania nakladov tak, aby bolidietklady¢o najnizSie, pretoZze naklady
zahnaju ¢innosti, ktoré su v podnikdiskej ¢innosti podniku vynaloZzené na stabilnych
chod podniku a na dosiahnutie zisku. Preto je d@&geaby ich podnik rozplanovaio

najoptimalnejSie a dosiahol tak isti vyhodu predkkoenciou.

Zakladnym ciéom tejto prace jéo najpodrobnejSie Specifikovaakladové polozky firmy
I s nimi suvisiace nakladové kalkulacie. Na zaklégjeo analyzy je potom nutné poptisa
akym spbsobom si firma naklady planuje a aky systguziva pri kalkulovani nakladov.
Po vykonani tejto analyzy j#alSim ci€#om odhalenie pripadného nedostatku asaom

systéme nakladovych kalkulacii, na zakl&dbo je samozrejme na zaver treba dopidru

firme, akym sp6sobom by mohlaéasny systém zdokondli
Tato praca je rozdelena na teoretickl a analyticldl

Ucelom teoretickefasti prace je&o najpodrobnejSie popisa rozlenit naklady podniku
pod’a jednotlivych liadisk, popisajednotlivé druhy nakladov a suvislosti medzi nimi,

popripade ako sa vyvijaju a aky maju vplyv na cejkchod a ziskovaspodniku.

DalSiu ¢ag’ teoretického popisu nakladov tvoria nékladové kidkie. Ci#om je rozpisé

jednotlivé metddy a spésoby vykonavania kalkulagiopisanie predmetu kalkulacie.

Analyticka ¢cag’ prace pozostava v popise firmy, detailnom popisgk&iry podnikovych
nakladov firmy, rozdelenim nakladov gdad jednotlivych ¢leneni a druhicag’ tvori
popisanie spbsobu tvorenia nakladovych Kkalkulagimyf, po ktorom nasleduje

identifikacia nedostatkov gasného systému.
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1  NAKLADY A NAKLADOVE KALKULACIE

1.2 Pristupy k ndkladom a nakladovym kalkulaciam vyobnej firmy

Vo vSeobecnosti pozname dveiptia nakladov. Jedno vo finemom (Etovnictve, ktoré je
uréené pre externych uzivdie, druhé vo vnatropodnikovom (manazérskogtpunictve,
ktoréeho vyuzivaju manazéri v riadeni. Ekonomickarite definuje naklady podniku ako
penazne ocenenu spotrebu vyrobnych faktorov vratanejwech vydajov, ktora je
vyvolana tvorbou podnikovych vynosov. Manazérskégpe nakladov teda zéadiuje

i oportunitné, explicitné a implicitné naklady.¢tdvné paatie nakladov tito obecni
definiciu zhruba odraza. dibvnymi nakladmi je spotreba hodnét (znizenie haodnéd
v danom obdobi zachytena vo figaom &tovnictve. Naklady je nutné odliSiod
penaznych vydajov, ktoré prestavuju ubytoknpeznych fondov podniku. K tymto dvom
zékladny paatiam nékladov je vSak mozné eStellenit’ d'alSi aspekt. Je to hodnotové
ponatie nakladov, ktoré je zaloZené na relaciach époimarne zdéraju spotrebu alebo
vyuZzitie realnych ekonomickych zdrojov (materialprace, hmotnych invesgtiych
prostriedkov) za podmienok, ktoré existuj@ase uskut@ovania prislusnych procesov.
Toto paiatie nakladov je odvodzované z vyrobnej formy kel prostriedkov podniku,
ktorého vychozim momentom su vklady ekonomickychop ako realnych vyrobnych
faktorov. Zmyslom tejto formy kolobehu je potom stanie reprodukcie skutone
spotrebovaného alebo vyuzitétho mnoZzstva ekonomickigrojov, ato za podmienok,
ktoré platia v okamziku ich produkcie. To zodpovekidériu zachovania vecného,
substatného kapitalu. [1], [3]

Vo vSeobecnosti predstavuju naklady prostriedokngmmou ktorého sa v danej aktivite a
transformacii vedome a racionalne Zaje dosiahnutie ditého ekonomického prospechu.
Naklady maju vzdy svoj konkrétny objekt, s ktoryma griinne spgjaju. Méze to Isy
napriklad vyrabany vyrobok, poskytovana sluztianog’, praca apod. V tomto smere
hovorime o nosite®ch nakladov. Na zaklade tahu medzi vynaloZzenymi nakladmi a
vyprodukovanym ekonomickym prospechom je mozné divozakladné kritéria

ekonomickej racionality uskuttovania jednotlivych aktivit.
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Ako prvé kritérium je mozné uviéhospodarnas ktora sa prejavuje vo dvoch forméch:

a) vo forme Uspornosti — Usilie sa sudtiE na minimalizaciu nakladov

vynaloZenych na zaistenie pozadovanych hodnotovystupov

b) vo forme vyaznosti — déraz sa kladie na maximalizaciu vystupov

danom rozsahu vynalozenych nakladov

V skutainosti vedu obidve formy hospodarnsoti k rovnakémoneknému @inku.
V pripade uspornosti sa rovnaky objem vykonov vgitwonizSimi nakladmi, naklady na
jednotku vykonu sa zniZuju. USetrené ekonomickéjede mozné potom pouznadalSiu
vyrobu, Uspornassa premiga na vyaznos. V pripade dinnosti je mozné z rovnakého
rozsahu nakladov vytvativys$Si objem vykonov, naklady na jednotku vykonk tg&
klesaju. Dodatény objem vykonov nevyzaduje Ziadne dodat® vklady ekonomickych

zdrojov, vitaznos sa premiga na usporna’s

Druhym kriériom je ekonomickacinnog’ vynaloZzenych nakladov. Mieracinosti sa
meria na zaklade pomeru dosiahnutého ekonomick&bspechu a rozsahu vynaloZenych
nékladov. Winnog je ovplyvnend oboma tymito faktormi. Medzi néaklddm

a ekonomickym prospechom tak vznikaju zloZité konza&né (&inky.

Tretim kritériom je efektivnastransformacie, ktora predstavuje mieru dosiahruraom
stanovenych efektov. Toto kritérium vyplyva zo skwmbosti, Ze podnik vystupuje ako
prospektivny systém. Jeho ¢agné vystupy su predeterminovavané predchadzajucim
stavom dosiahnutym na zéklade minulych vstupovjeradkladom Sirokého uplatnenia
predom stanovenych uloh al® ahodnotenia miery ich dosiahnutia. Je potrebné

posudi, do akej miery efekty danej transformacie zodpayedadanym uloham a ¢mm.

2]

1.2.1 Klasifikacia nakladov

Naklady su dbélezitym syntetickym ukazouvatm kvality ¢cinnosti podniku a preto riadenie

nakladov vyZaduje ich podrobné triedenie.
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Druhové triedenie nakladov

Druhové triedenie ndkladov sgiga v ich sustréovani do skupin spojenychésnog’ou
jednotlivych vyrobnych faktorov (material, pracayéstény majetok). Medzi zakladné

nakladové druhy patria:
- spotreba surovin a materialu, paliv a energevduizkovych latok

- odpisy budov, strojov, nastrojov, vyrobnych zddai a nehmotného investeho

majetku

- mzdové aostatné osobné naklady, medzi ktoréiapaizdy, platy, provizie,

socialne poistenie
- finankné néklady, medzi ktoré patri poistenie, Uroky,latky a pod.

- néklady na sluzby, do ktorych sa z#u@l opravy a udrZovanie, dopravné,

cestovné

Uvedené nékladové druhy predstavuju externé naklamto naklady vznikaju stykom
podniku s okolim alebo s jeho zamestnancami. @gtasa tiez ako néklady prvotné.
Vznik druhotnych nakladov je spojeny so spotrebaaitropodnikovych vykonov

a ozn&uju sa ako interné naklady, ktoré maju komplexrgrahter.

Ugelové triedenie nakladov

Naklady v suvislosti sdelom mézeme triedina zaklade nasledovnych dvodiatiisiek:
a) poda utvarov

Za jednotlivé utvary povazujeme hospodarske stkédiktoré saclenia poda

hlavnychéinnosti, ostatnycliinnosti, spravy, zasobovania a odbytu.
b) pod’a vykonov

Na zaklade tohtoliadiska je mozné zistirentabilitu vyrobkov a riadivyrobkovu

Struktdru.
Kalkula éné triedenie nakladov

Toto triedenie slizi k zi®vaniu nakladov na jednotlivé vykony. Na zakladétdo
triedenia sa rozoznavaju dve hlavné skupiny nakiadoto jednicové arezijné, resp.

priame a nepriame.

Co sa tyka rezijnych nakladov, patria do nich nasjiéce kategorie:
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a) Zasobovacia rézia, ktora savisi s nakupom, skiagim a vydajom materialu

b) Vyrobna rézia — obsluha a riadenie bezprostieainéyrobného procesu
v jednotlivych vyrobnych atvaroch

C) Spravna rézia — pod spravnu réziu spada riadesjava celého podniku

d) Odbytova rézia — predaj, skladovanie hotovycloligov a tovaru, ich balenie a
expedicia

Triedenie ndkladov pod’a ich zavislosti na zmenach objemu vyroby

Na zaklade tohtoltadiska sa triedia naklady na néklady fixné a rdkizariabilné.

Dalej je potrebné brfana zreté d’alSie kategdrie nakladov, ako napr.

- celkové naklady — naklady vynaloZzené na celkdvgm produkcie

- priemerné naklady — naklady na jednotku produkcie

- prirastkové néklady — tvoria prirastok nakladowolany prirastkom objemu

produkcie

- marginalne naklady — néklady vyvolané prirastkprodukcie o jednu jednotku
[1], [2]
Klasifikacia nakladov z hPadiska rozhodovania

Hodnota kazdej informacie manazérskelitounictva spoiva v ich &elnom vyuZziti pre
riadenie. Adresatom a uzivéiben tychto informacii je management podniku, ktoci i
vyuziva rbznym spdsobom zacalom poznania skudoosti a podmienok realneho
priebehu prislusnych procesov, k otihvaaniu disproporcii, kréznym analyzam
a hodnoteniam a podobne. Kéng zmysel informécie je vSak naplneny aZitmu

reakciou uzivaté, jeho ugitym rozhodnutim.

Jednym zo Specidlnych zamerani manazérsketavrictva je jeho orientacia na priame
poskytovanie informacii pre konkrétne rozhodovacidgohy. Obsah informacii
manazérskeho &ovnictva je vtomto pripade bezprostredne zavisytypu prislusnej
rozhodovacej ulohy a algoritmu jejho rieSenia. Haim Hadiska plati, Ze pre rieSenie
kazdého rozhodovacieho problému musi manazérskevnictvo zaisti relevantné

informacie, ktoré svojim obsahom dostate odrazaju zlozite'sdaného problému.

V kategorii ndkladov zlladiska rozhodovania teda rozliSujeme nasledovreZ gpi
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a) relevantné — danym rozhodnutim ovplyvimie
b) irelevantné — danym rozhodnutim neovplyJhite

c) umitvené — boli vynaloZzené v minulosti tak, Ze nembytl ovplyvnené Ziadnym

do Uvahy prichadzajucim rozhodnutim
d) imputované — pripisované danému rozhodnutiu
e) oportunitné — naklady obetované prilezitosti
f) rozdielové
g) prirastkové [2]
Naklady z hradiska rozhodovania

Rozhodovanie je vZdy zaloZzené n&itam ureni¢i odhade buducich hodnét nakladov,
ovplyviujucich priebeh buducich paznych tokov. Funkciou rozhodovania je vyber takej
alternativy uskuténenia utitej aktivity, ktora najlep3ie naja kritérium hospodarnosti a
efektivnosti. Toto jednoduché priblizenie obsalzhamlovacieho procesu ukazuje hlavné
problémy spojené s vyuzivanim néakladov ako vychoriformacii rozhodovania. Za prvé
je to poziadavka, aby v danom rozhodovani boli imglaé také hodnoty nakladov, ktoré
dostaténe presne odrézaju budice podmienky predpokladanéjednotlivych
potencialnych alternativach. Za druhé je to potanigdavka, aby Udaje o nakladoch a
vynosoch, vyplyvajacich z jednotlivych potencialhyalternativ boli medzi sebou

sumeriténé tak, aby bolo mozné previemodpovedajuci vyber.
Podstata relevantnych nakladov

Obecnym predpokladom kazdého ekonomického rozh@jgytaby viiom boli uplatnené
také podklady, ktoré dostatwe charakterizuju jeho zlozithsV aplikacii na naklady

hovorime o relevantnych nakladochlatiska prislusného rozhodnutia.

Rozhodovanie je vzdy orientované na buduce akt&ityuduci priebeh titej ¢innosti. Z

tohoto fadiska su pre relevantné naklady a vynosy chaiatitde dva zakladné znaky:

a) predstavuju &kavané budice pazné toky, vyvolané realizaciou ¢itého
rozhodnutia

b) odrazaju podmienky uskuioenia uéitého rozhodnutia a liSi sa pkad alternativ,

ktoré prichadzaju do Uvahy
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Naklady pripisované danému rozhodnutiu

V rozhodovani nejde iba oto, aby tento proces hehkbytatne zaazovany

a komplikovany nerelevantnymi Udajmi al@leko viac o to, aby boli uvazované vsetky
dosledky prislusného rozhodnutia, pésobiaceho dadmipéazné toky. Ide pritom nielen
o buduce naklady bezprostredne vyvolanétgm rozhodutim, ale tiez o r6zne odvodene
vyvolané naklady a vynosy, ktoré sa prejavia naybélk miestach podnikovej aktivity. Pre
potreby sprvaneho rozhodnutia je preto nutné i takédené naklady a vynosy pripiséva
(imputova’) danej rozhodovacej alternative. Prave absencieodzmtne vyvolanych
nakladov vedie k nespravnosti rozhodnutia a poiz&eal rozhodnutia k podstatne

odchylnym a negakdvanym dosledkom.

Désledky kazdého rozhodnutia ovpiyyu kvantitativne a kvalitativne faktory.
Kvantitativne faktory pésobia viditelne a ich datdg na budlce p@zné toky je mozné

pomerne spkahlivo vygislit. Ako priklady mdéZzeme uviészmeny v spotrebe materialu,
vynaloZzeni miezd, objemu vyroby, cen apod. Kvdiitae faktory pbsobia na buddce
penazné toky zastrene, obvykle prostrednictvogitych odvodenych podmienok. Tak je
tomu napr. i strate podnikovéo goodwilu, znizeni zainteresogéinpracovnikov apod.

Urcenie vplyvu kvalitativnych faktorov na doésledkyitgho rozhodnutia je obtiazne, ich

opomenutie vSak mdze viek nespravnemu teniu efektu daného rozhodnutia.

V rozhodovani pésobia i také polozky nakladov, &tea odloziténé, aniz by to vidittne
ovplyvnilo efekty daného rozhodnutidi piskut@neni beznych operécii. Patria sem napr.
naklady na opravy zékladnych prostriedkov, nakladypropagaciu apod. To len ukazuje

na relativnos obsahu relevantnych nakladov.
Naklady ovplyvnittné a neovplyvnit@e, unitvené naklady

Relevantné naklady boli vymedzené ako naklady,ékioddsledku witého rozhodnutia
ovplyviiuju budldce pgazné toky a ktoré sa liSia medzi jednotlivymi altgivami,
prichadzajucimi potencialne do uvahy. Z tohot@adiska je mozno rozliSovanaklady,
ktoré vznikaju v désledku uskutimeného rozhodnutia, ale aj také néklady, ktoryatik/z
bude zamedzeny, ak dané rozhodnutie nebude reafizovak je tomu napr. pri spotrebe
materialu, ak sa v rozhodnuti uvazuje o zavedenéimo vyrobku alebo zmene objemu

jeho vyroby. Také naklady oztigeme ako naklady ovplyvniteé rozhodnutim.
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Na druhej strane vSak existuju naklady, ktorym jeienozné zabratiiani v pripade, Ze
priSlusna alternativa nebude uskumena. Su to obvykle naklady, ktoré boli vynaloZzené
v minulosti tak, Ze nom6zu By v buducnosti ovplyvnené akymkaek dalSim
rozhodnutim. Oznalju sa za urtvené naklady. Uitvené naklady su v rozhdovani vzdy

irelevantné, nie vSetky irelevantné naklady vSastwyuju ako naklady uitvené.

Vyznam relevantnych nékladov je vSak treba spgpmedovSetkym s kratkodobym
rozhodovanim, v ktorom dochadza iba ¢i&stanym zmenam v podmienakach
uskut@novania prislusnych aktivit. Na druhej strane zakéadodmienky realizacie
prislusnych procesova@nnosti zostavaju v platnosti a je treba s nimiifas ako s danymi
Prave vtomto zmysle sa néklady vynaloZzené na dlbédoodmienky z kratkodobého
hradiska javia ako neovplyvniteé, unitvené, nezvratne vynalozené. To ma dblezité
dosledky. Pretoze tieto naklady boli v minulostnaloZzené na dlhodobejSie podmienky,
javia sa z kratkodobéhd’ddiska ako naklady, ktoré uz nie je treba vynégleZzakékdvek

ich vyuZitie sa prejavuje akocélné. To je zakladné vychodisko pre vyuZitie kategd

rozdielovych néakladov. [5], [2]
Oportunitné naklady

V predchadzajucom odstavci boli popisané realnejtoske vznikajuce relevantné
naklady. Zvlastne situacie vznikaju v pripadochykbolo mozné stasne realizowaviac
alternativ, napr. predaj vyrobkov na viacerych ¢thoale znemailje to obmedzends
pohotovych ekonomickych zdrojov. Prijatd alternatigpotrebuje vSetky zdroje a
nedovoluje tak realizovainé prilezitosti. Rozhodovanie je tak zameranéopamalnu

aloké&ciu zdrojov a predpoklada preferencititého rieSenia.

Pre ocd#ovanie prilezitosti, ktord bola obetovand zvoleninej alternativy, sa v
ekonomickom rozhodovani uptafe Specifickd kategoria ozémvana ako oportunitné
naklady, alebo alternativne naklady. Vymedzuju d@ asSly efekt z najlepSej

neuskutdnenej obetovanej prilezitosti.

Pri rozhodovani v podmienkach obmedzenych zdroplv relevantné naklady danej

alternativy zafaju dvecasti:
a) redlne priame a nepriame naklady suvisiacelig@emu danej alternativy

b) oporutnitné naklady danej alternativy
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Efekt z danej alternativy musia uhradiielen jej realne néaklady, ale tiez usSly efekt

z najlepSej neuskutoenej prilezitosti.

Oportunitné naklady maju fiktivny charakter a psigil sa danej alternative ako sposob

ocenenia obmedzenych zdrojov.
Rozdielové néklady

Vyznamnu inform&nd hodnotu maju rozdielové vély nékladov. Nie su meritkom
celého procesu, ale umaju hodnotenie witého intervalu vymedzeného porovnavanymi

velicinami. K hlavnym typom rozdielovych veéin patria:
a) rozdiely ndkladov zistené z porovnania dvoclvrabe’nych alternativ

b) rozdiely nakladov a vynosov vyjadrujuce vyvojcase zigované na zdaklade

porovnani dvoch stavov v ictasovom slede
c) rozdiely, ktoré vyjadruju mieru splnenia predstanoveného cfa
Prirastkové naklady

Prirastkové vetiny vyjadruju priebeh danej aktivity v&itom vymedzenom rozmedzi,
kde dochéddza ku zmene jeho rozsahu alebo interRigdstavuju zvySenie celkovych
nakladov, ktoré bolo od &itého vychoziho bodu spdsobené dodayon zvySenim alebo
zniZzenim objemu aktivity o &ity pocet jednotiek. Ide o celkové prirastkové vely. Ak
skiumanie obmedzime na zmeny spésobené jednou dodatgednotkou aktivity,
hovorime o hragnych alebo jednotkovych prirastkovych valach. Pri abstraktnom
prepdte sa zmeny kvantifikuji na nekame maly prirastok aktivity a oztaju sa ako

marginalne vetiny.

1.2.2 Nakladova funkcia

Pri sledovani vyvoja nékladov sa vyuZiva predovgetknakladovej funkcie, ktora
spd’ahlivo zobrazuje spravanie sa a vyvoj nakladiowz v kratkom alebo dlhorfiasovom

useku. Kratkodobé nakladové funkcie pouzivaju ménazbeznom, operativnom riadent,
dlhodobé nakladové funkcie su naopak vyuzivanédfrodobom alebo strategickom

planovani.
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Nakladova funkcia vo vSeobecnosti vyjadruje matékgt vztah medzi nakladmi
a objemom vyroby podniku. Ptal toho, ako sa néklady vyvijaja vadom k objemu

vyroby, je mozné naklady délha:
a) proporcionalne
b) podproporcionalne
c) nadproporcionalne

Propocionalne naklady sa vyzn@l tym, Ze vzBadom k objemu vyroby sa vyvijaju
linearne. To znamena, d&lSi vklad nakladov ndalSiu jednotku objemu vykonov je stéle
rovnaky. Preto vyp&itané priemerné naklady su v celom intervale nemdehanstantné,

¢o vyjadruje zachovanie rovnakej urovne hospodarnost

Pre nadproporcionalne naklady je typické, ze ragthlejSie ako objem vyroby. TaktieZ sa
moézZu ozndova® ako progresivne naklady. Kazdy vklad nakladovdizsSiu jednotku
objemu je vySSi. Vypotané priemerné nadporporcionalne naklady vykazaupamci
skimaného intervalu vysSiu hodnotu a prejavujulsaraklady progresivng€o ukazuje
na znizujucu sa uroviehospodarnosti. Rozdiel medzi dvoma hodnotami pereych
nadproporcionalnych nakladov, vyjtany pre dva rézne objemy vykonov, sa azje

ako efekt z progresie nadproporcionalnych nakladov.

Podproporcionélne (degresivne) naklady sa wWuajda pomalSim rastom ako objem
vyroby. Kazdy vklad na’alSiu jednotku objemu je nizsi. Vygitané priemerné naklady sa
tak vramci skimaného intervalu zniZuju a prejavegl ako naklady degresivneg
signalizuje zvySujucu sa urovehospodarnosti. Rozdiel medzi dvoma hodnotami
priemernych podproporcionalnych nakladov wipany pre dva rézne objemy vykonov sa
ozna&uje ako efekt z degresie podproporcionalnych nakiadato kategoria nakladov je
typicka pre obdobie zabehu vyroby alebo zvySovabigmu v etape niZzSej nez je etapa

optimalnej zamestnanosti a postupného ziskavatirgyru

Kombinaciou uvedenych moznosti vznika nakladov&dim spaiatku klesajuca, neskor
rastuca. [3], [2]
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Obr. 1 Nakladova funkcia [4]

Ako bolo vySSie uvedené, nakladové funkcie séiadiska sledovanéhmsového intervalu

rozd€’uju na kratkodobé a dlhodobé.

Kratkodobé nakladové funkcie

Kratkodobé nékladové funkcie charakterizuju priebefikladov v kratkoméasovom
obdobi, tj. v obdobi, v ktorom je mozné meiia niektoré vyrobn&initele (vasinou
mnoZzstvo vynakladanej prace a spotrebovavanychvsyrazatid ¢o ostatné medinie je
mozné (vyrobné zariadenia, stroje, budovy). Objegroby je preto limitovany
vybudovanou vyrobnou kapacitou, ktora jecawand prave nemennymi (fixnymi)
vyrobnymi ¢initelmi. Fixné vyrobn&:initele vyvolavaju fixné naklady, premenné vyrobné
Cinitele vyvolavaja variabilné naklady. Toto rozdeike nakladov kratkodobej nakladovej
funkcie presne dodrzuju. PouZzivaju sa v beZnomradpymom riadeni, napr. v analyze

bodu zvratu, pri hodnoteni racionakimgch opatreni, pri optimalizacii objemu vyroby.

Nakladové funcie okrem celkovych, fixnych a variafpch nékladov pracuju aj
s priemernymi, prirastkovymi a marginalnymi nakladm

Celkové nékladgu vsetky naklady vynaloZené na celkovy objem ko

Priemerné celkové nakladgu naklady na jednotku produkcie. Vyi@ju sa tak, Ze

celkové naklady delime celkovym mnozstvom produkofk je objem produkcie

vyjadreny v korunach, dostavarhalierovy ukazovafenakladovosti.
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Celkové prirastkové nakladiworia prirastok nakladov vyvolany prirastkom objem

produkcie.

Priemerné prirastkové nakladyistime, ak delime celkovy prirastkové naklady

odpovedajucim prirastkom produkcie.

Marginalne (diferencialne, hratiné) nakladysu naklady vyvolané prirastkom produkcie

0 jednu jednotku.

Dlhodobé nakladové funkcie

Dlhodobé nakladové funkcie charakterizuju priebedikladov v dlhSom obdobi, tj.
v obdobi, v ktorom je moZzné zmeéniSetky vyrobné&initele (vybudové nové vyrobné
kapacity, zmeni technolégiu atd.). Pretoze v dlhodobej nakladduekcii nie su fixné
néklady, pracuje iba s priemernymi celkovymi a nr@mmymi nakladmi. Dlhodob&
nakladova funkcia je zostaven&asti kratkodobych nakladovych funkcii, vyjadrujdtic
priebeh nakladov vzdy pre dity rozsah objemu vyroby (pre diti vyrobna kapacitu).
V dbsledku ekondmie plynucej zo 2éavania objemu vyroby (v désledku Specializacie
prace i zariadeni...), dlhodoba nakladova funkoia&iatku klesa, od witého bodu vSak
zane ras v dosledku obtiaZznej koordinacie riadenia, nadmdleon pé&tu riadiacich
pracovnikov apod. DIhodobych nakladovych funkciuZiyaju manazéri pri rozhodovani
a vdkosti podniku, druhu vyrobného zariadenia, jeh@tpoa vykonu, pouZzitie druhu

technoldgie apod.
Stanovenie nakladovych funkcii

Pre stanovenie nakladovych funkcii pouzivame viaeeetdd. Pre roztriedenie nakladov
na fixné a variabilné pouzivame predovSetkym kikaihl analyzu, pre presnejSie
zZistenie priebehu variabilnych nakladov regrestkdralatnt analyzu doplnenu grafickou
metddou, pre stanovenie nakladovej funkigstainych vyrobnycheinitelov pouzivame

technologickd metddu.

Klasifika ¢na analyza

Jej podstatou je logické triedenie celkovych nalada fixné a variabilné pdd toho,ci
sa menia alebo nemenia so zmenami objemu vyrabanébastva. Do fixnych nakladov

obvykle zaradime odpisy, najomné, poistfas’ nakladov na energiu a palivias’ miezd,
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do variabilnych nakladov spotrebu materialu, priamsly a ostatné priame nakladgas’
nékladov na energiu a palivo. Zaradenie jednothivgoloZiek sa u réznych podnikov [ii,
preto klasifikaciu moéze vykonawvaba pracovnik, ktory tuto problematiku dobre pazna

Klasifikachou met6du mézeme stantlinearnu nakladovu funkciu.
Metoda regresnej a korel&nej analyzy

Metdda regresnej a koreéleej analyzy je v praxi najviac pouzivana, pretoheoiuje
stanovi’ linearnu a nelinearnu nakladovu funkciu, zniereh spdahlivog’, odhadné

chyby funkcie a pracovd s viacerymi nezavislymi premennymi.
Postup je nasledovny:

> stanovenigasovej jednotky aldky obdobia

> zber udajov o nakladoch a objemoch vyroby

> vyber funkcie — pre proporcionalne sa vyvijajucklady zvolime linearnu funkciu
Y = a + bX, pre nelinearne sa vyvijajuce nakladgliome kvadratickd funkciu Y =
a+bX+cX

Vyber funkcie robime pdé mier korelacie. Vyberieme ta, ktord dava Stafisti
vyznamne spkahlivejSie vysledky, rozdiely mézeme testbvaapr. F-testom. Ak je

linearna funkcia Statisticky spahliva, dame jej predndgre jej jednoducha's

Technologicka metéda sa pouziva pre stanovenieslp&tii ndkladov naciniteloch
technického charakteru, napr. spotreby paliva prizinovom motore. Futika zavislos
sa odvadza pozorovanim kvantitativnych technickyetrahov v prevadzke alebo
laboratornymi skuSkami. Zistené technologick&aly sa ocenia mazne. Metddu je
mozné pouti iba pre naklady, ktoré su spojené so spotreboabwnghocinitel’a, nie pre

naklady ako najomné, poistnélaf4]

Navratnos’ nakladov a bod zvratu

Uskutainené vykony vyvolavaju na jednej strane nakladydnénej strane su nosfam
ekonomického prospechu, ktory sadaajejSie prejavuje vo forme vynosov. Z vynosov je

treba uhradivynaloZené nédklady a prebytok prindSa zhodnotemierme zisku.

Z podstaty variabilnych a fixnych nakladov vSak Wy@a zasadne rozdielny rytmus ich

navratnosti. Prioritny vyznam ma navratfiogriabilnych nakladov, vynosy z kazdej
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jednotky objemu vykonov musi najskér uhtadnaklady danou jednotkou priamo
vyvolané. Navratnasvariabilnych nakladov sa tak usktoje permanentne. Iné je to pri
fixnych nakladoch, vynaloZenych jednorazovo natyirobjem vykonov. V danom pripade
vynosy z jednotky objemu iba prispievaju na Uhrdkmych nakladov, a to éitym

podielom.

Ak od vynosov z jednotky objemu é&itame ¢ag’ priamo spotrebovani na Uhradu
jedntokovych variabilnych nakladov, ziskame reziduéhodnotu, ktoru ozri@ajeme ako
jednotkovy prispevok na uhradu fixnych nakladowarhu zisku alebo ako jednotkovu

marzu. Plati teda, ze
m=G-V
(1)
kde m... zn&i jednotkovy prispevok (marzu),
G ... jednotkovl cenu a
\ ... jednotkové variabilné naklady.

Prispevok je ueny na postupnu thradu fixnych nakladov, az paabkteni méze vznikka

zisk.
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Obr. 2 Navratnosnékladov a bod zvratu [2]

Z obrazku je zrejmé, Ze plnd Uhrada vSetkych nékidslide zaistend v bode,&kesuma
realizovanych jednotkovych marzi dosiahne vyskynggézovo vynaloZenych fixnych
néakladov. Tento bod ozanjeme ako kriticky bod objemu vykonov alebo ako kedatu.
Pri nizSom objeme predanych vykonov nésteelkova marza pokryvafixné naklady

a podnik dosahuje straty. Naopak, pri vy$Som objeneelaja celkova dosiahnuta marza

nielen reprodukuje piné fixné naklady, ale zostanabytok, ktory predstavuje zisk. [2]

1.2.3 Kalkuléacie

K riadeniu nékladov je nutné ich sledovanie radiska vecného, to znamena Jed
vykonov. To je ulohou kalkulacii vlastnych nakladdeh vyznam je mnohostranny:
v podniku sldzia ku stanoveniu vnuatropodnikovycherci vykonov, k zostavovaniu
rozpaitov, ku kontrole arozboru hospodarnosti vyroby emtability vykonov,

k limitovaniu nakladov apod.

Vlastné naklady (naklady kalkulacie) su vo ¢siée poloziek zhodné s nakladmi
financného @tovnictva, v niektorych sa vSak liSi; napr. podtekska mzda, kalkulmé
aroky za pouzitie vlastného kapitalu, kalkiné ndjomné za pouzitie vlastnych priestorov
sa vo finagnych néakladoch nefuju, ale do kalkulacii sa dod&teé zalfnaju. Podobne je

to s odpismi: vo finakhom (tovnictve sa eviduju pdd predpisov a po uplynuti
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stanovenej doby sdialej ne@tuju. Kalkulainé odpisy sadiuju v takej vySke, aby zaistili
substatiné zachovanie kapitalu, (to znamend, aby pri n&dahého prostriedku boli
k dispozicii peniaze potrebné k jeho nahrade)ctujii sa tak dlho, pokiaje dany
prostriedok vyuzivany. Kalkutmd polozka podnikafeka mzda, kalkukmé uroky,
kalkulatné odpisy, kalkulené najomné, kalkutaé rizikové prirazky sa oznaju jako

kalkulatné druhy nékladov. [1]

Pojem kalkulacie nékladov vykonov je moZzné obech@pa v troch zakladnych

vyznamoch:

- ako¢innog’ veducu k zaistenii stanoveni nakladov na konkrétny vykon podniku,

ktory je presne druhovo, objemovo a akostne vymegze

- ako vysledok tejt@innosti, tzn. prep&et celkovych alebgiastainych nakladov na

kalkulatna jednicu

- ako vydeliténa ¢ag’ informatného systému podniku, siceln@ GUzko spata hlavne
s nékladovym &ovnictvom, podnikovym planovanim, rozpovnictvom
a podnikovou Statistikou, ale naopak i nezastlipite svojim inform&nym
obsahom a metddou jeho ziskania. V tomtagpiosa o kalkulacii hovori ako nie
o izolovanom preptie nakladov na kalkuéamli jednicu, ale ako o systéme
vzajomne skbenych prepétov, spracovanych pre $irsi rozsah kalkojgch jednic

a pre rbzne &ely

Metddou kalkulacie sa rozumie spdsob stanovenidpmidadanej vySky nakladov, resp.

nasledného zistenia skdtgch nakladov na dity vykon podniku. Obecne je zavisla

a) na vymedzeni predmetu kalkulacie
b) na spbésobe mitania nakladov predmetu kalkulacie
C) na Struktdre ndkladov, v ktorom satmisi alebo stanovuju naklady na

kalkulana jednicu

Predmet kalkulacie

Predmetom kalkulacie mézu bySetky druhy vykonov, ktoré podnik vyrdba. To fak
mozné iba v podnikoch s Uzkym sortimentom vyrobkméce alebo sluzieb. V podnikoch
sa kalkuluju iba najdélezitejSie druhy vykonov aldabh skupiny. S vzrastajucou Gtmu

automatizacie inforntaych systémov je vSak zrejma tendencia k rozSirovako rozsahu
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kalkulovanych vykonov, tak aj podrobnostickeneni a alokacii nakladov. Predmet

kalkulacie je vymedzeny jednak kalkdteou jednicou, jednak kalkulovanym mnozstvom

Kalkulatnou jednicou sa rozumie konkrétny vykon, vymedzengrnou jednotkou
a druhom, na ktory sa stanovuju alebot'uigé naklady. Prikladom kalkutaej jednice
moze by jedna prikryvka v textiinom priemysle, konkrétreelcka linka s @itym typom
lietadla v leteckej doprave, jeden automobil kothke@o typu a vybavenia, ale ijeho

karburator alebo benzinova nadr& .at

Kalkulované mnoZzstvo zéia ukity pocet kalkul&nych jednic, pre ktory sa stanovuju
alebo zisuju celkové naklady. Kalkulované mnozstvo je vyznamhlavne z Fadiska
uréenia priemerného podielu nepriamych nakladov n&ukainu jednicu. Tieto naklady
sice prtinne nesuvisia ani s kalkwaou jednicou ani s konkrétnym objemontitého
druhu vykonu; pre rieSenie tzv. reprodoich uloh, dloh vychadzajucich z prepo
celkoych nakladov konkrétnych vykonov a uloh zalgid na informaciach o viazanosti

ekonomickych zdrojov je preto treba kalktna jednicu priradi. [1], [2], [3], [4]

Pri¢itanie nakladov predmetu kalkulacie

Spbsob phitania nakladov predmetu kalkulacie savisi hlavrigesenim nakladov na
priame a nepriame. Totdlenenie je vSaktasto kombinované &alSimi Hadiskami :

s¢lenenim nakladov
a) poda spdsobou stanovenia nakladovej tlohy (na jedBieorezijné)
b) poda ich zavislosti na objeme vykonov (na fixné a ahaitné)

c) poda toho, ¢i ich vySka bude ovplyvnena konkrétnym rozhodnutém

predmete kalkulacie (na relevantné a irelevantné)
Pri¢itanie priamych nakladov

Vztah priamych nakladov k &itému druhu vykonov je bezprostredny. Tieto naklgely
mozné zisti alebo stanovina kalkul&nu jednicu pomerne presne pomocou delenia alebo
na zaklade noriem. Prikladom méze’ Ispotreba tkaniny a naplne na prikryvku, spotreba

pohonnych hmét na konkrétnu letecku linku atd.

Priamos nakladov vyplyva zo Specifického ¢mine-technického priradenia takej skupiny
néakladov, ktora je jednoztiae priraditéna vymedzenému druhu vykonu, nie jeho jednici.

Nutnou vlastno®ou priameho nakladu teda nemusit’ bgh proporcionalny charakter,
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typicky pre jednicové naklady. Skér naopak: hlawieipiny tzv. ostatnych priamych
nakladov spravdila zaha zn&nu ¢ag’ fixnych nakladov, ktoré maju iny vah k objemu
vykonov nez polozky spotreby priameho materialigezadii polotovarov viastnej vyroby.

Pokid’ si toto riadiaci pracovnik neuvedomi, m6ze sa dapomylu.

Z tohoto dovodu je delné v kalkulaciach oddelene sledtyariame jednicové a priame
rezijné naklady. [1]

Pri¢itanie nepriamych nakladov

Nepriame néklady sa vynakladaju v suvislosti seteaim produkcie SirSieho sortimentu

vykonov. Ich vZah k vykonom je volnejSi, a to vo dvojitom zmysle:

- bezprostrednou gfihou ich vzniku je skér ¢innog  konkrétneho
vnatropodnikového Utvaru, ktory zdige rdozny procesyei aktivity suvisiace
s podnikanim v witom obore
- ich vySka nie je vo v&ine pripadov ovplyvnena objemom a Struktlrou vykon
v zdsade plati, Ze ibaas’ tychto nakladov je ovplyvnena siigm vyuZitia
kapacity, ktorou Utvaripzaistovani svojicikinnosti disponuje
V pripadoch, kedy objendi Struktira vykonov maju vplyv na stuperyuZzitia kapacity
Gtvaru, je mozné vSak vyjadrizavislos tejto ¢asti nepriamych nakladov nielen na

bezprostrednej Yahovej velkine, v ktorej je merana aktivita Gtvaru, ale i nbjemne

vykonowv.

Vyska tychto tzv. variabilnych rezZijnych nakladovy bmala by vykazovana
v kalkulaciach, slGzZiacich jako inforrray zdroj pre vSetky typy rozhodovacich uloh, teda
vratane uloh ovplyiujucich rozhodovanie o ekonomickych zdrojoch. Mati byt preto
oddelené od vykazaného podielu fixnej rézie, ktomdze by pre tento typ uloh

irelevantnym nakladom. [1]
V sikasnej dob sa najviac pouzivaju nasledovné kalknk metody:
a) kalkulacia delenim
- prosta
- stupiovita

- s pomerovymi (ekvivalemymi) ¢islami
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b) kalkulacia prirdZkova
- sum&na
- diferencovana
Dalej pozname i nasledovné kalkéé metody:
» kalkulacie v zdruzenej vyrobe
- zostatkova (o&ftacia metdda),
- rozitacia metoda,
- metdda kvantitativnej fiaze
» kalkulacie rozdielové
- metoda Standardnych nakladov,
- metdda normova

Pri prvej skupine je zakladny znak jednotlivych spidov taky, Ze sa tieto naklady
rozvrhuji na zaklade mnozstva rdozne vyjadenych ltatkych jednic. Prirazkova
kalkulacia iba pouziva pre pitanie nakladov p&zne alebo naturalne vyjadrené
zakladne. Spolmym znakom oboch skupin by malatbsnaha rozvrhovaco najvasiu
¢ag’ spolanych nédkladov na zaklad® najuzSieho péinného vrahu medzi ndkladmi a
vykonmi. Vyjadrenie tohoto wahu je potom ieba informé&ne oddeli od rozvrhov,

uskut@novanych na principoch Unosnosti a priemerovanig2]1

Rozvrhova zaklada

Zakladiou pre rozvrhovanie rezijnych nakladov byvaju &iely penazné (priame mzdy,
priamy materiala, celkové priame néklady, zpracmva@klady) alebo naturalne (=i

kusov vyrobkov, normohodiny, strojové hodiny, hnagthvyrobku, spotreba elektrickej
energei v kWh, af.) V strediskdch nevyrobnych méZeme pdupiccet vybavenych

zakazok, mnozstvo spracovanych datgiayexpedovanych vyrobkov,dat
Zakladia pre rozvrhovanie rezijnych nakladov by malé byolena tak, aby

- rezijné naklady boli k nej v maximalnej miere nigmnej zavislosti z hadiska ich

celkovych zmien

- tvorila podstatny podiel v Struktare nakladov
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bola dostaténe vé’ka, stala &ahko zistiténa

Doporiuje sa pouzivanasledovné rozvrhové zakladne:

naturalne ukazovatele (kg, t, kWh, nh, strojowddihy) a z@tovacie sadzby
stanovi’ peiaZznouciastkou na jednotku tychto ukazoviaae (napr. odpisz stroja na

1 strojovu hodinu)

viac rozvrhovych z&kladni (napr. pomocny matamahrhova z vasejcasti poda

hmotnosti vyrobkov, z mense&gsti poda ich vyrobnéh@asu)
¢o najviac diferencovanych &imvacich sadzieb

dynamické kalkulacie [1], [4], [5], [7]

Kalkula¢ny vzorec

Jednotlivé zloZzky nakladov sa &igluju v kalkul&nych polozkach. Dopotené

kalkulatné polozky obsahuje vSeobecny kalkmkavzorec. Ma nasledovné polozky:

1.

2.

Priamy materiél

Priame mzdy

Ostatné priame naklady
Vyrobna rézia

Vlastné naklady vyroby
Spravna rézia

Vlastné naklady vykonu
Odbytové naklady

Uplné vlastné naklady vykonu
Zisk

Vyrobna cena

Obchodné a odbytové prirazky a zrazky

Predajna cena [4]
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Tento typovy kalkulény vzorec vSak ma nepriliS podrobnu Struktaru ndddaco ma za
nasledok, Ze nie je inSpirujucim podkladom preeies rozhodovacich uloh, ktoré maju

informanud bazu v nakladovom a manazerskaitounictve:

- syntetizuje nakladové polozky, ktoré maju rozayah ku kalkulovanym vykonom,

a ktoré by sa teda mali pritavat’ pod’a réznych principov alokéacie.

- syntetizuje i nakladové polozky bez zi@ena ich relevanciu a irelevanciti p

rieSeni r6znych rozhodovacich uloh

- je statickym zobrazenim nakladov. V rade poloiigkrmuje o priemernej vySke
nakladov pripadajucich na kalkdlal jednicu. Tento preget vSak vychadza
z predpokladu, Zze sa nezmeni objem a Struktlira nggkoo ktorej uz bolo
rozhodnuté. Neposkytuje informacie o zmenach nakialltory by boli vyvolané
objemovou alebo sortimentovou zemnou. Je tak nattseym podkladom pre
odpovedi na otazkuCo sa stane, ki..“, pre ktoré by manazérske&tdvnictvo

malo davé podklady v prvom rade.

V reakcii na obmedzenu vyuZiteos typového kalkuléného vzorca sa preto véasnej
praxi uplatiuje jednak odliSne vyjadreny tah nakladov vykonu k cene, jednak variantne

Strukturované naklady pripadajuce na kalkolajednicu.

Progresivne podniky sa pokuSaju formou kalkného vzorca vyjadfi zasadny rozdiel
medzi kalkulaciou nakladov a kalkulaciou ceny, &tevori zaklad ponukového riadenia
alebo vychozi predpoklad pre jednanie s odbBoate Podstatny rozdiel nesfiva vo
formalnom rozSireni kalkulacie nakladov o pré&gopriemerného zisku pripadajuceho na
vyrobok, ale v pristupe ktvorbe oboch skupin kHi&ii. Vzajomny vrZah realnej
kalkulacie nakladov, zisku a dosiahnutej ceny mdrelovy, presne tak, jako ho uvadzaju
retrogradne kalkulacie. Vychadzaju z ceny alebo z ich variant a Grozesku vyjadruju

jako koné&ny rozdiel medzi dosiahnutou cenou a nakladmi.[p1],[3]
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Z&kladna cena vykonu
- Dogasné cenové zvyhodnenia

- Zravy zakaznikom (mnoZstevne, sezoénne)

Obr. 3 Kalkulany vzorec [2]

Dalsia modifikacie kalkukného vzorca (oddejuca fixné a viariabilné naklady) si
podrobne vSima Struktliru vykazovanych nakladov. iade Gloh hlavne kratkodobého
charakteru je &€elné vykaza v kalkulatnom vzorci oddelene naklady ovplyvnené zmenami

v objeme vykonov a naklady fixné.
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CENA PO UPRAVACH

Variabilné naklady vyrobku

priamy materidl
. priame mzdy

variabilna rézia ...

Marza (prispevok na thradu fixnych nakladov a tvorbka)s
- Fixné néklady v primere pripadajdce na vyrobok
Zisk v priemere pripadajuci na vyrobok

Dynamick& kalkulacia vychadza zo zakladného kabindaoclenenia nakladov a

z ¢lenenia nakladov pdd faz reproduéného procesu.
Priamy material
Priame mzdy
Ostatné priame néklady (variabilné, fixné)
Priame naklady celkom
Vyrobna rézia (variabilnd, fixnd)
Vlastné naklady vyroby
Spravna rézia(variabilna, fixnd)
Vlastné naklady vykonu
Priame odbytové néklady

Odbytova rézia (variabilna, fixna) [2]

Obr. 4 Modifikacia kalkulaného vzorca [2]
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Kalkula¢ény systém

VSetky v podniku zostavované kalkulacie aatzy medzi nimi tvoria kalkutany systém.
Jednotlivé prvky tohoto systému sa liSia nielen ,t¢imzobrazuju vZah plnych alebo
ciastanych nakladov ku kalkutamej jednici, alebo metddami priradenia nakladov
predmetu kalkulacie, ale tiez pad doby zostavovania a svojimt@hom kéasovému
horizontu ich vyuZzitia. Vtomto zmysle zakladnymit&riom ich rozliSenie,¢i su
podkladom strategického rozhodovania, strednodob@&u®nia, preventivneho bezného

riadenia alebo nasledného overenia priebehu vykomaypodnikovych vykonov.

Jednotlivé kalkulacie nékladov tvoriace kalkuig systém je moZno rokenit’

nasledovnym spésobom:

Kalkulacia

predbezn vysledna

normova prepatov

operativna planov:

Obr. 5 Kalkula’ny systém a jehélenenie z Fadiska vZahu kalkulacii  kasovému

horizontu spracovania a vyuZzitia [2]
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Il. PRAKTICKA CAST
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2  ANALYZA NAKLADOV A NAKLADOVYCH KALKULACII
SPOLOCNOSTI

2.1 Popis firmy

Firma Stapa je spatoog’ s ritenim obmedzenym, ktora mé sidlo v Novom Meste nad
Vahom, Slovenska Republika. Tato sgwlos’ vznikla v roku 2. 4. 1993 so zameranim na
vyvoj a dodavku technologickych strojov a zariadgire automatizaciu vyrobnych
procesov. Jejcinnog je orientovana na oblasjednoi&elovych strojov s vysokou

technickou narénog’ou a prisnymi kritériami kvality.

Stapa s.r.o. sa radi medzi vyvojové strojarske cgpokti a zaobera sa vyvojom
technologickych zariadeni pre automatizaciu vyrabnginnosti. Dodava na trh ucelené
strojné zariadenia s elektrotechnickym a programowybavenim s naslednym servisom
a vyrobou nahradnych dielov. Odbefaté tejto spol@nosti su zakaznici z réznych
odvetvi doma iv zahrakii Co je dolezité, sidlom spaloosti je priemyselna oblgas

stredného Povazia s priamym napojenim ndniial sie¢’. Za obdobie od jej vzniku sa

spolanog’ vyprofilovala v nasledovnych vyrobnych programoch:

> kartonovacie stroje

> baliace stroje

> nozové mlyny na odpadové plasty

> dopravniky a adresné dopravné systémy

Spolanog’ Stapa, s.r.o. bola zalozenad 4 spolemi, pricom kazdy z nich m& prax
v odbore minimalne 14 rokov. VSetci spahéci maju vysokoSkolské vzdelanie ana

spolanosti sa podikaju 25 percentnou¢ag’ou.

Firma ma stanovené nasledovné ciele, ’'politorych usmeiuje svoju podnikatiska
¢innog”.

- stabilizacia stasného vyrobného programu,

-zabezpéenie vyrobnych, montdZznych a administrativnych gtoeov na zodpovedajlcej

drovni,

- rozSirovanie vyrobnych kapacit,
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- stabilizacia personalneho obsadenia vSetkjrumosti spolénosti

diverzifikacia vyrobného programu na eliminovaniésiédkov Upadku niektorej

z vyrobnycheinnosti,

désledna marketingov&innog’ pre zavedenie novych a utlmenie neefektivnych

vyrobnych¢innosti,

dosiahnt vyznamné postavenie na slovenskom a pripasgiskom trhu a postupne

prenika na trhy okolitych Statov,

reklamnowinnog’ou sa dostado povedomia Sirokej podnikditkej verejnosti

Ako predpoklady uspesSnosti firmy moZzu tbypovazované nasledovné skirosti.
Spolanog’ STAPA sa zaobera 100 % vyrobndnnog’ou a podnika v oblasti so silnou
koncentraciou priemyslu, ktory vyZaduje neustalurgdmu kooperacie konStrakych
a vyrobnych kapacit na zabezpgaie vyrobného procesu. Tu su vytvorené dobtiatvwy
s perspektivou zvySovania obratu. Spolms’ rozvija aktivity v perspektivnej oblasti
vyvoja a zariadeni pre spracovanie plastoveho adpapdol@énos’ ma stabilizovany obrat,

kvalifikované personalne obsadenie a dobré zavedenirhu.

Spola&nog’ STAPA vznikla s pétom 5 pracovnikov so zameranim na vyvoj, vyrobu
a dodavku technologickych strojov a zariadeni pueoraatizaciu vyrobnych procesov.
Spolanog’ pracovala v prenajatych priestoroch a v prevaZasgi kapacit bola nuatena
kooperovd (software, vyroba,...). Postupne spmiog’ investovala do rozvoja vyrobnych
kapacit a zakupenim objektu v Novom Meste nad Vabbdaiasne vyrieSila nedostatok
vyrobnych priestorov. Neskér, koncom roka 1994kalts spolénogs’ do prendjmu objekt

s inou loké&ciou, ktora sa neskor po vykonani neuytych stavebnych Gprav stala sidlom
spolanosti. V spol@nosti pracuje 20 pracovnikov Vv zodpovedajucich esidch

a kvalifikaciach. Vyrobny program sp@iaosti sa neustale rozsSiruje a modifikuje.

Cinnog’ spolanosti je Strukturovand na samostatny vyrobny subpekasledovnym

¢lenenim:

- konstrukcia a vyvoj 7 pracovnikov
- vyroba a montaz 8 pracovnikov
- MTZ a kooperécie 1 pracovnik

- administrativa, personalne oddelenie, mzdy 1qonaic
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- sklad, stravovanie, upratovanie 1 pracovnik
- ekonomika a &tovnictvo 1 pracovnik

- riadenie spolénosti, marketing 1 pracovnik
2.1.1 Predmet a ciele podnikatskej ¢innosti

Predmetinnosti:

- inzinierskacinnog’,

- management a marketing v oblasti strojarstva,

- konStruovanie strojov a zariadeni,

- racionalizgnacinnog’

- nakup a predaj prvkov a uzlov strojnych zariadehc¢asti,

- vyskum a vyvoj v oblasti stavby strojov,

- vyroba strojov a zariadeni pre vSeobecteyi
Spolanog’ Stapa s.r.o. realizuje v&snosti svoje podnikdiské zamery nasledovnymi
vystupmi:

Vyvoj, vyroba a dodavka natoych jednodelovych strojov a zariadeni pkadkonkrétnej
objednavky a zadania odberiaePotencialnymi odberdtai su vSetky vyrobné podniky,
ktoré investuju do zvySovania technickej Urovne jisho vyrobnych prevadzok
prostrednictvom mechanizacie a automatizicie vyrcion ¢innosti  (manipuléné

zariadenia, dopravniky apod.).

Stroje a zariadenia pre spracovanie plastovehocadSpolainog’ rozbieha novy vyrbony
program v perspektivnej oblasti vyroby strojov ppgacovanie plastového odpadu, ktory
vznika v priemysle spracovania plastov a v komumd@nodpade. Tento program ma
spolaenské opodstatnenie v efektivnosti recyklacie odpadv ochrane Zivotného
prostredia a ekoldgii. Spalnos’ uskut@nuje vyvoj tychto strojov z vlastnych zdrojov.
Vyrobny program je reprezentovany suborom technokygh zariadeni na dopravu

plastov, drvenie plasto¥jstenie drte apod.

Drobné zakazky vyrobného charakteryrobné kooperéacie a servis s vyuzitim technickej

pomoci firmam pri rekonStrukcii a opravach techmgittych zariadeni. Stabilny
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a perspektivny program s mozrios d’alSieho rozSirovania.

MontaZne stroje a zariadenia pre mechanizovanittaareatizovani montaz  vyrobkov.
Vzhradom na nizky pgt vyrobcov finalnych vyrobkov na Slovensku je peog
stagnujdci.

Rozvoj vyrobnej spoluprace so zahgaryimi firmami s mozna®u perspektivneho vyuzita

konStruknych kapacit.

Ciel'om spol@nosti je zabezpenie trvalého rastu, ustalenie orgagieg Struktlry s
kvalifikovanym personalom, rozSirenie vyrobnychhtealogickych moznosti, rozSirovanie

obchodnych aktivit na eurdpske teritérium

2.1.2 Obchodni partneri

Spola&nog’ za obdobie svojej existencie od roku 1993 reahi@vsvoje vyrobky
s nasledovnymi odberdtai, pricom nasledovny zoznam obsahuje najvyznamnejSich

obchodnych partnerov, s ktorymi suhrnny obrat lapienej 1 mil. Sk.
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Tab. 1 Obchodni partneri

Spolo énost’ Sidlo Vyrobok
Rockwell, a.s. Liberec linka na montaz voditka setky
automat na nitovanie obloZenia
VAP, a.s PreSov brzdovejceluste
subor zariadeni na balenie
Merina, a.s. Prievidza potravinarskych vyrobkov

zariadenia na balenie polievkovych

bujénov

automat na balenie &év do

kartdnovej krabice

Obal Vogel Noot, a.s.

Nové Mesto n. V.

magnetické dopravniky

paletizatory plechovych obalov na

europaletach

pasové dopravniky

retazové dopravniky

VVogel Noot Rakusko ukcia paletizatora obalov
subor jednoéelovych zariadeni a
Coca Cola Slovakia s.r.o |Luka nahradnych dielov

\Volkswagen Slovensko, a.

Bratislava

montazne pripravky

Emerson, s.r.o.

Nové Mesto n. V.

napinacie zariadenie kablikov

automaticka doprava a davkovanie

plastovej drte pneumatickou dopra

ou

nitovacie zariadenia

montazne zariadenia a pripravky n

montaz elektromotorov

14
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Spolo énost’

Sidlo

Vyrobok

Magna Slovteca, s.r.o.

Nové Mesto n. V.

subor jednodlovych zariadeni a

nahradnych dielov

skdSobné a testovacie zariadenia spatnych
zrkadiel
montazne zariadenia a pripravy na montaz
spatnych zrkadiel automobilov
Optima Nemecko vyroba stasti baliacich strojov
vyroba jednotelovych zariadeni pre
Patria s.r.o. Trnava manipulaciu s papierom
Punch Products Trnava zariadenie na automatické rezanie zavitpv
WINIARY S.A. Kalisz, Pd'sko |zariadenie na balenie polievkovych bujohov
STEAG s.r.o. Nové Mesto n. Vv.|hydraulické zdvihacie ploSiny
Whirlpool s.r.o. Poprad montazne zariadenia pre montaziek
baliace zariadenie pre skupinové
[.D.C. Holding Bratislava davkovanie oplatok
Bacou Produkt, s.r.o. Trendin systém adresnej dopravy vyrobkov
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2.1.3 Vyrobky

Vyroba jednodelovych strojov ako vyrobkov predstavuje v STAPAjvganamnejSiu
zloZku vyrobného programu. Tieto vyrobky nie je mé@Zz blizSie ohragit’ i
kategorizové, pretoZze su to vyrobky pda Specifickych Zelani a potrieb zakaznikov z
réznych odvetvi priemyslu. V strojarskom priemysristuje vémi Siroky sortiment
Standardizovanych vyrobkov, avSak aj napriek tomupstrebné Specifické stroje a
zariadenia, ktoré nie je mozné ktipia trhu vyrobkov. Su t@asto doplnkové strojné
zariadenia k vyrobnym linkdm, pomocné stroje aad®nia k obsluhe technologickych
komplexov a niekedy aj vyroba strojov, ktoré sutrna, ale sa prilis drahé€j zbytocne
komplikované, alebo vyZadujtasty servis, ktory je u zahraniych firiem niekdkokrat

drahsi ako domaci.

Vyrobky, ktoré STAPA vyraba pre zahranych odberatov v ramci kooperacii su
poddodavkami k vy$Sim celkom, ktoré sa kompletupaliraniného zakaznika. Tento typ
spoluprace je zaloZeny na tom, Ze [@odiyrobnych schopnosti, kvality a terminovej
discipliny zahrariiny odberate ustali dodavky na ditej arovni, alebo sa spolupraca
postupne rozSiruje az na kompletnt vyrobu a moo&ého zariadenia ak je odbetate
presvedeny o spdahlivosti dodavati@a. Tento typ spoluprace sleduje uplatSirTAPA v
spolupraci s firmou OPTIMA.

Vyrobné kooperéacie, sluzby a drobné zakazky, kttwdria vyznamnucéag obratu
spolanosti, sa realizuju pre Vké firmy s monolithym vyrobnym programom, ktoré v
prevaznej miere nemaju vyrobné kapacity na vyroflradnych dielov, opravy strojov a
pod. Tu sa &akdva operativndsrychlog’ a kvalita. NaSim zakaznikom vyhovuje, Ze
STAPA je mala firma s jednym stipm riadenia a tak ich poZiadavky su vybavované
pruzne. V niektorych pripadoch takato spolupraeagstla na vySsi stupespoluprace a

STAPA ziskava u tychto zdkaznikov aj rozsiahlejikazky.

Po uzatvoreni obchodnej zmluvy na dodavku vyrobkuotaanéeni technickych
parametrov a zadania s odberata, za&ina vyrobny proces spracovanim konstngj a

inej technickej dokumentacie vyrobku, alebo sluzbWasleduje spracovanie
technologického postupu vyrobydsastok a potom nakup hutného materialu, poddodavok,
komponentov a podDalej nasleduje vyroba &astok, &itane kooperacie vo vyrobnych
operaciach, pre ktoré nema STAPA strojné zariaddhiaukorteni vyroby sdiastok a

skompletovani nakupovanych komponentov nasledujgtdiosyrobku, ozZivenie a skusky.
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Po uspeSnom priebehu skuSok, &jpe za dasti odberat@, vyrobok sa expeduje
odberatéovi. V niektorych pripadoch nasleduje eSte inSial&c zavedenie do vyroby u
odberatéa.

2.1.4 Personal

Zamestnanci spotmosti su zaradeni na pracovné funkcie, ktoré zoelgaj ich Urovni
vzdelania, kvalifikacii a praktickym skusenostiarRobotnicke funkcie vykonavaju
vyuceni remeselnici v prislusnej kategorii - sustruzfridzar, wtac, montazny zammik, a

s prisluSnymi opravneniami - zvér@racovnik zodpovedny za nakup materialu a vyrobné
kooperacie ma USO vzdelanie strojného zameraniastiaktéri maju USO, resp. VS
strojarskeho a elektrotechnického zamerania. Veghiacovnici maju VS vzdelanie.
Pracovnik zodpovedny za personalistiku, mzdy a amtnativu ma USO. Pracovnik
zodpovedny zadiovnictvo ma USO s rekvalifikmym kurzom na &ovnictvo. Vzitadom

na charakteginnosti spol@énosti bude aj v buduicnosti kladeny déraz na zaréeatrie
vyluéne kvalifikovanych pracovnikov, v remeselnickychofpsiach je spolmog’

pripravena podigat’ sa na vychove dorastu pre pokrytie svojich potrieb

2.1.5 Zabezpéenie

Vzhradom na zakazkovy systém prace sfoda’ prakticky neeviduje zasoby na sklade.

Nakupy sa &tuju okamzite do spotreby, resp. do nakladov.

Technicka a vyrobna dokumentécia, podklady k tvariem, &tovné doklady, obchodné
zmluvy a pod. su uloZzené v uzamknutych archivochamykaténych skriniach s

pristupom len vykonnym a riadiacim pracovnikom spabsti.

Cely objekt je chraneny systémom ATH proti vnikouthepovolanych oséb v
mimopracovnomcase do objektu. Systém ATH sa sfaiSpri odchode posledného

pracovnika z firmy.
Marketing
CiePovy trh

Jednolelové stroje- potencialnymi zakaznikmi mézu tpdberatelia z réznych odvetvi

priemyslu. V porevolenom vyvoji doSlo k spontannej redukcii o pracovnikov

prakticky vo vSetkych vyrobnych podnikoch. Jednynhlavnych tetov redukcie boli
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vnatropodnikové utvary technického rozvoja. Tym ma&iadavky na technicky rozvoj
prendsaju postupne na externych doddweateV niektorychpripadoch hra rozhodujuci

vplyv pri vybere dodavata slovensky pévod spalpnosti.

NoZové mlyny na plasty- v minulych rokoch nastal intenzivny narast malyginobcov

plastovych vyrobkov. Spoémos’ zaznamenala tento trend vékoch a postupne
vyvinula typovy rad vyrobkov parametricky a cenalastupnych tejto kategorii vyrobcov.
V roku 1997 uzatvorila spoimogs’ obchodnd zmluvu o vyhradnom predaji nozovych

mlynov s firmou IngCastulik so zavazkom dosiahthioény obrat do 3 mil. Sk

Vyrobné kooperacie, sluzby, drobné zakazky v minulom obdobi vznikli firmy s plnou

zahrantnou kapitalovou &ag’ou, ktoré investovali v SR do rozvoja vyroby, pogi
potrebu externych sluzieb pri udrzani prevadzkypobeti strojového a technologického

parku formou vyrobnej a technickej kooperacie. dearegnd ma tendenciu rastu.

V oblasti kooperécii so zahra&niymi firmami ma STAPA podpisany protokol s firmou
OPTIMA - SRN, na vyrobu a montaz poddodavok k lmithea automatom. Spotmos’
nema dostatok finagmych prostriedkov na uskutoenie rozsiahlych marketingovych akcii,
preto orientaciu na trhu si zabegZpge verbalnym sledovanim celkového vyvoja,
spracovanim informacii z aktivnegasti na vystavach a kehoch. Hlavnym teritériom
odbytu v sdasnosti je SR giastane ajCR, s postupnym prenikanim na trhy europskych

Statov.

2.1.6 Konkurencia

Pri vyrobe jednoelovych strojov je konkurencia Siroka. Vyznamnyrmgam pre firmu
STAPA je zabezpmvanie komplexnej dodavky. Firmy zaloZzené na kontdegodavky
zahrantnych vyrobkov nie su tak pruzné a nedokazu uspokak Siroké poZiadavky
zdkaznikov. STAPA je v SR jedinym vyrobcom noZovyalynov na odpadové plasty. V
CR existuju dvaja vyrobcovia, ktori predstavuji kordnciu. Zahragi vyrobcovia

nemdzu konkurowacenami, servisom a operativiios - vzdialenosti.

2.1.7 Distriblcia

STAPA uzatvara obchodné zmluvy s podmienkou, Zeobdwrobku si zabezpaje
odberaté na zaklade vyzvy. Drobné zékazky a kooperécieaaezp€uju osobnymi

autami v majetku spotmosti. Pri nakupe materialu, hlavne hutného, spale’ objednava
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dopravcu. Nakupy hutného materidlu sa zab&gpez FERONA Zilina, Bratislava.

Drobné nakupy sa zabezypgl osobnymi autami spaloosti.

2.1.8 Reklama

Na reklamu svojej produkcie STAPA vyuZiva:
- vystavy a vétrhy

- inzerciu

- iEag’ v katalogoch firiem

- drobné reklamné predmety

STAPA sa ztasituje na medzinarodnych kehoch a vystavach: MSV 95 Nitra,
PLASTTECH 95 Tretin, CHEMPLAST 96 Nitra, ENVIRO 97 Brno. Inzerciu ytiva

firma sporadicky na predaj noZzovych mlynov v ceateshskych dennikoch (HN) a
regionalnej reklamnej tta Dalej ma zabezgenu dlhorénd (tag’ v nasledovnych
katalogoch firiem: INFORM KATALOG, Zlaté stranky, ®MPAS. TaktieZ ma k

dispozicii reklamné perd, plastové tasky, farelnogpekty.

2.2 Ciele analyzy

V tejto casti sa budem snaZrozlenit’ jednotlivé ndkladové polozky pta niektorych

hradisiek¢lenenia.

K dispozicii som od firmy obdrzal vykazy ziskovtads, na zaklade ktorych sa pokusim
najdetailnejSie popisanakladovu Struktaru podniku. Tieto vykazy budl lbetne
uvedené v prilohach. Na z&klade tychto vykazov sgreelektoval jednotlivé druhy
nakladov za roky 2002, 2003 a 2004. Najskér by sampokusil urobi klasifikatnu
analyzu. Principom Klasifikmej analyzy je roztriedenie jednotlivych nékladdvyc
poloziek na fixni a variabilndag’ pod’a toho,¢i sa meni alebo nemeni so zmenami
objemu produkcie. Pri triedeni sa vyuZiva tohojetmicové ndklady sa spravidla v plnom
rozsahu zaradia do nakladov variabilnych, spravéiaardo nakladov fixnych, ostatné
rezijné naklady je vSak potrebné rozdelacas’ fixnl acag’ variabilnd. V tabike ¢.4 su
uvedené vSetky naklady, ktoré spoiog’ v priebehu rokov 2002, 2003 a 2004 evidovala a

v tabU’ke ¢.7 su tieto naklady rozdelené na fix¢tag’ a na variabiln&ag’.
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Dalsim cidom analyzy bude na zaklade grafov zhodhefivoj fixnych, variabilnych a
celkovych nakladov a nasledne i podiel jednotlivypbloziek tychto nakladov na

celkovom objeme.

Po celkovom zhodnoteni &isnej nakladovej situacie vo firme bude mojou Uloko
najdetailnejSie popisasitasny stav nakladovych kalkulacii vo firme. S toatwalyzou
suvisi zhodnotenie tohoto staui,je vhodny a presny a na zaklade tohoto zhodnateni

potom doportenie, ako skasny systém vylepSalebo Uplne zmeti

Jednozné&ne najvéSieho zisku firma dosiahlu v roku 1994. Je zaujiéae v prvom roku
svojho pésobenia firma dosiahla pochopite straty a nasledne v roku 1994 dokéazala
maximalne vyu#i vloZzeny kapital a presatisa na trhu, pretoZze hodnota zisku stupla az na
4 miliény kordan.Dalsie vyznamejsie obdobie spéihms’ zaznamenala od roku 1999 aZ po

si&kasnos, kedy sa hospodarsky vysledok pohyboval v kladryadnotach.

2.3 Zdroje informacii

Pri popise a radenovani nakladov spotmosti budem vychadfa vykazov ziskov a strat
spolanosti a sivah za rok 2004 a za roky predchadzakioe2 boli firmou poskytnuté.
Na zaklade tychtodiovnych vykazov sa budem sn&aZb najpodrobnejSie popisasetky
naklady, ktoré suavisia @nnog’ou podniku. Taktiez ich r@éenim poda jednotlivych

nékladovych Radisiek popisanych v teoretickigsti bakalarskej prace.

Vzhradom k tomu, Ze spalnos’ STAPA patri medzi menSie podniky, naklada\e&’
vykazu ziskov a strat nie je taka rozsiahla, akdywa u véSich firiem. Pri evidovani
Gctovnych pripadov sa vyuZivaju vtejto firme progyanKVESTOR, mzdy su
spracovavané v programe FLUXPAM. Firma pochdjpigevedie podvojnédfiovnictvo.

V nasledujucej tadike su uvedené druhy nakladov, ktoré spod®’ v rokoch 2002, 2003

a 2004 evidovala vo svojongtdvnom systéme.
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Tab. 2Néaklady spolenosti STAPA, s.r.o. v tis. Sk

Druh nakladu 2002 2003 2004
Naklady vynalozené na obstaranie predaného tovaru - - -
\Vyrobnéa spotreba 12785 13789 14236
Spotreba mateialu a energie 10369 11184 10541
Sluzby 2416 2605 3695
Osobné naklady 4986 5464 6023
Mzdové naklady 4100 4157 4715
Naklady na SZ 1192 1194 1195
Socialne naklady 113 113 113
Odpisy dlhodobého nemhotného a hmotného

majetku 248 262 237
Dane a poplatky 17 16 17
Zména stavu rezerv na prevadzkovi ¢innost

Zména stavu opravnych poloziek

Ostatné naklady na prevadzkovu ¢innost

Predané cenné papiere a podiely

Naklady na kratkodoby finanény majetok

Naklady na precenenie cennych papierov

Nakladové Uroky

Kurzové straty 45 42 53
Ostatné naklady na finanénu ¢innost 72 78 74
Zména stavu rezerv na finan¢nu ¢innost

Mimoriadne néklady 5 6 4

Dan z prijmov z mimoriadnej ¢innosti

splatna

odlozena
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Firma dosiahla v roku 2004 zisk v hodnote 384 $ik, za dtovné predchadzajluce tato
hodnotacinila 292 tis. Sk¢o znamena, Ze ziskouwbspolanosti ma stlipajucu tendenciu.
Nasledovna taldka nam uvadza hodnoty vysledkov hospodarenia od d®93 po rok
2004.

2.3.1 Hospodarsky vysledok

Tab. 3Hospodarsky vysledok v tis. Sk

Rok |Hospodarsky vysledok Hodnota v tis. Sk
1993 Strata 265
1994 Zisk 4000
1995 Zisk 283
1996 Strata 35,5
1997 Strata 186
1998 Strata 64
1999 Zisk 184
2000 Zisk 202
2001 Zisk 391
2002 Zisk 470
2003 Zisk 292
2004 ZIsk 384
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Hospodarsky vysledok v tis. Sk za obdobie od ra883lpo
st¢asnos’

Obr. 6Vyvoj hospodarskeho vysledku

Jednoznéne najvéSieho zisku firma dosiahlu v roku 1994. Je zaujiéae v prvom roku
svojho pésobenia firma dosiahla pochopite straty a nasledne v roku 1994 dokéazala
maximalne vyu#i vloZzeny kapital a presatisa na trhu, pretoZe hodnota zisku stupla az na
4 miliény kordan.Dalsie vyznamejsie obdobie spéihmg’ zaznamenala od roku 1999 aZ po

sikasnos, kedy sa hospodarsky vysledok pohyboval v kladryadnotach.

Tab. 4Celkové naklady v tis. Sk

Celkové naklady

2002 2003 2004

18 158 19657 20644

Tato tablika ndm udava objem celkovych nakladov za obdobigo&d 2002 do roku
2004. Néklady sa zjavne kazdym rokom mierne z\y3tq mbéze znamemazniZovanie

zisku v pripade, ak sa v priebehu rokov vyrazneemeaivynosy.

2.3.2 Druhovéélenenie nakladov

Nasledujuca talika nam rozlenuje jednotlivé polozky nakladov pta druhové triedenia

nakladov.
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Tab. 5Druhotnéclenenie nakladovv tis. Sk

Druh nékladov 2004

Spotreba surovin a materialu, paliv a energie 10541

Odpisy budov, strojov, vyrobnych zariadeni, nastrojov a nehmotného

IM 237
Mzdové a ostatné osobné naklady 6023
Finan¢né naklady 127
Naklady na sluzby 3695

Z tabuky ¢. 6 jasne vyplyva, Ze pdd tohotoclenenia mé najuii podiel na nakladoch

spotreba surovin a materialu, paliv a energie. édagll potom mzdové a ostatné osobné

néklady, a néklady na sluzby.
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2.2.3 Variabilné a fixné naklady spol&nosti

Tab. 6Rozdelenie nakladov na variabilné a fixné v tis. S

\Variabilné naklady 2002 2003 2004
Naklady vynaloZzené na obstaranie predaného tovaru - - -
\Vyrobna spotreba 12785 |13789 |14 236
Spotreba mateialu a energie 10369 | 11184 | 10541
Sluzby 2416 2 605 3695
Osobné naklady 2117 2140 2 364
Mzdové naklady - 40 % 1640 1662 1886
Naklady na SZ - 40 % 476,8 478,6 478
Fixné naklady 2002 2003 2004
Osobné naklady 3288 3324 3659
Mzdové naklady - 60 % 2 460 2494 2829
Naklady na SZ - 60 % 715 716 717
Socialne naklady 113 113 113
Dane a poplatky 17 16 17
Kurzové straty 45 42 53
Ostatné naklady na finan¢nu ¢innost 72 78 74
Odpisy dlhodobého nemhotného a hmotného

majetku 248 262 237

Z predchédzajuceho rozdelenia nakladov na vari@kdirfixné je zrejmeé, Ze v Strukture
nakladov prevazuju variabilné néaklady, pretoZze pikjo spotreba materidlu #&ag’
osobnych nékladov tvoria ¥iu ¢ag’ nakladov firmy.Co sa tyka osobnych nakladov, si
rozdelené n&ag’ variabilna a fixnd. Ako bolo uvedené v kapitold 2personadl firma je
tvoreny jednotlivymi zlozkami. Na zaklade tejto siinosti boli mzdové néklady i

naklady na socialne zabezpaie rozdelené na dwasti, prcom 60 % miezd tvoria mzdy
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pracovnikov vyroby a skladovania a 40 % miezd tvanzdy vyvojovych pracovnikov,

pracovnikov personélneho oddelenia a riadiacichqwikov.

Tab. 7Variabilné a fixné naklady v tis. Sk

2002 2003 2004
\VVariabilné naklady 17 019 18 070 | 18964
Fixné naklady 3 350 3722 4040

Pricinu na naraste celkovych nakladov ma jednémaanarast variabilnych nakladov. Je

badaténa stupajuca tendencia i fixnych nakladov, avSakoteast mozno povazowa

z dlhodobého Fadiska za menej vyznamny, pretoze sa v priebehdowi@mych rokov

zniZzuje. Za zvySenie variabilnych nékladov v priebberoku 2004 su pravdepodobne

zodpovedné zvysSené naklady na vyrobu, vyrobna epata osobné a mzdové naklady. Na

zaklade vykazu ziskov a strat je vSak mozno koogtdf Ze hodnota hospodarskeho

vysledku spolonosti znéne stipla, takZze pravdepodobne vyrobna spotreba mal

nasledok aj zvySenie trzieép je pre firmu pozitivha skutoog’.

Vyvoj fixnych nakladov

Fixné naklady v tis. S

wossny———®3T2LE 4040

3000
2000 -

1000

2002

2003

Obr. 7Fixné naklady podniku v tis. Sk

—=— Fixné naklady
ﬁ

2004

Predchadzajuci graf ndm udava vysky fixnych nakladojednotlivych rokoch. Je

badaténé, Zze v roku 2003 sa fixné naklady mierne zvy$iticom tento rast pokiaje

i v roku 2004.
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Vyvoj variabilnych nakladov

Variabilné naklady v tis. Sk

2003

—e— Variabilné naklady

Obr. 8Variabilné naklady v tis. Sk

Na zaklade tohoto grafu mézeme jedn@nea skonStatowa Ze objem variabilnich
nakladov spoknosti sa kazdym rokom zvySuje. adom k tomu, Ze tieto naklady maju
stapajucu tendenciu, da sa takyto vyvoj predpoklaajav budicnosti. Dévodom tohoto
zvySovania variabilnych nakladov je neustale zvg$ie objemu vyrobenych vyrobkov,
¢o ma samozrejme za nasledok aj zvySovanie trzelidy$a rokom firma nadobuda
novych obchodnych partnerov a zédkaznikimho vysledkom je pochopitee vySSi pet
zdkazok. Tym padom sa zvySuju i naklady ako spatneiaterialu a energie a hlavne
mzdové naklady. Prave preto si myslim, Ze naklgshylasnosti budl stupai nadalej.
AvSak firma by mohla tieto naklady znizavech lepSim kalkulovanim. PouZzitie spravnej

kalkulatnej metddy je délezitym faktorom pri manazérskoahadovani.

Casto pouzivana metoda pre kalkulovanie variabilngékladov je metéda variabilnych
néakladov. Ak vieme tuto kalkutal metddu vyuZia spravne aplikovana dané vyrobky,
je potom vémi U€inna a pri rozhodovani o vyrobnej Struktire sa miE&@enu opierd.
Preto je treba jednotlivé druhy vyrobkov spravnedeit’ do jednotlivych skupin, aby si

boli ¢o najviac podobné.
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Podiel variabilnych nakladov

Podiel jednotlivych poloziek variabilnych nadkladma celkovych
variabilnych nakladoch za rok 2004

|

O Spotreba ||
mateiélu a
energie

“

ONaklady na Sz
40 %

Obr. 9 Podiel jednotlivych poloZiek variabilnychkigdov na celkovych variabilnych
nakladoch

Tento graf zobrazuje jednotlivé polozky variabilhymakladov aich percentualne
vyjadrenie na celkovom objeme tychto nakladov. dedene najvési podiel
variabilnych nakladov ma spotreba materidlu a eeerde to viac ako 60 %o len
potvrdzuje, Ze firma je vyrobného charakteru Ekuetag’ svojich nakladov umiestije do
materialu potrebného na vyrobu automatizovanychadani.Dalej pomerne vk ¢ag’
variabilnych nékladov zaberaju sluzby &sa&’ mzdovych nakladov. Ostatné nakladové

polozky dosahuju ova mensSich hodn6t.
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Podiel fixnych nakladov

Podiel jednotlivych poloZiek fixnych nakladov |
celkovych fixnych nakladoch za rok 200 5 \1zdové naklady - 60 9

Q@. (0)A O 700/ =
‘-. ol B Naklady na SZ - 60 %

O Ostatné naklady na
finanénu éinnos?’

B Odnisv dlhadobél

Obr. 10 Podiel jednotlivych poloziek fixnych naktadna celkovych fixnych nakladoch

Obrazokeislo 8 nam ukazuje hodnoty jednotlivych poloZietnfich nadkladov za rok 2004.
Najv&si podiel tychto nékladov je tvoreny mzdovymi nékta. Druha najvéSia cag’ je

tvorena nakladmi na socialne zabezpee.

224 Zhodnotenie

Na zaklade predchadzajucich grafov a tabuliek m@&eskonsStatoua Ze jednoznéne
zloZzku nakladov s naj¢8im objemom tvori spotreba materiadlu a energie.iaddné
i fixné nédklady maju za posledné tri roky stupajiendenciuco vSak evidentne nijak
neovplywiuje stabilny chod podniku, pretoZze hospodarsky edek dosahuje kladnych
hodnét, ba dokonca vroku 2004 bolo dosiahnutéhdSigbo zisku ako v roku

predchadzajucom.
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2.3  Analyza nakladovych kalkulacii firmy STAPA, s.ro.

2.3.1 Analyza sdasného stavu kalkulacii

Kalkulacie patria medzi najdéleZitejSie nastrojadenia efektivnosti, hospodarnosti,
kvality a rentability vykonov a investicii potretnty na ich vyrobu. V siasnej dobe sa
vel’kd pozornos kladie hlavne nato najva@Siu vypovedajucu schopnoskalkulacii.
Kalkulacie maju viky vyznam pri kontrole nékladov a pri stanovovarakladov
jednotlivych vykonov. Kalkulace maji Siroké spektrwyuZzitia:

- sluzia ako podklad pre rozhodovanie o optimaln@ortimentovom zlozZzeni

predavanych vykonov a pre rozhodovanie o spésdbeyikonavania

na zéklade kalkul&cii su stanovované vnutropamrékceny vykonov

- kalkulacie su nastrojom riadenia hospodarnosti yynakladani predovSetkym
jednicovych nakladov

- sluzia ako podklad pre cenové rozhodovanie

- kalkulacie st vychodiskom pre zostavovanie pléaouzp@tov

- sl vyznamnym nastrojom ocenenia zasob vlastrrepyy

Subor vSetkych v podniku pouzivanych kalkulacii&igb medzi nimi sa oztaje ako
kalkulatny systém.

Spola&nog’ STAPA, s.r.o. ma vypracovany pomerne jednoduchikukany systém.
Dovod spe@iva vtom, Ze druh a objem vyroby tejto spwlosti zavisi od jednotlivych

zakazok.

Zistil som, Ze spoknos’ nema presne vyhraneny spbsob kalkulovania nakladev
pochopiténé, Ze pre kazdé zariadenie sa nakladsisiyju odliSnym spdsobom, pretoze
vyroba zavisi od zakazky, resp. nie je sériovéharalkteru. Na kazdé vyrobené zariadené
je spotrebované iné mnozstvo materialu, energiacgunej sily a ostatnych nékladov
suvisiacich s vyrobou. Cena zariadeni, je stanovwemézaklade trhovych podmienok.
Spolanog’ v spolupréci s firmou, ktora ma& vyhradné zastUpemd predaji vyrobkov
firmy STAPA, porovnava technické parametre a cewynakych, resp. podobnych
vyrobkov na trhu. To znamend, Ze cenu stanovujé&goikn vyrobkov inych vyrobcov,
ktory jej na trhu konkuruju. Po stanoveni tejto }enSTAPA rovrhuje naklady do

nasledovnych poloZiek:
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Konstrukna etapa: 25 %

Vyrobna etapa: 35 %
Material: 20 %
Rezerva: 20 %

25 % nakladov na vyrobu zariadenia je spotrebovamycnavrhu konstrukciédalsich 20
% nakladov je tvoreny spotrebovanym materidlom. %5 nakladov na vyrobu je
priradenych vyrobnej etape, kde su zahrnuté mzdgcgwnikov, spotreba energie
a ostatnych nékladov potrebnych pre vyrobu. V mbsleh 20 percentach je zahrnuta

rezerva.

Pracnos konStruknych a vyrobnych etap je daovana v normohodinach pre ktoru je v
sitasnosti stanovena cena 300 Sk. Tato hodnota jecitgpd z priemernej hodinovej

sadzhy, rézie spatoosti a zisku.

Ceny za vyrobné kooperacie, drobné zakazky a slgbgtanovuju pdd nakladov s

primeranym ziskom.

Ceny za kooperéaciu so zahramymi odberatémi sa stanovuju individualne po dohode s
odberatéom.

2.3.2 Zhodnotenie stasného stavu

Na zaklade analyzy gasného stavu nakladovych kalkulacii sgalosti STAPA, s.r.o. sa
mi podarilo zisti, Ze sdasny stav nakladovych kalkulacii je 2na nepost&ujlci, pretoze
je nepresny. Je zrejmé, Ze pre kazdy druh zariadgnispotrebované iné mnoZzstvo
materialu a energie. Kazdy druh vyrabaného zariadeyvaduje iné mnozstvo nakladov
vynaloZzenych pre navrh konstrukcie a nakladov vimbgiej etape. Z tohto dévodu sa mi
tento uzivany kalkukamy vzorec javi ako nepresny a neodrdza skds’. Ak chce firma

nejakym spdsobom zntzsvoje naklady, mala by pouziveny druh kalkulacii.

2.3.3 Navrh na zlepSenie siasného stavu

Typ kalkulacie, ktord by som spd@losti navrhol pre zlepSenie &&sného spdsobu

kalkulovania nékladov, je kalkulécia prirazkova.
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Tato kalkulacia spiva vtom, Ze rezijné naklady rozvrhujeme na kalkué jednice
jednotlivych druhov vyrobkov pomocou rozvrhovej ledne. NajastejSie pouzivana
rozvrhova zaklash je priamy material, priame mzdy, priame naklady.

S rozpa‘tovérezijnénaklad
rezijna prirdzka v % = P - J, Yy 100
rozvrhovazékladia

(2)

Ako rozvrhova zéklash by mohol by zvoleny priamy materiél, pretoZe tato polozku je
mozné pomerne presnediglit. Ak by hodnota priameho materiatinila napr. 200 000
Sk a hodnota rozgtovych rezijnych ndkladov 140 000 Sk, potom by jré¥iprirazka

mala hodnotu:

140000)( 100

rezijna prirazka v % =
000(

rezijna prirazka v % = 70

Tab. 8 Prirazkova kalkulacia

NozZové mlyny
(1 kus)
Priamy material 200 000,-
Priame mzdy 60 000,-
\Vyrobnd rézia 140 000,-
VN vyroby 400 000,-

70 % z priameho materiélgini 140 000,--. Takuto hodnotu méa vygiiana vyrobna rézia,
ktord je sdag’ou vlastnych nakladov vyroby. Celkovl sumu tychéikladov dostaneme
spaitanim vSetkych poloZiek, to znamend priameho ri@tempriamych miezd a vyrobnej

rézie.
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3 ZAVER

Naphou mojej prace bolo teoreticky Specifikovgednotlivé nakladové kategorie,

definova’ predmet a &el nakladov a nakladovych kalkulacii.

Na zaklade teoretickych poznatkov som vykonal pbdéoanalyzu nakladov spd@ioosti,
pricom zdrojom informacii potrebnych pre vypracovangot prace boli poskytnuté

materialy spolonosti ako vykaz ziskov a strat a podnikatey zamer.

Po vykonani analyzy som popisakagny stav nakladovych kalkulacii, ktoré spolos’
pouziva. Nasledne som zhodnotilcasny stav tychto kalkul&cii, @ho vyplynulo, Ze
sitasny systém planovania a kalkulovania nakladov stefige a nie je Uplne vhodny pri

tvoreni optimalnej Struktlry nakladov.

Zaver analyzy nakladovych kalkulacii tvori navrkym by mohla firma zlepsistasny

stav kalkulacii a akym by mohla svoje naklady ané.

Z vykonanych analyz vyplyva, Ze chod firmy sa p&udadl998 stabilizoval a hodnota
hospodarskeho vysledku sa pohybuje v kladnych hagho To znamenda, Ze firma
z finartného Hadiska dosahuje pozitivnych vysledkov, napriek tornde naklady
spolanosti maju stdpajucu tendenciu. Na zaklade posk§hwidoportenia vSak méze

zvysit efektivnos jednotlivych vstupov pri vyrobe a znfziak vyrobné naklady.

Ak by sa firme podarilo nafsspésob, ako zlepSia zdokonali, popripade Uplne zmehi
metodu kalkulovania nakladov, vyrazne by sa zlepf] finartna situacia a dosahovala
by tak nizSich nékladov a z toho vyplyvajuceho 888 zisku. Nasledne by mohla
sustredi viac finartnych prostriedkov do investovania a vyleptak si@asnu poziciu na

trhu, préom konkurencieschopnb$ejto spol@nosti by sa posilnila.
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Vysvetlivky k vykazu ziskov a strat

1. Akje v riadku vikazy ziskov a sirds et oznadeny pismenom A" za Eislom G&ty, ide o analyticky
Uéet.

2. Suma polozky vykazu ziskov a strét v riadku 64 v stipcoch 1 a 2 se rovnd sume polozky stvahy
v riadku 085 v silpcoch 5 a 6.

3, Pripriebedne] étovne] zavierke v Gplnej Struktire sa vo vykaze ziskov a strat vykazuji vietky polo-
Fky, ktoré maji v GEtovnicive G&tovne] jednotky obsahovi napli.

4, PripriebeZne] (ictovne] zdvierke v skrdtenej Struktire sa vykaz ziskov a strét zostavuje v Uplnej Struk-
tore.

5. Polozky vykazu ziskov a strat v nulovej hodnote za bezné tiétovné obdobie a bezprostredne pred-
chadzaijice 0étovné obdabie sa nevypliajd.

6. V stipei 2 vykozu ziskov a strdt 5&tovnej jednotky, kioré v bezprosiredne predchddzajicom Gétov-
nom obdobi uétovala v sUstave jednoduchého tétovaictva sa nevykazujo Ziadne Odaje.



