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ANOTACE

Svoji bakalé#skou praci na téma ,Hodnoceni a optimalizace fnarsituace firmy*
jsem zpracovéavala ve fikrtKASTEK komponenty s. r. 0.

Pro hodnoceni finami situace jsem pouzila podklady &etnictvi a finagni analyzu,
ktera je nastrojem pro zjiti finartniho zdravi podniku. Cilem mé bakaké prace
bylo navrhnout a vypracovat metodicky postup p&sitmi posouzeni celkové finani
situace ve firm. Zobrazit vyvoj hospodeni, nalézt ficiny daného stavu a uvést
zlepSenti zhorSeni situace.

Pomoci ukazatélzjistit slabé a silné stranky podniku a na zaklagpoiti navrhnout
mozna opdeni vedouci ke zlepSeni finariho hospodiani spolénosti.
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1 UVOD

Kazdy podnikatelsky subjekt musi neustale sled@vatpravidelnych¢asovych
intervalech analyzovat a vyhodnocovat své vysldubgpodéeni, kterych svodinnosti
dosahl a odhalit tim ffpadné nedostatky. Proto se snad v kazdém podnivagi
rozbor hospodani.

Ve své bakal&ké praci jsem si stanovila za cil navrhnout metodipostup pro
meésicni posouzeni finami situace ve firlh KASTEK komponenty, s. r. 0. Na zakkad
tohoto postupu situaci ve fignzhodnotit (uvést zlepSewrti zhorSeni situace), nalézt
piiciny tohoto stavu a navrhnout mozZfg&eni pro optimalizaci stavajici situace. Zvolila
jsem ktomu pedevsim finaéni analyzu, jako nastroj k posouzeni fitiaimo zdravi
podniku. K praci jsem pouzila zejména podklady¢etnictvi, a pro samotnou analyzu
Udaje z misicnich (Eetnich vyka# roku 2005. SnaZzila jsem se vyuZivat svych znabosti
poznatki ziskanym Bhem studia a praxe. Samostatak zhodnotit finaéni ¢i jiné
problémy spolénosti a navrhnout mozné nastroje ke zlepSeni @ituisem si&doma
toho, Ze finatini analyza poukazuje pouze ¢&st problematiky v podniku.

V teoreticko-metologickécéasti se nejtlve zminim o stréné charakteristice
finanéni analyzy, o jejim vyznamu a cilech. DalSi kapiteke tyka uZivatélfinancni
analyzy. Pozornost buduémovat gedevSim analyze absolutnich, rozdilovych a
ponerovych ukazatei.

VSechny poznatky pouzité v teoretickésti jsemcerpala ze studijnich mateniél
z odborné literatury a internetovych pramgkteré jsou uvedeny v seznamu.

V analytickécasti tyto teoretické poznatky aplikuji a posoudirfirmy KASTEK
komponenty, s. r. 0. Nejtve striné predstavuiji historii a vyvoj spoteosti. Pro lepsi
obraz o firn¢ nastinim jeji vyrobni program. Poté se snazimhraat mozny postup
pro hodnoceni situace ve fiimNa zaklad finan¢ni analyzy uvedu absolutni, rozdilové
a pongrové ukazatele rentability, aktivity, likvidity aadluZzenosti. Diky tomu se
pokusim popsat vyvogthto ukazatéi v jednotlivych ngsicich.

V zawru mé prace zhodnotim celkovou figan situaci ve firmt a navrhnu mozna
opateni pro zlepSeni fingniho hospodani spolénosti.

Z&kladnim zdrojem pro mou praci se staly internfemaly. Jedna sefpdevsim o
obratovou pedvahu, rozvahu a vykaz zisk ztrat.

Souwasti mé prace jsou také tabulky a grafy, které meghmu nazorgSimu
zobrazeni vyvoje finami situace ve fir&



2 TEORETICKO-METOLOGICKA CAST

2.1 Charakteristika finan €ni analyzy

Finan¢ni analyza predstavuje vyznamnou s&ast komplexu finagniho fizeni
podniku. Zaji¥uje z@tnou vazbu meziigdpokladanym efektetfidicich rozhodnuti a
skute&nosti. Je Uzce spojena s fidaim Eetnictvim, které poskytuje informace pro
finan¢ni rozhodovani prostdnictvim zakladnich fingmich vykaz — rozvahy, vykazu
ziski a ztrat a pehledu o peg¢nich tocich (cash flow). Zdrojem pro firgm analyzu
jsou i dalSi data z oblasti vnitropodnikovéh@etiictvi, ekonomické statistiky,
pertzniho a kapitalového trhu.

Nedostatkem &etnictvi a @etnich vyka# z hlediska finaéniho fizeni je to, Ze
zobrazuji minulost a neobsahuji vyhled do budoutnoBoskytuji finanimu
manazerovi Udaje momentalniho typu, v pado@ibsolutnich vetin uvadnych
k urcitému datu, resp. veéiny za utité obdobi, které jednotlévmaji malou vypovidaci
schopnost.

Samotné souhrnné vystupy neposkytuji Uplny obrakospodé&eni a finakni
situaci podniku, o jeho slabych a silnych strankaekbezpéich, trendech a celkové
kvalit¢ hospod#eni. Ztohoto @vodu je mozné vyuzit fingmi analyzy jako
formalizované metody, ktera peéiuje ziskané udaje mezi sebou navzajem aitgesi
tak jejich vypovidaci schopnost, uniofe dosgt k urcitym zawram o celkovém
hospod&eni a finadni situaci podniku, podle nichZz by bylo moZn#jrpout rizna
rozhodnuti.

Ucelem finargni analyzy je pedevsim vyjatit pokud mozno komplexnfinargni
situaci podniku, tzn. podchytit vSechny jeji slozlyipadré pri podrobrjSi analyze
zhodnotit kkterou ze sloZek finami situace (rozbor zadluZzenosti, rozbor rizik pate
neschopnosti atd.). Finém analyza pedstavuje ohodnoceni minulosti, gagnosti a
piedpokladané budoucnosti firariho hospodani podniku.

Uspokojiva finakni situace podniku séasto nazyva pojmerfinanéni zdravi
podniku. Za finané zdravy podnik je moZné povazovat takovy podnilerktje
v danou chvili i perspektignschopen napbvat smysl své existence. V podminkach
trzni ekonomiky to prakticky znamena, Ze je schopgesahovat trvale takové miry
zhodnoceni vloZzeného kapitalu (miry zisku), kterfppZzadovana investory (akcidgna
vzhledem k vySi rizika, s jakym jefiglusny druh podnikani spojen. Odrazem této
schopnosti ve finamé-Gcetni oblasti je uiitd majetkova a finami struktura a row¥
struktura hospodéakého vysledku.

Ukazatele ve finaimi analyze Iz€lenit nasledové&
» absolutni (stavové) ukazatele
» rozdilové ukazatele

» pomerové ukazatele



Zakladnim metodickych nastrojem firani analyzy jsoufinanéni poméroveé
ukazatele Jsou formowiselného vztahu, do kterého jsou usdyg finaniné — etni
informace. Porrové ukazatele se ébné vypcatitavaji vydtlenim jedné polozky
(skupiny polozek) jinou poloZzkou (skupinou poloZzak)edenou ve vykazech, mezi
nimiz existuji co do obsahudité souvislosti. Vybr ukazatei je podizen hlave tomu,
co chceme zgiit. Musi byt relevantni zkoumanému probléndu provadnému
rozhodnuti.

Pontrovych finargni ukazatal se postupentasu vyvinulo znéné mnozstvi.
V nékterych gipadech je navrZzeno igkolik raznych ukazatél pro hodnoceni stejné
charakteristiky finatni situace (nap ukazatel bzné likvidity a doba obratu pracovniho
kapitalu pro hodnoceni likvidity). Hlavniadaz z hlediska finamiho manazera i
ostatnich uzivatélje kladen na vypovidaci schopnost goovych ukazaté, vzajemné
vazby a zavislosti a #gob jejich interpretace a hodnoceni.

Zarover ovSem nelze vyvozovat zé&y pouze na zakladiednoho ukazatele, ktery
se jevi pilis vysoky nebo fliS nizky. Také pokud se &g velikosti vypdtenych hodnot
jednotlivych ukazatél, je ¢castym omylem fedstava, Ze lze stanovitjaké pevné
doporiené ¢i dokonce optimalni hodnoty pamovych ukazatel, které maji
univerzalni platnost. Pak by &t pouhym porovnanim naffenych hodnot smmito
vzorovymi hodnotami rozhodnout, zda jsou dobré rigiainé. Ekonomicka realita neni
bohuZel takto jednoduch& a pénové ukazatele népdstavuji naprostoiesna niiitka
pro sledované charakteristiky hosptmtd podniku, ale maji vicemé&n
pravdEpodobnostni charakter.

Specifickou skupinu po#novych finargnich ukazatel tvori ukazatele pouzivané
pii tzv. procentnim rozboru. Procentni rozbor &pé v tom, Zecastky ve vykazech
uvacné v absolutnich hodnotach seeyedou na relativni procentni vyjédi.
Jednotlivé polozky vykazu zika ztrat jsou analogicky pasfovany s objemeniistych
trzeb.

Samostatnou skupinu ukazditepouzivanych k finatnimu hodnoceni podniku
tvoii ukazatele konstruované jako kombinace primarakazatel. Casto je konstrukce
téchto ukazatél motivovana snahou ziskat charakteristiku, jez bgnotila finagni
situaci podniku synteticky, tzn. dokazala by spgibmirové ukazatele tznych
vypovidacich vlastnosti (ukazatele rentability, laadnosti, likvidity, fip. dalsi), nebo
charakteristiku hodnotici specificky asledek ukité finaréni situace (nap
pravdEpodobnost konkursu, bankrotu).

VySe uvedené metody p@novych ukazatél a ekonomickych modélzaloZzenych
na klasické matematické statistice nejsou Uplnynitenmi metod pouZzivanych ve
finanéni analyze. V satasné dob existuji také nové nestatické metody, ingmosticka
teorie dat. Tyto postupy se postdprzatinaji aplikovat pi analyze realnych
ekonomickych dat.



2.2 Uzivatelé finan éni analyzy

Informace, které se tykaji finaniho stavu podniku, jsoug@dnttem zajmu mnoha
subjekfi prichdzejicich do kontaktu s danym podnikem. Jsqutédevsim:

* investdi (akcion&i a spolénici firmy)

* manazé

» obchodni partn& (zdkaznici a dodavatelé)
» zamestnanci

* banky a jini ¢fitelé

» stat a jeho organy

Investofi jsou prvotnimi uZivateli finafné-Ucetnich informaci obsazenych ve
finanénich vykazech podniku, neb@oskytuji podniku kapital. Akcioit&a ostatni
investdi (nagr. spole&nici firmy) maji prioritni zajem o finame-ucetni informace.

Manazeri vyuZzivaji informace poskytované finarim &etnictvim gedevSim pro
dlouhodobé i operativni fin&ni fizeni podniku. Tyto informace jim umiodii
rozhodovat se spragnpii ziskavani finatnich zdrofi a @i zaji®ovani optimalni
majetkové struktury. Znalost finami situace tak vytud zpstnou vazbu meziidicim
rozhodnutim a jeho praktickymisledkem.

Obchodni partnefi, zejména dodavatelé se z#&nji na to, zda podnik bude schopen
hradit své zavazky veiitach splatnosti.

Zameéstnanci firmy maji grirozeny zajem na prospetithospodéské a finanni stabili¢
sveho podniku. Zajimaji se o jistoty z&smani, o perspektivy mzdové a socialni,
byvaji motivovani hospodgkymi vysledky.

Banky se i poskytovani G¥ru zajimaji o finatni situaci potencialniho dluznika, aby
se mohli rozhodnout, zda &vposkytnoutéi nikoliv. Svym klientim ¢asto zahrnuji do
avérovych smluv dolozky, kterymi je vazana stabilit&ovych podminek na hodnoty
vybranych finagnich ukazatei.

Stat se zajima o finaimé-ucetni data z mnohadsiodi. Je to pedevsim pro statistické
vykazovani, kontrolu pkni daiovych povinnosti, rozdovani finaréni vypomoci
v podolg dotaci a zvyhodimych O\&ra.

2.3 Analyza absolutnich ukazatel

Ucetni vykazy, které tud ¢ast vstupnich informaci pro finami analyzu, obsahuiji
Gdaje, které nazyvame absolutni ukazatele. Anablzsolutnich ukazatilposkytuje
piehled o majetkové strukte, finartni struktue, struktie vynos$i a naklad. Pro
piesrEjSi posouzeni je lépe poudiertikalni nebo horizontalni analyzu &etnich
vykazii, které jsou zaloZeny na procentningfoo



Zatimco horizontalni analyza §ita procentni zeny kazdé polozky vykazu, oproti
piedchozimu obdobi (pracujei&lky vykazu), vertikalni analyza vyjage procentni
podil dané polozky ze stanoveného zakladu, jinsbjghrniadki vykazu (tj. pracuje po
sloupcich vykazu). U rozvahy jim byva setl aktiv/pasiv, u vysledovky obvykle
celkové trzby.

2.4 Analyza rozdilovych ukazatel

Rozdilovy ukazatel ziskame sdem nebo rozdilem dvou a vice absolutnich

ukazatel. Mezi nejdilezit¢jSi ukazatele pé#itéisty pracovni kapitél.

Pracovni kapital je rozdil mezi &nymi aktivy a kratkodobymi zavazky
(kratkodobymi cizimi zdroji). Pracovni kapital jevencasti olgznych aktiv, které jsou
financovany dlouhodobym kapitalem. S tod#sti ogZznych aktiv niize podnik volg
disponovat pro realizaci svych zém (rozSfeni podniku, nakup surovin a materialu,
atd.). Sodasr¢ Ize pracovni kapitél chipat jako piestky, které by podniku umoznily
v omezeném rozsahu pokoaat v jehatinnosti, kdyby byl nucen splatitgvaznowast
nebo vSechny své kratkodobé zavazky. Pokles hodpmgovniho kapitélwasto
znamena zhorSeni finémi situace.

Velikost pracovniho kapitdlu musi bytizena a musi odpovidat firemnim
piistupim. Rizeni &istého pracovniho kapitdlu ma &warianty — agresivni a
konzervativni. Agresivni ifistup znamena podkapitalizaci podniku. V tomidpad
jsou dlouhodobé pteby (stadla aktiva) kryty kratkodobymi zdroji. Komgativni
piistup znamena ipkapitalizaci podniku. Kratkodobé peby (ok&Zna aktiva) jsou
kryty dlouhodobymi zdroji.

2.5 Analyza pom érovych ukazatel U

Za dlouhou dobu pouzivani pérovych ukazateél jako metodického néastroje
finanéni analyzy bylo navrZzeno velké mnozstvddow desitky ukazaté| z nichz
nékteré se navzajem lisi pouze drobnymi modifikacdtmaktickym pouzivanim se vSak
vyclenila ugitd skupina ukazatélvSeobec# akceptovanych, které umagi vytvorit si
zakladni pedstavu o finani situaci daného podniku.

Ukazatele se obvykle sdruzuji do skupinicemz kazda skupina se vaze
k nekterému aspektu fingniho stavu podniku. Zpravidla se uvadienhi na 4 zakladni
skupiny, podle posuzované vlastnosti objektu, rekpt&nosti, na kterou se zatiuje.
Je nutné upozornit, Ze anidqe skupin ani jejich obsahové vymezeni neni usélen

Prvni skupinu ukazatiltvori ukazatele rentability, tj. rizné formy miry zisku
(pomer zisku a kapitdlu) jako vSeobecnakceptovaného vrcholového ukazatele
efektivhosti podniku. V ramci této skupiny jsotasto uvadny i bezprosedni
analytické ukazatele miry zisku, p®mzisku k trzbam, ktery vyjadje rentabilitu
odbytu a por&r zisku k nakladm, ktery vyjaduje rentabilitu naklail Pati sem
zejména nésledujici ukazatele:

 rentabilita celkového vloZzeného kapitalu
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 rentabilita vlastniho kapitalu
* rentabilita odbytu
 rentabilita naklad

ZVvIastni skupinwasto tvdi tzv. ukazatele aktivity . Jedna se o ukazatele relativni
vazanosti kapitalu v jednotlivych formach aktiv n&bukazatele rychlosti nebo doby
obratu zasob (materialovych, nedokené vyroby, hotovych vyroldl, pohledavek,
zavazki, vazanosti hmotného investiho majetku.

Pati sem hlava tyto ukazatele:

 rychlost obratu (obratovost) celkového kapitalu

 rychlost obratu (obratovost) nebo doba obratu zasob
 rychlost obratu (obratovost) nebo doba obratu ek

» obratovost, resp. relativni vazanost hmotného intrgEisio majetku

Druha skupina sdruzujeikazatele zadluzenostihodnotici finatni strukturu
podniku. Zahrnujgadu ukazatdl, které porovnavaji vlastni a cizi finam zdroje. Za

e

nejdilezitéjSi se povazuji nasledujici ukazatele:
» celkové zavazky k celkovych akiimn, tzv. \&fitelské riziko
 vlastni jmeéni k celkovym aktivim
» celkové zavazky k vlastnimu mi
» Urokové kryti, resp. ziskova Uhrada Uroku

Treti skupina je zasftena naukazatele platebni schopnostitj. solventnosti a
likvidity. Cilem téchto ukazatel je vyjadit se k potencialni schopnosti podniku hradit
promptré své splatné zavazky. Platebni schopnost se #gj@dv podol téchto
hlavnich ukazatét

» solventnost nebolidzna likvidita
» pohotova likvidita
* hotovostni (pe¢Zni) likvidita

Ctvrta skupina obsahujekazatele vychéazejici z tdaj kapitalového trhu, jde-li
0 akciovou spolinost, jejiz akcie jsou votnobchodovatelné. Jedna segevsim o tyto
ukazatele:

» vyplatni pongr
» dividendovy vynos

* PJ/E, tj. trzni cena akcieskna ziskem na 1 akcii
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2.5.1 Analyza rentability

Rentabilita, resp. vynosnost vioZzeného kapitalunjgitkem schopnosti podniku
vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouZitim investéhankapitélu. Je formou
vyjadieni miry zisku, ktera v trzni ekonomice slouzi jakavni kritérium pro alokaci
kapitalu.

Obecre se rentabilita vyjaiije jako pondr zisku k¢astce vliozeného kapitélu:
zisk
vloZenykapital

Termin vloZzeny kapital se pouziva zpravidla ¥ech fiznych vyznamech. Podle
toho, jaky vyznam je v danénifipadt tomuto pojmu fifazen, se rozliSujiit zakladni
ukazatele rentability:

 rentabilita celkového vloZzeného kapitalu
 rentabilita vlastniho kapitalu
 rentabilita dlouhodabinvestovaného kapitalu

Pati do kategorie tzv. mezivykazovych pé&mvych ukazatei, protoze vyuzivaji
adaji ze dvou zakladnich¢étnich vyka#n, objem kapitalu z rozvahy a velikost zisku z
vykazu ziski a ztrat.

Ukazateh rentability se pouziva pro hodnoceni a komplexvéoouzeni celkové
efektivnosti a vydlkové schopnosti podniku, pomoci nich se vyge intenzita
vyuZzivani, reprodukce a zhodnoceni kapitalu vioherdo podniku.

Ukazatel rentability vlozeného kapitalu se v prpguziva v tiznych obngnach a
modifikacich, podle toho, kdo a k jakéméelu jej pouziva.

Pokud se tyka zisku jsou zpravidla vykazovany riglei kategorie zisku:
» zisk pred odétenim odpig, Uroki a dani (ZUOD, EBDIT)

e zisk ped odétenim Urok a dani (ZUD, EBIT). Eedstavuje provozni
hospodé#sky vysledek

o zisk pred zdagnim (ZD, EBT)

e zisk po zda#ni (Z, EAT). Je tocisty zisk, ktery podniku po vyplaceni
piipadnych dividend prioritnim akciofiin zistane k rozéleni mezi drzitele
kmenovych akcii. Zbyvajiciast Zistava v podniku jako nerodeny zisk.

2.5.1.1 Rentabilita celkového kapitalu

M¢renim  rentability celkového kapitalu (ROI, ROA) wiajeme celkovou
efektivnhost podniku, resp. produéni silu.
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RCK=— 2k
celkovykapital
Celkovym kapitdlem rozumime v tomtaripact veskery vioZzeny kapital, tzn.
kratkodobé i dlouhodobé zavazky a vlastnénim

Z hlediska ti oblasti podnikatelskyckinnosti (provozni, investni a finarni)
odrazi vynosnost celkového kapitalu vSechny aktiléz ohledu na to, z jakych zdioj
byly financovany, odkud tento kapital pochazi (utés, eritelé, banky atd.).

Finartni struktura podniku je zde irelevantni, hodnotirgprodukce veSkerého
kapitalu vloZzeného do podniku bez ohledu na jelnmgd, zda je vlastni nebo cizi. Proto
secastka celkového vlioZzeného kapitélu fedpra ze zdrojovéasti rozvahy, ale Zasti,

Vv niZz jsou vykazovana aktiva podniku. Aktiva (mejetvytv&i nové zdroje, vynosy,
které se rozéluji na zisk, Uroky a dan Pokud tedy vtomto konkrétnimiipads
hovaime o celkovém kapitalu, mame na mysli celkovavakta proto se zisk paituje
k hodno¥ majetku (stalych a @tinych aktiv).

V piipact zisku se daitatele vySe uvedeného ukazatele dosazéiginou ¢astka
zisku gred zdagnim a Uroky placenymi z ciziho kapitalu.
RCK:EHB
CA
Tento ukazatel &fi hrubou produéni silu jako pondr zisku ed odpdétem Groki
a dani (v naSich podminkachuge byt gijatelnou nahradou provozni hospésky
vysledek) k celkovym aktivm.

Castji pouzivanou formou rentability celkového kapitaje poner zisku po
zdareni a zdaanych uroki k celkovych aktivim

_ Z+Ux(1-d)
CA

V naSich podminkach fieme zacisty zisk po zdagni povaZzovat hospo#sky
vysledek za &etni obdobi.

Ukazatel rentability celkového kapitalu &asto objevuje v jednodussi fokrkdy
v ¢itateli je uvaZzovan pouzésty zisk. Pondr cistého zisku k celkovym aktivn byva
nazyvan vynos na aktiva a jeho vypovidaci schopnestspdovana vtom, ze
charakterizuje, jak management podniku vyuziva e&téva k uspokojovani vlastnik
V tomto @ipact porovnavame celkovy viozeny kapitéal s efektem @dpkce vlastniho
jméni, coz je teoreticky sporné.

RCK

RCK -z
CA

Krom¢ dvou hlavnich vySe uvedenychigphi vyjadieni rentability se pouziva
jesSt ukazatel rentability dlouhodébnvestovaného kapitalu, ktery poskytuje informaci
o vynosnosti dlouhodobych zdioj
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Z+Ux(1-d)
Dz+VJ

Predstavuje Siroce pouzivanééitko vynosnosti podniku, velmicasto pro
mezipodnikové srovnani.

RDIK =

2.5.1.2 Rentabilita vlastniho kapitalu

M¢étrenim rentability vlastniho kapitalu (ROE) vyjageme vynosnost kapitélu
vloZzenéhoakciondi. Tento ukazatel je definovan jako pé&ntistého zisku (zisku po
zdareni) a vlastniho jréni.

RVK -z
VJ

Tato mira zisku na jednotku investice 6byych kmenovych akciom& je
ukazatel, podle kterého mohou inveéstajistit, zda je jejich kapital reprodukovéan
s nalezitou intenzitou odpovidajici riziku investiZhodnoceni vlastniho kapitalu by
melo byt tak velké, aby pokryvalo obvyklou vynosovmiru a rizikovou prémii. Pokud
je hodnota ukazatele trvale niZSiigadre i stejnd jako vynosnost cennych papir
garantovanych statem (rapstatnich obligaci, statnich pokladimich poukazek aj.),
potom je podnik fakticky odsouzen k zaniku, nébm@cional@ uvazujici investor
pozaduje od riziko¥Si investice vySSi miru zhodnoceni. Rentabiliasthiho kapitalu
by tedy n¢la byt vySSi neZz mira vynosu bezrizikové alokaqatidu na finadnim trhu.

2.5.1.3 Pyramidovy rozklad rentability

Souwasti analyzy rentability byvéasto také rozklad syntetickych ukazatela
ukazatele déi, tzv. Du Pont analyza. Tento systém fitwnanalyzy je také zndm pod
pojmem pyramidovy rozklad rentability na ukazateddc¢i, pricinné ve vztahu
k syntetickym ukazatém rentability. Nespornou vyhodoufiginnych ukazatel
rentability je, Ze lze identifikovat objektivni Mag mezi nimi a vliv znin hodnot
jednotlivych gricinnych ukazateél na znénu hodnoty ukazatele rentability.

V prvnim stupni této analyzy je rentabilita celkbeévloZzeného kapitalu vyjéena
jako funkce dvou ukazatel

» ukazatele ziskovosti trzeb, tzv. ziskové marze rnaké ziskové rozfti
» ukazatele obratu celkovych aktiv, resp. vazanadkiového vioZzeného kapitalu

Rek=2YP T Lepo Rck=Z£tYx@-d) T
T "CA CA

Ukazatel zisku v postu k trzbam (ziskova marze nebo ziskové mdpvyjadiuje
schopnost podniku dosahovat ziskii pané udrovni trzeb, kolik dokadze podnik
vyprodukovat efektu na 1&irzeb.
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Ukazatel trzeb v po#mu k celkovym aktium vyjaduje schopnosti podniku
zaji¥ovat investice do aktivipdané udrovni trzeb, jak rychle dokaze @tvlozeny
kapital, jaky je obrat celkovych aktiv, resp. obkapitélu.

Z rozkladu je rejmé, Ze podnik dosahuje rentability celkového eha#ho kapitalu
riznymi kombinacemi ziskovosti trzeb a obratu kapit&Zatimco vysoka ziskovost
trzeb je pevazre vysledkem dobré kontroly nakladhospodarnosti ip vynakladani
prostedk, pii spotebs kapitalu, vysoky obrat celkovych aktiv je projevefektivniho
vyuzivani kapitélu, resp. majetku, se kterym podikpod&.

Obecrt samozejme plati, Zecim vySsi je ziskovost trzeb, tim |épe. Hodnotu toho
ukazatele je vSakdba posuzovat jeSs ohledem na dva dalSi faktory, celkovy objem
trzeb (odbytu) a rychlost obratu zasob. Protoz&&izedy mé# prizniva hodnota
tohoto ukazatele, je-li zaroire dosahovano rychlého obratu zasob a vysokého
absolutniho objemu trzeb, tXe byt vyhodnjsi, nez kdyby tomu bylo naopak.
Absolutni ¢astku zisku lze totiz zvySovat #govanim objemu odbytu, i kdyZ ziskova
marze, tj. podil zisku na jednici odbytu klesa. plati pro mnohé maloobchodni
podniky, které se snazi zvySit odbyt sniZzenim gradeeny,¢imz sice dosahuji nizsi
zisk na jednotku, ale absolutni vySe jejich ziskuista pra¥ zvySenim odbytu.

Snizovanim naklad miZze podnik dosahovat vysSi absolutdistky zisku a tim
zlepSovat ukazatele ziskovosti trzeb. K vygd relativni Grové nékladi se proto
vyuziva ukazatel nakladovosti, ¢heny vztahem celkovych naklkadk dosaZzenym
trzbam podniku, ktery je dopfovym ukazatelem kipdchozimu ukazateli ziskovosti
trzeb.

Druhym ukazatelem, ktery oviiwje rentabilitu celkového kapitalu, je obrat
celkovych aktiv, resp. obratovost nebo vazanoskas&ho vioZeného kapitalu. Je
vyjadien pongrem trzeb k celkovym akthm podniku.

2.5.2 Ukazatelé aktivity (obratu)

Jedné se o ukazatele typuchlost obratu nebodoba obratu. Negasgji se sleduje
obrat zasob, obrat pohledavek a obrat stalych ,agtedevSim hmotného investiho
majetku (HIM), které jsouiéinnymi ukazateli obratu celkového majetku.

Rychlost obratu zasob je definovana jako potnzeb a pkmérného stavu zasob
vSeho druhu.

trzby

zasoby

rychlostobratuzasob=

Vysledkem vypétu je absolutntislo, které znamend pet obratek, jinakeceno,
kolikrat se pemeni zasoby v ostatni formy &bného majetku az po prodej hotovych
vyrobki a ogtny nakup zasob.

Doba obratu zasob je pérem pamérného stavu zasob aumnérnych dennich
néakladi nebo tento ukazateliheme jednodusSeji vygdat tak, Zze vydime paet dni
Vv roce obratovosti zasob.
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zasoby 365

dobaobratuzasob= — o] -
celkovénaklady 365 obratovostzasob

Ukazatel se povaZzuje za ukazatel intenzity vyuZitsob. Obech plati, Zecim
vySSi je obratovost zasob a kratSi doba obratubzdBo Iépe. Musi ale existovatcity
vztah mezi optimalni velikosti zasob a rychlostiabb zasob.

Rychlost obratu, resp. obratovost pohledavek jekucgdnotré vyjadcovana jako
poner trzeb a pimérného stavu pohledavek.

trzby

rychlostobratupohledaveke ————
pohledavky

Tento ukazatel udava v podolpaitu obratek, jak rychle jsou pohledavky
preménovany v pedzni prostedky.

Obdobr¢ jako u zasob i u pohledavelkireme stanovit dobu obratu pohledavek.

- pohledavky nebo 365

dobaobratupohledave — -
trzby /365 obratovospohledavek

Z hodnoty ukazatele vyplyva, zda se podnikii dadrZzovat stanovenou obch@dn
aveérovou politiku.

Ukazatel obratovosti, resp. relativni vazanosti tmébo investiniho majetku je
ukazatelem efektivnosti a intenzity vyuZivani zepmébudov, stragi a zdizeni.
Stanovuje se jako paintrzeb k hmotnému invegtiimu majetku v @statkové ce
Vyjadiuje, jaka castka trzeb byla vyprodukovana z 1¢ Kamotného investniho
majetku.

trzby

obratovosHIM =—————
HIM v ZC

2.5.3 Analyza zadluzenosti

Pojmem zadluZzenost vyjageme skuténost, Ze podnik pouziva k financovani
svych aktiv acinnosti cizi zdroje (dluh). PouZzivani cizich zdropvliviuje jak
vynosnost kapitalu akciohd tak riziko. ProtoZe hlavni zajem akcidha kteri
poskytuji rizikovy kapital podniku, se sotetuje na miru rizika a miru vynosnosti jimi
vloZeného kapitalu, je pramilezita i informace o zadluzenosti podniku.

U velkych podnik negichazi v ivahu, Ze by podnik financoval veSkeraaktiva
z kapitalu vlastniho anebo naopak jen z kapitatthoi. PouZiti pouze vlastniho kapitélu
by znamenalo sniZeni celkové vynosnosti vloZenéhpitdu. Na druhé strén
financovani vSech podnikovych aktiv jen z kapitélmiho by bylo spojeno s obtizemi
pii jeho ziskavani, nehlédna to, Ze pravniipdpisy utitou vysi vlastniho kapitalu
vyZaduiji.

Na financovani podnikovych aktiv se proto ¥¢it¢ mire podili jak vliastni kapital,
tak i kapitdl cizi. Podnik pouziva cizi kapitalimf Ze vynos, ktery se jim ziskd, a

16



rovnéz vynosnost celkového vloZzeného kapitalu bude yy#si jsou naklady spojené
s jeho pouzitim, tj. arok placeny z ciziho kapitalu

Jednim ze zékladnich problénfinancniho fizeni podniku je vedle stanoveni
celkové vysSe peebného kapitalu i volba spravné skladby zilrbpancovani jeho
¢innosti, ozn&ovana jako finaéni struktura. Ma zasadni vyznam pro &8y rozvoj
podniku, podmiuje nejen jeho zdravy fin&ni vyvoj a celkovou prosperitu, ale
nezidka rozhoduje o jeho bydi nebyti.

Pontr vlastniho a ciziho kapitélu je nejendznych zemich, ale i v podnicich
raiznych oboi ¢innosti odliSny. SpiSe trafti¢ se uplaiuje obecnd zasada, Ze vlastni
kapitdl ma byt pokud moZzno vySSi nez cizi vzhledetomu, Ze cizi kapital je nutné
splatit. Nizky ponar vlastniho kapitalu k cizimu se povaZzuje zé&tou finaréni slabost
podniku a ohrozZeni jeho stability vzhledem ke spalé se na cizi kapital. Jestlize
vlastnici zajiguji mensi podil celkového investovaného kapitakikoe podnikani nesou
piedevsim wtitelé, coz nize vést k obtizimip ziskavani G¥ru, pog. k jeho ziskavani
za horSich podminek.

K hodnoceni finaéni struktury se pouZzivaékolik ukazateh zadluZenosti, které
jsou odvozeny zrozvahy, vychazeji zrozboru vzajerh vztali mezi polozkami
zavazki, vlastniho jréni a celkového kapitalu.

Zakladnim ukazatelem zadluZenosti je goroelkovych zavazk (kratkodobych i
dlouhodobych) k celkovym akitivn, nazyvany takékazatel ®ritelského rizika.

celkovézavazky
celkové aktive

Obecre plati, Ze¢im vySSi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyS&igdluZzenost
podniku a tim vySSi je riziko jakesiteld, tak i akcion&d.

K méfeni zadluZzenosti se dale pouzivd ukazatel gpomvlastniho jrini
k celkovym aktivim, ktery je dopikovym ukazatelem k ukazateligglchozimu, jejich
souet se rovna 1 (100%).

vlastnikapital
celkové aktive
Tento ukazatel vyjadje proporci, v niz jsou aktiva podniku financovarexrtzi
akcion#&u. Pouziva se pro hodnoceni hosps#é a finani stability podniku a spolu

s ukazatelem solventnosti byva povaZzovan za neamr¥jSi ukazatel pro hodnoceni
celkoveé finakni situace podniku.

Tretim ukazatelem zadluZenosti, ktery Uzce navazajgedchozi dva pogmové
ukazatele a je jejich kombinaci je ukazatel pnmcelkovych zavazk k vlastnimu
jmeni.

celkovézavazky
vlastnikapital
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Jeho obsah i vyznam vyplyva z vy¢leni, které bylo uvedeno ugrlchozich dvou
ukazatel, sdm o sob nema &jakou dodaténou vypovidaci schopnost. Vyuziva se i
prevracena hodnota tohoto ukazatele, ktera byva dazaymira finatni samostatnosti.

V piipac, Ze podnik vyuziva vyrazi leasingové formy financovani, éhby se
objem leasingovych zavaikpri¢ist k objemu zavazk neba@ budouci leasingové
splatky gedstavuji v podstatstejny dluh jako splatky @vu.

Zadluzenost podniku jefjpozere v korelaci s jeho likviditou, i kdyz jsou tyto &v
gasti finarni situace hodnoceny préstinictvim ukazatél nezavisle.Cim vy3si je
objem dlufii, tim vice je do budoucna nutnénevat pozornost tvotbprostedki na
jejich splaceni. Ztohoto pohledu hodnoti zadluitnpodniku nafiklad ukazatel
pomeru cash flow z provozni¢innosti k provozni ¢innosti k pamérnému  stavu
celkovych zavazk

cashflow z provoznicinnosti
celkovézavazky

Pokud se tykd hodnot uvedenych ukazZatgé problematické stanovitéaké
optimalni¢i doporitené vySe. OvSem jakekitele, tak i akcion&e zajima pimérenost
zadluZenosti. ¥fritele zajima, zda jsou zaj&ty jejich naroky na splaceni Uik
RovnéZ pro akcionge je dilezita informace, zda je podnik schopen platit plak@né
aroky, pog. splacet pislusné dluhy, nelopii nesplréni tchto povinnosti si &itelé
mohou vynutit bd’ reorganizaci nebo likvidaci podniku.

Pro zjiseni téchto informaci a pro hodnocenitimérenosti Urovd zadluzeni
z hlediska jejich dopadu na zisk se pouzivaging diti ukazatele. Jednim z gaptji
pouzivanych je ukazatel urokového kryti, resp. @igkuhrady Uroku, ktery porovnava
provozni zisk podniku neboli hospddky vysledek fed odétenim Urok a dag
s celkovych rénim urokovych zatizenim.

ZUD

arokovékryti=———
celkovyurok

Podniky, které dosahuji vySSihéstu trzeb a zisku, mohou veitsim rozsahu
vyuZzivat cizi kapital, protoZze budou schopny pltibi ¢adstku aroku. VySe troku jako
fixniho ndkladu a jeho podil na zisku jeleitym ukazatelem finami stability podniku
a jeho celkové jistoty. Podniky, u nichz se projewvstagnace nebo pokles trzeb a zisku,
by se ndly vyhnout vy§Simu podilu zavaizkz nichZ je nutné platit irok. Neschopnost
hradit Urokové platby ze ziskutide byt znakem bliZiciho se upadku podniku.

2.5.4 Analyza likvidity

Trvald platebni schopnost je jednou ze zakladniotinpnek Usgdné existence
podniku v podminkach trhu. Praymbdobnost jejiho zachovani je proto logicky &msii
globalni charakteristiky finamiho zdravi podniku.

Finartni riziko vyplyvajici hlaveé ze struktury finaénich zdrofi ma i ¢asovou
dimenzi. Jde o to, zda je podnik schopéasvsplatit své kratkodobé zavazky (dluhy).
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Pro zodpowzeni této otazky je idezity rozbor vzajemnych vztéhmezi polozkami
aktiv na jedné strana poloZzkami pasiv na strardruhé, konkréth mezi ol&znymi
aktivy a kratkodobymi zavazky.

V souvislosti s platebni schopnosti je mozné set&at pojmy solventnost, likvidita
a likvidnost. Obvykle se definuji takto:

Solventnost je obecna schopnost podniku ziskat gemity na Uhradu svych
zavazki. Solventnost je relativnitpbytek hodnoty aktiv nad hodnotou zavazk

Likvidita je momentalni schopnost uhradit splatné zavazle. nEtitkem
kratkodobé nebo okamzité solventnosti.

Likvidnost je jednou z charakteristik konkrétniho druhu nmajetOzn&uje miru
obtiznosti transformovat majetek do hotovostni fprivi rozvaze jsou aktiva sg&zena
podle stupa své likvidnosti, tedy podle toho, jak rychle je Iné realizovat jejich
pieménu v hotové penize. Zasoby jsou fiklad obecw likvidnéjSi nez hmotny
investeni majetek.

Pontrové ukazatele platebni schopnosti odvozuji sohastt resp. likviditu
podniku od porru mezi olznymi aktivy jako nejlikvidgjsSi skupinou aktiv a
kratkodobymi zavazky splatnymi v blizké budoucn¢stivykle do 1 roku).

Klasickym ukazatelem tohoto typu je péntelkového objemu @inych aktiv a
kratkodobych zavazk Byva nazyvan ukazatelem solventnosti nelanb likvidity
nebo také posrovym ukazatelem pracovniho kapitalu.

obe¢znaaktiva
kratkodove&zavazky

béznalikvidita =

Tento ukazatel zobrazuje, kolikrat pokryvaji¢bba aktiva kratkodobé zavazky
podniku. Znamena to, kolikrat je podnik schopenolsjit své ¢titele, kdyby pronanil
veSkerd olZna aktiva v daném okamziku v hotovost. Hlavni dnw&e uvedeného
zpasobu néteni likvidity spa@iva v tom, Ze pro uggnoucinnost podniku ma zasadni
vyznam hrazeni kratkodobych zavazktch polozek aktiv, které jsou pro tentéell
uréeny, a nikoli nap tak, Zze by byl nucen prodavat hmotny invagtimajetek.

Ukazatel Bzné likvidity ma vyznam fedevsim pro kratkodobé&iitele podniku a
poskytuje jim cennou informaci, do jaké miry jsejigh kratkodobé investice chréry
hodnotou majetku (aktiv), nebBovéiitelé podstupuji uité riziko, ze jim zavazky
nebudou splaceny.

Cim vy3si je hodnota ukazatele, tim je oliepravatpodobrgjsi zachovani platebni
schopnosti podniku. Tato charakteristika je vSakmvehrubou mirou, nehbd jeji
vypovidaci schopnost je dale zavislA na stitgktwlkEznych aktiv, likvidnosti
jednotlivych drult ob3Zznym aktiv a rovez na typu oddtvi, v némz podnik operuje.

Ne vSechna aktiva podniku jsou stejikvidni. Ve snaze odstranit z ukazatele vliv
obecrt nejmért likvidni ¢asti okgZznych aktiv, tj. zasob (surovin, materialu, polaty
nedokokené vyroby, hotovych vyroldl, je c¢asto zji§ovana hodnota ukazatele
pohotoveé likvidity:
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obéZnéaktiva- zasoby

pohotovdikvidita = —— 2
kratkodob&avazky

Citatel ukazatele je vhodné opravit o nedobytné eddéNky, pipadr o
pohledavky, jejichz dobytnost je pochybna (pohlégapo lhite¢ splatnosti), nekd
likvidnost této casti majetku je velmi nizkd. Zwdodu opatrnosti se whkterych
piipadech zahrnuji pohledavky jen v pokwii vySi. Do vyp@tu se obvykle nezahrnuji
ani naklady pistich obdobi.

SpiSe nez samotnou hodnotu ukazatele je dmétesledovat jeji vyvoj vase.
Pohotovou likviditu podniku Ize povaZovat za dohruli hodnota ukazatele alespa
(100%).

Poslednim ukazatelem tohoto typu je ukazatetpanikvidity.
financni majetek

peréznilikvidita = — "
kratkodob&avazky

Finartni majetek pedstavuje penize, ¢ty v bankach a kratkodoby finami
majetek. Sotasti kratkodobych zavaiksou i kEZné bankovni Gsry.

Nedostatkem i@dchozich ukazatielje skuténost Ze jsou odvozovany z Udlaj
rozvahy sestavené vzdy kiitemucasovému okamziku a maji proto staticky charakter.

2.5.5 Analyza postaveni podniku na kapitalovém trhu

Tato skupina ukazatieje od gedchozich potkud odlisna. Zakladni rozdil spiwé
v tom, Ze pedchozi ukazatele kombinovaly vyhr&dadaje zjisné v &etnictvi, tj.
polozky zakladnich detnich vyka# podniku. Ukazatele jejichZz sédsti je trzni cena
akcie jako parametr kapitalového trhu vyuzZivaji mig obchodujici na wejnych
trzich. Ukazatele podavaji informaci o tom, jakivdddoucnost podniku investo

O dividendové politice podniku vypovida ukazatephaini pongr, ktery vyjaduje,
jak velky podil vytvdenéhctistého zisku je vyplacen akciatian v podols dividend.
dividendanalakcii

vyplatnipomsr =
P P zisk nelakcii

Zisk, ktery neni vyplacen v dividendaclistavé jako nerozdeny zisk k dispozici
pro podnikani. Proporci zisku reinvestovaneh&t zim podniku vyjatlje tzv. aktivéni
ponegr.

aktivacni pomer =1- vyplatnipomer

Jestlize podil reinvestovaného zisku vynasobimeabditou vliastniho kapitélu,
zjistime miru éstu investovaného kapitalu akciga& disledku reinvestovaneho zisku.

dividendanalakcii

=RVK x (1-
g ( ziskne lakcii )
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Jestlize rentabilita vlastniho kapitalu a vyplaioier jsou konstantni, zvysi se o g
zisk a dividenda na 1 akcii.

Tento vypdet se pouziva jako jeden z moznyclisaghi pro stanoveni tempéstu
dividendy, pouzivaného v modelu goeani akcii.

Tato mira éistu (g) byva takéasto nazyvana udrzitelnd mirestu.

Zajimavym ukazatelem tohoto typu je reéx¥rtzv. dividendovy vynos, respéina
vynosnost akcie, jako pamdividendy na akcii a trzni ceny (kursu) akcie.
dividendanalakcii

dividendovy vynoss ——— :
trzni cenc akcie

VétSina investalr vSak do akcii neinvestuje jen idvdividendam, ale fedevsim
kvili tomu, Ze @éekavaji fist trzni ceny akcie a z toho plynouci kapitalovyey. Proto
sleduji nap. ukazatel porru trzni ceny akcie &istého zisku na 1 kmenovou akcii:

P/E= trznicenaakcie
zisk pozdaréni nalakcii

Hodnotu ukazatele Ize interpretovat jako dobu néasti kapitalu investovaného
do nakupu akcie, oviem z#eppokladu zachovani konstantni vyse zisku na akii.
je ukazatel P/E ¢ase nebo ve srovnani s jinymi akciemi nizsi, timprgvdépodobrjsi,
Ze akcie je deéasré podhodnocena a pro investora tedy levna, cdzemznamenat
vhodnou investini piilezitost.
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3 ANALYTICKA (PRAKTICKA) CAST

3.1 Struéné historie a vyvoj firmy

Spolenost KASTEK komponenty s. r. o. byla zaloZzena \erdt999 de¢ma
spole&niky. Od svého vzniku se zabyva plastgiu vyrobou, zejména vyrobou
komponent pro vyrobu obuvi a vyrobou technickychskyi.

Spole&nost vznikla oddenim od spolénosti Kastek UB, s. r. 0. Ta vznikla v roce
1993 a zabyvala se plastikkou vyrobou zejména pro automobilovyamys! (Stity,
kryty a skla palubnichifstrojovych desek pro vozidla Skoda Felicia a Oetav pro
dalSi evropské automobilky jako je BMW, Audi, VWah) a plastikéskou vyrobou
pro obuvnicky pimysl (vyroba podeSvi a drobnych vylisk- chrante, vyztuhy,
ozdoby).

Spole&nost bylafizena d¥ma spoléniky, z nichz kazdy # na starost jeden druh
vyroby (automobilovy pimysl, obuvnické komponenty). Vroce 1999 se majitel
dohodli na oddleném podnikani podle svého z&eni ve vyrok a prodeji. Byla
zaloZzena spotmost KASTEK komponenty s. r. 0., kam bylkepedeny aktivity tykajici
se vyroby obuvnickych komponent¢atnd souvisejicich aktiv a pasiv, pracoviik
zejména know-how.

V prabéhu podnikatelské&innosti spolénost Kastek UB, s. r. 0. dok&zala navazat
spolupraci s vyznamnymi obuvnickymi spétestmi jako jsou Biéa, a. s., EXxico-
Anglie, apod. Spolmost KASTEK komponenty, s. r. 0. tyto vztahkeyzala a nadale
AsSpESre rozviji.

V roce 2000 se spalrost po osamostatni vyroby jiZ plre stabilizovala. Zahajila
investice do moderni technologie s cilem dale pwall sodasnou vyrobni pozici. Byly
zakoupeny moderni Jsfolisovaci stroje na vyrobu podeSvi. Tato techg@o
spole&nosti KASTEK komponenty s. r. 0. umoZznila kapacigasbezpéeni neustéle
naristajiciho objemu vyroby. Jedna se o technologéliavé hodnat K¢ 4 500 tis.

V roce 2001 byl splacen spéteosti bankovni t&r od Kometni banky a. s. ¢eny
na nakup vyrobni haly v Uherském Beodelkova fivodni hodnota (tru cinila K& 7
mil. Uvér se Astatkovou hodnotou &2,2 mil. spolénost frevzala spokénd s vyrobni
halou v rdmci dleni majetku a zavazkpri rozcileni spolé€nosti.

V nasledujicich letech firma dale rozvijela prost@ zazemi. Vroce 2001
odkoupila sousedici skladetrné pozemku v celkové hodnotca K 1 000 tis., v roce
2002 gistawla administrativni prostory firmy v hodniotca K 4 000 tis. a v roce 2003
dale roz&ila vyrobni halu v hodnétcca K 3 000 tis.

Do now vybudovanych vyrobnich prostor sp@est instalovala novou technologii
— ti vstrikolisy vcetrg periferie v piblizné hodnot K¢ 18 350 tis. s uzaviraci silou do
350 t. Tato technologie je fiaena pedevsim formou leasingu.

V roce 2003 fsSla recese obuvnického tpnyslu a firma Kastek komponenty
s.r. 0. byla donucena reagovat na snizeni odbyé&hos vté dob prevazujiciho
sortimentu, a to obuvnickych komponent. Firma odgta od vyroby a prodeje
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standardnich, dZnych obuvnickych komponent, u kterych neni schokoakurovat
velmi levhym dovoi#m z vychodnich zemi. Ponechala pouze vyrobu spéchaldila

jako jsou podeSve a drobné plastové dilce pro ediggou, sportovnéi pracovni obuv
apod.

Spolenost se dale orientuje na stabilni vyrobce traidobuvi v zemich jako je
Némecko, Svycarsko, Rakousko, Itélie.

Vypadek odbytu tohoto trathiho sortimentu spot@ost nahradila zvySenim
podilu vyroby technickych vylisk u kterych zaznamenala intenzivrist poptavky.
Vzhledem k pozitivnimu vyvoji na trhu technickychyligkt i z divodi sniZzovani
rezijnich naklad na jednotku produkce se vedeni spotsti rozhodlo dale rozvijet
smeér vyroby technickych vylisk a rozsfit vyrobu o technologii vsikolisu s vysokou
uzaviraci silou formy 420 t.

Tento krok ve vyvoji spolaosti plre odpovida globalni strategii firmy, ktera je
charakterizovana jako dosazeni parathetyroby technickych vylisk dle poteb
zakaznik (velikost dila@, kapacita, kvalita atd.) a zachovani vyroby obakych
komponent ve specifickych oblastech, kde firmatvagding&né know-how vyroby.

Jako podpora tohoto smu vyvoje byl v roce 2003 zaveden a certifikovarfiveé
systén¥izeni jakosti ISO 9001:2001 s cilem potlpodbyt technickych vylisk.

V sowasné dob spol&nost zamistndva 40 pracovnik jejich paet je
v poslednich §i letech stabilizovany.

Ekonomicky vyvoj spolénosti dokumentuje nasledujici tabulka (Udaje jsou
uvacny v tis.Kg).

KASTEK komponenty s. r. 0. 2000 2001 2002 2003 2004
Trzby za prodej viastnich 31802 36 295 28 999 33726 36 276
vyrobku a sluzeb
Pridana hodnota 11575 12 428 11 250 11770 10349
HV (pred zdan&nim) 1794 1057 3129 1665 62
Aktiva celkem 15911 13017 17 326 31090 38 863
Zadluzenost v % 89,20 86,80 79,10 83,30 86,60

Tabulka¢. 1 — Vyvoj zakladnich ukazateV letech 2000 — 2004 [vlastni]
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3.2 Zhodnoceni finan €ni situace firmy pomoci postup @ finan éni
analyzy

Cilem této bakai&ké prace jeiedevsim navrhnout metodicky postup présiini
posouzeni finatni situace, ktery poda maijiteli firmy gebné informace o stavu
podniku. Na zaklagl tohoto navrhu danou situaci ve finposoudit, nalézt iiny
daného stavu (uvést zlepSe€nizhorSeni stavu) a dopdtitt moznaieSeni pro zlepSeni
vykazované finagni situace ve firf. K tomuto ukolu jsem pouzilaredevsim finagni
analyzu. Informace pro fin&ni analyzu a pro vypget ukazatél jsem cerpala
z &etnich vykasn, a to gedevsim z rozvahy a vykazu zisé ztrat. Zardtila jsem se na
rozbor ukazatél zejména dle sa@asnych paeb spolénosti.

Zabyvat se budu analyzou absolutnich, rozdilovypbretrovych ukazatel.

V analyze ndsicnich udaji budu prozatim pracovat s hospiskdm vysledkem
bézného detniho obdobi.

3.2.1 Analyza absolutnich ukazatel

Podnikani jeginnost provadna mimo jiné za &elem dosazenigekého zisku. To
muze nastat pouze tehdy, pokud vynosy z podnikaniobudySSi nez vynaloZzené
naklady, tedy to, co do podnikani vioZzime. Z tohakovodu je dilezité posoudit
strukturu nakladl a vynos podniku.

V prvni fazi mé prace vyuzivamrgdevsim uddj z obratové fedvahy (obratové
tabulky). Zandtim se na sledovani nakiad vynos v case. V @tovém rozvrhu jsou jiz
Ucty analyticky roZlerény dle poteb spolénosti tak, aby vypovidaly o konkrétnich
poloZkach.

3.2.1.1 Naklady

V nésledujici tabulce rozpozndme &m v nakladech vynaloZzenych na
podnikatelskoucinnost. PodrobgSi informace o obratech na jednotlivycliteéch je
mozné dle pdieby dohledat v hlavni knize za pozadované obdobi.

Firma Kastek komponenty se zabyvdéegevSim vyrobnicinnosti. Lze tedy
predpokladat, Ze nejtSi podil v ndkladech budénit spoteba materialu. Spalaost je
v sowasné dob znan¢ zatizena také splacenim fiaich leasing predevsim
na vyrobni z#izeni.
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Uget Nézev G¢tu Leden Unor Biezen Celkem
501001 [Spotfeba materialu - wrobni 1154 433,90 1726 088,87 1938 746,50 4819 269,27
501002 |SpotFeba materidlu - rezijni 137 752,58 227 123,53 226 893,65 591 769,76
501003 |Spotteba materiélu - sprava 15 939,90 325327 7 795,96 26 989,13
501006 [|PH Ford Galaxy 8545,03 9580,93 13 760,06 31 886,02
501008 |Spotfeba DKP 0,00 0,00 1946,80 1946,80
501009 [Materidl Felicia (ZLJ 90-51) 0,00 2930,58 2 696,02 5 626,60
502001 [Spotteba energie 100 026,49 93 627,64 107 668,90 301 323,03
503001 |Spotfeba vody 0,00 0,00 3563,88 3563,83
504 001 [Prodané zbozi 0,00 0,00 0,00 0,00
511001 [Oprawya udrZovani - wroba 39 076,07 0,00 12 609,50 51 685,57
511002 |Oprawvya udrZovéni - formy 17 399,20 20 379,40 12 457,00 50 235,60
511003 [Oprawya udrZovani - sprava 0,00 1 400,00 0,00 1 400,00
511006 |OPU - Ford Galaxy 126,00 0,00 855,00 981,00
511008 |Oprawya udrZovani - budowy 0,00 0,00 0,00 0,00
511009 JOPU - Felicia (ZLJ 90-51) 0,00 4 785,00 0,00 4 785,00
512001 [Cestowmé 0,00 2863,21 6 348,00 9211,21
513001 [Nakady nareprezentaci 1 215,00 0,00 2575,00 3790,00
518001 |Ostatni sluzby- wroba 21 999,87 2504354 4144,04 51 187,45
518002 |Ostatni sluzby- ngjmy 7 040,40 7 040,30 13 742,80 27 823,50
518003 [Ostatni sluzby- sprava 48 780,67 43 150,20 105 698,84 197 629,71
518004 |Ostatni sluzby- provize Hauzenberger 0,00 0,00 57 855,95 57 855,95
518005 [Ostatni sluzby- celnice 1934,00 2212,00 2 835,00 6 981,00
518006 |Ostatni sluzby- BOZP 1 100,00 1 110,00 1 000,00 3210,00
518007 |Ostatni sluzby - doprava 15 249,00 45 034,00 3871233 98 995,33
518008 [Ostatni sluzby - doprava obédy 213,44 225,21 206,72 645,37
518009 [Ostatni sluzby- doprava JPD 0,00 6 000,00 45 500,00 51 500,00
518010 |Ostatni sluzby- Hauzenberger tel., ubyt. 0,00 0,00 2797,08 2797,08
518011 [Ostatni sluzby DEMAG 200 (leasing) 56 079,13 56 079,13 56 079,13 168 237,39
518012 |Ostatni sluzby DEMAG 300 (leasing) 96 916,69 96 916,69 96 916,69 290 750,07
518013 |Ostatni sluzby SERVER (leasing) 0,00 0,00 0,00 0,00
518014 |Ostatni sluzby JERAB (leasing) 5 489,67 5 489,67 5 489,67 16 469,01
518015 |Ostatni sluzby DEMAG 350 (leasing) 96 278,00 96 278,00 96 278,00 288 834,00
518016 |Ostatni sluzby VYS,VOZIK (leasing) 9696,11 9696,11 9696,11 29 088,33
518017 |Ostatni sluzby GALAXY (leasing) 0,00 20720,24 20 720,24 41 440,48
518018 |Ostatni sluzby OCTAVIA (leasing) 0,00 17 952,59 0,00 17 952,59
518019 |Vzdélavani zaméstnancu 300,00 9 000,00 0,00 9300,00
521001 [Mzdové nakady 436 833,00 448 815,00 513 556,00 1399 204,00
524001 |Zakonné soc.poj. - ZDRAVOTNI 39 562,00 39 694,00 45 801,00 125 057,00
524002 |Zakonné soc.poj. - SOCIALNI 113 577,00 114 498,00 132 202,00 360 277,00
525001 |Ostatni sociélni pojisténi 0,00 0,00 0,00 0,00
527001 [Penzijni fond prispévek 0,00 0,00 0,00 0,00
527002 |Obédy 8822,61 8661,42 8318,89 25 802,92
527 003 |Zdravotni prohlidky 0,00 0,00 0,00 0,00
527004 |Zé&konné pojisténi zaméstnanct (lrazové) 0,00 0,00 5820,00 5820,00
527005 |Ochranné pomticky, miéko 0,00 0,00 994,81 994,81
527006 | Ostatni zakonné socialni nakady 0,00 0,00 0,00 0,00
527 007 |Zéakonné socialni nddady - nad limit 0,00 0,00 0,00 0,00
528001 |Ostatni sociélni nakdady 0,00 0,00 0,00 0,00
528002 [Socialni ndkdady - nad limit 0,00 0,00 0,00 0,00
531001 |Dari silni¢ni 0,00 0,00 0,00 0,00
532001 |Dar z nemovitosti 0,00 7 757,00 0,00 7 757,00
538001 [Ostatni dané a poplatky 900,00 120,00 825,00 1 845,00
541001 ]zust.cenaprod.dl.HM aNM 0,00 0,00 0,00 0,00
542001 |Prodany material 103 736,75 67 910,12 12 102,50 183 749,37
543001 [Dary 0,00 0,00 0,00 0,00
544001 | Smluwni pokuty a Groky z prodleni 770,00 0,00 105,00 875,00
545001 [Ostatni pokuty a pendle 3121,00 0,00 0,00 3121,00
546 001 [Odpis pohledéavky nedariovy 0,00 0,00 0,00 0,00
546 002 | Odpis pohledavky dariow 0,00 0,00 0,00 0,00
548001 [Ostatni provozni nakady 1781,81 0,00 3169,00 4 950,81
548002 |Clenské prispévky COA - nedariové 0,00 0,00 0,00 0,00
548003 |Pojistné dariové 6 752,00 24879,00 3022,00 34 653,00
548004 [|Ostatni provozné ndkdady - nedariové 5 000,00 0,00 0,00 5 000,00
548005 |Zaokrouhleni 2,14 0,40 -0,06 2,48
551001 [Odpisydl. NM aHM 0,00 0,00 0,00 0,00
551002 |Odpisyforem 0,00 0,00 0,00 0,00
557001 |Zuctovani opravky k OP k nabytému maj. -35 201,00 -35 201,00 -35 201,00 -105 603,00
562001 JUroky 38 203,26 10 505,37 16 191,68 64 900,31
563001 |Kurzové ztraty 0,00 0,00 3764,41 376441
568001 [Ostatni finanéni ndkdady 0,00 0,00 0,00 0,00
568 002 | Bankowni poplatky 5025,43 383391 2421281 33072,15

Celkem 2564 477,15 3225 453,33 3630472,91 9 420 403,39

Tabulka¢. 2 — Naklady v roce 2005 [vlastni]
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Na zaklad tohoto jednoduchéhaghledu |ze konstatovat, Ze celkové naklady maji
rostouci tendenci. V unoru dosSlo k vyraznémuusér u spaeby materidlu. Je to
zpasobeno ¥tSim p@&tem zakazek, coZ ovSem jestenasvdcuje negativnimu vyvoji.

V bieznu se off hodnota spa#ebovaného materialu navysila, vyrazstouply také
mzdové naklady. ZvySené néklady na sluzby tykaicispravnicasti byly v feznu
navyseny z tivodu provadni dozorového auditu norem ISO.

Dalsi detailni rozbor néklédby bylo mozné provést na zakéadodkladi z hlavni
knihy za jednotliva obdobi.

P¥i pohledu na hodnoty nékladovyclhitii je poteba vytknout, Ze firma neprovadi
meésicni odepisovani hmotného a nehmotného ingeto majetku. Z tohoto tovodu
neni mozné v gibéhu roku utovat gesny hospodéky vysledek. Msicni odpisy by
dle predchoziho roku dosahovalyilpizné hodnoty K 130 tis.

3.2.1.2 Vynosy

Stejre jako naklady je vhodné sledovat i vyvoj vyfiasosaZzenych podnikatelskou
¢innosti. Ripomindm, Ze hlavnicinnosti firmy je vyroba plastovych dilca
obuvnickych komponeint

Uget Nézev G&tu Leden Unor Biezen Celkem
601001 |TrzbyzaW. wrobky- podeSve 587 203,50 852 205,40 643 056,50 2082 465,40
601002 |TrzbyzaM. wrobky- podeSve JP Design 21520,11 65 476,24 784 612,17 871 608,52
601003 |TrzbyzaM. wrobky- techn.wlisky 1641 656,03 1892 334,48 1918 328,80 5452 319,31
601004 |TrzbyzaM. wrobky- loga 32 160,00 550,00 8320,00 41 030,00
601005 [TrzbyzaW. wrobky- ktinace 0,00 0,00 0,00 0,00
602001 |Trzbyz prodeje sluzeb - lisovani 7 480,00 0,00 0,00 7 480,00
602 002 |Trzbyz prodeje sluzeb - zkouSky forem 17 292,00 29 307,83 35 550,00 82 149,83
602003 |Trzbyz prodeje sluzeb - prondjem 0,00 0,00 7 500,00 7 500,00
602004 |Trzbyz prodeje sluzeb - ostatni 0,00 0,00 0,00 0,00
604001 |Trzbyza zbozi 84,00 115,00 353,50 552,50
613001 JZména stawu wrobki 53 205,00 -381 301,49 280 735,59 -47 360,90
621001 |Akivace materidlu a zbozi 0,00 0,00 0,00 0,00
622001 | Aktivace wnitropodnikowch sluzeb 0,00 0,00 0,00 0,00
623001 JAktivace dl. Nehmotného majetku 0,00 0,00 0,00 0,00
624001 JAktivace dl. Hmotného majetku 0,00 0,00 0,00 0,00
641001 |Trzbyz prodeje dl. NM aHM 0,00 0,00 0,00 0,00
642001 |Trzbyz prodeje materiélu 103 736,75 69 595,50 2 540,00 175872,25
644001 | Smluwni pokuty a roky z prodleni 0,00 0,00 0,00 0,00
646 001 [Vynosy z odepsanych pohledavek 0,00 0,00 0,00 0,00
648001 JJiné provozni wnosy 151 -0,44 2,72 3,79
648002 |Jiné provozni wnosy - obédy 2241,18 2364,71 217059 6 776,48
662001 JUroky 6,90 381 16,37 27,08
663001 [Kurzowé zisky 19 495,13 30612,23 32729,99 82 837,35
668001 | Ostatni financni wnosy 0,00 0,00 0,00 0,00

Celkem 2486 082,11 2561 263,27 3715916,23 8763 261,61

Tabulka¢. 3 — Vynosy v roce 2005 [vlastni]

NejvyznamijSi poloZzku vynos tvori trzby za vlastni vyrobky, coZ je dano
piednétem podnikani. Z tabulky vidime, Ze vynosy maji agmou rostouci tendenci.
Firma neustale rozsije spolupraci se svymi stavajicimi zdkazniky aazaye obchodni
kontakty s novymi oddrateli, coZ se projevuje v rostoucich trzbach. Kazpé zning
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do3lo v Gnoru na diu, ktery sleduje zému stavu vyrobk. Uget nabyva zapornych
hodnot v disledku vydeje velkého mnozstvi vyrabke skladu.

3.2.1.3 Hospoda fsky vysledek za sledovana obdobi

Jednoduchym porovnanim nakiaé vynos zjistime hospoddky vysledek za
sledovana obdobi (sice). Nasledujici tabulka a graf tuto situaciraahbje.

Mésic Naklady \ynosy Zisk
Leden 2564 477,15 2486 082,11 -78 395,04
Unor 3 225 453,33 2 561 263,27 -664 190,06
Brezen 3630472,91 3715 916,23 85 443,32
Celkem 9 420 403,39 8 763 261,61 -657 141,78

Tabulka¢. 4 — Mesicni hospodgsky vysledek v roce 2005 [vlastni]

Mésiéni HV rok 2005
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2 500 000,00 o— Naklady
2 000 000,00 —=— \/ynosy
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1,000 000,00
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0,00 =78 39504 ; 8544332
-500 000,00 - Leden Unor Bfezen

-664 190,06
-1 000 000,00

Graf¢. 1 — Mesicni hospodgsky vysledek v roce 2005 [vlastni]

Z tabulky a grafu vidime, jak seém néklady, vynosy a vysledek hosptefd ve
sledovanych rsicich. Rok 2005 zal pro firmu velmi negativ neba@ vynaloZzené
naklady dosahuji &Sich hodnot, nez vynosy z podnikani. N&fv propad nastal
v mgsici unoru, kdy HV pedstavuje ztratu & 664 190,06. Bylo to Zjsobeno
predevSim tim, Ze vyraZn/zrostly ceny materiélod dodavatdl, ale firma nedokazala
na tuto zmdnu pohoto¥ zareagovat zvySenim cen vyrdbiZe skladu bylo také vydano
velké mnozstvi vyrobk V breznu nabyva HV jiz kladnych hodnot, ale musim zpo# o
pifipomenout, Ze ve firhneni provadné nesicni odepisovani. HV je zde proto zima
zkresleny.
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Pro kazdéeho podnikatele je podstatna také saméstafsrmace o vysi trzeb, které
jsou hlavnim zdrojem figma podnikatelskécinnosti. Pro nazowjSi predstavu a
orientaci jsem navrhnula nasledujici tabulku a gt@kajici se trzeb z hlavni
podnikatelsk&innosti.

Mésic Podesve Podesvé JPD Tec,h‘nlcke Loga Sluzby Prc?(,iej I . Celkem
vylisky materialu, zbozi
Leden 587 203,50 21 520,11 1 641 656,03 32 160,00 24 772,00 103 820,75 2411 132,39
Unor 852 205,40 65 476,24 1 892 334,48 550,00 29 307,83 69 710,50 2 909 584,45
Bfezen 643 056,50 784 612,17 1918 328,80 8 320,00 43 050,00 2 893,50 3400 260,97
Celkem 2 082 465,40 871 608,52 5452 319,31 41 030,00 97 129,83 176 424,75 8 720 977,81
Tabulka¢. 5 — Mesieni trzby v roce 2005 [viastni]
Mésiéni trzby rok 2005
3 500 000,00
3400 260,97
3 000 000,00
2 909 584,45
2 500 000,00
2411 132,39

2 000 000,00

1 500 000,00

1 000 000,00

500 000,00 M
0,00 O /
Leden Unor Bfezen
‘ —e—Podesve  —8— Pode&vé JPD Technické vylisky Celkem ‘

Graf¢. 2 — Mesieni trzby v roce 2005 [vlastni]

Z grafu je ¥ejmé, Ze trzby z prodeje se vyvijiinivé. Celkové trzby se #sicné
zvysuji @iblizné o 400 tis. K. Je to velmi pozitivni signdl. Firma se snazi téles
navazovat nové obchodni vztahy a rozvijet vztatigsavadnimi obchodnimi partnery.

3.2.1.4 Procentni rozbor a analyza trend G

Udaje obsaZené \étnich vykazech vyuZivame zejména k procentnimbaarza
k analyze vyvojovych trend Tyto rozbory provedu u jednotlivych polozZek rolaya
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KASTEK komponentys. r. 0. Leden Unor Brezen

AKTIVA CELKEM 35234 100,00% 36 739 100,00% 39273 100,00%

A Pohledawky za upsany Mastni kapital 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

B. | Dlouhodoby majetek 11478 32,568% 11634 31,67% 12031 30,63%
B.I. | Dlounodowy nehmotny majetek 29 0,14% 63 0.17% 63 0.16% |

Zfizovaci wdaje 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Nehmotné wsledky wzkumu a wwoje 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Software 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Ocenitelna prava 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Goodwill 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 49 0,14% 63 0,17% 63 0,16%

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 11429 32,44% 11571 31,50% 11968 30,47%

Pozemky 207 0,59% 207 0,56% 207 0,53%

Stavby 12217 34,67% 12217 33,25% 12217 31,11%

Samostatné movité veci a soubory movitych véci 2494 7,08% 2494 6,79% 2494 6,35%

Péstitelské celky trvalych porostt 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Zaladni stado a tazna zvifata 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Nedkonéeny dlouhodoby hmotny majetek 491 1,39% 598 1,63% 960 2,44%

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 68 0,19% 68 0,19% 68 0,17%

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -4048 -11,49% -4013 -10,92% -3978 -10,13%

[~ BT, [Dlounodoby financni majetek, 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Podily vovadanych a fizenych jednotkach 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Podily v G€etnich jednotkéch pod podstatnym vivem 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Ostatni dlouhodobé cenné papity a podily 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Pujcky a ivéry - oMadajici a fidici osoba, podstatny Miv 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Porizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

C. [Obézna akiiva 8456 24,00% 9201 25,04% 11 680 29,74%
Cl_ |Zasoby 7506 7.31% 2039 5,55% 3004 7.88% |

Materiél 1728 4,90% 1553 4,23% 2327 5,93%

Nedokoncené wroba a polotovary 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Vyrobky 737 2,09% 355 0,97% 636 1,62%

Zvitata 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Zbozi 131 0,37% 131 0,36% 131 0,33%

Poskytnuté zalohy na zasoby Q 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

C.II. | Dlouhodobé pohledavky 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Pohledawky z obchodnich vztaht 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Pohledavky - ovadajici a fidici osoba 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Pohledavky - podstatny iv 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Pohledawky za spole¢niky, ¢leny druzstev a za Gcastniky sdruzeni 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Dohadné ticty aktivni 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Jiné podhledavky 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Odlozena dariova pohledavka 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

[~ C.I. |Kratkodobé ponledavky 6253 17,75% 7540 20,52% 8617 21,04%

Pohledavky z obchodnich vztaht 5777 16,40% 7187 19,56% 8149 20,75%

Pohledavky - oMéadajici a fidici osoba 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Pohledavky - podstatny iv 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Pohledawky za spolecniky, ¢leny druzstev a za G¢astniky sdruzeni 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Stét - dariové pohledavky 240 0,68% 112 0,30% 227 0,58%

Krétkodobé poskytnuté zalohy 235 0,67% 240 0,65% 240 0,61%

Dohadné ucty aktivni 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Jiné pohledawky 1 0,00% 1 0,00% 1 0,00%

C.IV. [Krétkodoby finanéni majetek -393 -1,12% -378 -1,03% -31 -0,08%

Penize 2 0,01% 80 0,22% 42 0,11%

Uéty v bankach -395 -1,12% -458 -1,25% -73 -0,19%

Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Porizovany kratkodoby finanéni majetek Q 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

D.I. [Caso€ rozliseni 15300 43,42% 15904 43,29% 15562 39,63%

Nakady pristich obdobi 15300 43,42% 15904 43,29% 15562 39,63%

Komplexni naady pfistich obdobi 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

PFijmy pristich obdobi 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Tabulka¢. 6 — Vertikalni rozbor poloZek rozvahy — aktivéiss K¢ [vlastni]
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Ucetni vykazy se analyzujfasto pomoci procentniho vyjahi, aby se ulefia
jejich srovnatelnost. Tato technika sékdy ozn&uje jako vertikalni analyza, protoze
porovnava udaje v jednotlivych obdobich od shodd.dbz @i této jednoduché analyze
nam &etni vykazy napovidaji mnohé o situaci ve firm

Z vySe uvedeného procentniho rozboru polozek rogzvyaktiv) Ize rozpoznat, Ze
nejwetsi aktivni polozku ve firm tvoii casové rozliSeni, a to nakladyigtich obdobi.
Tato polozka zahrnujef@devsim finaéni leasingy na strojovy park, dosahuje hodnoty
kolem 40 %.

Vyznamnou ¢ast gedstavuje také dlouhodoby hmotny majetek jehoZ btadn
doséhla v lednu 32,44 % a kratkodobé pohledavierékfedstavuji v Beznu podil na
aktivech ve vySi 20,75 %. Kratkodoby finam majetek se pohybuje v z&pornych
hodnotach, a to diky stavu n&tu v bankach, kde firma vyuzivd kontokorentni
avérovani.
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KASTEK komponentys. r. o. Leden Unor Bfezen

PASIVA CELKEM 35234 100,00% 36 739 100,00% 39273 100,00%
A [Viastni kapidl 2857 13,78% 7193 11,41% 7282 10,90%
Al JZadadni kapital 100 0,28% 100 0,27% 100 0,25%
ZéaKadni kapital 100 0,28% 100 0,27% 100 0,25%
Vlastni akcie a iastni obchodni podily 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Zmeény zakladniho kapitalu 0 0,00% Q 0,00% 0 0,00%
All. [Kapitalove fondy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Emisni azio 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Ostatni kapitalové fondy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Oceriovaci rozdily z precenéni majetku a zavazki 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
AL [Rezervni fondy, nedatelny fond a ostatni fondy ze zisku 947 2,69% 948 2,551/0 951 2,42%
Zakonny rezerwni fond / Nedélitelny fond 650 1,84% 650 1,77% 650 1,66%
Statutarni a ostatni fondy 297 0,84% 298 0,81% 301 0,77%
AN, [Vysledek hospodarent minulych 1et 3688 11,03% 3688 10,56% 3688 5,00%
Nerozdéleny ziskminulych let 3888 11,03% 3888 10,58% 3888 9,90%
Nerozdélena ztrata minulych let 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
AV, [Vysledek hospodarent b&Zneho Geetnino obdobl 78 ~0,22% 143 ~2,02% 657 "1,67%
B.  |Cizizdroe 30377 86,22% 32546 88,59% 34991 89,10%
B.l Rezerwy 0 0,00% [o] 0,00% 0 0,00%
Rezerw podle zvastnich prawnich predpist 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Rezerw na dichody a podobné zavazky 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Rezerva na dan z prijmu 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Ostatni rezerwy 0 0,00% Q 0,00% 0 0,00%

B.Il. | Dlouhodobe zavazky 18345 52,07% 19303 52,54% 18797 a7,86% |
Zéavazky z obchodnich vztaht 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Zavazky - oladajici a fidici osoba 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Zéavazky - podstatny iv 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Zavazky ke spolecnikiim, ¢lentim druzstva a k i¢astnikim sdruzeni 3774 10,71% 3930 10,70% 3916 9,97%
Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Vydané dluhopisy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Dlouhodobé sménky k thradé 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Dohadné ticty pasivni 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Jiné zavazky 14571 41,35% 15373 41,84% 14 881 37,89%
Odlozeny dariovy zavazek 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
[ BN, |Kratkodobe zavazky 7501 21,29% 8757 23,84% 10340 26,33%
Zévazky z obchodnich vztaht 6830 19,38% 7912 21,54% 9583 24,40%
Zéavazky - ovadajici a Fidici osoba 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Zévazky - podstatny viv 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Zéavazky ke spole¢nikim, ¢lendm druzstva a k G¢astnikiim sdruzeni 0 0,00% 0 0,00% 50 0,13%
Zévazky k zaméstnanctm 354 1,00% 405 1,10% 446 1,14%
Zéavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 261 0,74% 384 1,05% 205 0,52%
Stét - dariové zavazky a dotace 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Krétkodobé prijaté zalohy 53 0,15% 53 0,14% 53 0,13%
Vydané dluhopisy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Dohadné uéty pasivni 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Jiné zavazky 3 0,01% 3 0,01% 3 0,01%
B.V. |Bankowni (Very a vypomoci 2531 12,86% 7486 12,21% 5854 14,91%
Bankowni inéry dlouhodobé 3531 10,02% 3486 9,49% 3354 8,54%
Krétkodobé bankowni ivéry 1000 2,84% 1000 2,72% 2500 6,37%
Kratkodobé finan¢ni wpomoci 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
C.l. JCasov rozliseni 0 0,00% Q 0,00% 0 0,00%
Vydaje pristich obdobi 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
\/ynosy pristich obdobi 0 0,00% Q 0,00% 0 0,00%

Tabulka¢. 7 — Vertikalni rozbor poloZek rozvahy — pasiviisv K¢ [vlastni]

NejvyznamijSi poloZzku pasiv tvid cizi zdroje, a to v ieznu dokonce 89,10 %.
Tato polozka zahrnujeiedevSim leasingy, zavazky ke spolikim, Uwry v podok

zavazki z obchodniho styku a bankovnighy. Pro firmu jiz tento Gdaj zré vysokou
zadluZenost. Vlastni zdroje ttigpouhou desetinu z celkovych zdrdijnancovani.

Vzhledem ktomu, Ze fin&ni &etni vykazy obsahuji Udaje tykajici se pouze
posledniho obdobi, je nutné sledovat také&rgmv case. Bmto ¢asovym zminam
absolutnich ukazatelse ¥nuje analyza vyvojovych trefd- horizontalni rozbor. Po
vytvorenicasovychrad jiz I1ze zkoumat ibeéh zmen a odhalovat dlouhodobé trendy.
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KASTEK komponentys. r. 0. Leden Unor Zména % Unor Brezen Zména %
AKTIVA CELKEM 35234 36 739 4,27 36 739 39273 6,90
A Pohledawky za upsany Mastni kapital 0 0 0,00 0 0 0,00
B. | Dlouhodoby majetek 11478 11634 1,36 11634 12031 341
B.I. | Dlouhodowy nehmotny majetek 49 63 28,57 63 63 0,00
ZFizovaci wdaje 0 0 0,00 0 0 0,00
Nehmotné wsledky wzkumu a wwoje 0 0 0,00 0 0 0,00
Software 0 0 0,00 0 0 0,00
Ocenitelna prava 0 0 0,00 0 0 0,00
Goodwill 0 0 0,00 0 0 0,00
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0,00 0 0 0,00
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 49 63 28,57 63 63 0,00
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek Q Q 0,00 0 0 0,00
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 11429 11571 1,24 11571 11968 343
Pozemky 207 207 0,00 207 207 0,00
Stavby 12217 12217 0,00 12217 12 217 0,00
Samostatné movité \eci a soubory movitych veci 2494 2494 0,00 2494 2494 0,00
Péstitelské celky trvalych porost( 0 0 0,00 0 0 0,00
Z&Wadni stado a tazna zvifata 0 0 0,00 0 0 0,00
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0,00 0 0 0,00
Nedkonéeny dlouhodoby hmotny majetek 491 598 21,79 598 960 60,54
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 68 68 0,00 68 68 0,00
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -4 048 -4 013 -0,86 -4 013 -3978 -0,87
[~ B.1T._[Dlounodoby financni majetek, 0 0 0,00 0 0 0,00
Podily vovéadanych a fizenych jednotkach 0 0 0,00 0 0 0,00
Podily v Gi€etnich jednotkach pod podstatnym vivem 0 0 0,00 0 0 0,00
Ostatni dlouhodobé cenné papity a podily 0 0 0,00 0 0 0,00
Pljcky a ivery - oMadajici a Fidici osoba, podstatny iv 0 0 0,00 0 0 0,00
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0,00 0 0 0,00
Porizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0,00 0 0 0,00
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek Q Q 0,00 0 0 0,00
C. |obéznaakiva 8 456 9201 8.8 9201 11680 26,94
C.I. |Zasoby 2596 2039 -21,4-6 2039 3094 51,74
Materiél 1728 1553 -10,13 1553 2327 49,84
Nedokoncena vyroba a polotovary 0 0 0,00 0 0 0,00
iyrobky 737 355 -51,83 355 636 79,15
2Z\irata 0 0 0,00 0 0 0,00
Zbozi 131 131 0,00 131 131 0,00
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0,00 0 0 0,00
C.II. | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0,00 0 0 0,00
Pohledawky z obchodnich vztaht 0 0 0,00 0 0 0,00
Pohledawy - oMadajici a fidici osoba 0 0 0,00 0 0 0,00
Pohledavky - podstatny viv 0 0 0,00 0 0 0,00
Pohledawky za spolecniky, ¢leny druZstev a za G¢astniky sdruzeni 0 0 0,00 0 0 0,00
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0,00 0 0 0,00
Dohadné Gcty aktivni 0 0 0,00 0 0 0,00
Jiné podhledavky 0 0 0,00 0 0 0,00
Odlozena dariova pohledavka 0 0 0,00 0 0 0,00
[~ C. JKratkodobé ponedavky 6 253 7 540 20,58 7 540 8617 14,28
Pohledawky z obchodnich vztaht 5777 7187 24,41 7187 8149 13,39
Pohledavky - oMé&dajici a fidici osoba 0 0 0,00 0 0 0,00
Pohledawy - podstatny Miv 0 0 0,00 0 0 0,00
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstev a za Gc¢astniky sdruzeni 0 0 0,00 0 0 0,00
Sociélni zabezpec€eni a zdravotni pojiSténi 0 0 0,00 0 0 0,00
Stat - dariové pohledavky 240 112 -53,33 112 227 102,68
Kratkodobé poskytnuté zalohy 235 240 2,13 240 240 0,00
Dohadné tcty aktivni 0 0 0,00 0 0 0,00
Jiné pohledavky 1 1 0,00 1 1 0,00
C.IV. |Kratkodoby financni majetek -393 378 -3,82 -378 -31 -91,80
Penize 2 80 3900,00 80 42 -47,50
Ugtyvbankach -395 -458 15,95 -458 -73 -84,06
Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0,00 0 0 0,00
Porizovany kratkodoby finan¢ni majetek Q Q 0,00 0 0 0,00
D.Il. JCasoveé rozliSeni 15300 15904 3,95 15904 15562 -2,15
Nakady pristich obdobi 15300 15904 3,95 15904 15562 -2,15
Komplexni ndldady pristich obdobi 0 0 0,00 0 0 0,00
Prijmy pristich obdobi Q Q 0,00 0 0 0,00

Tabulka¢. 8 — Horizontélni rozbor poloZzek rozvahy — aktwts. K¢ [viastni]
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KASTEK komponenty s. r. o. Leden Unor %zména Unor Brezen %zména
PASIVA CELKEM 35234 36 739 4,27 36 739 39273 6,90
A, [Viastni kapital 2857 2193 “13,67 2193 2282 2.12
Al |Zaldadni kapital 100 100 0,00 100 100 0,00
Z&Kadni kapital 100 100 0,00 100 100 0,00
Vlastni akcie a Mastni obchodni podily 0 0 0,00 0 0 0,00
Zmeny zakdadniho kapitalu 0 0 0,00 0 0 0,00
All. | Kapitalové fondy 0 0 0,00 0 0 0,00
Emisni &zio 0 0 0,00 0 0 0,00
Ostatni kapitalové fondy 0 0 0,00 0 0 0,00
Oceriovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkl 0 0 0,00 0 0 0,00
Ocenovaci rozdily z precenéni pfi preménach 0 0 0,00 0 0 0,00
[ A |Rezerwn fondy, neaghtel ny fond a ostatni fondy ze zisku 947 948 0,11 948 951 0,32
Zakonny rezerwni fond / Nedélitelny fond 650 650 0,00 650 650 0,00
Statutarni a ostatni fondy 297 298 0,34 298 301 1,01
A.IV. JVysledek hospodareni minulych let 3888 3888 0,00 3888 3888 0,00
Nerozdéleny zisk minulych let 3888 3888 0,00 3888 3888 0,00
Nerozdélena ztrata minulych let 0 0 0,00 0 0 0,00
AV. | Vysledek hospodareni bezného Geetniho obdobr 78 743 852,56 743 657 1157
B. |Cizizdroe 30377 32546 7.14 32546 34991 7,51
B.l. Rezerwy 0 0 0,00 0 0 0,00
Rezerwy podle zvastnich prawnich predpist 0 0 0,00 0 0 0,00
Rezerwy na diichody a podobné zavazky 0 0 0,00 0 0 0,00
Rezerva na dan z prijmu 0 0 0,00 0 0 0,00
Ostatni rezerwy 0 0 0,00 0 0 0,00
B.Il. | Dlouhodobé zavazky 18 345 19303 522 19303 18797 -2,62
Zéavazky z obchodnich vztaht 0 0 0,00 0 0 0,00
Zavazky - oladajici a fidici osoba 0 0 0,00 0 0 0,00
Z&vazky - podstatny Viv 0 0 0,00 0 0 0,00
Zavazky ke spolecnikim, ¢lentm druzstva a k G¢astnikim sdruzeni 3774 3930 413 3930 3916 -0,36
Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0,00 0 0 0,00
Vydané dluhopisy 0 0 0,00 0 0 0,00
Dlouhodobé sménky k thradé 0 0 0,00 0 0 0,00
Dohadné uéty pasivni 0 0 0,00 0 0 0,00
Jiné zavazky 14571 15373 5,50 15373 14 881 -3,20
Odlozeny dariowy zavazek 0 0 0,00 0 0 0,00
[ BT, |Kratkodobé zavazky 7501 8757 16,74 8757 10 340 18,08
Zavazky z obchodnich vztaht 6830 7912 15,84 7912 9583 21,12
Zéavazky - ovadajici a Fidici osoba 0 0 0,00 0 0 0,00
Z&avazky - podstatny iv 0 0 0,00 0 0 0,00
Zavazky ke spole¢nikim, ¢lendim druzstva a k ¢astnikim sdruzeni 0 0 0,00 0 50 0,00
Zavazky k zaméstnanctim 354 405 14,41 405 446 10,12
Zéavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 261 384 47,13 384 205 -46,61
Stét - dariové zavazky a dotace 0 0 0,00 0 0 0,00
Krétkodobé prijaté zalohy 53 53 0,00 53 53 0,00
Vydané dluhopisy 0 0 0,00 0 0 0,00
Dohadné Gty pasivni 0 0 0,00 0 0 0,00
Jiné zavazky 3 3 0,00 3 3 0,00
B.IV. | Bankovni Gvery a wypomoc 2531 7436 0,99 7436 5854 30,49
Bankowni ivéry dlouhodobé 3531 3486 -1,27 3486 3354 -3,79
Krétkodobé bankowni ivéry 1000 1000 0,00 1000 2500 150,00
Kratkodobé finanéni wypomoci 0 0 0,00 0 0 0,00
C.l. JCaso rozliseni 0 0 0,00 0 0 0,00
Vdaje pristich obdobi 0 0 0,00 0 0 0,00
Viynosy pristich obdobi 0 0 0,00 0 0 0,00

Tabulka¢. 9 — Horizontélni rozbor poloZek rozvahy — pasiues. Ké [vlastni]

Z uvedenych horizontalnich rozliorjednotlivych poloZzek rozvahy jednoduse
vycteme zrdnu Udafi v procentech. Zaporné procentni Udaje nam raginanizeni
hodnoty poloZek ¥ase, kladné procentni Udaje naopaidsivo nafistu.
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3.2.1.5 Vykaz zisk G a ztrat

KASTEK komponenty, s. r. 0. Leden Unor Bfezen

. Trzby za prodej zbozi 0 0 1
A.  |N&aKadywnalozené na prodané zbozi 0 0 0
+ Obchodni marze 0 0 1
II. Vykony 2361 4819 8497
1.1 | Trzbyza prodej Vastnich wrobki a sluzeb 2308 5147 8544
1.2 |Zména staw z&sob Mastni ¢innosti 53 -328 -47
1.3 |Aktivace 0 0 0
B. | Vykonova spotfeba 1835 4369 7 265
B.1 | Spotieba materidlu a energie 1416 3479 5782
B.2 |Sluzby 419 890 1483
+ Pridana hodnota 526 450 1233
C. Osobni ndkdady 599 1210 1917
C.1 [Mzdové nddady 437 886 1399
C.2 |Odmény ¢lentim organt spole¢nosti a druzstva 0 0 0
C.3 | NaKady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 153 307 485
C.4 |Socialni ndkdady 9 17 33
D. Dané a poplatky 1 9 10
E. |Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 0 0 0
Iil. | Trzbyz prodeje dlouhodobého majetku a materialu 104 173 176
1.1 | Trzbyz prodeje dlouhodobého majetku 0 0 0
1.2 | Trzbyz prodeje materialu 104 173 176
F. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 104 172 184
F.1. JZustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0
F.2. |Prodany materiél 104 172 184
G. |Zména staw rezerva oprawnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nédkdadu pristich obdobi -35 -70 -106
IV. | Ostatni provozni wynosy 2 5 7
H. | Ostatni provozni ndkdady 17 42 49
V. Prevod provoznich wnos( 0 0 0
. Pfevod provoznich ndkdadu 0 0 0
ks Provozni wsledek hospodareni -54 -735 -638
VI. | Trzbyz prodeje cennych papirt a podilt 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0
VII. | Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku 0 0 0
1. Viynosy z podilt v ovadanych a fizenych osobéch a v icetnich jednotkach pod podstatnym vivem 0 0 0
2. Viynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilt 0 0 0
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0
VIII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 0 0 0
IX.  JVynosyz pfecenéni cennych papirti a derivatt 0 0 0
L. Nalady z precenéni cennych papir( a derivatd 0 0 0
M. |Zména staw rezerva oprawych polozek ve finanéni oblasti 0 0 0
X.  JVynosové Groky 0 0 0
N. |Nakadové Groky 38 49 65
XI. ] Ostatni finanéni wnosy 19 50 83
O. |Ostatni finanéni nakdady 5 9 37
Xll.  |Prevod finanénich vynost 0 0 0
P. |Prewd financnich nékdadl 0 0 0
* Finanéni wysledek hospodareni -24 -8 -19
Q. |Dan z pfijmu za béznou ¢in 0 0 0
1. - splatnd 0 0 0
2. - odloZzend 0 0 0
**  1Vysledek hospodareni za béZnou Einnost -78 -743 -657
XII. IMimoradné wnosy 0 0 0
R. | Mimoradné nadady 0 0 0
S. Dari z pFijmu z mimoradné ¢innosti 0 0 0
1. - splatnd 0 0 0
2. - odloZzend 0 0 0
* Mimoradny wsledek hospodareni 0 0 0
T. |Prewod podilti na wsledku hospodareni spolenikim 0 0 0
** 1Vysledek hospodaFeni za Gcetni obdobi -78 -743 -657
*x I\/ysledek hospodareni pred zdanénim -78 -743 -657

Tabulka¢. 10 — Vyvoj vykazu zisk a ztrat véase v tis. K [vlastni]
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U vykazu zisk a ztrat nebudu provatvertikalni a horizontalni rozbor. Dle mého
nazoru manazera a podnikatele tyto Udaje zajimmEfesv absolutnich hodnotach a
detailre. Tento rozbor jsem provedla uz ¥egdchozich tabulkéch.

Z vySe uvedeného vykazu zisk ztrat k poslednimu datu ve sledovanydsiaich
rozpozname informace o vyvoji naktadvynosi a hospodé&kého vysledku vase
v roz&leni na vysledek provozni, finami a mimdadny. Hospod&ky vysledek se
v letoSnim roce prozatim vyviji v zapornych hodohta

Firma dosahuje v prvnimctvrtleti roku 2005 nasledujicich  hospésiéych
vysledki.

HV Leden Unor Bfezen
Provozni -54 -735 -638
Finanéni -24 -8 -19
Mimoradny 0 0 0
HV pred zdanénim -78 -743 -657
HV za Ucetni obdobi -78 -743 -657

Tabulkac¢. 11 — Vyvoj hospoddkého vysledku v tis. K[vlastni]

Vyvoj hospodé Fského vysledku (v tis. K €)
500
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100 H
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Graf¢. 3 — Vyvoj hospod&kéeho vysledku v tis. K[vlastni]

Z tabulky a grafu vidime, kam sfiuje vysledek hospodeni. Pro firmu je

vvvvvv

financni  hospodesky vysledek se vyviji v zapornych hodnotach. Miaumy
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hospodésky vysledek je v uvedenychesicich nulovy. Je nutné provést aeai, ktera
povedou ke zlepSovani hospeekého vysledku. Firma nerbe nadale setrvavat ve
ztrat.

3.2.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele slouZi k analyzéizeni finarni situace podniku s orientaci
na jeho likviditu. Existuji #izné typy rozdilovych ukazatel Neiasgji uzivanym je
ukazatel vypéteny jako rozdil mezi celkovymi eébnymi aktivy a celkovymi
kratkodobymi dluhy. Ozriauje se terminendisty pracovni kapital (net working capital).
V ¢estirg jej nekdy rovrez nazyvame jako provozovaci kapitaprovozni kapitél.

v tis. K& Leden Unor Biezen
Cisty pracovni kapital -45 -556 -1 160

Tabulka¢. 12 — Vyvojcistého pracovniho kapitalu v tis¢Kvlastni]

Cisty pracovni kapital (tis. K &)
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Graf¢. 4 —Vyvojcistého pracovniho kapitalu v tis¢Kvlastni]

Rozdilové ukazatele jsou zaloZeny rfadpokladu, Ze podni&ast okkZnych aktiv
financuje dlouhodobymi cizimi zdroji. Riskujici mestgi vyuzivaji kratkodobé zavazky
nejen k financovani proinné vyse o&Znych aktiv, ale i k financovani jejich trvalé
vySe. Tento agresivni postup je ovSem neb@ppenebd ohroZuje likviditu podniku.

Obecré plati, ze financovani @inych aktiv dlouhodobym cizim kapitalem je
drazsi, ale ménriskantni, zatimco jejich financovani kratkodobyoiimi zdroji je
levnejSi, ale riskant&Si.

V pripact firmy KASTEK komponenty dosahujgsty pracovni kapital zapornych
hodnot, coz znamena, Ze podnik nema daStateolgzné prostedky na splaceni
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kratkodobych pasiv. Velmi vyrazre ovlivnéna platebni schopnost firmy. Firma nema
dobré finakni zazemi.

3.2.3 Ukazatele pom érové (intenzivni)

Ukazatele porrové jsou zakladnim nastrojem firtah analyzy. Echto finargnich
ukazatel se postupenmiasu vyvinulo zn&né mnozstvi, a proto séidi do skupin podle
jednotlivych oblasti finagni analyzy. Jsou to ukazatele zadluzZenosti, likyjdi
rentability a aktivity, pipadré ostatni ukazatele. U podiilobchodujicich na wejnych
trzich Ize vyuzit i ukazatele kapitdlového trhu.

Intenzivni ukazatele umaiji ziskat rychly a nenékladny obraz o zékladnich
finan¢nich charakteristikdch podniku.

3.2.3.1 Analyza rentability

Rentabilita, resp. vynosnost vioZzeného kapitalunjgitkem schopnosti podniku
vytvéaret nové zdroje, dosahovat zisku pouZitim investéhankapitélu. Je formou
vyjadieni miry zisku, ktera v trzni ekonomice slouzi jakavni kritérium pro alokaci
kapitalu.

Pri posuzovani firmy jsem pouZzila nasledujici ukaleate
» Rentabilita trzeb ROS = zisk / trzby z prodeje tviech vyrobk a sluzeb
» Rentabilita vlastniho kapitdlu ROE &sty zisk / vlastni kapital
» Rentabilita celkového kapitalu ROA = zisk / cekaktiva

V néasledujicich udajich je prozatimdgitdano s hospodakym vysledkem &ného
uc¢etniho obdobi.

Ukazatel v% Leden Unor Bfezen
Rentabilita trzeb -3,38 -14,44 -7,68
ROE -1,61 -17,72 -15,34
ROA -0,22 -2,02 -1,67

Tabulka¢. 13 — Vyvoj rentability Wase [vlastni]
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Graf¢. 5 — Vyvoj rentability wase [vlastni]

Ukazatelé rentability dosahuji v letoSnim roce ptom zapornych hodnot, tzn. Ze
vynosy nejsou dostateé vysoké, aby dokézaly pokryt naklady. VlozZzeny kalpit
ne@inasi dostatny vynos. Obeach plati, Ze¢im vySSi je hodnota ukazatele, tim je
situace pro firmu Pznivejsi.

3.2.3.2 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity vyjatlji schopnost podniku vyuZivat vioZzené predky.
Rikaji, kolikrat se obrati @ity druh majetku za stanoverasovy interval. Vyjatlji
pocet obratek nebo #&ii dobu obratu, tj. dobu, po kterou je majetek &itér forme
vazan. Hodnotaéthto ukazatél se vyjaduje v jednotkach¢asu. Zhodnotim zde
rychlost obratu a dobu obratu zasob, pohledavekvazi.

Do jmenovatele vzorce doby obratu jsem dosadilaon®685 dni poet dni v daném
mésici, protoZe pracuiji s &icnimi udaji.
Rychlost obratu zasob = celkové naklady / zasoby
Doba obratu zasob = zasoby / celkové naklady/365
Rychlost obratu pohledavek = trzby / pohledavky
Doba obratu pohledavek = pohledavky / trzby/365
Rychlost obratu zavaizk= naklady / zavazky z obchodniho styku

YV V V V V V

Doba obratu zavazk= zavazky / naklady/365
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KASTEK komponenty s. r. 0. Leden Unor Brfezen
Rychlost obratu zasob 0,99 1,58 1,17
Doba obratu zasob (dny) 31,4 17,7 26,4
Rychlost obratu pohledavek 0,39 0,39 0,39
Doba obratu pohledavek (dny) 80,4 72,5 78,6
Rychlost obratu zavazku 0,38 0,41 0,38
Doba obratu zavazkl (dny) 82,6 68,7 81,8

Tabulka¢. 14 — Vyvoj ukazatél aktivity [vlastni]

Rychlost obratu zasob vyjage kolikrat se pemeni zasoby v ostatni formy
ob¢Zného majetku az po prodej hotovych vyrolk zgtny nadkup zasob. Z tabulky je
patrné, Ze se obratka zasob pohybuje v nizkychdtadh.

Doba obratu zasob se povaZuje za ukazatel intewpit¥iti zasob. Obec¢mplati, Ze
¢im vySSi je obratovost zasob a kratSi doba obrasolz, tim lépe. AvSak do dime
miry, za dodrZeni ditych podminek, Ze zasoby materialu zajj§ plynulou vyrobu, Ze
jsou zajisEény dostatéené zasoby hotovych vyrobk aby byl podnik schopen reagovat
na poptavku, jinak by mohl ztracet zdkazniky. Vs hodnoty obratovosti signalizuji
neefektivni vyuzivani zasob.

V unoru se doba obratu zasob sniZila aezbu ot zvySila. Z tohoto kratkého
vyvoje neni mozné prozatim rozpoznat, zda bude jvgkianivy ¢i negiznivy. Pokud
se bude doba obratu nadale zvySovat, vyvoj budéizméypy. UdrZzovani vySSiho nez
nezbyt nutného stavu zasob j&ilE nakladné, protoZze vyvolava vyssi naklady
spojené se skladovanim a je v podstaltytvanim finagnimi prostedky, které jsou
v zasobach umrtveny a musi byt proto dophny cizimi zdroji. Firma by gha
sledovat stav zasob na skiad zangiovat se na udrZzovani pouze nezbytného stavu
zasob, nehwfinancni prostedky jsou nezbytné k dalSimnostem.

viN 7

vyinkasovala pohledavky. Celkéve ovSem doba obratu pohledavek dosti vysoka.
Spole&nost by neustéle &a apelovat na své odtatele, aby hradili svoje zavazky
v terminu. Uspsné v rkterych gipadech byva také pohrozeni soudrfimenim nebo
sankcemi z pozdnich thrad.

Doporuila bych firmé predevSim, aby si Zala prosazovat UsprejSi obchodni
politiku, pii které si dohodne se svymi aghteli kratSi dobu splatnosti. V stasnu
firma fakturuje pedevsim se splatnosti 60 a 3@dn

Ukazatel doby obratu zavarkvyjadtuje dobu od vzniku zavazku do dne jeho
Ghrady.

Dobu obratu zavazkje vhodné dat si do souvislosti s ukazatelem dobratu
pohledavek. Doba obratu zavazkyla nej\tSi v mésici lednu, kdyinila 82,6 dni.

Stav je idedlni, kdyZz doba obratu zavaj& delSi nez doba obratu pohledavek.
Znamena to, Ze firma ziskava penize ze svych paw&ddive nez plati své zavazky.
Vysoka doba obratu zavarka platby zavazk po splatnosti nemusi byt netn
negativnim jevem, pokud tento fakt neodradi firedwdavatele.
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VWoj aktivity r. 2005 (ve dnech)
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Graf¢. 6 — Vyvoj ukazatel aktivity [vlastni]

Uvedeny graf nam ukazuje vyvoj doby obratu zasabhlgdavek a zavask
vyjadienych ve dnech.

3.2.3.3 Analyza zadluZenosti

Pojem zadluZenosti vyjagje skuténost, Ze firma pouziva k financovani svych
aktiv a sv&innosti cizi zdroje. V praxi neni obvyklé, aby fanfinancovala veSkera sva
aktiva jen z vlastnich zdnbjnebo jen z cizich zdmdj Na financovani se proto vditem
podilu pouziva jak vlastni kapital, tak cizi. Ckapital vytv&i pakovy efekt.Cim je
firma zadluzegjsi, tim je finagni paka vyssi.

ZadluZenost sama o sblmeznamend negativni charakteristiku podnikucitélr
vySe zadluzeni je pro firmu uzttea. AvSak pilis velké zadluzeni (finami péka)
zvySuje finagni riziko, protoZze podnik jeifliS zatizen splacenim Urdka snadno se
dostane do néfznivé finarni situace. Z této Spatné finam situace pak vede cesta
pouze pes dalSi pjcky a ziskani nové ipcky v podminkach finatni nestability je
velmi obtizné a nakladné.

K analyze zadluzenosti pouZziji nasledujicich ukelaat
Ukazatel celkoveé zadluzenosti = cizi zdroje / aktiv
Koeficient samofinancovani = vlastni zdroje / aktiv
Mira zadluzenosti VK = cizi zdroje / vlastni kapita

YV V. V V

Mira financni samostatnosti = vlastni kapital / cizi zdroje
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» Ukazatel arokového kryti = EBIT / celkovy urok
EBIT je prozatim v letoSnim roce nahrazen H¥reho detniho obdobi.

Hodnota sottu ukazatele celkové zadluZzenosti a ukazatele ¢ieetiu
samofinancovani je rovna 1, gopii procentnim vyjateni 100 %.

KASTEK komponenty s. r. 0. Leden Unor Bfezen
Celkova zadluzenost (v %) 86,22 88,59 89,10
Koeficient samofinancovani (v %) 13,78 11,41 10,90
Mira zadluZenosti 6,25 7,76 8,17
Mira finanéni samostatnosti 0,16 0,13 0,12
Urokové kryti -2,05 -15,16 -10,11

Tabulkac¢. 15 — Vyvoj ukazatél zadluZzenosti [vlastni]

Vyvoj zadluZzenosti (v %)
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Graf¢. 7 — Vyvoj zadluzenosti v % [vlastni]

Ukazatel zadluZenosti by sehobecré pohybovat v hodnotach do 60 %, figact
firmy KASTEK komponenty dosahuje dokonce hodnatgsp80 %, coz fdci o vysoke
zadluZenosti firmy. Spodmost je podkapitalizovana, ma nedostatel vysi vlastniho
kapitalu vzhledem k podnikovym stalym aktia, je (iliS zadluZzena, riziko &itela je
vysokeé. Nastdcuje negativnimu vyvoji spodmosti.

Spole&nost vyuziva pro financovani svych aktivit t&nvyhradré cizich zdrofi, a
to zdroji dlouhodobych. Hodnoty celkové zadluZenosti jsow3exh nisicich étSi nez
je doporéeno, dosahuji nevyhovujici arourikazatel celkové zadluZenosti se neustale
zvySuje, coZ je negativni trend. ZadluZenost jeoetka, odviji se f@devSim od
dlouhodobych zavazk Jsou to leasingy,tpiky od spolénika a dlouhodobé bankovni
avery. Velkeé riziko nese jednatel spotesti. Do cizich zdr@j se zahrnuji i dohadné
Gcty pasivni a rezervy. Vifpadt firmy predstavuji tyto poloZky nulovéastky.
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3.2.3.4 Analyza likvidity

Schopnost podniku hradit své zavazky je jednou @dadnich podminek jeho

existence. Ukazatele likvidity v podstgboneiuji to, ¢im je mozno platit tim, co je
nutno zaplatit. Zakladni ukazatele se odvozuji b&oych aktiv. V nasledujici analyze
pouziji 3 ukazatele.

>

Bezna likvidita (likvidita 111, stupd) = obéZné aktiva / kratkodoba pasiva

Byva nazyvana také ukazatelem solventnosti nebo émwym ukazatelem
pracovniho kapitalu. Cim vy3si je hodnota ukazatele, tim je oldecn
pravcEpodobrjSi zachovani platebni schopnosti podnikuinRrna hodnota by se
meéla pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5 nebo v procentnjjadieni 150 % - 250 %.

Pohotova likvidita (likvidita 1l. stup$) = kratkodobé pohledavky + findni
majetek / kratkodoba pasiva.

Odstraiuje z ukazatele vliv obeénnejmér likvidni ¢asti olkZnych, coz jsou
zasoby. Tento ukazatel je povaZzovan za vy&ive srovnani s ukazatelerZbé
likvidity. Tuto likviditu podniku lze povazovat zdobrou, dosahuje-li hodnota
ukazatele miranad 1 (nad 100 %).

Okamazita likvidita (likvidita I. stupf) = financni majetek / kratkodoba pasiva

Ukazatel byva &dy ozn#&ovan také jako hotovostni nebo peni likvidita.
Pramérné hodnoty se obvykle pohybuji v rozmezi 0,1 —-(Q@®% - 50 %).

Je nutné podotknout, Ze do jmenovatele zlbndgem jako kratkodobé pasiva

uvedla kratkodobé zavazkyetre béznych bankovnich va, které jsou v rozvaze
uvedeny odderg.

KASTEK komponenty s. r. 0. Leden Unor Bfezen
Bé&zna likvidita 0,99 0,94 0,91
Pohotova likvidita 0,69 0,73 0,67
Okamzita likvidita -0,05 -0,04 0,00

Tabulka¢. 16 — Vyvoj ukazatél likvidity [vlastni]
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Vyvoj likvidity v éase
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Graf¢. 8 — Vyvoj ukazatei likvidity [vlastni]

Ukazatelé likvidity dosahuji u firmy Kastek kompartye velmi nizké hodnoty, jsou
negiznivé. Platebni schopnost firmy je tak ohroZzen&ar@zita likvidita dosahuje
dokonce zapornych hodnot, protoZze firma nemaésion lednu a unoru k dispozici
Zadny finagni majetek v hotovosti a n&inych &tech. Prosedky na BZznych &tech
nabyvaji zapornych hodnot Awbdu vyuzZivani kontokorentniho &nw.

Analyzou €chto zakladnich ukazaftelbyl snad jiz naplkn &el této préace.
Provedeny rozbor Ize vSak roiso dalSi ekonomické ukazatele. Proto bych dofitzru
firmé v budoucnu vyuzit i podrojich analyz, a to zejménaipozboru r@&nich
Ucetnich vykad. Tyto vykazy podavaji informacerqsrEjSi, protoze v detnictvi jsou
jiz zahrnuta veSkera data souvisejici &fm obdobim.
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4 ZHODNOCENIi A DOPORUGCENI

Prvotnim Ukolem této bakakké bylo navrhnout metodicky postup pr@sini
hodnoceni finaéni situace ve fird a stavajici situaci posoudit. K tomuto jsem vyaZil
zejména detnich informaci a finami analyzy. Bhem zhotovovani tohoto postupu a
finan¢ni analyzy jsem dosfa k nasledujicim zavim a doporgenim.

Pro pelivé mésiéni sledovani finatni situace je paeba, aby ve spataosti bylo
v jednotlivych ngsicich @tovano o veSkerychc¢étnich gipadech s danym obdobim
souvisejicich. Mam na mysli igdevSim misicni (Etovani odpid@ hmotného a
nehmotného invesiniho majetku, které neni v stasné dob provadno. Vzhledem
k tomu, Ze tyto polozky neobsahuji pouze zanedbatehstky, vede tento fakt k
vyraznému zkreslovani hospddieho vysledku v ibéhu roku. Zvazila bych také
moZnost misicniho (Etovani dohadnych polozZek.

Z provedené analyzy je jiz na prvni pohlgdjmé, Ze firma nedosahuje v letoShim
roce prozatim zadného zisku, setrvava ve gttémnz neni splén jeden z hlavnich dil
spole&nosti. Firma musi urychlénna tuto situaci reagovat postupy, které povedou ke
zlepSeni tohoto stavu. Dopéeiia bych gedevsim prové#d Usporna opéeni v oblasti
nakladi, plné vyuzivani strdj potizenych formou finatniho leasingu zavedenim
nepetrzittho provozu a neustalé navySovani prodejstniieh vyrobk a sluzeb.
Vzhledem k vysokym naklaen bych pélivé provadla také neustalé sledovani
kalkulaci cen vyrobk, kontroly plréni norem na strojnim vybaveni a kontrolyi p
spotel materialu na jednotlivé vyrobky.

Firma disponuje nizkym pa¥rem vlastniho kapitélu ke kapitélu cizimu, coz je
povazovano za fina@ni slabost a vede k ohroZeni stability podniku. idodby se ngl
vyhnout dalSimu podilu zavakkz nichz je nutné platit arok. Zadluzenost ve &rja
obrovska, odviji sefpdevsim od dlouhodobych zavézk

Spol&nost nema dostateé olgzné prostedky na splaceni kratkodobych pasiv.
Velmi vyrazre je ovlivrena jeji platebni schopnost. Firma nema dobré tinemazemi.

Management firmy by & vénovat velkou pozornost také oblasti zasob, zejména
snizovanim doby obratu zasob. Jedna islevSim o zasoby materialové. Udrzovani
nadnormativnich zasob jeili§ ndkladné a zré plytvani pegznimi prostedky, které
firma v sokasnu postrada.

Pozitivnim signalem je fakt, Ze kazdynesicem jsou navySovany trzby z prodeje
vlastnich vyrok a sluzeb. Tento trend byé&mpokratovat. Firma by réla neustéle
navazovat nové obchodni vztahy a rozvijet vztatgsavadnimi obchodnimi partnery.
Je nutné zapracovat také nad&spjSi obchodni politice, kterd povede ke snizovaii |h
splatnosti na vydanych fakturach. Podnik tim zidikée finartni prostedky potebné
k dalSimu vyvoji.
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5 ZAVER

Cilem moji bakaléské prace bylo navrhnout metodicky postup présiomi
posouzeni finaini situace ve fir Danou situaci ve firhzhodnotit, uvést zlepSeii
zhorSeni situace, navrhnoutiginy problému a moznéeSeni vedouci ke zlepSeni této
finan¢ni situace.

K vytreSeni tohoto Ukolu jsem pouzilkedevSim metod a postiufinancni analyzy,
ktera gedstavuje vyznamnou s&st ve finadnim fizeni podniku. Finami analyza
cerpa udaje fedevsim z &etnich vykas, tj. rozvahy, vykazu zigka ztrat a fehledu o
pertznich tocich.

Nedostatkem d&etnich informaci ziskavanych &hto vykazn z hlediska
finan¢niho tizeni je vSak to, Ze zobrazuji minulost, ale nebbgasrovnani tase a
vyhled do budoucnosti.

Bakal&ska prace je roztena na d¥ ¢asti,cast analytickou a praktickou.

V analytickécéasti jsou popsany metody a postupy posuzovani dirissituace ve
firm¢ zejména progédnictvim finakni analyzy.

V praktické ¢ésti jsem nejilve charakterizovala firmu KASTEK komponenty
s.r. 0. Poté jsem znazornila pomoci tabulek augpgi finantni vyvoj za leden az
brezen letoSniho roku. Tento vyvoj jsem analyzovalg@xXitala jsem nejpodstadj$i
ukazatele.

Na zéklad vyvoje tchto ukazatél jsem provedla zhodnoceni firam situace
spole&nosti, situaci jsem popsala a pokusila se navrhopateni pro zlepSeni jejiho
hospodé&eni. Ukit vSak [fesrg, zda hospodeni firmy jeci neni dobré, nedokéze Zadny
ekonomicky ukazatel. Je moZno pouze jednotlivé péukazatele vyhodnotit a pokusit
se ugit sner jejich vyvoje s tim, Ze je mozno se zamyslet agkkou co udat, aby se
jejich vyvoj ubiral poZzadovanym smem.

Provedenim analyzy jsem da&tgp k nazoru, Ze firma nema dobrou figansituaci.
Jiz na prvni pohled nedosahuje ziskimZ nespiuje jeden z hlavnich dilpodnikani.
VétSina ukazatél nedosahuje dopotanych hodnot. Firma je vysoce zadluzena.
ZadluzZenost je obrovska, odviji sé¢e@evSim od dlouhodobych zavézklsou to
leasingy, fj¢ky od spolénika a dlouhodobé bankovni &y. OhroZena je také platebni
schopnost firmy, nehbfirma nema dostateé mnozstvi ok¥nych aktiv ke splaceni
svych zavazk. Pozitivnim signalem je navySovani trzeb.

Ve firmé je nutné zavést ogahi, ktera povedou ke zlepSeni vysledku hosferda
Predevsim je nutné provédisporna opaéni v oblasti vynaloZzenych nakiadzvySovat
trzby zaji¥ovanim novych odbateli, vyuzivat efektiviji pronajimané stroje
zavedenim ndptrzitého provozu. Firma by #a z&it také prosazovat U&gns|Si
obchodni politiku, a tofiedevsim na zaklgdlodavatelsko-odivatelskych vztain

Doufam, Ze moje analyza bude pro firmu KASTEK komgaty, S. r. 0. finosem
a mnou uvedena dopa@eni pomohou firmd v budoucnu ke zlepSeni ekonomické
situace a k dalSimu zdokonaleni fidafhotizeni firmy. VyuZiti dalSich ekonomickych
ukazatel by jist uvedené informace rozgd a zdokonalilo tim pohled na firmu.
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6 RESUME

My bachelor thesis pointed on “Evaluation and optation of financial situation of the
company” was worked out in the company KASTEK komgraty Ltd, where | work as
a chief accountant. The aim of my thesis was tgysesiga systematic method for a
monthly financial review of the company, then tealeate the existing situation
(improvement or exacerbation) and to suggest plessddution for the optimization of
given situation.

Particularly 1 was using the methods and procedafdémancial analysis, which is one

of the most important parts in the financial mamaget. The sources of the financial
analysis are first of all accounting statementsttes balance sheet, profit and loss
statement and cash flow statement. The minus ok beadata sourced of these
statements regarding of financial managing is, thay are showing us the past time,
but they are not containing the comparison in iheetand the view in the future.

Indicators in the financial analysis are dividedoirabsolute, balance and ratio.The
financial analysis and the main used indicatorsimrmetail described in the analytical
part.

In the practical part firstly the company KASTEKrkponenty Ltd is characterized.
After that the financial development in the periddnuary — March 2005 of this
company is demonstrated. This development has &e&lyzed and the most important
indicators have been committed.

Based on the progress of these indicators | hawveedabut and described the evaluation
of financial situation of the company and | triedstiggest some actions how to improve
the management. But no one economical indicatablis to decide, if the management
in the company is good or not. The only one thingatiwve can do is to evaluate
separately the used indicators and to try to ifiemiieir trend under the condition we
have to think about the question what can we ddhisdrend is going the right way.

Making the financial analysis | have reached thectugsion this company is not in the
satisfying financial satiation. Already at the fisght it is not reaching the point of
profit, which is actually one of the main aims létbusiness activities.

None of the indicators is reaching the recommendddes. The company is deeply in
debts. The indebt ness is huge — the reason ifixin@ liability (leasing, loans from

partners, long-term bank credits). The company rassufficient amount of current
assets for payments of liabilities.

It is necessary to introduce the actions into tmany, which will improve the results
of the economic situation. First of all it is nesa&y to practice the actions in the area of
incurred costs, increase the revenues througheberiag of new customers, through
the more effective use of leased machines (unuméed production). The company
should start more successful business policy arsl dbncretely based on supplier-
customer relationship.

| hope my analysis will be seen as an economic ribuion in KASTEK
komponenty Ltd and my recommendations will help inoprove the economical
situation in the future and to improve the finahai@nagement of this company.
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