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1. Uvod

Pojem cash flow byl v nasi ekonomice po dlouhd 1éta viceméné neznamy. Zasadni
obrat nastal az po roce 1989 v souvislosti s transformaci centrdlné planovaného
hospodafstvi na trzni. Od pocatku devadesatych let minulého stoleti roste vyznam
finan¢niho fizeni a tim paddem nabyva na duleZitosti i cash flow jakoZto nezastupitelny
prvek finan¢niho fizeni a finan¢ni analyzy.

Zakladnim zdrojem financni analyzy jsou ucetni vykazy, jeZ tvofi soucdst tzv.
ucetni zdverky. Ta se sklddd z rozvahy (bilance), vykazu ziskl a ztrdt (vysledovky)
a ptilohy, kterd obsahuje obecné udaje o ucetni jednotce, o ucetnich metodach
a zasadach, déle pak dopliujici ddaje k rozvaze a vysledovce a v neposledni fad¢ vykaz
o penézZnich tocich. Proto ma piiloha zdsadni vyznam pro pochopeni tdaji v rozvaze
a vysledovce.

Zatimco rozvaha zachycuje stav majetku podniku (aktiv) podle jednotlivych druhii
na jedné stran¢ a zdroji jeho kryti (pasiv) na stran¢ druhé v ur¢itém okamziku
v penéZznim vyjadfeni a vykaz ziskil a ztrat slouzi ke zjiStovani vyse, zpisobu tvorby
a slozek hospodéiského vysledku (je tedy jakymsi souhrnem vynosti a ndklada
podniku), informuje cash flow o penéZznich tocich podniku, respektive o jeho penéznich
piijmech a vydajich. Ackoliv podkladem pro néj jsou pravé tudaje zrozvahy
a vysledovky, od téchto dvou vykazii se cash flow podstatné 1isi, a to tim, Ze sleduje
skutecny pohyb penéZnich prostiedkli (jejich pfiriistek a ubytek) za urcité obdobi.
Vykaz o penéZnich tocich tak dopliiuje rozvahu a vysledovku o dalSi pohled na
ekonomickou situaci v podniku z thlu ptijmové vydajového.

Vykaz cash flow umoznuje pochopit zménu ve finan¢ni pozici firmy, nakladani se
zdroji ve sledovaném obdobi, ur€it pozitivni a negativni trendy. Je vhodnym néstrojem
pro odhaleni zavad¢jicich a chybnych ddaji o hospodéaiském vysledku. Cash flow totiz
nelze tak snadno zmanipulovat jako zisk, proto poddva spolehlivéjsi obraz o chodu
podniku neZ jiné vykazy. Oproti vysledovce pfindsi mnohé vyhody — neni ovlivnén
metodou odepisovani dlouhodobého majetku, neni zkreslovdn ¢asovym rozliSenim, neni
ovlivnén principem realizace ani systémem tvorby rezerv a opravnych polozek, vliv na
penéZni toky nema ani inflace.

Tvorba penéZnich tokil je rovnéZ velmi dileZitym rozhodovacim kritériem pro
uvérujici banky a dal$i finan¢ni instituce, jakoz i pro potencidlni investory, obchodni
partnery apod., nebot’ je zdkladem schopnosti podniku spldcet své zavazky z vytvorené
hotovosti, ddva predstavu o potieb¢ extrémniho financovani, je podkladem pro tvérové
zam¢éry a pro ocenovani firmy; podle tvorby a uZiti hotovosti 1ze odhadovat potencidlni
bankrot firmy.

Zejména pro manazery podniku ma velky vyznam pldnovany penéZzni tok neboli
rozpocet cash flow, sestavovany obvykle nejen na rok, ale i pro kratsi obdobi.



Vykaz cash flow Ize sestavit bud’ metodou piimou, kdy sledujeme piijmy a vydaje
podniku za dané obdobi, nebo nepiimou, jejiz princip spocivd v upravé zisku
(hospodéiského vysledku) o pohyby penéznich prostiedkii v souvislosti se zménami
majetku a kapitdlu.

Cilem této bakalaiské price je vytvoreni takové metodiky vypoctu cash flow
nepiimou metodou, kterd by umoznila ovéfovani o¢ekdvané hodnoty salda penéznich
prosttedkl zjisténé ptimou metodou z dlouhodobého hlediska (tj. na konci roku), kdy
dosud bylo mozno tuto kontrolu provadét pouze s tiitydennim vyhledem.

Cela tato prace je rozd€lena na Cast teoretickou, v niZ jsou vymezeny zdkladni
pojmy, charakterizovdny jednotlivé ucetni vykazy jakoZto podklady pro vypocet
penézniho toku a popsdany metody sestaveni vykazu cash flow a moznosti jeho vyuZiti,
a Cast praktickou, kterd obsahuje jednak charakteristiku firmy, v niZ byla tato bakaldrska
prace zpracovavana, azejména pak samotny postup prace vedouci k dosazeni
vytyCeného cile. Nedilnou soucést tvoii téZ prilohy, kterymi jsou rozvahy a vykazy
ziskll a ztrat v plném rozsahu za jednotlivé roky ¢i mésice, tedy ucetni vykazy potfebné
pro vypocty v ramci této bakalaiské prace.



2. Teoreticko-metodologicka cast

2.1 Vymezeni pojmu cash flow

Pojem penézni tok (cash flow) se pouzivd v nékolika vyznamech a ¢asovych
dimenzich. Z hlediska €asu lze na penéZni tok nazirat ze dvou hledisek:

e 7z hlediska statického, kdy se chdpe jako momentdlni, okamzitd zdsoba
likvidnich penéZnich prostfedkti, které ma subjekt (podnik nebo clovek)
v daném cCasovém okamziku k dispozici, resp. vyslednd zména stavu penéznich
prostredktl za urcité obdobi;

e zhlediska dynamického, podle n¢hoz se chdpe jako pohyb likvidnich
prostfedkti v uréitém obdobi, a to jak v minulosti, tak v planované budoucnosti.
PenéZni tok takto urcuje, jaké jsou penéZni vydaje, odtoky (cash outflow)
apenézni piijmy, pfitoky (cash inflow). Takto chdpany penézni tok lze
prirovnat k vyvoji stavu vody v nadrzi s ptitoky a odtoky (viz. obrazek).

STAV VODY
(penéZnich prostiedkil)

 —
PRITOK ODTOK
(penéZni piijem) (penézni vydaj)
[ [

Dynamické hledisko uplatituje také investor, ktery si pod pojmem penéZni tok
predstavuje ocekdvany budouci (diskontovany) piijem z néjaké investice. U investice
redlné (tj. u podnikatelského projektu) bude penézni tok tvofen pfedevSim ziskem
a odpisy. V pfipad¢ financnich investic jim muze byt naptf. oCekdvany urok, renta,
dividenda apod.



Cash flow je moZné charakterizovat jako pohyb penéZnich prostiedkii (jejich
ptirtstek a ubytek) podniku za urcité obdobi v souvislosti s jeho ekonomickou ¢innosti.

PenéZni prosttedky mohou podniky ziskavat:

1) zvySovanim rtznych forem vlastniho kapitdlu (napt. emisi akcii splacenych
akciondfi v penézich),

2) pfijimanim tdvéri (v penéZni formé),

3) prodejem nepenéZnich sloZzek majetku za penize, inkasem pohleddvek,

hotovostnim prodejem.

Penézni prostfedky podniky pouZivaji analogicky:

1) vracenim (splacenim) vlastniho kapitdlu (napf. v n€kterych pravnich formach
podnikani pii likvidaci podniku, jinak spiSe vyjimecn¢) ¢i vyplatami z vlastniho
kapitdlu (napf. vyplaty dividend v penézich),

2) splacenim dodavatelskych zdvazkii v penézich, bankovnich dvért, placenim
urokil, dani, mzdovych a jinych zavazki,

3) nakupem nepenéznich sloZek majetku.

Kategorie cash flow lze vyuzit:

e ve finan¢ni analyze pro hodnoceni financni stability podniku (schopnost
podniku vytvaiet financni pfebytky, splacet zdvazky a vyplacet dividendy)
a pficin zmén stavu penéznich prostredki,

e pii kratkodobém planovani penéznich piijmu a vydaju,

e pii sttednédobém a dlouhodobém sestavovani financnich vyhledl podniku,

e pii hodnoceni finan¢ni efektivnosti investi¢nich variant jako efekt ptislusné
investice,

® pii posouzeni schopnosti podniku financovat investice vlastnimi zdroji,

¢ jako jedna z forem stanoveni zakladu trzni ceny podniku.

V teorii i finan¢ni praxi se setkdvdme s riznymi kategoriemi cash flow, které se
1i$1 svym obsahem. Obvykle se rozliSuje:



a) cash flow z provozni Cinnosti,
b) cash flow z investi¢ni ¢innosti,
¢) cash flow z finan¢ni ¢innosti,

d) cash flow celkem.

Ne&kdy se — v rdmci cash flow z provozni €innosti — jeSté¢ vydé€luje cash flow ze
samofinancovani.

Provozni ¢innost obvykle tvoii zdklad hospodafeni podniku, z finan¢niho
hlediska je proto nejdileZitéjsi.

Pod pojmem investi¢ni ¢innost si 1ze predstavit pofizeni a prodej dlouhodobého
majetku a ddle Cinnosti souvisejici s poskytovanim uvért, pujcek a vypomoci, které
nelze chapat jako sou¢dst provozni ¢innosti.

Finan¢ni ¢innosti se obecn¢ rozumi penéZni toky, které vedou ke zméné velikosti
vlastniho kapitdlu a dlouhodobych zavazka.

2.2 Vykaz o penéznich tocich

Vykaz o penéznich tocich predstavuje vyznamnou soucdst prilohy k ucetni
zévérce. Zatimco v rozvaze se porovndvaji aktiva a pasiva, u vysledovky ndklady
avynosy, ve vykazu o penéznich tocich se porovndvaji piijmy a vydaje. V tomto
vykazu tedy neni dodrzen princip akrudlniho ucetnictvi, které pfifazuje néklady
k vykoniim, se kterymi tyto ndklady vécné a Casové souviseji (napt. uctovani rezerv,
opravnych poloZek, ¢asového rozliSeni, odpist dlouhodobého majetku apod.).

Vykaz o penéZnich tocich ma relativné kratkou historii. Zacal se pouzivat zhruba
od 70. — 80. let (zejména v USA) a stal se postupné¢ plnohodnotnou soucdsti
zvetejnovanych ucetnich zavérek. V roce 1993 vydala organizace IASC mezinarodni
ucetni standard €. 7, ktery tuto problematiku upravuje. V rdmci Evropské unie nedoslo
zatim ke shodé o podobé tohoto vykazu, proto jeho forma a struktura vychazi
v jednotlivych zemich ze zvyklosti, doporuceni nebo ze zavaznych smérnic.

V Ceské republice se sestaveni tohoto vykazu vrdmci vySe zminéného

. Ly w1z v .. . 1 L .
mezindrodniho ucetniho standardu fidi opatfenim ministerstva financi'. Vykaz je
soucasti ptilohy k tcetni zavérce.

! Opatieni Ministerstva financi Ceské republiky ¢. j. 281/71.701/95 ze dne 20. prosince 1995, kterym se
stanovi obsah ticetni zavérky pro podnikatele ve znéni €. j. 281/80.380/96.
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Pokud jde o formu zobrazeni, pouZziva se jak horizontdlni, bilan¢ni zpiisob (jenz
dovoluje oddélen¢ a prehledné vykéazat zdroje penéznich prostfedkil a jejich uziti), tak
i vertikdlni, sloupcovy zplsob. Ten zase umoZiuje pofizovat soucty za homogenni
skupiny penéZnich tok (napf. za provozni Cinnost, investicni ¢innost, za c¢innost
spojenou s financovanim apod.), coz zvySuje jeho vypovidaci schopnost.

Samotny obsah vykazu je dan ucelem, pro néjz se vykaz sestavuje,
poZadovanym rozsahem (zda m4 poskytnout informace o vSech tocich penéz, nebo jen
o pohybech vztahujicich se k vybrané ¢innosti) a konecn¢ pouzitou metodou vypoctu.

2.2.1 Cesky vykaz o penéznich tocich

Model v letech 1993-1995

V nasi republice se vykaz o penéznich tocich sestavoval poprvé vroce 1993
v souvislosti se zavedenim nového ucetniho systému. Tento model byl zaloZen
vyhradné na nepiimé metod¢ formou upravy hospodarského vysledku o dalsi polozky.
Jeho ukolem bylo predev§im vysvétlit zménu stavu pohotovych penéz za dany Casovy
interval. Dal$im tkolem bylo sezndmeni odborné vefejnosti s novym vykazem, cemuZz
mél napomoci co nejjednodussi zpisob sestaveni. Cenou za to bylo zkresleni a snizena
vypovidaci schopnost vykazu. Tento model byl direktivné stanoven, coZ omezilo
moznosti jeho vyuziti k dal§im analyzam.

Model od roku 1996

Od roku 1996 se pouzivd novy model vykazu, ktery je zaloZen na jiz zminéném
mezindrodnim dcetnim standardu. Tento model je zptesnény a zlepSeny, ale ndroky na
jeho sestaveni jsou vyssi. Model je mén¢ direktivni (volba metody, koncepce a modelu
prehledu i obsahovd ndplii penéZnich prostiedkli a penéZnich ekvivalenti je
v pravomoci podniku), pfi jeho sestaveni se tedy budou vice uplatiiovat subjektivni
vlivy. Ministerstvo financi vypracovalo pouze urcitou typovou formu vykazu. Tento
vykaz slouzi pfedevSim jako ndstroj analyzy likvidity, proto bere v tivahu nejen
mnoZzstvi likvidnich prostiedktl, ale i kratkodobych zdvazkl. S timto cilem jsou pak
koncipovény jednotlivé poloZky vykazu.

2.2.2 Vstupni data pro zpracovani vykazu cash flow

Obecné lze fici, ze datovou zdkladnou vykazu cash flow je ucetnictvi, respektive
ucetni vykazy jakoZto jeho vystupy. Ucetni vykazy jsou soucdsti tzv. uetni zavérky,
kterou tvofi rozvaha, vykaz ziski a ztrit a piiloha.
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Rozvaha

Rozvaha je zdkladnim ucetnim vykazem. Ostatni ucetni vykazy vznikly historicky
odd¢€lenim z rozvahy pro ucely podrobnéjsiho zjistovani. Vzdjemnym pojitkem rozvahy
a vysledovky je hospodarsky vysledek (zisk nebo ztrita), pojitkem rozvahy a piehledu

vv_ s

o penéznich tocich je bilance piijmu a vydajt.

Podstatou podnikédni je neustdly kolob&h neboli obrat vlozenych prostiedki, tj.
kapitalu. Mé-1i byt podnikani ziskové, musi kazdéd obratka piinést vice, neZ jsme do ni
vlozili. B€hem této obratky se vloZené prostiedky riznym zplisobem a na rtiznou dobu
postupné pfeménuji do nékolika forem. Tato pfemeéna tvoii podstatu tzv. reprodukéniho
cyklu podniku. Tento cyklus musi byt na druhé stran¢ financné kryt, at’ uz prostredky
vlastnimi nebo cizimi (vypijcenymi). Rozvaha potom zachycuje stav tohoto kolobéhu
prostiedkl v ur¢itém okamziku.

Rozvaha je tedy souhrnnym ucetnim vykazem, ktery zobrazuje ve formé bilance
stav majetku podniku podle jednotlivych druhti a finan¢ni zdroje kryti tohoto majetku

k danému ¢asovému okamziku.

Zakladni rovnice rozvahy je tedy:

Aktiva = Pasiva

Kritéria tiidént rozvahovych poloZek

Rozvaha a finan¢ni vykazy vibec slouzi pfedev§im potiebam finan¢niho fizeni
podniku. Kazdy podnikatel musi sledovat stav a strukturu svého majetku a jeho kryti

zdroji. Ukolem finanéniho fizeni je tedy zvolit co nejvhodngjsi strukturu majetku
zajistujici dlouhodobé i kratkodobé cile podniku a optimalni zptsob kryti.

Zakladnim hlediskem tfidéni aktiv je proto jejich funkce a sni spojend doba
vazanosti v reprodukénim cyklu podniku. V Gcetnictvi je z praktickych davodu jako
hranice kratkodobosti a dlouhodobosti stanoven jeden rok pti soucasném splnéni urcité
vySe pofizovaci ceny. Podle tohoto hlediska Ize aktiva tfidit do dvou zdkladnich skupin:

® na stila (dlouhodob4, fixni, neobézna)
® 3 ob¢zna (kratkodoba).

V rozvaze jsou i v rdmci téchto skupin aktiva sestavena od téch, kterd jsou vazana
nejdéle, tj. jsou nejméné likvidni, az po ta, kterd jsou vazana jen krétce, tj. jsou nejvice

likvidni.

U zdroju (pasiv) je zdkladnim tfidicim kritériem jejich vlastnictvi. Podle tohoto
kritéria rozliSujeme zdroje vlastni a cizi.
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Zakladni skupiny aktiv a pasiv jsou zndzornény v nasledujicim schématu rozvahy:

Aktiva Pasiva
I. Stala aktiva I. Vlastni zdroje
II. ObéZn4 aktiva II. Cizi zdroje
III. Ostatni aktiva III. Ostatni pasiva
AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM

Vykaz ziskua a ztrat (vysledovka)

Vykaz ziskl a ztrat je souhrnnym vykazem ndkladii a vynosti za dané obdobi.
Samotnou podstatu vykazu bychom mohli vyjadfit vztahem:

Vynosy (trzby) — Naklady = Hospodarsky vysledek (zisk/ztrata)

NaSe pravni tprava zvolila vertikdlni, stupfiovitou podobu vykazu, kdy se zjistuje
hospodatsky vysledek oddélené za Cinnost provozni, finan¢ni a mimotadnou.

V souvislosti s tvorbou vykazu ziskii a ztrdt je velmi dulezité dodrzovani
akrudlniho principu (tj. vécné a ¢asové shody ndkladi s vynosy).
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Zakladni struktura vykazu ziska a ztrat

Trzby z prodeje Vynosy z finan¢nich Mimoiadné
vlastnich vyrobku ¢innosti Vynosy
+
Obchodnf{
marze _ -
Provozni Naklady na financni Mimotadné
ndklady ¢innost nédklady
Provozni HV Dan z piijmu
HV + z finan¢nich operaci z mimof. ¢innosti
Dan
z pi{jmu
HV Mimotadny
za béZnou ¢innost + HV
v
HV

za ucetni obdobi

Vécnd shoda ndkladii a vynosii

Hospodaisky vysledek se zjiStuje porovndvanim ndkladi a vynosi, které jsou
vztaZzeny k danému Casovému intervalu, nikoliv k proddvanym produktim (vykontim).
V opacném piipad€ by totiz mohlo dochdzet k tomu, Ze vynosy by se vazaly k jinym
vykontim neZ k t€ém, na néZ byly v béZném obdobi vynaloZeny nédklady. Jde zejména
o tyto situace:

e vyrobky (resp. sluzby, napt. ve form&€ nedokoncenych zakdzek) se v béZném

obdobi vyrobi, ptredstavuji tedy zvySeni ndkladi béZného obdobi, ale nejsou
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prodény, proto se k nim zatim nevédze trzba. Tyto vyrobky proto budou zahrnuty
do vynosii béZného obdobi,

e opacné miliZe jit o prodej vyrobki, tj. trzbu, které byly vyrobeny v minulém
obdobi, ale nestoji proti nim ndklady. Proto se trzby sniZuji o néklady, které na

n¢ byly vynaloZeny v minulém obdobi.

Casovd shoda ndkladii a vynosii s danym obdobim

Kromé vécné shody ndkladi a vynosl je pro zachyceni vérného obrazu tfeba
dodrzet i ¢asovou shodu ndkladl a vynost s danym obdobim. Jako vynosy ¢i ndklady se
tedy neuzndvaji vSechny v tomto obdobi uskutecnéné transakce, ale pouze ty, které se
k tomuto obdobi vdZou.

Priloha

Ukolem piilohy je komentovat, upfesnit a doplnit polozky rozvahy a vykazu ziskt
a ztrat. Kromé¢ jiz zminovaného vykazu o penéznich tocich zahrnuje zejména:

e obecné udaje, tj. popis podniku, udaje o kapitdlovych ucastech, o poctu
zaméstnanct s uvedenim jejich struktury a osobnich ndkladi apod.,

¢ informace o pouzitych tucetnich metodidch a aplikaci obecné uzndvanych
ucetnich zdsad, zejména zplsoby ocenéni majetku, pouZité odpisové metody,
pfistupy ke stanoveni opravnych polozek, zmény tcetni politiky proti
predchozimu obdobi, jejich pii€iny a disledky na polozky vykazu atd.,

e dal8i informace o hmotném a nehmotném majetku, pohledavkach, zdvazcich,

vlastnim kapitdlu aj.

Pfiloha tedy obsahuje mnohé mimoucetni tudaje a podnik ji mulze rozsifit
o informace, které poklddd za dualezité. Jeji forma neni stanovena, musi vSak byt
prehlednd a srozumitelna.

Vyuziti tidaji z tcetnictvi zavisi na tom, kdo dany vykaz sestavuje:

a) externi uzivatel — ma pfistup pouze k ucetni zdvérce podniku, a proto miZe
vykaz cash flow sestavit pouze v hrubém clenéni na jednotlivé cinnosti.
Takovyto uzivatel si muze ud¢lat obrdzek o hospodatfeni podniku a jeho

Voev s

platebni schopnosti, ale pro tcely podrobné&jsi analyzy jsou dané idaje naprosto
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nedostacujici. Vykaz cash flow je vtomto pifipadé zpracovavan na zdkladé
zmén stavl poloZek rozvahy a pomoci ndkladovych a vynosovych polozek
vysledovky.

b) pracovnici zodpovédni za vedeni uGcetnictvi a priprava podkladi pro
finan¢ni Fizeni podniku — mohou Cerpat informace z jednotlivych syntetickych
a analytickych Gctl a ostatnich internich dokladt.

2.2.3 Metody sestaveni vykazu

Sestaveni vykazu cash flow lze provést dvéma zptsoby:

® piimou metodou
® nepiimou metodou

Piima metoda

Pfimd metoda spociva v zdsad¢ ve vyclenéni operaci s penéZnimi prostiedky (tj.
piijmi a vydajli) ze souboru vSech hospodaiskych operaci a jejich samostatné
sledovani. Toto sledovani 1ze rovnéZ provést dodatené, napt. analyzou Gcth penéZnich
prostiedkli (pokladna, bézny ucet) vedenych v hlavni knize ucetnictvi. Piehled
penéZnich tokl je v tomto piipadé sestaven na zdklad¢ skutecnych piijmt nebo vydaji
uvedenych v samostatné bilanci penéZnich tok.

Schematicky lze tuto metodu vyjadfit timto zptisobem:

POCATECNI STAV PENEZNICH PROSTREDKU
+ pfijmy za urcité obdobi
vydaje za urcité obdobi

KONECNY STAV PENEZNICH PROSTREDKU

Tato metoda je velmi vyhodna zejména z hlediska kratkodobého finan¢niho fizeni
a planovani.

Nepiimd metoda
Neptimd metoda je zaloZena na Upravé hospodédiského vysledku o dalsi polozky.
Zékladem zjiStovani je hospodaisky vysledek za bézné obdobi z vysledovky. K jeho

pfevodu na penéZni tok jsou vSak nutné upravy, které jsou pfiinami toho, Ze se
hospodaisky vysledek odlisuje od penézniho toku.
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Schematicky lze tyto Gpravy zndzornit takto:

POCATECNI STAV PENEZNICH PROSTREDKU

Hospodaisky vysledek bézného obdobi

+ odpisy (nejsou penézni vydaj, proto se musi k zisku pficist)

+ jiné nédklady nevyvolavajici pohyb penéz (napf. rezervy na opravy)

— vynosy, které nevyvoldvaji pohyb penéz (napt. ptedem piijaté ndjemné)

CASH FLOW ZE SAMOFINANCOVANT
+ ubytek pohledavek

— pfirtstek pohleddvek

+ ubytek zdsob

— pfirtstek zdsob

prirastek kratkodobych zdvazkt

— ubytek kratkodobych zdvazkl

—+

CASH FLOW Z PROVOZNI CINNOSTI
(obsahuje i cash flow ze samofinancovéni)
+ ubytek fixniho majetku

— pfirtstek fixniho majetku

CASH FLOW Z INVESTICNT CINNOSTI
+ pfirastek dlouhodobych zdvazka

— ubytek dlouhodobych zdvazka

+ piirastek vlastniho kapitalu

— vyplata dividend

CASH FLOW Z FINANCNI CINNOSTI

CASH FLOW CELKEM = CF z provozni ¢innosti + CF z investi¢ni ¢innosti +
+ CF z finan¢ni ¢innosti

KONECNY STAV PENEZNICH PROSTREDKU

Tato metoda nachédzi ve finan¢nim fizeni uplatnéni pii sestavovani sttednédobych
a dlouhodobych planti.

Pti sestavovdni vykazu cash flow plati tyto zdsady piti vyjadfovani zmény
jednotlivych polozek:
e prirtistek aktiv je vyjddfen jako zdporny penéZni tok — pfirtstek aktiv
predstavuje uZiti penéZnich prostiedkd,
e tbytek aktiv je vyjddfen jako kladny penézni tok — ubytek aktiv piedstavuje

zvyseni penéZnich prostiedk,
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YV _ s

e prirtistek pasiv je vyjadien jako kladny penézni tok — zvySeni pasiv znamena, Ze

vv_ s

nedoslo k ubytku penéznich prostiedkii,

e {bytek pasiv je vyjadfen jako zdporny penéZni tok — tbytek pasiv piedstavuje
uziti penéZnich prostiedki,

e pokud se vylucuji vynosy, potom se zachycuji do piehledu o penéznich tocich
zéaporng,

vv_ s

¢ pokud se vylucuji ndklady, zachycuji se do piehledu o penéznich tocich kladné.

2.2.4 Odlisnost zisku a penézniho toku

Zékladni metody sestaveni prehledu o penéZnich tocich byvaji nepiimé, odvozené
od pfevodu ndkladovych a vynosovych poloZzek na penézni toky. V dlouhodobém
pfedpokladu se zpravidla vychdzi ztoho, Ze ndklady se pfeméni v pencéZzni vydaj
a vynosy na piijem. Hospodéisky vysledek je tedy z tohoto pohledu potenciondlnim
penéZnim tokem.

Shrneme-li tedy divody odlisSnosti hospodarského vysledku od penézniho toku,
jde zejména o:

e zachytné body v provoznim cyklu v podob¢ pohledavek a zdvazki, které brani
okamzité preméné pencZnich prostiedk,

e preménu penéznich prostiedklt do jinych majetkovych podob (napt. materidlu,
nedokoncené vyroby, hotovych vyrobkil),

e existenci nepen¢Znich operaci (dcetnich pfevodil), které nemé€ly ani nebudou
mit dopad na penéZni prostfedky a vyjadiuji ucetni postupy akrudlniho principu

(napf. odpisy, pouZziti rezerv, opravnych polozek).

Odpisy jsou klasickym piikladem nepenézni operace. Vyjadiuji naklad bézného
obdobi, u né¢hoz vydaj probéhl pii potizeni v nékterém z minulych obdobi. Odpisy tedy
snizuji hospodérsky vysledek béZzného roku, aniz dochdzi k ubytku penéz — proto se
k hospodéiskému vysledku pficitaji. Obdobné¢ je tomu s odpisem pohledavek.

Tvorba rezerv je dalsSim typem nepenézni operace, kterd znamend zvySeni naklada
bez ubytku penéZnich toku, proto se pficitd. V ptipadé Cerpani rezerv je tomu naopak.
Podobn¢ je tomu i u piechodnych a dohadnych polozek, napt. zvySeni ndkladu piistich
obdobi (rozvahovd operace) je zdpornym penéZznim tokem, jejich sniZeni je tokem
kladnym.
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Z toho vyplyvaji i mnohé vyhody, piedev§im jiné informace, které vykaz

o penéznich tocich pfinasi oproti vysledovce:

e neni ovlivhén metodou odpisovani dlouhodobého majetku (pfi pouZziti
rovnomérnych i zrychlenych odpisti icetni jednotka vykdze stejné penézni toky,
pricemZz hospodaisky vysledek se miiZze vyrazné liSit), Gcetni odpisy nejsou
spojené s pohybem penéznich tokd,

¢ neni zkreslovan ¢asovym rozliSenim (respektovani vécné a Casové souvislosti
v ucetnictvi md dopady do hospodaiského vysledku, ale nemusi mit vliv na
penézni toky),

® neni ovlivilovan systémem tvorby rezerv a opravnych poloZek (v souladu se
zasadou opatrnosti se v ucetnictvi zachycuji potenciondlni ztraty, rizika
a znehodnoceni s ohledem na vérny obraz skuteCnosti v ucetnictvi, napf.
tvorbou rezerv nebo opravnych poloZzek, coz znamend dopady do
hospodaiského vysledku, ale neovliviiuje vyvoj penéZnich tokit),

e neni ovlivnén principem realizace (tj. v okamzZiku piechodu vlastnictvi
zachycujeme zménu pohleddvek a zdvazkl), ale pouze skutecnym tokem
penéZnich prostiedki,

e neni ovlivnén ani inflaci.

Nevyhodou je jiZ zminéna nejednotnost, rizny piistup jednotlivych podnikd.

Pohyby prostiedk a jejich dopady do hospodaiského vysledku a penéznich tokii:

YV oz

1) ndklad bézného obdobi je vydajem béZného obdobi, napt. nakupované sluzby
hrazené v hotovosti — tato operace sniZuje zisk a je uzitim penéZnich
prostiedkll, zdpornym penéZnim tokem,

2) vydaj bézného obdobi neni ndkladem béZného obdobi, napi. pfedplatné na
ndjem na piiSti rok hrazeny z bankovniho Gctu — tato operace nemd vliv na
hospodaisky vysledek, ale jde o zdporny penézni tok,

3) ndklad béZného obdobi neni vydajem bézZného obdobi, napi. rozpousténi
ndkladd pfristich obdobi — tato operace ma vliv na hospodéisky vysledek,

neovliviiuje v§ak penézni toky,
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YV oz YV oz

4) vynos bézného obdobi je pfijmem béZného obdobi, napi. trzby za sluzby
inkasované v hotovosti — tato operace ovliviiuje hospodarsky vysledek
i penézni tok,

5) ptijem bézného obdobi neni vynos béZného obdobi, napt. piijem na bankovni
ucet na zajisSténi sluzeb v dalSim roce — tato operace neovliviiuje hospodarsky
vysledek, ale jednd se o kladny penéZni tok,

6) vynos bézného obdobi neni vydaj bézného obdobi, napt. rozpousténi vynost
pristich obdobi — tato operace ovliviiuje hospodéisky vysledek, ale nema dopad

do penéZniho toku.

2.2.5 Vyuziti vykazu
Vykaz o penéznich tocich odpovidd na nésledujici otazky:

e kolik penéznich prostfedkii méla ucetni jednotka na pocatku sledovaného
obdobi,
¢ jaka byla tvorba penéZnich prostiedkl podle jednotlivych Cinnosti,

e jaké bylo uziti penéZnich prostiedki podle jednotlivych Cinnosti,

kolik penéZnich prostiedki m4 ucetni jednotka k dispozici na konci obdobf,

jaky je celkovy penézni tok za sledované obdobi.

2.3 Analyza cash flow

YV o,

Prvnim tkolem analytika pfi zpracovéani vykazu o penéZnich tocich je zjistit, ktera
rozvahova polozka byla mezi dvéma obdobimi zdrojem penézniho toku a kterd vyvolala
jeho spotiebu. Tento piehled se pfipravi pomoci tabulky o zdrojich a pouziti fondi
podniku. Nejprve se spocitd zméena, které dostdla kazda polozka v rozvaze, tato zména
je zapoctena jako zdroj nebo pouZiti penéznich fondu podle nésledujicich pravidel:

Zdroj:

1. Zdrojem disponibilnich penéz je jakykoliv riist zdvazkové polozky nebo poloZky
vlastniho jmeni. Bankovni piijcka je ptiklad zdroje fondu.
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2.Jakykoliv pokles aktivnich iuctu je rovnéZ zdrojem penézniho toku. Prodej
fixnich aktiv nebo sniZeni z4sob jsou ptipadem tvorby penéZniho toku.

Pouziti:

1. Pouziti penéznich fondi ptedstavuje jakykoliv pokles na icte zdvazkit nebo
vlastniho jmeni. Splaceni piijcky je piikladem spotieby disponibilnich fondil.

2. Jakykoliv rist aktivnich rozvahovych poloZek. Koupé fixniho aktiva, tvorba
zéasob jsou piiklady pouZiti cash flow.

Cash flow se vytvdii anebo spotiebovavd pii jakékoliv cinnosti firmy.
V nasledujici tabulce je uvedeno, které druhy operaci zpusobuji piiliv (+), akteré
naopak odliv (-) penéZnich prostiedkii firmy v jednotlivych oblastech cinnosti
(provozni, investi¢ni, financ¢ni).

PROVOZNi CINNOST INVESTICNI CINNOST FINANCNI CINNOST
o + ubytek + Cerpani
+ cisty zisk ey . PP
y stalych aktiv nového dvéru
+ odpisy (prodej zafizeni) — splatky uvéru
+ tlbytek wo L.
> — prirastek + vydéni
zsob . stalych aktiv novych obligaci
a pohleddvek
_ n/ o . ” .
Z;zglsjt + prodej — splatky a vykoupeni
p majetkovych ucasti obligaci
a pohleddvek J y &
— ubytek zdvazki _ nékup + emise akcif
+ narist zavazkl majetkovych ucasti — vyplata dividend

Data z vykazu o zdrojich a pouziti penéznich fondl se potom transformuji do
vykazu cash flow. Kazdd zména rozvahové polozky se klasifikuje jako vyplyvajici
z provozni, investi¢ni nebo finan¢ni c¢innosti. Provozni penézni toky jsou ty, které
souviseji s vyrobou a prodejem zbozi. Investicni penézni toky jsou ty, které se tykaji
nakupu budov, majetku a zafizeni. Finan¢ni penéZni toky plynou z upisovéni obligaci
nebo dluhopisti a akcii, sniZzovani penézniho toku z finan¢ni Cinnosti se objevi pfi
vyplaté dividend anebo splaceni zavazkli. Nakonec se zvySovani a snizovani penéZniho
toku sumarizuje tak, aby bylo mozno urcit vliv cash flow na likviditu firmy.

Vykaz cash flow je ucelenym zobrazenim finan¢nich tokii podniku za vymezené

obdobi. Sestavuje-li se tento vykaz za minulé obdobi, pak jde o vykaz retrospektivnich
financnich tokii. Oproti budoucimu (perspektivnimu) cash flow, kdy se finan¢ni toky
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urc¢itymi metodami prognézuji, resp. odhaduji, je koncipovani retrospektivniho cash
flow zaloZeno na datech charakterizujicich uskute¢néné finan¢ni a investicni procesy
v podniku, coz samo o sob¢ vytvaii pfedpoklad vyssi pravdivosti celého vykazu cash
flow. Mira této pravdivosti vSak zavisi na zptisobu a kvalit¢ zdznamu uskutecnénych

finan¢nich a investi¢nich toka.

Nezastupitelnym, komplexnim, systémovym a ovéfitelnym zdrojem dat
o realizovanych podnikovych finanéné hospodarskych jevech je podnikovy ucetni
systém. Koncipovani retrospektivniho cash flow vychazi proto v praxi z dcetnich dat.
Kvalita vykazu cash flow pak zdvisi na schopnosti ucetnich dat odrazZet redlné financné
hospodaiské procesy v daném podniku.
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3. Analyticka cast

3.1 Charakteristika organizace

PRECHEZA a. s. Prerov

Sidlo: nabieZi Dr. E. Benese 24, 751 62 Prerov
ICO: 14617064

DIC: CZ14617064

Slozeni statutarnich organi

Predstavenstvo

Piedseda Ing. Roman Karlubik, MBA
Mistoptredseda Ing. Antonin Mlcoch, CSc.
Mistoptedseda Ing. Karel Sime¢ek, MBA
Clen Larry Walters

Clen Ing. Oldiich Kone¢ny, MBA

Dozorci rada

Predseda Ing. Andrej Babis
Mistoptedseda Bohuslav Malosek
Clenka Ing. Dagmar Negrova
Clen JUDr. Libor Siroky

Clen RNDr. Frantisek Cermdk
Clen Karel Hrazdira

Vedeni akciové spole¢nosti

Vykonny feditel Ing. Karel Simedek, MBA
Komer¢ni feditel Ing. Marian Barto$
Ekonomicky feditel Ing. Oldfich Kone¢ny, MBA

Technicky feditel Ing. Josef Winter
Persondlni feditel Ing. Pavel Mikulik, MBA

Organizaéni schéma

viz. ptiloha
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3.1.1

1894

1895
1896

1905

1935

1938

1949
1950
1958
1963
1968
1978
1980
1983
1986
1990
1992
1993

1994
1995

1997

Historie

Na valné hromad¢ Hospodaiského spolku kojetinsko — pterovského padl
konkrétni ndvrh na zaloZeni tovarny.

Uskutecnila se ustavujici valna hromada.

Probéhla kolaudace tovarny a ihned byla zahdjena priimyslova vyroba kyseliny
sirové a superfosfatu.

Vyrobky chemického zavodu byly ocenény zlatou medaili na Jihomoravské
vystave.

Rozsiteni vyrobniho programu o vyrobu jedlych tuki a kontaktni kyselinu
sirovou.

Tovarna ziskala povoleni k zavedeni vyroby zinkové béloby. To byl prvni pokus
o zavedeni vyroby pigmentd, k jejiZ vyrob& uz v dasledku vélky nedoslo.

Byla zavedena vyroba zajimavého produktu — umélé rohoviny —  Argolitu.
Zahdjeni vyroby kyseliny sirové z pyritu.

Zahgjeni vyroby kyseliny sirové ze siry o kapacité¢ 100 000 tun/rok.

Zahdjeni vyroby praskového superfosfatu.

Bylo zapocato s vyrobou titanové béloby a Zelezitych pigmenti.

Zastaveni vyroby kyseliny sirové z pyritu a ndhrada vyrobou ze siry.

Zahdjeno zpracovavani neutraliza¢nich kald na priimyslovy sddrovec.

Zahdjeni vyroby antikoroznich a perletovych pigmenti.

Zahdjeni vyroby tabletovanych a kapalnych hnojiv.

Zahgjeni vyroby kapalného koagulantu Prefloc na ¢isSténi odpadnich vod.

Vyroba perletovych pigmentt byla ptevedena do dcefiné spolecnosti Nacoral.
Ukoncena vyroba pramyslovych hnojiv (fosfore¢nych, tabletovanych
i kapalnych).

Vyroba Preflocu byla pievedena do dcefinné spolecnosti Kemifloc.

Vefejnou obchodni sout€Z na odkup 51 % akcii Prechezy vyhrala firma
Precolor a. s. se sidlem v Pferové.

Nic¢ivé povodné v Cervenci zasdhly cely aredl podniku, Skody dosdhly znacné

vyse, na vice nez jeden mésic odstavena vyroba.
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2000 K 1.7. ptijata Precheza jako fadny Clen Asociace evropskych vyrobcil
titanové béloby (TDMA).

2001 Precheza a. s. piijata za fadného (Ctrnactého) ¢lena Asociace vyrobci natérovych
hmot

2003 Na zdklad¢ uspéSného recertifika¢niho auditu integrovaného systému
managementu jakosti a systému enviromentalniho managementu byl Precheze
vystaven certifikat systému managementu

2004 Cinnost zahdjila dcefind spole¢nost Prechezy — Ceské technologické centrum

pro anorganické pigmenty a. s., zaméfena na oblast vyzkumu a rozvoje

Nazvy podniku (od vzniku)

1894 Prvni moravska rolnickd tovarna na soustiedénd hnojiva a luCebniny v Prerové.
1934 Rolnické lu¢ebni zdvody, akciova spolecnost

1946 Synthesia Semtin, n. p., Pferov

1949 Lucebni zavody, n. p., Pferov

1958 Moravské chemické zavody Ostrava, zavod Prerov, n. p.

1966 Pierovské chemické zavody, n. p., Prerov

1975 Chemopetrol koncernovy podnik, Prerovské chemické zavody Pierov

1989 Pierovské chemické zavody, statni podnik Pierov

1991 PRECHEZA akciova spole¢nost Pierov

3.1.2 Soucasnost

Akciova spolecnost PRECHEZA se sidlem v Prerové mé vice neZz stoletou tradici,
zejména ve vyrob& anorganickych chemickych produkti. Je nejvétSim vyrobcem
anorganickych pigmentt v CR, jednim ze tif vyrobct titanové b&loby v rdmci zemi
CEFTA a vyvozcem technologického know how. Prodejcem vyrobki akciové
spolecnosti PRECHEZA je Agrofert holding, a. s., odStépny zdvod PRECOLOR.

PRECHEZA a. s. vznikla dne 26. 2. 1991 z Pferovskych chemickych zavodii
Pterov. Do obchodniho rejstiiku byla zapsdna 25. 3. 1991. Hlavni ndplni Cinnosti
spoleCnosti je vyroba a prodej produkti anorganické chemie, vcetné¢ vyrobku
zpracovatelskych, navazujicich dopliikovych a pomocnych vyrob. Dilezitym
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predmétem podnikani je prodej licence na vyrobu titanové béloby. Dalsi ¢innost se tyka
oblasti sluzeb - prondjmy nebytovych prostor, prace charakteru oprav a udrzby.

Akciova spolecnost PRECHEZA aktivné plisobi ve Svazu chemického pramyslu
CR, Hospodaiiské komote a v roce 1994 se stala pfidruzenym ¢lenem Asociace vyrobct
titanové beloby (Titanium Dioxide Manufacturers Association - TDMA) a v roce 2000
jejim fadnym c¢lenem.

Zamér udrZet vysoky standard kvality vyroby a vyrobku vedl az ke zméné
systému fizeni. Management spolec¢nosti a jeho jednotlivé soucdsti, zejména bezpecnost
a hygiena prace, ekologie a jakost byly transformovany do podoby celosvétove
uzndvanych standardi Mezindrodni organizace pro normalizaci (ISO).

Od roku 1995 je certifikovédn systém jakosti vyroby titanové béloby, v roce 1999

byl certifikat rozSiten o systém jakosti vyroby Zelezitych pigmenti. Certifikaci shody
s ISO 9002 a kontrolni audity provadi spolecnost Lloyd’s Register Quality Assurance.

Systém enviromentdlniho managementu byl toutéZ spolecnosti certifikovdn na
shodu s ISO 14001 v prosinci 2001. Kromé toho jsou jednotlivé vyrobky certifikovany
na shodu s pfisluSnymi technickymi normami ISO a DIN, hygienické a ostatni
relevantni atestace regulované sféry provadéji externi autorizované ¢i akreditované
osoby.

Zavedenim certifikovaného zpiisobu ochrany Zivotniho prostiedi se Precheza a. s.
zatadila mezi prvnich Sest evropskych vyrobcti titanové béloby z celkovych osmnécti.

V roce 1994 se PRECHEZA a. s. pfihlasila prostfednictvim ceského Svazu
chemického priimyslu k celosvétovému hnuti a programu "RESPONSIBLE CARE" —
k odpovédné péci a podnikdni v chemii. V fijnu 2002 ziskala PRECHEZA jiZ poctvrté
Osvédceni za vysledky dosazené v letech 2001 az 2002 pfi plnéni dobrovolnych zaméri
a cilii programu Responsible Care zamétenych na zvySovéani ochrany zdravi a Zivotniho
prostiedi a bezpecnosti v§ech ¢innosti spojenych s podnikdnim spolecnosti.

Obchodni ¢éinnost

Vyhradnim prodejcem vyrobkli PRECHEZY je spole¢nost Agrofert holding, a. s.,
odstépny zavod PRECOLOR. Rozhodujicim vyrobnim i obchodnim artiklem akciové
spolecnosti je v soucasné dobé titanovd bcloba, jeji prodej predstavuje cca 80 %
celkového obratu spole¢nosti. Ddle se na obratu spole¢nosti podileji Zelezité pigmenty
(16 %), kyselina sirova (2 %) a ostatni chemikalie.

Z celkového objemu chemickych vyrobkl je cca 85 % exportovdno. Hlavnim

vyvoznim teritoriem zistdva zdpadni Evropa s podilem 60 % celkového vyvozu, dile
nasleduje Skandindvie (20%). Podil stfedni a vychodni Evropy véetné Slovenska cCinil

26



cca 13 %, Severni Amerika 7,5 %, skupina asijsko-pacifické oblasti, Afrika a Stfedni
vychod zahrnuje cca 1 %.

PRECHEZA a. s. je majitelem know how na vyrobu anorganickych pigmentt.
V prvni poloving 90. let byly na zdkladé prodeje licence postaveny dva zdvody na
vyrobu titanové b&loby v Cin&. Exportni aktivity PRECHEZY a. s. byly ocenény v roce
1996 v sout&zi Exportér roku, organizované Hospodaiskou komorou CR a MPO CR.

Politika jakosti, ekologicka politika

Politika jakosti
(Vdini 3, iimnost od 24,07 2001)

PREAMBULE

Pelitihou jakosti PRECHEZA as., virobee anorganickyels minerilneh ldek,
J¢ vyrabé virobky a poskyiovat slulby schopné aspokojovat pledems stanovend
nebo piedpoklidane potéeby zikaznikd, Pro realizaci této palitiky PRECHEZA
a5 zavedla, wdrdwe 3 glepiuje sysiem jakosti. Strategickym zimérem
FRECHEZA 2.5, v oblasti jakosti je realizace principé TGM.

Politikou jakosti se PRECHEZA as.

vavazuje realizoval ndsledujici zisady:

1 Flnd se actodhujeme s principem deplovini jabosti juko nikdy nekonlicilio

rocesy,

o %n!l‘ snahow je Ut sprivné & sprivic @ Lo napapre.

3. Upfednostiujerne pringip prevence pled deteka,

4. Smluvnd garantovant pofudavky eikasaikl spiefme k jejich piné
spoknjenasti.

5. Spolupracujeme pouze se spolehlivimi a peovifentnn Endavateli.

Politika jakosti i ckologickd politika jsou zivarné pro
£a jejich 2avedenl, pochopenl a udrkoviini ni

Kf/ ’ e
Adtonin Mifach, £5e

generilnt feditel

Investice a zivotni prostredi

Kli¢ovou investici byla v roce 2001 akce ,,Rekonstrukce vyroby kyseliny sirové
S1%, nacasovana do obdobi nizsi spotfeby kyseliny sirové pro vyrobu titanové béloby.
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Rekonstrukci byla zajisSténa obnova opotfebenych aparati, pii zvySeni kapacity vyroby
0 22 % a zlepSeni vytéZnosti vyroby pary o 15 %.

Vroce 2001 byla dédle dokoncena investice na zvySeni produkce a skladovani
sadrovce Pregips na rocni kapacitu 100 tisic tun, dokoncena intenzifikace kapacity
kalcinace titanové bé€loby a zahdjena rekonstrukce mikroniza¢nich linek k zvySeni
kapacity a snizeni energetické naro¢nosti tohoto souboru.

Celkové bylo na investice vroce 2001 vynaloZzeno 292 mil. K¢.
Soucésti investicni vystavby v roce 2001 byla i opatfeni na dal$i sniZovéani Skodlivin
a negativnich vlivii na Zivotni prostiedi. Modernizace vyroby kyseliny sirové piinesla
sniZzeni emisi SOy 0 23 % na 1 t vyrobené kyseliny. Rozvoj vyroby bilého sadrovce
ainvestice do neutraliza¢ni stanice zvySily vyuziti meziproduktu z vyroby titanové
béloby. V roce 2001 byla uvedena do trvalého provozu mokrd vypirka plynd ve vyrobné
Zelezitych pigmentl, coZ ptineslo devitindsobné sniZzeni emisi SOy a prakticky eliminaci
emisi prachu.

Spolecenské aktivity

Pfi rozvoji spolecenskych vztahti respektuje PRECHEZA a. s. jeden z hlavnich
principti Responsible Care - informacéni otevienost. Zaméfuje se pfitom na vcasné
projednavani svych investi¢nich zaméri s vefejnopravnimi organy. Pravdivé informuje
vefejnost o svém vlivu na Zivotni prostiedi a o realizaci programu komplexni ochrany
Zivotniho prostfedi. Seznamuje Sirokou vefejnost s vyrobnim programem a vyznamem
ekologického managementu.

Sponzorské a propagacni aktivity jsou zaméfeny predev§im na vybrané zdjmové
skupiny jako je mlddez a ekologickd hnuti, s cilem propagovat a vysvétlovat tlohu
chemického primyslu v budovani vyspélé ekonomiky, ziskdvat mladé lidi pro studium
a prispivat ke kvalité Zivota v regionu.

Se svymi byvalymi zaméstnanci udrzuje trvaly styk a pravidelné s nimi organizuje

spole¢né akce. VSem je také poskytovan zpravodaj zaméstnanci Pierovsky chemik.

Vybrané spolecensky prospésné aktivity a. s. PRECHEZA :

- PRECHEZA finan¢né podporuje dalSi vzdélavani svych pracovniki (zdkladni
profesni piiprava zaméstnancti, jazykova ptiprava, individudlni rozvoj persondlnich

rezerv),
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PRECHEZA podporuje svym piispévkem pierovsky Nadacni fond Bezpeci,

NP

podpora rozvoje odborného chemického Skolstvi, rozSiteni spoluprice s vysokymi

Skolami technického sméru,

studenti stfednich a vysokych Skol jsou pravidelné zvéani na tématické prohlidky
provozii akciové spole¢nosti. Dlouholetd spolupréce je se SPS Hranice, Univerzitou

Pardubice, VSCHT Praha a Univerzitou Palackého Olomouc,

PRECHEZA podporuje Jureckovu nadaci Univerzity Pardubice,

pro nastupujici generaci chemikl spolupoiddd PRECHEZA a. s. kazdoro¢né okresni

kolo chemické olympiddy,

PRECHEZA se vyznamnou mérou podilela na zakoupeni poc¢itacového tomografu do

prerovské nemocnice,

spoluorganizovani kaZdoro¢niho setkdni distributort a zdkaznikli produkta

PRECHEZY a.s. PRECOLOR CUP,
pomoc pii realizaci Ceskoslovenského jazzového festivalu,
PRECHEZA podporuje spoluprici s mladeznickymi ekologickymi organizacemi,

PRECHEZA podporuje volejbalovy tym Zen PVK PRECHEZA, ktery hraje

extraligu, a tymy dorostu i Zakyn,

PRECHEZA podporuje pferovsky hokejovy klub, kde vyznamna ¢ést prostiedki je

vénovana mladeZnickym tymiim,
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PRECHEZA podporuje kromé¢ dalSich také oddil metané a kuzelek,

PRECHEZA podporuje motoristické soutéZze porddané Auto klubem PRETIOX
(Mistrovstvi CR v automobilové orientaéni souté?i a Mistrovstvi CR

v automobilovém slalomu).
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3.2 Pfima metoda

3.2.1 Popis pouzivané metodiky v a. s. Precheza

Na utvaru Finance a. s. Precheza je kazdy tyden sestavovana urcitd specificka
forma vykazu cash flow za pouziti pfistupu k vykazu piimou metodou. Jeho cilem je
vyc¢islit o¢ekavanou skuteCnost salda prostiedkli na konci kalenddiniho roku v mési¢nim
zobrazeni. Vychodiskem je rocni plan, ktery je dle potfeb aktualizovdn na zaklade
skutecné¢ dosazenych vysledki a pfedpokladu dalstho pInéni planu. Jednotlivé
ndkladové a pi{jmové oblasti jsou rozdéleny dle druht, pficemz kazdou oblast md na
starosti povéteny pracovnik — tzv. udrzovatel aviz. Findlni zpracovani pak probihd na
utvaru Finance. Roz¢lenéni oblasti ndkladli a vynost vychdzi z nasledujicich zdkladnich

schémat (zpracovavano v ramci IS SAP v modulu Treasury):

STRUKTURA TREASURY

Penize na c

esté

P - Prodej

U- Udrzba

O - Ostatni

31

Bankovni Aviza Pokladny Ceniny Dodavatelé Ocbératelé

acty
—| CITIBANK |—| E - Energie | CZK | D1—Preco|or| O1—Preco|or|
H KB |H F-Finance | sk | D2-Ostatni | | 02-Ostatni |
H CsoBl | H 1-Investice |
—| GSOB I |—| M - Mzdy |
H Mezicsty | H N-Nekup |



Aviza

| E - Energie | | F - Finance | | I-Inveslice| | M- Mady | | N-Nakup | | P- Prodej | | U-Udeba | | 0-Ostatni |

H EE-Bektina | H FP-Pojsié | B-Alce | H MV Viran

- NS - Sworny | H PV Viroby | H UE-Edkwo | H OA-Ayp |

-| EP-Para |-| FD-Dané | IK-Kusovky| MR- Rezini

H WV-Vjemat. | 4 PO-Osani | Wi-MeR | L 00-Ostan |

H 2-2Pp |H R-Unky | MO-Osta | HNU -Gz mat| UV -
 evvay | R-Gey | UT-T8
L £0-Osani | L Fo-Ostani | UK -Kyselna

Uz-2p

U0- Ostamni

Pro vlastni pochopeni funkcionality je nutné nasledujici vysvétleni. Nakladové
a vynosové ucty hlavni knihy si pro tcely tvorby vykazu nesou identifikaci, na jejimz
zéklad¢ dochazi k propadu do oblasti sledovanych jednotlivymi udrzovateli aviz.
Planované dosud neuhrazené hodnoty, které jsou vychodiskem pro celé zpracovéni, se
v podstaté¢ rozpadaji na oblast dokladl relevantnich k platbé, oblast doklada
nerelevantnich k platb€ a na tzv. aviza.

Relevantni doklady k platbé jsou reprezentovany piedev§im fakturami
a zdlohovymi platbami uvolnénymi k platbé. Nerelevantni doklady k platbé jsou pak
poZadavky na objedndvku, objednavky, zakdzky, neuvolnéné faktury a zalohy.

Zv1astni postaveni maji tzv. aviza. Vzhledem ktomu, Ze jsou do systému
zaddvana s konkrétnim datem splatnosti, jsou ve vykazu zobrazovdna jako relevantni
k platbé. Zarovenn vSak slouzi k doplnéni dokladli, které jsou v systému jiz
zaznamendny. Toto doplnéni je vlastné doplnénim do celkové urovné planu,
samoziejm¢ z pohledu splatnosti v daném kalendarnim roce. Pro nizornost uvadim
nasledujici schéma:

Schema rozpadu polozek planu

Roc¢ni plan
[
[ [ |
PoloZky relevantni Polozky nerelevantni Aviza
k platbé k platbé pfijm0 a vydajd
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Upfesnujici zpracovéani vykazu cash flow probihd kazdy kalendéini tyden v patek,
pficemz predzpracovani za jednotlivé ptijmové a vydajové oblasti provadéji udrZzovatelé
aviz ze stavu zndmého ve Ctvrtek konkrétniho tydne. Zaznamenané ddaje jsou on-line
zpracovavany a s minimdlni prodlevou se promitaji do samotného vykazu Treasury.
Vlastni ziskdvani podkladl probihd prostfednictvim variabilnich vykazi, které si kazdy
udrzovatel aviz tvoii pomoci nésledujictho néstrojového okna:

@ Bl Hea@ QHEE DT 8aIEE @
Prfedpovéd’ toku hotovosti

Ornezeni kit e wihér
Urawefi iz hatovosti Ca E
Druh dispozice Do
Dodavatelodbératel Do
Doklad Do
lgnorovat log.dokl. staréf ned

Clenénf
V&, ohchodnich partnerd
VE. druhl dokladd

WE. Urovné fizeni hotov.

E O

WE. druhu dispozice

& & &

MNezobraz jednofl.doklady

Casove rozligens
Poé.datum pro prehled likvidity 04. 04,2005

Zobrazena ména
Dispoz. ména CZK Celkowvé zohrazen|

Clenéni zobrazeni
Pfirlistek D/ T/M AR
Odstupfiovani P Z 3/

Withér typu dokladu
Pofadavky na objedn
Ohjednavky
Dodavateske fakiury

Odhératelske zakazky
Odbératelske faktury

Pozadavky na plathu

Z3loh

[2]
{
[+]
-]

< & &
< EEE

Aviza

I | P07 13 200y PE| n7end  OVR
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Po navoleni poZadovanych hodnot a jejich provedeni ziskava tuto zakladni tabulku
s vybranymi daty (zobrazend tabulka slouZi pouze pro ilustraci k vykladu):

CaQ SHR DNON I HE @

-
Odstuphovani: 3 /7 0 04,04, 2005 09:42:27 CHRASTINA hd
. hotowosti * Druh dispozice * Dodawatel *
PoZadavky na objedn. X Aviza X Odbératelské zakdzky X Faktury MM X
Objednévky b4 Zalohy ¥ Odbératelské faktury X
£lenéni Diive 04,2005 05.2005 06,2005 07.2005 08.2003 08.2005 10.2005 11.2005 12.2005 01.2006 1}
Celken 1) 30.717- 47.300- 3.432 45. 066 37.117 38.943 11.553 T.616 5.859- 3.181-
AE A-Energie 1} 20.075- 21, 5z0- 21.370- 21.477- 21.856- 21.967- 19, 456- 26.072- 26.235- 952
ZALOD Zalohy,P+Z 1} 10.851- 10, 285~ 9.870- §.884- 10.058- 10, 589~ 11.647- 14.640- 15.212- 1}
AVIZ Avizo 1} 10,174~ 12.045- 12.000- 13.043- 12.098- 11.678- §.289- 12.032- 11.973- 1}
AVIZ Avizo 1} 950 §10 500 450 300 300 450 600 850 952
AF A-Finance a 14.045- 10.771- 22.892- 13.843- 12. 495- 7.277- 14.879- 13.771- 26.365- a
AVIZ Avizo a 12.033- 10.276- 24.239- 12.033- 12.000- 24.345- 13.033- 13.276- 24.091- a
AVIZ Avizo a 5l0- 510- 3.367 510- Sl0- 15.049 510- 510- 1.951- a ]
AVIZ Avizo a 1.519- il Z.056- il ST =] 1.997- 1.353- 1- 338- a
AVIE Avizo 1) 17 17 17 17 17 17 17 17 17 1)
AT A-Tnwvestic 1} 16.756- 20, 546- 6,475~ 5.102- 14.017- 20,249~ 26, 168~ 31.132- 24, 508- 1}
AVIZ Avizo 1} 6.455- 14,627 6,475~ 5.102- 14.017- 20,249~ 26, 166~ 31.1352- 24, 508- 1}
FHMM  FAMM nebl. 1} 1.094- 1} 0 0 1} 1} 1} 0 1} 1}
FHMML FAMM bl. & 1} 3.798- 265- 0 0 1} 1} 1} 0 1} 1}
1):h) Objednavka a 5.405- 5.654- 1} 1} a a a 1} a a
AN A-Mzdy a 14,297- 14.852- 19.298- 13.926- 15. 408- 14.852- 15.408- 15.038- 19.669- a
AVIZ Avizo a 14,297- 14.852- 19.298- 13.926- 15. 408~ 14.852- 15.4058- 15.038- 19.669- a
AN A-Takup a 50.393- 106, 006- 99.015- T7. 720~ 79.750- T7.177- 79,264~ T7.991- 76.099- 781~
AVIZ Avizo a T.246- 1Z.881- 12.861- 12.881- 12.881- 12.861- 1Z.881- 12.861- 12.881- 781~
FMM  FAMM nebl. 1} 1.554 1.033- T81- 376- 1} 1} 1} 0 1} 1}
FHMML FAMM bl. & 1} S08- 1.129- 0 0 1} 1} 1} 0 1} 1}
FHMME FAMM bl. R 1} 137- 1} 0 0 1} 1} 1} 0 1} 1}
0BJ  Objednawka 1} 2.681- 3.113- 545- 683- 1} 155- 1} 0 1} 1}
POEJ PoZadavek a 7.895- a 1} 1} a a a 1} a a
AVIZ Avizo a 5.223- 56.945- 65.074- 63.780- 66.869- 64.141- 66.403- 65.110- 63.218- a L
FMM  FAMN nebl. a 20.422- 14,364~ 18.898- 0 a a a 0 a a ;
OB Objednavka a 8.364- 16.536- G836~ 0 a a a 0 a a |
B | D

| b [Pa7 1) (2003 %/ n7end OVR

Z moznosti ndstrojového okna je patrné, Ze volba zobrazeni je velmi variabilni
a jednotlivi udrZovatelé aviz mohou napfiiklad volit zobrazeni denni, tydenni nebo
mesicéni, vybér dokladi, které se maji zobrazit, zobrazovani celku ¢i pouze urcité
vybrané oblasti. Zobrazovéni dle téchto moznosti je umoznéno az do rozpadu celkového
toku prostfedkl na jednotlivé doklady.

Na zédklad¢ téchto vystupt dostane udrzovatel aviza ucelenou informaci o tom,
jaké doklady jsou jiZz v systému zapracovdny, jaky finan¢ni tok tyto doklady
reprezentuji a na zdklad¢ této skute¢nosti dopracuje sva aviza tak, aby naplnil hodnoty
do urovné ro¢niho planu.

Samotny vystup pravidelné finalizuje utvar Finance, kde se veSkeré informace
schazeji. Zde se vyjde z posledniho zndmého salda prostfedk daného tydne, pouziji se
vystupy aktualizované udrzovateli aviz, doplni se atypické zaleZitosti (v tomto
zpracovani finan¢ni investice) a ziskdva se predpoklad vysledného salda prostredki
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jednotlivych mésici do konce sledovaného kalenddiniho roku. Vystup pak vypada
nasledovné:

Hodnotové zobrazeni

Clenéni leden Unor biezen duben  kvéten Cerven  Cervenec smen zaf fijlen listopad  prosinec
Celkem 41519 -53972 14005 2440 5459 34168 3B7H 11709 3677 -3490
KZ 2004\ Mésice 2005
Pocatecni 21237 Mesic leden unor biezen duben kvéten cerven Cervenec smpen  zaf fijen listopad prosinec
Zlstatek -300120 Mési¢ni saldo 41519 -53972 14005 2440 5459 34168 387H 11709 3677 -3490

732005 -278883 Saldo pfima metoda 278383 340364 275664 237304 201336 305341 302001 247442 213274 174479 162770 150093 -162583

340364 275664 237364 -201336  -305341 302001 247442 213274 174479 -162770 -1508  -162583

hot. 19632 2445 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000
wery -3598%6 -300120 -262364 -316336 -330341 -327901 272442 -23%274 19479 -187770 -184098  -187583
kontrola 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Grafické zobrazeni

Cash flow do konce roku 2004

(stavy k poslednimu dni mésice)

-50000

-100000

-150000

-200000

uvéry - hotovost

-250000

-300000

-350000

-400000

Mésice —&— Saldo piimé metoda
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V tomto okamzZiku je provddéna kontrola vystupti, kterou lze vSak porovnat pouze
vyslednou hodnotu salda aktudlniho mésice. Slouzi k tomu kontrolni tabulky tzv.
kratkodobého cash flow, které vSak zachycuji pouze tfitydenni predpoklad financ¢nich
tokli a navic disponuji jistymi empirickymi rezervami, které nesou urcitou chybovost.
Pro nazornost uvadim piiklad tabulky kratkodobého cash flow, kterd se vaze k vyse
uvedenym hodnotam:

Kalenaarni tyaen: 13
28.3. 29.3. 30.3. 31.3. 1.4.

KB CsO0B CITI KB CSOB CITI KB CSOB CITI KB CSOB CITI KB CSOB CITI
Pocatecni stav Getu 6949 571 1472 6949 571 4559 5855 545] 5709 6302 513 4775 5941 471 12928]
Precolor
Ostatni (uvéry Sed&) 104 2 3 642 1 260 1 4
PEijmy celkem 0| 0| [ 104 2 3| 642 1] 0of 260 1] 4 0| 0| 0
Terminované vklady 15000] 15000f
CELKEM PRIgMY 6949 571 4472 7053 573 19562 6497 546 5705 6562 514 19779 5941 471 12928

Prevody mezi Gcty +
Prevody mezi udty -
VYDAJE :

dodav.prov.+ invest. 1198 28 1087 195 33 930 621 43 6851 2430 130 8069
zalohy + rezerva 12770
dodav.blokace MM,FI
energie

mzdy
odvody do SR
ostatni TV

VYDAJE CELKEM: 0 0 o 1198 28 13857| 195 33 930 621 43| 6851] 2430] 130 8069
Zistatky adtu: 6949 571 4472) 5855 545 5705 6302 513 4775 5941 471 12928] 3511 341 4859
30 28.3. 29,5 29.3. 19,0 30.3. 54,0 31.3. 4,3 1.4. 4,3
OSTATNI POLOZKY: KB CsoB cITI KB CSOB citt_ | ks CsoB cITI KB CsoB cITI KB CsoB cITI
Penize na cesté
Term.vklady 18000 33ucg| 33000 18000 18000
Devizy (nakup, platby) =315 1050 —217 ~1489
Sty v cizi mens:
- Gfet EUR (v K&) 1099 884 1099 569) 1099 1619 882 130 882 130
- Gdet USD (v K&) 1 1] 1] 1] 1
Ostatni prostredky:
- depozitum 0 9570 0 9570 0 9570 0 9570 0 9570
- podudet 5 5 s s 5
Tvery celkem v tis.KC =56000] ~192000]  -96000] ~192000§ -96000 ~192000§ -96000 ~192000] -96000 =152000

- poskytnuté ména:

3200 6400 3200 6400 3200 6400 3200 6400 3200 6400

0| 0| 0| 0

-87947 571 -129073 -89041 545 -143155 -88594 513 -14303 -89389 471]  -151371] -91602 341] -159440
11992 12105 T1590 T9340 Eg
48000 33000 33000 18000 18000
y 1984 1669 2719 1013 1013
celkem ostatni 9575 9575 9575 9575 9575
celkem hotovost 71551 56349 56884 17928 37299
celkem Gvé -288000 -288000 -288000 -288000 -288000
celkem hot-Gvér -216449 -231651 -231116 -240072 -250701

Z doposud uvedenych fakti se odviji cely zdmér ptredkladané prace. Timto
zéméerem je navrhnout pro vystupy cash flow zpracovavané pfimou metodou adekvatni
systém kontroly vystupii metodou nepiimou a jejich zdiivodnéni s cilem minimalizovat
chybovost vystupt a posilit vypovidaci schopnost piedklddanych dat.

3.2.2 Zpracovani cash flow primou metodou

Pro potieby této prace byly jako vychodisko zvoleny vysledné hodnoty zpracovani
za mésic bfezen 2005, které si v nésledujici Casti pfiblizime a popiSeme. K témto
hodnotdm bude provedena analyza perspektiv do konce roku 2005 s cilem ovéfit
spravnost vystupt zpracovani cash flow pfimou metodou. K tomuto ovéieni bude
pouzito nepfimé metody odvozenim z rozvahovych a vysledkovych operaci, které maji
vztah k penéznim prostfedkiim, ¢i piipadné jeSt¢ metodou udpravy hospodaiského
vysledku o dalsi polozky.
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Vystupy analyzy pfimé metody

Clengni leden Unor biezen duben  kvéten Cerven  Cerverec smen Za fijlen listopad ~ prosinec
Celkem 51653 -14396 7648 47135 35798 40423 12504 8245 812
KZ 2004\ Mésice 2005
Pocatedni 42349 Mésic leden tnor biezen duben kvéten cerven Cervenec smpen  zafi fijen listopad prosinec
2(statek -288000 Mésicni saldo 51653 -14396 7648 47135 35798 40423 12504 8245 812

442005 -245651 Saldo piimametoda  -245651, -340864 -276021 -240072 -297304 -311700 -319348 272213 -236415 -195092 -183488 -175243  -176055

-340364 -276021 -240072 -207304 -311700 -319348 272213 -236415 -195092 -183488 -175243  -176055

hat. 19632 24675 47928 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000
wery -359896 -30069%6 -288000 -322304 -336700 -344348 -297213 -261415 -220992 -208488 200243  -201055
kontrola 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Z uvedeného zpracovani vyplyva, Ze vyslednd hodnota salda mésice biezna Cini
—240 072 tis. K¢. Vyhled do konce roku 2005 ukazuje, Ze vysledné saldo dosdhne
hodnoty —176 055 tis. K¢. Pro uptesnéni uvadim, ze k 31. 12. 2005 by se hotovost firmy
méla pohybovat okolo obvyklych 25 000 tis. K&, pficemz dal$i zdroje firmy jsou cizi:
201 055 tis. K¢ ¢ini tvéry.

Grafické zndzornéni vysledki je pak ndsledujici:

Cash flow do konce roku 2005

(stavy k poslednimu dni mésice)

Q $ Q N N Q ] Q L
<O ) < 2@ ) é\@ ) ,\,*b

-50000 4 o
-100000 A

-150000

-175 -176
-196

- hotovost

-200000 -
-240 -236

avéry

-250000

-276

-300000 A

-34
-350000

-400000

Mésice —e— Saldo pfima metoda

Tyto vySe uvedené vysledky si dle stdvajici metodiky lze ovéfit pouze
z detailniho, avsak kratkodobého pohledu na finan¢ni toky, kdy dochdazi k porovnéani
s vysledky zpracovani kratkodobého (tfitydenniho) cash flow.
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Tento piehled uvadi nasledujici tabulky:

a) pohled na hodnoty potvrzujici vysledné hodnoty mésice brezna 2005

Kalenaarni tyaen: 13
28.3. 29.3. 30.3. 31.3. 1.4.
CSOB CITI KB CSOB CITI KB CSOB CITI KB CSOB CITI KB CSOB CITI
[Poéateéni stav uéta 571 4472 571 4559 5855 545 5709 6302 4779 471 12928
Precolor
Ostatni (uvéry 3eds&) 104 2 3| 642 1 260 1 4f
Pfijmy celkem o 0 0 104 2 3 642 1 0 6/ 1 4 of 0 0
Terminované vklady 15000 15000
CELKEM PRTIMY 6949 571 4472] 7053 573 19562 6497 546 5705} 6562 514 19779 5941 471 12928]
Prevody mezi GELy +
Prevody mezi Géty -
[VYDAJE :
dodav.prov.+ invest. 28 1087| 195 33 930| 621 43 2430 130 8069
zadlohy + rezerva 12770
dodav.blokace MM,FI
mzdy
odvody do SR
ostatni TV
'VYDAJE CELKEM: 0] 0| 0f 1198 28 13857 195| 33 930 621 43 6851} 2430 130 8069
Zustatky uctu: 6949 571 4472] 5855 545 5705] 6302 513 4775 5941 471 12928] 3511 341 4859
30 28.3. 29,5 29.3. 19,0 30.3. 54,0 31.3. 4,3 1.4. 4,3
(OSTATNE POLOZKY : KB CSOB CITI KB CSOB CITI KB CSOB CITI KB CSOB CITI KB CSOB CITI
Penize na cesté
Term.vklady 48000 33000 33000 18000 18000
Devizy (nakup, platby) 31| T050] 217] 1489
ety v cizi méne:
- et EUR (v K&) 1099 884 1099 569 1099 1619 882 130| 882 130
- G&et USD (v K&) 1] 1] 1 1 1
Ostatni prosttedky:
- depozitum 0| 9570 0| 9570 0| 9570 0| 9570 0| 9570
- podadet 5 5 5 5 5
Ovéry celkem v tis.KG —56000] 2000]  -96000] 2000]  -96000] 2000]  -96000] 2000]  -96000] —152000|
- poskytnutad ména:
- EUR 3200 6400 3200 6400 3200 6400 3200 6400 3200 6400
0f 0f 0f 0f
-87947] 571 -89041] 545 -88594] -89389 -151371] -91602| -159440|
11992 12105
48000 33000
1984 1669
71551 56349
-288000 -288000 -288000
216449 231651 240072
b) pohled na nejpozdéjsi znamé hodnoty (vyhled dostupnych hodnot na iitvaru
Finance):
:
Kalenda#ni tyden: 15
11.4. 12.4. 13.4. 14.4. 15.4.
KB CITI KB CSOB CITI KB CSOB CITI KB CSOB CITI KB CSOB CITI
[Pocateéni stav uétu 3011 7647 4841 2911 7641 5684 2811 1610 8384 2711 1570 13181 2611 1561 5276
Precolor 13689 3927 5197 3906
Ostatni (uvéry edé)
PEijmy celkem 0] 0 13689] 0 0 3927 0 0 5197 0 0 3906 0 0 0]
Terminované vklady
[CELKEM PRIJMY 3011 7647 8848 2911 7641 9611] 2811 1610 13581 2711 1570 17087| 2611 1561 5276
Prevody mezi GGty +
Prevody mezi udty -
zalohy + rezerva 3056
dodav.blokace MM,FI 28] 7| 5 7
mzdy 6000
odvody do SR
ostatni TV
VYDAJE CELKEM: 100 6| 3164 100 6031 1227 100 40 400 100 9| 11811 100 39 1407
Zistatky G&td: 2911 7641 5684 2811 1610 8384 2711 1570 13181/ 2611 1561 5276 2511 1522 3869
30 11.4. 4,3 12.4. 4,3 13.4. 4,3 14.4. 4,3 15.4. 4,3
[OSTATNI POLOZKY : KB CSOB CITI KB CSOB CITI KB CSOB CITI KB CSOB CITI KB CSOB CITI
Penize na cesté
Term.vklady 0f 0f 0f 0f 0f
Devizy (nakup, platby)
Sty v cizi méné:
- et EUR (v K&) 882 130 882 130 882 130 882 130 882 130
- Gget USD (v K&) 1] 1] 1] 1] 1]
Ostatni prostredky:
- poducet 5 5 5 5
Uvéry celkem v tis.K& -96000] -192000 -96000] -192000 -96000] -96000] -192000
- poskytnuta ména:
- EUR 3200 6400 3200 6400 3200 6400 3200 6400
- K& 0f 0f 0f 0f
CELKEM -92202] 7641 -176619 610] -173919 -92402] 1561 -177023| -92602 1522 -178430|
celkem b&zné GGty 16236 12805 9448 7902
celkem TV + na 0 0 0 0
celkem devizy 1013 1013
celkem 9575
celkem 26824 18490
-28800! 01
hot -uvé -261176 -267964 -269510
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Vzhledem ke sniZzené Citelnosti udaji uvadim nésledujici detail vysledkt
k 31. 3. 2005:

47 928 tis. K¢
- 288 000 tis. K&
-240 072 tis. K¢

Hotovost:
Uvéry:
Saldo (hotovost — dvéry):

Posledni zndmy tudaj ve vyhledu do budoucna se vztahuje k 15. 4. 2005 a ma
tyto hodnoty:

18 490 tis. K¢
- 288 000 tis. K&
- 269 510 tis. K&

Hotovost:
Uvéry:
Saldo (hotovost — dvéry):

Z tohoto srovndni je moZné pouze Kkonstatovat, Ze ocCekdvany trend mezi
vyslednou hodnotou mésice bfezna 2005 (saldo —240 072 tis. K¢) a posledni zndma
hodnota salda z 15. 4. 2005 v trovni —269 510 tis. K¢ potvrzuji, Ze v mésici dubnu
dojde skutecné ke zhorSeni hodnoty salda (hotovost — uvery), a Ze vyvoj pravdépodobné
sp&je nékam k ocekdvané hodnoté uvadeéné ve vykazu Treasury, kde je uvedena hodnota
salda prostfedkti — 297 304 tis. K¢.

Timto srovnanim koncily srovndvaci moZnosti uvaru Finance a. s. Precheza.
Z porovnani vystupi zmodulu Treasury (pfimd metoda) a z kratkodobého
(tfidydenniho) cash flow bylo mozZzné vysledovat pouze ocekdvany trend vyvoje salda
prostiedkl — viz. tabulka (v tis. K¢):

Posledni znama Ocekavany
Skutetnost mésice skutec¢nost dle vysledek dubna
Polozka bezna 2005 kratkodobého 2005 piimou
detailu metodou CF
(k 15. 4. 2005)

Hotovost 47 928 18 490 25 000
Uvéry - 288 000 - 288 000 -322 304
Saldo - 240072 -269 510 - 297 304

Z uvedeného je patrné, Ze oCekavané vysledky mésice dubna 2005 by mohly byt
dosaZzeny. Vychdzim z toho, Ze hotovost okolo 25 mil. K¢ je u fy PRECHEZA a.s.
obvyklym stavem (cca 10 mil. K¢ je vdzdno na zvlaStnim dctu na rekultivaci skladky
primyslového sadrovce a nelze s nimi disponovat). Pokles hotovosti je nutné vyrovnat
navySenim uvéru, coZ je patrné, otdzkou vSak ziistavd, jestli konecnd hodnota mésice
dubna ziskand ve vykazu Treasury pfimou metodou CF bude odpovidat skuteCnosti.
K tomuto tucelu bylo ze strany firmy pozadovdno vytvoieni kontrolni metodiky
nepiimou metodou.
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3.3 Neprima metoda — navrh kontrolni metodiky

V teoretické Césti je uvedeno, Ze pro sestaveni vykazu cash flow nepiimou
metodou je tireba mit Kk dispozici vysledovku za bézné ucetni obdobi, pocateéni
rozvahu ucetniho obdobi a konecnou rozvahu ucetniho obdobi. Pro urcité
zjednoduseni celého postupu bylo dohodnuto, Ze bude provedeno 1 zjednoduSeni téchto
ucetnich vykazlti a sestaveni vykazu cash flow tak, aby bylo moZné odsouhlasovat
vysledek na konci ucetniho obdobi.

Ucetni vykazy, které budou pouZity pro vlastni kontrolni propodty, jsou uvedeny
nize (idaje jsou v mil. K¢). Zakladem je zjednodusend rozvaha vychoziho obdobi, tj.
mésice prosince 2004 (v plném rozsahu viz. ptiloha, v¢. vykazu ziski a ztrat):

ROZVAHA 2004 31.12.2004 | ROZVAHA 2004 31.12.2004
AKTIVA skute¢nost | PASIVA skute¢nost
stala aktiva 2 062 | vlastni kapital 2343
zasoby 300 | rezervy + odlozena dan 59
z toho materigl 118 | zavazky 219
nedokonéend vyroba 54 | z toho z obchodniho styku 191
hotové vyrobky 128 statni dariové 9
poskytnuté zalohy 0 dari z prijmu PO 0
pohledavky 538 ostatni 19
z toho z obchodniho styku 526 | véry 293
zéloha DPPO 3 | z toho revolving Citi 0
ostatni 9 investiéni Citi 195
finanéni majetek 15 preklenovaci KB 98
ostatni aktiva 3 | ostatni pasiva 4
aktiva celkem 2 918 | pasiva celkem 2918
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Abych dokézala funkénost metodiky vypoctu, bylo rozhodnuto ovéfit vysledky
posledniho zndamého meésice, tj. mésice bfezna roku 2005. Z téchto divodl prikladam
zkracenou rozvahu tohoto meésice. Vykaz v plném rozsahu je zafazen jako pfiiloha
(ptiloha opét obsahuje i vykaz ziskl a ztrét):

ROZVAHA 2005 31.3.2005 | ROZVAHA 2005 31.3.2005
AKTIVA skutecnost | PASIVA skutecnost
stala aktiva 2 041 | vlastni kapital 2 365
zasoby 304 | rezervy + odlozena dan 56
z toho materigl 125 | zavazky 209
nedokonéend vyroba 50 | z toho z obchodniho styku 182
hotové vyrobky 128 statni dariové 11
poskytnuté zalohy 0 dari z pfijmu PO 0
pohledavky 538 ostatni 16
z toho z obchodniho styku 512 | avéry 288
zéloha DPPO 17 | z toho revolving Citi 0
ostatni 9 investiéni Citi 192
finanéni majetek 48 preklenovaci KB 96
ostatni aktiva 0 | ostatni pasiva 13
aktiva celkem 2 931 | pasiva celkem 2931

Déle zde uvadim udaje o pfedpokladu rozvahy k 31. 12. 2005, tzn. oekdvanou
skutecnost na konci roku. Tyto ddaje ve form¢ plného rozsahu vykazu nebylo mozné
ziskat, proto predkladdm pouze zjednodusenou formu:

ROZVAHA 2005 31.12.2005 | ROZVAHA 2005 31.12.2005
AKTIVA ocekavka PASIVA ocekavka
stala aktiva 2 081 | vlastni kapital 2514
zasoby 313 | rezervy + odlozena dan 51
z toho materigl 112 | zavazky 219
nedokonéend vyroba 53 | z toho z obchodniho styku 191
hotové vyrobky 147 statni dariové 11
poskytnuté zalohy 1 dari z pfijmu PO 0
pohledavky 587 ostatni 17
z toho z obchodniho styku 571 | Gvéry 210
zéloha DPPO 6 | z toho revolving Citi 10
ostatni 9 investiéni Citi 151
financni majetek 22 preklenovaci KB 50
ostatni aktiva 1 | ostatni pasiva 10
aktiva celkem 3 004 | pasiva celkem 3 004
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Pro kontrolni propocet mésice bfezna jsou déle nutné udaje z vykazu ziski a ztrat
za obdobi leden - bfezen 2005. Na tomto misté¢ uvaddim shrnujici tabulku z prezentace

dosaZenych vysledku firmy.

Vysledky od pocatku roku leden - bfezen 2005
(u¢etni pohled, tis. KC) roéni plan | skute¢nost plnéni minuly rok
TrZzby za prodej viast.vyrobku a sluzeb 459 654 433 947 94% 425 588
Pfidana hodnota 152173 117014 77% 179 136
Provozni hospodarsky vysledek 57 708 20 685 36% 84 347
Hospodarsky vysledek z finan¢. operaci -3 665 1592 -4 999
Mimoradny hospodéfsky vysledek -1 o[ #DIV/0! 0
Hospodarsky vysledek pfed zdanénim 54 042 22 277 41% 79 347
EBIT 56 581 24 642 44% 80 929

Poslednim pottebnym podkladem jsou pak vysledné hodnoty roku 2005 uvedené
ve vykazu ziski a ztrat (tabulka pievzata z prezentace o¢ekavanych vysledk firmy).

Oc¢ekavka vysledku do konce roku | leden - prosinec 2005 | absolutni | relativni
(mil. K¢) ro¢ni plan ocekavka rozdil rozdil

TrZzby za prodej vlast.vyrobkt a sluZzeb 1988 1 980 -7 100%
Pfidand hodnota 624 608 -15 98%
Provozni hospodafsky vysledek 231 216 -15 94 %
Hospodaftsky vysledek z finan¢. operacf 9 10 0 101%
Mimotadny hospodafsky vysledek 0 0 0 83%
Hospodafsky vysledek pfed zdan€nim 240 225 -15 94 %

sz w2z

Z ptedlozenych podkladi jsem na zdklad¢ teoretické Casti mé prace navrhla
nasledujici kontrolni propocet skutecné dosaZenych vysledkii mésice bfezna 2005
nepiimou metodou cash flow a poté propocetla stejnou metodikou i hodnotu ocekavané
skutecnosti vysledkil na konci roku 2005.
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3.3.1 Kontrolni propoc¢et mésice birezna

Cash flow Propocet brezna 2005

Pog. stav 15
Zisk pfed zdanénim 22
Odpisy 48
Zména rezerv -3
Zmeéna opr. pol.k DHM -1
Pohledavky (pez brro) 14
Zasoby -4
Z&vazky (vez bPPO) -10
Platba DPPO+zéaloha -14
Ostatni akt.+pas. 12
Uvéry -5
Cerpani fond, Upravy vl.kap. 0
Odpis prodaného HM 0
Pofiz. investic a DHM -26
Kon. stav 48
Cerpani Gvéru 288
Saldo -240

Struény komentar k metodice vypoctu

Pocatecni stav penéZnich prostiedkt v mésici bieznu 2005, tedy 15 mil. K¢,
vychdzi z kone¢ného stavu penéZznich prostiedkti mésice prosince 2004.

Ten déle upravujeme o hodnotu hospodarského vysledku zjisténou z vykazu ziski
a ztrat. V naSem piipad¢ je hospodaisky vysledek tvofen skute¢nym ziskem dosazenym
v obdobi ledna az bfezna 2005, tj. 22 mil. K¢.

Nésleduji dpravy o nepenézni operace, jejimz typickym piikladem jsou odpisy. Ty
sice snizuji hospodarsky vysledek, neznamenaji vSak tubytek penéz, proto je pfi
sestavovani cash flow musime k hospodaiskému vysledku pftic¢ist. Zde odpisy cini
48 mil. K¢.

K nepenéznim operacim patii také zména stavu rezerv. Pfi jejich zvySovani vznika
ndklad, snizuje se hospodéisky vysledek, ale vydaj jesté¢ nenastal. Proto se zvySeni
rezerv zachycuje jako kladny penézni tok. Podobné je to i u opravnych poloZek.
V nasem piipad¢ doslo k poklesu rezerv — proto zdporny tok (—3 mil. K¢) a u opravnych
polozek doslo k Cerpéni, coz obdobné vyvolava zaporny tok (—1 mil. K¢).

Pohledavky a zdsoby tvoii soucast aktiv, z cehoZ vyplyva i jejich vliv na penéZni
tok — zvySeni zplsobuje ubytek penéZnich prostfedkl, sniZeni naopak pfirtstek.
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V obdobi ledna az bfezna doSlo ke sniZeni pohleddvek — vznikd kladny penéZni tok
(14 mil. K¢) a k ndriistu zasob — vznikd zaporny penéZni tok (—4 mil. K¢).

V oblasti zdavazkli vyvoldvd jejich ubytek zdporny a piiristek kladny tok
penéZnich prostiedkd. Je to ddno tim, Ze zdrojem pencz je jakykoliv rist zdvazkové
polozky a naopak. V nasem piipadé se zavazky snizily o 10 mil. K¢, coz zapficinilo
zaporny penézni tok praveé v této vysi.

Vzhledem k tomu, Ze pohledavky i zdvazky jsou uvadény bez vlivu dan¢ z piijmi,
je do vypoctu zapracovdn samostatny fddek obsahujici platbu této dané. Platba
jednoznacéné vyvolava zaporny finanéni tok prostredki, zde —14 mil. K¢&.

Pro polozky ostatnich aktiv a ostatnich pasiv plati obecnd pravidla pro aktiva
a pasiva — prirastek aktiv vyvolava zdaporny tok prostfedkii a naopak, prirastek pasiv
vyvolava kladny tok prostfedkti a naopak. V mésicich lednu az bieznu doslo k poklesu
ostatnich aktiv o 3 mil. K¢ a k ndrtistu ostatnich pasiv o 9 mil. K¢, coz v kone¢ném

YV s

souctu znamena kladny penéZni tok 12 mil. K¢.

Pokles uvérl, tedy pasivni poloZky, vyvoldvd obdobné pokles finan¢nich
prostiedkti (=5 mil. K¢). Stejny pritbéh by byl zaznamenan i u polozky cerpani fonda
a upravy vlastniho kapitalu, pokud by nebyla nulova jako v nasem piipadé.

PoloZka odpisu prodaného investicniho majetku je sice nulovd, ale pokud by
prodej nastal, doslo by ke kladnému finanénimu toku.

Polozku poftizeni investic a DHM nebylo mozné dolozit vzhledem k citlivosti
udaji. Bylo vsak zjiSténo, Ze v obdobi prvnich tiif mésict roku 2005 cinila celkem
26 mil. K¢.

Po secteni pociteCniho stavu finan¢nich prostiedkli a celkového salda zdrojii
apouziti vychdzi aktudlni konecny stav finan¢nich prostiedkii, v naSem piipade
48 mil. K¢. Aby bylo moZné srovndni s vystupy cash flow z modulu Treasury (vystup
piimé metody), je tifeba stav prostfedkii upravit o objem Cerpani tvéru (288 mil. K<),
¢imZ se dostdvame na konecné saldo —240 mil. K¢.

Pti srovnéni s vysledky pifimé metody mésice bfezna pak zjiStujeme, Ze vycislena

hodnota salda pfimou metodou (-240 072 tis. K¢) koresponduje s vysledkem vypoctu
metodou nepiimou provadénou v mil. K¢ (=240 mil. K¢).
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3.3.2 Propocet konce roku 2005

Stejny metodicky postup, ktery byl uveden u kontrolniho propoc¢tu mésice biezna,
byl pouZit i pro vycisleni ocekdvané skuteCnosti roku 2005 a pfinesl nasledujici

hodnoty:

Cash flow Propocet prosince 2005

Pog. stav 15
Zisk pfed zdanénim 225
Odpisy 190
Zména rezerv -8
Zmeéna opr. pol.k DHM 3
Pohledavky (pez brro) -46
Z&soby -13
Z&vazky (vez bPPO) 0
Platba DPPO+zéaloha -49
Ostatni akt.+pas. 8
Uvéry -83
Cerpani fond, Upravy vl.kap. -3
Odpis prodaného HM 0
Pofiz. investic a DHM -210
Kon. stav 29
Cerpani Gvéru 210
Saldo -181

Ze zjisténych hodnot vychdzi zavérecné rocni saldo —181 mil. K¢, které se
skldda z ocekdvané hotovosti prostfedklt 29 mil. K¢ a udrovné Cerpani uvéru ve vysi
210 mil. K¢.

3.3.3 Shrnuti

Pro piehlednost srovnani vysledkii piimé a nepiimé metody a pro doloZeni
funk¢nosti kontrolniho postupu uvadim na tomto misté nasledujici tabulku (v mil. K¢):

Polo7ka _Vysledek Vysledek nepfima | o 1 (NM-PM)
prima metoda metoda
Hotovost 25 29 4
Uvéry 201 -210 -9
Saldo -176 —181 -5

Vzhledem k ptipustné toleranci (+/—10 mil. K¢) bylo dosaZeno vyhovujicich
vysledkt. Rozdil +4 mil. K¢ v oblasti hotovosti je povazovan za bezvyznamny — volné
prostfedky jsou zhodnocovany prostfednictvim terminovanych vkladi ¢i smének, rozdil
—9 mil. K¢ u dvért je hodnocen obdobné vzhledem ke skutecnosti, Ze podnik Cerpa své
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uvéry v EUR a kursové rozdily nejsou zohlediiovany. Lze tedy fici, ze rozdil mezi
vyslednymi saldy vychazejicimi z jednotlivych metod —5 mil. K¢ znamend dostate¢né
provéfeni funkCnosti navrzené kontrolni metodiky vypoctu cash flow nepiimou
metodou. Timto zplsobem si nyni mohou pracovnici utvaru Finance kontrolné
propocist vSechny mésice v obdobi, ¢imz ziskaji i data pro eventuelni grafické
znazornéni vyvoje salda neptimé metody pro piehlednéjs$i porovnani vyvoje v jednom
grafu.
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4. Zaver

Vyraz cash flow obohatil slovniky nasSich ekonomi pomérné neddvno — prvni
vykaz o penéZnich tocich byl sestaven teprve pied nékolika lety, pfesnéji v roce 1993
v souvislosti se zménou ucetniho systému. I za tak kratkou dobu, béhem niz se vykaz
zpresioval a vylepSoval aZ do dneSni podoby, se vSak stihl stat vyznamnou soucasti
piilohy k ucetni zavérce a svou dulezitosti se zaradil po bok rozvahy a vysledovky.

Pfi finanénim fizeni a rozhodovéni jiz firmam nesta¢i jen informace o majetku
podniku a zdrojich jeho kryti a idaje o ndkladech, vynosech a zisku. Stejn¢ tak dilezité
jsou i informace o penéznich piijmech a vydajich podniku, tedy o jeho penéznich
tocich.

Rozvaha zachycuje stav majetku a kapitdlu k uréitému datu. Vykaz ziskl a ztrat
sleduje néklady, vynosy a zisk v obdobi jejich vzniku, aniZ by ovSem bral ohled na to,
zda doslo ke skute¢nému penéZnimu piijmu ¢i vydaji. Nasledkem toho vznikad vécny
a Casovy nesoulad mezi vynosy a piijmy, ndklady a vydaji a ziskem a stavem pené¢znich
prosttedkli. Tento problém Ize odstranit pravé pomoci cash flow, tedy sledovéani
penéznich tokid. Cash flow souvisi se zajiStovanim likvidity podniku, je vyznamnou
soucasti finan¢niho fizeni, finan¢ni analyzy a planovani.

Hlavni ptednosti vykazu cash flow je schopnost skloubit pohled rozvahy (pohled
na finan¢ni situaci firmy v daném okamziku) a pohled vysledovky (pohled shrnujici
vysledky za dané Casové obdobi) do podoby, kterd ukazuje, jak a s jakymi zdroji firma
nakladala a jaké vysledky diky tomu ziskala.

Vykaz o penéznich tocich vypovida o tom, kolik pen¢Znich zdroji podnik vytvofil
a jakym zpasobem je pouZzil. Dokazuje, Ze zisk a penize nejsou totéZ. Vzhledem ke
svym jiz zminénym vyhoddm se vykaz stdvd dobrym zdkladem analyzy pohybu pencz
v podniku. Manazefi ziskdvaji na zaklad¢ skutec¢nosti minulého roku zkuSenost, kterou
1ze v budoucich obdobich vyuzit pro raciondln€jsi tvorbu a obéh penéznich prostredki.
Svéa rozhodnuti tak mohou posuzovat nejen v kontextu ndklady — vynosy — zisk, ale

i z hlediska tvorby penéznich tokt.

Téma této bakalarské prace vychazelo z potieb tutvaru Finance a. s. Precheza. Na
uvedeném ttvaru bylo doposud moZno porovndvat ocekdvané vysledky cash flow
dosazené piimou metodou s vystupy nepiimé metody jen v kratkodobém casovém
horizontu, jelikoz se zde predpoklddané penéZzni toky zjiSténé na zdklad€ nepiimé
metody sledovaly pouze s tfitydennim vyhledem. Tento postup tedy neumoznoval ovéfit
si o¢ekdvanou vyslednou hodnotu salda penéznich prostiedkd na konci roku.

Pozadavkem firmy a tedy 1 hlavnim zdmérem této préace bylo vytvofit pro vystupy
cash flow zpracovavané piimou metodou odpovidajici systém kontroly metodou
nepfimou. Navrzend metodika byla zdarn€¢ ovéfena propoctem skutecnych hodnot
dosaZenych v mésici bifeznu 2005 a ndsledné pak i o¢ekdvanych vysledkl na konci roku
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2005. Tim byla prokdzana funk¢nost celého systému a ja pevné veéfim, Ze tato metodika
bude ve firm¢ s ispeéSnosti a ku prospéchu véci vyuzivéna.
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5. Resumé

Die Firma, in der ich meine Diplomarbeit geschrieben habe, heisst Precheza und
siedelt in Prerov. Es geht um die Aktiengesellschaft, die sich auf die Produktion der
Titaniumdioxide, der Eisenoxidpigmente, der Schwefelsdure und anderer chemischen
Erzeugnisse konzentriert. Die meisten Produkte (etwa 85 %) werden ins Ausland
exportiert, vorwiegend nach West-, Mittel- und Osteuropa und nach nordischen Staaten,
aber auch nach Nordamerika, Asien und Afrika.

Precheza ist ein mittelgrosser Betrieb mit etwa 600 Angestellten. Ich habe meine
Diplomarbeit in der Finanzabteilung geschrieben. Mein Diplomarbeitsleiter ist ing. Jifi
Chrastina gewesen, der Finanzabteilungsleiter.

Das Thema meiner Diplomarbeit lautet ,,Die Kontrolle von Ausginge der direkten
Methode des Cash flows in der Firma Precheza a. s. Pferov*. Unter dem Begriff Cash
flow versteht man den Geldstrom, also die Einkommen und Ausgaben des Betriebs.

Die ganze Arbeit besteht aus zwei Teilen — dem theoretischen und dem
praktischen Teil. Zuerst beschreibe ich die wichtigen Begriffe, charakterisiere einzelne
Rechnungsberichte (die Bilanz und die Erfolgsrechnung), die als Unterlagen fiir die
Berechnung des Geldstroms dienen, und fiihre die Methoden an, wie man das Cash flow
aufsetzen kann und wie ist es dann moglich die Ergebnisse auszunutzen.

Der praktische Teil beginnt mit der Charakterisierung der Organisation, wo ich
diese Diplomarbeit ausgearbeitet habe. Hauptsidchlich widme ich allerdings meine
Aufmerksamkeit der Losung des Problems. Zu dieser Arbeit gehoren auch die Beilagen,
die die Bilanzen und die Erfolgsrechnungen bilden.

Das Ziel dieser Diplomarbeit war ein solches System der Berechnung des
Geldstroms durch indirekte Methode vorschlagen, die die Kontrolle mit den durch
direkte Methode festgestellten Ergebnissen am Ende des Jahres ermoglicht. Friiher
konnte man es nur von kurzfristigem (dreiwdchigem) Gesichtspunkt aus machen.

Es ist gelungen diese Absicht zu erfiillen und ich glaube, dass dieses System fiir
die Firma Precheza niitzlich ist.
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