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1. UVOD

Pro svou bakaldiskou praci jsem si zvolila téma ,,Vyuziti finan¢nich zdroji
pro podporu podnikdni ve firmé BEVAP s.r.0.“ V této firm¢ jsem zameéstnand jako
mzdova Ucetni a personalistka. VyuZila jsem situaci ve firmé, kterd v soucasné dob¢ fesi
otdzku pofizeni vyrobniho zafizeni. Nabidla jsem vedeni firmy, Ze v rdmci
mé bakalédiské prace zpracuji toto téma a poté predloZim ndvrhy, jak4 jsou feSeni vySe
uvedeného problému tykajici se pofizeni stroje.

V teoretické Casti budu popisovat obecné finan¢ni toky a jejich rozdé€leni. Budu
se zabyvat dvérem a jeho druhy. Leasingem, jeho rozd¢leni, vyhody a nevyhody. Budu
se také zabyvat factoringem, jeho druhy, vyhody, nevyhody a nédklady na factoring.
Déle to bude forfaiting. Dal$i moznost jak ziskat finan¢ni prostfedky pro firmu
je z Fondti Evropské unie nebo z Ceské exportni banky, a.s., kterd je vlastnéna stitem
a jejim ukolem je podpora vyvozu pro Ceské firmy. Dalsi instituci, kterd je vlastnéna
stitem a slouzi k podpofe Ceskych exportéri je Exportni garancéni a pojiStovaci

z Mz

spolecnost, a.s., viechny tyto moZnosti budou popsédny v teoretické ¢asti.

V praktické ¢asti bych se chtéla nejdiiv zminit o firmé BEVAP s.r.o. Poté se budu
zabyvat srovndnim leasingu a uvéru, protoZe se firma rozhodla, Ze si pofidi novy
napinaci stroj, ale jelikoZ firma nemd dostatek vlastnich prostiedki, rozhodla se vyuZit
zdroje, které nabizi finanéni trh v Ceské republice. Jednd se o leasing a ziskdni Gvéru.
Mym tdkolem bude vyhodnotit tyto dva financni zdroje a vybrat takovy zdroj,
ktery by byl pro firmu vyhodnéjsi.

Pro vyhodnoceni leasingu a tvéru jsem si vybrala metodu Diskontovanych nakladi
na leasing a uvér. U leasingu jsem si vybrala 2 leasingové spole¢nosti, u kterych budu
posuzovat, kterd ma nizs$i ndklady a je vyhodné&jsi pro firmu BEVAP s.r.o. Stejnym
zpusobem budu postupovat i u tvéru, kde jsem si vybrala dvé banky, které by mohly
firmé BEVAP s.r.o. poskytnout dvér, ataké je vyhodnocuji mezi sebou. Na zaveér
srovndm vSechny 4 moZnosti.

Mym druhym ukolem je najit feSeni, které by zlepSilo finan¢ni toky podniku.
Spolec¢nost BEVAP by cht€la zlepsit své financni toky prostiednictvim profinancovani
vlastnich pohleddvek. Firma  BEVAP s.r.o. obchoduje se slovenskou firmou
INEX TRADE s.r.o. a pravé jejich pohledavky, chce spolenost odprodat
prostiednictvim factoringu. Factoringové spole¢nosti vyzaduji pojisténi pohleddvek.
Bud’ nabizeji vlastni pojisténi a nebo klient si musi pojistit pohleddvku nékde jinde.
Rozhodla jsem nabidnou pohledavky factoringovym spole¢nostem, které jsou pojistény
u Exportni garan¢ni a pojiStovaci spolecnosti, a. s (EGAP). Pojisténi pohledavek u této
spolecnosti zaruci factoringovym spole¢nostem jistotu, ze v piipad¢ nesplaceni budou
jim vyplacené pojistné. Protoze EGAP je podporovan a jiStén stitem. Takto pojisSténa
pohledavka urcité napomuize k ziskani vhodné factoringové spolecnosti, kterd odkoupi
pohleddvky za slovenskou firmou.



Vybrala jsem si tfi factoringové spolecnosti, u kterych budu zjistovat ndklady
na factoring, a to factoringovy poplatek a diskont, které si factoringovd spolecnost
strhava z hodnoty pohledavky, dédle budu zjistovat, jak velkou Castku z této pohledavky
factoringova spoleCnost vyplati okamzit€¢ po uzavieni smlouvy a jak velkou ¢astku
vyplati po ihradé pohledavky.

Prehled literatury, ze které cerpam pro popsani daného tématu, je uveden v Pouzité
literatufe na konci této bakaldiské prace. Cerpam i z Vyroénich zprdv jednotlivych
spolecnosti a také jsem mnoho informaci ziskala na internetovych strankach, vse je také
uvedeno v Pouzité literatufe.

V Prtilohach, které jsou také soucasti této bakaldiské prace, uvadim grafy, tabulky
a obrazky, které se vztahuji k jednotlivym kapitoldm. V textu jsou napsany odkazy
na tyto piilohy. Piilohy jsou zafazeny na konci této préce.



2. Teoreticko - metodologicka ¢ast

2.1  Finanéni zdroje podniku

Penézni prostiedky v pohotové formé ¢i vdzané jako kapitdl mize podnik ziskavat
riznymi cesty — z raznych finan¢nich zdroju.

Pojem ,.finan¢ni zdroje* se ve finan¢ni teorii i praxi bézné uzivaji. Nékdy se financni
zdroje ztotoznuji s podnikovym kapitdlem. Za presnéjSi povazZujeme vymezeni
finan¢nich zdroji jako zdroji tvorby penéZnich prostiedkli a podnikového kapitdlu.
Jinak je miiZeme charakterizovat jako souhrn penéz, ktery podnik ziska za urcité obdobi
realizaci svych vyrobkt, sluzeb nebo svého nepenézniho majetku, rastem raznych
forem vlastniho kapitdlu, dluht, vyjimec¢né i formou dotaci.

Finan¢ni zdroje jsou vychodiskem pro hodnoceni finan¢ni situace podniku za urcité
casové obdobi, kdy se porovnava vyse financ¢nich zdrojt, jejich struktura a jejich pomér
k finan¢nim potfebam.

Neustdle se na jedné strané vytvareji nové penize, kapitdl i finan¢ni zdroje. Na druhé
stran¢ dochazi k jejich rozdélovani a uziti (investovani).

Pfi tomto pohybu penéznich prostiedkl, kapitdlu a financnich zdroji podnik
vstupuje do penéZnich vztahii s ostatnimi vyrobnimi a obchodnimi podniky,
zameéstnanci, bankovnimi a finanénimi institucemi a statem.

Podnikové finance zobrazuji pohyb penéZnich prostiedkti, kapitdlu a financnich
zdroju, pii némz se podnik dostdvd do riznorodych kvantitativnich a kvalitativnich
penéznich vztahi s ostatnimi podnikatelskymi subjekty, zaméstnanci a statem.

Miéme dva zdroje financovani:

1. Kratkodobé financovani
2. Dlouhodobé financovani



Kratkodobé financovani
Ke kratkodobému financovani se zpravidla ptistupuje ze dvou hledisek.

a.) Zhlediska zdroji jde o financovani majetku podniku z kratkodobych zdrojt,
tj. pouzitelnych do jednoho roku. ProtoZe spldceni podléhaji cizi, tvérové zdroje,
je kratkodobé financovani v podstat¢ udveérovym financovdnim. Rozhodujici
je zde Casové hledisko.

b.) Z hlediska objektu financovani jde o financovani kratkodobého majetku. Rozumime
pak kratkodobym financovédnim financovéni ob&éZného majetku. (Valach, 6, s.121)

Pokud spojime tyto dvé hlediska, tak kratkodobé financovani miZeme chdpat jako
financovani obézného majetku z kratkodobych finan¢nich zdrojt.

Zdroje kratkodobého financovani vyjadfuji zdroje kryti obéZného majetku.
V rozvaze jsou uvedeny na stran¢ pasiv, v soucasné dob¢ v této strukture:

e Kratkodobé zavazky
-z obchodniho styku
-k podnikiim s rozhodujicim vlivem
-k podnikim s podstatnym vlivem
- ke spole¢nikiim a sdruZeni
-k zaméstnanciim
- ze socidlniho zabezpeceni
- danové
- ostatnf

e Bankovni Gvéry a vypomoci

- b&Zné (kratkodobé) bankovni uvery
- kratkodobé finan¢ni vypomoci

Dlouhodobé zdroje

Financovéni investic by teoreticky mélo vychdzet ze zdsady, Zze dlouhodoby majetek
je tieba kryt dlouhodobymi zdroji.

Cilem financovédni investic je zabezpe€it financ¢ni zdroje na efektivni investice
s co nejniz§imi pramérnymi ndklady kapitdlu a nenaruSit podstatné finan¢ni riziko
firmy. (Valach, 6, s. 156)

Hlavni zdroje dlouhodobého financovéni investic mohou byt:

1. Interni zdroje
2. Externi zdroje
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Interni zdroje

Financovani pomoci internich finan¢nich zdroji se obvykle nazyva
samofinancovéani. Mezi interni zdroje patfi odpisy, nerozdéleny zisk a dlouhodobé
rezervy.

Externi zdroje

Externi zdroje umoziiuji pfesnéji reagovat na potfebné zmény podnikového majetku
v souvislosti se zménénou situaci a trhu, umoznuje také rychlejsi a rozsahlejsi tvorbu
podnikového kapitdlu pii zakladani podniku.

Je si ovSem tfeba uvédomit, Ze zapojeni externich zdrojl financovani piinasi s sebou
i n¢které problémy. Rozsifuje se pocet akciondit ¢i vetiteld, ktetf ovliviuji rozhodovéani
podniku, kontrolu nad jeho Cinnosti. ZvySuji se ndklady podniku (ndklady na emisi
novych cennych papirl, urokové ndklady). Zaroven se zvySuji naroky na udrZovani
likvidity, aby podnik mohl vzdy splacet své zavazky. (Valach, 6, s. 170)

Nejobvyklejsimi formami externich zdroji financovani investic jsou:

Akcie

Obligace

Ostatni dlouhodobé a sttednédobé dluhy (Gvéry)
Leasing

Mezi dalsi zdroje financovani patii také factoring, forfaiting.
V praktické ¢4sti své prace se zabyvam prave finanénimi zdroji jako je uvér, leasing
a factoring.

2.2 Uvér

Prvnim finanénim zdrojem, ktery miiZeme ziskat na investice jsou rtuzné formy
dlouhodobych dluhli, vznikajicich individudlni smlouvou mezi véfitelem nebo
dluznikem. Realizuji se konkrétni dohodou s bankami nebo s jinymi finan¢nimi
institucemi. Nékdy se tyto formy dlouhodobych dluhli zahrnuji pod ndzev ,finanéni
uvery®.

Véfitel€ jsou obvykle finanéni instituce, které disponuji dlouhodobym kapitdlem.

Maiame stiednédobé uvéry, ty jsou splatné zpravidla ve lhiitdich 1 az 5 let, a Gvéry
dlouhodobé se splatnosti nad 5 let.

vV,

Nejbéznéjsi jsou terminové pujcky — obvykle jsou to plijcky na rozSifovani fixniho
majetku, a jsou proto nazyvany investicnimi Uve€ry. Financni instituce,
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ktera je poskytuje, sjedndva dveérovou smlouvu mezi firmou a véfitelem. Ve smlouvé
obvykle pozaduje majetkové zaruky ¢i zaruky jinou pravnickou osobou, urcuji lhitu
splatnosti uv€ru, podil internich zdroji podniku na kryti investice apod.
(Valach, 5, s. 78)

Terminované pujcky stfednédobé poskytuji nejvice obchodni banky, které se snazi
nedisponovat velkym rozsahem dlouhodobych tuspor, naopak pojistovny se orientuji
na poskytovani terminovanych piijc¢ek dlouhodobych.

Splaceni terminovanych pljcek se muze realizovat bud’ pomoci anuitnich
pravidelnych plateb za celé obdobi nebo splatkami ur¢enymi v riizné vysi.

Dlouhodobé dluhy mohou mit také formu hypotécnich zastavnich listt. Hypotécni
zéastavni listy jsou dluhopisy, jejichz kryti je zabezpeCeno zdstavnim pravem
na nemovitostech. Podnik, ktery pozaduje dvér, nabidne bance jako zaruku nemovitost,
banka si zajisti zdpisem do Katastru nemovitosti své zastavni pravo na zaklade
toho pak emituje zdstavni listy a prfedd je podniku. V piipad¢, Ze firma neplni
své zavazky vuci bance, miZe banka prodat zdstavu a uhradit si tak své pohleddvky vuci
klientovi.

Sttednédobé uveéry muze podnik ziskat také formou dodavatelskych uvéri,
které poskytuji zpravidla dodavatelé velkych investi¢nich celkli (stavebni a strojni
dodavky). Dodavatelé si tak pomdhaji zajiStovat prodej svych investicnich celkda,
naro¢nych na penéZni prostiedky. Je to 1 néstroj konkurenc¢niho boje mezi dodavateli
pii ziskani investi¢nich zakazek.

2.3 Leasing

Financovéni investic a podnikatelskych zdméra je v trZnim hospodafstvi spojeno
s vyuzivanim celé fady ndstroji. Ve vyspélych trznich prostfedich mezi né patii jiz celd
desetileti leasing.

Doslovny pieklad slova , leasing,, z anglického jazyka je ,,prondjem™. Jde o prondjem
pfedmétu na pfedem stanovenou dobu za dohodnutou odménu. (Zak, 8)

Jako moderni forma financovéni se vice prosazuje finan¢ni leasing. Financ¢ni leasing
je vztah mezi dodavatelem, pronajimatelem, ktery zafizeni od dodavatele koupi
anajemcem, jemuz je zafizeni ddno do uzivani. Vlastnim smyslem leasingové
transakce je pritomnost pronajimatele spole¢nosti, kterou je banka, popf. spole¢nost
bankou zaloZena, ktery celou transakci financuje. Leasing umoznuje uZivani potiebné
véci ve vlastnictvi jiného subjektu (leasingové spolecnosti) na nezbytné nutnou dobu.
Leasingovy pronajimatel ziskdvd do vlastnictvi podle potieb svého zadkaznika
Jim ur¢enou majetkovou hodnotu (movitou véc ¢i nemovitost, popif. 1 nehmotny
majetek). Zdkaznik, leasingovy ndjemce, vétSinou piimo vybird konkrétni vyrobek
i dodavatele. Vlastnické pravo leasingového pronajimatele k tomuto majetku trva
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po celou dobu leasingové transakce. Na leasingového ndjemce jsou dlouhodobé
a za uplatu pfevadéna uZivaci prava k pfedmétu leasingu. Leasingovému ndjemci nalezi
i plody a uzitky spojené s uzivanim pfedmétu leasingu - vcetné uzitkii z piipadného
podndjmu tohoto pfedmétu.

Leasing se stal souddsti ekonomické reality jiz i v Ceské republice. I v nagich
podminkdach je jiz zcela bézn¢ vyuzivan jako fadou velkych spole¢nosti i drobnymi
podnikateli. Postupné se §ifi 1 jeho vyuZivéani pro potfeby obci i jinych vefejnopravnich
subjekti. Nabizi jej mnoho domécich specializovanych spole¢nosti i subjekty
ze zahranici. Stdle Cast&ji se vyuZziva ijako ndstroj k posileni odbytu vétSich vyrobcti
¢i prodejct. Jako jedna z financ¢nich sluZzeb nechybi ani v nabidce fady bankovnich
skupin.

Hlavnimi druhy leasingu jsou:

a.) Provozni (operativni) leasing
b.) Finan¢ni leasing

2.3.1 Provozni leasing

V provoznim (operativnim) leasingu je =za tuhradu umoZnéno kratkodobé
nebo stfednédobé uzivani vymezeného majetku. Smlouvy o operativhim leasingu
jsou zpravidla uzavirdny na dobu, kterd je vyrazné kratS$i neZ zivotnost piisluSného
majetku (doba jeho odpisovani podle danovych piedpisit), a to podle potieb ndjemce.
V operativnim leasingu je kalkulovdno s vysokymi zlstatkovymi hodnotami
pronajimaného majetku. Nebezpeci Skody na véci, béZna vlastnicka rizika i1 investi¢ni
riziko nese v provoznim leasingu zdsadné leasingovy pronajimatel. Odpovida
za provozuschopnost predmétu leasingu aza dosahovani dohodnutych provoznich
parametriit tohoto piedmétu. Nese ndklady udrzby a oprav predmétu leasingu.
Pfi jeho poruse bréanici dohodnutému uzivdni zpravidla poskytuje nédhradni pfedmét
podobnych parametri. Po skonceni operacniho leasingu je pfislusSny majetek vracen
leasingovému pronajimateli, pokud nedojde k jiné dohodg.

2. 3.2 Financni leasing

Ve finan¢nim leasingu je na leasingového ndjemce piendSena odpovédnost
za predm¢ét leasingu (ddrZzba, opravy) i nebezpeci a rizika vztahujici se jak k predmétu
leasingu (napf. nebezpeCi poSkozeni tohoto pfedmétu, riziko poklesu jeho trzni
hodnoty), tak k jeho uZivani (vCetn¢ nebezpeci plynouci z provozu tohoto predmétu
pro tfeti osoby). Pfi finan¢nim leasingu disponuje leasingovy ndjemce zpravidla pradvem
ziskat pronajimany majetek do vlastnictvi pii splnéni vSech podminek leasingové
smlouvy (kupni opci).
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Na rozdil od dvéru pofizeny majetek se pii leasingu nestdva vlastnictvim podniku,
podnik jej vétSinou neodepisuje a splatky leasingu jsou povazovany za néklad, sniZujici
danovou zakladnu.

V ramci finan¢niho leasingu se rozlisuji dalsi typy leasingu:

a.) Piimy finan¢ni leasing
b.) Nepiimy finan¢ni leasing (prodej a zpétny pronajem)
c.) Leverage leasing

Piimy leasing

Néjemce urc¢i druh majetku, ktery poZaduje. Pronajimatel (leasingovd spolec¢nost)
zpracuje podminky leasingu (splatky, akontace), koupi majetek od vyrobce a na zdklade
leasingové smlouvy pronajme majetek ndjemci, ktery zacne spldcet leasingové splatky.
Vedle dodavatele majetku funguji pfi pfimém leasingu jen dva partnefi: ndjemce
a pronajimatel. Ndjemce obvykle odpovida za pojiSténi, dané a udrZbu.

Nepiimy leasing

Firma proda svij majetek leasingové spoleCnosti, ta jej vSak hned pronajme zpét
puvodni firm¢. Leasingova spolecnost zaplati firm¢ trZzni cenu majetku. Firma pak plati
leasingové spoleCnosti splatky, které postupné uhrazuji nejen trzni cenu, ale i ndklady

a zisk leasingové spolecnosti. Podnik uhradi ve formé splatek vyssi hodnotu, nez Cini
trzni cena.

Tato forma je vhodna pro ndjemce ze dvou diivodu:

1. Nijemce obdrzi penéZni prosttedky z prodeje majetku, které miize nckde
reinvestovat nebo si ponechat ke zvySeni své likvidity.

2. Nijemce muze déle vyuzivat majetek, i kdyZ je vlastnictvi n€koho jiného

Leverage leasing

Je charakteristicky tim, Ze jde o tfistranny vztah mezi ndjemcem, pronajimatelem
a véfitelem.

Néjemce si vybere pozadovany druh majetku. Pronajimatel koupi poZadovany
majetek do svého vlastnictvi. Céast majetku muze kryt vlastnim kapitdlem, na Cést

si pijcuje penize od vétitele (obvykle banka, pojistovna).

Leverage leasing se uplatiiuje u rozsahlejSich investic. Pronajimatel vétSinou vklada
20 — 40 % trzni ceny, zbytek tvoii vklad véfitele.
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2. 3.3 Vyhody a nevyhody

V leasingu nachdzi tada podnikatel zdroj vné&jsSiho financovani svych investic
arozvojovych zaméra. Jde pfitom vesmes o financovani stfednédobé, i kdyz se mnoZi
1 pfipady leasingového feSeni kratkodobych ¢i jednordzovych potieb (napf. leasingovy
prondjem potiebného stavebniho stroje na nckolik tydnti). Podnikatelé voli leasing
1vzdgjmu ucelngjSiho nebo aktudlnéj$itho vyuZiti provozniho kapitdlu ¢i dvérovych
zdrojii. VyuZzivaji pruznost a flexibilitu leasingu. Leasing piiznivé ovliviiuje cash flow
a likviditu leasingovych ndjemcu.

Vyhody

Nesporné

¢ Leasing umoznuje ziskat majetek, aniz by podnik musel mit potiebny kapitél
na jeho poftizeni

¢ Leasingové splatky lze zahrnout do ndkladl a tim sniZovat zdklad zdanéni

¢ Leasing umoziuje ndjemci vyuZiti majetku, aniZ by ndjemce podstupoval riziko
spojené s pofizenim a jeho vlastnéni.

Sporné

¢ Leasing nezvySuje miru zadluZeni podniku — formalni vyhoda, leasing neni
zachycovan jako dluh v bilanci

¢ Leasing sniZuje vysi fixniho majetku, protoZe neni formélné vykazovén jako soucdst
aktiv, a tfm zvySuje napf. likviditu.

¢ Leasingovd spole¢nost ziskava levnéjsi tvér pro refinancovani leasingové operace
od bank. ZaleZi na ratingu leasingové spolec¢nosti a firmy.

¢ Leasingovd spolecnost nese inflacni riziko, protoZe ndjemce plati stejnou linedrni
splatku, 1 kdyZ ceny zafizeni stoupaji. Pfi vyS$S§i mife inflace vSak obvykle
pronajimatelé voli rostouci leasingové splatky.

Nevyhody

¢ Jsou to ndklady. Pofizeni majetku touto formou byva obvykle drazsi neZ potizeni
pomoci uveéru ¢i z internich zdroju.

¢ Po skonceni prondjmu, ptechdzi do vlastnictvi ndjemce témcf odepsany majetek.

Podnik ztraci danovou vyhodu.

PtenaSeni nékterych vlastnickych rizik na ndjemce (pf. Riziko poskozeni majetku).

Omezeni uzivacich prav ndjemce leasingovou smlouvou

Svoleni pronajimatele pii potiebnych ipravach na majetku

Nebezpeci bankrotu leasingové spole¢nosti

* & o o
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2.4 Factoring a forfaiting
2.4.1 Factoring

Factoring jako moderni sluzba je zaloZzen na postoupeni pohledavky. Financovani
pomoci factoringu je dostupné i finanéné¢ mén¢ silnym subjektim. Mohou ho vyuzit
i firmy s kratkou podnikatelskou historii.

Factoring je specidlni operace pro financovani a zajisténi kratkodobych pohledavek,
vznikajici pii prodeji zboZzi a sluzeb. (Zak, 8)

Financovéni se déje na zdklad¢ a za podminek factoringové smlouvy. Touto operaci
jsou pohledavky klienta postupovany factoringové spolecnosti, ¢imz dochdzi k zdsadni
zmeéné véfitele a factoringova spolecnost se takto stdvd vyhradnim majitelem
pohledavek vcetné jejich piislusenstvi. Factoring je idedlnim produktem pro vétSinu
odvétvi ekonomiky, zdsadné fesi financni kryti vyrobnich a obchodnich firem, jejichz
vyrobky vykazuji rychlou obritku az toho vyplivajici vysoké naroky na provozni
kapital.
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Obchodni
Dodavatel chodnt Odbératel

o)

N

\ 4

Obr. €. 1 — Pribéh factoringu

Vysvétlivky:

1.

Faktoringovd smlouva

2. Dodévka zbozi

3. Postoupeni pohledavky

4. Pfedfinancovini pohledavky
Platba pohledavky

6. Vyrovnani pohledavky

Typy factoringu:

1. Tichy factoring

Neni uvedeno prevedeni na faktora, dluznik zaplati firm¢ a ta penize pievede
na faktora.
V praxi se tento typy factoringu moc nepouziva.

Zjevny factoring
Ptrevedeni pohleddvky na faktora je uvedeno, plati se ptimo faktorovi.

Uplny factoring

Prevadi se vSechny pohledavky na faktora.

,Full service® — plny servis, faktor prebira veskerd rizika a sluzby tykajici
se pohledavky.

Factoring s delcredere
Rizika tykajici se pohledavky prechézeji na faktora.
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Factoring bez delcredere

Rizika tykajici se pohledavky ztistavaji na firmé, v Ceské republice ¢ast&jsi

zpusob.

Regresni factoring

Factoring se zpétnym postihem, pokud pohleddvka neni zaplacena 90-ty den
po lhiité splatnosti, tak je pohledavky zpétn¢€ postoupena klientovi.

Exportni factoring

Exportni factoring pfedstavuje odkup, financovéni, sprdvu a inkaso kratkodobych
pohledavek, které vznikly na zdkladé¢ doddvek zboZzi i sluzeb zahrani¢nim
odbératelim. ZboZzi je doddvdno s odloZenou splatnosti bez zajiSténi platebnim
instrumentem. Aby bylo mozné ptedejit finanénim ztratdm zpisobenym platebni
neschopnosti obchodniho partnera, je exportni factoring realizovan systémem dvou
faktorti nebo s pojisténim. Rizika museji byt zajiSténa ve vysi 100 % a veSkerd
rizika prebird factoringovd spoleCnost na strané¢ importéra. Exportni factoring
s pojisténim zajiStuje klienthm - dodavatelim zaruku za platbu do vySe
stanoveného pojistného limitu. V piipad€ pojistné udélosti je klientovi vyplaceno
80 - 90% z hodnoty pohledavky, zbylych 10% - 20% piedstavuje spoluticast
vyvozce na ztraté, konkrétni vyse spolutiCasti je stanovena dle teritoria vyvozu.
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Princip EXPORTNIHO FACTORINGU systém faktor-faktor

Dodavatel
(vyvozce)

Odbératel
(dovozce)

A A
1 ) 4 7 >
v v v
3 >
Export Import
faktor < 6 faktor

Obr. €. 2 — Pribéh exportniho factoringu

. Export factor uzavird s dodavatelem (vyvozcem) Smlouvu o exportnim
factoringu.

. Dodavatel doddva zboZzi odbérateli spolu s fakturou, kterd obsahuje cesni
klausuli (postupni doloZku) informujici odbératele, Ze dand pohleddvka je
postoupena na import faktora v zemi odbératele.

. Dodavatel postupuje pohledavku (faktura, nédkladovy list, JCD) Export
faktorovi, ktery ji déle postupuje import faktorovi v zemi odbératele.

4. Export faktor vyplaci dodavateli zdlohovou platbu.

5. Odbératel hradi pohledavku v pIné vySi na ucet import faktora v zemi

odbératele.

6. Import Faktor poukazuje platbu na tcet Export faktora.

7. Po obdrzeni platby je provedeno vyuctovani pohleddvky a pohledavka

je vyrovnéna na ucet dodavatele.
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Vyhody factoringu :

L 2

<

okamzita hotovost do sjednané vyse,

zptesnéni cash flow,

schopnost  nabidnout konkuren¢ni  platebni lhity pro odbératele, tim
zvyseni konkurenceschopnosti,

flexibilni financovéani - dostupné zdroje pokryji zvySené obraty, coZ se promitne
ve zvySeném objemu finan¢nich zdroj,

niz$i finan¢ni ndklady - financovani probihd na bazi kontokorentniho uvéru,

Zadné dodate¢né zajisténi, které je v ptipad¢ uvérovych produkti vyzadovano,
moznost oboustranného zasildni dokumentt elektronickou postou.

Nevyhody factoringu:

* & o o

vysoké naklady

ne vSechny rizika prechézeji na faktora

v pripad¢ kratkych lhit splatnosti se nevyplati uzavirat factoring

neni vhodny pro firmy, které maji bonitniho klienta a kratké Ihtty splatnosti

Naklady na factoring :

Néklady se sklddaji ze dvou slozek :

factoringového poplatku
diskontni sazby

Factoringovy poplatek zahrnuje ocenéni rizika konkrétniho obchodniho piipadu
andklady na analyzu a zpracovani potfebnych informaci a dokumentl, kde se jedna
zejména o :

* & & o o

posouzeni bonity zadatele o factoring, tzn. dodavatele ( prodavajiciho)
posouzeni bonity odbératele ( kupujiciho ), t.j. dluZnika

analyzu obchodniho ptipadu

zpracovani piisluSné dokumentace

informacni servis.

Diskontni ( irokova ) sazba je proménliva a predstavuje ¢asovou hodnotu penéz.
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Factoring je vhodny, kdyz. ..

e gspolecnost ma pravidelné dlouhodobé se opakujici prodeje solventnimu kupujicimu
(odbérateli)

spolecnost je pifimym prodavajicim

platebni podminkou je hladkd platba

odloZena splatnost je vice neZ 14 dni maximéln¢ vSak 90 dni

nedochazi k vyraznému prodleni uhrady faktur

meésicni obrat prodeje je minimalné 200.000,- K¢.

2.4.2 Forfaiting

Forfaiting je jedna z dullezitych metod financovdani mezindrodniho obchodu.
Zabezpecuje profinancovani vyvoznich a dovoznich pohleddvek s odlozenou splatnosti
nad 90 dnt. Forfaiter odkupuje od prodavajicitho pohleddvky, které jsou alternativné
kryty avalovanou sménkou, dokumentdrnim akreditivem ( s odlozenou splatnosti)
nebo bankovni zdrukou. Nutnou podminkou odkupu téchto platebnich instrumentii
je aval prvotiidni bankou. Pfi odkupu zminénych platebnich instrumenti jiSténych
bankou a kryjicich tyto obchodni transakce se jedna o financovani bez zpétného postihu
na prodavajiciho.

Vyhody forfaitingu :

¢ na rozdil od factoringu forfaiting zabezpecuje profinancovani pohledavek s delSimi
splatnostmi, které se pohybuji od 90 dni aZ napt. do 10-ti let

¢ jednd se o flexibilni sluzbu, kterd umoziiuje nabidku k odkupu vsSech pohledavek,
ale i pohledavek jednotliveé

e okamZzity pfistup k hotovosti

¢ nabidku k odkupu je moZné ziskat maximéln¢ do 48 hod.

Naklady na forfaiting :
Néklady tvoii dvé slozky :

e forfaitingovy poplatek
e diskont

Forfaitingovy poplatek zahrnuje ndklady spojené s administrativnim zpracovanim
forfaitingové transakce, tzn. zdvisi na rychlosti zpracovani obchodu, jeho sloZitosti
a soucasn¢ zohlednuje obchodni, politickd a dalsi rizika dluZnika, resp. rucitele.

Diskont - jednd se o aplikovanou sazbu stanovenou :
e v piipadé devizového financovani ve vazbé na EURIBOR + rozpéti
e v piipadé¢ financovani v CZK ve vazb¢ na PRIBOR + rozpéti.
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Pozadované zaruky :

e v piipad¢ sménky vlastni nebo cizi zaruka vystavend prvotfidni bankou formou
avalu

e v piipadé¢ akreditivu musi byt neodvolatelny akreditiv vystaven nebo potvrzen
prvotiidni bankou

e v piipadé bankovni zaruky musi byt tato zaruka neodvolatelna
a bezpodminecnd, vystavena prvotiidni bankou.

2.5 Exportni garancni a pojistovaci spolecnost, a. s.

Exportni garan¢ni a pojiStovaci spolecnost, a. s. (EGAP) vznikla v ¢ervnu 1992 jako
staitni dveérovd pojisStovna se zaméifenim na pojiStovani vyvoznich udvéra proti
teritoridlnim a  komerénim  rizikim  spojenym s vyvozem = zboZi a sluZeb
z Ceské republiky. EGAP se stala souéasti systému statni podpory exportu a poskytuje
pojistovaci sluzby vSem vyvozcim ceského zboZi bez rozdilu jejich velikosti, pravni
formy a objemu pojisténého vyvozu. Kromé toho nabizi pojisténi pohledavek.
(Ptilohy Graf. ¢. 1 - Struktura podnikd pojisténych proti kratkodobym komerénim
rizikim u spolecnosti EGAP)

EGAP je akciovou spole¢nosti pIné vlastnénou stitem. Ceskd republika
svd akciondfskd prdva vykondvad prostiednictvim ustfednich orgdnt stitni spravy
(ministerstvo financi, ministerstvo primyslu a obchodu, ministerstvo zemédélstvi
a ministerstvo zahrani¢nich véci). Rozhodujici ¢innosti spolecnosti je pojistovani
vyvoznich dvéri proti vyvoznim dveérovym rizikiim. Tento typ pojiSténi je realizovan
se statni podporou, kterd spo€ivd zejména v tom, Ze stat ruci za zdvazky EGAP vzniklé
z pojistnych smluv z pojisténi vyvoznich tvérovych rizik.

(Ptilohy — Graf. ¢. 2 — Celkova podpora exportu prostiednictvim pojiSténi EGAP
v letech 2002 - 2003)

Druhou oblasti ¢innosti EGAP je pojistovani proti kratkodobym komerénim rizikim
nezaplaceni v disledku platebni neschopnosti nebo platebni neviile domaciho nebo
zahrani¢niho kupujiciho. Toto pojiSténi provadi EGAP na vlastni dc¢et na komer¢ni bazi,
se zajisténim  prostiednictvim  zajistitelskych smluv s pfednimi evropskymi
zajiStovnami. Tato ¢innost je vyloucena z jakékoliv podpory statu.

EGAP dnes nabizi pojistné produkty v obdobné struktufe, rozsahu a kvalité jako
dlouhodob¢ plsobici zahranicni udvérové pojistovny. EGAP poskytuje jedendct
zdkladnich typl pojisténi v mnoha modifikacich a je schopen vyhovét i individudlnim
pozadavkiim vyvozcli a bankovnich tstavll financujicich vyvoz. Kromé pojisténi
vyvoznich dodavatelskych a odbératelskych dvérii proti komerénim a politickym
rizikiim, coz jsou typické produkty udvérovych pojistoven, EGAP nabizi rovnéz
pojisténi dveérd na predexportni financovdni vyroby pro vyvoz, pojisténi investic
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¢eskych podnikl v zahranic¢i, jakoZ i pojisténi zaruk vystavovanych bankami za Ceské
exportéry v souvislosti s pfipravou a realizaci exportnich kontraktd.

EGAP se uz od pocatku své ¢innosti soustfed’uje ve své pojistovaci ¢innosti na malé
a stfedni podniky — vyvozce. Z celkového poctu spolecnosti, pojistovanych proti
kratkodobym komer¢nim rizikim, tvoii malé a stfedni podniky asi 69 %.

2.6 FondyEU

Vstupem do EU se Ceské republice oteviela moZnost vyuZivani finanénich
prostfedkii politiky v rdmci hospodaiské a socidlni soudrZnosti. Politika soudrZnosti
Spoledenstvi je proto konkrétnim piikladem mnoha piileZitosti a vyhod, které CR
Clenstvi v EU piinési.

Politika hospodéiské a socidlni soudrZnosti usiluje o prekondni rozdili v drovni
piijml mezi regiony EU a problémy nezaméstnanosti. Na aktivity v rdmci této politiky
je vyclenéna vice neZ tfetina financnich prosttedkli z rozpoctu EU na 1éta 2000 — 2006,
coz predstavuje priblizn¢€ 213 mld. EUR.

Zakladnim cilem politiky hospodarské a socidlni soudrznosti EU je pfedevSim
podpora aktivit v oblasti regiondlni, strukturdlni, socidlni azemédélské politiky
a politiky na podporu zaméstnanosti.

Cile této politiky:

1. Podpora rozvoje zaostavajicich regionti

2. Podpora oblasti potykajicich se s restrukturalizaci
3. Podpora politiky zaméstnanosti a vzdélavani

Nastroje:
1. Strukturdlni fondy EU
2. Fondy soudrZnosti

Podniky pokud chtéji ziskat finance z EU, by se m¢li zamé&fit pravé na strukturdlni
fondy, pomoci niZ by mohli ziskat finan¢ni prostiedky na dalsi rozvoj své firmy.

Strukturdlni fondy zahrnuji tyto programy:

Operaéni program Pramysl a podnikani

Zamgéfuje se na zachovani a dalSi rozvoj konkurenceschopnosti a efektivitu ve vyrobé
pramyslového potencidlu v CR.

Spole¢ny regionalni operacni program

Podporuje rozvojové projekty podnikatelll, které vytvéteji nové, dlouhodobé stabilni
pracovni prilezitosti.
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2.7 Ceska exportni banka

Ceskd exportni banka, a.s. ("CEB") je specializovanou bankovn{ instituci pro statni
podporu vyvozu. CEB poskytuje financovani vyvoznich tvér a finanéni sluzby
s vyvozem souvisejici za podminek zvyhodnénych oproti podminkdm trznim, zejména
z hlediska doby splatnosti zdvazkl a vyse urokovych sazeb.

Poskytovanim zvyhodnéného financovani umoziiuje CEB &eskym vyvozclim
dosahovat na mezindrodnich trzich obdobnych podminek, které bézné vyuziva hlavni
zahraniéni konkurence. CEB nabizi i dalsf doplitkové formy zvyhodnéného financovani
za komercnich podminek, zejména kratkodobé financovani vyvozu (zpravidla
revolvingového charakteru), financovani vyroby pro vyvoz a poskytovani bankovnich
zéaruk s vyvozem souvisejicich.

CEB jako specializovani bankovni instituce pifmo a nepifmo vlastnéna stitem
dopliluje doméci bankovni soustavu poskytovanim financovani vyvoznich transakci,
vyZadujicich dlouhodobé zdroje financovéni a nesoucich rizika jen st€Zi akceptovatelna
pro komeréni bankovni sektor. Hlavnim cilem CEB neni dosahovdni maximélniho
zisku, ale maximalni objem podpofeného vyvozu pii respektovéani zdsad obezretného

podnikén{ bank, stanovenych Ceskou narodni bankou.

CEB je akciovou spole¢nosti se zdkladnim jménim 1,75 mld. K&. Vlastniky akcif
jsou:

1) Stat, ktery vlastni 71,4 % akcii a svd akcionarskd prava vykondva prostifednictvim
tstfednich organd sttn{ spravy - Ministerstvo financi CR,

Ministerstvo pramyslu a obchodu CR, Ministerstvo zahrani¢nich véci CR,
Ministerstvo zemédélstvi CR

2) Exportni garané¢ni a pojist'ovaci spole¢nost, a. s., vlastni 28,6 % akcii.

CEB se spolu s Exportni garanéni a pojistovaci spolecnosti, a.s. (EGAP), stala
standardni souéésti finanéni infrastruktury Ceské republiky. Za dobu svého pisobeni
si vytvorfila nezbytné predpoklady k plnéni ucelu, daného ji pfi zalozeni,
tj. pro poskytnuti ~ takovych  podminek  financovdni  vyvoznich  dodavek,
které by odstranily n€kdejsi znevyhodnéni ¢eskych firem v mezindrodnich obchodnich
soutézich s jejich zahraniénimi konkurenty. Ob¢ instituce (CEB i EGAP) piisobi jako
ndstroje statni podpory vyvozu s vyuZzitim rozpoctovych zdroju statu.

Pojisténi vyvoznich uverovych rizik, sjedndvané s EGAP, vyznamné sniZuje
potencidlni moZnost ztrdity CEB vznikajici z titulu poskytnutého zvyhodnéného
financovani.

Ceska exportni banka nabizi:

A.  Stfednédobé a dlouhodobé financovani vyvozu (splatnost 2-10 let)
B. Kratkodobé financovani vyvozu (splatnost do dvou let)

C. Bankovni zaruky

D. Dalsi produkty
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T 4

3. Analyticka cast

3.1 Charakteristika firmy BEVAP s.r.o.

Firma BEVAP s.r.0. vznikla dne 31. bfezna 1993 zapsdnim do Obchodniho rejstiiku
vedeného Krajskym obchodnim soudem v Brné. Pivodni nazev firmy
byl ARIS Zlin, spol. sr.0. Vroce 2003 doslo k jejimu prodeji a novi majitelé firmu
pfejmenovali na BEVAP s.r.o. Také doSlo ke zméné predmétu podnikdni. Zakladni
kapital spolecnosti je ve vysi 100 000 K¢ a je splacen v celé vySi. Spole¢nost ma dva
spole¢niky. Spolecnost zastupuje vaci tfetim osobam, pied soudem a jinymi orgdny
v celém rozsahu jednatel spolecnosti. (Piilohy — Obr. ¢. 1 — Organizacni struktura firmy
BEVAP s.r.o.)

Pifedmét podnikani
Predmét podnikatelské Cinnosti firmy BEVAP s.r.o. je vymezen Zivnostenskym
listem na pfedmét podnikéni:

= vyroba obuvi
= koup¢ zboZzi za ticelem jeho dalSiho prodeje a prode;j

Firma od zafi roku 2003 podnikd ve sféfe vyroby kozedélné zbozi a specializuje
se na vyrobu obuvi. Za timto Ucelem firma pronajala vyrobni objekt ve mésté¢ Zlin.
Zde je umisténa vlastni vyrobni a provozni jednotka firmy. Firma nevlastni zZadné
nemovitosti, ve vlastnictvi méd jen potfebnou zdkladni vyrobni technologii (stroje
a zafizeni). Specidlni technologii potfebnou pro nékteré vyrobni operace je nucena
si pronajmout. Do Cinnosti firmy se také zahrnuji obchodni ¢innosti. Firma spolupracuje
i s renomovanymi obchodniky a vyrobci obuvi ze stati EU (Polsko, Italie).

Firma BEVAP s.r.o. zaCala podnikat se 40 zaméstnanci. V soucasné dobé
zamg&stnava 65 pracovnikl. Jesté v roce 2005 by firma chtéla rozsitit vyrobu nejen v Sici
diln¢, ale také ve spodkové dilné. Diky tomuto rozsifeni by firma pfijala dalSich
20 az 30 novych zaméstnancil.

Vyrobni ¢innost

Jednd se o vyrobu kozedélného zbozi, zejména obuvi damské, panské, détské
a pracovni urcené pro prodej na tuzemském a zahrani¢nim trhu.Vyrobni program firmy
je v soucasnych podminkdch postaven na smluvné zajisténych zakazkach. Dodavatelé
vzory kvalitni obuvi jsou vyrdbény z materidll a surovin dodanych zahrani¢nimi
zékazniky. Odbératelé jsou obchodni partnefi z tuzemska a zahranici, vetné
spolupracujicich obuvnickych firem v CR, kterym pro nedostatek vyrobni kapacity
firmé BEVAP s.r.o. ¢éast zakdzek postupuji k realizaci, zejména pokud jsou urceny
pro zahrani¢niho partnera.
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Obchodni ¢innost
Jedna se o prodej kozedélného zboZi, zejména obuvi véetné doplikovych sluzeb.

Firma BEVAP s.r.0. nabizi na ¢eském a zahrani¢nim trhu Siroky sortiment kvalitnich
vyrobkil. Vice neZ 90 % vyrdabéné obuvi je uréeno pro export a to zejména na zapadni
trhy.

Cilem firmy je proniknout vétSi mérou na regiondlni tuzemsky trh a svou proexportni
politikou také vétsi mérou na zahranicni trhy, vyplnit mezeru v pfedmétném sortimentu
své Cinnosti (produktu) na trhu, ziskat na ném stabilni pozici a prispet svym produktem
k obohaceni trzni nabidky.

Uroveii konkurence v odvétvi

Do roku 1990 v Ceské republice existoval fakticky monopol pro vyrobu viech druht
obuvi spole¢nost SVIT a pro vyrobu détské obuvi spol. SAZAVAN. Po roce 1990
zacalo na trhu postupné ptsobit az 110 firem — vyrobct. Déle na trh vstoupili zahrani¢ni
vyrobci, ktefi zde maji své obchodni a vyrobni zastoupeni.

V rdmci marketingového vyzkumu k nejvyznamnéj$im konkurentim
firmy patfi:
e BATA, a.s.Zlin
e NOVESTA, a. s. Zlin
e GAS], s. 1. 0. — vyroba obuvi

Odbératelé
Mezi odbératele firmy BEVAP s.r.0. patfi:

» INEX TRADE s.r.0. — Slovenska republika
» ALBEX, s. r. 0. Veseli nad Moravou

» TEMA, spol. s r.0. - Brno

» PROJEKT International, s.r.o. — Liberec

Distribuce

U zahrani¢nich partner se jednd o piimé dodivky do sidla firmy, vyuZitim
kamionové dopravy. V tuzemskych podminkiach se distribuce zboZi realizuje
prostfednictvim Ceskych dopravci nebo men$i dodavky se odesilaji pfes poStovni
sluzby.
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3.2 Obuvnicky pramysl v Ceské republice

Byvali jsme obuvnickou velmoci, ale nejvétsi ceSti vyrobci vesmeés skoncili.
Za poslednich deset let odeslo z tuzemského obuvnictvi asi 20 000 lidi. Vyznam tohoto
odvétvi v naSi ekonomice stdle klesd. (Pfilohy — Graf ¢. 3 - Pocet zaméstnancu
v obuvnickém priimyslu v CR)

Nejsme tak levni jako Vychodni zemé a desing neumime jako Italové. Nadéji vSak
maji mensi, izce zaméiené firmy. Piikladem snad mtzZe byt spoleCnost Prabos Slavi¢in,
ktera vyrabi predevSim vojenské boty. Botas ze Skutle se zase prosazuje se sportovni
obuvi. Akciova spole¢nost Snaha Jaromét se snazi uspét hlavné se zdravotni obuvi.

Vyvoj v CR nejspi§ bude obdobny, jako byl v zdpadoevropskych stitech. Tamni
masova vyroba se v uplynulych desetiletich postupné piesouvala stile dal za levnéjsi
pracovni silou. (Pfilohy — Tab. €. 1, Graf ¢. 4 - Bilance vyroby, vyvozu a dovozu obuvi
v zemich EU)

Cesti obuvnici se zlobi na stit, e nechdvd hranice dé&ravé. Dovozcim nadile
bez potizi prochdzeji celni deklarace s neredlnymi cenami. Primérnd hodnota paru
obuvi pii dovozu z Turecka je zhruba dolar. Z Ciny necelé dva. Za tak fantastické
Castky, hluboce pod materidlovymi ndklady, vSak boty nekoupite ani tam.
(Ptilohy-Tab.¢. 2 — Hlavni zem¢ dovozu do CR vroce 2003, Graf. ¢ 5 — Podil

nadovozu pari v %, Tab. & 3 — Hlavni zemé vyvozu zCR  vroce 2003,
Graf ¢. 6 — Podil na vyvozu part v %)

Pii¢iny krize &eského obuvnictvi sahaji do minulosti. Ceskoslovensko vyvazelo
polovinu své produkce obuvi do nckdejsiho SSSR. Té¢Zkou rdnu proto znamenaly
nesplacené dluhy po zdniku RVHP. Do privatizace §ly obuvnické podniky jako jedny
z prvnich. Ovladly je banky a fondy, pro které nebyly prioritou. Krize navic pfisla
v nevhodnou dobu. Zaroven se totiZ zménilo chovani ceskych bank, které s vidinou
blizici se vlastni privatizace prestavaly poskytovat provozni uvéry, a to i tehdy,
kdyZ vyrobci méli slibné zakazky.

Z obuvnictvi ztstaly hlavné ¢innosti, o které v zdpadnich statech neni velky zdjem,
jako je vysekavani ¢i Siti svrski.

V fijnu 2004 probéhlo v Bruselu zasedadni ptedstaviteld obuvnickych asociaci
sdruzenych v Evropské konfederaci obuvnického primyslu (CEC). Na programu bylo
hodnoceni vyvoje obuvnického primyslu v jednotlivych zemich za uplynulych patnict
let, ze kterého vyplynulo, Ze v Ceské republice doslo k nejhor§imu propadu vyroby,
ktery je provdzen nejvyS$im néarGstem dovozu levné obuvi z Dalného vychodu, zejména
z Ciny.CR je kritizovdna, Ze dlouhodobé nefesila poddeklarovany dovoz, protoZe
primérnd cena dovdzené Cinské obuvi je v porovndni se statistikami v zemich EU
dvakrat aZ pétkrat niz$i. Situace v CR byl a oznadena jako nejhorsi v celé Evropské unii.

27



3.3 Porizeni stroje a vybér vhodného finan¢niho zdroje

Srovnani Leasingu a Uvéru

Firma BEVAP s.r.o0. se rozhodla pro zlepSeni napinaciho systému ve vyrob¢ a chce
si pofidit napinaci stroj. Dostala nabidku od firmy INTERNATIONAL.
Firma INTERNATIONAL je zahrani¢ni firma, kterd vyrabi stroje pro obuvnickou
vyrobu. Tyto stroje nabizi v CR prostiednictvim své pobocky
INTERNATIONAL CZ, spol s r. 0., kterd sidli ve Zliné¢.

Firma INTERNATIONAL CZ, spol s r. o. nabidla firmé¢ BEVAP s.r.o. napina¢ Spic
typ SINCRON 4 PR9 spolecné s aktivacnim zafizenim pro napinani Spic.

Napinac Spic spole¢né s aktivaénim zafizenim zvysi soucasnou technologii firmy:
- zvysi se produktivita

- Setfi drahé svrsky a podsivkové materidly

- zvySuje se kvalita napinani

- bezproblémové napinani okraju

- zafizeni pracuje asi s polovi¢ni potfebou lepidla k nalepeni podeSve a napnuti
svrsku. BéZné se spotiebuje okolo 20g lepidla na nalepeni podeSve u jednoho
paru. Pokud se uSetii pouze 30 % znamena to, Ze minimdln€ 4 — 5 g na par bude
usetieno.

- hezky tvar a vzhled dokonc¢ené obuvi napomiiZe k prodeji

Ceny téchto strojt :

Aktivacéni zafizeni pro napinani Spic 150 000 K¢
Napinac §pic SINCRON 4 PR9 1 550 000 K¢
CELKEM 1700 000 K¢
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Chtéla bych srovnat dva financni zdroje, a to leasing a tvér. Po srovnani téchto dvou
finan¢nich zdroju zjistime, kterd z variant je pro firmu vyhodné&;jsi.

Vv s

Pro objektivnéj$i posouzeni leasingu a dvéru jsem vybrala z kazdého finan¢niho
zdroje dva produkty od rGznych finan¢nich instituci. Pro leasing jsem vybrala
spole¢nost CAC Leasing a Leasing Ceské spofitelny. Pro poskytnuti Gvéru jsem vybrala
Zivnostenskou banku a Komeréni banku.

Od vySe uvedenych financnich instituci jsem zjistila, jaké podminky firma
BEVAP s.r.o. musi splnit, aby ziskala urcity financni zdroj.

Leasing
® Vyplnénd Zadost o leasing strojl a zafizeni

e Identifikacni ddaje (Vypis z Obchodniho rejstitku, seznam spolecnikl
nebo hlavnich akcionait)

¢ Rocni ucetni zavérky za uplynulé 2 roky (Rozvaha, Vykaz ziskl a ztrat, Cash flow,
piilohy a vyrok auditora)

e Roc¢ni tcetni zaveérka za bézné obdobi roku
e Piehled zdvazki a pohledavek

¢ Nabidka dodavatele s uvedenim specifikace a ceny zatizeni

Uvér
K Zadosti o poskytnuti ivéru je poZadovano daleko vice pfiloh:

e Doklady o pravni subjektivité (Vypis z Obchodniho rejstfiku, Zivnostensky list,
Koncesni listina, Spolecenskd smlouva, Stanovy)

¢ Podnikatelsky zadmér

¢ Ekonomicky rozbor podnikatelskych ¢innosti

¢ Informace o zasobéach, pohledavkach a zdvazcich

e Doklady o zabezpeceni odbytu

¢ Doklady k navrhovanému zajisténi spolecné s pojistovacimi smlouvami
e Leasingové smlouvy, ndjemni smlouvy, smlouvy o piijckach

e Ucetni zdvérku za posledni 3 zdafiovaci obdobi

e Aktudlni ucetni vykazy za posledni Ctvrtleti

e Kopie smluv o vedeni béznych ucti, véetné poslednich vypisii z Gcth

predlozit je zfejmé, Ze z pohledu doklddani pozZadovanych piiloh je snadnéjsi vytidit
leasing.
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U tdvéru si banky navic zjistuji bonitu klienta, kterou si podle svého stanoveného
hodnoceni oboduje a podle vySe dosazenych bodii stanovuje banka drokovou sazbu.
Kromé¢ bonity se hodnoti jestli klient ma u banky otevieny ucet, jak dlouhou dobu,
zdauZz v minulosti zZaddal o uvér, zda pravidelné splacel své zdvazky vii€i bance
a také zda firma je pro banku atraktivnim klientem.

Pro srovnani leasingu a uvéru jsem si vybrala metodu Diskontovanych ndkladi
na leasing a uvér, ktera spociva ve 4 zakladnich krocich:

a.) urceni ndkladl, které vzniknou v souvislosti s leasingem a to vcetné danové
uspory

b.) urceni ndkladii spojené s uvérem, vcetné daiiové tspory
c.) zohlednéni vlivu Casu — diskontovani nakladi

d.) vybér varianty s nejnizZ§imi diskontovanymi naklady

Abych mohla sprdvné zhodnotit ndklady na leasing a uvér, tak u leasingu
nepocitam s dani z pfidané hodnoty, kterd bézn¢ je zahrnuta v pravidelnych splatkédch.
Pocitam se splatkami, které jsou bez DPH.

Do nékladii u leasingu piipocitdvam jednorazovy poplatek, ktery musi firma zaplatit
na zacatku leasingu.

Zaokrouhluji na celé Cisla nahoru, v nékterych piipadech je jiné zaokrouhlovani
uvedeno.
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3.3.1 LEASING

V pifpadé leasingu jsem se rozhodla srovnat leasing Ceské spofitelny
a CAC Leasing. U obou financ¢nich spolecnosti jsem si vyZadala predbéZznou kalkulaci
na vyrobni stroj s pofizovaci cenou 1 700 000 K¢ (bez DPH), s 30%-ni akontaci
a splatkami na 36 mésicu.

3.3.1.1 Leasing Ceské sporitelny

YV _ 2

Z ptedbézné kalkulace jsem zjistila nasledujici ddaje:

Pofizovaci cena 1 700 000 K¢
DPH 19 % 323 000 K¢
Pocet splatek 36 mésici
Akontace 30 % 510 000 K¢
Splatka 38 558 K¢
DPH 19 % 7 327 K¢
Splatka s DPH 45 885 K¢
Jednorizovy poplatek 20 230 K¢
Kupni cena 5000 K¢
DPH 19 % 950 K¢

Zjisténi nakladi na leasing u Ceské spotitelny

Firma BEVAP s.r.0. bude spldcet 38 558 K¢ (bez DPH) mé&si¢né. Pocet splétek je 36,
tedy 3 roky. Tzn., Ze za rok zaplati 462 696 K¢. V prvnim roce bude splatka navySena
o akontaci, ktera ¢ini 510 000 K¢.

Jednorazovy poplatek, ktery firma musi zaplatit ¢ini 20 230 K¢. O tento poplatek
také navySime prvni splatku. Prvni splitka tedy bude 568 788 K&
(38 558 + 510 000 + 20 230). Prvni rok bude na leasingovych splatkach zaplaceno
992 926 K¢ (462 696 + 510 000 + 20 230).

Rok | Leasingové splitky | Danova uspora | Néklady na leasing
1 992 926 K¢ 258 161 K¢ 734 765 K&
2 462 696 K¢ 120 301 K¢ 342 395 K¢
3 462 696 K¢ 120 301 K¢& 342 395 K¢
X 1918 318 K¢ 498 763 K¢ 1419 555 K&

Tabulka ¢&. 1 — Ndklady na leasing u Ceské spofitelny
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Danova sazba z pi{jmt pravnickych osob pro rok 2005 ¢ini 26 %. Dailova dspora
(26 %) se vypocita z leasingové splatky.

Néklady na leasing se ziskaji s leasingové splatky od které se odecte daniov4 uspora.

Skutednd cena stroje  pofizeného na leasing u Ceské spofitelny
je ve vysi 1 918 318 K¢.

Diskontovani nakladii na leasing Ceské spofitelny

Rok | Néklady na leasing Odurocitel PV easing
1 734 765 K& 0,95075 698 578 K¢
2 342 395 K¢ 0,90393 309 502 K¢
3 342 395 K¢ 0,85941 294 258 K¢&
)M 1419 555 K& X 1302 338 K¢

Tabulka &. 2 — Diskontované naklady u leasingu Ceské spofitelny

PV icasing — soucasnd hodnota nakladi na leasing

Stanoveni odurocitele

Urokov4 sazba se uréi podle trokové sazby tGvéru a upravi se o datiovy §tit. Mam
k dispozici drokovou sazbu Zivnostenské banky, kterd &ini 7,55 % p.a. a Komer&ni
banky, kde je urokovd sazba 6,50 % p. a. Rozhodla jsem se pouZit pro vypocet
odurocitele primér téchto dvou trokovych sazeb. Primérna trokova sazba tedy
je po zaokrouhleni smérem dolt 7 %. Odurocitel se vypocita podle vztahu:

Odurocitele jsem zaokrouhlovala na 5 desetinnych mist.

1 , kde i je irokovd mira a n znamena
(1+i) pocet let.
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Vypocet tirokové miry (i)

urokova sazba * (1 — d) , kde za drokovou sazbu dosadim 7 %,
d je danova sazba, kterd ¢ini v soucasné
dobé 26 %.

7*1-0,26)=5,18 %

Odurocitel:

1. rok
b 095075
(1+0,0518)

2. rok
b 090393
(1+0,0518)°
b 085941
(1+0,0518)°

3. rok

Soucasna hodnota nakladt (PV)

Soucasnd hodnota se vypocita jako soucin Nakladu na leasing a odurocitele.
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3.3.1.2 CAC Leasing

Z navrhu splatkového kalendare, jsem zjistila nasledujici idaje:

Pofizovaci cena

1 700 000 K¢

DPH 19 % 323 000 K¢
Pocet splatek 36 mésici
Akontace 30 % 510 000 K¢
Splatka 37 560 K¢
DPH 19 % 7 137 K¢
Splatka s DPH 44 697 K¢
Jednorizovy poplatek 17 000 K¢
Kupni cena 1 000 K¢
DPH 19 % 190 K¢

Zjisténi nakladi na CAC leasing

Splatky jsou brany bez DPH. Prvni splitka je navySena o akontaci 510 000 K¢&
a o jednorazovy poplatek ve vysi 17 000 K¢. Prvni splatka tedy ¢ini 564 560 K¢. Prvni
rok bude na leasingovych splédtkach zaplaceno 977 720 K¢

Rok | Leasingové splatky | Danova dspora | Naéklady na leasing
1 977 720 K¢& 254 208 K¢ 723 512 K¢
2 450 720 K¢ 117 188 K¢ 333 532 K¢
3 450 720 K¢ 117 188 K¢ 333 532 K¢
)M 1 879 160 K¢& 488 584 K¢ 1390 576 K¢

Tabulka €. 3 — Naklady na CAC Leasing

Skutecnd cena stroje potizeného prosttednictvim Leasingu CAC vyjde
na 1 879 160 K¢.
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Diskontovani nakladi na CAC leasing

Rok | Naklady na leasing Odurocitel PV icasing
1 723 512 K& 0,95075 687 880 K¢
2 333 532 K¢ 0,90393 301 490 K¢
3 333 532 K¢ 0,85941 286 641 K¢
)M 1390 576 K¢ X 1276011 K¢

Tabulka €. 4 — Diskontované ndklady na CAC leasing

_ Odurocitele  jsem  zvolila stejné  jako u leasingu Ceské  spofitelny.
Urokova sazba je 7 %.

3.3.2 UVER

Pro poskytnuti Gvéru jsem si vybrala dvé banky a to Zivnostenskou banku
a Komer¢ni banku. U obou bank jsem zjiStovala drokovou sazbu pro stiednédoby tvér
za ucelem nédkupu stroje s potizovaci cenou 1 700 000 K¢ (bez DPH) a s obratem firmy
20 mil. za rok.

Urokové sazby jsou pouze piedb&zné, protoZe kone&né tirokové sazby by banky
stanovily aZ po vyhodnoceni vSech podkladii, které firma musi piedlozit.

3.3.2.1 Zivnostenska banka

Pro vypocet ndkladl na dvér budu potiebovat nasledujici idaje:

Vyse tvéru 1 700 000 K¢

Typ tvéru sttednédoby na 3 roky
Splatky rovnomerné

Urokové sazba 7,55 % p.a.
Odepisovani linearni
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Néklady na tvér

Jesté diive nezZ se spocitaji ndklady na uveér, musi se sestavit Splatkovy kalendar.

Rok sigiééi?:l Roc¢ni spldtka | Ro¢ni urok | Roc¢ni imor Kongsrélzlstav
1 |1700000K¢| 654308 K¢ | 128350 K¢ | 525958 K¢ | 1174 042 K¢
2 |1174042KeE| 654308 KE| 88641 KE | 565667 Ke | 608 375 Ke
3 608 375 K¢ | 654308 K& | 45933 Ke | 608 375 K¢ 0 K¢
r X 1962924 K& | 262 924 K& X X

Tabulka ¢. 5 — Splatkovy kalendaf

Ro¢ni splétka se urci podle vztahu:

S, = porizovaci cena * umorovatel

Umotovatel se urci podle vztahu:

(1)
(1+i) -1

V nasem piipadé je umotovatel:

10,0755 (1+0,0755)’

. =(,384886772
(1+0,0755)° -1

Roc¢ni splétka tedy €ini:
S;=1700 000 * 0,384886772
S =654 308 K¢

Skute¢nd cena stroje pofizeného prostiednictvim twvéru u Zivnostenské banky
je ve vysi 1 962 924 K¢.
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_Po sestaveni Splatkového kalendafe mizeme vyjadiit ndklady na dveér
u Zivnostenské banky.
% Ro¢ni . . (,Zvelkf)vev Danova Néklady na
P Urok Odpisy sniZzeni dan. . .
~ splatka vy uspora urok
zatéze

1 | 654308 K¢ | 128350 K¢ | 566 667 K¢ | 695017 K& | 181705 K¢ | 472 603 K&
2 | 654308 K¢ | 88641 K& | 566 667 K¢ | 655308 K& | 170381 K& | 483927 K&
3| 654308 K¢ | 45933 KE | 566666 Ke| 612599 Ke| 159276 K¢ | 495032 K&
Y 1962924 K¢ | 262924 K¢ |1 700000 K¢ 1962924 K&| 511362 KE |1451 562 Ke

Tabulka &. 6 — Ndklady na tivér u Zivnostenské banky.

Urok je 7,55 % p. a. a je to z roéni splatky.

Celkové sniZeni dafiové zatéze se vypocita jako soucet Uroku a Odpisu.

Danova uspora je 26 % z Celkového snizeni danové zatéze.

Néklady na urok je rozdil mezi Roc¢ni splatkou a Danovou tsporou.

Po vy¢isleni ndkladii na dvér, provedeme diskontovani téchto ndkladu.

Rok | Naklady na dvér Odurocitel PV
1 472 603 K& 0,94709 447 598 K¢
2 483 927 K¢& 0,89697 434 069 K¢
3 495 032 K¢ 0,84951 420 535 K¢
)M 1451 562 K¢ X 1302202 K¢

Tabulka ¢. 7 — Diskontované ndklady na tuvér

PV jednd se o souc¢asnou hodnotu nakladt pro Gver
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Stanoveni odurocitele provedeme stejn¢ jako u leasingu, ale zménime urokovou
sazbu. V ptipadé uvéru u Zivnostenské banky pouZijeme udrokovou sazbu ve vysi
7,55 % p.a.

7,55 * (1-0,26) = 5,587 %

QOdadarocditel:

1.rok
L 094709
(1+0,05587)"

2.rok
b 089697
(1+0,05587)"

3.rok
b 84951
(1+0,05587)°

Odurocitele jsem zaokrouhlila na 5 desetinnych mist.

3.3.2.2 Komercéni banka

Pro zjisténi ndkladd na dvér poskytnuty od Komeréni banky budeme potiebovat tyto
udaje:

Vyse tvéru 1 700 000 K¢

Typ tvéru sttednédoby na 3 roky
Splatky rovnomeérné

Urokové sazba 6,50 % p.a.
Odepisovani linearni
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Rok | LOCAleCHl | p i spldtka| Roénitrok | Roéni gmor | SOmECHY stav
stav uveru uveru

1 [1700000Ké| 641879 Ke | 110500 K& | 531379 K& | 1168 621 K&

2 | 1168621 Ke| 641879Ke| 75961 K& | 565918 K& | 602 703 K&

3 | 602703Ke| 641879Ke| 39176 K& | 602703 K& 0 K&

T X 1925 637 K& | 225 637 K& X X
Tabulka ¢. 8 — Splatkovy kalendar
Umorovatel:

3
u = Q065 (14 0065)" _ ) 2770

(1+0,065) -

Ro¢ni splétka tedy Cini:
S = 1700 0000 * 0,377575701
S; =641 879 K¢

Skute€nd cena stroje pofizeného z uvéru u Komercni banky, a. s. je v hodnoté
1925 367 KC¢.

Naklady na avér

1

.M . Celkove Darova Néklady na
S | Rocni splitka Urok Odpisy sniZeni dan. . .
. uspora urok
zatéze

1 641 879 K¢ | 110500 K¢ 566 667 K¢ 677 167 K¢ 176 064 K¢ 465 815 K¢
2 641 879 K¢ 75961 K¢ 566 667 K¢ 642 628 K¢ 167 084 K¢ 474 795 K&
3 641 879 K¢ | 39176 K¢ 566 666 K¢ 605 842 K¢ 157 519 K¢ 484 360 K¢
Y | 1925637 K¢ | 225637 K¢ | 1700000 K¢ | 1925637 KeE | 500667 KE | 1424 970 K¢

Tabulka ¢. 9 — Nédklady na tvér u Komer¢ni banky, a. s.
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Diskontovani nakladi na Gvér u Komeréni banky

Rok | Naéklady na dvér Odurocitel PV
1 465 815 K¢ 0,95411 444 439 K¢
2 474 795 K& 0,91032 432216 K¢
3 484 360 K¢ 0,86854 420 687 K¢
)M 1424 970 K¢ X 1297 342 K¢

Tabulka €. 10 — Diskontované ndklady na dvér

Pro vypocet urokové miry pouZzijeme urokovou sazbu 6,50 %.
6,5 * (1-0,26) =4,81 %

Odurocitel:

1. rok
v 95411
(1+0,0481)"

2. rok
b _ho1032
(1+0,0481)°

3. rok
b _ps6ss4
(1+0,0481)°
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3. 3.3 Vyhodnoceni vysledki

Shrnuti
Prehled vynaloZenych ndkladli za 3 roky u leasingu a uvéru a jejich soucasna
hodnota.
Leasing Ceské spofitelny CAC Leasing
Rok Naklady na PV easing Rok Naklady na PViasing
leasing leasing
1 734 765 K¢ 698 578 K¢ 1 723 512 K& 687 880 K¢
2 342 395 K¢ 309 502 K¢ 2 333 532 K¢ 301 490 K¢
3 342 395 K¢ 294 258 K¢ 3 333 532 K¢ 286 641 K¢
) 1419555 Keé | 1302338 K¢ y | 1390576 K¢ | 1276 011 K¢
Zivnostenska banka — Givér Komer¢ni banka - Gvér
Rok | Néklady nadvér| PV Rok | Nakladyna PV ger
uvér
1 472 603 K¢ 447 598 K¢ 1 465 815 K¢ 444 439 K¢
2 483 927 K¢ 434 069 K¢ 2 474 795 K& 432216 K¢
3 495 032 K¢ 420 535 K¢ 3 484 360 K¢& 420 087 K¢
¥ 1451562 Ke | 1302202 Ké Y 1424970 Ke | 1297 342 K¢

Z prehledu je zfejmé, Ze z leasingovych spole¢nosti, které jsem vybrala pro srovnani,
ma niz$i diskontované ndklady CAC Leasing, kde ndklady na Leasing stroje cini
1276 011 K& a u Leasingu Ceské spofitelny ndklady jsou ve vysi 1 302 338 K&. Rozdil
v nékladech téchto dvou spolecnosti je 26 327 K¢. Proto kdybych méla vybirat pouze
z leasingovych spolecnosti vybrala bych pro spole€nost BEVAP s.r.o. CAC Leasing.

Pokud bych méla srovnat dvé banky a jejich nabidky na poskytnuti dvéru, opét bych
zvazovala ndklady na dvér. U Zivnostenské banky by byly ndklady ve vysi
1302202 K¢ a u Komeréni banky by ndklady byly v ¢astce 1297 342 K.
Z toho je ziejmé, ze nizsi ndklady ma Komercni banky. Tyto ndklady jsou niZ$i oproti
nakladiim u Zivnostenské banky o 4 860 K¢&. Rozdil mezi niklady obou banka neni

vV,

BEVAP s.r.o. zazéadat si o tivér u Komer¢ni banky.
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Jelikoz srovndvam leasing stuvérem musim posuzovat vSechny spolecnosti
dohromady, tedy leasingové spolecnosti i banky. Z vysledkli v tabulkdch je ziejmé
Ze nejnizsi ndklady ma CAC Leasing (1 276 011 K¢), poté tvér u Komeréni banky
(1297 342 K&). Piiblizné stejné naklady pak ma Leasing Ceské spofitelny
(1302 338 K&) a dvér u Zivnostenské banky (1302202 K¢). Rozdil mezi ndklady
na leasing u spolecnosti CAC Leasing ana uvér u Komercni banky je ve vysi
21 331 K¢. Firmé BEVAP s.r.o. bych doporucila, aby pro pofizeni napinaciho stroje

se rozhodla pro leasing u spolecnosti CAC Leasing.

3.4 Profinancovani pohledavek firmy BEVAP s.r.o.

Druhd cast mé bakalédiské prace je zaméfena na finan¢ni toky a jejich zlepSeni
ve firm¢.

Firma BEVAP s.r.o. chce zlepSit financni toky prostfednictvim profinancovani
vlastnich pohleddvek. Pro profinancovani pohleddvek jsem zvolila factoring,
ktery je v posledni dobé mnoha firmami vyuzivan. V Ceské republice ptisobi, jak jsem
se mohla sama piesvéd¢it, mnoho factoringovych spole¢nosti. Nékteré factoringové
spolecnosti jsou souddsti nabidky produktd rtiznych bank ptisobici na tzemi CR
(napt. Factoring Ceské spofitelny, a. s., Factoring Komeréni banky). Jiné factoringové
spolecnosti jsou samostatné (napt. OB Heller, a. s.).

3.4.1 Pojisténi pohledavek u spole¢nosti EGAP

Factoringové spole¢nosti vyZzaduji pojisténi pohleddvek. Bud nabizeji vlastni
pojisténi a nebo klient si musi pojistit pohledavku n¢kde jinde. Rozhodla jsem nabidnou
pohleddvky factoringovym spolecnostem, které jsou pojiSteny u Exportni garancni
a pojistovaci spolecnosti, a. s (EGAP). Pojisténi pohledavek u této spoleCnosti zaruci
factoringovym spole¢nostem jistotu, Ze v piipad¢ nesplaceni budou jim vyplacené
pojistné. Protoze EGAP je podporovan a jiStén stitem.

Exportni garan¢ni a pojistovaci spolecnost, a. s. nabizi mnoho produktu, z kterych
jsem si vybrala produkt typu ,,GA*, jde o pojisténi rizika nezaplaceni pohleddvek
za tuzemskymi nebo zahrani¢nimi dluZniky. Pojistnd smlouva muZe byt sjedndna
za Gcelem pojisSténi pohleddvek z veSkerého prodeje do dohodnutych teritorii riznym
dovozctm, pfip. prodeje dohodnutého druhu zboZi daného klienta.

Firma BEVAP sr.o. pfevdZzné¢ spolupracuje se slovenskou firmou
INEX TRADE, s.r.o.. A pravé pohledavky za touto firmou chce odprodat, aby si zvySila
své financni zdroje. Rdmec pohledavek je v hodnot¢ 1 200 000 K¢ a splatnost
pohledavek je 60 dni.
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Spolecnost EGAP ma zatazené zem¢ do jednotlivych kategorii, jsou to kategorie
A, B, C. Do téhto kategorii jsou zarazeny zem¢ podle rizikovosti. Jelikoz firma
BEVAP s.r.o. chce odprodat pohledavky za slovenskou firmou, hledala jsem v seznamu
Slovenskou republiku. Slovensko je zafazeno do kategorie B, kromé ni jsou tam dalsi
zem¢ (viz tabulka).

Botswana Kuvajt Polsko
Brune;j Litva Trinidad a Tabago
Ceska republika Lotyssko Slovenska republika
Cina Macao Slovinsko
Estonsko Mad’arsko Spojené arabské emiraty
Hongkong Malajsie Stat Katar
Chile Malta Oman

Tabulka ¢. 11 — Seznam zem{ zatfazenych do kategorie B
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Podle kategorie zem¢ a splatnosti pohleddvek jsou stanoveny sazby pojistného
a pojistné kryti.

Katego}rie pol?llze l(;‘;:;;;t do Sazba pojistného % pojistflého
zemi (dni) v % kryti
A 30 0,21 90
A 90 0,38 90
A 180 0,88 90
B 30 0,40 85
B 90 0,52 85
B 180 1,03 85
C 30 0,58 80
C 90 0,91 80
C 180 1,26 80

Tabulka ¢. 12 — Splatnosti pohleddvek, sazby pojistného a pojistné kryti

Z této tabulky Ize vybrat vSechny potifebné udaje, které budou potiebné pro pojisténi
pohledédvek za firmou INEX TRADE, s.r.o. u spole¢nosti EGAP.

Udaje pro pojistént:
Splatnost pohledavky do (dni) 90
Sazba pojistného v % 0,52
% pojistného kryti 85
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Stanoveni pojistného

Jak jsem jiz uvedla, EGAP si strhava 0,52 % ze sumy maximalniho pojistného kryti
(85 %). Hodnota pohleddvek mé hodnotu 1 200 000 K¢

Pojistné kryti (85 %) Vyse pojistného
1 020 000 K¢ 5304 K¢

Rémec pohleddavek za slovenskou firmou, spolecnost EGAP pojisti ve vysi
1 020 000 K¢ a spolec¢nost BEVAP s.r.0. zaplati za toto pojisténi 5 304 K¢.

Nyni zndme vysi pojistného a mlizeme zjistit za jakych podminek by factoringové
spole¢nosti odkoupili pohledavky.

3.4.2 Odkup pohledavky - Factoring

Informace pro zjisténi diskontu a factoringového poplatku, jsem zjistila
u 3 factoringovych spoleénosti. Prvni je Factoringova spole¢nost Ceské spofitelny, a. s.
Druhé spolecnost je OB Heller, a. s. a tieti factoringovou spole¢nost jsem zjistila
na internetu, je to mén¢ zndma spolecnost D. S. Factoring, s. r. 0.

3.4.2.1 Factoring Ceské sporitelny

Pottebné udaje:

Splatnost: 60 dni
Vyplacena zéloha: 80,00 %
Factoringovy poplatek: 1,25 %
Urokové sazba: 6,15 % p.a.

Néklady se sklddaji s factoringového poplatku a diskontu, ktery si factoringova
spolecnost srazi z hodnoty pohledavky.

Z diskontované pohledavky factoringovd spole¢nost vyplati ihned urcité procento,
obvykle se pohybuje od 70 % do 90 % a zbylou ¢ast aZz po uhradé¢ pohledavky
(10 % -30 %).
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Hodnota pohleddvky
Factoringovy poplatek 1,25 %
Urokov4 sazba — diskont 6,15 %

1 200 000 K¢
15 000 K¢
12 132 K¢

Diskontovana pohleddvka
Vyplacena zdloha 80 % (ihned)
Doplaceni zalohy 20 %

Urok se vypocitd s poméru:

.
I =—"—%p%t
100 P

V nasem pftipadé:

4= 1200000 o 60
100 365

u= 12132 K¢

Naklady na factoring
15000 + 12 132 =27 132 K¢

1 172 868 K¢&
938 295 K¢
234 573 K&
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j — ¢astka, hodnota pohledavky (K¢)
p —urok v %

t — doba splatnosti



3.4.2.2 Factoring OB Heller, a. s.

Potiebné tdaje:

Splatnost: 60 dni

Vyplacena zéloha: 85,00 %
Factoringovy poplatek: 1,10 %

Urokova sazba: 8,50 % p.a.
Hodnota pohleddvky 1200 000 K¢
Factoringovy poplatek 1,10 % 13 200 K¢
Urokovi sazba — diskont 8.5 % 16 768 K&
Diskontovana pohledavka 1170 032 K¢
Vyplacena zéloha 85 % (ihned) 994 528 K¢
Doplaceni zélohy 15 % 175 504 K¢

Urokova sazba

41200000 oo 60

100 365

u=16768 K¢

Naklady na factoring
13200 + 16 768 = 29 968 K¢
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3.4.2.3 D.S. Factoring, s.r. o.

Potiebné tdaje:

Splatnost: 60 dni
Vyplacena zéloha: 80,00 %
Factoringovy poplatek: 1,20 %
Urokovi sazba: 7,75 % p.a.

Hodnota pohledavky
Factoringovy poplatek 1,20 %

Urokovd sazba — diskont 7,75 %

1200 000 K¢

14 400 K¢
15 288 K¢

Diskontované pohledavka

Vyplacena zéloha 80 % (ihned)

Doplaceni zélohy 20 %

Urokova sazba

. 1200000 60
fh=——%7715%—

100 365
u=15288 K¢

Naklady na factoring
14 400 + 15 288 = 29 688 K¢

1170312 K¢
936 250 K¢

234 062 K¢
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3. 4. 3 Vyhodnoceni vysledku

Factoring CS OB Heller |D.S. Factoring
Naklady na pojistné 5304 K¢ 5304 K¢ 5304 K¢
Factoringovy poplatek 15 000 K¢ 13 200 K¢ 14 400 K¢
Urokovd sazba 12 132 K& 16 768 K& 15 288 K&
Naklady na factoring 27 132 Ké 29 968 K¢ 29 688 K¢

Diskontovana pohl.

1172 868 K¢&

1170 032 K&

1170312 K¢

Vyplacena zéloha

938 295 K¢

994 528 K¢

936 250 K¢

Dopléceni zélohy

234 573 K¢

175 504 K&

234 062 K¢

Tabulka ¢. 13 — Pfehled ndkladd na factoring, diskontované pohledavky, vyplacené zalohy a doplaceni
zéloh

Kromé¢ této tabulky, tak taky na dalSich strankdch jsou graficky zndzornéné nékteré
dalezité udaje. V tabulce vidime vSechny vynaloZzené ndklady na factoring vcetné
pojisténi pohledavek, ddle vysSi diskontovanych pohleddvek a castek, které firma

vvvvvv

udaje
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Naklady na factoring

Jak je vidét na grafu, tak nejniZsi ndklady spojené s factoringem jsou u Factoringu
Ceské spotitelny, a. s., které jsou ve vysi 27 132 K¢, ddle je to D. S. Factoring, s. r. o.

se 29 688 K¢ a nejdrazsi factoring z téchto tff md OB Heller, a. s., kde ndklady
se vySplhaly do vySe 29 968 K¢.

V téchto nédkladech neni zahrnuto pojist’éni pohledavek, protoze je u vSech ve stejné
vy$i a neovlivnilo by to vysledky.

Rozdil mezi D. S. Factoringem a OB Hellerem neni tak velky, ale pokud
se podivame a porovndme Factoring CS a OB Heller, tam je rozdil témét 3 000 K¢.

Z téchto vysledka je zfejmé, Ze v piipade, Ze se firma bude rozhodovat pro factoring
z hlediska nékladu, doporucila bych jednoznacné Factoring Ceské spofitelny, a. s.

Naklady na factoring

33000
30000 -
27 000 -
24 000 -
21000 -
Q18000 -
15000 -
12000 -
9000 -
6 000 -
3000 -

N
[{]
[{d
o0
o}

29 boo

Factoring CS OB Heller D. S. Factoring

Graf ¢. 1 — Néklady na factoring
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Diskontované pohledavky

Diskontovand pohledavka je pohleddvka v hodnoté, kterd je sniZena o ndklady
na factoring, tedy factoringovy poplatek a diskont.

vv_ s

Z grafu je zfejmé, kolik factoringové spolecnosti nabidnou penéznich prostiedki
firmé¢ BEVAP s.r.o. po odecteni ndkladt (factoringovy poplatek a diskont). VSe zdleZi
na vysi ndkladi, které jsem uz rozebirala vyse, tak z toho vyplyvd, Ze nejvyhodnéjsi
spolecnost je Factoring CS, kterd nabizi firmé¢ BEVAP sr.o. Gistku ve vysi
1 172 868 K¢&. D. S. Factoring, s. r. 0. nabizi o 2 556 K¢ mén¢ a OB Heller, a. s. nabizi
1 170 032 K&¢.

Diskontovana pohleddvka se odviji od vyse ndkladi, takze nejvyhodnéjsi spole¢nost
zpohledu vys8i nabizené Castky ma stejné poradi jako u predchoziho rozboru.
Nejvyhodnéjsi z téchto tif posuzovanych spolecnosti je Factoring Ceské spofitelny, a. s.

Diskontované pohledavky

1173 000+
1172 500+
1172 000+
1171 500+
1171 000+
1170 500+
1170 000+
1169 500+
1169 000+
1168 500

Factoring CS OB Heller D. S. Factoring

Graf ¢. 2 — Diskontované pohledavky
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Vyplacené zalohy

Kazda spolecnost nabizi urcité procento z diskontované pohledavky, které vyplati
okamZité po podepsani smlouvy.

U Factoringu CS a D. S. Factoringu je to procent ve vysi 80 % a OB Heller nabizi
85 % z diskontované pohledavky. V ptfipad¢, Ze firma by potiebovala finan¢ni
prostiedky okamZit¢ a nebrala v tivahu vysi ndkladi, mohla by mit vySe vyplacené
zalohy velkou roli pii rozhodovani.

Z grafického znazornéni vyplyva, Ze nejvyssi vyplacenou zdlohu nabizi OB Heller,
ta je ve vysi 994 528 K¢, dile je to Factoring CS, ktery okamZité vyplati &astku
938 295 K¢ a D. S. Factoring vyplati 936 250 K¢&. Toto potadi je ovlivnéno procentem,
které kazda spoleCnost okamzit¢ vyplaci, jelikoz OB Heller nabizi vyplaceni
pohledavky ve vysi 85 % je hodnota vyplacené zdlohy o 56 233 K¢ vyssi
neZ u Factoringu Ceské spofitelny, ktery nabizi o pét procent méné (80 %).

Néklady na factoring také ovliviuji vyplacené zdlohy, ale v tomto ptipadé¢ je potradi
nejvyhodnéj$i  spolecnosti pro firmu BEVAP s.r.o. ovlivnéno procentem,
které factoringové spole€nosti nabizeji vyplatit po uzavieni smlouvy. Proto z hlediska
vyplacené zédlohy a v ptipadé€, Ze spole¢nost BEVAP s.r.o. by potfebovala okamzité
finan¢ni prostfedky bych doporucovala factoring u OB Heller, a. s.

Vyplacene zalohy

o°

1 000 000 -
990 000 -
980 000 -
970 000 -
960 000+

K& 950 000
940 000
930 000
920 000
910 000 -
900 000-

Factoring CS OB Heller D. S. Factoring

Graf ¢. 3 — Vyplacené zdlohy
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4. ZAVER

Pro ziskani finan¢nich prostiedkt mtZze firma zvolit rGzné formy financovani.
V dnesni dobé podniky nejvice vyuZivaji tyto zdroje - tvér, leasing nebo factoring.

Kazdy finan¢ni zdroj mé své vyhody a nevyhody. Vyhody urcitého finan¢niho zdroje
nemusi byt stejné pro kazdou firmu. Proto podnik by mél provadét analyzy a zjistovat
vyhody a nevyhody vSech zpusobt financovéani své podnikatelské ¢innosti.

Podnik by mél jiz pfed podani Zadosti o urcity financni zdroj znét pfiblizné naklady
akolik za urcity zdroj zaplati. Také je dulezité si vybrat sprdvnou spolecnost,
kterd finan¢ni zdroj poskytne. Spolecnosti, které poskytuji financni zdroje, hodnoti
své klienty individudlné a také hodnoti jejich bonitu. Podle téchto udaji
se pak rozhoduji v jaké vysi bude drok, poplatek apod. za ten dany finan¢ni zdroj.

Ve své praci jsem za prvé vyhodnocovala, zda je pro firmu BEVAP s.r.o. vyhodné&jsi
leasing nebo tuvér, v piipadé¢ Ze si firma chce pofidit novy stroj — napinaC S$pic.
Tuto nabidku firma BEVAP s.r.o. dostala od firmy INTERNATIONAL CZ, spol. sr. o.,
kterd sidli ve Zlin¢.

Cilem bylo zhodnotit ndklady na leasing a uvér. Pro toto hodnoceni jsem si vybrala
metodu Diskontovanych ndkladi. Pomoci této metody jsem zjistovala ndklady,
které jsou spojené s leasingem a tuvérem. Poté jsem tyto ndklady diskontovala,
abych zohlednila vliv ¢asu.

Pomoci této metody jsem dosla k vysledkiim, Ze pro spole¢nost BEVAP s.r.o0. je nyni
vyhodnéjsi leasing u spolecnosti CAC Leasing, kde ndklady na leasing jsou ve vysi
1276 011 K& Diéle jsem srovndvala Leasing Ceské spofitelny (ndklady ve vysi
1302 338 K¢&), tvér u Zivnostenské banky (naklady ve vysi 1 302 202 K¢&) a uvér
u Komer¢ni banky (ndklady ve vysi 1297 342 K¢). CAC Leasing méd témét
0 22 000 K¢ nizsi ndklady nez tvér u Komercni banky, ktery vysel jako druhy nejlepsi
fin. zdroj.

V druhé casti mé prace jsem se zabyvala zlepSenim financnich tokd firmy
prostiednictvim factoringu. Firma BEVAP s.r.0. nabidla factoringovym spolecnostem
své pohleddvky za slovenskou firmou INEX TRADE s.r.o. Obrat téchto pohledavek je
ve vysi 1 200 000 K¢ a splatnost pohledavek je 60 dni.

Tyto pohledavky musi byt pojiSténé a proto jsem si vybrala spolecnost EGAP,
ktera pojisti tyto exportni pohleddvky. Pro tyto pohleddvky jsem vybrala produkt typu
,GA", jde o pojisténi rizika nezaplaceni pohleddvek za tuzemskymi nebo zahrani¢nimi
dluzniky. Spolecnost EGAP pojisti tyto pohledavky ve vysSi pojistného kryti 85 %,
coz je 1 020 000 K¢. Vyse pojistného Cini 5 304 K¢.
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Opét jsem zjistovala ndklady na factoring u jednotlivych factoringovych spole¢nosti.
Srovnavala jsem Factoring CS, a.s., OB Heller, a.s. a D.S.Factoring, s. r. 0. Z vysledk
je ziejmé, ze nejniz$i ndklady na factoring, ze srovndvanych spolecnosti,
md Factoring CS, kde ndklady na factoring &ini27 132 K& a proto doporucuji,
aby firma BEVAP s.r.o. prodala své pohleddavky pravé této spolecnosti. Naklady
na factoring ostatnich spole¢nosti jsou o témét 3 000 K¢ vySSi neZ u Factoringu
Ceské spotitelny. Néklady u factoringu u spolenosti OB Heller, a. s. jsou ve vysi
29 968 K¢ a ndklady u D. S. Factoringu ¢ini 29 688 K¢.

Existuje daleko vice spolecnosti nabizejici tyto finan¢ni zdroje, neZ které jsem
srovndvala ve své praci. Pro svou praci jsem vybirala spoleCnosti, které maji své
pobocky ve Zlin€ nebo s nimi firma BEVAP s.r.o. jiZ v minulosti spolupracovala.
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5. RESUME

I started work in a firm BEVAP s.r.o. on 3. January 2004. I work as wages
a personnel clerk. Constituent my study on Tomas Bata University in Zlin, faculty of
Management and Economics, was work up Thesis from experience.

The firm BEVAP s.r.o. is located in Zlin and produce footwear. BEVAP s.r.o.
belong to the secondary sector to shoemaking industry. Type of enterprise is Limited
liability company. The firm BEVAP s.r.o. want buy new a machine — tension device of
toe (shoe tree). A Leadership asked me, whether work up a topic ,,Take an advantage of
a financial sources to support enterprise.*

In a theory part engaged I in the financial sources and their division, the advantages
and the disadvantages. I divided the financial sources on a credit, a leasing, a factoring
and a forfaiting. Next possibility who get the financial sources is from the Funds
of Europe Union or from a Czech export bank. Next institution, which is in possession
of the state and it is of service to support Czech exporters is an EGAP.

In a particle part valued I the leasing and the credit. The firm BEVAP s.r.o. want
buy new a machine — tension device of toe. I valued whether advantageous is the
leasing or he credit. I choose two companies of the leasing (Leasing Ceska spofitelna,
CAC Leasing) and two banks (Zivnostenskd banka, Komeréni banka), which I valued
mutual with help a Discount costs method. I went to finish that for the firm
BEVAP s.r.0. is advantageous buy the machine on the leasing at CAC Leasing.

I did have second target. The firm want improve their financial flow through
the mediation of sell their claims (factoring). In my the Thesis I choose their company
of the factoring. 1 valued «costs on the factoring. I  valued
the Factoring Ceska spofitelna, OB Heller and D. S. Factoring. From point of view costs
is for BEVAP s.r.0. most advantageous the Factoring at Ceské Spofitelna.

On a financial market exist many the financial sources. Each firm have to value what
is for their best.
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Prilohy

Seznam priloh:

1) Struktura podniki  pojisténych  proti  kratkodobym komerénim  rizikiim
u spole¢nosti EGAP

2) Celkova podpora exportu pojisténého u spolecnosti EGAP v roce 2000 az 2003

3) Organizacni struktura firmy BEVAP s.r.o.

4) Pocet zaméstnanctl v obuvnickém primyslu CR v jednotlivych letech

5) Bilance vyroby, vyvozu a dovozu obuvi v zemich EU

6) Hlavni zem& dovozu do CR v roce 2003

7) Hlavni zemé vyvozu z CR v roce 2003
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Graf ¢. 1 - Struktura podniki pojisténych proti kratkodobym komerénim rizikim

u spole¢nosti EGAP
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Graf ¢. 2 — Celkova podpora exportu pojiSténého u spole¢nosti EGAP

v roce 2000 az 2003
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Obr. ¢. 1 - Organizaéni struktura firmy BEVAP s.r.o.
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Graf & 3 - Podet zaméstnancii v obuvnickém primyslu CR v jednotlivych letech

Pocet zaméstnancl v obuvnickém
pramysiu CR

25000
21000

20000 -
15000
15000 -
10500 10000 9500
10000 | 78007200
0 i

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Pocet zaméstnanctu

60



Tabulka ¢.1 — Bilance vyroby, vyvozu a dovozu obuvi v zemich EU

Rok 2001 2002 2003
Vyroba 880 949 802 708 682 256
Import 1018 742 1 090 650 1245 789
Export 239 529 223 245 196 889

Graf ¢. 4 — Bilance vyroby, vyvozu a dovozu obuvi
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Tabulka &. 2 - Hlavni zemé dovozu do CR v roce 2003

Primérna ,
za par
Cina 24 252 714| 1 887,649 75,50 65,58
ltalie 2257 480| 1124,877 483,34 6,10
Polsko 1943 494 402,904 201,09 5,26
Vietnam 1 602 530 512,949 310,49 4,33
SR 1492 312 398 477 259,01 4,04
Turecko 841 886 30,107 36,83 2,28

Graf ¢. 5 - Podil na dovozu pari v %
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Tabulka &. 3 - Hlavni zemé vyvozu z CR v roce 2003

Primérna | Podil na

Zemé Pary ‘I;Icrw':iiroég cena d,oyoztl

za par paru v %
SRN 4179 104| 1 145,563 282,34 35,21
Italie 1728 926 710,274 423,14 14,57
Francie 1 382 805 177,188 131,98 11,65
SR 832 337 159,807 197,75 7,01
Nizozemsko 623 037 465,794 770,05 5,25
USA 551 417 376,909 704,04 4,65

Graf ¢. 6 — Podil na vyvozu para v %
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