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Disertační práce autorky Ing. Adriany Knápkové je prací teoreticko-aplikačního charakteru, která identifikuje a analyzuje nejdůležitější faktory formování finanční výkonnosti podniků zaměřených na výrobu plastových produktů. Je strukturována do 11 kapitol textu, které jsou doplněny závěrem, literaturou a přehledem publikační činnosti autorky, seznamem 29 obrázků a 63 tabulek, seznamem zkratek a značek v celkovém rozsahu 203 stran textu.

V úvodní kapitole autorka upozorňuje na problém týkající se nesprávného plánování a rozhodování a explikuje nezbytnost sledování hodnoty podniku a faktorů ji ovlivňujících prostřednictvím koncepce ekonomické přidané hodnoty, na jehož růstu je zpravidla zainteresován management vrcholového řízení podniku.

Ve druhé kapitole autorka zdůvodňuje potřebnost řešení okruhu problémů týkajících se problematiky ekonomické přidané hodnoty ve vazbě na oprávněnou nutnost implementovat koncepci stanovení ekonomické přidané hodnoty do povědomí manažerů.

Ve třetí kapitole autorka formuluje 3 základní a 3 dílčí hypotézy, podle mého soudu však považovat zvyšování tržní hodnoty podniku za jediný cíl podnikání je poněkud zavádějící.

Ve čtvrté kapitole autorka formuluje cíl práce jako identifikaci faktorů z pohledu finanční výkonnosti, které v plastikářském průmyslu nejvíce ovlivňují tvorbu ekonomické přidané hodnoty a návrh doporučení managementu podniků pro zlepšení výkonnosti podniků a jejich konkurenceschopnosti na domácích i mezinárodních trzích. Takto formulovaný hlavní cíl práce autorka věcně logicky a strukturovaně rozvádí do 5 dílčích okruhů, která pak v disertační práci postupně naplňuje.

V páté kapitole je stručně naznačen postup a jednotlivé fáze řešení dané problematiky zahrnující především analýzu na makroekonomické i mikroekonomické úrovni včetně zpracování benchmarkingové a detailní případové studie a v neposlední řadě potřebného zobecnění dosažených poznatků.

V kapitole šesté jsou pro naplnění cílů práce uvedeny metody a techniky zpracování disertační práce, především s využitím kombinace metod kvalitativního a kvantitativního výzkumu. Autorka v této části práce detailně a fundovaně popisuje zdroje informací potřebné pro zvládnutí vytýčeného cíle práce s důrazem na využití empiricko-induktivních systémů ukazatelů a modelu INFA, pyramidových rozkladů a dalšího širokého okruhu metodických nástrojů včetně jejich softwarové podpory. 

V kapitole sedmé je implementován současný stav řešené problematiky. Autorka uvádí deskripci kritérií měření výkonnosti podniku včetně geneze přístupů k uplatňování ukazatelů pro měření finanční výkonnosti podniku a shrnuje názory jednotlivých odborných autorit v oblasti řízení hodnoty (Value Based Management), ekonomické přidané hodnoty (Economic Value Added) a identifikace faktorů ji ovlivňujících včetně komparační metody v literatuře označované jako benchmarking. Tuto část práce považuji za fundovaně zpracovanou. Svědčí o hlubokém zájmu o řešenou problematiku a erudici autorky při identifikaci poměrné složité problematiky. Komplexní zpracování současného stavu řešené problematiky výrazně přispělo k formování výsledků práce.

V kapitole osmé jsou na solidní úrovni shrnuty výsledky dosažené v oblasti předmětného zkoumání. Považuji za správné, že autorka se v této části práce zabývá, byť to není zpravidla tradicí, i makroekonomickými indikátory. Podle mého soudu je třeba jim věnovat potřebnou pozornost, neboť vnější prostředí a okolí podniku může mít významný vliv na formování ekonomické přidané hodnoty. V tomto směru hraje roli i konkurence v oblasti výroby plastů a sledování tendence ve spotřebě plastů v jednotlivých zemích. Proto příznivě hodnotím i snahu autorky o provedení SWOT analýzy, o zachycení základních produkčních charakteristik a trendu produktivity práce, perspektiv odvětví plastikářského průmyslu a v neposlední řadě zpracování případové studie vybrané společnosti. 

V kapitole deváté autorka na základě prostudované tuzemské a zahraniční literatury  a především na základě vlastního analyticko-syntetického přístupu k řešené problematice věcně a erudovaně  identifikuje faktory ovlivňující ekonomickou přidanou hodnotu  zejména z pohledu finanční výkonnosti podniku a navrhuje soubor doporučení z různých hledisek včetně využití softwarových nástrojů.

V kapitole desáté jsou implementována vyjádření k jednotlivým bodům formulovaných hypotéz. V kapitole jedenácté je uveden přínos práce pro teorii, praxi a pro akademickou činnost včetně stručného závěru.

Splnění cíle práce

Cíl práce, jejímž definičním východiskem byla identifikace faktorů z pohledu finanční výkonnosti, které v plastikářském průmyslu nejvíce ovlivňují tvorbu EVA, spolu s návrhem doporučení managementu podniků pro zlepšení jejich výkonnosti a konkurenceschopnosti na domácích a mezinárodních trzích byl podle mého soudu v celé strukturované výši autorkou splněn.

Struktura práce

Předložená doktorská disertační práce je věcně logicky strukturována, jednotlivé kapitoly na sebe navazují a tvoří kompaktní celek. Za významné považuji propojení jednotlivých kapitol ve směru excelentního spojení teoretických postulátů s potřebami praxe. Připomínám pouze skutečnost, že některé kapitoly jsou z hlediska rozsahu textu příliš krátké (např. necelá 1 strana) a mohly být vhodně spojeny. Autorka tímto počinem chtěla zřejmě práci více zpřehlednit, a to na úkor vyváženosti rozsahu jednotlivých kapitol disertační práce.

Použité metody vědecké práce

Lze konstatovat, že autorkou uplatněné metody vědecké práce lze v obecné rovině považovat za vhodně zvolené, odpovídající tématu a sémantice práce. To platí pro celý teoreticko-metodologický aparát uplatněný v disertační práci. Z hlediska jednotlivých metod vědecké práce lze zejména pozitivně hodnotit uplatnění metod analýzy a syntézy včetně metod zkoumajících kauzální vztahy, dále metod dedukce a indukce, deskripce, komparace, abstrakce, konkretizace a matematicko-statistických metod. Poněkud nadneseně však působí formulace hypotéz ve vztahu k ověření hypotéz. Formulaci hypotézy podle mého soudu je třeba exaktně vyjádřit jednoduchým výrokem, přičemž hypotéza musí být z vědeckého hlediska přijatelná tak, aby umožnila vědecké vysvětlení ekonomického jevu. Autorka v tomto směru zvolila postup induktivní generalizace. Podle mého soudu formulované hypotézy, zejména první z nich vykazují nedostatky a jsou sporné, stejně jako výsledky na navazující. Proto navrhuji, aby autorka disertační práce při obhajobě vysvětlila (hypotéza 1.), zda v rámci vědeckého bádání chtěla zkoumat poslání podniku nebo názory na poslání podniku.

Empiricko-induktivní systémy ukazatelů vyhodnocované prostřednictvím aparátu zaměřeného na využití matematicko-statistických metod a testovacích procedur umožňují souhrnné hodnocení finančních ukazatelů a interpretaci zkoumaných ekonomických jevů. V této souvislosti je využito celé řady ukazatelů, u nichž je rozhodující jejich konstrukce, vypovídací schopnost, začlenění do pravidel pojmové cleanliness a jejich reálné naplnění ve vazbě na dostupnost potřebné databáze, např. v oblasti účetních, daňových a jiných předpisů. V této souvislosti mám následující dotazy :

1. Jakým způsobem autorka práce kvantifikovala ukazatel „čistý zisk“ v návaznosti na účetní předpisy.

2. Jakým způsobem se autorka metodicky vyrovnala s problémem, že při uplatnění převážné většiny ukazatelů poměřujeme dynamické ukazatele (např. zisk) s ukazateli statickými (např. aktiva).   

Vlastní vědecký a praktický přínos práce

Přínosem práce je zejména skutečnost, že autorka na základě studia tuzemských a zahraničních publikací zdařile identifikovala faktory ovlivňující ekonomickou přidanou hodnotu v plastikářském průmyslu ČR, vhodně selektovala a propojila dosud uplatňované metody, jejichž využití vedlo k objasnění a zpřesnění širokého okruhu otázek spojených s problematikou hodnocení výkonnosti podniků. Je třeba ocenit, že autorka na příkladu konkrétního podniku z praxe poukázala na možnosti využití ukazatele ekonomické přidané hodnoty (EVA) pro co nejobjektivnější měření finanční výkonnosti podniku a upozornila na úskalí, která mohou vést i k nesprávnému rozhodnutí při rozhodování o investičních projektech. Poukazuje zcela oprávněně na skutečnost, že ekonomická přidaná hodnota je nástrojem, který kombinuje dosahovanou produkční sílu firmy s velikostí rizika, které je spojeno s dosahováním tohoto výsledku, a sbližuje tak účetní, resp. ekonomickou veličinu s pohledy kapitálového trhu a investorů, kteří na něm působí. Je třeba ocenit, že spontánní úsilí autorky o prosazení měření finanční výkonnosti podniku metodou využívající ekonomickou přidanou hodnotu je doplněno i upozorněním na nevýhody tohoto ukazatele. 

Za přínos práce považuji rovněž oprávněné kritické připomínky k uplatňování klasických metod finanční analýzy, které nejsou jediným a dostatečným nástrojem pro hodnocení podniku. Ocenit je třeba zejména soubor opatření a doporučení pro zvýšení výkonnosti podniku formulovaný autorkou, dále fundované ověření významnosti klíčových faktorů ovlivňujících ekonomickou přidanou hodnotu prostřednictvím benmarchingové studie. Nesporným přínosem práce je bezesporu využití jejich poznatků pro řízení podniku a pro zkvalitnění výuky v jednotlivých studijních programech.

Použitá literatura

Seznam použité literatury odpovídá z hlediska rozsahu i zájmové orientace potřebě řešené problematiky. Obsahuje vcelku dostupné tuzemské a zahraniční tituly. Podle mého soudu by však seznam literatury použité v disertační práci měl být zpracován podle příslušných norem.

Formální úprava práce

Lze konstatovat, že celkově formální úprava práce je na velmi solidní úrovni. Práce působí i z tohoto pohledu velmi pozitivně. Vyzvednout bych chtěl zejména přehlednou implementaci vzorců, jejich označení a explikační úroveň dosažených hodnot. Nelze ani opomenout vynikající úroveň zpracování černobílých i barevných obrázků. Připomínky mám pouze k formální úpravě tabulek, která je u většiny z nich nedůsledná a z určitého pohledu nevyhovující.

Závěr

Disertační práce Ing. Adriany Knápkové na téma „Identifikace faktorů ovlivňujících ekonomickou přidanou hodnotu v plastikářském průmyslu ČR“ je prací zpracovanou na velmi solidní teoreticko-metodologické úrovni s vysokým stupněm využitelnosti v praxi a je významným přínosem pro rozvoj metod a nástrojů hodnocení finanční výkonnosti podniku. Autorka práce prokázala schopnost samostatné vědecké práce a citlivého posouzení složitého spektra ekonomických jevů. 

Disertační práce splňuje požadavky kladené na tento typ prací. S ohledem na všechny skutečnosti uvedené v textu posudku navrhuji komisi pro státní doktorskou zkoušku a obhajoby doktorských disertačních prací, aby práci přijala a po úspěšné obhajobě byla Ing. Adrianě Knápkové udělen titul „Ph.D.“

V Brně 12.10.2005.                         Prof. Ing. Václav Vybíhal, CSc.

                                                          Provozně ekonomická fakulta MZLU v Brně

