Posudek oponenta na
doktorskou diserta¢ni praci pani Mgr. Aleny Kol¢avové na téma :
»sSoudasné meze a moznosti vyuZiti kvantitativnich metod rozhodovani v praxi®.

V predloZené praci autorka fesi aktudlni otdzku realné vyuzitelnosti souasnych
kvantitativnich metod pro rozhodovani firem. V souladu s nézvem prace autorka vénuje
pozornost moZnostem limitdm dne3nich kvantitativnich metod na podporu rozhodovéni
managementu ¢eskych firem.

V tvodnich kapitolach predklada zdkladni ¢lenéni metod na podporu rozhodovéani
firem a vénuje pozornost problematice zaélenéni optimalizaénich metod podpory rozhodovani
do systémovych disciplin (kap.1.3). Na zéklad€ studia klasické literatury operaéniho vyzkumu
autorka v nasledujicich kapitolach predkladd struény prehled zékladnich metod operaéni
analyzy v&etné uvedeni jejich zédkladnich rysf, popt. charakteristik (viz kap.1.6).

Kladné hodnotim, Ze cile prace a zkoumané hypotézy jsou jasné a zfetelné definovany
v kap.2. Dale autorka v kapitole 3 uvadi struény pfehled zdkladnich metod, které pouzila pii
feSeni predlozené prace. Kladn€ hodnotim, Ze vénuje detailni pozornost technikdm
dotazovani, které nasledné v praxi vyuZila.

Vlastni vyzkum autorka provedla jiZz zmifiovanym dotaznikovym Setfenim, kdy
oslovila (v ramci vlastniho vyzkumu) cca 200 firem s uvedenou velmi slunou névratnosti
dotaznikt (cca 59%). Samoziejmé ocefiuji mnoZstvi prace, které je spojeno s redlnym sbérem
dat mezi malymi a stfednimi firmami, je v8ak nutné také uvaZovat 1 o representativnosti popf.
relevantnosti ziskanych wvysledkli. Souhlasim sndzorem autorky, Ze wvysledky tohoto

struéného vyzkumu odpovidaji realité.

V druhé casti prace autorka piedklada soubor pfipadovych studii, na jejichZ feSeni se
(pravdépodobné) sama podilela, resp. je sama vypracovala. V prvnich dvou autorka vénuje
pozornost aplikaci tradi¢nich metod pro feSeni praktického dopravniho problému. Autorka
mohla uvést zdkladni principy feSeni ptedloZenych dopravnich problémi, mohla vénovat
pozornost srovnéni téchto klasickych metod napf. s aplikaci metod umélé inteligence.

Urgitym problémem posuzované prace, jehoZ feSeni postraddm v presentaci (prakticky
viech) pfedloZenych pfipadovych studif, je absence postoptimaliza¢ni analyzy. PovaZuji proto
za vhodné (nutné), aby se autorka k problematice postoptimalizaéni analyze a jejimu vyuZiti

v praxi vyjadfila v rdmei Gstni obhajoby pfedloZené studie.



V ptipadové studii ¢.4 (kap.5.1.4) mne pfekvapila pomérné struénost predloZeného
textu. Vyvstava zde fada nezodpovézenych otazek — napt. ,,Musi byt pouZita pouze metoda
CPM k feSeni uveden¢ho problému, nelze vyuZit napf. metodu PERT? Jaké dalsi ¢asové
charakteristiky by bylo vhodné sledovat v uvedeném modelu stavby (autorka se v&nuje pouze
problému neptekroceni celkové doby trvani projektu)?*

V ramci obhajoby by bylo vhodné, aby se autorka vyjadfila i k dalsim metoddm sitové
analyzy jako jsou napf. PERT, GERT a dalSi (resp. poukézala na jejich rozdily).

V dalich pfipadovych studiich autorka pfedklada feSeni firemnich problémi pomoci
metod linedrniho programovéni. Povazuji za klad uvedeni a feSeni dudlnich modeld.
V pfipadé pouziti metod LP do feSeni investi¢niho problému (uréeni optimélniho portfolia
investic — piipadova studie —kap.5.2.2) se domnivam, Ze v praxi by investiéni agentura dale
byla nucena pouzit jesté dalsi investi€ni modely. Navic zde opét vyvstdva problém absence

citlivostni analyzy pfeloZzeného modelu.

V zaveéreCné Casti prace postradam presentaci vyhod a limitd uvedenych
kvantitativnich metod s ostatnimi metodami podpory rozhodovani (napi. s tradi¢nimi
stochastickymi modely, s modely, které jsou zaloZeny na principu genetickych algoritmd nebo

neuronovych siti, atd.) .

Autorka nejenom v pfedloZené prici, ale zejména v bohaté odborné {innosti
(presentované souborem publikani Cinnosti autorky —viz kap.9), prokazuje schopnost
prakticky se orientovat v pomérné Siroké tématice tvorby kvantitativnich model a aplikovat
tyto modely do podnikové praxe. Autorka prokézala schopnost shromazdovat relevantni
informace z praxe a posuzovat je ze zorného thlu parametri adekvatniho matematického

modelu pro redlné problémy.

Dosavadni Cinnost pedagogickd, vyzkumnd a zejména obsah piedloZené doktorské
disertaCni prace mne vede k piesvédéeni, Ze autorka v prib&hu doktorského studia prokazala
schopnost tviirci védecké prace. PredloZenou disertatni praci doporucuji k obhajobé a po
jejim obhajeni doporucuji doktorandce udélit titul Ph.D.

V Brné, 20. ¢ervna 2005 Karel Rais



