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ABSTRAKT

Cilem bakalarské prace je analyzovat kalkulaéni model v nastrojarné ve firm¢ Zalesi, a. s.
Préce je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka Cast je zpracovana formou
literarni reSerSe zabyvajici se zejména problematikou nakladt a kalkulaci, ktera slouzi jako
podklad pro praktickou ¢ast. V praktické ¢asti je nejprve piedstaven profil spolecnost Zale-
si, a. s., nasledovan analyzou nakladi a soucasného kalkulacniho modelu v nastrojarné. Na
zakladn¢ zjisténych nedostatkt je navrzen novy kalkula¢ni model pro stanoveni hodino-

vych sazeb stroju.

Kli¢ova slova: Manazerské ucetnictvi, Analyza nakladi, Kalkulace, Kalkulaéni systém,

Metody kalkulace

ABSTRACT

The goal of my bachelor thesis is to analyze the cost calculation model used at the tool
factory of the firm Zalesi a.s. The work is divided into theoretical and practical compo-
nents. The theoretical component consists of a literature search dealing especially with cost
and calculation problems, and serves as the foundation for the practical component of the
work. Following the profiling of the firm Zalesi a.s., the practical component deals with
analysis of the costs and the current calculation model used in the firm's tool factory. Based
on deficiencies that are thus identified, a new calculation model is proposed to determine

the hourly usage rates of the machines.

Keywords: Management Accounting, Analysis of Cost, Calculation, Calculation System,
Costing Methods
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UvVOD

nastroju ke spravnému fizeni spole¢nosti a plnéni jejich cilt. Poskytuje podklady pro zjis-
tovani, tfidéni, analyzu a prezentaci informaci k ovladani podnikatelské ¢innosti. Nedilnou
soucasti tohoto firemniho nastroje jsou kalkulace. Kalkulace jsou jednou z klicovych ¢in-
nosti podniku pro jeho strategické fizeni. Jsou dilezitym podkladem pro urceni spravnych
rozhodnuti o tom, které sluzby nebo produkty nabizet a maji nesporny vyznam pro stano-
veni ceny. Stanoveni vhodné ceny vykonu je v dne$ni dob¢ velmi dutlezité a slouzi pro za-

chovani konkurenceschopnosti a také prosperity celého podniku.

Pro zpracovani bakalatfské prace si autor zvolil firmu Zalesi a. s., diky které mohl realizo-
vat svllj zvySeny z4djem o zminénou problematikou a to za vyuziti redlnych 0daji. Cilem
bakalaiské prace je zanalyzovat soucasny stav kalkulacniho modelu v provozu nastrojarny
a v pripad¢ zjisténi nedostatkli navrhnout zlepseni kalkulacniho modelu v nastrojarné firmy

Zalesi, a. s.

V teoretické Casti je zpracovana literarni reSerSe, vénovana oblastem manazerského ucet-
nictvi, nakladim, jejich ¢lenénim a ptedevsim kalkulacim. Prvni kapitola definuje mana-
zerské ucletnictvi, na kterou navazuje pojeti nakladl a jejich Clenéni. Nejobsahlejsi ¢ast je
vénovana kalkulacim, kde je vysvétlen predmét kalkulace, uk4zany kalkula¢ni vzorce

a definovany jednotlivé metody kalkulace, véetné modernich metod.

Prakticka ¢ast zaCind predstavenim spolecnosti, charakteristikou vyrobnich zavoda a orga-
nizaéni strukturou firmy. Dale je zde piedstaven zdvod Plasty a piedev§im jeho provoz
nastrojarna. Nasledujici kapitoly jsou zaméteny na analyzu nékladd a kalkula¢niho modelu
provozu nastrojarna, kde je podrobné popsan soucasny stav a vSechny jeho nedostatky.
Posledni kapitola se tyka samotného navrhu na zlep$eni kalkula¢niho modelu, respektive
na zptesnéni hodinovych sazeb jednotlivych pracovist. Zde jsou odstranény jeho nedostat-
Ky a na zaklad¢ kalkula¢niho vzorce stanoveny dva nové navrhy pro vypocet hodinovych

sazeb pracovist’.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalarské prace je analyzovat kalkulaéni model v nastrojarné ve firm¢ Zalesi, a. s.

a dale navrhnout jeho piipadnou aktualizaci.

Prace se sklada z teoretické a praktické casti. Teoretickd cast se vénuje oblasti manazer-
ského ucetnictvi, nakladii a predevsim kalkulaci. Je zpracovéana formou literarni reserSe za
pomoci odborné literatury. Hlavni cil teoretické Casti spoCiva v objasnéni a porozuméni
poznatku tykajicich se oblasti naklada a kalkulaci, které nasledné polozi zaklad pro reali-

zaci praktické ¢asti.

Praktickd ¢ast se zabyva, po predstaveni spole¢nosti, analyzami. Prvni z nich je analyza
nakladl v néstrojarné. Nejprve jsou ndklady rozdeleny dle druhového €Elenéni, ke kterému
je nasledné vytvoren vysecovy graf vyjadiujici procentudlni zastoupeni ndkladovych druha
za rok 2014. Pro lepsi pfedstavu o vyvoji nakladd je sestavena vertikalni a horizontalni
analyza, ktera zachycuje podil jednotlivych ndkladovych druhii na celkovych nakladech
a porovnava jejich zménu v prabéhu sledovanych let. Poté bude prace zaméfena na kalku-
lacni Clenéni ndkladl, které rozd€luje néklady na piimé a nepiimé. Po analyze nakladl
nasleduje analyza soucasného kalkula¢niho modelu. Zde je cilem popsat a vysvétlit stava-
jici kalkula¢ni model pouZivany Vv nastrojarné firmy Zalesi, a. s. Na zaklad¢ téchto analyz
je zpracovan navrh na zlepSeni kalkula¢niho modelu v nastrojarné. Ten ma za kol stanovit
nové hodinové sazby jednotlivych pracovist’ neboli stroji. Prvni navrh kalkuluje néklady
pomoci prosté metody délenim, kdy se celkové néklady na rok, pfictené o zisk vydéli po-
¢tem odpracovanych hodin. Druhy navrh se li§i ve stanoveni rezijnich nakladi, pro které
pouziva ptirdzkovou metodu kalkulace. Pro oba dva navrhy jsou vytvofeny kalkulaéni

vzorce a ty nasledné aplikovany na vybranych pracovistich.
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. TEORETICKA CAST
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1 MANAZERSKE UCETNICTVIi

Popesko (2009, s. 29) definuje manazerské tUcetnictvi jako Gcetni systém konstruovany
a upraveny pro potfeby manaZzera. Je tedy urCeno pfevazné¢ manazerim a neni predmétem
mimopodnikové regulace. Naprosta odlisSnost odvétvi vede k tomu, ze soubory nastroji
a formy ucetnictvi jsou zcela specifické pro kazdou firmu. Prvni variantu manazerského
ucetnictvi Ize spatfit ve formé tzv. nakladového ucetnictvi, které se zacalo rozvijet se vzni-
kem a rozvojem pramyslu. Prvotnim tkolem néakladového ucetnictvi bylo stanoveni nakla-
da pro potieby vysledné kalkulace podle dané struktury a utvard. Nakladové ucetnictvi se

zaméfuje na minulost, kdezto manazerské ucetnictvi na budoucnost.

V souvislosti s Géetnimi systémy Popesko (2009, s. 29) uvadi novou disciplinu zahrnujici
soubor manazerskych postupt a technik, jejimz cilem je poskytnout manazerim nastroj,
ktery by jim umoznil pievzit aktivni roli v procesu vzniku nakladt a vynost. Tato discipli-
na byva oznacovana jako management nakladd. Jedné se tedy o soubor néstroji a metod
umoznujicich aktivni ovlivilovani ndkladd s orientaci na budoucnost. Management nakladi
navazuje na pfedchazejici systémy. Zde je ovSem nutné zdlraznit, Ze 1 pfes objeveni nové-
ho kvalitativniho stupné manazerskych nastroji a metod, jsou z hlediska spravného fizeni

podniku dilezité vSechny vyvojové etapy ucetnich a manaZerskych systémti.

Landa a Polak (2008, s. 6) na zaklad¢ celkového pojeti manazerského ti¢etnictvi stanovuje

jeho zakladni ukoly (funkce):

1. Podava informace o struktufe nakladi (pfipadné 1 vynosi), o vykonech
V naturdlnim a hodnotovém vyjadieni a o utvarech, pfedev§im pak o nékladech
vznikajicich v daném Utvaru.

2. Zajistuje informace pro vykonové a odpovédnostni ucetnictvi.

3. Metodicky zajist'uje sestaveni podnikovych plant a rozpoctt (dil¢ich i celkovych),
prostiednictvim planované vysledovky, rozvahy a vykazu o penéznich tocich.

4. Zajistuje béznou kontrolu nakladi, s vyuZzitim metody standardnich nakladd nebo

normové metody

5. Poskytuje informace pro feSeni riznych typtu rozhodovacich aloh (cenovych, inves-

ti¢nich a dalSich)
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2 NAKLADY A JEJICH CLENENI

2.1 Pojeti nakladi

Synek (2011, s. 80) rozeznava dvoji pojeti ndkladl: finan¢ni pojeti nakladd, které je urcené
predevsim pro externi uzivatele, a manazerské pojeti nadklada, kterého vyuzivaji manazeii

V fizeni.

Pojetinakladt

Finanéni pojeti Manazerské pojeti

Hodnotové pojeti Ekonomické pojeti

Obr. 1. Vztah jednotlivych pristupii k pojeti ndkladii
(Popesko, 2009, s. 32)

Popesko (2009, s. 32-33) vymezuje rozdily mezi finanénim a manaZerskym pojetim
nakladd. Financni pojeti nakladii je zalozeno na vnimani nakladi jako ubytku
ekonomického prospéchu, ktery se projevuje ubytkem aktiv a ktery vede ke snizeni
vlastniho kapitdlu v hodnoceném obdobi. Mezi zakladni rysy patii skutecnost, Ze ndklady
zde vyjadfujeme v ucetnich cenach, neboli v cenach, za které byla spotfebovana aktiva
pofizena. V manaZerském Ucetnictvi jsou naklady vnimany jako hodnotové vyjadiené,
ucelné vynalozeni ekonomickych zdroji podniku, které ucelové souviseji s ekonomickou
¢innosti. ManaZerské pojeti ndkladi se dale déli na dva pfistupy, které se 1isi svoji
“radikalnosti” ve vnimani netcetnich ndkladi. Prvni z nich je hodnotové pojeti nakladi.
Pro Krale (2010, s. 61) hlavni smysl tohoto pojeti spo¢iva v poskytovani informaci pro
beézné fizeni a kontrolu aktudlné uskute¢iiovanych procesii. Hlavni ucel spociva spociva
Vv informaénim zobrazeni kolobéhu ekonomickych zdroji za podminek, které plati
V soucasnosti, nikoliv v dobé pofizeni. Ptikladem téchto ndkladti mohou byt tzv. kalkulaéni

odpisy, kalkula¢ni troky nebo kalkula¢ni najemné.
U Landy (2008, s. 8) ekonomické pojeti nakladi odpovida hodnoté, kterou lze ziskat pfi
jejich nejefektivnéjSim vyuziti. V tomto pojeti se pracuje pievazn€ s oportunitnimi

naklady. Kral (2010, s. 64) vymezuje oportunitni ndklady jako maximalni usly vynos, ktery
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vznikl v disledku vyuziti ekonomického zdroje ve zvolené alternativé. Piikladem
oportunitniho nakladu je vynos z kalkulacniho najemného, o ktery se podnik pfipravuje
tim, ze budovu nepronajima.

Naopak Kocmanova (2013, s. 118) definuje naklad jako: ,, v penézni form¢ vyjadiend spo-

tteba vstupl a prace jako ucelové realizovana ¢innost podniku, je to ucelova spotieba vy-

robnich ¢initeltl v penéznim vyjadteni. “ viz Obr. 2.

Vstupni Transformace . .
L . . . Vystupni

vyrobni vyrobnich “kon

initelé ¢initeld vyrony

Obr. 2. Vyrobni proces (Kocmanovd, 2013, s. 118)

2.2 Clenéni nakladi

Clenéni nakladéi pomaha najit vhodny zptisob jejich fizeni nakladi a charakterizovat vlast-
nosti. Pro U¢inné fizeni je potieba ndklady rozdélit do stejnorodych skupin. Existuje
hned nékolik zptisobti rozdéleni. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 99)

2.2.1 Druhové tifidéni naklada

Duchon (2007, s. 55) charakterizuje druhové tfidéni nakladi jako zachyceni vynaloZenych
jednotlivych nékladovych druhi, které vychazi ze zdkladniho schématu vyrobni ¢innosti.
Umozituje tak postihnout ucast jednotlivych vyrobnich faktort na realizaci vyrobniho pro-

cesu. Vyrobni faktory se mohou v zavislosti na technickych postupech uplatiovat

vvvvvv

torti na fixni a ob&zna aktiva a pracovni silu, mize vypadat nasledovné¢:
e ndklady na suroviny, material a energii,
e ndklady na mzdy,
e odpisy,

e ostatni naklady (pojistné, poplatky, troky, aj.)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

Synek (2011, s. 81) timto tfidénim odpovidd na otazku, co bylo spotiebovano. Druhové
¢lenéni je dilezité pro finanéni a jiné analyzy jako je vypocet zisku, ukazatele hodnoty
pridané zpracovanim apod. Podrobnéjsi druhové tfidéni se vyskytuje napt. ve vykazu zisku
a ztraty a v uctové osnov¢. Naklady prvotni neboli externi naklady vznikaji stykem podni-
ku a okoli (napf. spotieba materialu) nebo s jeho zaméstnanci v podobé mzdovych nékla-
di. Tyto néklady nelze Clenit, a proto jsou nazyvany jednoduchymi. Interni néklady, které
jsou znamy jako druhotné nédklady, vznikaji spotiebou vnitropodnikovych vykont (vyroba
energie pro vlastni potiebu). Tyto naklady je mozno rozlozit na piivodni ndkladové druhy,

které se projevi az pii zuctovani naklada podle stiedisek.

Kral (2010, s. 70) vsak poukazuje na slabiny druhového ¢lenéni, které vznikaji pii fizeni
na nizsich vnitropodnikovych trovnich. Zde je toto ¢lenéni znacné omezené, napft. chce-
me-li pomoci druhového Clenéni ndkladi hodnotit ucinnost, hospodarnost a efektivnost
podnikovych vykonii. Hlavnim diivodem nedostate¢nosti druhového ¢lenéni je skutecnost,
ze neumi vyjadfit pficinu vynalozenych nékladu.

Fibirova, Soljakova a Wagner (2011, s. 95) vsak v této vlastnosti vidi vyhodu, ktera spogi-
va ve ,,srozumitelnosti®. Pfesnéji vyjadieno, vysledovka v druhovém ¢lenéni nakladl po-
skytuje informaci pouze o celkové vysi vytvoreného zisku ve sledovaném obdobi, nikoliv

0 podrobné;jsi struktufe jeho tvorby.

2.2.2 Ugelové tFideéni naklada

Cechova (2011, s. 75) definuje ucelové t¥idéni nakladii jako &lenéni vyjadiujici pHmy
vztah nakladi k Gcelu jejich vynalozeni. Zjistuje se, co je cilem aktivity, jestli je to
napf. vyroba nebo prodej zbozZi, oprava zatizeni apod. Kazdy naklad musi mit jiz pfi svém
vzniku vymezenou ucelovost, jinak by bylo zcela zbyte¢né jej vynakladat. K tomu slouzi
ucelové tfidéni nékladi, které pomaha zjistovat, k jakému kone¢nému tcelu chceme urcité
penézni prostiedky vynalozit. Z hlediska tcelovosti pak lze ndklady sledovat ve vztahu

k vykonim nebo ve vztahu k utvaram.

Popesko (2009, s. 37) pro urCeni vztahu nékladovych polozek k podnikovym vykontim

pouziva n€kolik odlisnych ¢lenéni. Prvnim z nich je ¢lenéni ndkladi na:

e Naklady technologické — bezprostiedné vyvolané néjakou technologii nebo s ni

ucelove souvisejici. Zde lze zatadit napt. ndklady na spotiebu urcitého mnozstvi
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a kvality materialu nebo naklady, kterymi jsou odpisy zatizeni slouziciho k vyrob¢

V ramci urc€ité vyrobni technologie

e Niklady na obsluhu a Fizeni — slouZzi k zajisténi doprovodnych ¢innosti technolo-
gického procesu. Jedna se napt. o naklady na spotfebu energie v kancelétich, vyta-
peéni budov nebo mzdy administrativnich pracovnikt

Fibirova, Soljakova a Wagner (2011, s. 106) rozdéluje naklady na jednicové a reZijni, coz

wewvr

e Jednicové naklady — jsou ¢asti technologickych nédkladu, které jsou pfi¢inné vyvo-
lany vytvorenim kazdé konkrétné definované jednotky vykonu. Za pomoci norem
spotieby ekonomickych zdroji (spotfeby materidlu, energie, prace) a ocenéni této

naturdlni spotieby lze stanovit ndkladovy tkol

e Rezijni naklady — jsou naklady, u kterych nelze vyjadfit bezprostiedni vztah ke
konkrétni jednotce vykonu. Patii zde ptedev§im spole¢né néklady druhu vykonu,

skupiny vykond, utvarii apod.

Popesko (2009, s. 37) mezi ucelové clenéni naklada fadi klasifikaci nakladi podle odpo-
védnosti za jejich vznik. Tato klasifikace urcuje vztah nakladi k ur¢itému vnitropodniko-
vému stiedisku, ve kterém jednotlivé aktivity a ¢innosti probihaji a jeho pracovnici nesou
odpovédnost za vznik a vySi nékladt. Je zakladem pro zvlastni kategorii manazerského
ucetnictvi zvanou odpovédnostni ucetnictvi. TO je nastrojem, jehoz hlavni ukol spociva
vV motivaci odpovédnostnich stfedisek k racionalizaci provadénych ¢innosti a efektivnosti

zkvalitiovani informaci o jejich hospodareni v rdmci podniku.

2.2.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Synek (2011, s. 82) povazuje toto hledisko ¢lenéni nakladl za velice podstatné a dilezité
pro podnik. Umoziiuje nam sledovat, na co byly naklady vynaloZeny (na které vyrobky
nebo sluzby). Toto ¢lenéni ma pro podnik velky vyznam. Hlavné z rozhodovaciho hledis-
ka, kde umoziuje zjistit rentabilitu jednotlivych vyrobkl ¢i sluzeb a fidit vyrobkovou
strukturu, nebot” kazdy vyrobek pfispiva riznou mérou k tvorbé zisku. Kral (2010, s. 76)
dopliiuje dalsi vyznam kalkulaéniho ¢lenéni nédkladi, které se uplatiiuji piedevSim
v rozhodovacich tlohach typu vyrobit ¢i nevyrobit, zavést ¢i zrusit vyrobu urcitého sorti-
mentu. Tyto rozhodnuti vychazeji z posouzeni pti¢inné souvislosti ndklada s ur€itym vy-

konem.
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Popesko (2009, s. 38) rozdéluje kalkula¢ni ¢lenéni ndkladi do dvou kategorii:
e piimé naklady
e nepiimé néklady

Cechova (2011, s. 76-77) definuje p¥imé naklady jako takové naklady, které 1ze specificky
a spolehlivé vycislit souc¢asné s prislusnym vykonem. Patii sem predevsim ndklady techno-
logické (spotfeba materialu). Nepiimé naklady ptedstavuji naklady, které nelze piifadit
urcitému vykonu. Stanovuji se pomoci nepiimych postupti, tj. matematickymi vypocty.
Charakteristickym znakem nepiimych ndkladl je to, ze jsou vynakladdny neoddélitelné
na vice aktivit (vykontl) a jejich pfifazovani ur¢itému vykonu se déje pomoci matematicko-
technickych metod. Patii zde zejména naklady obsluhy a fizeni, ale mohou zde byt i nakla-
dy, které jsou na prvni pohled povazovany za piimé, jako jsou odpisy vyrobnich zafizeni

slouzici pro nékolik druhti vykont apod.
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3 KALKULACE

Fibirova, Soljakova a Wagner (2011, s. 207) pojimaji kalkulace jako pfifazeni nakladi,
marze, zisku ceny nebo jiné finan¢ni veli¢iny na naturdlné¢ vyjadienou jednotku vykonu
(vyrobek, praci nebo sluzbu, na ¢innost nebo operaci, kterou je tfeba v souvislosti

S procesem tvorby vykonu provést).

Cechova (2011, s. 86) vidi vyznam kalkulace jako zobrazeni vztahu vécné a hodnotové
stranky podnikani. Kalkulace zobrazuje vzajemny vztah mezi naturalné vyjadfenym vyko-
nem a jeho finan¢nim ohodnocenim. Tento vzajemny vztah nelze podcenovat, natoz jej
nehodnotit viibec, jelikoz informace z tohoto vztahu vyplivajici jsou pro podnikani kli¢ové.

Musime védét, v jaké finanéni hodnoté nam pfinese vykon to, €O na n¢j vynaloZime.

3.1 Predmét kalkulace

Podle Krale (2010, s. 126) pfedmétem kalkulace mohou byt vS§echny druhy dil¢ich i final-
nich vykond, které podnik produkuje. Je to pouze obecna zasada, v praxi se ¢asto modifi-
kuje s ohledem na rozsah provadéného sortimentu, slozitost podnikatelského procesu i vy-
uzivatelnost kalkulaci v fizeni. Predmét kalkulace je vymezen kalkulaéni jednici a kalkulo-

vanym mnozstvim.

Kalkula¢ni jednici se zpravidla rozumi konkrétni vykon podniku, vymezeny mérnou jed-

notkou a druhem, na ktery se stanovuji nebo zjist'uji naklady.

Kalkulované mnozstvi je tvofeno urcitymi pocty kalkulacnich jednic, pro néz se stanovuji
nebo zjistuji celkové naklady. Cechova (2011, s. 87) dodava, Ze stanoveni kalkulovaného
mnozstvi je velmi dilezité, zejména pii ureni podilu fixnich nakladi na kalkulacni jedni-
ci. Fixni nalady nelze vztahovat k jednotlivym vyrobkiim piimo, proto je podstatné piitadit

pocet jednotek, k nimz se ndklad bude vztahovat.

3.2 Alokace nakladu

Popesko (2009, s. 48) charakterizuje alokaci néklada jako proces pfifazovani ndklada za
podminky, ze neexistuje ptimy vztah mezi nakladem a vykonem. Pfi alokaci ndklada se
uplatiiuje tzv. zprostiedkujici veli¢ina, pomoci niz se pfifadi nepiimé ndklady objektu alo-
kace. Tato veli¢ina se u tradicnich ndkladovych systéml oznacuje terminem rozvrhova
zékladna, u modernich ndkladovych systémt (Activity-Based Costing) byva oznacovana

jako vztahova veliina.
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3.2.1 Cile alokace

Pro Kréle (2010, s. 131) je zakladnim cilem alokace nakladii poskytnout relevantni infor-
zni jednoduse: neexistuje univerzalné spravny nebo Spatny zptlisob piifazeni nakladt pii-
slusnému vykonu, neboli kazdy zptsob alokace musi respektovat nejen vztah naklada

k objektu, ale zejména rozhodovaci Gilohu, ktera bude na zakladé tohoto piitazeni feSena.
Horngren (2009, s. 502) spatiuje téchto tloh celou fadu, a proto je rozdéluje do 4 skupin:

e ulohy, které poskytuji informace o jednotlivych ekonomickych rozhodnutich (napf.

rozhodnuti o pfidani nového letu u leteckych spole¢nosti),
e Mmotivace manazeri a ostatnich zaméstnanct,

e 7jisténi nakladové naro¢nosti jednotlivych vykonit, Cinnosti, feSeni reprodukcnich

uloh vychézejicich z otazky, jak vysoké naklady unesou ceny konkrétnich vykoni,

e pro potieby zjistovani piijmt a hodnoty majetku.

3.2.2 Principy alokace a alokacni faze

Popesko (2009, s. 49) za zakladni princip, ktery by mél byt pti kazdé nakladové alokaci
aplikovan, povazuje princip pfi¢inné souvislosti. Ten je zaloZzen na zéasadé, Ze kazdému
objektu alokace by mély byt pfifazeny nédklady, které dany objekt vyvolal. Ne vzdy je
V praxi uplatnéni tohoto principu jednoduché, a proto se musi aplikovat jiny ptistup. Nej-
jednodussim ptistupem, a¢ znacné nepfesnym, je princip primérovani. Tento princip je
zaloZen na alokaci objektu ur¢itou praimérnou vysi nakladi. Kral (2010, s. 132) vSak uvadi
tf1 principy alokace. Ten tfeti nazyva princip unosnosti nakladd, ktery se uplatituje zejména

v reproduk¢nich tlohach a v tlohach spojenych s obhajobou ceny.

Landa a Polak (2008, s. 36) alokac¢ni fazi popisuji jako dil¢i ¢ast procesu pfifazovani na-

kladt finalnim vykonim. RozliSuji se 3 typy zakladnich fazi:
1. pftitazeni ptimych nakladi objektu alokace, ktery vyvolal jejich vznik,
2. nalezeni veliCiny vyjadfujici spojitost mezi findlnimi vykony a jejich nepfimymi
naklady,
3. vyjadieni podilu nepfimych nékladi ptipadajicich na druh provadéného vykonu,

a to za pomoci veli¢iny vyjadiené ve fazi 2.
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3.2.3 Rozvrhova zakladna

Podle Kocmanové (2013, s. 132) rozvrhova zdkladna dovoluje manazerovi rozpocitat ne-
piimé naklady k jednici vykonu (napf. pfimé mzdy, pfimy materidl, spotfeba energie,
hmotnost vyrobku, pocet hodin chodu stroje apod.). V literatuie se setkavame

s nediferencovanymi zakladnami a diferencovanymi zakladnami.

3.3 Kalkulaéni vzorec

Kral (2010, s. 138) vymezuje kalkula¢ni vzorec jako strukturu, v niz se stanovuji a zjist'uji
naklady vykonu. Je vyjadirena v kazdém podniku individuélng, tudiz ,,vzorec* nelze chapat

jako jednoznaén¢ danou formu vykazovani.

Synek (2011, s. 101-102) popisuje typovy kalkulaéni vzorec jako vzorec kalkulaci ceny,
kdy cena vznika podle vzorce ,,ndklady + zisk = cena®. Jedna se o tzv. ndkladovou cenu,
ktera se pouziva v pripadech, kdy cenu neurc¢i ptimo trh (napt. v zakdzkové vyrobg, u sta-
vebnich praci nebo v projektové ¢innosti). I kdyZ neni zavazny, je pouzivan vétSinou pod-
nikt v Ceské republice.

Kral (2010, s. 139) oponuje tim, Ze v nasich podnicich se typovy kalkulaéni vzorec prosa-

zuje relativné obtizn€. Hlavnim divodem byla deformovana tloha kalkulace v podminkach

centralné planovitého tizeni.
Typovy kalkulaéni vzorec
Prim~ material

Prime mzdwv
Ostatni pfimv materidl

b

Vvrobni (provozni) rezie

Wlastninikladv vwrobv (provozu):
5. Spravnirezie

Wlastninakladv vwkonu:

6. Odbvtovéndklady

Uplné vlastninakladv vvlkonu-
7. Zisk (ztrata)

Cena vvkonu (zakladni)

Obr. 3. Typovy kalkulacni vzorec
(Popesko, 2009, s. 59)
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3.3.1 Retrogradni kalkulaéni vzorec

Kalkula¢nich vzorcti existuje cela fada. Fibirova, Soljakova a Wagner (2011, s. 217) popi-
suji jeden z nich, a to retrogradni kalkula¢ni vzorec. Jedna se o formu kalkula¢niho vzorce,
jehoz cilem neni zjistit naklady vykonu, ale jeho pfinos (marzi, zisk). Vyznam vytvoteného
vykonu lze posoudit podle jeho pfinosu podniku, nikoliv podle jeho nakladd. Vzajemny
vztah kalkulace nakladd a dosazené ceny neni souctovy (naklady + zisk = cena), ale rozdi-
lovy, ktery miizeme nalézt v retrogradnim kalkula¢nim vzorci. Jak uz bylo feCeno, tato
kalkulace vychazi z ceny vykonu, od které se odecitaji naklady, které jsou postupné z ceny

uhrazovany. Vysledkem je vyjadieny piinos vykonu k zisku firmy.

Zikladni cena v¥konu

-Doéasna cenova zvvhodnéni
- Slevy zikazniloim
® sezonni

® mnozstevni. .
CENA POUPRAVACH
-Niklady

ZISK (jinak vyvjadfeny prinos)

Obr. 4. Retrogradni kalkulacni vzorec

(Krdl, 2010, s. 140)

3.4 Kalkulaéni systém

Kalkula¢nim systémem rozumime soubor kalkulaci v podniku a vazeb mezi nimi. Kalku-
la¢ni systém je hlavnim nastrojem fizeni nakladi na vykony, ktery musi zajistit metodic-

kou jednotu a vzajemnou navaznost kalkulaci mezi sebou.
Podle toho, jakou funkci kalkulace v procesu fizeni plni, podnik sestavuje:

e Kalkulace predbéZné, které jsou tvofeny pied zahajenim tvorby vykonu a maji
za ukol plnit funkci stanoveni ndkladového cile. Z hlediska ukoli, které plni, a zpi-
sobu sestaveni ¢lenime kalkulace pfedbézné na propoctové, operativni a planované.

Operativni a planované kalkulace se spolecné oznacuji jako normové.
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o Kalkulace vysledné, které zjistuji skutecné naklady vykont (v priabéhu Cinnosti,
po dokonceni ¢i po prodeji vykont) a jsou pouzivany ke kontrole plnéni naklado-

vého tikolu. (Fibirové, Soljakova a Wagner, 2011, s. 246, Hradecky, Lanéa a Siska,

2008, 5.182)
Kalkulace
I |
Makladi Ceny

| |

Predb&ina Vysledna
|

I | |

Propoctova Planova Operativni
I |
Redlnych naklada Cilovych naklada

Obr. 5. Clenéni kalkulacniho systému (Kral, 2010, s. 192)

3.4.1 Kalkulace piredbézné
Propoctova kalkulace

Pro Hradeckého, Lancu a Sisku (2008, s. 183) se kalkulace propoétova sestavuje v dobg,
kdy se vyrobek teprve technicky vykresluje a kdy tedy neni k dispozici propracovana kon-
struk¢ni a technologickd dokumentace. Prvotnimi vstupy pro jeji sestaveni se stavaji vy-
sledné kalkulace, ceny, nacrtky, technické parametry apod. stejnych ¢i podobnych vyrob-
kt. Kvalitu urcuje dostupnost a spolehlivost dokumentace, kterd je v uritém okamziku

k dispozici.

Podle Fibirové, Soljakové a Wagnera (2011, s. 247) je propodtova kalkulace ovlivnéna
charakterem ¢innosti podniku. V hromadné a sériové vyrobé hraje propoctova kalkulace
dalezitou roli, zejména pii posuzovani predbézné ziskovosti nového vykonu. Srovnanim
propoctové kalkulace s cenou na trhu lze zjistit, zda navrhovany vyrobek dosahne pozado-
van¢ho zisku, ¢i nikoliv. V zakazkové vyrobé podniku vyjadiuje propoctova kalkulace
nakladovou naro¢nost individudlniho vykonu ve stanovenych podminkach. Je zakladnim
informa¢nim zdrojem pro sestaveni cenové nabidky a jednani o cené s konkrétnim zakaz-

nikem. S ohledem na hodnoceni vykonu se propoctovd kalkulace zpravidla sestavuje
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na arovni plnych nakladd, véetné podilu prodejni a spravni rezie. Z hlediska struktury je
doporucené pouzivat retrogradni kalkula¢ni vzorec a zaroven sledovat, zda bude vytvoten

pozadovany zisk.
Planova kalkulace

Kral (2010 s. 197) ve zpracovani planovych kalkulaci vidi zasadni vyznam pro vykony,
jejichz vyroba ¢i provadéni se budou opakovat v priabéhu delsiho ¢asového intervalu, zpra-
vidla alesponi jednoho roku. Planova kalkulace se zpravidla sestavuje v navaznosti na
podrobnou konstrukéni a technologickou ptipravu vyroby urcitého vyrobku. Jeji soucasti je
stanoveni vychozich spotfebnich a vykonovych norem, které vychazeji z existujiciho stavu
navrzenych technologii, organizaci a konstrukéniho feSeni vyroby. V dalSim postupu se
vSak upravuji o inovace a zmeény, ke kterym ma v celém hodnoceném obdobi dojit. Tyto
inovace a zmény jsou zpravidla obsazeny V rtiznych planech (plan inovaci, plan zménové-
ho fizeni), které vyjadiuji cile a tikoly ttvari, které odpovidaji za veSkeré inovace vyrabé-

nych produkti, za zlepSovani jejich vlastnosti a ndkladovou naro¢nost.

Kalkulace pak maji jednak podobu dil¢ich informaci jednoho ¢asového obdobi (roku), ale

také celkové informace celého hodnoceného obdobi, na néz se kalkulace tvori.
Vyuzivaji se ptredevsim ve dvou liniich:

1. Slouzi jako podklad pro sestaveni rozpoctové vysledovky, kterd kvantifikuje
zejména vysi piimych jednicovych nédkladl, popt. vSak i ptirdstkovych pfimych
a nepiimych nékladl vznikajicich v disledku pfedpokladanych zmén.

2. Jsou vsak i vyznamnym takticky zaméfenym nastrojem fizeni hospodarnosti jedni-
covych nakladt, nebot’ vymezuji cile, jakych maji dosahnout pfi inovacich, a jsou
tedy odpovédné za vytvoreni vychozich podminek vyroby, tak i za realizaci zmén

uréenych planem inovaci. (Kral, 2010, s. 198, Cechova, 2011, s. 99)

Operativni kalkulace

Podle Landy (2008, s. 38) by se méla operativni kalkulace sestavovat vzdy, kdyz dojde
ke zménam v pribéhu vyrobniho procesu. Je vyuzivana pii zadavani nakladového ukolu
vyrobnim jednotkdm a pti kontrole jejich plnéni. Vyjadiuje hodnotu predem stanovenych
nakladl, které odpovidaji dosazenym konkrétnim technickym a vyrobnim podminkam,
V nichz vyrobni proces probiha. Operativni kalkulace urcuje vysi ndkladt za predpokladu,

ze budou dodrzeny technologické, konstrukéni a vyrobni predpoklady.
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3.4.2 Kalkulace vysledna

Jak uz bylo feceno, vysledna kalkulace vyjadiuje skutecné vynalozené néklady na jednotku
vykonu a slouzi jako podklad pro kontrolu hospodarnosti utvarit vyroby. Vyznam vysledné
kalkulace souvisi podle Fibirové, Soljakové a Wagnera (2007, s. 229-230) s charakterem
¢innosti. Mnohem vétsi uplatnéni maji v zakazkové vyrobé¢ s delSim pracovnim cyklem.
Zde se porovnavaji skute¢né néklady s naklady podle operativni kalkulace. V ptipad¢ zjis-
téni rozdili by mélo dochazet k jejich napravé, a to vSe pred dokoncenim zakazky za dodr-
zeni ndkladového tkolu. V hromadné vyrobé s kratkym pracovnim cyklem se kontroluji
skute¢né naklady s planovanymi naklady. Vzhledem ke kratkému pracovnimu cyklu nelze
jednotlivym nedostatkiim zabranit. I pfes tento nedostatek vysledné kalkulace v kratkém

vyrobnim cyklu poskytuji dillezité informace pro jejich fizeni.

3.4.3 Kalkulace ceny

Cechova (2011, s. 100) pojima kalkulaci ceny jako samostatnou &ast rozhodovacich proce-

su. Kalkulace ceny se od kalkulace nakladi 1isi:
e svym obsahem (obsahuje pfedpokladany zisk),
e celkovym pojetim k jeji tvorbé.

Cenova kalkulace zobrazuje navratnost nakladii a tvorbu zisku ve formé vynost. Ta je di-
lezita v cenovych rozhodovanich podniku, pfedev§im v trznim hospodaistvi, kde se silné¢
projevuje vliv ceny na podminky trhu. Ceny vznikaji objektivné, a pokud chce byt podnik

uspésny, musi tyto ceny akceptovat a ptizptisobit jim své hospodateni.
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4 METODY KALKULACE

Hradecky, Lan¢a a Siska (2011, s. 188) pojimaji metodu kalkulace jako postup, jimz
se stanovi piedem rozpoctovana vyse naklada. Jde piedev§im o nasledné zjisténi skutecné
vyse néklad na uréity podnikovy vykon (kalkulaéni jednici). Cechova (2011, s. 86) tvrdi,

ze kalkula¢nich metod existuje cela fada, a jsou zavislé na:
e predmétu kalkulace,
e zpisobu pfifazovani ndkladl predmétu kalkulace,
o struktufe ndkladi, které se zjiSt'uji nebo stanovuji.

Kalouda (2011, s. 52) oponuje tim, ze existuji tfi zakladni pristupy k feSeni kalkula¢niho

problému a jsou to také tfi zakladni kalkulacni metody:
e Absorp¢ni
e Variabilni nakladta

e ABC (Aktivity Based Costing)

4.1 Metody absorpcni kalkulace

Kocmanova (2013, s. 132) povazuje kalkulaci tplnych nékladii jako nejjednodussi zptisob
stanoveni ndkladl na vykon. Pfimé naklady se stanovuji pfimo na kalkula¢ni jednici podle
norem spotieby materidlu a prace. Rezijni naklady (v operativnich, planovych kalkulacich)

se rozvrhuji na kalkula¢ni jednici.

Popesko, Jir¢ikova a Skodakova (2008, s. 64) vy¢lenili n&kolik oblasti, pro které maji in-

formace o pIné nakladové naro¢nosti vyznam:

e pii dlouhodobych analyzach nakladové naro¢nosti findlnich vykond,

pfi tvorbé resp. obhajobé cen individudlné provadénych zakazek,

e pro vyjadieni vazanosti nakladl ve vytvafenych vnitropodnikovych zasobach,
e pro vérné zobrazeni zmény vnitropodnikovych sluzeb,

e pro vyjadieni dlouhodobého ptinosu prodavanych vyrobkl k celkovému zisku,

e pro reprodukéni tlohy.
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Fibirové, Soljakova a Wagner (2011, s. 213) vy¢lenili nékolik nedostatki. Zakladnim ne-
dostatkem kalkulace plnych nakladu jsou jeji statické vypovidaci schopnosti. Dal§im nedo-
statkem je arbitrarnost. Naklady spravy a fizeni spolecnosti, jakozto naklady vynalozené
na zajisténi vykont, jsou Casto spole¢né velmi nesourodym skupinam vykona, jejichZ pfi-
fazeni do nékladl konkrétniho vykonu je pouze formalni. Poslednim nedostatkem je sku-

tecnost, ze tiplnou vysi plnych nakladi zjistujeme az s uréitym zpozdénim.

411 Kalkulace délenim

Kozena (2007, s. 73) rozdéluje kalkulace délenim na prostou, stupiovitou a na kalkulaci

S pomérovymi ¢isly. Jedna se o nejjednodussi kalkula¢ni metodu.
Prosta kalkulace délenim

Kozena (2007, s. 73) nejcastéjsi uplatnéni tohoto druhu kalkulace vidi v hromadné vyrobé
(napf. vyroba piva, té¢Zba uhli apod.), jejimZ vysledkem je jediny druh vyrobku. Vypocet

nakladl na kalkula¢ni jednici ma tvar:
B N
n=9 )

Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

Podle Hradeckého, Lanéi a Sisky (2008, s. 190) se tato metoda nejéast&ji aplikuje ve stej-
norodé vyrobé¢ s jednim druhem vykonu, kde se vSak jednotlivé vyrobky od sebe lisi. Nej-
Castéji to byva jednim technologickym parametrem, jako je rozmér, doba trvani technolo-

gického procesu, barva, mnozstvi ingredience, kvalita.

Lang (2005, s. 89) definuje kalkulaci délenim s pomérovymi ¢isly jako metodu, ktera ma
za cil srovnat na zakladé pomérovych ¢isel rozdilné mnozstvi. Lze ji rozdélit na jednostup-
fovou a vicestupiiovou kalkulaci s pomérovymi cisly, kde se ndkladové druhy rozdélu;ji

na jednotlivé kalkulacni jednice.
Stupriovita kalkulace délenim

Synek (2011, s. 105) nachazi uplatnéni metody piedevsim ve stupnovité vyrob¢. Zde vyro-
bek prochéazi né€kolika vyrobnimi stupni a na zakladé vyrobnich fazi se sestavuji kalkulace.
Proto se zjist'uji naklady zvIast pro kazdy vyrobni stupen, ktery je ndkladovym stfediskem.
V kazdém vyrobnim stupni se mohou kalkulovat dva typy nakladt. Prvnim z nich jsou

naklady, které v ném vznikaji (zpracovavaci naklady). Tato metoda se uplatituje hlavné
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V chemické vyrobé. V druhém ptipadé se kalkuluji veskeré naklady, tj. ndklady kazdého
vyrobniho stupné, které pak prechazeji jako materidlové naklady do dalsiho vyrobniho

stupné.

4.1.2 Kalkulace sdruZenych vykonu

Sdruzenou vyrobu Kozena (2007, s. 76) charakterizuje jako vyrobu, kde dochazi ve stej-
ném technologickém procesu k vytvoreni vice druh vyrobku. Tak napt. pii vyrobé
Vv rafinériich vznika benzin, olej a plyny. Nasledn¢ vzniklé spolecné naklady se musi roz-

délit mezi jednotlivé vyrobky. K tomu jsou vyuzity dvé metody - odecitaci a roz¢itaci.

Uplatnéni odecitaci metody Wohe a Kislingerova (2007, s. 874) vidi pii zhotoveni jednoho
hlavniho nebo vice vedlejSich produkti. Hlavni princip této metody spociva v tom, ze
z celkovych nékladi se odecitaji vynosy z vedlejSich vyrobkll. To ma za nésledek snizeni
nakladd hlavniho produktu. Pfi této metodé naklady vedlejSich vyrobku odpovidaji prodej-

ni cené a veskery zisk je generovan v hlavnim produktu.

Jak uvadi Wohe a Kislingerova (2007, s. 875), rozéitaci metoda se pouzije v piipadech,
kdy nemiizeme sdruzené vyrobky jednoznacné rozdélit na hlavni a vedlejsi. Celkové na-
klady se pak rozpocitavaji pomoci pomérovych Cisel a celkovy zisk sdruzené vyroby

se rozdéluje do vSech sdruzenych produkti proporcionalné.

4.1.3 Prirazkova kalkulace

Ptirazkova kalkulace patii mezi nejpouzivanéjsi metodu pro kalkulaci nakladt. Jeji uplat-
nitelnost je pfedevsim tam, kde se vyrabi vice druhd riznych vyrobkd. Piimé naklady se
pfifazuji pfimo na kalkulac¢ni jednici. Nepiimé ndklady se stanovuji pomoci hodnotové
nebo naturaln¢ vyjadiené rozvrhové zakladny. V ptirazkové kalkulaci se rozlisuji dvé me-
tody, a to sumacni a diferenciovana. Sumacni metoda zjiStuje vztah mezi nepfimymi na-
klady a jedinou rozvrhovou zikladnou. Tato metoda se mulZe uplatnit jenom
Vv jednoduchych podminkéch ¢innosti Gtvarl, proto se Castéji pouziva diferenciovana me-
toda. Zde se pouzivaji rizné rozvrhové zdkladny pro riizné skupiny nepiimych nakladu.
Metoda je diky tomu pfesnéjsi nez metoda sumaéni. (Popesko, Jiréikova a Skodakova,

2008, s. 64)
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4.1.4 Dynamicka kalkulace

Popesko (2009, s. 67) chape dynamickou kalkulaci jako urcity alokacni princip, ktery je
implantovan do kalkula¢nich metod. Dynamicka kalkulace podle Kaloudy (2011, s. 58)
sleduje vyvoj nakladu v Case. V praxi se Casto oznacuje jako kapacitni kalkulace, ktera
piihlizi k vyrabénému mnozstvi a mize se kdykoliv v ¢ase zménit. Je silné¢ zavisla na co
nejpiesnéjSim rozdéleni fixnich a variabilnich nékladt. Jedna se 0 zpiesnéni pfirazkové

kalkulace.

4.2 Kalkulace variabilnich nakladu

Synek (2011, s. 117) uvadi, zZe kritika tradi¢nich kalkulaci (kalkulaci Gplnych nakladl)
stoji za vznikem kalkulace variabilnich nékladd. Tradi¢ni kalkulace byly kritizovany pro
nespravnou souvislost mezi vyrobnimi ¢initeli a naklady, které jsou jimi vyvolany. Dalsi
problém nastal v ¢asti rezijnich nakladd, které jsou spojeny s ¢innosti podniku, ale ptimo
nesouvisi s jednotlivymi vyrobky. To znamend, ze jednotlivé vyrobky nevytvareji zisk,
ktery je vysledkem prace podniku a kterého podnik dosahl az po ptekro€eni bodu zvratu.
To tradi¢ni kalkulace nebrali v ivahu. Zakladnim pfedpokladem kalkulace tplnych nakla-
da byla znalost mnozstvi vyrabénych vyrobkl. Bez tohoto pfedpokladu neslo stanovit po-
dil fixnich reZijnich nakladt na vyrobek, coz bylo zna¢né omezujici a komplikovalo to

préci riznych ekonomickych rozhodnuti, které pfedpokladaly linearitu vSech vztaht.

Z této kritiky vzeSel novy typ kalkulace zvany kalkulace variabilnich (netplnych) nakla-
di. Jak uz nazev napovidd, kalkulace variabilnich nakladi pracuje pouze s variabilnimi
naklady, kter¢ pfifazuje vyrobkiim. Zbylé fixni ndklady povazuje za néklady, které se ne-
promitaji v nakladech vyrobku. Tyto naklady jsou nasledné zahrnuty do celkovych vysled-
kt za urcité obdobi. Z toho ovSem vyplyva, Ze se u jednotlivych druhi vyrobkl nezjistuje
zisk, ale pohlizi se na né&j jako na vysledek ¢innosti podniku jako celku. K tomu byl vytvo-
fen novy pojem, ktery pfispiva k tvorbé hospodaiského vysledku jako celku a nazyva se
pfispévek na thradu fixnich ndkladd. Ten se stanovi jako rozdil mezi prodejni cenou a va-
riabilnimi naklady a patii mezi stabilngjsi veliCinu nez zisk, protoze zlstava relativné stej-
ny bez ohledu na vyrabéné mnozstvi. V souvislosti s kalkulaci variabilnich nakladu se za-
vadi pojem hrubéa rentabilita, kterd se stanovi jako ptispévek na thradu/prodejni cena vy-

robku. (Kozena, 2007, s. 78)
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CENA VYROBKU
Celkové naklady

Redie Lisk

Piime naklady - o
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e PRISPEVEK NA UHRADU
Variabilni naklady fixnich nikladi a zisku

Obr. 6. Struktura ndkladii (Popesko, Jircitkova a Skoddkovd, 2008, s. 81)

Kozena (2007, s. 79) dale vymezuje n¢kolik vyuziti kalkulace variabilnich nakladd. Diky
této kalkulaci lze zjistit, jak jednotlivé druhy vyrobku pfispivaji hospodaiskému vysledku,
mohou ur¢it poradi a vyhodnost vyrobkll a optimalni vyrobni sortiment, dale urcuji dolni

hranici ceny a jakou vyrobni metodu zvolit aj.

Naproti tomu Kral (2010, s. 161) upozoriiuje na omezeni kalkulace variabilnich ndkladi.
Zakladni omezeni spociva ve vymezeni fixnich a variabilnich ndkladt. Vychazi se z kon-
stantniho vnimani Casu, ktery vSak neni vhodnou abstrakci pro dlouhodobé rozhodovaci
ulohy, kde €as vstupuje jako odhadové veli¢ina. Neménny tvar fixnich nékladi se prosazu-
je predevsim v kratkém casovém intervalu, kde nakladové polozky jsou hodnoceny a fize-
ny jako fixni. Nicméné& s rustem ¢asového horizontu dochazi k pfeméné urcitych fixnich

nakladl na variabilni, a proto toto roz¢lenéni nakladt nelze chépat staticky a jednoznacéné.

4.3 Moderni metody kalkulace

Metoda ABC (Activity-Based Costing)

Metoda ABC — Activity Based Costing je zalozena na pfifazovani naklada dil¢im aktivi-
tam. Tato metoda vznikla v 80. letech minulého stoleti v USA jako reakce na nedostatky
tradi¢nich kalkula¢nich systémil a na podstatné zmény v podnikatelském prostiedi. Mezi
hlavni dGvody této metody se uvadi napf. naristajici naroky na kvalitu poskytovanych vy-
konti, nutnost diverzifikace charakteru nakladl, zkracovani doby Zivotnosti nabizenych
produktii. Mezi zakladni kroky patii rozdéleni podnikovych ¢innosti do jednotlivych akti-
vit (objednévani materidlu, doprava a skladovani, sefizovani stroji apod.). Dal§im krokem

je zaméfeni se na oblasti, ve kterych se vyskytuji a vznikaji rezijni ndklady. Zde se néklady
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podrobuji analyze, testuje se jejich nezbytnost a zjistuje se, jaké aktivity byly vyvolany
jakymi naklady. Vztahy, které vyvolavaji vznik néakladd, Se nazyvaji cost drivers (napf.
pocet dodavatell, pocet zakaznikll). Naklady zjisténé na aktivitu se dale alokuji na vykony.
Tato metoda vychazi ze vztahu, ve kterém procesy spotiebovavaji zdroje a vykony spotie-

bovavaji procesy. (Hansen, 2009, s 96-97, Synek, 2011, s. 115, Landa a Polak, 2008, s. 46)
Target casting — Kalkulace cilovych ndkladi

Popesko (2009, s. 185) datuje vznik této metody do 60. let minulého stoleti, kdy byla me-
toda vyvinuta spolecnosti Toyota. Nicméné prvni principy této metody lze vysledovat jiz
v Batovych zavodech ve 20. letech 20. stoleti. V soucasné dob¢ je jednou z nepouzivangj-

Sich metod strategického manazerského ti€etnictvi.

Pro Popeska (2009, s. 185, 193) kalkulace cilovych nékladii vychéazi z toho, ze cenu vy-
robku urcuje trh, nikoli vzniklé néklady na novy vyrobek. Hlavni cil a sou€asné¢ i vyhoda
této metody spociva v trvalém snizovani nakladi, které v soucasném podnikatelském pro-
stiedi hraje dilezitou tlohu. Z toho vypliva, Ze vyuziti target casting se uplatiuje zejména
ve vyrobach slozitych vyrobkl, se spoustou vyrobnich, ale i predvyrobnich (vyzkum, mar-
keting, vyvoj apod.) etap V odvétvich vyssi konkurence. Slozité vyrobky nabizeji daleko
vétsi moznosti K uspote nakladd, at’ uz z technologického, nebo z konstrukéniho feseni.
Vyssi konkurence zase nuti firmu zamyslet se nad tim, jak snizovat naklady. Dalsi vyho-
dou této metody je soulad mezi nakupem a Gcéetnictvim na strané jedné, a dodavateli

na stran¢ druhé.
Life cycle casting — Kalkulace Zivotniho cyklu

Hlavnim smyslem podle Soljakové (2009, s. 62-66) je stanovit naklady, vynosy a zisk pro-
duktu, které vzniknou v prabéhu jeho zivotniho cyklu. Piedstavuje $irSi pohled na naklady
Vv pfedvyrobni fazi vyrobku (napfiklad naklady na ptipravu vyroby), néklady spojené
s ukoncenim produkce a prodeje vyrobkd nebo na dalsi ndklady, které bézn¢€ nejsou zahr-
nuty do béznych operativnich a planovych kalkulaci. Soucasné bere ohled na zmény ceny

vykonu a na zmény jeho nakladl po cely ¢as Zivotniho cyklu.

Ptinos pfedstavuje i v feSeni dalSich tloh. Je jednim z néstrojii fizeni a kontroly. Jak uvadi
Soljakova (2009, s. 66), kalkulace Zivotniho cyklu pfesahuje hranice manaZerského ucet-
nictvi a je jednim z pfedpokladl pro zvyseni vypovidaci schopnosti finan¢niho ucetnictvi.
Je také podporovatelem strategickych rozpoctl (strategické rozpoctové vysledovky, strate-

tigického rozpoctu penéznich tokt a strategické rozpoctové rozvahy).
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SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Cilem teoretické ¢asti bylo pomoci literarni reSerSe popsat a ziskat prehled v problematice

nakladu a zejména kalkulaci a popsat je.

Uvod teoretické Casti se zaméfuje na vymezeni pojmu manazerské ucetnictvi a na jeho
vyvoj v ¢ase a orientaci na budoucnost. Jsou zde popsany zakladni funkce manazerského
ucetnictvi, jako jsou podavani informaci o struktufe nakladt a vykonli nebo zajistovani

podnikovych plant a rozpoctu.

Druha ¢ast je vénovana problematice nakladi a jejich ¢lenéni. Naklady zastavaji v podniku
vyznamnou roli, a proto je dilezité je co nejefektivnéji fidit a usmérnovat. To maji za ukol
vedouci pracovnici, ktefi se o své naklady v podniku zajimaji a musi vynaloZzit nemalé usili
na jejich spravné fizeni. Jednim z predpokladl efektivniho fizeni ndkladul je jejich vhodné
¢lenéni, které slouzi ke snizovani nakladt, coz ma za nasledek trvalé zvySeni zisku, které
patii mezi cile kazdého podniku. Mezi nej¢astéji pouzivané clenéni patti druhové ¢lenéni
nakladd, které je obsazeno ve vykazech ziskii a ztraty podniku. Clenéni nakladd, které je
pro podnik rozhodujici a je obsazeno v této praci, se nazyva kalkula¢ni ¢lenéni. Diky to-
muto ¢lenéni je management schopny urcit, na co byly ndklady vynaloZeny, a poméha pfi

rozhodovani o cenach vykonu.

Dalsi ¢ast pojednava o kalkulacich. Kalkulace patii mezi hlavni nastroje pro fizeni vykont
v podniku. K sestaveni kalkulace je nezbytné vymezit piedmét kalkulace, dale pak zpisob
pritazeni kalkulace (alokace nakladt) a strukturu nakladi, ktera je vyjadiena v kalkulacnim
vzorci. Soubor kalkulaci se nazyva kalkulaéni systém a je tvoten kalkulacemi predb&zny-

mi, vyslednymi a kalkulaci ceny.

Posledni cast je vénovana metodam kalkulace. Ty slouzi pro spravnost kalkulace v danych
podminkach. Rozdé€luji se do tfi skupin. Absorpcni metody rozpocitavaji veskeré naklady,
zatimco jednotlivé ndklady jsou rozdé€leny zpisobem nepiimych ndkladi (neabsorpéni
metody). Nicméné z diivodu nedostatkli u obou metod se v posledni dobé zacaly vyvijet
nové moderni metody, znamé jako ABC (Activity-Based Costing), target costing nebo

kalkulace zivotniho stylu.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Pro zpracovani bakaldfské prace jsem si zvolil spole¢nost Zalesi, a.s. se sidlem
v Luhacovicich. Zalesi, a.s. je soukromou spole¢nosti se stoprocentni ucasti ¢eského kapi-
talu. Spole¢nost se mize pochlubit dlouholetou tradici, v riznych podobach pisobi na ces-

kém a evropském trhu od roku 1953.

Diverzifikace podnikatelskych aktivit spolecnosti do nékolika vyrobnich oborl a sluzeb se
V soucasném, rychle se ménicim ekonomickém klimatu jevi jako vyznamny faktor snizujici

podnikatelska rizika a zvysujici ekonomickou stabilitu spole¢nosti.

Obr. 7. Aredl spolecnosti Zdalesi, a.s. (Zdlesi, a. s., © 2009 — 2015)

5.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Obchodni jméno: ZALES] as.

Prévni forma: akciova spolecnost

Sidlo: Uherskobrodska 119, Luhacovice 763 26
1CO: 00135143

Datum vzniku: 23. fijna 1950

Piedseda predstavenstva: Ing. Josef Hampl
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5.2 Organizaéni struktura

Spolecnost je rozdélena na organizacni jednotky, zdvody a Utvary zabezpecujici Cinnosti
vyrobni, obchodni, spravni a sluzby. V cele organizacnich jednotek stoji feditelé, kteti jsou

soucasné prevazné akcionafi firmy.

Valna hromada

Predstavenstvo Dozorcirada
(10 osob) (3 osoby)

Generalni
reditel

Pravni oddéleni Sekretaritat Zavody a utvary

Obr. 8. Organizacni struktura Zilesi, a. S.

(vlastni zpracovani)

Zavody a utvary se ¢leni dle vyrobnich obord a poskytovanych sluzeb na:
1. Zavod Plasty

Prioritou zavodu Plasty je vyroba plastovych dilt technologii vstiikovani. Zavod disponuje
vlastni konstrukci, vyvojem a vyrobou vstiikovacich forem a je schopen zrealizovat kom-
pletni vyrobu vstfikovanych dilt véetné jejich montaze. Hlavnim zaméfenim je vyroba
pro automobilovy pramysl. Zavod ma velkou tradici ve vyrobé plastovych uzavért
na tuby. Nastrojarna i vstiikovna je vybavena Spi¢kovou technikou vcetné¢ dvoukompo-

nentniho vstiikovani. (Zalesi, a. s., © 2009 — 2015)
2. Zavod Obaly

Vyroba lamindtovych tub pro kosmeticky, farmaceuticky a potravinarsky pramysl je jedna
Z hlavnich cCinnosti spole¢nosti. Soucasti této vyroby je zpracovani grafického navrhu

a potisk laminatové folie a etiket. (Zalesi, a. s., © 2009 — 2015)
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3. Zavod Kovo

Dlouhodobou tradici ma ve firm¢ strojirenska vyroba. Spoluprace s vyznamnymi tuzem-
skymi podniky pomohla postupnému rozvoji této ¢innosti na dne$ni vysokou technickou
uroven. Vyroba probiha na vysoce vykonnych automatech a na CNC obrabécich strojich.

(Zalesi, a. s., © 2009 — 2015)
4. Zavod Hotely

Spolecnost je provozovatelem moderniho Wellness Hotelu Pohoda ****  ktery je situovan
Vv klidné ¢asti Luhacovic nedaleko znamé Luhacovické piehrady a letniho aquaparku Duha.
Hotel Pohoda **** disponuje modernim komfortem ¢tythvézdickového standardu dle ofi-
cialni certifikace Asociace hoteld a restauraci CR. Souéasti hotelu je také stylovy restau-
rant nabizejici nejriiznéjsi speciality doméci i zahrani¢ni kuchyné nebo kongresové a party
salonky. Dokonaly relax téla i duSe nabizi nédvstévnikiim relaxaéni centrum s asistovanymi
procedurami (masaze, koupele, zabaly atd.) nebo celoro¢né ptistupny wellness s plavec-
kym bazénem, dvéma vifivymi bazény a saunovym svétem. Jinymi slovy: ,,Kralovska do-

volena za lidovou cenu®! (Zalesi, a. s., © 2009 — 2015)
5. Obchodni zavod

Tento zavod je autorizovanym prodejcem traktorti znacky Zetor, Valtra, Kubota. Do pro-
davaného sortimentu patfi rovnéz stroje a zatizeni Pottinger na zpracovani pudy a sklizen
pice, Zalesi a. s. je rovnéz vyhradnim dovozcem zametacich stroji a univerzalnich nosici
Svycarské firmy Aebi MFH. Ke vSem dodavanym strojim zavod zabezpecuje zarucni

I pozaruéni servis véetné prodeje nahradnich dild. (Zalesi, a. s., © 2009 — 2015)
6. Zavod Agro

Historicky nejstar§i vyrobni ¢innost spolecnosti ¢ini v souc¢asné dobé cca 2-3 % z celkové-
ho obratu Zalesi a. s. Vyméra obhospodarované pudy podléhajici dotacim ¢ini 1530 ha.
Ptevaznou cast ploch tvoii louky a pastviny, 16 % vymeéry je vyuzivano jako orna puda.
Hlavnim zamétfenim zavodu je chov masnych krav s pfevahou plemene Masny Simental.
Od roku 2004 jsou veskeré plochy pievedeny z konveénich ploch do systému ekologického
zemédelstvi a produkce orné plidy je uréena pro produkcei vlastnich krmiv. Stavy hovéziho
dobytka se v dob¢ letni pastvy pohybuji od 900 do 1000 ks. Zavod rovnéz provozuje malo-
obchodni prodejnu zemédélskych potieb. (Zalesi, a. s., © 2009 — 2015)
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5.3 Vize a motto spole¢nosti

Vizi spolecnosti je ,,Vytvorit z firmy efektivné fungujici organismus otevieny zménam,
schopny obstat v narocném zakaznickém a konkurenénim domacim i1 zahrani¢nim prostie-

di.*

Trvalym cilem spole¢nosti a vSech zaméstnancti je napliiovani firemniho motta:

5.4 Zavod Plasty

Zavod Plasty se sklada ze dvou provozi — Vstiikovani plastl a Nastrojarna. V roce 2008
byla postavena nova vyrobni hala zavodu Plasty, ktera méla za cil navysit vyrobni kapaci-
tu. Rizeni jakosti zde probiha dle norem fady ISO 9001:2008, ISO/TSO 16949:2009,
14001:2004.

5.4.1 Vstrikovani plasta

Hlavni vyrobni napln je sméfovana K:

e vyrobé plastovych komponentli pro automobilovy, elektrotechnicky a obalovy

prumysl,
e vyrobé technickych vyliskd,
e vyrobé tubovych a lahvovych uzavéri,
e vyrobé uzavéra pro kosmetické obaly,
e montazim, dokon¢ovacim operace, kompletaci a baleni,

e svafovani plastl ultrazvukem.

5.4.1.1 Zpracovivané materidly a technologické vybaveni

Zpracovavaji se zde vSechny zékladni typy komoditnich, specidlnich a inzenyrskych plas-
td, zeyjména pak HDPE, LDPE, PP, SAN, POM a dalsi. Vstiikovna je vybavena 34 vsttiko-
lisy o uzaviraci sile od 35 do 700 tun. Dale je vybavena temperacnim zatizenim, regulatory
horkych vtoktl, suSicim zafizenim na suchy vzduch, systémem vakuové dopravy, doprav-
niky se separatory vtokll a robotizovanym pracovistém Engel. (Zalesi, a. s., © 2009 —

2015)
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5.4.2 Nastrojarna

Nedilnou soucasti zavodu Plasty je provoz Nastrojarna. Vénuje se vyrobé vstiikovacich
forem na plasty pro provoz Vstiikovani, dale zabezpecuje servis a opravu téchto forem.
Cast produkce se pochopitelné také vénuje vyrobé vstiikovacich forem pro externi zdkaz-
niky. Vyhodou je umistnéni néstrojarny v jednom aredlu s vyrobou plastd vstfikovanim.
Tato vyhoda byla maximalizovana v roce 2013, kdy doslo k vybudovani nové haly, proto-

Ze stavajici potieby byly nevyhovujici. (Vojtisek, 2013, Zalesak s. 12)
Sluzby poskytované Néastrojarnou:

e navrh plastového vylisku

e vypracovani technické dokumentace forem

e vyroba prototypovych nastroju

e vyroba sériovych nastrojii véetn¢ odzkouseni

e poradenstvi pii zpracovani plastl a vyrobé forem

Je dulezité upozornit ze pro provoz Nastrojarna je zpracovana tato bakalarska prace.

Obr. 9. Priklad vstiikovaci formy (Zalesi, a. s., © 2009 — 2015)
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6 ANALYZA NAKLADU

Nasledujici kapitola bude vénovana analyze ndklad spolecnosti Zalesi, a. s., konkrétné
vV provozu Nastrojarna. I pies fakt, ze tcetni zadveérka roku 2014 nebyla doposud schvalena
ani ovétena auditorem, mi byly poskytnuty interni dokumenty spolecnosti, za coz vedeni

spolecnosti patii velké diky. Analyzované obdobi bude tedy 2012 - 2014.

Pro firmu Zalesi, a. s. jako pro vyrobni podnik hraji naklady velmi vyznamnou roli. Dosa-
huji zde vysokych hodnot a také se tu setkavame s ¢etnym mnozstvim nakladovych polo-
zek. Proto, jak uz bylo zminéno v teoretické Casti, analyza nakladi predstavuje zakladni

ptedpoklad pro efektivni fizeni naklada v podniku.

Analyza se bude skladat z druhového ¢lenéni nékladi, doplnéné o vertikalni a horizontalni
analyzu a z kalkula¢niho ¢lenéni ndkladd, kde ndklady budou rozd€leny na pifimé a nepii-

meé.
6.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni naklad patii mezi nejcastéji pouzivané Clenéni v podnicich. Jedna se
0 ¢lenéni nakladovych druhti vychazejicich z vykazu ziskl a ztraty, které zobrazuje jejich

rozd¢leni, nikoliv ucel.

Tab. 1. Druhové clenéni nakladii za obdobi 2012-2014 (viastni zpracovani)

Néklady na prodané zbozi 1667 4193 299
Vykonova spotieba 20 226 22 422 23 517
- spotieba materialu a energie 15561 16 798 17 785
- sluzby 4 665 5624 5732
Osobni naklady 12 376 13174 14 841
- mzdové naklady 9042 9 664 10 860
- zdravotni a socialni pojisténi 3041 3212 3626
- socialni naklady 293 298 355
Dané a poplatky 19 15 18
Odpisy 555 1751 1943
Ostatni provozni néklady 248 251 340
Vnitropodnikové naklady 572 842 929
Nakladové uroky 3 4 5
Ostatni finan¢ni naklady 334 517 133
Mimotadné néklady 0 0 0
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Z hlediska ptehlednosti, jaké konkrétni druhy nakladu jsou Gétovany v tabulce (Tab.1), je

Vv nésledujicich odstavcich znazornén jejich obsah.

Naklady na prodané zbozi — naklady plynouci z potfizeni zbozi a jeho nasledné¢ho

prodeje.

Vykonova spotieba — zde patii spotieba materidlu a energie a spotieba sluzeb.
Spotteba materialu je tvofena z primého, hlavniho materidlu, z vedlejSiho materia-
lu, ze spotifeby pohonnych hmot, mazadel, z nahradnich dili, kancelatrskych potteb,
pracovnich odévi, DDHM do 20 000 K¢ a ostatniho materialu. Spotieba energie se
sklada predevsim ze spotteby elektrické energie, spotfeby vody a plynu. Spotieba
sluzeb se sklada z oprav a udrzovani stroji, nakladi na reprezentaci, z cestovného
a Z ostatnich sluzeb kam patfi: pfepravné, provize, spoje a postovné, leasing, na-

jemné, propagace, reklama a DDNM piimo do spotieby.

Osobni naklady — naklady plynouci z mezd zaméstnancti, z ndkladl na socidlni
a zdravotni pojisténi, a také jsou zde zahrnuty socialni naklady a ptispévky na pen-
zijni pfipojisténi.

Dané a poplatky — do této kategorie spada silni¢ni dan, dain z nemovitosti a ostatni

dané a domérky.

Odpisy — skladaji se z odpistt dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku, dale

z odpisu drobného majetku a z odpist forem.

Ostatni provozni naklady — patii k nim dary, havarijni pojisténi automobilt, pod-

nikové pojisténi, postoupeni pohledavek, pokuty a penale.

Vnitropodnikové naklady — naklady zahrnujici vlastni zkouSky forem na lisech

pted pfedanim zakaznikovi, a pak pfipadné po opravach ¢i upravach.
Nakladové uroky — uroky u dlouhodobych a kratkodobych uvéri a pijcek.

Ostatni finan¢ni naklady — patii sem kurzové ztraty, naklady z derivatovych ope-

raci a bankovni poplatky.

Mimoradné naklady — pfevazné tvofeny z manka a Skody.
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2,21% 0,32%

0,04% 0,71%

I Naklady na prodané zhozi
M Vykonova spotieba
M Nakladove uroky
H Ostatni provozni naklady
H Odpisy

| Osobninaklady
H Dané a poplatky
H Vnitropodnikové naklady

H Ostatni financni naklady

Obr. 10. Struktura nakladovych druhii spolecnosti za rok 2014 (viastni zpracovani)

6.1.1 Vertikalni a horizontalni analyza

Pro lepsi piedstavu o vyvoji nakladovych druhli byla sestavena vertikalni analyza (pro-

centni podily nakladovych druhti) a horizontalni analyza (srovnani vyvoje v ¢asovych fa-

déch).

Tab. 2. Horizontdlni a vertikdlni analyza spolecnosti (vlastni zpracovani)

Naéklady na prodané zbozi
Vykonova spotieba

- spotieba materidlu a energie
- sluzby

Osobni naklady

- mzdové ndklady

- zdravotni a socialni pojisteni
- socialni naklady

Dané a poplatky

Odpisy

Ostatni provozni néklady
Vnitropodnikové naklady
Nékladové uroky

Ostatni finan¢ni naklady
Mimotadné néklady

4,63
56,18
43,23
12,96
34,38
25,12

8,45

0,81

0,05

1,54

0,69

1,59

0,01

0,93

0,00

9,71
51,94
38,91
13,03
30,52
22,39

7,44

0,69

0,03

4,06

0,58

1,95

0,01

1,20

0,00

0,71 151,53
55,96 10,86
42,32 7,95

13,64 20,56
35,31 6,45

25,84 6,88

8,63 5,62

0,84 1,71

0,04 -21,05
4,62 215,50
0,81 1,21

2,21 47,20
0,01 33,33
0,32 54,79
0,00 -

-92,87
4,88
5,88
1,92

12,65

12,38

12,89

19,13

20,00

10,97

35,46

10,33

25,00

-74,27
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Z hlediska spolecnosti Zalesi, a. s. je mozné konstatovat nejvyssi zastoupeni vykonové
spotteby na celkovych ndkladech, coz je pro vyrobni podniky typické. Podil vykonové
spotieby na nakladech v analyzovanych letech se pohybuje od 52 % do 56 %.
Z podrobnéjsiho pohledu je vykonova spotieba tvofena ze tfi ¢tvrtin spotiebou materialu
a energie. Dalsi polozkou jsou sluzby, které tvoii 13 % vykonové spotieby. Z ¢asového
pohledu ma vykonova spotieba rostouci charakter, coz je zapfi¢inéno neustale se zvétSuji-

cim poctem zakazek, a tim i zvySeného poctu potiebnych oprav a udrzovani stroju.

Druhou nejpocetnéjsi polozkou jsou osobni naklady, jejichz hodnoty se pohybuji mezi 30-
35 %. Ty jsou tvofeny piedev§sim mzdovymi ndklady, které zaujimaji v priméru kolem
25 %. Mzdové naklady se rok od roku zvysuji, coz je ddno kazdoro¢nim pfijimanim no-
vych zaméstnancii, ale také valorizaci mezd, ktera probchla v roce 2014 a mé podil

na 12% zvySeni mzdovych néakladi.

Odpisy DHM a DNM se v roce 2013 rapidné zvysily a od roku 2013 tvoii 4-5 % celko-
vych nakladli. Tento nartst byl vyvolany nakoupenim nového stroje, obrabéciho centra
a potizeni nového softwaru pro konstruktéry a technology. Nejvice rozdilnou polozkou
jsou naklady na prodané zbozi, které se kazdoro¢né méni o nékolik procent. Jejich vysoky
z Ciny. Jelikoz tyto formy nesplnily poZadovanou vynosnost z ditvodu &astych oprav
a prepracovani, bylo od této strategie ustoupeno, coz se projevilo hned v nasledujicim roce
na poklesu nakladové polozky na prodané zbozi. Posledni polozkou, ktera stoji za zminku,
jsou vnitropodnikové naklady, které maji rostouci tendenci a podileji se na celkovych na-

vvvvvvv

zek a tudiz i rostouci pocet zkousek forem na lisech v provozu Nastrojarna.

6.2 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Kalkulacni ¢lenéni nédkladi ndm odpovida na otazku, jakym zptisobem byly ndklady vyna-
lozeny (co vyvolalo néklady v podniku a co je vysledkem jeho ¢innosti). Z hlediska pficin-
nych vazeb mezi naklady a vykony jsou naklady rozdéleny do dvou zakladnich skupin, a to

na naklady pfimé a nepiimé. Analyzovanym rokem je rok 2014.

V tabulce (Tab. 3) lze vidét celkové hodnoty pfimych a neptfimych naklada spole¢nosti za

rok 2014, které budou nasledné rozpracovany a podrobeny analyze.
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Tab. 3. Kalkulacni clenéni nakladui za rok 2014 (vlastni zpracovani)

Piimé néklady 29 397 69,95 %
Neptimé naklady 12 628 30,05 %

Podle predchozi tabulky je vytvotfen graf procentualniho zastoupeni (Obr. 11) na kterém je
1épe znazornéno rozlozeni piimych a nepfimych nakladt. Zastoupeni pifimych nékladl na
celkovych nakladech je 70 %. To neni nic neobvyklého, protoze se jedna o vyrobni provoz.

U toho by podil pfimych nakladi mél rozhodné pievazovat.

Nepitimé
naklady
30%

|‘
/ PFimé naklady

70%

Obr. 11. Procentudlni zastoupeni primych a neprimych ndkladii za rok 2014
(vlastni zpracovani)
6.2.1 Primé naklady

Ptimé naklady bezprostiedné souviseji s konkrétnim druhem vykont. Jednotlivé polozky

ptimych nakladu a jejich procentni podil muzete vidét v tabulce (Tab. 4).

Tab. 4. Clenéni primych nadkladii za rok 2014 (viastni zpracovani)

Spotfeba materidlu a energie 16 573 56,38 %
Mzdové naklady 5309 18,06 %
SP azP 2735 9,30 %
Kooperace 4 008 13,63 %

Odpisy 772 2,63 %
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Nejvétsi podil na pfimych nakladech zaujima spotifeba materidlu a energie a to necelych
60 %. Ta je tvofena prevazné materidlem, ktery vstupuje do vyroby. Dale je tvofena cas-
te¢né i spotifebou energie stroju, ktera se podilela pfimo na nakladech a lze ji vypocitat.
Nedilnou soucasti pfimych nakladl jsou i mzdy, které se podileji téméf 18 % na celkovych
ptfimych nakladech. Jedna se o piimé mzdy, ptesnéji fe¢eno mzdy vyrobnich délnikd, kteti
se piimo podileji na vyrobé. Vyse mzdovych ndkladi je také uzce spojena s ndklady
na socialni a zdravotni pojisténi zaméstnance. Mzdové néklady tvoii vcelku velky podil na
pifimych nékladech. Vypovida to o spole¢nosti, Ze nema pln¢ automatizovanou vyrobu,

a proto je k vyrobé potieba velky pocet délniku.

Do piimych nédkladt také vstupuji kooperace. Kooperace jsou tvofeny pfevazné operacemi,
které ptimo souvisi s vyrobou, ale které si firma nechéva zpracovavat externé. Ptikladem
muze byt lesténi, specidlni brouseni, kaleni atd. Posledni polozkou, ktera tvoii ptiblizné
2,5 % piimych nakladt, jsou odpisy stroju. I pies velké mnozstvi stroju je tato polozka
relativné nizka. To znamend velkou odepsanost stroju, a tudiz i zjisténi, ze v provozu Na-

strojarna se nenachazi mnoho modernich strojii zakoupenych v neddvné minulosti.

6.2.2 Neprimé naklady

Hlavnim rysem nepfimych nakladu je jejich nepfifaditelnost k urcité aktivité. Jsou vétSinou
vynakladany na chod celého Utvaru, dilny ¢i provozu. Strukturu jednotlivych neptimych

nakladl za rok 2014, v¢etné procentualniho vyjadieni, uvadi tabulka (Tab. 5).

Nejvyznamnéjsi polozku ve struktufe nepifimych nédkladd tvoii mzdy a jejich socialni
a zdravotni pojisténi. Tvoii dohromady ptes 50 % nepiimych nakladi. Je to dané specific-
nosti provozu Nastrojarna a jejich vyrobky, piesnéji feceno formami. Na vyrobu forem,
které jsou jedinecné pro kazdou zakazku, firma zaméstnava nékolik technikti a konstrukté-
rt, kteti se podileji na vyzkumu a vytvaii technickou dokumentaci k vyrobku. Mezi dalsi
technicko-hospodaiské pracovniky nastrojarny patii kontrolofi, ekonom a vedouci nastro-

jarny.
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Tab. 5. Clenéni nepiimych nékladii za rok 2014 (vlastni zpracovani)

Pohonné hmoty 172 1,36 %
Néhradni dily 116 0,92 %
Drobny DM 295 2,34 %
Pracovni odévy 113 0,89 %
Rezijni material 357 2,83 %
Energie 162 1,28 %
Cestovné 180 1,43 %
Opravy a udrzovani 875 6,93 %
Ptepravné 51 0,40 %
Ostatni rezijni sluzby 615 4,87 %
Mzdové naklady 4 486 35,52 %
ZP a SP 2311 18,30 %
Prodané zbozi 299 2,37 %
Dan¢ a poplatky 17 0,13 %
Ostatni provozni naklady 340 2,69 %
Odpisy DM 1171 9,27 %
Vnitronaklady 929 7,36 %
Finan¢ni ndklady 139 1,10 %

V potadi druhou nejvice se podilejici polozkou jsou odpisy DM, a to 9 %. Ty jsou tvofeny
zejména odpisy za software a odpisy budov. Za zminku stoji vnitropodnikové naklady,
které jsou specifické pro zavod Plasty, a které vznikaji pfi vlastnich zkouSkach forem
na lisech. Dé&je se tak pfed pfedanim zakaznikovi nebo ptipadné po upravach ¢i opravach
forem. Tyto naklady se podileji 7 % na celkovych nepiimych nakladech a podobny podil
1ze nalézt i u ndkladové polozky opravy a udrzovani. Tento podil je dan malou odepsanosti
stroju a tim 1 zastaralosti. Proto se na strojich provadi Casté opravy a potiebuji neustdlou

udrzbu.

Dalsi polozkou neptimych nakladd jsou ostatni rezijni sluzby. Patfi do nich najemné, pre-
prava, sluzby telefonnich operatort, Skoleni zamé&stnanct, pravni, poradenské a auditorské
sluzby a ostatni sluzby rizné povahy. Témét 3 % tvoii ostatni rezijni material. Jedna se o
material, ktery neSel rozdélit do zminénych kategorii. Ostatni polozky uz se podili méné
jak 3 % a mizeme mezi né zafadit prodané zbozi, ostatni provozni naklady, finan¢ni na-
klady a rezijni naklady rozdéleny do kategorii jako napt. pracovni odévy, pohonné hmoty

atd.
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7 ANALYZA KALKULACNIHO MODELU

Kalkula¢ni model ve spole¢nosti Zalesi, a. s. 1ze rozd¢€lit na kalkulace forem, kde se uplat-
nuje predbézna a vysledna kalkulace a kalkulace hodinovych sazeb jednotlivych pracovist,
které se predevsim pouzivaji k oceniovani mensich zakézek, sluzeb a oprav. Provoz Nastro-
jarna nema tyto kalkulace specificky zadané a nevytvari k nim kalkula¢ni vzorce nebo mo-
dely, podle kterych se striktné fidi. Je to dané jedinecnosti vyroby forem a dalSich nastro-
jatskych praci zde provadénych. Proto i1 analyza souCasného stavu nebude zalozena
na podrobné rozpracovanych tabulkach o nakladech nebo specidlnich programech, které
tyto kalkulace vypocitavaji. Kalkulace jsou ve spolecnosti Zalesi, a. s. zaloZzeny na odhadu

a zkuSenostech, které firma ziskala dlouholetou vyrobni praxi.
7.1 Kalkulace forem

7.1.1 Kalkulace predbézna

Cely proces zac¢ind, jako u vSech vyrobnich podniki, poptavkou zakaznika. Ten si vétSinou
preje vyrobit uréity pocet plastovych vyliskii za rok. K tomu, aby byl plastovy vylisek vy-
roben, je potieba forma, do které se smés plastti bude vstiikovat. Tato forma nasledné patii
z 90 % ptipadl zakaznikovi, tudiz veskera vlastnicka prava piebird zakaznik. Je tedy po-
tteba ocenit a udélat predbéznou kalkulaci forem, kolik forma bude zdkaznika stat, protoze
vysledna cena znamena rozhodujici faktor pro pfijmuti ¢i odmitnuti. Ocenovani a kalkula-
ce forem ma na starosti vedouci nastrojarny. Ten nasledn¢ jedné se zakaznikem a dohaduje

cenu formy, za kterou by se dala vyrobit.

Vedouci nastrojarny nejprve dostava od zakaznika 3D model vylisku, na kterém lze pozo-
rovat slozitost vyrobku. Dale zakaznik doda 2D model neboli vykres, na kterém Ize odhad-
nout pouzity material. Vedouci nastrojarny, ktery musi stanovit cenu formy zakaznikovi,
V tento moment zna slozitost vylisku a material, ze kterého bude vyroben. Na zéklad¢
mnohaletych zkuSenosti umi odhadnout velikost formy a dovede si predstavit jeji slozitost,
tzn. umisténi vylisku ve formé, potfebné mnozstvi tokovych systémil a ostatnich kompo-

nentu.

Po prvnich odhadech z 3D a 2D modeli ptichdzi na fadu otiskovost. Ta stanovi velikost
formy, na zaklad¢ které se stanovi spotieba zeleza na formu. Otiskovost dale slouzi pro
stanoveni slozitosti formy a zvolenych technologii, které budou pfi vyrobé potieba. V tento

moment vedouci nastrojarny stanovuje tokové systémy, kolik bude potieba $ibri (ty umoz-
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nuji, aby vylisek mohl z formy vypadnout) a dalsi atributy spojené s vyrobou formy.
Vsechno se provadi na zakladé odhadu a zkuSenosti. Vedouci nastrojarny mize naptiklad
stanovit pocet $ibrt, ktery neni pevné dany. Pocet se miize zménit pti pozdéjsi konstrukci
formy, ale nem¢l by ovlivnit zdsadné predbéznou cenu, kterd byla se zakaznikem dohodnu-
ta. Na zaklad¢ téchto skute¢nosti mé vedouci nastrojarny za kol co nepfesnéji stanovit
predbéznou cenu formy i s pfihlédnutim na ptipadné zmény. Pii téchto odhadech hraje

velkou roli zkuSenost a podobnost vyrabénych forem.

V ostatnich a specidlnich pfipadech (tzn. specialni typy forem, nebo cenové naro¢né for-
my), lze uplatnit cenovy rozpad (Pfiloha I), ktery se pouziva pro stanoveni predbézné ceny.
Tento cenovy rozpad s konecnou predbéznou cenou je nasledné predan zakaznikovi. Jsou
na ném uvedeny rozméry velikosti formy, provadéné jednotlivé operace, ke kterym jsou
odhadem stanoveny hodinové sazby. Mezi provadéné operace patii kresleni v CAD, at’ uz
2D nebo 3D, a dale operace vyrobniho charakteru jako napf. soustruzeni, frézovani,
CNC malé/stredni/velké, hloubeni, lesténi, montaz apod. Dalsi ¢ast cenového rozpadu se
skladd z nakupovanych komponenti a externich praci, které budou pouzity k vyrobé for-
my. Jedna se o kaleni, povlakovani, chemické dezény, z komponenti jako je nakupovana
hydraulika nebo normalie (slouzi pro kompletaci forem). Zde se daji tyto ceny stanovit
S vétsi presnosti (s odchylkou 5-10 %). Posledni ¢ast se sklada z korekci a optimalizaci,
dopravy a predani (napft. jizdy do kalirny) a nejdulezitéjsi cast tvoii zkouseni, lisovani
a méfeni. Nez se forma predd zdkaznikovi, musi se vyzkouset (n€kdy i 7-8 krat), zalezi

na typu a sloZitosti formy.

Nicmén¢ v disledku poctu zakdzek neni v moznostech vedouciho nastrojarny tento cenovy
rozpad pouzivat u vSech forem. Proto, jak uz bylo feceno, se tento rozpad pouziva jenom
u urcitych typt forem. Je totiz rozdil vyrabét formu pro typy vyrobki, které se v mnohém

shoduji, nez vyrabét formu pro zcela odlisny vylisek (Obr. 12).

Obr. 12. Rozdilnost plastovych vyliskii (viastni zpracovadni)
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7.1.2 Kalkulace vysledna

Vysledna kalkulace se v provozu Nastrojarna vyskytuje, ale v omezeném pouziti. Je zalo-
zena na presnych vyrobnich udajich o konkrétni formé, tzn. na jeji Casové i materidlové
naroc¢nosti. Tu pak porovnavaji se skute¢nou cenou, za kterou byla forma prodana a zjist'u-
ji, jestli byla forma ziskova ¢i nikoli. Vysledné kalkulace v provozu Nastrojarna maji pou-
ze informativni charakter a slouzi k celkové ptehlednosti vyrobenych forem a urceni jejich

ziskovosti.

7.2 Kalkulace hodinovych sazeb pracovist’

Kalkulace hodinovych sazeb jednotlivych pracovist se pouzivaji predevsim k ocenovani
individualnich drobnéjsich zakazek a pro potieby oprav. Pouzivané sazby stanovuji, kolik
stoji hodina prace na daném stroji, a to véetné zisku. V tabulce (Tab. 6) jsou uvedena
vSechna pracovisté v provozu Nastrojarna a jejich aktudlni hodinové sazby pouzivané

v roce 2015.

Tab. 6. Hodinové sazby pracovist na Nastrojarné (vlastni zpracovani)

330 Bruska na kulato BUAJ 28 448 K¢ 171,29 K¢
330 Bruska na plocho BP 20 448 K¢ 171,29 K¢
330 Bruska plosné horizontalni 446 K¢ 171,29 K¢
330 Centrum obrabéci MCFV 1260 790 K& 182,70 K¢
330 Centrum obrabéci MCV 760 471 K¢ 182,70 K¢
331 Centrum obrabéci HAAS 650 K¢ 182,70 K¢
330 Dratovka Robofil 440 778 K¢ 217,62 K¢
330 Hermle C30 778 K& 224,99 K¢
330 Hloubicka ROBOFORM 54 613 K¢ 182,70 K¢
330 Hlubicka AGIE 100 613 K¢ 182,70 K¢
330 Navarovani mikropulsem 974 K¢ 217,62 K¢
330 Pracovisté¢ mechaniki (NF) 449 K¢ 210,95 K¢
330 Pracovisté¢ mechaniki (OF) 449 K¢ 210,95 K¢
330 Soustruh SUI 50 448 K¢ 171,29 K¢
330 Vrtacka radialni V050 445 K¢ 171,29 K¢




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

Sazby v této nebo jim podobné vysi spole¢nost pouziva od roku 2008. Od té doby se zvysi-
li pouze nepatrng, a to z diivodu valorizace mzdovych néaklada. Posledni valorizace mezd
probéhla v roce 2014. Pti vzniku téchto sazeb nebyl pouzit zadny kalkula¢ni vzorec nebo
urcité schéma, podle kterého se sazby vypocitaly. Byly stanoveny jednoduse a vznikly vi-
ceméné z poptavky na trhu. DalS§im aspektem, ktery byl podstatny pro sestaveni téchto

hodinovych sazeb, bylo porovnani a ptizpisobeni se sazbam okolnich néstrojaren.

Jak 1ze vidét v druhém sloupci tabulky Tab. 6., hodinové sazby jsou tvofeny pohyblivou
slozkou mzdovych nékladu piislusného pracovnika pracujiciho na daném pracovisti. Tato
slozka se méni a to v disledku valorizace. Zbyla Cast je pevna a vznikla jako dopocet

do uvedené sazby.

7.3 Zhodnoceni analyzy

Analyza kalkulaéniho modelu v nastrojarné firmy Zalesi, a. s. ukdzala na mnoha uskali
a nedostatky spojené s kalkulacemi na tomto provozu. V predbézné kalkulaci je to nedosta-
te€né vyuziti cenového rozpadu, kdy zdkaznik znd cenu, ale nezna, z ¢eho se ta cena skla-
da. Nicméné tento model ve firm¢ funguje a firma nema zajem ho ménit. Ve vysledné kal-

kulaci je nejvétsi chybou nizka pozornost, ktera je této kalkulaci vénovana.

Velky problém nastava u kalkulace hodinovych sazeb pracovist. Tyto sazby jsou zastaralé
a neodpovidaji skutecnosti, protoze za poslednich 7 let se zvySily jen nepatrné a to pouze
Z jednoho divodu, a to valorizaci mezd. I jejich stanoveni je velice neptfesné, protoze jedi-
nou pohyblivou slozkou jsou mzdy véetné SP a ZP a zbytek je dopocitan podle ostatnich

hodinovych sazeb nastrojaren v okoli.

Na zaklad¢ téchto skute¢nosti bude vytvoren takovy kalkulaéni model, ktery by mél danou
strukturu a odpovidal pranim firmy. Nové hodinové sazby se budou skladat z pfimych
a rezijnich nékladi jednotlivych pracovist’, které budou navysené o zisk. Tim bude docile-
no stanoveni modelu, ktery si firma bude moci upravit podle sebe a bude odrazet skute¢né

vynalozené naklady, ke kterym bude pficten zisk.
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8 NAVRH NA ZLEPSENI KALKULACNIHO MODELU

Cilem této kapitoly je na zdklad¢ provedené analyzy navrhnout zménu kalkula¢niho mode-
lu v provozu Nastrojarna. Predbézné kalkulace v tomto provozu jsou velmi specifické
a bylo by nesmirn¢ slozité navrhovat novy zpusob jejich stanoveni. Dokonce se i rizné
firmy pokousely spolecnosti Zalesi, a. s. nabidnout rtizné kalkulaéni programy na stanove-
ni pfedbéznych cen, ale nikdy tyto nabidky nebyly pfijaty z diivodu velké rozdilnosti vy-
slednych cen, které byly zaptiCinény jedinecnosti forem. Tyto kalkulace, 1 kdyZ jsou zalo-

zeny na odhadu, ve spole¢nosti funguji a ta nema divod je ménit.

Duraz by kladen na hodinové sazby pracovist, a proto se na zakladé pozadavku firmy bude
autor snazit vytvofit novy model stanoveni hodinovych sazeb jednotlivych pracovist
Vv nastrojarné (viz piiloha II). Po splnéni vSech pozadavku firmy autor dale navrhne pies-
né&jsi model kalkula¢niho vzorce, ktery bude 1épe odrazet skute¢nou cenu za hodinu prace

na jednotlivych pracovistich.

8.1 Navrh na zménu hodinovych sazeb pracovist’

Pro zobrazeni vSech hodinovych sazeb jednotlivych pracovist’ se nejdiive stanovi piimé
I nepfimé néaklady za cely rok, nasledné k tomu bude pfipocten zisk a v poslednim kroku se
tyto celkové ro¢ni ndklady navySené o zisk vydéli poctem odpracovanych hodin. Néklady
na hodinu véetn€ zisku jsou demonstrativné ukézany na jednom pracovisti a upraveny

Vv kalkula¢nim vzorci na konci podkapitoly.

Prvni tkol spoc¢iva ve stanoveni pifimych nakladt. Ty jsou sloZeny z pfimého materialu,
pfimych mezd a ostatnich pfimych nakladi. Pfimy material se zde vyskytuje ve formé raz-
nych maziv, vazelin apod. a tyto polozky, které se netykaji kazdého pracovisté, jsou zara-
zeny do ostatnich pfimych nakladu. Dalsi pfimy material se tu nevyskytuje, a proto

se s nim nebude dale kalkulovat.

8.1.1 Stanoveni pfimych nakladu

V nasledujici tabulce (Tab. 7) Ize vidét mzdové naklady za rok podle odpracovanych ho-
din. Odpracované hodiny byly stanoveny firmou jako poc¢et dni provozu v roce navysené
0 smény, tzn. jestli stroje pracovaly ranni, odpoledni, no¢ni, nebo pracovaly nepfetrzité.
Nasledné od nich byly odecteny hodiny potfebné na udrzbu pracovist’ a neplanované opra-

vy. Ty se pak nasledn¢ vynasobily mzdami véetné SP a ZP.
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Tab. 7. Mzdové naklady jednotlivych pracovist za rok v K¢ (viastni zpracovani)

JEDNOTKY

rok

hod

rok

330 Bruska na kulato BUAJ 28
330 Bruska na plocho BP 20
330 Bruska plosné horizontélni
330 Centrum obrabéci MCFV 1260
330 Centrum obrabéci MCV 760
331 Centrum obrabéci HAAS
330 Dratovka Robofil 440

330 Hermle C30

330 Hloubicka ROBOFORM 54
330 Hlubicka AGIE 100

330 Navarovani mikropulsem
330 Pracovisté¢ mechanika (NF)
330 Pracovisté mechaniki (OF)
330 Soustruh SUI 50

330 Vrtacka radialni V050

1591
1591
796
4678
1856
4678
3193
4678
4678
2 000
796
5031
3336
1591
796

171,29 K¢
171,29 K¢
171,29 K¢
182,70 K¢
182,70 K¢
182,70 K¢
217,62 K¢
224,99 K¢
182,70 K¢
182,70 K¢
217,62 K¢
210,95 K¢
210,95 K¢
171,29 K¢
171,29 K¢

272 519
272519
136 345
854 650
339 083
854 650
694 861
1 052 508
854 650
365 391
173 226
1061 294
703 733
272 519
136 345

Dalsi krok spoc¢iva v urceni ostatnich pfimych nékladd.

Tab. 8. Ostatni primé naklady jednotlivych pracovist v K¢ (vlastni zpracovani)

JEDNOTKY

rok

rok

rok

rok

330 Bruska na kulato BUAJ 28
330 Bruska na plocho BP 20
330 Bruska plos$né horizontalni
330 Centrum obrabéci MCFV1260
330 Centrum obrabéci MCV 760
331 Centrum obrabéci HAAS
330 Dratovka Robofil 440

330 Hermle C30

330 Hloubicka ROBOFORM 54
330 Hlubicka AGIE 100

330 Navarovani mikropulsem
330 Pracovisté¢ mechaniki (NF)
330 Pracovisté mechaniki (OF)
330 Soustruh SUI 50

330 Vrtacka radialni V050

7 056
3552
0
676 260
0
0
12 504
6 756

50 580
7560
8 040

12 000
8 400
12 000
102 000
50 400
50 400
28 800
102 000
13 200
30 000
600
3600
3600
18 000
3600

14 232
14 232
14 232
49 852
14 232
1725
1725
20 250
49 129
49 129

19 056
11 952
12 000
792 492
64 632
64 632
91 156
122 988
14 925
31725
71430
60 289
60 769
18 000
3600
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Do ostatnich pfimych naklada patii odpisy, které lze piimo pfifadit ke stroji. Déle je to
spotfeba energie, ktera uvadi ro¢ni néklady na provoz jednotlivych pracovist. Posledni
polozkou je piimy material, ktery se sklada z pouzitych materidlt a ktery lze piimo pftiradit
K ur¢itému pracovisti. Jedna se napf. o rizné druhy tmeld, filtri, navafovacich drata apod.

Z hlediska vyznamnosti a velikosti polozek byl pfifazen do ostatnich ptimych nékladu.
8.1.2 Stanoveni rezijnich naklada
Po stanoveni pifimych ndklada pfichazi na fadu vypocet rezijnich (nepiimych) nakladt

provozu Nastrojarna. Ty se nejprve musi rozdélit na jednotlivé rezie (vyrobni, spravni,

odbytovou). Toto rozdéleni je nasledné pouzito v kalkula¢nich vzorcich.

Tab. 9. Rozdéleni rezijnich nakladu v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Pohonné hmoty 172 172
Néhradni dily 116 116
Drobny DM 295 295
Pracovni odévy 113 113
Rezijni material 357 357
Energie 162 162
Cestovné 180 180
Opravy a udrzovani 875 875
Piepravné 51 51
Ostatni reZijni sluzby 615 615
Mzdové naklady 4 486 4 486
ZP a SP 2311 2311
Prodané zbozi 299 299
Dané a poplatky 17 17
Ostatni provozni naklady 340 340
Odpisy DM 1171 1171
Vnitronaklady 929 929
Spréavni rezie celo-zavodova 1998 1998
Finan¢ni néklady 139 139

Rezijni néaklady provozu Nastrojarna jsou feSeny v analyze naklada, respektive
Vv kalkula¢nim ¢lenéni nékladt. Na rozdil od kalkula¢niho ¢lenéni naklada je zde pfipoci-
tdna jedna polozka navic, a to spravni rezie celo-zavodova. Tato poloZka v sobé zahrnuje
naklady celého podniku vcetné zavodu Plasty. Vysledna hodnota nalezi celkovym rezijnim

nakladiim provozu Nastrojarna, zvySené o polozku spravni rezie celo-zavodova.
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Pro vypocet hodinovych sazeb vSech pracovist’ se vSak musi urcit celkové rezijni naklady

za rok, které ptipadaji na kazdé pracoviste.

Tab. 10. Celkové rezijni ndklady jednotlivych pracovist v K¢

(vlastni zpracovani)

JEDNOTKY hod rok
330 Bruska na kulato BUAJ 28 1591 563 588
330 Bruska na plocho BP 20 1591 563 588
330 Bruska plosné horizontalni 796 281 971
330 Centrum obrabéci MCFV 1260 4 678 1657110
330 Centrum obrabéci MCV 760 1 856 657 460
331 Centrum obrabéci HAAS 4678 1657110
330 Dratovka Robofil 440 3193 1131072
330 Hermle C30 4 678 1657 110
330 Hloubicka ROBOFORM 54 4678 1657110
330 Hlubicka AGIE 100 2 000 708 470
330 Navarovani mikropulsem 796 281 971
330 Pracovisté mechanikii (NF) 5031 1782 155
330 Pracovist¢ mechaniki (OF) 3336 1181727
330 Soustruh SUI 50 1591 563 588
330 Vrtacka radialni V050 796 281 971

Rezijni néklady byly vypocteny pomoci prosté¢ metody délenim, kdy se celkové rezijni
naklady vyd¢li odpracovanymi hodinami.

Rezijnindklady celkem 14 626 000
Odpracované hodiny celkem 41289

Rezijni naklady na hodinu = = 354,235/hod

Tim se ziskaji rezijni ndklady na hodinu a ty se nasledn¢ vynésobi poctem odpracovanych
hodin jednotlivych pracovist'.
Rezijni ndklady Brusky na kulato BUAJ 28 = 354,235 x 1591 = 563 588 K¢

Kontrolu o spravnosti vysledku Ize provést porovnanim vyslednych hodnot v poslednim

sloupci a fadku (Tab. 9) s (Tab. 10).
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8.1.3 Stanoveni hodinovych sazeb pracovist’

Po stanoveni vSech pfimych i rezijnich nakladi zbyva pficist zisk. Ten po konzultaci ve

spolecnosti byl stanoven na 15 %.

Tab. 11. Celkové ndklady + zisk v K¢ (viastni zpracovani)

JEDNOTKY rok rok rok rok rok
330 Bruska na kulato
N 272519 19056 563588 | 855163 | 983437
330 Br“SkaZ”(;" plochoBP | 25519 11952 563588 | 848059 | 975268
330 Bruskaplosnéhorl- | 130000 15000 281971 | 430316 | 494864
zontalni
330 Centrum obrabéci
e o 854 650 792492 1657110 | 3304252 | 3799890
330 Centrum obrabéci
o 330083 64632 657460 | 1061175 | 1220351
2l Cen;ﬂgbrabe‘“ 854650 64632 1657110 | 2576392 | 2962 851
330 Dritovka Robofil 440 | 694861 91156 1131072 | 1917088 | 2 204 652
330 Hermle C30 1052508 122988 1657110 | 2832606 | 3257 497
330 Hloubic¢ka
DR 854650 14925 1657110 | 2526685 | 2 905 688
330 Hlubicka AGIE 100 | 365391 31725 708470 | 1105586 | 1271 423
330 Navamsveﬁl mikropul-f 175906 71430 281971 | 526626 | 605 620
330 Pr"‘cov(lliltg)m“hamk“ 1061294 60289 1782155 | 2903739 | 3339299
330 Pracov(lcs)tl‘;)me"hamk“ 703733 60769 1181727 | 1946229 | 2238 163
330 Soustruh SUI 50 | 272519 18000 563588 | 854107 | 982223
330 Vitacka radialni V050 | 136345 3600 281971 | 421916 | 485204

Tabulka (Tab. 11) ukazuje souhrn pfimych a nepfimych naklada pfipadajici na jednotliva

pracovisté. K t€m je nasledné v poslednim sloupci pfi¢ten 15% zisk. Nejvétsi podil zauji-

maji rezijni naklady, které tvoti vice jak 50 % celkovych nakladii. Nejvetsi vyznam patii

poslednimu sloupci, celkovym nédkladiim zvySenym o zisk. Tyto hodnoty poslouZzi pro vy-

pocet jednotlivych hodinovych sazeb pracovist a celkovd hodnota, kterd se nachazi

Vv poslednim tadku, ukazuje hodnotu celkovych vykont za dodrzeni odpracovanych hodin

pracovist.
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Tab. 12. Nové hodinové sazby pracovist (vlastni zpracovani)

JEDNOTKY hod rok rok hod
330 Bruska na kulato BUAJ 28 448 K¢ 1591 983437 | 618 K¢
330 Bruska na plocho BP 20 448 K¢ 1591 975 268 613 K¢
330 Bruska plo$né horizontélni 446 K¢ 796 494 864 622 K¢
330 Centrum obrabéci MCFV 1260 790 K¢ 4 678 3799890 812 K¢
330 Centrum obrabéci MCV 760 471 Ké 1856 1220351| 658 K¢
331 Centrum obrabéci HAAS 650 K¢ 4678 2962851 633 K¢
330 Dratovka Robofil 440 778 K¢ 3193 22046521 690 K¢
330 Hermle C30 778 K¢ 4 678 32574971 696 K¢
330 Hloubicka ROBOFORM 54 613 K¢ 4 678 2905688 621 K¢
330 Hlubicka AGIE 100 613 K¢ 2000 1271423 636 K¢
330 Navarovani mikropulsem 974 K¢ 796 605 620 761 K¢
330 Pracovisté¢ mechaniki (NF) 449 K¢ 5031 3339299 664 K¢
330 Pracovisté¢ mechaniki (OF) 449 K¢ 3336 2238163] 671 K¢
330 Soustruh SUI 50 448 K¢ 1591 982 223 617 K¢
330 Vrtacka radialni V050 445 K¢ 796 485 204 610 K¢

Nové hodinové sazby byly vypocitany jako podil celkovych nakladi zvysenych o zisk
k odpracovanym hodinam. Lze si pov§imnout, ze nové sazby jsou ve vét$iné ptipadt vyssi
predevs§im u cCastek, které spolecnost stanovila kolem hranice 450 K¢. Novy kalkulaéni
model redukuje vyznamné rozdily hodinovych sazeb mezi jednotlivymi pracovisti a sazby
zde nedosahuji tak odlisnych hodnot mezi pracovisti jako tomu je v soucasnosti. Na druhou
stranu jsou zde i sazby, které nové vykazuji niz$i hodnoty, jako naptiklad u pracovisté

330 navarovani mikropulsem, kde sazba klesla o vice nez 200 K¢.

Novée hodinové sazby, které zohlednuji pfimé 1 rezijni néklady, jsou pro firmu vyhodné&;jsi.
To Ize potvrdit v nasledujici tabulce (Tab. 13), kde celkové vykony novych sazeb na za-
kladé odpracovanych hodin jsou o cca 2,5 milionu K¢ vyssi nez ty dosavadni. Soucasny
stav se stanovil pomoci vypoctu, kde byly nejprve hodinové sazby pracovist’ vynasobeny
ptislusnymi odpracovanymi hodinami a poté se tyto ¢astky seCetly dohromady. Novy stav

Ize zjistit z (Tab. 11) jako soucet celkovych nakladii jednotlivych pracovist’ zvyseny o zisk.

Tab. 13. Porovnani celkovych vykonii (viastni zpracovani)

Celkem za rok 25 207 375 K¢ 27 726 428 K¢
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8.1.4 Ukazka kalkula¢niho vzorce

Pro lepsi prehlednost a prokazani nakladi na hodinu je sestaven kalkula¢ni vzorec na pét

pracovist’.

Tab. 14. Kalkulacni vzorec hodinovych sazeb v K¢ (vlastni zpracovani)

Ptimy material

Ptimé mzdy

Ostatni ptimé naklady
Celkem primé naklady
Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby
Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
Odbytova rezie

Uplné vlastni niklady vykonu
Zisk 15 %

0,00
171,29
11,98
183,27
73,11
256,38
279,88
536,26
1,23
537,49
80,62

0,00
182,70
169,41
352,11

73,11
425,22
279,88
705,10

1,23
706,33
105,95

0,00
224,99
26,29
251,28
73,11
324,39
279,88
604,27
1,23
605,50
90,83

0,00
182,70
15,87
198,57
73,11
271,68
279,88
551,56
1,23
552,79
82,92

0,00
171,29
4,52
175,81
73,11
248,92
279,88
528,80
1,23
530,03
79,50

Vysledky jsou zcela shodné s tabulkou (Tab. 12). Pfimé mzdy se odviji od mzdové sazby

délnika, ke které je ptipoéteno SP a ZP. Ostatni pfimy material se stanovil jako podil cel-

kového ostatniho pifimého materidlu pracovisté, v tomto ptipadé napt. brusky na kulato

BUAJ 28, k odpracovanym hodinam.

Rezie jsou stanoveny za pomoci metody prostého déleni, kde vyrobni, spravni a odbytova

rezie se vydéli celkovym souctem odpracovanych hodin na vSech pracovistich.

Vypocet rezii:

Vyrobni rezie =

Spravnirezie =

Odbytova rezie =

3019 000

41 289

11556 000

41 289

51000
41 289

=73,11

79,88

= 1,23
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8.1.5 Navrh na zpresnéni kalkula¢niho vzorce

Zptesnéni kalkula¢niho vzorce spociva ve stanoveni spravnych rezijnich nakladi. Na po-
zadavek firmy byla pro vypocet rezii pouzita prostd metoda délenim, kdy rozvrho-
vou zakladnou byly odpracované hodiny. Tato metoda by se dala pouzit u vyrobni rezie,
kde odpracované hodiny maji jistou navaznost. Nicméné u stanoveni spravni a odbytové
rezie odpracované hodiny vécné nesouvisi, a proto je zde lepsi vyuzit ptirdzkovou metodu,
ktera bude mit lepsi vypovidajici hodnotu. Naklady podle reZii jsou jiz rozd€leny Vv tabulce
(Tab. 9), tudiz zbyva pouze stanovit rozvrhovou zakladnu. Rozvrhovou zéakladnou jsou
piimé mzdy, které celkem ¢ini 8 044 292 K¢. Piimé mzdy jsou zvoleny diky jejich dosta-
te¢né vysi, aby pomér mezi rozvrhovanymi naklady a rozvrhovou zakladnou byl proporci-
ondlni. Dobte zvolena rozvrhova zdkladna by méla byt lehce zjistitelna a kontrolovatelna,

coz ptfimé mzdy spliluji, a proto jsou pro stanoveni rezijnich ptirdzek nejvhodné;jsi.

Z dtivodu obsahové narocnosti je zde tento navrh prezentovan na péti vybranych pracovis-

tich.
Tab. 15. Zpresnény kalkulacni vzorec v K¢ (viastni zpracovani)
Ptimy material 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ptimé mzdy 171,29 | 182,70 | 224,99 | 182,70 | 171,29
Ostatni ptimé naklady 11,98 169,41 | 26,29 15,87 4,52
Celkem primé naklady 183,27 | 352,11 | 251,28 | 198,57 | 175,81
Vyrobni rezie (37,53 %) 64,28 68,57 84,44 68,57 64,29
Vlastni naklady vyroby 247,55 | 420,68 | 335,72 | 267,14 | 240,10
Spravni rezie (143,65 %) 246,06 | 262,45 | 323,20 | 262,45 | 246,06
Vlastni naklady vykonu 493,61 | 683,13 | 658,92 | 529,59 | 486,15
Odbytova rezie (0,63 %) 1,08 1,15 1,42 1,15 1,08
I'Jplné vlastni naklady vykonu | 494,69 | 684,28 | 660,33 | 530,74 | 487,23
Zisk 15 % 74,20 102,64 | 99,05 79,61 73,08
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Pro vypocet rezijinich ptirazek je pouzita sumacni metoda, ktera pouziva pouze jednu roz-

vrhovou zakladnu.

Vypocet rezijnich prirazek:

Vysledky hodinovych sazeb v tabulce (Tab. 15) dosahuji rozdilnych hodnot nez v prvnim
navrhu. Ve srovnani s aktudlnimstavem lze fici,ze soucasné sazby jsou zastaralé a podhod-

nocené a podnik se tim piipravuje o vykony.
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9 SHRNUTI ZAVERECNYCH DOPORUCENI

Z vyse uvedenych navrht je zfejmé, Ze dosavadni hodinové sazby jsou pro provoz nastro-
jarna nevyhovujici a zastaralé. Poskytnuté navrhy stanovuji nové kalkula¢ni feSeni hodino-
vych sazeb pracovist, které v sob¢ zahrnuji pfimé i rezijni ndklady a ma tedy lepsi vypovi-
dajici hodnotu nez stavajici sazby. Proto je pro podnik vyhodnéjsi piejit na nové sazby.
Z obou poskytnutych navrhii, kde prvni byl na pozadavek spolecnosti a druhy navrh auto-
ra, by se mél podnik ptiklonit k druhému vypoctu hodinovych sazeb pracovist. Ten posky-
tuje lepsi vypovidajici hodnotu o struktufe nakladd v kalkulaénim vzorci. Diky ptirazkové
metod¢ je stanoveni rezijnich naklada presnéjsi a 1épe odrazi skute¢nou hodinovou sazbu

stroje.

Co se tyka predbéznych kalkulaci, podnik by m¢l vice pouzivat cenovy rozpad (viz. Ptilo-
ha 1), ktery poskytuje ptesné€jsi odhad predbézné ceny formy. Vyhoda cenového rozpadu
tkvi v ptehlednosti vSech vstuptl, které se na vysledné cené formy podili. To oceni zejména
zakaznik, ktery tak md mozZnost nahlédnout na veskeré¢ naklady a specifika nasledné vyro-

bené formy.

Vedouci v provozu nastrojarna by neméli zapominat na vysledné kalkulace, které jsou
velmi dilezité pro dalsi rozhodovani a stanovovani predbézné ceny. Vysledné kalkulace
porovnavaji skute¢nou cenu, za kterou byla forma prodana s vyrobni cenou. Nejenze se
timto zjiSt'uje ziskovost €i ztratovost formy, ale vysledné kalkulace pomahaji vedoucimu
nastrojarny ve stanoveni dalSich pfedbéznych kalkulaci ostatnich forem. Vyslednym kalku-
lacim by méla byt vénovana zna¢na pozornost, aby v budoucnu nedochéazelo k nepiesnym

odhadim piedbéznych kalkulaci forem.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo analyzovat kalkula¢ni model v nastrojarné firmy Zalesi a. s.

a na zakladé uvedenych analyz, nasledné¢ navrhnout mozna doporuceni vedouci k zefektiv-

néni kalkula¢niho modelu.

V teoretické casti praci byly za pomoci literarni reSerSe popsany nejdilezitéjsi poznatky
tykajici se oblasti nakladl a problematiky kalkulaci. Zde se prace zamétuje predevSim na
naklady a jejich ¢lenéni podle raznych hledisek, dale na kalkulace, kalkula¢ni vzorce, alo-
kaci nakladi, kalkula¢ni systém a metody kalkulace. Ty byly nasledné rozdéleny na ab-

sorpcni metody kalkulace, kalkulaci variabilnich ndkladi a moderni metody kalkulace.

Ziskané poznatky z teoretické ¢asti byly zakladem pro zpracovani praktické ¢asti, analyzy
kalkula¢niho modelu v nastrojarné. V tivodu praktické ¢asti byla nejprve predstavena firma
Zalesi a. s., nasledovana pfedstavenim jednotlivych zavodu a provozu, ptedevsim pak pro-

vozem nastrojarna, kde byla bakalaiska prace zpracovana.

Dalsi ¢ast byla vénovéna analyze nakladi. Prvni byla provedena analyza druhového ¢lené-
ni ndkladd, kde doslo k rozdéleni podle jednotlivych nékladovych druhil od roku 2012 do
2014. Dalsi ¢lenéni, které bylo pouzito, bylo kalkula¢ni ¢lenéni nakladd za rok 2014. Toto
Clenéni rozdé€lilo ndklady na pfimé a nepfimé a zjistilo jejich procentudlni zastoupeni.
Po kalkulacnim ¢lenéni nakladi nasledovala analyza kalkulaéniho modelu. Ta prob¢hla na
zaklad¢ interview s vedoucim ndstrojarny, ktery poskytl veskeré informace a materialy
pottebné k analyze kalkulaéniho modelu pouzivany v nastrojarné. Tento model obsahuje
3 typy kalkulaci a to kalkulace predbézné, které se tykaji predevsim stanoveni predbézné
ceny formy, dale kalkulace vysledné, které se pouzivaji pro kontrolu a na kalkulace hodi-

novych sazeb jednotlivych pracovist.

Na prani firmy byl proveden navrh na zlepSeni kalkula¢niho modelu, ktery se tykal vy-
hradné kalkulace hodinovych sazeb pracovist. Pro spravné stanoveni hodinovych sazeb se
nejprve stanovily piimé a nepiimé naklady jednotlivych pracovist' za rok 2014. Ty se na-
sledné vyd¢lily odpracovanymi hodinami za rok a ziskala se hodinova sazba. Pro zpiesnéni
vypoctu byl zpracovan druhy navrh, ktery se liSil ve stanoveni a vypocitani rezijnich na-
kladt. Zde nebyla pouzita prosta metoda délenim jako V piipadé prvnim, ale pfirazkova
metoda. Rozvrhovou zakladnou byly pfimé mzdy. Tento navrh se jevi jako presnéjsi,s lepsi

vypovidaci hodnotu hodinovych sazeb pracovist’.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ABC  Activity-Based Costing

CAD Computer-Aided Design

CNC  Computer Numerical control

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DM Dlouhodoby majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek

n Néklady v K¢ na kalkula¢ni jednici

N Celkové néaklady v K¢

Q Pocet vyrobenych kalkula¢nich jednic
SP Socialni pojisténi

ZP Zdravotni pojisténi
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SEZNAM PRiLOH
Pl Cenovy rozpad

Pl Souhrnna tabulka vypoc¢tu hodinovych sazeb



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

66

PRILOHA PI: CENOVY ROZPAD

v v d
ZALES]
LUHACOVICE
ZAVOD PLASTY

Cenovy rozpad

ZAKAZNIK: DATUM POPTAVKY: v
NAZEV DILU: DATUM NABIDKY: —
NASOBNOST FORMY e oo st oA
d- délka formy
MATERIAL: v 8
SAZBA HODINY CENA
3D 28 € 0€
CAD 2D 20€ 0€
CAM 30 € 0€
Soustruzeni 24 € 0€
Frézovani 24 € 0€
Vrtani-FNK 24 € 0€
Brouseni 24 € 0€
CNC malé/stiedni 28 € 0€
Vios CNC vétsi event.5 os 32¢€ 0€
ozky ELDY 4e€ 0e
Hloubeni 30€ 0€
Drat.Rezani 32€ 0€
Lesténi / zrc.ledténi 20€ 0€
Montaz 26 € 0€
ostatni
HV
Normalie
Kaleni
Povlakovani
Nakup Hydraulika
Dezén chemicky
. Ram
Material Viozky
ostatni
Korekce,optimalizace
Doprava a predani
Zkouseni lisovani 28 € 0€
Méfeni 28 € 0€
Ostatni
CELKEM 0€
ZAPSAL:
JMENO: Vojtisek
PODPIS: DATUM:
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SOUHRNNA TABULKA VYPOCTU HODINOVYCH

4

r

v 7

PRILOHA P II
SAZEB
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