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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace je zaméfena na financni analyzu spole¢nosti LAPP KABEL s.r.o.
Cilem je posoudit finan¢ni hospodaieni této spolecnosti v letech 2012 — 2013, a dale pak
na zaklad¢é této analyzy navrhnout urcitd moznéa opatieni. Bakalaiska prace se sklada ze
dvou casti: teoretické a praktické. Teoreticka cast se zabyva podstatou financni analyzy,
jejich uzivateli, zdroji, ukazateli a metodami. V praktické casti je nejprve kratce
predstavena spolecnost LAPP KABEL s.r.0., a pak néasledné provedena finan¢ni analyza
pomoci ukazateld, popsanych v prvni ¢asti této prace. V zavéru bakalaiské prace jsou

navrhnuta vhodna doporuceni pro budouci finan¢ni vyvoj spole¢nosti.

Kli¢ovéa slova: Finan¢ni analyza, vertikdlni analyza, horizontdlni analyza, zadluZenost,

rentabilita, likvidita, aktivita

ABSTRACT

This bachelor thesis is focused on finance analysis of the company LAPP KABEL s.r.o.
The aim is to judge the financial situation of this company in the years of 2012 to 2013.
And then based on this analysis propose possible measure. The bachelor thesis consits of
two parts: theoretical and practical. The theoretical part describes the nature of financial
analysis, its users, resources, indicators and methods. In the practical part is firn introduced
to the company LAPP KABEL s.r.0., and then financial analysis itself with assistance of
indicators described in the first part. In the end, suitable recommendations for the company
are designed.

Keywords: financial analysis, vertical analysis, horizontal analysis, indebtedness,

liquidity,profitability,aktivity



Timto bych chtéla pod€kovat vedouci bakalaiské prace Ing. Lence Vodarkové a
konzultantce Petie Brazdilové, za jejich ochotu, odbornou pomoc a ¢as pii zpracovani

bakalarské prace.



OBSAH

UVOD .., 9
| TEORETICKA CAST .......coooooieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 10
1 FINANCNIANALYZA ......oooioiieoiieeeeeeoeveeeeeeeeies s sesnasnse e 11
2 UZIVATELE FINANCNI ANALYZY ....coovoiiiiviereeseeeieseesesesessessesseensen s 12
2.1 EXTERNI UZIVATELE ....ciiiiiiiiie et cetiee e ettt e e e s etaae e e s e naree e e e enbaneeesnnneneeas 12

2.2 INTERNI UZIVATELE ...ccittiee e ettt ettt ettt e s e aae e e e s eatee e e s entae e e e s nnaaeeeesnnaeeeeennnes 13

3 ZDROJE FINANCNI ANALYZY .....coooooiiimieeiieiieieeeeeeeeessessesessiessessessiessensnsennes 14
3.1 ROZVAHA .o e e e e e s st r e e e e e e e e e aans 15

R 0 R N < 11 VZ R 15

.12 PASIVA..cuiiiii et 15

3.2 VYKAZ ZISKU A ZTRATY ©ovviiiiiiiiii e e e ittt e e s eittte e e e st e e e e staa e e e ssinae e e s sntana e s snnnnneeans 16

3.3 CASH FLOW oottt ettt ettt et sttt s be e sbeetesbeeabe et 16

3.4 o 1 0] = NSRS 17

4 CLENENI FINANCNI ANALYZY ......ooovviiiiiiiesesieseee s 19
4.1 ABSOLUTN{ UKAZATELE FINANCNI ANALYZY ...cvvvrieiiiiieeesiineeeesinineeessniseeee e 19

4.1.1  Horizontalni analyza............ccooiiiiiiiiiiiceeee e 19

4.1.2  VertikaIni analyza.........cccccooiiiiiiiiiicc e 19

4.2 ROZDILOVE UKAZATELE FINANCNI ANALYZY ..eccoiitiieeeiiiieeeeeiireee e e eeivreeeesnvnee s 20

421 leisty Pracovini Kapital.........cccooveiiiiiiiiiiiicc e 20

4.2.2  Cisté pohotove prostiedky........ccooiiiiiiiiiiienieeec e 20

4.3 POMEROVE UKAZATELE FINANCNI ANALYZY ..oeoiiiiiiieeeiiiiee et 20

4.3.1  Ukazatele HKVIAILY ......cccoviieiieiiiiccece e 21

- Ukazatel b&zné likvidity (likvidita ITL STUPDE).......oveerrreroreereeeereseeressesenneens 21

- Ukazatel pohotové likvidity (likvidita II. Stupne€) ........ccccovvviiiiniiiiiiiiiins 21

- Ukazatel okamzité likvidity (likvidita L STUPDE) ........vveeoveereeeereeeeeeesrsesneens 21

4.3.2  Ukazatele rentability...........ccccovveiiiiiiiciecc e 22

- Rentabilita celkoveho Kapitalu ..........cccovviiiiiiii e 22

- Rentabilita vlastniho Kapitalu...........ccccooviiiiiiiiii 22

= Rentabilita trZED....ccoooe e 22

- Rentabilita nAKIadt...........oooviiiiiiiii e 23

4.3.3  Ukazatel zadluzenosti, majetkové a finan¢ni struktury................... 23

= CelkoVa ZadlUZENOSt ..ciiiiii it 23

Y/ 5 = 22 T L0 4 0 1] o 23

- Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji .........ccccvvveiiiiiiiiinicnns 23

4.3.4  Ukazatele aktiVILy .......ccccoooviiiiiieiesie e 24

- Ukazatel obratu celkovych aktiv ........cccoeiiiiiiiiiiiii 24

- Ukazatel obratt ZASOD......ccooeeeieie e 24

- Doba obratu pohledavek ..........ccoovviiiiiiiiii 25

- Doba obratu ZAVAzKU .....ccoooeeeeee e 25

5  METODY FINANCNI ANALYZY .....coooviiiiiieeeeeeseeseseseeeeeesesseess s senines 26
5.1 FUNDAMENTALNI ANALYZA ..o ictttieieeee e s iectiteeee e e e e e s s sttbaree e s e e s s s snasbrbeseeesessnnnnns 26

5.2 TECHNICKA ANALYZA ..ciiictttteeeeeeessiiiitttrseeeeeesssssistsrssesssessssssssssssesssesssnsnsssssens 26

I PRAKTICKA CAST .....ooooiiieeeeceeeee e 27



6 CHARAKTERISTIKA ... 28

B.1  HISTORIE cutiictii ittt ettt st e e ebe e sbe e e be e s beeebeesreesbeenneas 28
6.2 ZAKLADNI INFORMACE ....ccciiitiiieeiiiite e s stieee e e sstire e e s anteee e s sntae e e e snnaaeeeaannaneeeennnees 30
6.3 ORGANIZACNT STRUKTURA ...cvtieiivieeeeeittieeessineeeessssseeessnseeasssnsaneessnssneesssnssneens 31
LAPP KABEL s.R.0. MA K DUBNU 2015 208 ZAMESTNANCU......ccccvuvreeiiiireesiiiieeeeenns 31
6.4  SWOT ANALYZA PODNIKU ....cooviiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 32
6.5 MAJETKOVA STRUKTURA SPOLECNOSTI LAPP KABEL S.R.0.....cccccecvvivinens 33
6.6 FINANCNI STRUKTURA SPOLECNOSTI LAPP KABEL S.R.O. ....vvveeiiiieeceiee, 33
6.7 VYKAZ ZISKU A ZRATY SPOLECNOSTI LAPP KABEL S.R.O...cccovvvvivieiiiiinens 34
7  HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA..........cocooovimiirnrsrseneneneninns 35
7.1 ANALYZA MAJETKOVE STRUKTURY ...tvtiiiiiiiieesiiieseessiteeeeessinneeessnnrneesssnnneeesanns 35
7.2 ANALYZA FINANCNI STRUKTURY ....uttiiieiiiiieeeesiieseessteeeesssinreeessnnnaeeessnrneeeeans 36
7.3 ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRAT c..utiiiiiiiiiie et esteee e seaee e nnvae e e snneee e 37
8  ROZDILOVE UKAZATELE FINANCNI ANALYZY .......cccoovvivnveninreniininines 40
8.1.1 (?ist)'l pracovni Kapital........ccoceviiiiiiiiiiiiic i 40
8.1.2  Cisté pohotoveé prostiedKy .......cccouerriiiiiieiiiiiiie e 40
9 POMEROVE UKAZATELE ..........cc.coovviiiiiieeeceeeeeeeeee e 41
9.1 UKAZATELE LIKVIDITY SPOLECNOSTI LAPP KABEL S.R.O. .....ccccvvviiiieeeenins 41
9.1.1  Ukazatel b€Zneé LIKVIdItY .......ccovviiiiiiiieiiiiesiee e 41
9.1.2  Ukazatel pohotoveé IKVIdity .......ccoeiiiieiiiiiieieieee e 41
9.2 UKAZATELE RENTABILITY SPOLECNOSTI LAPP KABEL S.R.0. ....ccvveeeinnne. 42
9.2.1 Rentabilita celkového kapitalu ........ccccovvviiiiiiiiiiiiiie e 42
9.2.2  Rentabilita vliastniho Kapitalu...........ccovviiiiiniiniiiiiie e 42
0.2.3  Rentabilita tIZeD .........oovviiiiiiiiiiii e 43
9.2.4  Rentabilita NAKIAAT........ccovreiiiiii e 44
9.3 UKAZATEL ZADLUZENOSTI SPOLECNOSTI LAPP KABEL S.R.O. ....vvvvvvieeeiinns 44
0.3.1  Celkova zadlUZENOSt......ccouvreiiiiieiiiiiiiiiiee e 44
0.3.2  Mira ZadlUZENOSTL .....coovvevrrieiiie ettt 45
9.3.3  Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji.........c..ceeneene. 45
94 UKAZATELE AKTIVITY SPOLECNOSTI LAPP KABEL S.R.O ...cvveeeeviiieecee. 45
9.4.1  Ukazatel obratu celkovych aktiv .......ccccvviiiiiiiiiiiiiccn, 45
9.4.2  Ukazatel Obratul ZASOD ......vvveeeiiiiiiiiiiiiiii et 46
I T B To] o T W] o = (RSSO 46
9.4.4  Doba obratu pohledadvek..........ccoiiriiiiiiiiiie e 47
9.45 Doba obratu zavazkil...........cceeevuiiiiiii i 47
10 SHRNUTI VYSLEDKU A VHODNA DOPORUCENI DO
BUDOUGCNOST ..ottt ettt st s s te st s s te s saaesnbessbessna e 48
Y 27N ) 2 ST 50
SEZNAM POUZITE LITERATURY ......oooiiiiiieeeeeeeeetee st enesnes s 51
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK ..o 53
SEZNAM OBRAZKU ...ttt 54
SEZNAM TABULEK ... oottt sttt et st ba s s te s sbe s s be e be s s rae s sree s 55

SEZNAM PRILOH........ooo oot oot s e e e er e eer e enane 56



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 9

UvVOD

Finan¢ni analyza je pro spole¢nost velmi dulezitd, protoze diky ni zjiStuje hospodaiskou
situaci. Na zékladé¢ ucetnich vykazl, které spolecnost navzajem poméiuje, ziskava
informace, zda doslo k pozitivnimu ¢i negativnhimu vyvoji spolecnosti, v porovnavanych
letech. Diky témto vysledkim se poté spolecnost rozhoduje, jaké postupy pouzije
do budoucnosti. Tyto vysledky finan¢ni analyzy neslouzi jen pro interni uZzivatele

(manazefi, zaméstnanci) ale 1 pro externi (banky).

Cilem bakalafské prace je sestavit finan¢ni analyzu firmy LAPP KABEL s.r.o. v letech
2012 — 2014. Poté vyhodnotit situaci podniku a navrhnout vhodna doporuceni, kterd by

vV budoucnu pomohla odstranit slabé stranky podniku.
Tato prace se sklada ze dvou Casti, teoretické a praktické.

Teoreticka Cast se zabyva financni analyzou obecné. V dalSich ¢éastech se rozebiraji
uzivatelé, ktefi s daty z finanéni analyzy dale pracuji. Nasleduje rozbor zdroju, ze kterych

vvvvv

je vénovana poméerovym ukazatelim, a poslednim bodem jsou metody finan¢ni analyzy.

V praktické Casti je ¢tendf nejprve seznamen s charakteristikou spolecnosti a jeji historii.
Nasleduje promitnuti majetkové struktury spole¢nosti ve srovnavanych letech. Velkou
soucasti praktické Casti bakalaiské prace jsou pomérovi ukazatelé. A to zejména likvidita,

rentabilita, zadluzenost a aktivita.

V zavéru prace je provedeno shrnuti a zhodnoceni finanéni situace spolecnosti a na zakladé

téchto vypocti jsou navrzena vhodna doporuceni do budoucnosti.



| TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

Protoze finan¢ni analyza zajiStuje zpétnou vazbu mezi predpoklddanym efektem fidicich
rozhodnuti a skutecnosti, piedstavuje tim vyznamnou soucast komplexu finan¢niho fizeni
podniku. Finanéni ucetnictvi poskytuje data a informace pro finanéni rozhodovani
prostfednictvim finan¢nich vykazl: rozvahy, vykazu zisku a ztraty a pfehledu o penéznich

tocich (cash flow), a proto je s nim finan¢ni analyza blizce spojena. (Valach, 1999, str. 91)

»Financni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Pomaha
odhalit, zda je podnik dostatecné ziskovy, zda méa vhodnou kapitidlovou strukturu, zda
vyuziva efektivné svych aktiv, zda je schopen vcas splacet své zavazky a celou fadu

dal$ich vyznamnych skutec¢nosti.” (Knapkova a Pavelkova, 2010, str. 15)

Zajistit podklady ke kvalitnimu rozhodovani o fungovani podniku je hlavni cil finanéni

analyzy. (Ruckova, 2010, str. 9)

Finan¢ni analyza zahrnuje minulost, soucasnost a doporuceni vhodnych feSeni do
budoucnosti finan¢niho hospodateni podniku. Jejim cilem je prozkoumat finan¢ni zdravi
podniku, zjistit jeho slabiny, které by mohly vést v budoucnu k problémtim a vyzdvihnout
siln¢ stranky. (Holeckova, 2008, str. 9)

Takeé ji 1ze rozdélit do tii fazi: diagnoza zakladnich charakteristik, detailnéjsi rozbor pticin

zjisténého stavu, identifikace dulezitych faktor negativniho vyvoje a doporuceni opatieni.

(Dluhosova, 2006, str. 68)
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2 UZIVATELE FINANCNI ANALYZY

Finan¢ni analyza neni dualezitd jen pro podnikové manazery, ale také pro akcionafte,

vetitele a dalsi externi uzivatele. (Holeckova, 2008, str. 13)

Finanéni analyza Ize rozdé€lit do dvou oblasti: (Mrkvicka a Kolat, 2006, str. 14)

2.1 Externi uzivatelé

Investofi — hlavnimi uzivateli informaci, které ziskdme ve finan¢nich vykazech podniku
0 podniku ze dvou hledisek — investi¢niho a kontrolniho. Pro rozhodovani o budoucich
investicich, tzn. pro vybér portfolia cennych papird, slouzi investi¢ni hledisko.

(Holeckova, 2008, str. 16)

Banky a jini véritelé — Aby se véritelé mohli spravné rozhodnout, zda poskytnou uvér,
Vv jaké vysi a za jakych podminek, pozaduji co mozna nejvice informaci o finan¢nim stavu
mozného dluznika. Banka ptfed poskytnutim uvéru klientovi, posoudi jeho bonitu.

(Holeckova, 2008, str. 16)

Obchodni partnefi — Dodavatelé (obchodni véfitelé) se zamétuji zejména na to, zda
podnik bude schopen hradit splatné zavazky. Podil obchodniho uvéru na cizich zdrojich
dosahuje casto nezanedbatelné vySe. Odbératelé (zdkaznici) maji zajem znat financni
situaci dodavatele zejména pii dlouhodobém obchodnim vztahu, aby v pfipadé€ finan¢nich
potizi, nebo bankrotu dodavatele, neméli potiZze s vlastnim zajis§ténim vyroby, nebo

provozu. (Holeckova, 2008, str. 16)

Stat a jeho organy — Stat a jeho organy maji zajem o tyto data z mnoha davodu, napf.
pro statistiku, aby mohly kontrolovat plnéni dafiovych povinnosti, pro kontrolu podnikd se
statni majetkovou ucasti, rozdélovani finan¢ni vypomoci (pfimé dotace, vladou zarucené
uvéry atd.) podnikiim, pro dosazeni prehledu o finan¢nim stavu podnikl se statni

zakazkou. (HoleCkova, 2008, str. 17)

Konkurenti — Konkurenti se zajimaji o financ¢ni informace obdobnych podniki nebo
odvétvi zejména za ucelem porovnani s jejich vysledky, zajimaji se hlavné o rentabilitu,
ziskovou marzi, cenovou politiku, investi¢ni aktivitu, vySi a hodnotu zasob, jejich

obratovost apod. (Holeckova, 2008, str. 17)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

2.2 Interni uzivatelé

Manazeri — Podnikovy management potiebuje informace ziskané financnim ucetnictvim,
které je zakladem pro finan¢ni analyzu zejména pro dlouhodobé strategické i operativni
finanéni fizeni podniku. Znalost finan¢ni situace podniku manazerim zajist'uje rozhodovat
se spravné pii ziskavani finan¢nich zdroju, pfi zajiStovani optimalni majetkové struktury
vcetné vybéru vhodnych zplsobii jejiho financovani, pii alokaci volnych penéznich

prostiedku, pii rozdélovani disponibilniho zisku apod. (Holec¢kova, 2008, str.16-17)

Zaméstnanci — protoze jde zaméstnancim o zachovani pracovnich mist a mzdovych
podminek, maji tedy zdjem na prosperité, hospodaiské a financni stabilité svého podniku.

(Holeckova, 2008, str. 17)

Majitelé — zkoumaji Groven plnéni hlavniho cile podniku, tedy zhodnoceni vlozeného
kapitalu, vykonavaji kontrolu nad ¢innosti jednotlivych manazert sledovaného podniku.

(Siman a Petera, 2010, str. 136)
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3 ZDROJE FINANCNI ANALYZY

Kvalitni podklady jsou hlavnim uspéchem finan¢ni analyzy. Sebelepsi metoda ¢i technika
nemuze z nespravnych podkladi ziskat spravné vysledky. (Mrkvicka a Kolat, 2006, str.23)
Finan¢ni analyza potfebuje obsdhlé mnozstvi dat z riznych informacnich zdroji, které

muzeme prifadit do tii skupin: (Hole¢kova, 2008, str. 19)
- Zdroje finanénich informaci

Cerpa se hlavné z uéetnich vykazi finanéniho a vnitropodnikového G&etnictvi, informace
finan¢nich analytiki a manazerd podniku, vyro¢ni zpravy. Kromé téchto vnitinich zdroji
tady patii i vn¢j$i finanéni informace jako rocni zpravy emitentl, vefejné
obchodovatelnych cennych papirti, prospekty cennych papir, burzovni zpravodajstvi

apod. (Holeckova, 2008, str. 19)
- Kvantifikované nefinanéni informace

Jedna se zejména o oficidlni ekonomickou a podnikovou statistiku, podnikové plany,
cenové a nakladové kalkulace, piipadné jiné podnikové evidence (produkce, poptavka a
odbyt, zaméstnanost), rozbory dalsiho budouciho vyvoje techniky a technologie.

(Holeckova, 2008, str. 19)
- Nekvalifikované informace

Patii zde komentdfe manaZzerd, zpravy vedoucich pracovnikl, auditord, odborny tisk,

nezavisla hodnoceni a progndzy. (Holeckova, 2008, str. 19)

Bez analyzy dat nelze ziskat ekonomickd hodnoceni, kterd musi byt zaloZena na
znalostech. Data ztvariuji klicovou, vychozi soucéast postupnych bodl financni analyzy.
Mohou obsahovat i chyby, neurcitosti 1 zamé&mé odchylky, mohou byt zkreslena, mohou
byt poskozena jak pfi svém vzniku, tak pii pfenosu, mohou odrazet nezjisténé vlivy.

(Holeckova, 2008, str. 19)

Predstavu o finan¢nim chovani a finan¢nim zdravi podniku si finan¢ni analytik utvafi dle
udaju v rozvaze a ve vykazu zisku a ztraty, jenz jsou rozhodujici soucésti ucetni zaveérky,
ktera je primarnim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu. Standardnimi ucetnimi vykazy,
jenz tvoii soucast ucetni zaveérky, jsou:

- Rozvaha

- Vykaz zisku a ztraty
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- Ptiloha (Holeckova, 2008, str. 21-22)

3.1 Rozvaha

»R0zZvaha je ucetnim vykazem, ktery zachycuje bilan¢ni formou stav dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdroju jejich financovani (pasiva) vzdy
K ur¢itému datu. Rozvaha se zpravidla sestavuje k poslednimu dni kazdého roku.*

(Rackova, 2010, str. 22)

Jedna se tedy o ziskani obrazu ve tfech zékladnich oblastech — majetkové situace podniku,

zdrojich financovani a finan¢ni situace podniku. (Ruckova, 2010, str. 22)

3.1.1 Aktiva

Majetkova struktura podniku piedstavuje detailni strukturu aktiv podniku. Aktivy v $ir§im
pojeti chapeme celkovou vysi ekonomickych zdroju, kterymi podnik disponuje v uréitém
casovém okamziku. Primdrnim hlediskem clenéni aktiv je piedevSsim doba jejich

upotiebitelnosti. (Rackova, 2010, str. 25)

- Dlouhodoby majetek - u n¢hoz je doba ptemény na hotové prostiredky delsi nez
12 mésicli, se nespotiebovava jednorazove, nybrz postupné, zpravidla ve formé
odpist, a svou hodnotu pfenasi umérné tomuto opotiebeni do naklada firmy.

- Kratkodoby majetek- penézni prostiedky a vécné polozky majetku, kam fadime
(rozpracované a hotové vyrobky, suroviny, material a polotovary), u kterych lze
predpokladat, ze se pfeméni na penézni prostiedky béhem, kratké doby - jednoho
roku.

- Ostatni aktiva — zachycuji predevsim zlstatek uctti ¢asového rozliSeni nakladi
ptiStich obdobi: pfedem placené najemné, piijmy pfistich obdobi — prace
uskutecnéné, které dosud nebyly zauctované, aktivni kurzové rozdily apod.

(Riickova, 2010, str. 25)

3.1.2 Pasiva

Stranu pasiv je mozné pojmenovat, jako stranu zdroji financovani firmy. Zaroven na této
strané¢ posuzujeme finanCni strukturu dané firmy. Financni struktura spolecnosti
predstavuje strukturu podnikového kapitalu, ze kterého je financovan jeji majetek.

(Rackova, 2010, str. 26)
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K pasiviim patfi:

- Vlastni kapital — je polozkou, kterd zahrnuje zakladni kapitdl, jenz predstavuje
penézni vyjadieni souhrnu penéznich a nepenéznich vkladi spole¢nikti do dané
spolecnosti, provadi se na zaklad¢ obchodniho zadkoniku a jeho vysSe se zapisuje do
obchodniho rejstiiku

- Cizi kapital — pfedstavuje dluh spolecnosti, ktery musi byt v rizné¢ dlouhém
Casovém intervalu splacen. Vzhledem Kk faktu, Ze si jej firma pujcuje, je také
evidentni, ze za n¢j plati uroky a ostatni vydaje spojené s dosahovanim tohoto
kapitalu. Je zapottebi si uvédomit, ze zpravidla byva kratkodoby kapital levné&jsi
nez kapital dlouhodoby a zaroven také, ze je levnéjsi cizi kapital nez vlastni.

- Ostatni pasiva — zahrnuji Casové rozliSeni — vydaje a vynosy pfiStich obdobi
a dohadné ucty. Dalsi pasiva maji z analytického pohledu obdobnou pozici jako
ostatni aktiva. Mivaji zanedbatelny podil z absolutniho hlediska na celkovych
pasivech. Pak vétSinou ani ostatni pasiva nemaji z analytického hlediska dilezity

vyznam (Ruckova, 2010, str. 26)

3.2 Vykaz zisku a ztraty

»Vykaz zisku a ztraty poskytuje informace o finan¢ni vykonnosti (efektivité) podniku
za vymezené obdobi. Vykaz zisku a ztraty (vysledovka) podrobné rozvadi jedinou
rozvahovou polozku — dosazeny zisk (ztratu) za b&zny rok. Ukolem vysledovky je
podrobné nahlédnout do struktury vysledku hospodateni a zjistit, které ndklady a vynosy
ovlivnily vytvofeni dosazeného zisku/ztraty za dané udetni obdobi. Cisty zisk/ztrata je
rozdilem mezi vynosy a naklady (zahrnujicimi i danl ze zisku). Vysledovka ukazuje, které
transakce podniku zvySily vysi vlastniho kapitdlu prostfednictvim vynosi (vystupi)

a snizily prostiednictvim nakladt (vstupi) v daném obdobi.* (Pasekova, 2007, str. 30)

3.3 Cash Flow

Cash flow, neboli prehled o penéznich tocich, udava informaci, jaky je na pocatku a na
konci ucetniho obdobi stav penéznich prostredki, a také jak se jednotlivé ¢innosti tcetni

jednotky, zaslouzili na ptitoku téchto prostfedkt. (Pasekova, 2007, str. 34)

Ptehled o penéznich tocich lze sestavit pomoci dvou zpisobi:
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- Pfimou metodou — zde se vykazi urCité uspotradané skupiny penéznich piijmi
a vydajt.

- Nepfimou metodou — u této metody je vysledek hospodareni upraven o nepenézni a
mimotadné polozky hospodafeni a zmény polozek v rozvaze (polozky pracovniho

kapitalu, investice, zmény VK atd.) (Pasekova, 2007, str. 35)
Struktura vykazu cash flow se ¢leni na tfi skupiny:

- CF z provozni ¢innosti
- CF z investi¢ni ¢innosti

- CF z finan¢ni ¢innosti (Edmonds, McNair a Olds, 2011, str. 21)
Hospodarsky vysledek

Vysledkem hospodateni podniku se rozumi rozdil mezi celkovym vyvojem a celkovymi
naklady podniku. Vynosy, naklady a vysledek hospodateni tvoii obsah ucetniho vykazu

zisku a ztraty. Tento vykaz mtze byt sestaven v druhovém nebo ucelovém cElenéni:

- Druhové ¢lenéni ukazuje povahu nakladu, tj. jaké druhy nakladd byly vynalozeny
(napf. spotfeba materidlu, mzdové ndklady). Ve sledovaném obdobi se druhy
nakladi promitaji do vykazu zisku a ztraty (prostfednictvim vysledkovych uétt)
podle casového hlediska (na co byly vynalozeny). Pro zajisténi vécné shody
nakladl s vynosy jsou v nasem ucetnictvi pouzivany polozky upravujici vynosy —
aktivace a zména stavu zasob vlastni vyroby.

- Utelové ¢lenéni ukazuje naopak pfi¢inu vzniku nakladd, tj. na jaky ucel byly
vynaloZeny (napfi. na vyrobu, spravu, odbyt apod.) Pti ic¢elovém ¢lenéni se ndklady
promitaji do vysledovky aZz v okamziku vykézani vynosu, k jehoz uskutecnéni
piispély. Tyto ndklady nékdy oznacujeme za naklady vykonu, protoZe je lze
kalkulovat za vykon. Néklady na spravu a odbyt nelze pfifadit ke konkrétnimu
nakladu, a proto jsou promitnuty ve vysledovce v obdobi, ve kterém byly
vynaloZeny. I pfesto, ze ucelové Clenéni je pro podnikatele vhodnéjsi, vétSinou je

vyuzivano druhové &lenéni nakladd. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, 37,38)

3.4 Priloha

Ptiloha se sklad4a z informaci, které nejsou dostupné v rozvaze a vykazu zisku a ztrat.
Ptiloha vysvétluje a dopliiuje informace obsazené v rozvaze a vykazu zisku a ztraty.

Mezi povinn¢ uvadéné informace v pfiloze patii zejména informace o pouzitych metodach,
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0 odchylkach od téchto metod s jejich fadnym zdivodnénim a promitnuti jejich vlivu
na majetek a zéavazky. Za obdobi pocinajici koncem rozvahového dne a koncici
okamzikem sestaveni ucetni jednotky povinny uvést v piiloze o ucetni zavérce takeé
skutecnosti, které poskytuji dalsi informace o podminkéach ¢i situacich, které existovaly ke

konci rozvahového dne, atd. (Knapkova a Pavelkova, 2010, str. 57)
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4 CLENENI FINANCNI ANALYZY

Absolutni ukazatel 1ze povazovat za takovy zdroj z ucetniho vykazu, ktery lze pifimo
pouzit. Rozvaha obsahuje udaje o stavu k ur¢itému okamziku (stavové ukazatele), vykaz
zisku a ztraty ve form¢ vynosii a ndkladt predklada tidaje za dany Casovy interval (tokové
ukazatele). Rozdilové ukazatele lze ziskat z rozdilu stavovych ukazateld. Pokud bude
vysledny tdaj dale pouzit pro zpracovani v poméru sjinym udajem hovoiime

o pomérovém ukazateli. (Knapkova a Pavelkova, 201, str. 64)

4.1 Absolutni ukazatele financni analyzy

Pii analyze vyvojovych trendil maji své opodstatnéni absolutni ukazatele. Jejich vyuZiti 1ze
spatfit napf. pfi srovnani vyvoje v casovych faddch — horizontdlni analyza)
a k procentnimu rozboru komponent (jednotlivé polozky vykazu se vyjadii jako procentni

podily téchto komponent — vertikalni analyza). (Knapkova a Pavelkova, 2010, str. 65)

V ptipad€ horizontalni analyzy se sleduje vyvoj zkoumané veli¢iny v Case, nejcastéji ve
vztahu k néjakému minulému ucetnimu obdobi. Vertikalni analyza zobrazuje strukturu
finan¢niho vykazu ve vztahu k néjaké smysluplné veli¢iné (napt. celkova bilan¢ni suma).

(Kislingerova, 2004, str.11)

4.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se n€kdy oznacuje také jako analyza vyvojovych trendd. (Hrdy a
Horova, 2009, str.122) Pro kvantifikovani mezironich zmén méame na vybér nékolik
zptisobii. Casto se pro tento Gi¢el vyuZivaji riizné indexy &i diference (rozdily). V tomto
pfipadé se nabizi zjistit, o kolik procent se jednotlivé polozky bilance oproti minulému
roku zménily (tj. index) popf. o kolik se jednotlivé polozky zménily v absolutnich ¢islech

(t. diference). (Kislingerova, 2004, str. 12)

4.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza spociva v tom, Ze se na jednotlivé polozky finan¢nich vykazi pohlizi
v relaci k n¢jaké velicing.

V ptipadé rozvahy je volba polozek vcelku jednoznaéna — (celkovd) bilan¢ni suma.

Procentudlni zastoupeni jednotlivych polozek rozvahy v bilan¢ni sumé odrdzi vertikalni

analyza po pouZiti pomérové metody. ( Kislingerova a Hnilica, 2005, str. 15)
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Do bilan¢ni sumy se mimo sumu vSech polozek promitnou i rizné podpolozky, které

budou dale analyzovany, napt. 0bézna aktiva, cizi zdroje. (Kislingerova, 2004, str. 12)

4.2 Rozdilové ukazatele finan¢ni analyzy

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku s orientaci na jeho
likviditu. Za jeden z nejhlavnéjSich rozdilovych ukazateld lze povazovat Cisty pracovni
kapital (CPK) neboli provozni kapital, ktery je definovan jako rozdil mezi ob&znym
majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. S timto ukazatelem vyznamné souvisi platebni
schopnost podniku. Ma-li byt podnik likvidni, musi mit potiebnou vysi relativné volného
kapitalu, tzn. prebytek kratkodobych Ilikvidnich aktiv viéi kratkodobym zdrojim.
(Knapkova a Pavelkova, 2010, str.81)

4.2.1 Cisty pracovni kapital

,,Cisty pracovni kapital predstavuje ¢ast ob&Zného majetku, ktera se béhem roku preméni
v pohotové penézni prosttedky a po splaceni kratkodobych zévazkti mize byt pouzita

Kk uskuteénéni podnikovych zamért.“ (DluhoSova, 2006, str.81)

CPK= obéznd aktiva — kr. cizi zdroje

4.2.2 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky ukazuji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych
zavazkl. Jde o rozdil mezi okamzité¢ splatnymi zavazky a pohotovymi penéZnimi
prostfedky. O nejvyssi stupeii likvidity jde tehdy, zahrneme-li do penéZznich prostfedki jen
hotovost a zlstatek na bézném uctu. Do pohotovych penéznich prostiedkt se tadi
1 kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované vklady, jelikoz jsou v zasadach
fungujiciho  kapitdlového trhu snadno a rychle pifeménitelné na penize.

(Knapkova a Pavelkova, 2010, str. 82)
CPP= pohotové prostiedky — kr. zdvazky
(pohotové prosttedky= pro tyto ucely se do pohotovych prostiedkti zahrnuje hotovost a
penézni prostiedky na BU.
4.3 Pomérové ukazatele financni analyzy

Mezi primarni nastroj finan¢ni analyzy fadime ukazatele pomérové. Analyza Ucetnich

vykazi pomoci pomérovych ukazateli je jednou z nejcastéjSich metod zejména proto,
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jelikoz umoznuje ziskat rychlou pfedstavu o finanéni situaci podniku. Pomérovy ukazatel
dava do poméru riizné polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty, ptip. cash flow, a to je jeho
podstatou. Lze tedy ziskat velké mnozstvi ukazatelt. V praxi se vSak ukazalo, jako
osvédéené vyuzivani jen nékolika zakladnich ukazatel, které fadime do skupin podle
jednotlivych oblasti hodnoceni finan¢niho hospodafeni a finan¢niho zdravi podniku.

(Knapkova a Pavelkova, 2010, str.82)

Pomérové ukazatele pomahaji obdrzet informace ohledné platebni schopnosti, solventnosti,
likvidity a likvidnosti, rentability, zadluzenosti a aktivity. (Biezinova, 2014, str. 187)

4.3.1 Ukazatele likvidity

Do primarnich podminky existence kazdého podniku se fedi jeho schopnost splacet svoje
zavazky. Finanéni analyza tak posuzuje minuly pohled tohoto indikatoru platebni

schopnosti zavodu a odvozuje od né&j vyvoj do budoucnosti. (Btezinova, 2014, str. 187)

- Ukazatel bézné likvidity (likvidita III. stupné)

Kolikrat pokryvaji obé€zna aktiva kratkodobé cizi zdroje, to udava ukazatel bézné likvidity.
Pii jeho vypoctu by méla byt zvaZzena struktura zdsob a také jejich redlné ocenéni
vzhledem k prodejnosti. Zasoby neprodejné by pro vypocet ukazatele mély byt odecteny,
jelikoz neptispivaji k likvidité podniku. Doporu¢ena hodnota ukazatele se pohybuje
v rozmezi 1,5-2,5.(Bfezinova, 2014, str. 188)

Bézna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé pasiva

- Ukazatel pohotové likvidity (likvidita II. stupné)

Ukazatel by se mél pohybovat v rozmezi hodnot 1-1,5. Pfi poméru, ktery je mensi nez 1

by mél podnik spoléhat na ptipadny prodej zasob. (Knapkova a Pavelkova, 2010, str. 91)
Pohotova likvidita = (Kratkodobé pohledavky + kratkodoby financni majetek)/ kratkodobé
cizi zdroje

- Ukazatel okamzité likvidity (likvidita 1. stupné)

Ukazatel okamzité likvidity by se mél pohybovat v rozmezi hodnot 0,2-0,5. Vysoké
hodnoty ukazatele wupozorfiuji na neefektivni vyuziti financnich prostfedki.

(Knapkova a Pavelkova, 2010, str. 96)

Okamczita likvidita = kratkodoby financni majetek / kratkodobé cizi zdroje
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4.3.2 Ukazatele rentability

Ukazatel rentability (vynosnosti) lze pojmenovat, jako schopnost zavodu dosahovat zisku
(vynosu) na zakladé¢ vlozenych prostiedkli. Vystupem je tedy informace, jak se vklad

danych prostiedki vyplatil. (Biezinova, 2014, str. 190)

ZjednoduSen¢ se miize fict, ze se rentabilita vypocte jako podil zisku a vlozenych
prostiedkti. Ukazatel zisku mize mit riznou podobu a ziskavame ho z vykazu zisku
a ztraty, vlozené prostiedky ziskdvame zrozvahy. Jedna se tak o stavové veliciny
K ur¢itému okamziku. jelikoz je tfeba vyjadiit miru zisku za urCity Casovy interval,
ve kterém byly vlozené prosttedky vazany, nejcastéji se tak pracuje s primérem téchto

veli¢in k pocatku a ke konci obdobi. (Bfezinova, 2014, str. 190)

- Rentabilita celkového kapitalu

Jde o ukazatel, jenz méfi vykonnost podniku. PouZitim EBIT je moZno zméfit vykonnost
podniku, aniz by tento vysledek ovliviiovalo =zadluzeni a danové =zatiZeni.

(Knéapkova a Pavelkova, 2010, str. 97-98)

Rentabilita celkového kapitilu (ROA) = EBIT / aktiva

- Rentabilita vlastniho kapitalu

Pomoci tohoto ukazatele se vyjadiuje, jak je zhodnocen celkovy vlastni kapital. Pojednava
0 vysi vynosu akcionafti a dalSich majiteld, jenz ocekavaji, ze kdyz vlozi do podniku
kapital, ziskaji tak vySsi vynos, nez kdyby obdobny kapitél vlozili napt. do banky. Vlozeni
kapitalu do podniku pfinasi ale pro vkladatele i riziko v tom, ze jestlize zavod zkrachuje,
neobdrzi majitel vynos z vkladu (dividendy), nebo ztrati cely vklad. To tedy znamena,
ze pifi  podnikatelské Cinnosti je cizi kapitdl levng$Si nez kapitdl vlastni.

(Brezinova, 2014, str. 192)

Rentabilita vilastniho kapitalu = cisty zisk / viastni kapital

- Rentabilita trzeb

Jde o ukazatele, ktery vyjadiuje, jak je zdvod ve vztahu k trzbam ziskovy.
Piinasi  informaci, kolik zisku VK¢ zavod ziskd zjedné K¢& @ trzeb.

(Btezinova, 2014, str. 192)

Rentabilita trzeb = zisk / trzby
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- Rentabilita naklada

Ukazatel vypovida o efektivnosti hospodaiské cinnosti podniku. Odpovidd na otazku,

kolik % zisku ptipada na 1 K¢ vynaloZenych nékladi. (Rackova, 2007, s. 56)

- Rentabilita nakladu = zisk po zdanéni / naklady celkem *100

4.3.3 Ukazatel zadluZenosti, majetkové a finan¢ni struktury

Pomoci ukazatele zadluzenosti ziskdme informaci o vysi rizika, které podnik nese pfi
daném pom¢éru a struktufe vlastniho kapitalu a cizich zdrojl. Je jasné, ze ¢im zadluzenost
podniku vyssi, tim na sebe bere vyssi riziko, jelikoZ musi byt schopen splacet své zavazky
bez ohledu na to, jestli se mu pravé dafi. Urcita vySe zadluzeni je uziteéna pro firmu z
davodu, Ze vlastni kapital je drazsi nez cizi. Toto nam udava skute¢nost, Ze danové zatizeni
podniku nam snizuji Groky z ciziho kapitalu, jelikoz trok snizuje zisk jako soucast
nakladd, z nc¢hoz se plati dané¢ (tzv. danovy efekt nebo datovy Stit).

(Knapkové a Pavelkova, 2010, str. 83)

- Celkova zadluzenost

Zakladnim ukazatelem zadluzenosti je celkova zadluzenost. Doporu¢ena hodnota se

pohybuje mezi 30-60 %. (Knapkova a Pavelkova, 2010, str. 84)

Celkova zadluzenost = cizi zdroje / aktiva celkem

- Mira zadluZenosti

Ukazatel miry zadluzenosti je dalSim Casto vyuzivanym ukazatelem. Mira zadluZenosti
porovnava cizi a vlastni kapital. Tento ukazatel je pro banku velmi dllezity napt. v ptipadé
zadosti o novy uvér, kdy se na jeho zakladé rozhoduje, zda Gvér poskytne, ¢i nikoliv.
Pro tento posudek je dulezity jeho Casovy vyvoj, jestli se podil cizich zdroju zvysujici,
¢1 snizujici. Ukazatel udava, do jaké miry by mohly byt naroky veéfiteli ohrozeny.

(Knapkova a Pavelkova, 2010, str. 85)

Mira zadluzenosti = cizi zdroje / viastni kapital

- Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Plati zde zlaté pravidlo financovani. Dlouhodoby majetek by se mél kryt dlouhodobymi
zdroji. Pokud je vysledek nizsi nez 1 musi podnik kryt ¢ast svého dlouhodobého majetku

kratkodobymi zdroji a mohou tak nastat problémy s uhradou svych zavazki. Podnik se
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stava podkapitalizovan, Cisty pracovni kapital je zaporny. Jedna se o agresivni strategii
financovani, kterd je rizikova, ale levngjsi. Pti pfilis vysokém poméru je podnik finanéné
stabilni, ale drahymi dlouhodobymi zdroji financuje pfili§ velkou cast kratkodobého
majetku — podnik je ptekapitalizovan. Ma vysoky podil ¢istého pracovniho kapitalu na
obéznych aktivech. Jednd se o konzervativni strategii financovani, kterd je bezpecna, ale

drazsi. (Knépkova, Pavelkové a Steker, 2013, str. 88.,89)

Kryti dl. Majetku dl. Zdroji = (vlastni kapital+dl. CZ) / dlouhodoby majetek

4.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity udava, v jaké mife je zavod aktivni pii nakladani se svym majetkem.
Hodnoti vazanost kapitalu v ur€itych forméch aktiv, méfi rychlost obratu jednotlivych
slozek majetku, ale méfi i celkovou rychlost obratu majetku. Muze se fict, Ze ukazatele
aktivity objastiuji informace o tom, kolikrat se za urcity Casovy interval obrati kazdy
jednotlivy druh majetku, tj. kolik obratek v ramci sledovaného obdobi ucini.

(Bfezinova, 2014, str. 197)

- Ukazatel obratu celkovych aktiv

Nejkomplexnéjs$i  ukazatel  aktivity je  ukazatel obratu celkovych  aktiv.

(Bfezinova, 2014, str. 197)

Obrat celkovych aktiv = trzby za prodej zbozi + vykony/ celkova aktiva

- UKkazatel obratu zasob

»Jedna se o velmi sledovany ukazatel udavajici, jak dlouho (kolik dntl) jsou zasoby vazany
Vv zavodu, neZ jsou spotiebovadny ve vyrobnim cyklu nebo prodany. Je vhodné tento
ukazatel sledovat podle jednotlivych druhG zasob (material, nedokoncend vyroba,
polotovary, vyrobky, zbozi) a nakladli, které na tyto zasoby byly vynalozeny.*
(Btezinova, 2014, str. 198)

Obrat zasob = Trzby/zdsoby
- Doba obratu zasob

Udava, jak dlouho (pocet dni) jsou zasoby vazany v podniku az do jejich spotieby. Plati, ze

¢im vyssi obrat a kratsi doba obratu, tim je to pro podnik Iépe. (Holeckova, 2008, str. 84)

Doba obratu zasob = (zasoby/trzby) * 360
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- Doba obratu pohledavek

Pomoci tohoto ukazatel vyjadii podnik pocet dni, ve kterych mu zlstavaji odbératelé
dluzni za prodané vykony. Jde se tak o primérnou dobu, na niZ poskytuje obchodni uvér

obchodnim partnerim. (Bfezinova, 2014, str. 198)

Obrat pohledavek = (priimerny stav pohledavek / trzby) * 360

- Doba obratu zavazka

Tento ukazatel vyjadfuje primérmou dobu mezi ndkupem (zésob, sluzeb) a jejich
uhrazenim. Nékup na obchodni uvér tak vyjadiuje penézni prostfedky, které pro své ucely

podnik zadrzuje. (Bfezinova, 2014, str. 198)

Doba obratu zavazki = (Kratkodobé zavazky | trzby) * 360
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5 METODY FINANCNI ANALYZY

Rozvoj matematickych, statistickych a ekonomickych véd zajistil, aby v ramci finan¢ni
analyzy vznikla spousta metod hodnoceni finan¢niho zdravi firmy, jenz je mozZno
s uspéchem aplikovat. Je vSak potfeba si uvédomit, ze se musi dbat pti provadéni finan¢ni

analyzy na pfiméfenost volby metod analyzy.( Rickova, 2010, str. 40)

- Ugelnost — vyjadiuje odpovédnost piedem zadanému cili. Finanéni analytik si musi
uvédomit, jelikoz pracuje vzdy na zakazku, k jakému ucelu ma vysledna analyza
slouzit

- Naékladnost — analyza Ssebou nese fadu nékladi, jelikoz potiebuje cas
a kvalifikovanou praci. Tyto naklady by vSak mély byt piimétené K jejich
navratnosti

- Spolehlivost — tu neni mozné zvysit rozSifenim spektra srovnavanych podniki
(nebot’ i zde mame omezené mnozstvi opravdu srovnatelnych firem), ale vyuzitim

kvalitn&jsich dostupnych dat (Ruckova, 2010, str. 40)
Obvykle se uvadi dva typy k hodnoceni ekonomickych procest. Jsou jimi fundamentalni
analyza a analyza technicka. (Ruckova, 2010, str. 40)
5.1 Fundamentalni analyza

Fundamentalni analyza se zaméfuje na vyhodnocovani ptfevazné kvalitativnich udaji
0 podniku, tzn. hodnoti se vlivy na finan¢ni postaveni zavodu a jeho ocekavany vyvoj.

(Biezinova, 2014, str. 182)

5.2 Technicka analyza

Technické analyza, pomoci které rozumime kvantitativni zpracovani ekonomickych dat,
a to s vyuzitim matematickych, statistickych a dalSich metod, udava vysledky, které se poté

kvantitativng, ale i1 kvalitativné vyhodnocuji. (Bfezinova, 2014, str.182)
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6 CHARAKTERISTIKA

patiici mezi vedouci vyrobce a dodavatele kabeli a kabelové techniky. Na celém svété
spolupracuje 3 200 kolegli v 58 vyrobnich a distribu¢nich spole¢nostech a dalsi pracovnici

ve vice nez 100 zahrani¢nich zasoupenich.

LAPP KABEL s.r.0. neni anonymni firmou. Je spole¢nosti, kterd uznava rodinné hodnoty.
Orientuje se na zakaznika, na jeho a tedy i jejich uspéch. Neustdle inovuje. Po letech
dynamického ristu ve spolecnosti nachazime ¢ast obchodni, distribucni, ale také i vyborné
fungujici vyrobu kabelovych systémii a kabelové konfekce a centrum strategickych sluzeb
pro LAPP GROUP. V roce 2012 byli vyhlaSeni jako nejlepsi zaméstnavatel Zlinského

kraje a v roce 2013 i v roce lofiském toto ocenéni tispé$né obh4jili.

6.1 Historie

V roce 1657 Oskar Lapp uvedl na trh prvni primyslové vyrabény ovladaci kabel na svéte -
OLFLEX®. O dva roky pozdgji zalozil dnesni U.I. LAPP GmbH, kmenovy podnik skupiny
LAPP. Dnes vyrabi LAPP kabely a vodice pro fadu obort a trhli: vyroba stroji a zatizeni,
automobilovy pramysl, MaR technologie, elektrické a instalaéni inzenyrstvi, elektronické
zpracovani dat a dal$i. Produkty Lapp jsou vyrdbény ve vlastnich vyrobnich zavodech
Lapp. Aktudlné dodévaji ptimo ze skladu 40 000 standardnich polozek. Vyviji a vyrabi

vSak také kabely a vodice piesné dle specifikaci zékaznika.

Skupina Lapp mé ve svété 18 vyrobnich zavodd, 100 obchodnich zastoupeni a 40

distribu¢nich spolecnosti a celkem 3 200 zaméstnancii.
1957 — Zakladni kamen uspé$né budoucnosti

Oskar Lapp vyviji vibev prvni pramyslové vyrabény ovladaci kabel: OLFLEX".
S vyuzitim inicial Ursuly Idy Lappové vytvareji Ursula Ida a Oskar Lappovi U.I.Lapp KG.

1963-1965 — Zakladani dalSich spole¢nosti

V roce 1963 zaklad4 Oskar Lapp firmu Cableswerke GmbH. Ta vyrabi kabely a vodice dle

pozadavki zédkaznika. V roce 1965 zaméstnava Oskar Lapp 30 pracovnik.

1979 — Prvni zamoi'skou pobockou se stava Olflex Inc. USA
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Na némeckou stfedni firmu byl tento brzky krok ke globalizaci velmi neobvykly.
Americkd pobocka byla vSak uz od pocatku uspésna. Dnes mé skupina Lapp nckolik

prodejnich a vyrobnich lokalit v USA, Kanadé, Mexiku a Brazilii.
1983 - Lapp Systems

Siegbert Lapp, jako prvni ¢len druhé generace, zaklada dalsi spolecnost: Glaskabel GmbH,
Z niz se v roce 1995 stava Lapp Kabelsysteme GmbH, a ktera je pozd¢ji pfejmenovana na
Lapp Systems GmbH. Po celém svété nabizi Lapp Systems pfedem montované, dle piani
klienta specifikované kabelové systémy, spiralni kabely, systémy pro energetické ptivody
a jiné feSeni pfimo na miru zdkaznikovi.

1987 - Nova éra

25. dubna 1987 Oskar Lapp umira a po jeho smrti prebira vedeni spole¢nosti Ursula Ida

Lappova a jeji synové, Andreas a Siegbert Lappovi.
1992 - Nadace Oskara Lappa

Nadace Oskara Lapp byla vytvofena na pamdatku zakladatele spolecnosti.

Zabyva se podporou vyzkumu srde¢nich chorob.
1995-2005 - Globalni hraé¢

Pocet mezinarodnich spolecnosti roste. Skupina Lapp je nyni aktivni na mezindrodnich
trzich v Asii, Evropé a Americe. Na celém svété zaméstnava 2600 lidi v 50 spole¢nostech
a ma vice nez 100 zastoupeni. Kazdy rok jsou rodinou Lappovych osobné¢ odménovani

nejlepsi zaméstnanci.
2006-2007 — Dalsi zakladani firem ve Spanélsku, Brazilii a na Stiednim vychodé

V zajmu vyuziti ptilezitosti celosvétove rostoucich trhli investuje skupina Lapp do svych
pobocCek ve stiedni a vychodni Evropé, v Rusku a na Ukrajin€. Zéarovent dochazi
k rozsifovani aktivit v Asii a v Severni a Jizni Americe. Dnes pecuje o zakazniky vice nez
3200 zaméstnancli v 18 vyrobnich zdvodech, 40 pobockach a vice nez 100 lokalnich

zastoupenich.
2007/2008 — VSechny znaky ukazuji na expanzi

Skupina Lapp roste vSude ve svété — naS nejveétsi vyrobni zdvod ve Forbachu
v severovychodni ¢ésti Francie expanduje tak, ze se naSe vyrobni kapacita zdvojnésobuje.

V USA se zprodejni a distribucni spolecnosti stdva Lapp Tannehill Inc. se sidlem
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v Savage, Minnesota. V indické pobocce v Bangalore se zakladd Lapp Center Asie.
Toto centrum umoziuje prezentovat kvalitni vyrobky spolecnosti, pficemz se miize také
provadét dikladna kontrola kvality a testovani. Spolecnost zanechava svou stopu dokonce 1
Vv takovych délkach jako je Sibif — otevird se nové Centrum plsobnosti na Polytechnické
univerzit¢ v Tomsku v Rusku (Competence Centre). Spole¢nost Lapp buduje nova
vyrobni, distribuéni a logistickd centra i ve Spanélsku, Ceské republice, Norsku, Korei

a Brazilii.

6.2 Zakladni informace
Sidlo spole¢nosti:

LAPP KABEL s.r.o.
BartoSova 315

765 02 Otrokovice

ICO: 25519506

DIC: CZ25519506

Spolecnost je zapsana v OR u Kr. soudu v Brné, oddil C, vlozka 29865.

Obrazek 1sidlo spolecnosti


http://lappczech.lappgroup.com/typo3temp/pics/Budova_2013_0e95d4520c.jpg
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6.3 Organizacni struktura
Reditel, jednatel
Rene Sedlak
Specialista controllingu
Michal Samson
Asistentha
Pefra Barcuchova
Centrum shiieb
Obchodni || Obchodni || Finanéni Manazer Manater Manaier || Produktovya
feditel - ieditel manaier nékupua || lidskychzdrojua || valityalm || marketingovy || Vivobniieditel
pojekty (| PetrCevela || lenks || logisty || adminitatiyy || AlPapadaki || manader || MarcelSabriua
Josef Kald Vodérkovd || Michal Ambroi || Siie Kiohnov n,

LAPP KABEL s.r.o. m4 k dubnu 2015 208 zaméstnancul.

Obrazek 20rganizacni struktura



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

32

6.4 SWOT ANALYZA PODNIKU

Pozitivni Negativni

Obrazek 3SWOT analyza
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6.5 Majetkova struktura spolecnosti LAPP KABEL s.r.o.

(v tis. K¢)

Aktiva celkem
Dlouhodoby majetek
DNM
DHM
ObéZna aktiva

Zasoby

Dlouhodobé pohledavky

Kratkodobé pohledavky

Casové rozliSeni

6.6 Financni struktura spole¢nosti LAPP KABEL s.r.o.

(v tis. K¢)
Pasiva celkem
Vlastni kapital
Zakladni kapital

Rezervni fondy

Vysledek hospodaieni
b.o.

Cizi zdroje
Kritkodobé zavazky

Bankovni Gvéry

2011

2012

2013

2014

461 270 512 159 512 210 494 929
184 039 181 314 192 803 198 658
318 478 2416 9196
183 559 180 674 190 225 189 300
276 876 329 934 318 192 295 522
50 987 42 951 39 372 46 456
585 1659 3 156 2 099
136 703 110 022 139 997 137 331
355 911 1215 749

Tab. 1 Majetkova struktura spolecnosti
2011 2012 2013 2014
461 270 512 159 512 210 494 929
367 214 344 312 423 075 387 791
100 100 100 100
10 10 10 10
78 186 59 100 78 763 94 565
94 056 167 046 88 514 106 130
87 592 153 830 72 500 87 992
0 0 0 0
0 801 621 1008

Casové rozliSeni

Tab. 2 Financni struktura spolecnosti
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6.7 Vykaz zisku a zraty spole¢nosti LAPP KABEL s.r.o.

Trzby za prodej zbozi

Obchodni marze

Trzby z prodeje vyrobku

Vykony

Trzby z prodeje DM a mat.

Ostatni provozni vynosy

Vynosové uroky

Ostatni finan¢ni vynosy

Mimoiadné vynosy

Vynosy celkem

Naklady

Naklady na zbozi
Vykonova spoti‘eba
Osobni naklady
Dané a poplatky
Odpisy DNM a DHM
Z.C prodaného DM a mat.

Zména stavu rezerv

Ostatni provozni naklady

Ostatni finan¢ni naklady

Daii z prijmi

2011 2012 2013 2014
637 203 631 806 642 057 678518
137 409 174 841 179 662 203 476

72 287 80 407 73 279 76 740
72 254 80519 73 203 76 758
1011 919 173 167
830 5685 20 228 4 253
1101 1242 626 730
8 403 12 470 9414 20 039
0 0 0 0
752 588 732 641 749 542 780 465
Tab. 3 Vykaz zisku a ztraty — vynosy
2011 2012 2013 2014
499 794 456 965 462 395 475 042
58 850 79 425 75115 79791
79 754 81 586 89 505 94 664

275 312 307 301
10 555 9992 9225 8 549

689 641 0 22

961 11 443 7 060 4 201
4522 3620 3345 2 845
8 368 14 426 4421 6117
11134 15131 19 406 22770
663 268 658 410 651 373 663 130

Naklady celkem

Tab. 4 Vykaz zisku a ztraty — naklady
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7 HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA

7.1  Analyza majetkové struktury

2011 2012 2014  2011/2012 2012/2013 2013/2014

Aktiva celkem 100% 100% 100% 100% 11,03% 0,01% -3,49%

Dlouhodoby
39,89% 354%  37,6% 40,14% -1,48% -6,33% 3,04%

majetek

DNM 0,06% 0,09% 047% 1,86% 50,3% 405,43%  380,63%
DHM 39,79% 3527% 37,13% 38,25% -1,57% 5,28% -0,48%
Obézna aktiva | 60,02% 64,42% 62,12% 59,71%  19,16% -3,55% -7,12%
Zasoby 11,05% 8,38%  7,68%  939%  -15,76% -8,33% 17,99%

Dlouhodobé
0,12% 0,32% 0,61% 0,42% 183,58% 90,23% -33,49%
pohledavky

Kratkodobé
29,63% 21,48% 27,33% 27,75%  -19,51% 27,24% -1,90%
pohledavky

Casové
0,07% 0,17% 0,23% 0,15% 156,61% 33,36% -38,35%
rozliSeni

Tab. 5 Analyza majetkové struktury

Nartst dlouhodobého majetku v roce 2014 byl zptisoben ndkupem nového systému
SAP.

Vybudovani firemni $kolky OSKAREK v roce 2013 ovlivnilo nartist DNM.

Nartst zasob v roce 2014 je zaznamenan z divodu ocekavaného zvySeni poptavky
zacatkem dal$iho FY.

Vyvoj kratkodobych pohledavek naznacuje, Ze pokles v roce 2012 je ¢asteéné
zpusoben poklesem trzeb a ¢astecné zahdjenim insolvence vici zékaznikovi a vytvorenim
100% opravné polozky.
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7.2 Analyza finan¢ni struktury
2011 2012 2013 2011/2012 2012/2013 2013/2014

Pasiva
100% 100% 11,03% 0,01%
celkem

Vlastni
67,22% 8259% 78,35% 22.87%
kapital

Zakladni
0,02% 0,02% 0,02%
kapital
Rezervni
0,01% 0,01% 0,01%
1{0]4[0)%
Vysledek
hospodafeni | 16,95% 11,53% 15,37% 19,11% -24,41% 33,27% 20,06%
v b.o.

Cizi zdroje | 20,39% 32,61% 17,28% 21,44% 77,6% -47,01% 19,90%

Kratkodobé
18,98% 30,03% 14,15% 17,78% 75,62% -52,87% PARCYL
zavazky

Bankovni
uvery

Casové
0,15% 0,12% -22,47% 62,32%
rozliSeni

Tab.6 Analyza financni struktury

Firma LAPP KABEL s.r.o. je stabilni firmou na trhu, a ke svému vyvoji a businessu
nepotiebuje zadné bankovni Uvery. Proto si muUzeme vSimnout, zZe ve sledovanych
obdobich nevyuzila bankovni uvér. Firemni $kolka OSKAREK byla financovéna

z vlastnich zdroji.

Nartst cizich zdroji vroce 2012 byl zpusoben zejména naristem zavazkt vaci
spolecniktim, protoze v roce 2012 schvalila valnd hromada vyplaceni podilu spole¢nikiim,

ale bylo vyplaceno az v roce 2013.
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Rezervni fondy u firmy LAPP KABEL, které byly ve sledovaném obdobi neménné — tvofi

zanedbatelnou ¢ast vlastniho kapitalu, firma tvofi jen v zdkonné vysi.

7.3 Analyza vykazu zisku a ztrat

2013/2

2011/2012 2012/2013
014

Trzby za
prodej 84,66% 86,23% 85,65% 86,94%
zbozi

Obchodni

= 18,25% 24,41% 23,96% 26,07% 27,24% 2,75%
marze

Vykony 9,6% 10,99% 9,76% 9,83% 11,43% -9,08%

Trzby
z prodeje 0,13% 0,12% 0,02% 0,02% -9,09% -81,17%
DM a mat.

Ostatni
provozni 584,93% 255,81%

vynosy

Vynosové
0,08% -49,59%

uroky
Ostatni
finan¢ni 48,39%
vynosy
Mimoiadn
€ vynosy
Vynosy

100% 100%
celkem

Tab. 7 Analyza vykazu zisku a ztrdt — Vynosy

Hospodaiské vysledky spole¢nosti LAPP KABEL s.r.o. byly vroce 2012 ovlivnény
predevsim celkovou situaci na svétovych trzich, zejména pak na trhu evropském. Stagnace

hospodaiského ristu v okolnich zemich se projevila také v ristu trzeb spole¢nosti. Pokles
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trzeb za prodej zbozi ve vysi 1 % ve srovnani s hospodarskych rokem 2011 byl ovlivnén

vypadkem v dodavkéch kabeli pro stavbu fotovoltaickych elektraren.

V roce 2013 mulzeme sledovat pokles trzeb zprodeje vyrobkil, coz bylo zplsobeno

zménou obchodniho modulu.

V roce 2011 a 2012 spolecnost prodala nepotfebovany majetek, coz se projevilo v trzbach
z prodeje DM. Tato aktivita v dalsich letech byla provadéna pouze omezené.

Nartst ostatnich provoznich vynost v roce 2012 je zptisoben pfijeti ndhrady od pojistovny
za pohledavky v insolvenci, byl zauctovan Vv roce 2013 ptedpisem ndhrady ze soudniho

sporu.

Hospodarské vysledky spolecnosti LAPP KABEL s.r.o. vroce 2014 patii mezi

vvvvvv

ovlivnéno umélym oslabenim koruny s nimz jsou uzce spjaty i1 ostatni finan¢ni vynosy —

kurzové zisky.

Naklady 2011 2012 2013 2014 2011/2012 2012/2013 2013/2014

Niklady na 75,35% 69.4%  70,98% 71,64% -8,56%

zboZi

Vykonova 887% 12,06% 1153% 12,03% 34.96%
spoti‘eba

Osobni 12,02%  12,39%  13,74% 14,28% 2,29%
naklady

Dané a 0,04% 0,04% 0,04%  0,05% 13,45%
poplatky

Odpisy DNM 1,59%  1,51% 1,41%  1,29% -5,33%
a DHM

ZC 0,1% 0,09% 0% 0,01% -6,96%

prodaného
DM a

materialu

Zména stavu 1,73% -0,63% 1090,7% -159,50%
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rezerv

Ostatni 0,43% -19,94%
provoz.

naklady

Nakladové

uroky

Ostatni fin. 72,39% -69,35%
naklady

Daii z pfijmu 35,89% 28,25%

Naklady -0,73% -1,06%
celkem

Tab. 8 Analyza vykazu zisku a ztrdat — ndklady

-14,95%

36,38%

17,33%

1,80%

Pokles nakladi na prodané zbozi vroce 2012 byl castecné zpisoben vyhodnéj$imi

nakupnimi podminkami, napiiklad skonto (za v€asnou platbu) a zaroven souvisi s nartistem

vykonové spotieby vroce 2012. Pfi tvorbé tucetnich vykazii na rok 2011 doslo

k ¢aste¢nému piesunu ve vykazu z fadku vykonova spotieba do fadku naklady na prodané

zbozi. Od této metodiky bylo v roce 2012 upusténo.

Podil osobnich ndkladi mé naopak trend rostouci, coz je Caste€né zpisobeno zménou

poctu zaméstnancli a zvySenim osobnich nakladi jako takovych. Spolec¢nost pravidelné

ptehodnocuje 0sobni naklady a benefity.

Vroce 2012 sledujeme zménu stavu rezerv, kterd byla zpuisobena zménou metodiky

vykazovani dohadnych polozek.
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8 ROZDILOVE UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

8.1.1 Cisty pracovni kapital

CPK= obézna aktiva — kr. cizi zdroje

Obéina aktiva Kratkodobé pasiva

vysledek

295 522 207 530

87 992

318 192 72 500 245 692

329 934 153 830 176 104

Tab. 9 Cisty pracovni kapitdl
Cisty pracovni kapital se oznaluje jako ochranny pol§taé podniku. Spole¢nost vykazuje
vysokou vysi CPK, tzn. Ze mize uskutetiiovat své podnikové zaméry bez finanénich
obtizi.
8.1.2 Cisté pohotové prostiedky

CPP= pohotové prostiedky — kr. zavazky

Pohotové Kratkodobé zavazky vysledek

prostiedky

109 636

87 992

135 667 72 500 63 167

175 302 153 830 21472

Tab. 10 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky uréuji okamzitou likviditu, a spole¢nost Lapp Kabel vykazuje

vysokou likviditu pravé splatnych kratkodobych zavazki.
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9 POMEROVE UKAZATELE

9.1 Ukazatele likvidity spolecnosti LAPP KABEL s.r.o.

9.1.1 Ukazatel bézné likvidity

Bézna likvidita = obézna aktiva / krdtkodobé pasiva

ObéZna aktiva Krdtkodobé pasiva vysledek

295 522 87 992 3,35

318 192 72 500 4,39

329 934 153 830 2,14

Tab. 11 bézna likvidita
Doporucena hodnota je v rozmezi 1,5-2,5. Vidime, ze firma ma az pfili§ hotovosti, ale na
druhou stranu je schopna okamzité hradit své zavazky.
9.1.2 Ukazatel pohotové likvidity

Pohotova likvidita = (Kratkodobé pohledavky + kratkodoby financni majetek)/ kratkodobé

cizi zdroje

Kr. pohledavky+Kr. Kratkodobé cizi vysledek

fin. majetek zdroje

246 967

87992
275 664 72 500 3,8

285 324 153 830 1,85

Tab. 12 pohotova likvidita

Vhodna doporuc¢ena hodnota se pohybuje kolem bodu 1. Zde vidime kolikrat je firma
schopna zaplatit vS§echny své zavazky. To potvrzuje vypocet v bodu 8.1.1. Ze firma ma

skute¢n¢ dostatek penéznich prostiedki.
Ukazatel okamzité likvidity

Okamczita likvidita = kratkodoby financni majetek / kratkodobé cizi zdroje
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Kr. fin. majetek Kratkodobé cizi vysledek

zdroje

109 476

87 992
135 667 72 500 1,87

175 302 153 830 1,14

Tab. 13 okamzita likvidita

Doporucena hodnota této likvidity se pohybuje mezi 0,1-0,5. V tabulce vidime, Ze firma
ma dostatek okamzitych penéZnich prostfedkili, jak uctech ¢i v pokladné, pro hrazeni

kratkodobych dluhti a to ve vSech sledovanych letech.

Zde bych uvedla doporuceni, aby snazila 1épe hospodafit s hotovosti ( napt. nakup akvizici
jiné spolecnosti, piipadn€ vyplacenim podilu na zisku spole¢nikd, ktefi mohou tyto

prosttedky pouzit pro rozvoj celé skupiny LAPP.

9.2 Ukazatele rentability spole¢nosti LAPP KABEL s.r.o.

9.2.1 Rentabilita celkového kapitalu

Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT) / Aktiva

Vysledek

117 335 494 929

98 169 512 210 0,31

74 231 329 934 0,22

Tab. 14 rentabilita celkového kapitdlu

Rikd nam, do jaké miry se daii spoleénosti z dostupnych aktiv generovat zisk.
Neékdy je oznaCovana jako Rentabilita celkového kapitdlu RCK. Spolecnost doashuje
stabilnich vysledk.

9.2.2 Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vilastniho kapitalu = zisk po zdaneni / viastni kapital * 100
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Zisk po zdanéni Vlastni kapitadl Vysledek

94 565 387 791 24,39%

78 763 423 075 18,62%

59 100 344 312 17,16%

Tab. 15 rentabilita VK

Rentabilita vlastniho kapitalu popisuje, vynosnost kapitalu vlozeného spole¢niky podniku.
Z uvedenc¢ho je ziejmé, Ze spoleCnost je schopna zajistit svym spole¢nikiim zhodnoceni

vlozenych prostfedkll. Za sledované obdobi je viditelny rlist vynosnosti vlastniho kapitalu.

9.2.3 Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb = zisk po zdanéni / trzby * 100

Zisk po zdanéni vysledek

94 565 755 258 12,52%

78 763 715 336 11,01 %

59 100 712 213 8,30%

Tab. 16 rentabilita trzeb

Pro rentabilitu trzeb je rovnéz charakteristicky rust ve sledovanych obdobich, ktery

zpusobuje meziro¢ni trend v rustu v obratu.

Pro lepsi ptedstavu uvadim porovnani Lapp Kabelu s konkurenci v rentabilité trzeb:

ROS (s EBIT) 2011 2012 2013

LAPP KABEL  12,6% 10,4% 13,7%
X 132% 53%  3,5%
y 0,1% 02%  0,9%

z 0,0% 1,9% 0,7%
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Y474 4,9% 6,1% 1,1%

Tab. 17 Porovndni konkurence

9.2.4 Rentabilita nakladu

Rentabilita ndkladii = zisk po zdanéni / ndklady celkem *100

Zisk po zdanéni naklady vysledek

94 565

663 130
78763 651373 12,09

59100 658410 8,98

Tab.18 rentabilita ndkladi

Rentabilita nakladi ukazuje, jaka ¢ast z 1 K¢ utopené v N se firm¢ vrati v podob¢ zisku.

Vidime rostouci trend.
9.3 Ukazatel zadluZenosti spole¢nosti LAPP KABEL s.r.o.

9.3.1 Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost = cizi zdroje / aktiva celkem™100

Cizi zdroje Aktiva vysledek

494 929

106 130 21,44%
88 514 512 210 17,28%

167 048 512 159 32,61%

Tab. 19 celkova zadluzenost

Ukazatel celkové zadluZenosti by dle doporucenych hodnot nemél piekrocit 70%, jak je
patrné z jednotlivych let, spolecnost LAPP KABEL s.r.0. se drzi daleko pod doporuc¢enou

hranici.

V roce 2012 jsou cizi zdroje ovlivnény nevyplacenymi dividendami, které jsou vyplaceny

az v roce 2013.
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9.3.2 Mira zadluzenosti

Mira zadluzenosti = cizi zdroje / vlastni kapital*100

Cizi zdroje VK vysledek

106 130 387 791 27,37%
88 514 423 075 20,92%

167 048 344 312 48,51%

Tab. 20 mira zadluzenosti

Dle doporucenych hodnot by se mira zadluZenosti méla pohybovat v rozmezi 80% - 120%.
Jak jiz bylo uvedeno, spole¢nost pro svou ¢innost nevyuziva nijak vyznamny podil cizich
zdroju, z ¢ehoz plyne i nizkd mira zadluzenosti ve sledovanych letech. Firma se financuje

pfevaznéz vlastnich zdroju.

9.3.3 Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Kryti dl. majetku dl. zdroji = (viastni kapital + dl. cizi zdroje) / dlouhodoby majetek

Dl.cizi zdroje Dlouhodoby vysledek

majetek

198658

387 791 18 138

423075 16014 192803 2,27

344312 13216 181314 1,97

Tab. 21 kryti DM

Pfi hodnotach vétsich nez 1 se obecné hovoii o piekapitalizaci — tedy o ptiliSném objemu
kapitalu v podniku, tento jev je patrny i pro sledovanou spole¢nost. Ve vSech sledovanych

obdobich dosahla hodnot vétsich nez 1.
9.4 Ukazatele aktivity spole¢nosti LAPP KABEL s.r.o

9.4.1 Ukazatel obratu celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv = trzby za prodej zbozi + vykony / celkova aktiva
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Aktiva Vysledek

494 929 755 276

512210 715 260 1,39

512159 712 325 1,39

Tab. 22 obrat aktiv

Tento ukazatel ndm zobrazuje rychlost obratu pouZitych celkovych aktiv ve sledovanych
letech. Zachycuje, kolikrat se celkova aktiva ve spolecnosti obrati béhem jednoho roku.

Jak je z vypoctu patrné ve sledovanych letech dosahla spole¢nost konstantnich vysledkd.

9.4.2 Ukazatel obratu zasob

- Obrat zdasob = trzby | zasoby

Triby Zasoby Vysledek

755 425 46 456 16,26
715509 39372 18,17

713132 42 951 16,60

Tab. 23 ukazatel obratu zdsob

Tento ukazatel fika, kolikrat je firma schopna pfeménit zasoby na trzby.

9.4.3 Doba obratu

Doba obratu= (zasoby / trzby)*360

Vysledek

755 425

46 456

39372 715509 19,81

42 951 713132 21,68

Tab. 24 doba obratu
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9.4.4 Doba obratu pohledavek

- Obrat pohledavek = (kr. + dl pohledavky / trzby) * 360

Pohledavky Triby Vysledek

139 430 755 425 66,45
143 153 715509 72,03

111 681 713132 56,38

Tab.25 doba obratu pohleddvek

Ukazatel tika, jaka je primérna doba splatnosti pohledavek.
9.45 Doba obratu zavazku

- Doba obratu zdavazkii = 360/ pocet obratek zavazki

- Pocet obratek zavazki = Trzby/ priimérné zavazky

- Pocet obratek zavazku = (Trzby za prodej zbozi (VZZ) + Vykony (VZZ))/
Kratkodobé zavazky (R)

Doba obratu

TrZby za prodej Kr. zavazky Pocet obratek

zboZi + vykony

87 992

755 276

715 260 72 500 9,87 36,47

712 325 153 830 4,63 77,75

Tab. 26 doba obratu zavazkii

Ukazatel tika, za kolik dnii primérné hradi spole¢nost své zavazky.


http://www.podnikator.cz/provoz-firmy/management/rizeni-podniku/n:17603
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10 SHRNUTI VYSLEDKU A VHODNA DOPORUCENI DO
BUDOUCNOSTI

Hlavnim cilem této bakaldiské prace bylo sestavit finanéni analyzu spole¢nosti LAPP
KABEL s.r.0. v letech 2011 az 2014. Vystupem této prace bylo zjistit silné a slabé stranky

spolecnosti a navrhnout vhodna doporuceni.

Pro vyhodnoceni analyzy byla pouzita horizontalni a vertikalni finan¢ni analyza rozvahy

a vykazu zisku a ztraty.

Vystupem horizontalni analyzy je tfeba zminit, ze pozitivn¢ dochazi ke snizovani stavu
zasob. Vertikalni analyzou jsme zjistili, Ze podnik ma pfili§ vlastnich zdrojl, coz je pro

podnik zbytecné drahé.

Z toho plyne doporuceni, aby se firma 1épe snazila hospodafit s hotovosti ( napt. nakupem
akvizici jiné spole¢nosti, ptipadné vyplacenim podilu na zisku spolecnikiim, kteti mohou

tyto prosttedky pouzit pro rozvoj celé skupiny LAPP.

Dale jsme se zabyvaly pomérovymi ukazateli. Ve vSech stupnich likvidity — likvidity 1.
stupng, likvidity II. stupné, likvidity III. stupné firma dosahla vysoko nad doporucené

hodnoty. Z toho plyne, Ze firma je kdykoliv schopna splatit své zavazky.

Dle vyhodnoceni pomoci pomérového ukazatele zadluzenosti, vyplyva, Ze firma financuje
potteby podniku ze svych vlastnich zdroji. Tento zpiisob je pro firmu sice drazsi,
ale bankovni uvér by byl neefektivni. Jedinou vyhodou je, ze ndklady z urokt snizuji dan
Z ptijmu.

Ve srovnani s konkurenci, kdy vzhledem k obchodnim podminkam a obchodnim vztahtim
nemuZu uvést jména spolecnosti, si LAPP KABEL stoji na prvnim mist€ ve srovnani trzeb

ve sledovaném obdobi.

Firma LAPP KABEL s.r.o. je stabilni firmou, a ani k financovani firemni Skolky

OSKAREK nevyuzila zadny bankovni Gvér.

Pomoci ukazatele aktivity jsme zjistili, Ze firma by mohla sva aktiva jesté 1épe vyuZzivat.
Doporucend hodnota je nad bodem 1, ¢ehoz firma ve sledovanych letech dosdhla. Finan¢ni
analyza vychazi z minulych dat, proto je dulezité sledovat hospodafeni spole¢nosti, aby
firma ziskala piehled o finanénim zdravi podniku. Po zhodnoceni vysledki je ziejmé, ze

firma LAPP KABEL s.r.o. je stabilni firma s dobrymi vyhlidkami do pfistich let. Firma
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neni uvérové zatizena, tudiz nemusi financéni analyzu provadét ctvrtletné, ale pro
manazery, zaméstnance a popiipad¢ budouci investory bych doporucila ji nadale provadét

alespon jednou ro¢né.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo aplikovat metody finan¢ni analyzy ve spole¢nosti LAPP

KABEL s.r.o. v letech 2012 — 2014.

Bakalaiska prace byla rozdélena do dvou casti, teoretické a praktické. V teoretické Casti
byla nejprve popsana podstata financni analyzy, uzivatelé, zdroje finan¢ni analyzy, metody

a Vv neposledni fad¢ i ukazatelé. Tém byla vénovana jak ¢ast teoreticka, tak i prakticka.

V casti praktické byla nejprve firma charakterizovana, byla zminéna jeji historie a vyvoj od
zalozeni prvni pobocky v Némeckou manzeli Lappovymi. Druha polovina praktické ¢asti
byla vénovana vypocétim. Z téchto vypocti se mize konstatovat, ze spolecnost je stabilni

firmou na trhu a svilj vyvoj a business je schopna si financovat z vlastnich zdroja.

Zjistili jsme, ze v porovnani s konkurenci si firma LAPP KABEL stoji na prvnim misté

Vv rentabilité trzeb. Coz opét potvrzuje jeji postaveni na trhu.

Bylo zjisténo, ze podnik neni ivérove zajistén, coz je sice dobré, ale z financniho pohledu
jsou vlastni zdroje ptili§ drahé.

Druha nejvétsi kapitola se vénovala pomérovym ukazatelim. Z téchto vypocti bylo
zjiSténo, Ze spoleCnost neni zadluzena, a sviij majetek financuje pievazné svymi zdroji.
Spolecnost je schopna téméf ihned uhradit své zavazky.

Na zavér byla shrnuta finan¢ni situace podniku. A ze ziskanych vysledki mohu fict, Ze je

firma stabilni a ziskova. M4 dostatek financi k zajisténi své podnikatelské ¢innosti.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CF Cash Flow

CPK  Cisty pracovni kapital

ROA  Rentabilita celkového kapitalu

FY Fiskalni rok
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SEZNAM PRILOH

ROZVAHA
v piném rozsahu
k 30, z&f 2012
(v tisicich K&)

Obchodnd finma & sidio
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765 02 Otrokovice

oputAN D

AKTIVA

£
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- 51 176

184 03|
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Jury diouhadaby netvnoty mageteh

7.{Nodokonteny diouhadoby nehmotny majetek

8 [Poskytnuté zalohy ne dauhodoby nahmotny majelek

(B2, [Olouhodoby hmotny majetek (.14 &2 22)

26235 - 45561

183 568

BA.1.[Pazemiy

54 580

8 48]

2./stavy

136 611 -20

121 262

MM“IMW“

ss72s| 25380

Co1es2

4.[Péstitetsks coky tvatych porowt)

5.{Doapéii zviTata & jejich skuptry

6.|Jny douhodody hmolng msjetek

131 1319

1002

Poskytnuté zalohy na douhosoby hmotny majetok

T
8
9.]Ocafiovec razdil k nabybemeu mejetios

F.Il |Diouhadody fnantal majolek (1.24 aZ 30)

B.10.1. [Podly - oviixtan osoba

23

162|

162]

2.{Podily v Getnich jednotiiich pod podstatrn Vivem

3.|Ostutn! douhosabé cenné papiy 3 podily

4.

|Pujeky o Gviry - ovlidant nebo oviidagici osoba, podstatny viv]

5 | ey diouodody Bnantol majstek

6. [Paltzovany dlouhodaby Snentni majotst

7.|Posiytrusts zakody na diouhodaby Snanini mejetsk

8|8(8|3|8|B|S|B|R|8[8|3|2|3|3]3|2(2|3|2|3]8(8|8|8|8|%|8|8|8|




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

57

Nézev ptilohy

LAPP KABEL s.r.0.

Rozvaha
K 30, Z&Nh 2012

[ozet. AKTIVA

E

C. aktiva (1.32+38448+568)

NHER

s?*SQE

[CL  [Zisoby 330228

951

CL1[Matecdl

2.|Nedokontand vitoba a paiotovery

3. [Wyrobky

51

4.|Miads a ostatn! rvifats a jefich skupiny

5. |Zoli

- 3909

8. |Poskytruté tilolry na zisoby

{Ca.  |Diouhodobs pohleddviey (£.40 at 47)

C1.1.[Pohiedéviy 2 cbchodnich vztahd

2 | Potvadinay - oviadend nebo ovisdaic! csoba

Potindivky - podstainy viv

Wum.hm-um

5.{Diouhodobd poskytnuté zioty

Oty akttm!

7.]08 potueddviy

8.{OdioZond deové pohlodévia

1657

1857

|G, | Kritkodobd potieddviy (TAS a2 57)

131 47

- 21 482|

110 022,

136 703

C.L1.| Potledéviy z obchodnich vzishl

118 202

- 21 452

067

127 198|

2.|Poledéviy - oviddans nabo oviidalicl osobe

12]

3. |Paohloddviy - podstatny vilv

‘m,nm.mm"am

5| Sociini zabezpeZent a 20ravotni pojitini

& [Stat - datové pohiedirvky

7.|Krbikodobé poskytruté xlohy

8.|Dohadné Gity akiival

o)

=

s e

9.]Jind pohleddivicy

€153

6153

CIV. |Kritkodobj fnantnl majelok (7.5 af 62)

175 302

CaV.1.[Pentze

m

175
™|

48]

z_l(ﬁvhc&td

17513

175 13|

3. [Keatkodobé cencd papiry a podily

4.|Potzovany krstkoccby finantni majetek

[or  [Casové roatibens (r84+65+68)

o1

D.1.1.{Nékiady pliitich obdobi

811

o

2| Kompkoo! néidady pAstich obdabi

3.|Pmy piittich obdobi

§|B|8[8|R8[8|8|B|8(R|B|2\8|A|8(83|8|%|2|8|8| 8 |R|2|B|8|8|E|8|8(%|8|8|8]
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LAPP KABEL s.r.o.

Rozvaha (nekonsolidovani)
k 30. zaff 2012

PASIVA

3

A CELKEM (1.63+07+120)

512 158}

481 270

Kaplth] (7.69+72480+83428)

344 312

357 214

Rapidl (1.70+71472)

1

ALt

| Zéscdacnd kapitid

2

(Visstnl akoie & vissini abchodnt podily ()

Zrnliory 2édadniho kaptalu

AN

Kaplidové fondy (.74 & 76)

Al

o »

2,

{Ostatn] kapitaiové fondy

3.{Ocafovad razdly x plecenini majeli 3 Lkvaril

4.|Ocefovac raxdily 1 pacendnl ph plomlndch spoletnost

5.|Raxdil z piomén spolatnostl

6.{Razdily z ocenéni pi plarménéch spcletnost]

AL
AllLy

fondy, nadiifteiny fond 8 ostatnl fondy 2o xeku
81+482)

i

rezsywni fondMedEtwlay fond

9
10|

10|

o ostainl fondy

Vysiodek hospodalen) minuljch lel (7.84+85)

285 102}

208 918

sk minulych let

.

263 102

288 g18|

Neuhrazend atrita minulych let

V.

hospodalen! bézného 02etnino obdodd (+/-)

581

78 106|

B.

droje (1.88+92+1044116)

o4 0sa|

|8, Tm (.85 a2 2)

13216

6 454

8.1.1.|Razecvy podie 2visbinich privich pledpisi

2 |Rezerva ns dichody & podobnd zévezky

a.lm:nhﬂ:m

44

4672

4 |Ostatni rezervy

8 808

1792

.

Diouhodabé zévazky (7.94 a 103)

BAY.

Zdvarky x cbchodnich vztehd

[ Zivurky - oviddand nebo oviddaici oscba

Ziverky - podsialny viv

L

Mu”&M&MM.RW
adnuden|

PRy zisohy

Vydand dunopisy

R

|Dioubodobé smibaky k Uvadd

8| Donednt Gty pasivi

9

Jind zhvazky

10JOdIoBany detovy zivazak

g|R|2|8|8|%) % (88| B(E(2 BB (B|% 2 8B (B(R|B8|33)|3]|3]|3]|3|5|3|8)8|8|8|8|-




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

P Il Nazev ptilohy

LAPP KABEL s.r.o.
Rozvaha (nekonsolidovand)
k 30, 24% 2012
Oznet. PASIVA Ted. | Bank Minulé
obdobl | obdedl
] b c 5 L}
8., zhvazky (1105l 115) 104 15300l 8752
B.1U.1.[Zévazky z obchodnich vziahd 105 a4 ss1
2.{Zteazky - oviidnd nedo oviddajic oscba 108
3.{Zivazky - podstabry viv 107
| Z8varsy e spolotniiim, Elenlm anditva o & Otasinikin == pop— | .
5.|Zivazky k zamiistnencim 109 3821 3542|
8.{Zivazky 0 socibinino zabazpeten s raavotsho pofiidel | 110 208 zau]
7./St81 - cafiové zévazky s dotace 111 2 7533
8 | Kritkodobé prijeté oty "2 1 158 3362,
9 [Vydand dunopésy 13
10.|Donadné Uiy pesivl 114 3 851 1
1.} Jné Zvazky 15 a3 79|
BIV. [Bankovni Gvicy & vipomoc (1.117+110+119) 118
BV.1.[Bankovn! Gwilry diouhodobé "7
2 |Kettkocobé bankovni dviry 118
3.|Keitkodods Snantni vypomod 119
|2asove romsibent (7.9210122) 120 801
C1.1.[Mydsfe phistich obdobi 121 801
2. [Wynosy piiitich abaobi 122
IDENTIFIKACE AUDITORA
KPMG Ceska republika Audit, sx.o.

Pubieni 648/1a, 186 00 Preha 8
1C: 49619187, suditarské oprévadol & 71

P Il Nazev ptilohy
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VYKAZ 2ISKU A ZTRATY
druhové clenéni
za rok kong&icl 30. zafim 2012
{ v lisicich K&)
Obenodnd firma s sidio
S LAPP KABEL 3+.0.
;‘:’m&%m
25519508 Soath repibia
Ornet. TEXT Eislo | Skutetnos! v OCet. chd.
raowu| DREnam | minukm
L] L] c 1 2
L [Tezoy za prode) 2bati o1 831 637
A [Nssiaay vynuoend na prodant zbodi 02 asooes| 469794
+ marke (1.0102) o3 174041 137 409)
K |Wkony (1.05+08+07) o4 80 51 72254|
W1, {Trity za prodaj viasinich virobics e skaled 05 0401 7
2. ctavu zdsob vissinl Cinnost 0 1 - 33|
I3, jAkvace o7
[Vyronovit spotfeba (7.00+10) 08 78425 S0 esq|
1. |Spotfeba materiéh; » energie 0 13204 9187
B2 [Swity 10 131  asess
+  |Pistant nodnota (1.03+04-08) 1" seas 150813
C.  |Oscbniniidady (11322 16) 12 s1se0] 79754
1. [Mxtovs ndxady 1 so80sf S5
|0dmany Bendim ogénd spoleinst a dutetve 14 27
[Nekiady ra soctini zabazpeteni a zdravow pojitsin] 15 18648| 19
[Soctitnl ndsdoay 18 3 208 2385|
fo. a popiatiy 7 312{ 218{
Gouhodobého netynotného & hmotniho mejetku 18 9982 10085
WM. |Telby 2 prodeje dicubodobého majetiu @ meteridhs (1.20+421) | 19 | 019| 1019
20 es1| 690
21 38 313
2| oo e
2 41|
2
25 1" 961
28 s 68s! 30|
z 3 20| 4522,
2
2
* |Provarni vyeledek hospodateni % Taoes 68
11:12:17-18419-22-25+28-27+28-29)
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LAPP KABEL s.r.0,

Vykax Zisku a ztréty ~ druhowé Elendnl (nekonsolidovany)
28 rok koncicd 30, zARm 2012

TEXT

Oznal.
Q
VL. [Triby z prodoje cenmych papind a podi)
). Prodand cenné papiry a podily
VI, [Vymosy ¢ diouhodobého finandniho magetiu  (1.34+38+06)
VLt 'Vynosy z poditl v oviddanych osobéch 8 v Ofstnich
w2
ViL3,
VIL
o

pod podezatngm vivem
\Vynosy z ostatnich dlouhodobych cenmych papir(s & podill
7 6822tn1ho Bouhodobehs finaninfho may ety
\Vynoey z Letodcbeno inantntho majetky
2 finoninho majetiu
Vynasy » plecendai connjch papind o dorivatd
2 plecendini cennych papirl a dedvitl
M stevu rezery @ opeaviych pokoisk ve Mrandn! oblsst
X Groky
[Naxadovs aroky
X1 [Ostatni fnantnl vynosy
{Ostatnt Snantni nadeay
X |Pevod finandnich vjnosd
|Prevod finanznich néxedd

'—F'-ed vysledak bospodatend
31-32¢33437-384 304041 +42-434644-45+ 484T)
|Q. ]MtMnmmm (.50+51)

Q1. |oplaind
Q2. |odciend

= [Vysiedek hospodaleni za béinoy ¢innost
304 4849)

XH. |MEmoladné vinosy

(R [Mmotidns nékiady

s. 2 pljmi = mimotddnd Senost (1.56+57)
S, |splatng

$2. |odalent

*  [Mimothdny vysiedek bospodatent (F.53-54-55)

T.  [Phevod podiu na vysedios hospodareni spokednikim (+/)
- hospodatent za Otatni GBIl (+-)
/52458-58)
.-, hospodateni pled mandnim

et “m “331

1242 1101

12 470 8403
14 426] 83

- 714 kvl ]

15 131 11134

16208  11900|
-1072 -
% ¥0| 78108

leﬂ 781

2| 8lejg|a|sia(x|el R|=is(a]| s|sja|a|e|sinlz|s|e(s|dix|n ¢ in|ais-FF
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ROZVAHA
v plném rozsahu
k 30. zafi 2013
( v tisicich K& )
Qbchodni firma a sidlo
LAPPKABELSrtO. . —
Identifikadni ¢islo rodov: > RN
266 19 606 I
Ozned. RRLICN réd. B620é O2etni abdobi oiscreg
Brutto Korekce Netto Netto
B b ¢ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (£.02+03+31+63) 001 606584  -92354]  512210] 512159
A |Pohledévky za upsany zékladni kapitd! 002
8. |[Dlouhodoby majetek (7.04+13423) 003 253032]  -60220| 192803 181314
B1  |Diouhodoby nehmotny majstek (1.CS a2 12) 004 8254 -5 2418 478
B11.|Zfizovaci vydaje 005
2 |Nehmatné vyslediy vyzkumy a vyvole 008
3 [Sotware 007 8 548 -5838 708 478
4 |Ocenieind priva 008
5 |Gooawill 009
8 {Jinj o ouhodoby nehmotny majetek 010
7 |Nedot ondeny dicuhedoby nehmotny majetek o1 1708 1 708
8 [Poskyinute zalohy ra dlouhodety nehmetny majelek 012
B |Dlouhadoby hmotny majstek {114 a2 22) 013 244 61 - 54 391 180 225 180 874
Bt 1 |Pozerky 014 54 580 54 680 54 580
2.|Stavdy 015 136611|  -24828] 111786 116 408
3.[Samostatng movite véci a soubory movitych véc! 018 34374]  -29588 4 808| 8367
4 [Pastitisks caly tvaljch porost 017
5.|Dospéia 2vitata a jejich skupiny 018
6.1Jiny diouhodody hmotny majetek 018
7 [Neackandeny dicuhodoby hmotny majetek 020 19 051 19 051 1319
& [Poskythuté zilohy na ctouhodoby hmotny majezek 021
2.|0ceMovac! rozdil k nabytému majetku 022
Bl |Dicuncdoby inandni majetek (724 a2 20) 023 62 162 162
BJI1,{Podily - ovidcand osoba 024 162 162 162
2 [Podly v Betnich jednotkéch pod podstatnjm viivem 025
3 {Ostaty glouhodobé cennéd papiry a podily 026
4. |POLky a Gvdty - oviddand nebo oviddajicl csoba, podstatny viv | 027
§ |Jiny clouhodody finantni majetek 028
8 {Pofizovany dourodoby franini maetek 029
7 [Pesinuts zalohy na alsuhodoby inandai majetek 030
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LAPP KABEL s.r.0.
Rozvaha (nekonsolidovand)
Kk 30. zafi 2013
Oznad. AKTIVA tad Bé2né OEetni obdobi Min.agetni
obdobl
" Brutto Korekce Netto Netto
a b ¢ 1 2 3 4
C. |Obéna akiiva (1.32+39+48+58) 031 350 317 -32125)  3181¢2| 320934
Cl  |2asoby (£33 a2 38) 032 42515 3143 39372 42851
C.11.{Material 033
2.|Nedokonéend vyroba a polotovary 034
3.|Vyrobky 035 82 82| 166)
4.|Miadé a ostatni zvifata a jejich skupiny 038
5.|2voti 037 42432 -3143 39 280 42 785
6.|Poskytnuté zélohy na zésoby 038
Cil  |Diouhodobé pohieddvky (.40 a2 47) 039 3166 3156 1659
C 111 [Pohieddvky z obchodnich vztahi 040
2 |Pohiedavky - oviddand nedo oviddejici osoba 041
3 [Poniedavky - podstatny vilv 042
a, Pohleddvky za spoledniky, Sleny drulstva a za Uéesiniky 043
sdnzenl
5.|Dlouhodobé poskytnuté zdlohy 044
6.|Dohadné Gty aktivnl 045
7.[Jiné ponleddvky 048 2| 2 2
8 [Odlozend doové pohledivke 047 3154| 3154 1657
CUi  [Krétkodobé ponleddvky (7.49 az 57) 048 168 979] . 28982 139 997 110022
C.1i 1 |Pohieddvky z obchodnich vztahi 049 142028 -21025] 121003 6 750
2 [Portedavky - oviddans nebo oviddsjici osobe 050
3 |Ponledavky - podstatny viiv 051
4 Pohiedavky za spoledniky, Sleny drustva & za GCastniky 052
sdnueni
5 |Socidini zabezpeteni a zdravotn! pojidtani 053
6./St4t - gafiové pohleddvky 054
7 |Krétkodobé poskytnuté zdlohy 055 1049 1 049] 794
8.{Dohadnsé véty aktivnl 056 3085 3065 6 325,
9.|Jiné pohledivky 057 22837 -7 957 14 880 8153
CIV  |Kratkodoby finanéni majetex (1.59 a2 62) 058 135 667 135 687 175 302
C IV 1 {Penize 059 402 402 171
2 |Usty v bankéch 060 135 265 135 265 175 131
3 [Krétkodobe cenné papiry a podity 081
4 |Potizevany krdtkodoby finanéni majetek 0862
D..  |Casové rozliseni (F.84+65+66) 083 1215| 1215 o1
D1.1.|Néikiady plistich obdobi 064 925 925 811
2 |Kemplexni nakisdy plistich obdod! 085
3|Pijmy plistich cbdobi 088 280 280




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

64

LAPP KAEBEL s.r.0.
Rozvaha (nekonsolidovand)
k 30. z4% 2013
Qznat. PASIVA fad. Bétnéd Minulé
obdobi obdobl
3 b ¢ 5 6
PASIVA CELKEM (7.68+87+120) 067 512210 512 159
A, [Viastr|kapitdl (1.69+73+80+83+86) 066 423075 344 312
AL |Zawacn! kapitd) (1.70+71+72) 069 100| 100
A1 |Zékiacnl kapitdl 070 100 100
2.[Viastni akcie a viastni abchodnl podily (-) 071
3 {Zménv zékladntho kapitalu 072
Al [Kaphélové fondy (774 a2 79) 073
ALY |[Emisnl &0 074
2 |Ostatrii kapitdlovs fondy 075
3 |Ocenovact rozdily z pfecendn! majelxu a 2zavazkl 076
4 [Ocefavaci rozdily z plecendni phi pleméndch spolednosti 077
5.|Rozdi z plemén spoletnosti 078
6.|Rozdl y z ocenédni phi pfeménach spolednosti o079
Al 3‘::::‘2; fondy, nedbiiteiny fond 3 ostatni fondy 2e Zisku 080 10} 10
AII1.|Zékor ny rezervni fora/Neddiitelny fond 081 10 10
2.{Statutémi a ostatni fondy 082
ALV,  [Vysiedek hospocalen! minulych let (7 B4+85) 083 344 202 285102
A IV.1.|Nerazasleny zisk minuljch let 084 344 202 286 102
2.{Neuhrazend zréta minutych let 085
AV.  |Vysledek hospodateni bdiného G2etniho obdobl (+/) 086 78 763| 59 100
8. |Cizlzdroje (F.88+93+104+118) 087 88 514 167 046
B.I Rezervy (.80 a2 02) 088 16 014 13216
B.1.1 |Rezervy podie 2viddinich pravnich pledpiss 089
2 |Rezerva na diichody a pedobné zdvazky 080
3.|Reze:va na dah z phjmd 081 6913 441
4 {Ostatyi rezervy 082 901 8 809
8.1 Diouhodobé zévazky (1.94 a2 103) 093
B.11 1 {Zavaiky z obchodnich vziah( 094
2 [Z4vaiky - oviddana nebo oviddajicl osoba 085
3.|Zdvazky - poostatny viiv 086
4 Z4ava:ky ke spolebnikim, Slendm drulstva a k utastnikam 087
"lsdrugeni
5.|Dlout odobeé plijaté zélohy 008
§.|Vydané divhopisy 099
7 |Oloutiodobé sménky k Uhradd 100
8.|Dohadné Gtty pasivnl 101
9 Viné 2avazky 102
10.|Odioi:eny datovy zdvazek 103
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LAPP KABEL s.r.0.
Rozvaha (nekonsolldovana)
k 30 z4% 2013
Oznat PASIVA téd. Bétné Minuté
obdob! obdobi
a b ¢ 5 6
Bl |Kratxodobé zdvazky (1105 a2 115) 104 72500 153 830)
B 1. {Zavazky z cbehodnich vztahd 105 44 228 47 428
2.|Z&vazky - ovidcand nebo oviddajici osoba 108
3 |Zévazky - podstatny viiv 107
" m ke spolesnikom, Slendm druZstva a k U¢astnikdm 108 89 700
5.1Zavazky k zamésinancim 108 3888 3821
6.|Zavazky ze socidiniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 110 2157 2051
7 {Stat - defove zdvazky a dotace 11 14 528 259
8 |Kratkodcbé phjaté zalohy 12 115 1158
9 |Vydané diuhopisy 13
10.|Oohadné Uity pasivni 14 7629 3651
11.[Jiné zavazky 115 55 48
BIV. |Bankovni Ovéry a vypomoc! (£.417+118+116) 116
B.IV.1,{Bankovni Uvéry diouhodobé 117
2 |Kr8tkodobd bankovni Gvéry 118
3 {Kratkododé finanini vypomoc 119
Cl  |Casové roziieni (F.121+122) 120 821 801
C.L1.{Vydaje pristich obdobl 121 62! 801
2 |Vynosy plisticn obdodl 122
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY
druhové &lenéni
za rok konéicl 30. zafim 2013
( v tislcich K& )
Obchoanl firma a sidio
LAPPKABELSTO. -
Identificadni islo Bartobova £ p. 315
765 02 Otrokovice
285 19 506 Ceskdrepubika =~ . .. o
Oznat TEXT Sislo | Skutedrost v Géel obd
tadku| béiném minalém
2 ] c 1 2
I |Traty za prode) zbodi 01 642057 631808
A [Naxindy vynalozené na prodané zbodi 02 452395| 456665
+ |Obchodn! marte (£.01-02) 03 179662] 174 841
0 |Vyxony (7.05+06+07) 04 73203] 80519
11 |Yriby za prodej viastnich vyrobki a sluzed 05 73218  s0407
12 [Zména stavu zdsob viastnl Sinnosy 08 . 18| 12
13 [Aktivace o7
B [Vikonovd spotteba (1.09+10) ) 75115 79425
B1  |Spot'eba materdlu a energle 08 12217 13294
B2 (Shivy 10 62 838| 66 131
+  |Ptidand hodnots (1.03+04-08) 11 177750 175938
C.  |Osoteinéxiady (.13 a2 16) 12 89 505 81 585
C.1.  {Mzdove nakiady 13 85 208| 59 805
C2  |Odmény &enim orgéni spolednost a drustva 14
C3  |Nékiady na socidini zabezpeteni a zdravolni pojidténi 15 19 875 18 546
C4  [Sockiini nikiady 16 4422 3235
|0, |Danta poplatky 17 307 312
[E |odpsy dounodobéto nehmotaéhc a hmotnéto majetku 16 %226 9992
Il |Trity z proveje diouhodobého majetku a matenstu (120+21) | 19 173 g19|
M.1 [Traby 2 prodejs diouhodobého majetky 20 8 881
M2 {Trit z prodeje matendlu 21 184] 38
F Im cena prodaného diouhodobého majetku @ mater diu 2 841
F1  [Zlstatkova cens prodaného diouhodobého majetiu 2 641
F2  |Prodany materid! 24
G Musmm:ﬁpzmy:;xzﬁvuwowmwa 25 7080 11443
IV. |Ostatni provozni vynosy 26 20228} 5685
H.  [Oswatni provozni ndkiady 27 3345 3620,
V. |Pteved provoznich wnosd 28
I |Ptevos provoznich nakiedd 29
" |Provozni vysiedek hospodateni 30 €8 709 76 945
(7.41:12-17.18+19-22.25+26-27+28-29)
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LAPP KABEL s.r.0.

Vikaz zisku a ztraty - druhové élendnl (nekonsolidovany)
za rok kontlci 30. z4lim 2013

Cznat TEXT Tislo | Skutetnost v teet obd.
todku| béiném minuiém
a b ¢ 1 2
VL |Triby z proceje cennych papirh a podil 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VIL  [Vynosy z diouhodobého finandnino majetcy  (7.34+35+36) 33 Jeaq
VILY Wnosyzpo:;? vovliduzzmchnvmmon 2 1841
Vil.2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podiid 35
VIL 3. |Vynosy z ostainiho diouhodobého finantniho majetky 36
Vil |V§nosy z krtkodobého finagnéniho majetku 7
K |[Nékiady z finanénino mejetku 38
IX  |Vynosy 2 plecenén! cannych papind @ derivatl 39
L Nékiady z pfecenéni cennjch papir a derivatl 40
M. Zména stavy rezerv a opravnych pololek ve finandni oblast! 41
X, |Vynosové iroky a2 826 1242
N. Nékiadové (roky 43
XI.  |Ostatni finandni vynosy 44 9414 12470
0. Ostatni fnanéni nakiady 45 4421 14 426}
Xil. |Plgvod finaninich vynosd 45
P Pleved finandnich nakiads 47
*  |Finangni vysledek hospodafeni 48 9 480 - 714
(F31-32433¢37-30+435-40-41+42-43+44-45+45647)
Q. Dad z ptijmd 2a bé2nou Linnost  (1.50451) 49 19 15131
Q.1 ~splatnd 50 20903 18 203,
Q2 |-odiczend 51 - 1487 - 1072
**  |Vyslodek hospodateni za béZnou ¢innost 52 78 763 59 100,
{#.30+48-49)
Xill, [Mimofadné vynosy 53
R Mimofacné naklacy sS4
S Dad 2 pHijmi 2 mimofadné Sinnost (1.56+57) 55
S -spiatna 56
§2 -odlotend 57
*  |Mimotédny vysiedak hospodateni (1.63.54.55) 68
T. Plevod podiiu na vysiedku hospodafen! spotednixim (+/+) 59
** |Vysiedek hospodateni xa G¢etni obdobl (+/-) 60 78 763 58 100
(£.52+58-59)
sest lvysiedek hospodaten! pfed zdenénim 61 98 169 74 231
12.30+48+53.54) l
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ROZVAHA
v piném rozsahu
k 30, zarl 2014

{ v imicich Ke |

\dertialn: Lisle
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obdobi
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AXTIVA CELKEM {1.02+03+33+63)

996 137
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512 2108

Pobleddviy 18 upsany zdkladn| kapital
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& 721

§ T2

10061

Paskyinui 286y ~w doshodotry heatny majecah

O M ND B AW

Ozafiovaci medh & nebythrs majsiu

Dhounocoby fnandsy majetex (724 a2 30)

162|

Podily - avlddned owba

BiE

Podily v (Eaired pd  podt i e

FOstatni Sohodobs cannd pepiry » podiy

Plithy & dwiey - cvicdand neto ovidda) ol cecba, codstay vav)

10 ahuhosoty Framin eujalnk

Polzevany dashodoty dnante) mapsine

N e woN

Posayiruth 2oty na duhodoty ingénl moelen
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LAPP KABEL s.r0. .
K20, 23f 2014 : B
il
AKTIVA- a3 Da3ns GEetni obdom [T [}
pre
Bretio | Kerekes Netto Natto
" ® < 1 2 3 4 [ |
€. |Ob2nt aktiva (1324 39+48458) 31 ynsrol 23308 208 318192 [}
ci (.33 02 38) w2 @00 25  awess|  seur
Crt [Votend oas 18% 1435 .
2 wyreta » y 03¢
3 |Vyrobiy 036 a2 .
4 M0 2 ostatni 2viTale & mych skupny s
5 [2oots a7 47804, -2 46 021 36 290 L]
6 [Poskyruitt ziony na 24s0by a8 ]
Co [Ohoutodone poriedivhy (7,60 58 47) 039 2050 2099) 31
[AIRE oy z R vamahl 040 .
zim ¥ - OVID3ING Nt okihayic! omoa o1
3 {Poklecivky - podstatng vits o2 [}
4'@113 y. Seny dnubstva & 28 Gty o
& |Diouncdotd poskytniuss zaohy 044 .
6. {Doradné oty wetrni w5 .
7.1ivé pohiadiky o5 3 2 2|
8.|Odotend datovi sohwddvia a7 2087| 2007 3184 u
Ci8  |Krdtodobe patiesivky {t 49 a2 57) 0ea soces|  -2078]  1733|  rseoer
C 0.1, [Poieddviy z aschodrich vaahy 040 1arte0] -2eee]  tasastl 121000 |
2.{Pohiedaviy - cviddani o oviadayci oscba 060
3. [Pohvedsviy - podslatny v 061 [ |
a Ay ¥ Y, Heny LR ¥ .
SI“ “ 052
€ (83 - dwovs pohisadiy 84 [ |
7. {Krilbogobs possynuse bty 065 1304 1 204 1040
& [ Dohwing ucty akives o3 2 aw) 2700  3ces| [ |
e — 057 8 7¢) - 08 s
GV, [Kiieosaty finantn maysees, (740 o2 62) 0% 100 638 a6 138 es7] |
C1 [Penien ®9 180) 160f 4oz %
2. [0ty v Bdch o0 1 are, 108 676| 135265
3 [Kralhodots cand papicy a podly 081 ]
4 [Porizovany keiikodoty tnantar maptes 052
D1 |Casevw razlibem (2 54+85+64) 083 749) 7 121 B
©.1.1. [Nakiady plidtich otdom o84 o) w25
2 {Komplen’ nady wittich cods0i 065 B
3 By piidsion absabi 068 2 2 2% B
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LAPP KABEL s.r.o.

Rozvaha (nekonsolidovand)
k30 zal 2044

Czrod. PASIVA

obdob|

-H

PASIVA CELKEM (f 63+00+121)

51221
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1504
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LAPP KABEL s.r.0.
Rozvaha {nekonsolidavand)
k 30. zdi 2014
Canat. FASIVA fad. | Gated Minuie
ebdobl | obdodi
L] Ll 4 5 3
BUL  [Keawoubd zsvazky (106 af 318) s & 02 72 50|
8.91.1. [Zavarty 2 cbchodrich vzahl 108 s2275, 44228
2.|Zavnshy - cviddand mebo ovisdajc 3ot 107
3 [Zawasky - podatatrry Wi 108
" nu&wilh* i, Snim dnideva a % o 500
& [Zavacky x zowdsinancim w 4089 3
6 ynwmmmommmmm " 2435 2157
7.1S0t - dwtove zavazky & Jolice 12 13218 14526
5 |[Kedtcodobd plijald edlory 13 106 15
9 |Vydard duropay 14
10| Dehadrh wity paswei 18 3248 7529
19, {ane zavazey 116 177 55
BE  |Bankowey Gwbry 3 vipomadk (F118+1194120) uv
a1V 1. |Barkovni very Sovhosabe 118
2.[Rrathodand Dankoved Gvary 119
3 [Krahertont trantn| wypomost 120
CL  |Casovd reziiteni (2.1224123) 121 1 208) 21
© 11 [vidug pridtich seden 22 1 0o a2
2.[vynosy phsich bdobi 123 |

l--lllllll!!I!Hlﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ“““ﬂ_ﬂj_ﬂm;
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druhové Elenéni
za rok kongicl 30, zafim 2014
{ v tisicich K¢ §

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni Some 8 skdo

LAPPKADELSrO.
Wernikatnl iz Barkcdous £ 218
Ctrokavios. PSC 76502
ELERET " Coand mpubinn =
Ozt TEXT Gao | Skutednodt v oot 0b3.
tacku| BaEngm | miabim
. b ) 1 ?
L |Triby 23 prodej zhad! o 578 598 642 (87
A y vymakibant ra 2ol ] a75odz] <62 395
+ o marte (£.01.92) 03 203476| 179662
I {\yheny (7.05+06+07) 04 b 7320
U2, {Trity 2 prose) veseinich vyrovki 2 Suted 05 76 70 732
2. [Zmine v rdsob viasn Bnvoss %5 I . 78]
0.3 |aisvace a7 |
B |Vikenoud spetiebs (709+10) ] 79 731 75 145
81 [Spotreds materdh: a soarge s 0204 12277
62 % 80567 62438
. hodnota (7.03+04-08) n 200423 177 10
C  |Osobrvinskiady (11302 18] 12 21654 B 508}
1 |Mzoe ~akisay A 1 9 261 85 208
C2  |Odmény terim orgénd spoeinest) » drudstva 1"
3. [Nawiedy nm sociain zacezpelen @ sdraveln| poidtie 5 21843 0575
C & | rklody % 3 780] 4422
o » podtatky 1" M0 07
€ oy . s Mmagetey 18 ) 9225
L |Tedby 2 proden dou maoku 3 (7.20+21) 19 167 1
WY [Triby 3 prodein doshosobéra majetu 0 74
M2 |Trity z produm =stendy 2t ) 164
E -'r.z:o-m‘ 3o L NPE T R %
F1 [zo cora . o 23 2
F2  [Prodany materdl 2
& lm&nmm"v'tmwmmvwmﬁ&hu 5 L4291 7
kompiean ch raklacl plistich otdobi
. |Ostatni provaznd vinosy E) 4253 20 228
H. [Ostsi provez ndwdady 2 2845 3348,
V. |Prevad provoznich vynosh 26
L Dfeved Drovoy ot nakladi P
* |Provozni vysiedeh hospodateni X Wz 683 LR
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LAPP KABEL s.r.o.

Vykaz risky & 2irity - druhové Llendnl (nekonscdidovany)
2a rok kantici 3. z&fim 2014

Omad. TexT 3 o | Skueinos v Dtel cbd
fadus|  bazrdm minuen
a L} ¢ 1 7
Vi |Traoy 2 predeje cenmjch papird a podid n
3 Prodand cannd papiry 3 podily 2
VI |Wnesy 2 Souhodebeno fnantning majedky (#34435400} n S8
i1, [Vproey 2 pailh v e LA &Y 334
ez |Wnosyz ¥ PN pap 8 podin 3
VI3 [Wrosy 2 ostatning dioutodobénc fnandring mageku %
Vil {Wrosy T kratkodobiho heanénio mamity 3
K Nékady  tnancribo maptcy k)
X {Virosy 2 plecenss! cannych fapid 3 deivat) 3
L INakady z plecendni cernyth pagin & dervill 0
M Zminn stavy redecy @ Sptwemych polabek we fisandni azless 4
X IVyrosove groxy 42 730 E26)
N [Nswdovs Oroky 43
X1 [Ostaty feanini vivesy 4 20039 2414
0. Ostaty’ Nsmnéni ~dbludy 45 517 4421
X [ PVwved ineedsich vinoed A5
P [Plaved fnandaich ndkladd ar
F'—Fumu k nospodateni I} 14652 3 &on)
(. 31-32+ 33+ 37.36+30.40-41 #4243+ 3445+ 05.47)
1. [0od z o'yl za bAdnou énnost (£ 50487) 49 2 1 19 &08{
0.1, |-splatng 50 21713 2009
Q2. |odictens ) 51 1057) -1 497
= [Vysiedon hospodatuni za bEnou Eeneat &2 Bisesl 7873
EIedt-ay),
XN [Mmoleang vinasy 53
R [Mimetbing sdidacy 84
5. [Dadz pfymi 2 mmotaans Sncasti (1.55+57) 55
Er -spatnd L]
2 |odiodend 57
* [ Mimeticaay hoaposatent (1.5).54.55) 56
T Peved codiu ra vizlediu hoscodateni spokeininim (45} 59
= |[Vysiedek hospodaleni za Ltetni obdots (+/) ] e H 183
(52 50.58)
= [Vyslodur hospodstenl pfed 2danénim ] 117 335 oe?m‘
(30 aBr53-54)
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