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Dizertatni price se zabyvd problematikou hodnoceni vykonnosti podniku za vyuZiti
pokrodilych kvantitativnich metod.

Aktudalnost tématu disertacni prace

PfedloZena doktorské dizertaéni prace se zabyva aktudlni problematikou. Dizertaéni prace fe$i
tvorbu modelu, jsou definovany hlavni fize modelu a jejich obsah. Prace demonstruje pouZiti
pokroédilych metod na skuteénych finan¢nich datech. Pro analyzu je vyuzito statistickych
metod a dat historického vyvoje. DileZitost fe§ené problematiky spoliva v potfeb& hodnotit
vykon firmy pro potfeby jeji vlastni, napf. z hlediska posouzeni konkurence schopnosti, pro
potieby bank a vefejnych instituci za u¢elem poskytnuti pijéek, granti apod. nebo potfeby
investord.

Splnéni cili disertaéni prace

Cilem dizerta¢ni prace je rozsifeni teoretickych a praktickych pfistupli v oblasti hodnoceni
vykonnosti podnikd. Hlavnim cilem dizertaéni prace je vytvofeni modelu, kdy jsou
definovany hlavni faze modelu a je vyspecifikovan jejich obsah. Dil¢im cilem je zodpovézeni
definovanych t¥i védeckych otdzek a ukazka pouziti pokrocilych metod na realnych
finan¢nich datech. Lze fici, Ze hlavni cil i1 dilé&f cile byly splnény.

Postup FeSeni problému, vysledky a prinos dizertacni prace

Prace je rozdé€lena do desiti kapitol s bohatym ¢len€nim, ivodem a zavérem. Po uvodni stati
je uvedena kapitola zabyvajici se sou¢asnym stavem z ekonomického pohledu. Jsou uvedeny
dilezité vzorce a souvislosti. Nésledujici kapitola se zabyva soutasnym stavem z pohledu
analytickych metod. V této kapitole je uvedena stéZejni ¢ast dizertanta - vytvofeny model a je
popsén obsah jednotlivych postupll. Dale jsou uvedeny statistické modely napf. rozhodovaci
stromy, neuronové sit€, SVM atd. Ve Ctvrté kapitole se definuji tii védecké otazky a pata
kapitola obsahuje metodologické pfistupy. Kapitola Sestd hodnoti empirické vysledky. Pro
vyhodnoceni bylo pouZito 446 firem z oblasti gumarenského a plastikafského odvétvi z let
2008 az 2013. Pro analyzu dat bylo vyuZito riznych metod, napf. Bayesovska a diskrimina¢ni
analyza, zevSeobecnény linedrni model, hierarchicka strukturalni analyza, SVM, rozhodovaci
stromy, neuronové sit€. Zavérecné kapitoly obsahuji pfehledem hlavnich vysledkd, popisuji
piinos pro védu a praxi, nastinéni dal§iho budouciho vyzkumu a zavér.

Vyznam pro praxi a rozvoj védniho oboru

Z hlediska vyznamu pro praxi lze prezentovany navrh modelu hodnotit jako metodologii pro
hodnoceni vykonnosti firmy pro potieby jeji vlastni, ale i externi.

Z hlediska v&dniho oboru doslo k vytvofeni metodologie hodnoceni vykonu firmy. Vytvofeni
modelu za vyuZiti statistiky povazuji za pfinos v rozvoji védniho oboru a spatfuji v ni vyznam
pro praxi.



Formalni iprava dizertaéni priace
Po formdlni strance je dizertani prace zpracovand na dobré urovni a vyhovuje Gpravam

kladenym na dizerta¢ni préce.

Pripominky

Prace mohla byt Iépe strukturovana.

Podkapitola porovnani vykonnosti modeld mohla byt vice rozvedena.

Z pokroéilych metod je uveden pouze naznak pouZiti teorie fuzzy logiky.

Otazky:

Jaka typologie neuronové sité byla pouzita?

UvaZujete o pouZiti fuzzy teorie ve vytvofeném modelu.
Jaké je vyuziti Vasi prace pro pedagogickou praci?

Zavér posudku
Prace je napsana na dobré odborné a v&decké Grovni. Doktorand v praci prokazuje zvladnuti

védecké formy prace a schopnost samostatng tvofivé védecky pracovat.

Na zakladé vySe uvedeného hodnoceni a skuteCnosti, Ze piedloZena dizertadni prace
,Utilization of Advanced Analytical Quantitative Methods for Measuring Companies’
Performance® pfinasi nové poznatky pro rozvoj védniho oboru navrhem modelu a jeho
testovanim pro praxi

doporuduji

disertaéni praci k obhajobé a po zodpovézeni uvedenych dotazi a uspéSném obhdjeni udélit
Ing. Luboru Homolkovi titul Ph.D.

V Bmég, dne 1. 12. 2015

A sl
(A, Dok L
prof. Ing. Petr Dostal, CSc.
oponent



