Posudek oponenta na doktorskou disertac¢ni praci:

» V1iv organizacénich faktori na produkci procesné — inovacnich navrhiu u
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PfedloZend disertaéni prace ,,V1iv organizaénich faktorti na produkci procesné-inovaénich
navrhd u délnickych pozic ve vyrobnich spole¢nostech® pfinasi velmi aktuélni téma. Hledani
cest k nastaveni vhodného systému fizeni, ktery podporuje kreativitu a invenci vedouci
k podavani procesné-inovacnich ndvrhll je duleZité a v mnoha organizacich nedocenéné.
Pokud se tykd fizeni této oblasti u délnickych profesi, v&t§ina manaZerli podnikatelskych
subjektll skute¢né nedoceriuje vyznam tvorby klimatu a nastaveni systému podporujiciho
pfinaSeni a podavani ndvrhl na inovace a vyznam piinosu inovaci pro organizaci. Hledani,
zavadéni a vyuZzivani modernich metod a postupl v fizeni je v soucasné dob€ nezbytné pro
dosahovani a udrzeni konkuren¢ni vyhody.

Z tohoto pohledu nabyvéa problematika zpracovand v dizertani praci na vyznamu pro oblast
teoretickou a sou¢asné ma vyznam i pro praktické uchopeni v manaZerské praxi.

Disertaéni préace je zpracovéana velmi peclivé s Sirokym pfehledem o studované problematice,
je vhodné a logicky ¢lenéna na jednotlivé kapitoly. V kapitole 2 ,,Soucasny stav feSené
problematiky* vyuziva Siroky rozsah zdrojl, pfevazné zahrani¢nich. Je zde uveden vycet
autorti, ktefi se oblasti inovaci, podporou ndvrhll a inovaéni kapacitou ve spole€nostech
zabyvaji. V této kapitole jsou také na zdklad& analyz uréeny kli€ové oblasti pro rozvoj
inovaci ve spole¢nostech, které jsou taktéz doloZeny vyctem autorti.

Navazné tyto kliCové oblasti autor disertaéni prace zdokumentoval v dalSich ctyfech
kapitolach: ,,Kreativita®, ,,Inovace®, ,,Organiza¢ni kultura“ a ,Rizeni lidskych zdroju*, které
predkladaji pfehled a analyzu odbornych dokumentd a jsou zpracovana na strandch 14 — 44,
coz zahrnuje 31 stran. Tyto vyastuji do kapitoly 7 ,,Teoretickd vychodiska prace”. Autor
v této kapitole, na zaklad¢ teoretickych poznatki, predlozil ,,Konceptualni ramec vyzkumu®
jako zéklad pro tvorbu hypotéz.

V kapitole 8 ,,Cile disertaéni prace“ autor uvadi ,,Vyzkumny cil® a ,, Tviréi cil“ a formuluje
zde osm hypotéz s vyuZitim ramce metodiky KEYS (autorka: Teresa M. Amabile).

V ramci obhajoby disertadni prace by autor mohl uvést, z éeho vychazi pii stanoveni hypotéz
nebo zda jsou piedlozené hypotézy podloZeny vysledky zkoumani vy$e uvedené autorky.

V kapitole 9 ,,Metodika zpracovéni prace” je uveden piehled metod uplatnénych ve vyzkumu
diserta¢ni prace véetné metod statistického zpracovani dat, které byly zvolené a vyuzivané pro
dosazeni danych cili a ovéfeni zvolenych hypotéz. Kapitola ,,Metodika zpracovani prace* je
podrobné rozpracovéna na stranich 49 — 57.
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worwe

V réamci obhajoby by mohl autor doplnit a rozsifit popis metodiky vyzkumu v dotaznikovém
Setfeni; jakym zplisobem byly vybrany oslovené spole€nosti; kolik bylo organizaci a zda
i dotaznikové Setieni probihalo ve spoleénostech A - D uvadénych v piipadovych studiich?
Také by autor mohl doplnit a upfesnit, jak byli vybirani respondenti, s nimiZ byly vedeny
polostrukturované rozhovory.

StéZejni kapitola 10 ,Hlavni vysledky prace pfinaSi vysledky dotaznikového Setfeni
a ovéfeni hypotéz ve statistickém vyhodnoceni, dale vysledky polo strukturovanych
rozhovorti. Tato analyza je vystupem k naplnéni ,,Vyzkumného cile” prace: ,.Zjisténi, jaké
organizaéni faktory maji vliv na produkci procesné-inovaénich navrhii délnikt“ a druhého
cile: ,,Zjisténi, jaké dil&i slozky téchto faktorli jsou z hlediska produkce procesné-inovaénich
navrhi zasadni®.

Soucasti této kapitoly 10 ,,Hlavni vysledky prace“ jsou i pfipadové studie, které se zaméfuji,
ve &tyfech podnikatelskych subjektech, v oblasti automobilového primyslu, na popis
a podminky fungovéani systému podéni, hodnoceni, piijiméani a ocenéni zlepSovacich navrhi
a tvorbu podplrnych aktivit pfi fizeni procesu podpory podminek v oblasti procesné-
inova¢nich navrhii pracovnikil v délnickych profesich.

Analyza systému Fizeni inovaci, jejich zhodnoceni a identifikace slabych a silnych stranek
jsou vystupem pro naplnéni ,, Tvaréiho cile” prace: ,,Navrzeni doporuceni vhodného nastaveni
systému podporujiciho produkei procesné-inovaénich ndvrhGt u délnikii ve vyrobnich
spole¢nostech* a doporuéeni, na které organizacni faktory je tieba se pii tvorb&€ tohoto
systému zaméfit.

Identifikace dvou stéZejnich skupin faktord, které ovliviluji podavéani zlepSovacich navrhi
a jejich dil¢ich slozek jsou dal§im vystupem z v&decké prace.

V kapitole 10.5. déle autor dava doporuceni pro nastaveni systému podporujiciho produkci
procesné-inova¢nich navrha.

Cile disertaéni prace byly naplnény a to jak cile ,,Vyzkumné® tak i cile ,, Tvlréi®.

Autor nad ramec cild roz$ifil praci o mapu ,,Modelu procesu podéni zlepSovaciho ndvrhu*
a vytvofeni ,,Zjednoduseného modelu procesu podavani zlepSovaciho navrhu®, a dale rozsifil
navrhovou &ast o ,,Checklist organiza¢nich faktor podporujicich produkci procesné-
inova¢nich nadvrhi mezi délniky* viz Pfiloha 3.

Postup pifi feSeni problému je systematicky. Ve vyzkumné &asti autor vyuZivd metody
kvalitativniho i kvalitativniho vyzkumu, které se v praci vhodné dopliuji. Vysledky vyzkumu
pfinadeji nové poznatky a rozkryvaji oblast podpory tvorby inovaci. Velmi pfinosna je
i komparace nazori zaméstnancii a manaZeri a zdlraznéni potieby zpétné vazby pro
manazery praveé v této oblasti.

Piinos autora v feSené problematice je jednoznaény a velmi vyznamny pro praxi, protoZe
podpora tvorby prostfedi pro produkei procesné-inovacnich navrhi pravé u délnickych pozic
ve vyrobnich spoleénostech a jejich nasledna realizace by meéla byt st€Zejni pro manazery
podnikatelské sféry. Jeji uchopeni a realizace podpory je pro manaZery nékdy velmi obtiZna.
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Tato disertaéni prace je pfinosem pro rozvoj védniho oboru, protoZe systematicky analyzuje,
zpracovava a predklada teoretické poznatky v oblasti vlivu organizacnich faktor na produkci
procesné-inovaénich navrht u dé€lnickych pozic ve vyrobnich spoleénostech.

Peclivou upravu disertaéni prace ru$i drobné nepfesnosti, které ale nesniZuji obsahovou
kvalitu predloZené prace napt.: vysvétleni nékterych pojmi a zkratky, které se b&€zn& uzivaji
v praxi, aviak v disertaéni praci by bylo tieba je upfesnit eventualné objasnit napi.: metodika
a nastroje KEYS, nastroje CCQ a vyuzivat spravnou terminologii napf.: automotive, vyrobni
spoleénosti.

Publikaéni ¢innost autora svédéi o profesionalnim zajmu o feSenou problematiku. Je Skoda, Ze
autor své vyzkumy doloZené v ,,Publikaénich aktivitach autora® nevyuZil pfi zpracovani své
disertaéni prace.

V rdmci obhajoby prosim autora, aby se vyjadfil k vySe uvedenym pifipominkdm a zaujal
stanovisko k nasledujicim dotaztim:

Otazky k obhajobé:

1) Porovnal autor svoje vysledky snéjakymi obdobnymi vysledky vyzkumi, jak uvadi
v kapitole 2 Soucasny stav feSené problematiky a zda byla provedena komparace
s vysledky vyzkumu autorky metodiky KEYS Amabile, T.M.?

2) Jak vysvétluje autor zplisob vyuziti Checklistu. Pro koho je Checklist uren, kdo ho bude
vypliiovat a jak bude provadéno vyhodnoceni? A zda je tedy Checklist seznam
kontrolnich otdzek pro manaZery (tedy zpé&tnou vazbou), Ze se ubiraji v nastavovani
systému fizeni produkce procesné-inovacénich nédvrhi spravnym smérem.

Zaveér hodnoceni:

Disertaéni prace s ndzvem ,,Vliv organiza¢nich faktori na produkci procesné-inovaénich
navrhli u délnickych pozic ve vyrobnich spole¢nostech® piinasi nové poznatky. Disertaéni
prace je podloZena rozsdhlym literarnim ptehledem, vyzkumem a statistickymi analyzami,
jsou zde vyuzity i pfipadové studie, které podporuji zkoumanou problematiku.

Diserta¢ni prace spliiuje naleZitosti a pozadavky kladené na diserta¢ni praci. Autor splnil
cile disertaéni prace, a proto

piedloZenou disertaéni praci doporucuji k obhajobé.

V ptipadé uspé$né obhajoby navrhuji udéleni titulu doktor (Ph.D.)

Hlal o

doc. Ing. Darja Holatova, Ph.D.
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