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ABSTRAKT

Cilem této prace, ktera ma teoreticko-empiricky charakter, je zanalyzovat profesni ptib&éhy
ucitelek-expertek a popsat, jak vnimaji svoji profesionalitu a faktory, které ji determinova-
ly. V prvni Casti prace jsou prezentovany teoretické sméry, které se zabyvaji profesnim
vyvojem ucitele a jeho jednotlivymi fazemi, s dirazem na fazi experta. Zaroven je zde vé-
novan prostor naraci jako form¢ sebereflexe i konstrukce identity ucitele. Druha, empiricka
¢ast, prezentuje na zaklad¢ kvalitativné metodologického pfistupu zivotniho ptibéhu sa-
motny vyzkum, jehoz vysledkem je analyza a interpretace dat ziskanych formou hloubko-
vych rozhovort. Z ni se pak vyvozuje teorie o profesnim a osobnim vyvoji zkoumanych

ucitelek a o vlivech, které tento vyvoj formovaly a dotvarely.

Klicova slova: profesni vyvoj ulitele, faze vyvoje, ucitel-expert, narace jako forma sebere-

flexe

The aim of this work, which has theoretical-empirical character, is to analyse the professi-
onal stories of teachers-expertek and describe how they perceive their professionalism and
the factors that it be. In the first part of the thesis are presented the theoretical guidelines,
which deal with the professional development of teachers and its different phases, with an
emphasis on the stage of an expert. At the same time there is a space dedicated to the naraci
as a form of self reflection and construction of identity. Second, the empirical part presents,
on the basis of qualitative methodological approach of the story itself, which results in re-
search is the analysis and interpretation of data obtained by means of in-depth interviews.
It then draws the theory about professional and personal development of the surveyed tea-

chers and influences that have shaped this development and to rounded out.
ABSTRACT

Keywords: professional development for teachers, stage of development, teacher-expert,

naration as a form of self reflection
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UvVOoD

V této praci, ktera ma teoreticko-empiricky charakter, je sttedem zajmu ucitel a vyvoj jeho
kariéry. Ucitel ve vSech typech a stupnich Skol se podili na vytvafeni systému hodnot déti
a zaka, ovliviluje jejich zajmy a rozviji jejich osobnost. O jeho vlivu na osudy zaka tedy
nelze pochybovat. M¢l by pisobit na zéky nejen celou svou osobnosti, ale také svym vlast-

nim ptikladem.

Z ruznych vyzkumil vyplyva, ze se ucitel méni po celou dobu své profesni drahy. Proto je
dalezité veédét, jaky ucitel je, co v které fazi proziva, s jakymi potizemi se potyka, co jej
motivuje Vv praci a co jej ovliviiuje. Cilem tohoto vyzkumu je zkoumani profesniho a osob-
nostniho vyvoje ucitele-experta. U¢itel-expert je nejen uznavanym odbornikem v oboru,
ale na rozdil od jinych expertl je také pro ostatni reprezentantem moralni autority. U ex-
perta klademe tedy diiraz nejen na jeho védomosti a dovednosti, ale také na jeho osobnost a

moralni hodnoty.

Pro své zkoumani jsem si vybrala prostiedi MS, protoZe sama ptisobim jako uéitelka v MS
a otekavam tedy, ze budou vysledky vyzkumu pro mé obohacujici. Navic o u¢itelkach MS,
které tvoii témet 1/6 vSech Ceskych uciteld, neexistuje velké mnozstvi vyzkumnych naleza.
Vyzkumy zaméfené na tuto problematiku se vénuji spiSe ucitelim vyssich stupiii vzdéla-
véani. Vefejnost si nejéastéji uitelku MS spojuje s vizazi usmévavé, milé a hodné pani
ucitelky, u které se dité po svém prvnim odlouceni od rodi¢t citi v bezpeci. Ucitelka ale
musi byt také vybavena celou fadou znalosti a dovednosti, které dokaze tvofivym zpulso-
bem vyuzivat pfi praci s détmi. Casto slychame, Ze to, co se dit& nauéi v MS je zéklad, kte-

ry ho provazi po cely Zivot.

Co vsechno by tedy méla zvladat ugitelka MS, ktera je povazovana za expertku? Které
vlastnosti charakterizuji jeji osobnost? Malokdo si uvédomuje, jak je tato profese narocna.
Z vlastni zkuSenosti mohu potvrdit, ze opravdu neni vzdy jednoduché zvladat nejriizné;si
necekané situace, které mnohdy zhati i sebedokonalejsi plan. Déti jsou velmi bezprostiedni
a ucitelka musi umét pruzné reagovat na jejich podnéty a zajmy, vénovat se kazdému ditéti
na zdklad¢ jeho individualnich potiteb a vést ho tak k jeho dalSimu rozvoji. K negativné
pusobicim faktorim vzdélavani patii také pocty déti ve tiidach. Stres a psychickou unavu,
ktera je v této profesi znacna, je potieba kompenzovat vhodnou relaxaci, abychom tak pte-

desli syndromu vyhoreni, ktery mize nastat. Jak zvladaji tyto situace ucitelky
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s dlouholetou praxi? Vnimaji svoje 1éty provétené a fungujici strategie jako projev své ex-

pertnosti?

Cilem teoretické ¢asti je pripravit teoretickd vychodiska pro realizaci vyzkumu. Jeji soucas-
ti je tedy vysvétleni pojmi v souvislosti s profesi ucitele, dosavadni poznatky o vyvoji pro-
fesni drahy a rozdéleni jednotlivych fazi. Poté se zamé&fim na charakteristiku vyvojové faze
oznaCované jako expertstvi. V posledni ¢asti se vé€nuji pojmu sebereflexe, jez vychazi
z narace. Ta je pro experta nezbytna, jelikoz je jednim ze zékladnich kamenid konstrukce

identity uditele.

Cilem empirické Casti je popsat jak vnimaji dotazované ucitelky-expertky svoji profesiona-

litu a faktory, které ji determinovaly.

Je velmi zajimavé nahlédnout do vztahu teorie a praxe profesionala, zpisobu jeho sebere-
flexe a jeho pohledu do budoucnosti. Domnivam se tedy, Ze tato prace mize byt pfinosna
nejen pro vSechny, jejichZ cilem je dosahnout na své pedagogické cesté mety experta, ale
také pro samotné zucastnéné ucitelky, které tak mély moznost zamyslet se na zakladé vy-
zkumu, jehoz byly soucasti, nad svym profesnim i osobnostnim vyvojem. Dale mlize po-
slouzit jako materidl pro podporu soucasnych ucitell i jako podpora vzdélavani budoucich
ucitelt a to predevsim diky srovnani vlastnich ptedstav o dal§im profesnim zivoté a piibé-

ht ucitelek-expertek, jez jsou v podstaté na vrcholu své kariéry.
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. TEORETICKA CAST
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1 PROFESE UCITELE

Pojeti profese ucitelstvi se vyvijelo v kontextu s rozvojem spoleénosti, v niz se pozadavky
na oblasti poznavani a vzdélavani jedince prohlubovaly. Je jednou z nejstarSich
V kulturnich dé&jinach lidstva a mezi jinymi profesemi byla jasné vy¢lenéna uz v Antice
(Priicha, 2002a). Profesi rozumime povolani, spojené s urcitou kvalifikaci nebo odbornymi
znalostmi a dovednostmi, kterd je vykonavéana na zaklad¢ zakonného opravnéni. Ucitelstvi

se pak tedy zkouma a objasiiuje na zéklad¢ ¢innosti, vykonavajicich ucitelem.

Dle Pedagogického slovniku je uéitel ,,jednim ze zakladnich cinitelii vzdélavaciho procesu,
profesionalnée kvalifikovany pedagogicky pracovnik, ktery je spoluzodpovédny za pripravu,

Fizeni, organizaci a vysledky tohoto procesu. “ (Pricha, Walterova, Mares, 2001, s. 261)

Jak uvadi Lukasova et al., (2014, s. 13) je ,,s profesi ucitelstvi kromé jiného spojovan silny
ideadl sluzby, otazky profesni identity, autonomie v rozhodovani nebo expertnich schopnosti
resit bezné i mimoradné situace na zaklade zviadnuté teorie. To vse vyzaduje specifické
profesni ucitelské kompetence, znalosti, dovednosti a osobnostni profil ucitele v postojich a

prijaté odpovédnosti“.

Vyzkumem profese ucitele se u nas zabyva ve svych pracich J. Priicha (2002, 2003),
0.Simonik (1994), B. Blizkovsky, S. Kuderova, M. Kurelova (2000), J. Vasutova (2002),
H. Kantorkova (2002), J. Mares (2001), V. Spilkova (2004), ktefi ucitele definuji z pohledu

pozadavkl na tuto profesi vychazejicich z dnesni doby.

Zavéry téchto autorti, ktefi se zabyvaji profesi ucitele obecné, 1ze aplikovat také na ucitele
MS. Tato problematika je u nas feSena spise okrajové a donedavna se ani pfili§ neobjevo-
vala v odbornych pracich. V 80. letech se vyzkumem ¢&innosti ucitelek MS zabyval Patizek,
dale napt. Spilkova (2004), Smelova (2006), Burkovi¢ova (2006, 2013) aj. V soucasnosti
se Casto hovoii o uciteli jako profesionalovi a objevuje se snaha o jeho posun

k profesionalité (Wiegerova a kol., 2015).

1.1 UCcitelka materské Skoly

Prace uc¢itelky MS je pon&kud odli$na od prace u¢itelti na vys§ich stupnich vzd&lavani. Je

specificka v tom, ze vyZaduje vy$s$i miru odpovédnosti a jak uvadi Burkovi¢ova (2013), je
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ovlivnéna také vékovymi zvlastnostmi déti. Vefejnost asto ucitelku MS vnima spise jako
pecovatelku. Realita je ale ponékud odlisna. Smelova (2006) definuje u¢itele matei'ské ko-
ly jako odbornika, ktery je kvalifikovany v oblasti ptedskolniho vzdélavani, osobnostné
vyzraly, kompetentni pfevzit odpovédnost za rozvoj ditéte, saturaci jeho potieb, a to

s ohledem na individualni zv1astnosti.

Vsechny profesni ¢innosti, které od ucitelky MS odekavaji déti, rodice i spole¢nost se dgji
prostfednictvim jeji osobnosti. Individualita, osobni vlastnosti spolu s odbornou a etickou
dimenzi se projevi v profesnim chovani a jednani. Odbornost profesniho chovani je vnima-
na jako vysoka uroven ¢innosti cilevédomého projektovani a planovani se zaméfenim na
optimalni rozvoj kazdého ditéte. Jako odbornik by se méla ucitelka projevit ve vzajemné
spolupraci, poradenské, metodické, konzulta¢ni ¢innosti se zastupci ditéte 1 v oblasti spo-
luprace s ostatnimi pracovniky Skoly. Vyznamnou oblasti profesionality uitele je také sa-
mostudium a sebevzdélavani ucasti v instituciondlnim vzdelavani a jeji dalsi cilevédomé
vzdélavani, které ma vliv na jeji praci s détmi. Zvladnuty repertoar odbornych profesnich

¢innosti by pak méla uplatnovat v zajmu rozvoje ditéte (Burkovic¢ova, 2013).
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2 PROFESNIi VYVOJ UCITELE

rrrrr

klad¢ prozitych udélosti a zkuSenosti také jeho osobnost. Osobnost ¢lovéka se zase vyraz-
nym zpiusobem promitd do jeho profese, nebot’ ¢ast svého zivota stravi clovek praci, se
kterou pfijima také svou profesni roli, jez se rovnéz urcitym smérem vyviji. Podobné jako
V jinych profesich, existuji urcité vyvojové etapy a typické zivotni drahy také v ucitelstvi.
Vychazi to ze staleté tradice tohoto povolani, v némz se reprodukuji ustalené cykly profes-
niho vyvoje. Kvalitu ani rozsah uéitelovych zkuSenosti zmétit nemizeme. Obecné se soudi,
ze jsou ve vztahu k vykonnosti, podle hypotézy, ze ¢im je ucitel profesné zkusenéjsi, tim je
jeho prace kvalitnéjsi. Dle vyzkumu ale vyplyva, Ze ,,nabyvani profesnich zkuSenosti“ u
uditelti postupuje jinym tempem, neZ je Sasova délka v profesi. Jak uvadi Stech (1994),
ucitel se denné¢ setkdva s rozpory, které nepomuize vyiesit sebelepsi ptfiprava, ucebnice,
didaktické teorie a Skolska politika. Neexistuji ucinné metody ke zvladani nejistoty a pro-
blemati¢nosti ucitelského povolani. K tomu dochdzi ucitel i diky svému profesnimu vyvoji,

na zaklad¢ budovani své identity.

Ucitelska profese se vyznacuje pomérmné rozdilnymi etapami profesni drahy. V téchto
etapach se méni také charakteristiky osobnosti uciteltl (vek, zkusenosti 1 stupen opotiebe-
ni). Aby se ¢lovék mohl stat ucitelem, musi k tomu mit, jak uz bylo zminéno, pfedev§im
kvalifika¢ni pfedpoklady. Ty mu zaruci odborna ptiprava na pedagogické Skole. Po jejim
absolvovani nasleduje nékolik let v praxi. Béhem této doby se ucitel uréitym zpiisobem
vyviji, sbira zkuSenosti, buduje si svou profesni identitu a stdva se skuteCnym ucitelem.
Neni to vSak vzdy. Nékdy se také miize stat, Ze se jeho vyvoj zastavi nebo z profese odejde
uplné. Vyvoj uitele probiha v nékolika fazich. Je nezbytné objasniovat, jak 1ze charakteri-
zovat ucitele, ktefi jsou teprve na zacatku profesni kariéry nebo ty, kteti jsou jiz dlouhole-
tymi a zkuSenymi odborniky. U nés se jednotlivymi vyvojovymi fazemi ve své praci zaby-

val Prticha (2002b).

Vymezeni samotného pojmu vyvoej ucitele neni dle Lukase (2011) tak upln€ jednoznacné.
Z obecného hlediska mliizeme vyvoj ucitele v jejich profesi chapat jako zmény v case. U¢i-
tel se méni neustale, béhem celé své kariéry. Koncepce vyvoje ucitele jsou ovSem natolik
odlisné, ze pokus o ptesnou definici je velmi slozity. Pokud vyvoj ucitele bereme jako ne-

utralni termin, mize obsahovat pozitivni 1 negativni zmény jakékoliv povahy, které ucitel
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béhem své kariéry zaziva. Tyto zmény mohou predstavovat naptiklad piibyvani nebo uby-
vani ur€itych schopnosti nebo tfeba v souvislosti s u¢itelovym prozivanim jeho pracovniho
1 osobniho zivota, jeho subjektivni vnimani vyznamu rtznych udalosti, které jsou vzdy
soucasti vyvoje.

Ch. Day (1999, s. 29 in Lukas, 2008) zminuje, ze ,,ucitelova zména jako nutny nasledek
efektivniho profesniho vyvoje, je slozita, obtizné predvidatelna a zavisla na predchozich
zkuSenostech (Zivotni a profesni historii), ochoté, schopnostech, socidlnich podminkdch a

institucionalni podpore “.

Guskey (2002 in Lukas, 2007) konstatuje, ze existuji tfi hlavni cile programt profesniho

vyvoje uciteld, charakterizované prostrednictvim zmén, kterych by méli ucitelé dosdhnout:

e zmeéna praktik ucitele ve tfidé
e zména jeho postoju a nazor(

e zména zakovskych vysledk.

Za hlavni zdroje zmén v jeho chovani povazuje konkrétni zkuSenosti a prozitky spojené
s vyukou. Pro potfeby konceptualizace 1ze dle Lukase (2008) rozliSovat mezi uzsim a Sir-

$im pojetim vyvoje ucitele.

2.1 UzZSi pojeti vyvoje

UZ§i pojeti vyvoje je chapano ve smyslu uréité védni discipliny. Radime sem napf. psycho-
logicky orientovana pojeti, vychazejici z obecnych vyvojovych fazi jedinct (napt. Oja 1990
in Lukas, 2007), pojeti zaloZena na sledovani interpersonalnich vztahi a vyvoje (Schultz;
Barr; Selman 2005 in Lukas, 2007), ¢i pojeti hranicici s pedagogicky orientovanymi piistu-
py. Mizeme sem situovat také prace vénované profesni identité ucitele, kde je vyvoj ucite-
le chapan jako vyvoj jeho identity v priabehu jeho kariéry — jde o utvaieni jejich vnimani
sebe sama jakozto ucitelt. K uzsim pojetim je fadime tehdy, pokud je v nich kladen diraz
bud’ vice na osobnostni, pfipadné §irsi socialni vlivy nebo okolnosti, jeZ souvisi s vyvojem
pedagogickych kompetenci (blize Lukas a Svaficek, 2007). Uzsi pojeti vyvoje byvaji také
Casto zameétena na profesni (profesiondlni) vyvoj ucitele, v némz je zkouman vyvoj jeho
schopnosti, znalosti, dovednosti ¢i jsou brany v potaz vSechny tyto slozky, jejichz cileve-
domé prohlubovani je soucasti vyvoje kazdého profesionala v kazdé profesi (Boyle et al.

2004 in Lukas, 2007).
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Charakteristiku profesniho vyvoje v tomto smyslu definuji Achilles a Tienken (2005, s.
306 in Lukas, 2007), ktefi profesnim vyvojem rozumi ,, neustalé, planované, kontinualni
vzdelavani, prostrednictvim kterého zdokonaluji aprobovani, kvalifikovani ucitelé a ostatni
profesiondlové ve vzdeélavaini své schopnosti, znalosti a postoje souvisejici s podporou stu-

dentii pri naplnovani cilii organizace/Skoly “.

2.2 Sirsi pojeti vyvoje
Reakci na uzsi pojeti vyvoje jsou SirSi pojeti vyvoje ucitele, kterd se zabyvaji celkovym

vyvojem ucitele. Lukas (2008) je oznacuje jako integrativni, jelikoZ v sobé zahrnuji slozku

socialni, psychologickou i biologickou.

Tento smér mize byt reprezentovan kvalitativnimi, narativnimi pfistupy, jez jsou zaloZeny
na vyzkumech tzv. Zivotnich ptibéht ucitelt (life story, life history), které postihuji vyvoj
ucitele komplexnéji. Dlraz neni ddvan na vyvoj ucitele jako profesiondla, ale na vSechny
faktory, které tento vyvoj ovliviiuji, se zvlastnim dirazem na ty, jez stoji mimo skolni pro-
stfedi (ugiteliv osobni Zivot, vliv socialnich skupin, spoleénosti atd.). Radime sem vy-
zkumy napt. Kelchtermans; Vandenberghe, 1993; Gavora, 2001; Lukas, 2006; Svaiigek,
2006).

Nejpropracovanéjsim se dle Lukase (2008) jevi model Fesslera a Ingrama (2003 in Lu-
kas, 2008). Tento model, ktery charakterizuje jednotlivé stupné vyvoje, neni linearni, ale
cyklicky. Oznacujeme ho za systémovy. Zahrnuje tfi vzajemné se ovliviiujici subsystémy,
Z nichZ je patrné, ze na vyvoj u€itele ma nejvétsi vliv prostiedi. To autor déli na:

- osobni: sem patii hlavné prostiedi rodiny, pozitivni kritické udalosti, krize v Zivote,
v konfliktu s pozadavky profese,

- organizacni: mezi né fadi Skolni nafizeni, pfedpisy a normy, styl vedeni nadfizenych,
ptitomna nebo chybégjici ditvéru vetejnosti, ocekavani spolecnosti kladena na vzdelavaci
systém, ¢innost profesnich sdruzeni a organizaci, atmosféru v odborovych sdruzenich,

- profesni cyklus: se sklada z kariérni piipravy, zahdjeni kariéry, ziskavani kompetenci,
obdobi z4jmu a ristu, frustrace, stability a ukonceni kariéry a opousténi profese.

Pokud je prostiedi podporujici a pecujici, miize ptispet k pozitivnimu kariérnimu rdstu a

naopak rusivé a natlakové prosttedi ovlivni jeho vyvoj negativné.
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Systémové pojeti povazujeme za zékladni a nejpiinosné€jsi zplisob nazirani ucitelova vyvo-
je v mnoha smérech. S jeho riiznymi variantami se totiz setkavame i u dal$ich autord. Jak
uvadi Lukas (2008), nabizi tyto systémové ptistupy sice komplexnéjsi modely, ale zaroven
se u nich pohybujeme v roviné konceptualizace problematiky, kdy se pokouseji predev§im
0 obecny vyvoj sebeporozuméni (identita, osobnostni vyvoj) nebo jako vyvoj ovlivnény
kontextem Skoly a spolecnosti. Mezi zpuisoby zkoumani a oveéfovani komplexnich teoretic-
kych modelt fadime analyzovani konkrétnich kritickych udalosti, s jejiz koncepci ptichazi
v osmdesatych letech Sikesova (1985 in Lukas, 2008, s. 41), ktera povazuje v profesni ka-
riéfe ulitele za kliCové zlomové/kritické udalosti, jez ho diky uréitému zlomu posunuji
v jeho vyvoji. Tato autorka vymezila v profesnim vyvoji Sest fazi s veét§si nachylnosti

k vyskytu kritickych udalosti:

e rozhodnuti stat se ucCitelem,

e prvni zkuSenosti s vyuovanim jinych,

e prvni rok a pal v praxi,

e treti rok od ziskéni prvniho ucitelského mista,

e zmény pracovniho mista a povySeni béhem kariéry,

e doba pied ukoncenim ucitelské kariéry.

Sikesova upozornuje také na rizné piijemné ¢i méné piijemné zivotni situace (jako napft.
svatba, rozvod, smrt v roding), se kterymi se muze setkat kazdy ¢lovek, nejen ucitel. Tyto
udalosti se na vyvoji profesni kariéry ucitele mohou zasadné podepsat (Lukas, 2008, s. 41).
V souvislosti s vyvojem identity ucitele se otazkou zlomovych udalosti v kariéfe ucitele

zabyval ve svém vyzkumu také Svafi¢ek (2011).

2.3 Faze vyvoje

Urovné jednotlivych fazi vyvoje ugitele predstavuji rozdil v kvalité ugitele. Ustalena pied-
stava o vyvoji ucitelské profese predpoklada, ze ucitelova prace vzriista na kvalité tim, ¢im
je jeho etapa profesni drahy vyssi. Na pocatku své dlouhé cesty se ucitel dostava do kontak-
tu s détmi s téméf zadnymi zkuSenostmi s profesnimi ¢innostmi, pouze s teoretickou vyba-

Vvou.
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2.3.1 Modely profesniho rozvoje

Jak uvadi Pisova (2011), mély pro rozvoj etapovych modelt velky vyznam prace Fullerové
publikované na konci 60. let, které se zaméfovaly predevSim na ucitele v zacatku jejich
kariéry a jejich profesni rozvoj. Fullerova, obdobné jak Katzova (1972 in PiSova, 2011),
rozlisila etapy profesniho rozvoje zacinajicich uciteld podle jejich potieby, zajmu ¢i obav,
které u nich v daném obdobi dominovaly: 1. orientace na ,,ja“, pieziti; 2. orientace na pe-
dagogickou situaci; 3. orientace na zdka. Na zaklad¢é praci Fullerové, ale i na zaklad¢
obecné orientovaného etapového modelu profesionalniho rozvoje bratii Dreyfusi (1986 in
Pisova, 2011), ktefi povazuji za jeden z hlavnich znaki ispé$Sného vyvoje ucitele jeho zvy-
Sujici se schopnost ptizpiisobeni na rizné situace ve vyucovacim procesu, rozpracoval Ber-
liner (1988, 1995 in Pisova, 2011) kognitivné orientovany pétistupiiovy model profesniho

rozvoje ucitele, ktery se sklada z nésledujicich etap:

Zacate¢nik — novic (beginner) — zacinajici ucitel, ktery se ve tfidé zaméfuje na okamzité
»preziti“ pomoci jednoduchych technik. Opird se o navody a soustied’'uje se prevazné€ na
obsah. Kratkodobé planuje a okamzité reaguje V pedagogickych situacich. Jeho profesni
uceni probiha vétSinou na zaklade¢ imitaci ¢i rad od jinych.

Pokrodily zacate¢nik (advanced beginner) — vyucovaci postupy se zacinaji pomalu auto-
matizovat, stavaji se rutinou. Na zaklad€ jednotlivych zkuSenosti postupné ucitel vnima
podobnosti, vynotuji se urcité vzorce a schémata. Pomalu postupuje od jednotlivych reakci
na urcité pedagogické situace k vytvareni strategii. Pozornost od svého vykonu zacina pre-
souvat k celkovému vnimani procesti vyucovani. Zacina si klast otazky a hleda na odpové-

di na to, co, jak a proc to déla.

Kompetentni ucitel (Competent teacher) — jiz pravidelné pouziva sviyj repertoar strategii,
které mu pomahaji vyrovnavat se s béznymi situacemi ve tfid¢. Tato faze je charakterizo-
vana schopnosti improvizace ve tfidé. Ucitel je schopny védomé rozhodovat o konkrétnich
postupech v daném kontextu. Na rozdil od pfedchazejicich etap, kdy pozornost byla sou-
sttedéna predevS§im na obsah vyu€ovani, zamétuje se vice na zZéka a jeho potieby. Prechazi
ke stfedné-dlouhodobému planovani a stanovuje si své priority.

Zkuseny ucitel (Proficient teacher) — profesni vykon je v této fazi jiz tizen intuici ve spo-
jeni s uréitymi pravidly/principy. Je rozvinuto feSeni komplexnich pedagogickych situaci a

vyucovani je jesté vice zamefovano na zaka.
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Ucitel — expert (Expert teacher) — jedna se o nejvyssi fazi profesniho rozvoje, ktera je cha-
rakterizovdna intuitivnim ,,uchopenim® pedagogické situace. Vykon ucitele je plynuly,
zdanlivé nevynaklada zadné zvlastni Gsili. Planovani je flexibilni. Expert je schopen antici-

pace udalosti (ne jen feseni), pouziva univerzalni schémata v procesu uceni/vyucovani.

Tyto etapové / gradacni modely vzniklé na zaklad¢ vyzkumt podléhaly kritice, protoze
nebraly v tivahu fakt, Ze zivotni cyklus ulitele muze zahrnovat i rizné situace, které zbrzdi
uciteliv profesni vyvoj a ne kazdy uclitel dojde az do etapy experta. Piesto se staly
Vv riznych zemich piedlohou k vypracovani standardii pro potieby podpory profesniho roz-

voje a hodnoceni kvality prace ucitele.

Steffy et al. (2000 in Lukas, 2008) piedpokladaji na zakladé vlastnich vyzkumi a analyzy

predchozich pojeti vyvoje, existenci Sesti fazi ucitelova vyvoje:

Féaze ,,novacka* je charakterizovana nejistotou, snahou o zvladnuti zdkladi vyucovani,
nedostatkem potiebnych znalosti a je spojovéana jiz se zkuSenostmi studentii ucitelstvi

s vyukou.

Ve fazi zadinajiciho ucitele ucitel upeviuje své znalosti a dovednosti, je ¢asto velmi sebe-
védomy a plny ideald, piejima postupné odpovédnost za sviij vyvoj. (Na druhou stranu dle

téchto autort ptiblizné tfetina ucitelti v tomto obdobi praci opousti).

Na druhém konci spektra se nachazi uéitel — profesional, ktery nachazi uspokojeni ve
vztahu se zaky a v pfedavani znalosti. Je vysoce sebevédomy, vstiicny, chapajici, schopny

akceptovat potieby svych zaki a ma respekt.

Dalsi faze je charakterizovana distingovanosti a vyznaénosti a mize k ni dospét cha-
rizmaticky ucitel, ktery ma skutecné predpoklady a znalosti a excelentné zvlada sviij obor.
Byva respektovan nejen zaky, ale také vedenim Skoly a Sir§i komunitou.

V zavérecné fazi se pak ucitelé stavaji zaslouZzilymi u€iteli, coz pro vétsinu z nich zname-
na ,,zaslouzené* ukonceni kariéry, po némz vsak nasleduje ,,novy zacatek* v ,,nové roli*,

ktera piedstavuje zuroGeni jejich celoZivotni prace (napft. vyuka na VS apod.).

Lukas (2008) vSak poukazuje na fakt, ze tito autofi opomijeji ve svych vyzkumech socialni

a psychologické faktory, na jejichz vyznam v uvodu poukazuji.
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2.3.2 Longiv model vyvojovych fazi ucitele

Lukas (2008) uvadi model vyvojovych fazi ucitele, ktery tvoii jeden z moznych ptechodt

mezi uz§imi a §ir$imi pojetimi, jehoz autorem je Robert Long (1999 in Lukas, 2008).

Podle néj prvni etapu vyvoje ucitele lze oznadit jako pocatek kariéry (carrer entry) a
byva charakterizovan nejen snahou o ,,pfeziti v nové roli a pochopeni rozdilu mezi pred-
stavami a realitou procesu vyuky, ale také nadSenim a objevovanim nového, které se dosta-

ne ¢asto do konfliktu s realitou.

Ve druhé fazi, kterou Long (1999 in Lukas, 2008) nazyva stabiliza¢ni (Stabilization pha-
se), dochazi ke zpeviiovani ucitelovych navyku a jeho zvladani rutinnich zalezitosti. Jeho
vyuka se vyznacuje vétsi flexibilitou a jistotou. Vytvaii si svllj vlastni styl, ktery byva né-
kdy oznacovan jako ucitelovo pojeti vyuky. V této fazi se jedinec stava skute¢nym ucitelem
a vytvari si profesni identitu, kterd je soucésti identity jakozto jedince. Nezvladnuti této

stabiliza¢ni faze mize vést ke zklamani a opusténi profese.

Zakotveni ucitele v roli mu ve treti fazi, kterou charakterizuje experimentovani (experi-
mentation and diversification phase), umoziuje zkouset nové postupy, vyuzivat jiné ucebni
materidly a ménit ucebni styl. Ucitelé hledaji v této fazi nové myslenky, kladou si vyssi

cile, snazi se dosdhnout n€¢jakého ocenéni.

Nenaplnéni ambici Usti Casto do étvrté faze (reassessment), pro niz je typické piehodnoco-
vani dosavadnich snah a rezignace na aktivni a inovativni pfistup k vyu€ovani a na snahu
ke zdokonalovani. Ucitel umi zaky relativné dobfe naucit, ale vytraci se jeho vztah

k vyucovani a zaktim, je nachylnéjsi ke stresu, nedostate¢nosti ¢i vyhoteni.

Pata faze (serenity and relational distance) je charakterizovana vyrovnanosti a zklidnénim
ucitele, ktery se vyrovnal s pocity nedostatecnosti a smifil se s realitou. Ucitel si také za-
chovava vétsi odstup od zakt i kolegli. Stéle jesté vSak ucitelé s vétsi motivaci jsou pfipra-
veni piijimat nové zkusSenosti, 1 kdyz se brani vS§emu novému, co nabourava jejich rutinu.

Posledni faze (disengagement) se vyznacuje stahovanim se a opousténim kariéry (Long,
1999, in Lukas, 2008).
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2.3.3 Vyvojové faze podle Jana Priichy

V ¢eském prosticedi se problematice vyvojovych fazi uciteli vénuje Jan Prucha (2002b),

ktery rozliSuje v profesni draze uciteld nasledujici faze:

Volba uc¢itelské profese: motivace ke studiu ucitelstvi, kdy motivaci pro uchazece o toto
povolani jsou ¢asto jeho byvalé zkusenosti. M4 dopiedu svou predstavu o tom, co ucitelstvi
obnasi a za jakych podminek probiha. Velkou roli v tom, Ze se ¢lovék rozhodne pro profesi
ucitele, sehravaji i jini lidé, které uchaze¢ povazuje za své vzory. Jako jeden z dulezitych
motivl je potfeba uvést i z4jem pracovat s détmi v profesi, kde se mlize projevit kreativné

a Neni vazan rutinou.

Profesni start (profesni adaptace): souvisi s nastupem do zaméstnani a v této souvislosti
mizeme mluvit o za¢inajicim uciteli. Profesni start je mnohdy spojen s nadSenim a zaroven
snahou piezit v nové roli. Casto dochazi k Soku z reality, ktery je zpiisobeny rozporem
mezi realitou a ocekavanim. Zacinajici ucitelé ¢asto az po nastupu do prace zjisti, ze nema-
ji dostate¢né védomosti a dovednosti nezbytné pro vykon této profese nebo se nedokazi
vyrovnat s problémovymi situacemi. V jinych profesich je zaméstnancim pfidélovan zku-
Senéjsi kolega, ktery je zauCuje. V ucitelské profesi tomu tak neni. V 70. letech ale fungo-
val na nasem izemi institut uvadéjiciho ucitele, ktery mél své opodstatnéni.

Profesni stabilizace: z ucitele zacate¢nika se stava ucitel zkuSeny (expert). Obdobi stabi-
lizace nastava po né€kolika letech praxe. Podle Pruchy (2002b) za zkuseného lze ucitele
povazovat v dobé, kdy pracuje samostatné a nepotiebuje odbornou pomoc. Teprve Vv této
fazi se stava ucitelem v pravém slova smyslu, nebot’ se ztotoziiuje se svou roli ucitele. Do-
chézi k formovani jeho uc¢ebniho stylu, nachazi sviij styl vyuky. V odborné literatuie je tato
faze spojena s terminy ucitel expert, expertnost v ucitelské profesi ¢i expertni vykon a
je ji vénovana znacna pozornost. Tato faze ucitelské kariéry prochéazi uréitym vyvojem.
Ucitel ¢asem piehodnocuje své dosavadni zkuSenosti a prestava byt ve vyucovani inovativ-
ni. Nicmén¢ pokud se mu zavedeni zmén osvédcilo, uci spokojené dal podle nich. Pokud

ne, urcitym zptsobem rezignuje a jeho vyuka se stava rutinni.

Profesni vyhasinani (vyhoteni): v této dob¢ sledujeme etapu vyhasinani, ktera je spojena
s ptreddichodovym obdobim. Pricha (2002b) uvadi nazory odbornikd, jak ucitel v této fazi
»vypada“. Proti sob¢ stoji obraz ucitele jako odbornika, experta na své povolani a obraz

¢loveka, ktery je praci unaven a zacina rezignovat. Stahuje se do sebe a stava se konzerva-
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tivnim. Objevuje se efekt vyhasinani, ktery je spojovan se stresovymi faktory. Opousténi
profese nastava v dobé¢, kdy je ucitel svou praci vyCerpan. Ztraci zajem o praci a odchazi ze
zaméstnani.

Jak uvadi dle svého vyzkumu Burkovicova (2013), urcovani jednotlivych etap je v riiznych
zemich jiné. Napt. ve Velké Britanii je pét urovni vyvoje profese: zacinajici, nove kvalifi-
kovany, kompetentni ucitel po roce praxe, zkuseny a vynikajici ucitel a ucitel se specificky-
mi dovednostmi. V Australii maji ¢tyfi Grovné: ucitel zacinajici, samostatny, s prvni ates-
taci a s druhou atestaci. V nékterych zemich je definovana pouze jedna troven, ktera se
1isi v souvislosti s vékem a se specialnimi vzdélavacimi potfebami zakl, napt. v Nizozemi
a ve Slovinsku.

U nas Pricha (2002b) poukazuje na skutecnost, ze prozatim nemame legislativné ani obec-
nym konsensem dobu jednotlivych fazi stanovenu, proto ve vyzkumech figuruji ptedevsim
ucitelé podle délky praxe. Na profesnim vyvoji se podili také zejména profesni kontinuita

(setrvani u profese) a profesni migrace (piechod k jinému povoléni).
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3 UCITEL - EXPERT

3.1 Vymezeni pojmu

Slovo expert se zacalo pouzivat az v polovin€ 19.stol a souviselo se skupinou lidi, ktera se

zivila poskytovanim rad, ne tedy obchodem a vyrobou (Stehr 1994 in Svaiiéek, 2007).

Samotny pojem expert, definoval uzndvany odbornik na tuto problematiku Ericsson (2006
in PiSova, 2010, s. 4) jako: ,, 0osobu Siroce uzndavanou jako spolehlivy zdroj znalosti, doved-
nosti ¢i technik, jejimuz usudku je verejnosti i odborniky pripisovana autorita a status. Ma
V urcité konkrétni oblasti dlouhodobou nebo intenzivni zkusenost danou praxi a vzdela-
nim*. Expert ma dle Henryové (1994 in Svaficek, 2006) hluboké znalosti piedmétu, je
schopny pracovat se vS§emi studenty, vychovava, zajimé se o potieby svych 74k, je respek-
tovan, dale se vzdelava, pouziva mnoho metod a technik, zvlada dobie kazen zaka, a je
respektovan. Sam Svaiicek (2006, s. 2), ktery se zabyval vyzkumem zaméfenym na tuto
problematiku, vSak uvadi, ze: ,, terminy expert, poradce, zkuseny ucitel, kvalitni ucitel nej-
sou precizné definovany. Jejich vyznam je vsak dosti srozumitelny. Kromé terminu expert
(pouziva napr. Berliner, 1987, 1995, 2000, Janik, 2005) miizeme nalézt terminy dobry uci-
tel, kvalitni ucitel (Stones, 1994), tvorivy ucitel, zkuSeny ucitel (Good aj., 1975, Stephens,
Crawley, 1994, Priicha, 2002), ucitel veteran, ci efektivni ucitel. Nékteré publikace dokon-
ce pouzivaji vzdjemné zaménitelné pojmy kompetentni, efektivni, vyjimecny, aby popsaly
odlisné urovné kvality vyuky ucitele (McBer, 2000). Expertem s ohledem na pedagogiku je

minen zkuseny, kvalifikovany a kvalitni ucitel. *

Odbornici oznacuji ucitele-experta jako ucitele-profesionala. V souvislosti s tim, je nutné
vysvétleni pojmu profesionalita. Tento pojem zahrnuje nezbytné predpoklady, mezi néz
fadime schopnost ovladat urcitou sumu specializovanych, expertnich znalosti a dovednosti,
dale znalost souboru etickych zasad ptistupu k lidem, s nimiz profesional pracuje (Kalhous,
Obst, 2009). Profesionalitu ucitele pak Kasacova (2004) vymezila do t¥i nasledujicich
urovni:

e individudlni (souvisi s ni osobnostni predpoklady a charakteristiky ucitele-

profesionala)
e spolecenska (zde jsou formulovany ukoly a povinnosti profesionala a pozadavky

spolecnosti na jeho vykon a akceptovatelné normy jeho profesionalniho konani)
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e kvalifikacni (jsou zde vytyéeny pozadavky na vzdélani).
Autorka zde spojuje s profesionalitou také kvalifikovanost. V této souvislosti Wiegerova
poukazuje na fakt, Ze u ucitel MS v Ceské republice, na néz je tento vyzkum zaméren, je
tato ucitelska profese jedinou, ktera nevyzaduje vysokoskolské vzdélani a odvoldva se na
mnohé vyzkumy, které poukazuji na to, Ze vysokoskolska kvalifikace zvySuje uroven pro-
fesnich dovednosti, coZ se pozitivné promita do vysledkd vzdélavani (Wiegerova et al.,
2015).
PiSova propojuje profesionalitu s konceptem expertnosti, kdyz experta oznacuje za: ,vy-
nikajiciho vzdélaného profesiondla a expertnosti zdklad nejvyssi kvality profesiondiniho
vykonu. Profesiondlni expertnost pak stavi nejen na individudlnich znalostech jedince, ale
také na akumulovanych kolektivnich znalostech konkrétni profese, na jejim hodnotovém

systému a prijatych postupech vykonu profese.” (PiSova et al., 2013, s. 15)

Ve studiu podstaty expertnosti identifikuje M. Chi (2006, s. 21-23 in PiSova, 2010) dva
hlavni pfistupy. PFistup absolutni, ktery analyzuje vykon mysleni téchto jedincti a pFistup
relativni, ktery porovnava mysleni uclitele experta s ucitelem na zacatku kariéry. V 80.
letech min. stol. pak naraZime na pfistup staticky, ktery je zaméfen na expertnost a expert-
ni vykon jako stav berouci v potaz kognitivni procesy ucitele a pfistup dynamicky, ktery
kritizuje predesly pfistup a usiluje o poznévani procesii vyvoje expertnosti a jeho determi-
nantt (A. Tsui 2003, 2005 in PiSova, 2010). PiSova (2010), povazuje expertnost za ,, dy-
namicky konstrukt, ktery se v ucitelské profesi meni s proménou roli ucitelii v reflexi spole-

«

Cenského vyvoje a jeho pozadavkii na vychovu a vzdélavani.

3.2 Charakteristika ucitele-experta

Pro kazdy vyzkum je nezbytna identifikace experta. Rada vyzkumniki se opira o studii D.
J. Palmera a kol. (2005 in PiSova, 2010), v niz autofi analyzovali 27 studii ucitelské ex-

pertnosti a identifikovali €tyfi hlavni indikatory:

e Dé¢lku zkuSenosti v praxi: nejcastéji 5 az 10 let, z toho alespont 3 roky na jednom

pracovisti.

e Nominace (feditelem) ¢i spoleCenské uznani.
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o Clenstvi v profesni &i spole¢enské skupiné (napf. status mentora &i fakultniho ugite-

le).
e Vykonova kritéria (na zéklad€ pozorovani vykonu profese v realné vyuce).

Priicha (2002b) uvadi za zacatek nabyvani vlastnosti experta tsek nasledujici po péti letech
ucitelovy kariéry, i kdyZ nazory na to, kdy prichéazi toto obdobi v ucitelské profesi, se mezi
odborniky li§i. Huberman (1989 in Pracha, 2002b) napt. konstatuje, ze dle vyzkumu je
casovy usek 3-5 let obdobim profesni stabilizace ucitele a po ném ptichdzi obdobi ,,ucitel-
ského mistrovstvi® (tj. ucitel se stavd expertem). Naproti tomu Chraska (1996) vybral ve
svém vyzkumu za ulitele experty takové, jejichz primérnad délka praxe Cinila 22,9 roku.
Svaticek uvadi, ze dle Berlinera (1987 in Svafi¢ek, 2006) musi mit expert délku praxe mi-
nimalné 5 let, on sam pak ve vlastni definici experta stanovuje minimalni délku praxe 10
let. Hodnovérné poznatky, které by umoznovaly pfesné vymezeni, za jak dlouhou dobu od
vstupu do profese se z ucitele-zacate¢nika stava ucitel-expert, v8ak stanoveny nejsou. Ja
osobné se pfiklanim k nadzoru Prichy (2002b), Ze velkou roli v tomto procesu stavani se
expertem hraji i interindividuélni rozdily ve vyvoji. Zalezi na osobnostnich predpokladech
kazdého ucitele, individuélnich schopnostech i1 riznych determinujicich okolnostech, stejné
jako neni moZné opomijet také rozdil v pohlavi uéiteld, i kdyz u ugitelek MS je zastoupenti

Zen témer stoprocentni.

Zkuseného ucitele 1ze charakterizovat také predev§im na zdklad¢ jeho profesnich kompe-
tenci. J. Vasutova (2001, s. 24) vymezuje kompetence jako ,, receptivni pojem, ktery vyja-
druje zpusobilosti jako komplex znalosti, dovednosti, postoju a zkusenosti, které jsou cilo-
vymi kategoriemi profese ucitele v meénici se Skole, jsou rozvoje schopné, variabilni a flexi-
bilni*“. V poslednich letech je ve Skolstvi snahou vytvofit model kompetenci, ktery by
ptedstavoval ,,standard “ profese ulitele. Profesni standard definuje nezbytné kompetence
vyjadiujici zpusobilost ucitele k vykonu profese v ptislusné kategorii (Vasutova, 2001).
Model klicovych kompetenci ucitele navrhl napt. Ch. Kyriacou v roce 1996, u nas to byla

Vasutové (2001), V. Spilkovéa (1996, 1997), V. Svec (1999), Z. Helus (2001).

., Byt dobrym ucitelem znamena ovladat strategie vyucovani a uceni, byt odolny viici stre-
sum Skolniho prostredi, umét jednat s lidmi ve Skole i mimo Skolu, byt schopen resit vy-
chovné situace a pedagogické probléemy, umét poradit Zakum, jak se lépe ucit, efektivne

komunikovat a spolupracovat s rodici Zaki, byt flexibilni a tvorivy v pedagogické praci, byt
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narocny, zodpovédny a diisledny viici sobe i svym zZakiim. Byt empaticky a tolerantni, koo-

perativni a kolegialni ve svéem profesnim prostredi. “ (VaSutova, 2007, s. 7)

Z. Helus (2001) rozliSuje Ctyii ,jddrové* kompetence, které vyjadiuji zakladni smysl a cil

ucitelovy profese. Jedna se o:

e Kompetenci pedologickou, kterd spociva v dovednosti ucitele pldnovat, organizo-
vat a fidit vzdélavani, a to s ohledem na vyvojovou Uroven a individualni potenci-
al.

e Kompetenci oborové didaktickou, ktera zahrnuje zvladnuti zakladd vyucovaciho
pfedmétu a dovednost tvorivé didaktické transformace.

o Kompetenci pedagogicko-organizacni, kterd spociva v kvalifikovaném fizeni vzta-
ha a ¢innosti ve Skolni tridé s cilem vytvaret efektivni edukacni prostredi.

e Kompetenci kvalifikované pedagogické reflexe.

Dalsi konkretizaci téchto ,,jddrovych kompetenci vymezil ¢tyfi dalsi kompetence, které
maji sméfovat k rozvoji zaku.

Ve vztahu k MS souvisi pojeti profesnich kompetenci piimo s funkci predskolniho vzdéla-
véani, a s proménnou roli predskolniho pedagoga. Smelova (2006) vymezuje tyto kompe-

tence nasledovné:

e Predmétova

e Didakticka a psychodidakticka

e Pedagogicka

e Diagnosticka a intervencni

e Socialni, psychosocialni a komunikativni
e Manazerska a normativni

e Osobnostné kultivujici (blize viz Smelova, 2006).

Ucitel expert na rozdil od uciteld za€inajicich neni motivovan zvySujicim se platem, ale
vnitini motivaci zlepsit své uceni, coz prameni ze silného zavazku vzhledem k profesi a
z touhy byt nejlepsi (Steffy et al., 2000 in Lukas, 2008). Nez se z ucitele stane kvalitni uci-

tel, ktery vi, jak ma ucit, projde svym profesnim vyvojem velky kus cesty. Experti jsou
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ucitelé, ktefi maji za sebou fadu let a zkuSenosti. Jejich Zivotem se prolinaji jak pozitivni,
tak také negativni vlivy. Mnoho ucitell expertl si vyvinulo metody, jak rozpoznat a pieko-
nat negativni faktory, které ovliviiuji jejich uéeni. Urovné experta dosahli udrzovanim
standardli vykonii ucitele a tim, ze nedovolili vn€jsim vliviim, aby je ovlivnily. Jejich vé-

déni neni dle Svaticka (2007, s. 33) ,,zaloZeno jen na teoretickych znalostech, ale je pravé

vyznamné ovlivnéno osobni zkusenosti ucitele a jeho profesni kariérou.

Ve srovnani s uciteli ,,zacatecniky* jsou experti vice intuitivni, nez racionalni. Na vzniklé
situace ve tfidé reaguji jednoduse a automaticky. Jejich rozhodnuti stoji vice na jejich
vlastnich hodnotach. Svati¢ek (2006) uvadi, ze uspéiné vyfeseni situace se stava soudasti
jejich strategie, kterou pozd¢ji pouziji rutinng, za pouziti racionalniho uvazovani. Raciona-
litu zdraznuje jako nezbytnou piedevsim u prace s pravidly chovani zaki a organizace
vyuky. Na zakladé svého vyzkumu dospél Svatiek (2006) k zavéru, Ze expert je zkuseny
ucitel, ¢astecné nespokojeny s danym stavem. To ho v8ak vybizi nejen k jeho dalSimu roz-
voji, ale také Kk aktivnosti o neustalé vylepSovani vyuky: ,, Na pocatku ucitelé ucili zcela
podle ucebnic, teprve po zméné postoje a vztahu k Zdkim, zacali ménit obsah vyuky.* (Sva-

ricek, 2007, s. 352)

Kompetentni a zkuSeny ucitel mtze také poskytovat profesni i studijni a osobnostni podpo-
ru, vedeni, patronat, poradenstvi, pfedavani védomosti a dovednosti osobam sluzebné mla-
dSim a tim jim dopoméhat ke komplexnimu osobnostnimu, edukativnimu a profesnimu
rozvoji. Tuto podporu oznacujeme dle Kohoutka (2011) jako mentoring. Cilem mentorin-
gu je pak zvysovani efektivity a pracovniho vykonu, poskytovani rad, informaci a osob-
nostni podpory. Dfive §lo o tzv. ,,uvadéni zainajiciho ucitele® ¢i ucitele zajist'ujiciho praxi
studenti. Jak uvadi Kot’a (2012, s. 347), budouciho ucitele se ujimala Skola a v tomto sys-
tému ,,uvadéni zacinajiciho ucitele* jej nejméné rok zkusenéjsi kolegové zasvécovali do
fady praktickych aktivit. Dnes je toto uvadéni nahrazeno pravé mentoringem, ktery ma své
nezastupitelné misto v ptipadé podpory rozvoje profesnich dovednosti u zacinajiciho ucite-

le, ale také v podpote profesniho ristu jiz zkuseného ucitele (Syslova, 2013).

3.3 Krize a syndrom vyhoreni

Ucitelé jsou ve svém zaméstnani vystaveni dennodenné stresovym situacim. Podle Peda-
gogického slovniku (Pruicha, Walterova a Mares, 2001) patii mezi hlavni zdroje stresu

rychlé zmény vzdélavacich projektl a organizace Skoly, vyruSujici Zaci a Zaci se Spatnymi
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postoji, Spatné pracovni podminky, véetné osobnich vyhlidek na zlepSeni postaveni v praci,
Casovy tlak, konflikty s kolegy a pocit nedocenéni ucitelské profese. Je ziejmé, ze konkrét-
ni zdroje stresu se znacné lisi. Spoleénym jmenovatelem vSech je, Ze zazitek stresu spousti

pocit ohrozeni sebeucty, pohody, popt. ptimo existence (Kyriacou, 2004).

Pricha (2002b) poukazuje na fakt, Zze dlouhodoby stres vede K vycerpani, zejména psy-
chickych sil, profesni ochablosti a apati¢nosti ke snaze néco podniknout a nadchnout se pro

praci. V této fazi mluvime o tzv. efektu vyhasinani ¢i vyhoreni (burnout effect).

Oldfich Matousek (2003, s. 263) definuje syndrom vyhoteni jako: ,, Soubor priznakii vysky-
tujicich se u pracovnikit pomahajicich profesi odvozeny z dlouhodobé zateze, kterou prina-
Si prace s lidmi. Je to stav psychického, nekdy i celkového vycerpadni, doprovdzeny pocity
beznadéje, obavami, pripadné i zlosti. Pracovni motivace klesa, vykon se zhorsuje, klesa i
sebevedomi. V chovani ke klientiim je patrny zvétSujici se odstup, diiraz na pravidla a dis-
ciplinu, na formalni stranky programii, na racionalitu, nékdy i vyslovené odmitavé nebo

negativni postoje “.

Ucitelska profese patii bezesporu mezi praci s lidmi, proto ucitelé ptislusi ke skupiné ohro-
zenych syndromem vyhoteni. To doklada 1 studie Henniga a Kellera (1996, s. 17), podle
které postihuje syndrom vyhoteni 15 — 20 % ucitelti. Tito autofi zde také popisuji rizné
pfiCiny ucitelského stresu a syndromu vyhoteni, jeZ se projevuji fadou symptomu ve Cty-

fech rovinach:

e VduSevni roviné (napt. negativni hodnoceni vlastnich vlastnosti, negativni emoce,

negativni postoj k zaktim, rodi¢tim, koleglim ¢i ztrata z4jmu o profesni témata),
eV citové roviné (napf. pocity bezmoci, skli¢enosti, sebelitosti, nervozity),
e V¢telesné roviné (napt. rychla unavitelnost, poruchy spanku, bolesti hlavy, svalové
napéti),

e Vsocidlni roviné (ptfibyvani konfliktl v rodiné, omezeni kontaktu s rodici a Zaky, se
spolupracovniky, nechut’ ptipravovat se na vyucovani ¢i pocit zbyte¢nosti a mar-
nosti prace).

Jak uvadi Mudrové (2011), empirické vyzkumy zamétené na syndrom vyhoteni u ucitelii
nejsou piili§ Casté, avsak jsou potiebné. Na zakladé ziskani tvrdych dat a jejich interpretace

je mozné si utvofit jasnou piedstavu, jak si ucitelé v Ceské republice i ve svété stoji. Tepr-
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ve poté je mozné navrhovat a do praxe uvadét konkrétni feSeni na zlepSeni stavajici situa-
ce. Casto vyuzivanou metodou pro zjistovani syndromu vyhoteni v profesi ugitele je sebe-
posuzovaci dotaznik zkonstruovany Claudiem Hennigem a Gustavem Kellerem, ktery
méii vSechny Ctyfi oblasti vyhoteni, ke kterym muze dojit. Tento dotaznik pouzila ve svém
vyzkumu na Slovensku také Milota Zelinovéa (1998), v Ceské republice pak Ludvik Eger a
Jan Cermak (2000).

Syndrom vyhoteni ve své pokrocilé fazi predstavuje naprosté¢ duSevni vycerpani, které je
disledkem nezvladnutelné psychické zatéze doprovazejici profesni zivot. Specifika ucitel-

ské profese zapficinuji, Ze ulitelstvi je pravem zaiazovano do souboru nejrizikovéjsich

profesi. Zasadnim problémem syndromu vyhoteni je neschopnost efektivné mu celit.

V zahranic¢i existuje cela fada antistresovych programi. V ¢eskych zemich jsou v profesni
ptipravé 1 v ucitelské praxi vyuzivany spiSe vyjimecné a nesystematicky. Ucitel je témé&f
denn¢ vystavovan pomérné vysokému riziku syndromu vyhoteni, pfitom neexistuje zadna
systémové organizovana sit’ zajist'ujici diagnostiku a odbornou pomoc (Kiivohlavy, 1998).
I kdyz hodné¢ lidi zméni profesi, dokud si problémy neujasni, nedochdzi u nich

k uspokojeni a cyklus vyhoteni se opakuje (Bartova, 2011).

Prevence se tedy musi zaméfit na ty okolnosti zivota, které lze reorganizovat. Toho je pfi
projeveni patficné snahy v ur¢ité mife schopen kazdy jedinec bez odborné pomoci. Idedlni
je rozvinutd sit’ socidlnich vazeb, které ptinaSeji oporu, jeZ zmirfiuje a pozitivné méni pro-
jevy nepfiznivych Zivotnich udélosti. Zdkladem léc¢by rozvinutého syndromu vyhoteni je

pak odborny zasah v podobé psychoterapie (Kebza, Solcova, 2003, s. 18).
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4 NARACE A BUDOVANI IDENTITY

Narativitu chapeme jako vypravéni o vSem, co se dotyénému piihodilo, co je pro néj dile-
zité, sdélovani jeho ndzorti, emoci, postoji, ale rovnéz uvazovani o jeho budoucnosti. Je
piirozenym prostiedkem reflektovani a potvrzovani jeho vlastni identity. Zivot je vlastné
ptibéhem. Bez vypravéni o svém zivoté si ho nedokdzeme jinak vysvétlovat a popisovat.
Narativnim vyjadfenim vlastniho zivota mohou krom¢ ustniho sdé€leni druhé osobé, byt
také psané dokumenty (napf. deniky) nebo ,,vnitini fec¢*, diky niz si ¢loveék ,,pfehrava‘ uda-
losti, které probé¢hly, analyzuje své chovani ¢i premysli o budoucnosti (Oplatka 2001 in

Lukas 2008).

4.1 Narativni pristup

Podle vykladu Pedagogického slovniku (Priicha, Walterova a Mares, s. 132) je narativni
metodologie odvozena z latinského vyraz narrare = vypravét. Jedna se tedy o vyzkum-
nou a didaktickou metodu, kterd uziva k vypovédi o popisovaném jevu vypraveéni, piibéha,
biografii, apod. Dle Kelchtermanse s Vandenberghem (1993 in Lukas, 2006) je narativni
pfistup jednim ze Ctyf teoretickych vychodisek Zivotniho ptibéhu ucitele, jeZ zastfeSuje
vSechna nasledujici vychodiska — socialni konstruktivismus, symbolicky interakcionismus
a kontextualismus. Jde vlastné o vypravéni ¢lovéka o vSem, co se mu piihodilo, jiné osob¢.

Tim u néj dochézi k formovani identity a jeho Zivot se stava piibéhem.

Svatigek (2006, s. 248) uvadi, Ze: ,, narativai piistup umoziuje popisovat zivoty jedincii
(ucitelu) jako celistvé formy skladajici se z mnoha casti (profesni a osobni Zivot) za pouZziti
prirozeného jazyka. V kazdém jednotlivéem pribehu je pak mozné vidét podil urcitého jedin-
ce na celku.” Autor také zdiraziiuje, Zze vyzkum vypravéni, narace, ma obvykle
Vv pedagogice dvé podoby. Tou prvni je autonomni psani, kde ucitel vypravi a popisuje své
zkuSenosti a druhou je pak pfistup spoluprace zaloZzeny na spolupraci ucitele
s vyzkumnikem, nebot’ vypravéni vytvareji po néjakou dobu spolu, ve vzajemné interakci.

Cilem narativniho pfistupu je ziskat pohled z perspektivy ucitele experta. Hlavnim pfino-
sem je pak podle Cerméka (2004) odkryvani vyznamu a smyslu ,,za vécmi“ a ,, v ptibéhu.

VEtsi autenticita vede pfimo k piivodni zkuSenosti a k odkryti smyslu.
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4.2 Sebereflexe jako vysledek narace

Zivotni piibéh uditele, jehoZ je narace sou¢asti, nAm pomaha porozumét vyvoji individu-
alnich nazord na svoji profesi v kontextu jejich zivota jako takového. Jejich promysleni a
formulovani je zdrojem sebereflexe, ktera je v Pedagogické slovniku (Prucha, Walterova a
Mares, 2001, s. 209) definovana jako: ,,zamyslent se jedince nad sebou samym, nad svou
osobnosti, ohlédnuti se zpét za svymi ciny, myslenkami, postoji, city, zrekapitulovanim ur-
c¢itého useku vlastniho Zivota a vlastniho chovani a rozhodovani v situacich, které jsou pro
néj vyznamné. Cilem je zhodnotit sebe sama, rozhodnout, co a jak zménit, zvolit strategii

pro budoucnost. “

Podle Lukase (2006) si tak ucitelé ve vypravéni ujasiiuji své postoje a nazory, snazi se
o pochopeni souvislosti a kontexttl v jejich zivoté, jde v podstaté o jakousi inventuru jejich
Zivota, srozumitelné narativni vyjadieni nééeho, o ¢em diive viibec nepiemysleli a co jim
muze odhalit novy pohled na sebe sama. Tomu, jak se ucitel v sou¢asné¢ dobé chova, mi-
Zzeme spravné porozumét jen diky tomu, pokud je to brano jako jeden z mnoha vzijemné
souvisejicich momentli v rdmci celozivotniho procesu ucitelova vyvoje (Kelchtermans a
Vandenberghe, 1993 in Lukas, 2006). Jeho zkuSenosti i oéekavani ovliviiuji jeho nyné&jsi
zpusob chovani a mysleni, jeho vztahy 1 celkové vnimani svého Zivota (Smith, 2001 in

Lukas, 2006).

Jak uvadi Gavora (2001), prostiednictvim narace miizeme v zivotnim piibéhu ucitele sle-
dovat jedinctv celistvy Zivot nebo jen urcité hledisko — napf. se soustiedit na vyvoj profes-

ni identity, zmény emociondlnich stavii, vyvoj interpersonalnich vztaha se zaky apod.

4.3 Konstrukce profesni identity formou narace

Pod pojmem identita si dle Pedagogického slovniku (Prichova, Walterova a Mares, 2001)
predstavujeme ,,fotoznost, zpiisob, jimz jedinec vnima: 1) svou stejnost a kontinuitu v case,
2) misto, smysl a vyznam své existence v Sirokém kontextu lidské spolecnosti.“ Melucci
(1996, s. 31 in Svati¢ek, 2011) ji pak vnima jako vytvor naseho védomého jednani a vysle-
dek sebereflexe vice, nez soubor danych nebo vrozenych vlastnosti. Na individualni identi-
tu se tésn¢ vaze také sebevédomi a sebepojeti. To obsahuje minéni jedince o sobé samém,
ale také jeho zainteresovany vztah k sobé& jako k hodnoté. Vyznamny je pocit, Ze fidime

svij zivot (Hefmanova, 2004). Jde tedy vlastné o jakési ztotoznéni se s urCitou roli. Ve
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spojeni s uditelskou profesi ji Svaficek (2011, s. 248) popisuje nasledovng: ,, Identitu je
Jjedinec schopen postihnout zaprvé zprostiedkované a zadruhé ve svém jedndni a v jeho
nahlizeni mnou samym nebo druhymi lidmi. Ucitelé ziskavaji obraz sebe skrze jednani a
jeho reflektovani sebou samotnymi a svymi kolegy a zZaky. Ono reflektovani se odehrava
predevsim na roviné vypraveni, narace. Jednani, jakozto ¢in, je predmétem vypraveni mezi

uciteli a z tohoto vypraveni prameni rozpoznani profesni identity ucitele.

Profesni identitu Ize rovnéz podle Ezzyho (1998 in Lukas, 2006) oznacit za narativni iden-
titu, protoze si ji ucitel vytvaii na zéklad¢ narace. Je zalozena na skutecnych udalostech,
které jsou fiktivn¢ interpretovany, konstruovany jedincem v interakcich a dialogu
s ostatnimi. Vlastni interpretace, kterd je soucésti narativni identity, nemusi byt vzdy objek-
tivné pravdiva, ale je vZzdy vyrazem subjektivniho vnimani reality. Pro ucitele je tedy pii-
nosem pro hlubsi chapani profesiondlniho vyvoje, ale také mu pomdhd porozumét

z hlediska vyvoje jeho osobnosti (Goodson, 1997, s. 113 in Lukas, 2006).
Spilkova (2004) rozlisila tfi etapy rozvoje profesni identity ucitele:

1) Startovaci identita (identifikace prekonceptu)

2) Proménovana identita (piestavba prekoncepci novou teorii)

3) Profesni identita (vysledna reflexe a sebereflexe).

Ucitel si tedy diky svému vypravéni uvédomuje, kym vlastné je a jak se na zdklad€ jeho

jednani vyvijela jeho osobnost i jeho profesionalita.
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l. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA VYZKUMU

Vyzkum byl realizovan pomoci kvalitativné orientované metodologie profesnich ptibéht

tiech soucasnych ucitelek-expertek.

5.1 Vyzkumny problém, vyzkumny cil a vyzkumné otazky

Vyzkumny problém mé bakalaiské prace je: zmapovani cesty vedouci k profesionalité

uditele.

Cilem vyzkumu je popsat, jak dotazované ucitelky-expertky vnimaji svou profesionali-
tu a faktory, které ji determinovaly. Sledujeme vyznamné okamziky jejich profesni kari-
éry, jejich profesni i osobni zkuSenosti, vliv okoli a pfedevsim vnimani jejich vlastni role

ucitele profesionala, kterého oznacujeme jako experta.
V ramci vyzkumu byly stanoveny nasledujici vyzkumné otazky:
e Jaka byla ptfedstava vybranych ucitelek o profesionalité na pocatku jejich kariéry?
e Jak se ménila tato predstava v pribéhu jejich kariéry?
e Jaky je souCasny a budouci pohled téchto ulitelek na svoji expertni profesionalitu?
Z nich vychazi hlavni vyzkumna otazka:

Jak vnimaji vybrané uclitelky svoji profesionalitu a faktory, které ji determinovaly?

5.2 Vyzkumna strategie a postup vyzkumu

Za ucelem realizace vyzkumného cile byl zvolen kvalitativni pFistup S pouzitim biogra-
fického a narativniho designu. Vhodnym pfistupem pro zpracovani tohoto tématu je Zivot-
ni piibéh uditele (life story, life history), ktery se zaméfuje na cely Zivot ucitele, na jeho
minulost 1 souc¢asnost, na to, jak vnimal rlizné situace, jak na né reagoval a jak je nyni, po
Case, hodnoti. Zaméfuje se 1 na poznani vyvoje profesni drahy, jenz se déje v ramci interak-
tivni socializace, ktera podle Gavory (2001b) probiha po celou dobu kariéry. Kelchtermans
a Vandenberghe (1993 in Lukas, 2006)) jej profesnim vyvojem oznacili na zakladé kvalita-
tivnich zmén, které u ucitelt nastavaji. Mysleni a pfesvédceni ucitelll nelze oddélit od je-

jich osoby, protoze k nému dosli v uréitém prostiedi. Zivotni piibsh uéitele je v podstatd
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rekonstrukci minulosti, kterda nam objasnuje jednani zkoumaného ucitele, podanou inter-
pretaci vyzkumnika. V nasem prostedi tuto metodu jako prvni ve svém vyzkumu velmi

dobfte pouzil Gavora (2001a, 2001b).

Biografie vyuzivajici metodu Zivotniho pfibehu jedince je nazyvana narativni biografie.
V ptipad¢é tohoto vyzkumu se jednd o zdznam vypravéni soucasnych uciteli-expertt o je-
jich zivoté, ktery je proveden na zakladé narativniho interview, které¢ neni jenom pouhym
povidanim o zivot€, sumarizovanim odehranych udalosti, ale pfedev§sim hledanim smyslu,

kter¢ jedinec témto udalostem ptiklada.
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6 VYZKUMNY SOUBOR

Vyzkumny vzorek tvoii 3 ucitelky-expertky, které jsem vybrala na zédkladé¢ zdmérného vy-

béru.

V prvni fazi jsem osobné oslovila vytipovanou uéitelku z jedné MS Zlinského kraje, S niZ
se zndm osobn¢ a ktera odpovidala pozadavkiim zaméteni vyzkumu. Po jejim souhlasu se
zapojenim do vyzkumu jsem ji ve druhé fazi pozadala o doporuceni dalSich vhodnych
0sob k vyzkumu, s pfihlédnutim ke specifickym pozadavkim, jako je kvalifikace, délka
praxe, spolecenské uznéni, ¢lenstvi v profesni ¢i spolecenské skupiné aj. Tyto jsem pak

postupné¢ osobné zkontaktovala a pozéadala je o spolupréci pfi realizaci mého vyzkumu.

Do vyzkumu byly zafazeny celkem 4 ugitelky z riznych MS Zlinského kraje.
Z realizovanych rozhovort byl 1 uskutecnény jako pilotni, ktery slouzil jako seznameni
s metodou a o0 k ovéfeni jejich moznosti, ov§em ve svém vysledku se diky rozvinuté komu-

nikativni schopnosti participantky zna¢n¢ odklanél od stanoveného tématu.

Vyzkumny vzorek tedy zastupuje 3 soudasné ucitelky MS Zlinského kraje, z nichz dvé
dokonce diky svym schopnostem vykonévaly &i vykonavaji soudasné funkci feditelky MS.
Vzhledem k metod¢ volby vzorku se vyzkumu zt¢astnily zajimavé, kvalifikované, zkusené
a sebejisté ucitelky, které¢ svou profesi vykonavaji uz vice jak 30 let a soucasné¢ byly ochot-

ny o své profesni draze vypravét.
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7 VYZKUMNA METODA

Jako zakladni metodu vyzkumu jsem zvolila narativni interview, kterou jako metodu
zpracoval némecky sociolog Fritz Schiitze (1977). Toto specifické interview se vyznacuje
tim, Ze postihuje cely zivot respondenta (Hendl, 2005) a podle Gavory (2000) je pro n¢j
charakteristicky maly pocet otazek vyzkumnika a dlouhé repliky ucitele. Je vlastné ucitelo-
vym vypravénim o jeho profesnim i osobnim zivoté. Vypravéni je spontanni zptisob vypo-
védi ¢loveka a je vyjadienim lidské podstaty. Narativni rozhovor umoziuje, aby si respon-
dent sdm urcil, ktera témata, udélosti ¢i zivotni mezniky ve svém vypravéni zmini, jak je
propoji a jaky jim ptfisoudi vyznam. To pfindsi také jinou formu komunikace mezi vy-
zkumnikem a zkoumanou osobou. Kdyz chce vyzkumnik ziskat od ucitele autentickou vy-
poveéd, musi usilovat o otevieny vztah a sblizeni. UCitelovo vypravéni se nahrava a nasled-
n¢ transponuje do pisemné podoby. Déle se analyzuje generovanim kategorii a vyhodnocu-
je, aby se z n&j vyvodila teorie o profesnim a osobnim ucitelové vyvoji a o vlivech, které
tento vyvoj formovaly a dotvately. Vypravéni ucitele pfinasi situace, udélosti a lidi, s nimiz
se ucitel ve svém zivot¢ setkal, nebo s nimi zil ¢i pracoval. Bere v Givahu i to, jak tyto lidi i
situace ucitel hodnotil v dobé&, kdy se odehraly a jak je hodnoti dnes. Z ucitelova vypravéni

se induktivnim zptisobem vyvozuje teorie o ptislusném jevu (Gavora, 2001D).

Narativni rozhovor lze rozdélit na fazi vypravovaci a fazi dotazovaci, coz tak probihalo

I V tomto vyzkumu.

Vypravéni uciteldl jsem se snazila nasmérovat pomoci tematickych okruhi, kterymi by-
ly:
e prubch kariéry
e vnimani expertnosti v profesi

e Vize budoucnosti.
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8 ETICKE ASPEKTY VYZKUMU A ZPUSOB VALIDIZACE

V ramci tohoto vyzkumu, kdy respondentky samy urCovaly témata a jejich hloubku, jsme
se mnohdy dotkly i hodné osobnich véci. Z tohoto diivodu byla proto pro zachovani sou-
kromi vSechna jména participantek ve vyzkumu zménéna, i kdyz v jednom piipadé se
ucastnice vyzkumu hrdé¢ hlésila k autorstvi. DalSim standardnim opatfenim v ramci etiky
vyzkumu byl informovany souhlas (viz Ptiloha €. 1) ucastnikt, jehoz podepsanim potvr-
dily ucastnice vyzkumu, ze byly obeznameny s cili vyzkumu a zptsobu nakladani s tidaji,

které byly v rdmci rozhovori ziskany.

Validita vysledkt byla zajisténa 2 zplusoby — triangulaci vyzkumnikl a validizaci partici-
pantkami. Postup pfi sbéru dat, analyze a interpretaci dat byl konzultovan s kolegy, védec-
kymi pracovniky z oboru, coz lze oznacit za triangulaci vyzkumnikt. Snahou zvysit validi-
tu vyzkumu pak byla validizace prostfednictvim samotnych participantek, které¢ byly poza-
dany o zpétnou vazbu k rekonstrukci svého zivotniho piibéhu (ke zpfesnéni a doplnéni
interpretace). Jak uvadi Gavora (2001Db), tento typ validizace nazyvame komunikativni va-
lidizaci, jelikoz se jedna o diskusi nad vyznamem extrahovanych dat. Po skonéeni vyzku-

mu byly participantky seznameny s kone¢nou podobou vyzkumu i jeho vysledky.

8.1 Validizace participantkami

Ahoj Evicko, ja valim kukadla, kolik jsi toho napsala. Prosim Te, spis viibec? Udélala
bych tam jen malé gramatické upravy, protoze bych si naliskala za ukazovaci zajmena!

Jinak se vsim souhlasim. Drzim palce, at v§e dobre dopadne! Zorka. *

, Evi, ted’ jsem teprve bez nutnych povinnosti, prosla jsem cely nas rozhovor a za svymi

3

slovy si stojim. Drzim pesti! Iveta.

,, Teda Evi, ani se mi nechce vérit, Ze jsme toho tolik probraly ©@ Mas to pekné sepsané, jen

ten konec uz vypust. Tam se opakuji... Preji hodné sil, at to zvladnes! Libuska. *
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9 PRUBEH VYZKUMU A SBER DAT

Jak uz bylo uvedeno vyse, ucitelky, které byly do vyzkumu zatazeny, jsem si vytipovala na
zaklad¢ doporuceni mych zndmych, s pfihlédnutim ke specifickym pozadavkim zamérné-

ho vyzkumu, pficemz dulezitym predpokladem byl také jejich souhlas s ucasti na vyzkumu.

9.1 Vstup do terénu a navazani vztahi

S kazdou zucastnénou participantkou jsem se dopfedu osobn¢ setkala, kde jsem ji oslovila
s prosbou 0 zapojeni do vyzkumu. Pfitom jsem ji struéné seznamila se zamérem vyzkumu
a se v§im, co to obnasi, véetné choulostivych mist, jako je nahravéani, pozadovana délka
rozhovoru, ale také poodhaleni jejich soukromi. Vzhledem k tomu, Ze se se vSemi ucitel-
kami zndm osobn¢, nemély s vyslovenim mych pozadavkl zasadni problém. Po vysloveni
jejich souhlasu, jsme si domluvily nase spole¢né setkani. Se dvéma z nich bylo dohodnuto
pfimo u nich doma, s posledni Uc€astnici se rozhovor odehral v jeji pracovné feditelky, na

pudé skoly.

Obsahem tohoto setkani bylo vypravéni ucitelek, které jsem nahravala na diktafon. Rozho-
vor jsem vzdy zah4jila narativhim impulzem, jak oznacuje Gavora (2001b) vstupni otdz-
ku. Tedy pobidnutim k vypravéni, jak doslo k tomu, Ze se staly ucitelkou. Dalsi otazky vét-
Sinou vyplynuly z vypravéni. Snazila jsem se do jejich projevu zasahovat co nejméné, vét-
Sinou v momenté, kdy jsem chtéla dovysvétlit né¢jakou pasaz, ktera mé zaujala, nebo kdyz
ucitelka nevédéla, kterym smérem ma pokracovat ve svém vypravéni. I kdyZ vypravéni
participantek nebylo stejné, pouzila jsem nékdy shodné otazky, abych je nasmérovala k

vyty¢enym tématim ve vyzkumnych otazkach.

Béhem kazdého rozhovoru jsem si d€lala pribézné poznamky, co bych jesté chtéla néja-
kym zpiisobem rozvinout. K t€ém jsem se pak vratila na konci rozhovoru a doptanim na
urcité téma jsem jej jesté doplnila. Znacila jsem si také vyraz tvare a emocionalni projevy
participantek. Nahrané rozhovory jsem posléze autenticky piepsala do pisemné podoby
(ukazka viz Priloha €. 2) a odeslala jednotlivym tcastnicim vyzkumu k jejich konfrontaci a

ptipadnym piipominkam. Jejich délka se pohybovala v rozmezi od 80 — 120 min.
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9.2 Casovy rozvrh prace v terénu

Vyzkum byl zahajen v listopadu 2015, kdy jsem uskute¢nila pilotni rozhovor a nasledné
dva rozhovory s vytipovanymi ucitelkami. Posledni rozhovor probéhl v prosinci 2015.
Béhem ledna 2016 jsem uskutecnila piepis jednotlivych rozhovori a v pribéhu dnora

2016 jsem jej podrobila analyze. Vysledek jsem pocatkem bi‘ezna interpretovala.
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10 ANALYZA UDAJU

Analyzu dat jsem provadéla induktivné. Jadrem procesu analyzy bylo opakované Cteni jed-
notlivych piepsanych rozhovorti. Prvni fazi tohoto opakovaného Cteni se stalo otevi‘ené
kodovani (ukazka viz Pfiloha ¢. 2). P¥i ném se zpravidla postupuje tak, Ze se z textu vybe-
rou vyroky, pfirozen¢ se vyskytujici segmenty textu, které reprezentuji vyznamné jevy ve
vypraveéni ucitelek (osoby, vztahy, situace, udalosti apod.). Pokud mély spole¢ného jmeno-
vatele, tedy shodny obsah ¢i spolecné vlastnosti, integrovala jsem je do vétSich celkd, in-

terpretacnich kategorii (viz Ptiloha €. 3) a v dal$i fazi jsem hledala spojeni mezi nimi.

Definovano bylo celkem 6 kategorii, vytvofenych v priitbéhu analyzy textu. V ramci nich
pak vystupuji i dil¢i subkategorie. Jednotlivé kategorie jsou zastieSujicimi tématy, kterym
se ucitelky ve svém vypravéni nejvice vénuji. Pii jejich sestavovani jsem vychazela
z vyzkumné otazky a zaroven jsem se opirala o uzsi pojeti vyvoje ucitele z hlediska jeho
profesniho vyvoje i Sirsi pojeti vyvoje ucitele, kterd zkoumaji socialni, biologickou a psy-

chickou slozku, které se vzajemné ovliviuji.

Béhem sbéru dat i ¢teni textu jsem si zapisovala poznamky, které mi pomahaly pfi interpre-
taci udaji. Fyzicky se material n¢kolikrat reorganizoval. Segmenty textu se pfeskupovaly
podle interpretacnich kategorii, které byly nasledné sestaveny do kostry analytického pii-

béhu a interpretovany.
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11 INTERPRETACE KATEGORIi

Vypréavéni ucitelek sice kopirovalo urcitou chronologickou kiivku, ale ve svém vysledku
bylo pon¢kud chaotické. Ucitelky ,,skakaly v ptibéhu podle toho, jak jim vzpominky do-
volovaly. Proto jsem se snaZzila béhem analyzy seskupit text do ur€itych prafezovych kate-
gorii, které maji né€jakou souvislost s polozenou vyzkumnou otdzkou a vystupuji z textu.

Jednotlivé kategorie jsou uvedeny v textu kapitalkami.

Jak tedy vnimaji zkoumané uclitelky svou profesionalitu a faktory, které ji determi-
novaly? S odvolanim na poznatky souvisejici s profesionalitou ucitele, které uvadim
V teoretické ¢asti, je nutné si pripomenout tvrzeni Kasacové (2004, s. 25), ze zakladnim
znakem profesionality je vSestranna profesionalni odpovédnost. Z toho vyplyva, Ze pro-
fesionalitu nelze chéapat pouze jako odbornost, nebot’ ta tvoti pouze jeji soucast. V poptedi
se nachazi také osobnostni zralost a etika pedagoga. Vychovné plsobeni pedagoga pak
zahrnuje celou skalu osobnostnich vlastnosti a zptisobti chovani, z nichz nejdalezitéjsi je
jeho vztah k détem, se kterym je spojena schopnost motivovat a podnécovat chapani ditéte

a jeho snahu ucit se.

Vztah k détem, ktery je povazovan za zakladni pfedpoklad pro volbu ucitelské profese, je
patrny i1 z vypravéni ucastnic vyzkumu. Spolu s nim se na vybéru profese podepisuje také

vliv vnéjSiho osobniho prostiedi participantek, coZ je soucésti interpretace prvni kategorie.

11.1 PRVNI KROK K PROFESI UCITELKY

Ucitelka Zorka uvadi svlij vztah k détem ve srovnani se vztahem svych svéfenkyn pii ve-
deni praxe:

., ...musim rict, Ze ten jejich pristup nékdy kolisa. Mozna to beru podle sebe, Ze ja jsem do
toho sla po hlave, ale ja jsem to prosté chtéla delat! Dneska je to u téech dévcat nékdy jen ta
jednodussi volba, co by mély délat za Skolu a ani k tomu nemaji potiebny vztah... .

K tomu se samoziejmé vazou také osobni dispozice:

., ...nevim, asi vsobé mam takovou néjakou kantorskou energii, takovou dusi kantor-

skou, ...protoze mé nikdy ani nenapadlo jiné povolani...  (lveta)
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Pti rozhodovani ale hraje velmi vyznamnou roli také podnétné prostiedi, v némz jedinec
vyrustd. Nejvyznamnéjsi socialni skupinou je rodina. VSechny tfi respondentky ji uvadéji

jako hlavni motivaéni faktor pfi volbé profese. Zora se zminuje o podpoie z4jmu:

., ...presto, Ze jsme méli hospodarstvi, rodice me nechavali takovou volnost. Méla jsem sviij
koutek a tam jsem si Cetla, malovala, hrala a vénovala se sama sobé...taky mé bavila muzi-
ka a to me tehdy tatinek rekl, protoze byl sam muzikant, tak chtél, abych na néco hrala a
Fikal mi: ,, Vyber si* a ja si vybrala to nejdrazsi — Klavir! A déda mél obrovskou knihovnu a
temer cely duchod daval za knizky...on mé porad néco podstrkoval...ja jsem v podstaté

méla porad ten cas necim vyplnény... .

Na Ivetino rozhodnuti se jako hlavni motivacni faktor podepsalo velkou mérou tradi¢ni

povolani v roding a ucitelské prostiedi.

wJinak se to ani stat nemohlo, protoze moje maminka byla pani ucitelka, miij tatinek byl
pan reditel, moje teta byla pani ucitelka, posléze pani zastupkyné, moje sestra byla pani
ucitelka, posléze pani zastupkyné a dokonce jsem si pak vybrala i svého muze v roli kanto-
ra...byla jsem tou kantorinou obklopena a to tak intenzivné, zZe to bylo uplné prirozené, ze
Jjsem prosté tou kantorskou drahou sla taky ...jesté je to zajimavé, ze kdyz jsem se narodila,
bydleli jsme v ucitelském byté, pozdéji jsme Zili v kantorském byté na vesnici, naproti Skoly,
takze jsme byli ve Skole i o vikendu. Kdyz sli rodice pro néco, hlidali me sousedi kanto-

«

Fi...ja jsem byla vlastné porad obklopena téma kantorama. *
Trochu odli$na je zkusenost s volbou profese u Libusky, i kdyz i zde hraji rodi¢e svou roli:

,, ...mé to nikdy nenapadlo! Ja jsem nechtéla byt ucitelkou, ja jsem chtéla byt veterinarkou.

Meé to vybrali rodice... .

Ucitelky navic prokazaly osobnostni piedpoklady jako je silné odhodlani, cilevédomost a
dislednost pfi zvladani nepfiznivych okolnosti spojenych s piekazkami ve studiu, které
Vv této prvni fazi rozhodnuti stat se ucitelem muizeme také oznacit dle Sikesové (1985 in

Lukas, 2008) za zlomové v kariéfe:

., ...maturovala jsem ve ctvrtéem meésici tehotenstvi a ziistala jsem sama...jenomze jsem méla
takove rodice, kteri videli, Ze jsem méla vysledky ve Skole...7ikali: ,, My ti pomiizeme, klidné
studuj! Jenomze legislativa byla proti mné...ty dva roky se pocitaly jako preruseni stu-

dia...cili ja jsem méla znemoznéno denni studium na jakékoliv skole. Tak jsem si rek-
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la...pujdu na dalkoveé...bohuzel jsem neméla praxi...dalsi znemoznéné studium...tak jsem
byla rok doma, premyslela jsem...a protoze mi nikdo nebyl schopen poradit, jak z té situa-
ce ven, tak jsem se zaprela a napsala jsem panu prezidentovi! No...a prisla obalka
Z kancelare prezidenta republiky... a tam bylo: Udélujeme Vam vyjimku ze zakona! Ja jsem
si to opravdu tehdy musela vybojovat! Ja jsem prosté tehdy vedeéla, zZe budu ucitel-

ka! “(Zora).

Tim, Ze si uvédomila, co v§echno pro svoji vysnénou profesi musela vykonat, si také uve-

domila, ze si své prace velmi vazi a ma k ni silné pouto.

11.2 OKOLNOSTI ZACATKU KARIERY

Autofi, ktefi se zabyvaji profesnim vyvojem, se shoduji v tvrzeni, Ze po svém nastupu za-
zivaji uditelé ,.$ok z reality”. Steffy et al (2000 in Lukas, 2008) uvadéji ,,80k z reality*
jako jednu ze tii vyzev, kterym zacinajici ucitel ¢eli. Aby zacinajici ucitelé uspéli, je tfeba
se naucit dovednostem uceni. Na zacéatku je ale potfeba vyrovnat se s kdzni a motivaci za-
ka. Udrzeni kazn€ vnimaji ucitelé jako tézky ukol i vzhledem k nedostatku pfirozené auto-
rity, vyplyvajici z nizkého véku. Zvladani kazn€ u malych déti neni mozZna az tak kritické
jako na vysSich stupnich vzdélavani. Tento problém oteviené pfiznava pouze jedna respon-

dentka:

,, ...CO jsem ocekavala, se i stalo. Jediné, v cem jsem se mylila, bylo, Ze jsem si myslela, Ze
kdyz jsem ja ta pani ucitelka, tak ty deti mé budou naprosto vyhradné poslouchat, ale neby-
lo tomu tak...to jsem se musela naucit, zaujmout je a vzbudit v nich ten zdajem, aby poslou-
chaly, aby mély chut spolupracovat. Ja si prosteé myslela, ze to piijde samo ©...* (Libus-
ka).

V souvislosti s pocatkem kariéry davaji také zkoumané ucitelky diiraz na dobrou profes-

ni pripravu:

., --.jinak si myslim, Ze jsem ze Skoly byla na to ostatni dobre pripravena, navic jsem to pro-

stiedi MS velmi dobre znala a znala jsem i chod té MS. * (Libuska)
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., ...N0, jad jsem tu praci delat prosté chtéela! Ja jsem vitbec neuvazovala, ze by na ni mélo
byt néco Spatnée! Pani reditelka mé chvdlila, Ze jsem si psala pripravy...a takovou motivaci

potiebuje kazda zacinajici ucitelka! “ (Zora)

Hned na zacatku kariéry mohou, at’ uz pozitivné nebo negativng, ovlivnit chovani a postoje
uciteld ur¢ité vzory. Tyto vzory, které oznacujeme jako rolové, mohou slouzit jako pozi-

tivni impulz, inspirace nebo jako negativni, odstrasujici ptiklad (Gavora, 2001a).

., -..jedna pani ucitelka, kterou jsem potkala v zacatcich mé kariéry, byla hrozné prisnd. Ja
neodsuzuju tu prisnost, ale hruby projev, ne sprosta slova, ale hruby hlas, az si myslim, Ze
se ty deti i baly...a zajimavé je, zZe jsem v téch zacatcich méla tendenci ji napodobovat. Ja
jsem si Fikala: aha, tak tedy tak se to ma délat! Takze jsem to taky tak délala a mé v té roli
bylo strasné Spatné, jo? JenomzZe my jsme spolu byly ve tridé a ona mé tak ovlivnila témi
vyrazy, které nejsou sprosté, ale nehodi se prosté do té kantorské reci (napr. zmizni a tak) a

ja jsem sama pocitila, Ze to chce zménu...  (Iveta).
Jako negativni faktor pii nastupu ucitelky zminuji nestalost a nejistotu:

., ...tady jsem byla rok jako zastup za materskou dovolenou a pak jsem dalsi rok putovala
ze Skolky na Skolku, protoze tehdy nds rozdelovaly inspektorky podle toho, kde bylo zrovna
potieba... " (Libuska).

Zacatek kariéry je bezesporu spojen s emo¢nim proZivanim, které je odrazem situace.
Zkoumané respondentky je oznacCovaly veskrze kladnymi emocemi, jako je radost, spoko-
jenost, pohoda, §tésti, coZ dokumentuje to, Ze jejich vstup do profese byl témét bezproblé-

movy:

,, ...tim, Ze jsem se pohybovala v tom Skolském prostiedi...pro mé to nebylo uplné cizi pro-
stredi...ja jsem se tam citila hnedka dobre...pro mé to bylo téemer domdci prostredi. * (Ive-

ta)

A presto, ze jedna respondentka musela fesit tézkou osobni situaci, prevazil v kone¢né fazi

tyto problémy pocit §tésti:

., ...Kdyz jsem byla konecné tou pani ucitelkou, tak jsem dostala prvni misto v méstske Skol-
ce a dostala jsem se do kolektivu, kde byly mladsi, svobodné holky, ale na mé to proste
prislo, Ze ja budu délat od Sesti od rana. Tu malou jsem si mohla vozit s sebou, takze to

byla velika vyhoda, ale zas: delnickym autobusem ve tri ctvrté na pét, s deckem na rameni,
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na nadrazi presednout na trolejbus, jit na konecnou, ke skolce, tam jsme byly o piil Sesté a
az v Sest se otevirala skolka! Takze jsme tam vidycky jesté chvili cekaly, ale ja jsem ani
nepipla, protoze jsem byla tak Stastna, Ze mam misto...pak jsem po ranni smené ale cekala
na malou, az se vyspi do dvou a jeste svacina..., ale pro mé to byla prosté napli dne a ja

jsem byla spokojena... “ (Zora).

Ve skolstvi se trvale sleduje kvalita ucitele, 1 kdyz ji nebyva déna takova pozornost. Existu-
ji rizné modely kvalitniho ucitele, ktery se podili na kvalité a efektivité vyuky. Ucitelské
znalosti se rodi ze zdroji zkusenosti s vlastni vychovou, u¢enim a vyukou v procesu stava-
ni se ucitelem-expertem Vv oblasti vzdélavani. Jednotlivé urovné expertnosti predstavuji
rozdé¢leni kvality ucitele. Pokud nastoupi absolvent do profese, kterou jako ucitel neopusti,
projde v tomto povolani velky kus cesty. V pocatku kariéry je vybaven zejména teoreticky,
ale zkugenosti praktického charakteru jsou pomérné malé (Smelova, 2009). Ugitel se pro-
fesné vyviji a zaroven hleda vlastni cestu v pfistupu k predskolnim détem a rozhoduje se,

kterym smérem pijde dal.

Ucitelky, s nimiz byl provadén vyzkum, se shoduji v tom, ze zadkladem utvareni profesni
identity je osobnost kazdé ucitelky, kterd ji charakterizuje. Do své prace vklada kazda
z nich své zajmy a zaliby a na zaklad¢ vlastnich zkusenosti si vytvaii vlastni postoje. Na
jejich profesnim vyvoji se vyznamnym zpusobem podili také schopnost navazovat vztahy,
kterd je podpofena jejich komunikativnimi dovednostmi. Bez ¢eho se v praci neobejdou?
Zde shrnuji svij postoj k dal§imu planovani, vzdélavani, sebereflexi az k prevenci syndro-
mu vyhoteni. Postupem Casu se stavaji flexibilngj$imi a jist&jSimi a kazda z nich si na za-
kladé novych zkuSenosti vytvari manual osvédcenych metod, z nichz preferuji u déti pie-
devsim prozitek. Ten ma na déti trvaly vliv. Jejich ambice a nové zkuSenosti je také vedou

k posunu v zaméstnani. Tato kategorie nese souhrnny nazev:

11.3 ,,JA“ JAKO PROFESIONAL

Utitelka MS je prvni osobou v institucionalnim vzdélavani, se kterou se dité setkava. Vel-
mi tak zaleZi na jeji osobnosti, jejich vlastnostech, schopnostech a dovednostech, zdjmech
a zalibach a také postojich, které si vytvaii na zaklad¢ svych zkuSenosti. To ji charakterizu-

je. Tato kategorie ma souvislost pfedevs§im s utvafenim profesni identity a osobitého ucitel-
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ského stylu. Tam se promitne viechno, co se uditelka naucila a bez ¢eho se neobejde. Svec
(1999 in Smelova, 2009) ve svém modelu rozlisuje nékolik skupin kompetenci uditele,
které definuje jako ,, souhrn zpusobilosti, kterymi by mél byt ucitel vybaven, aby mohl efek-
tivne vyucovat a vychovavat i zdokonalovat svoji pedagogickou cinnost“. Stanovuje tfi

zakladni skupiny kompetenci, a to:

- kompetence k vyucovani a vychové: (psychopedagogickd, komunikativni, diagnos-
ticka),
- osobnostni kompetence
- rozvijejici kompetence (adaptivni, informacni, vyzkumna, sebereflektivni, autore-
gulativni.
Kvalita fizené ¢innosti zaleZi hodné na osobnosti ucitelky, na tom, co ma rdda za oblast. Z
hlediska osobnostnich kompetenci by u¢itelka v MS méla byt predevsim viestranna. Ne-
musi samoziejmé vSechny kompetence vycferpavajicim zplsobem ovladat, ale z kazdé
oblasti by méla néco umét, znat, védét. Méla by byt vstficna, empatickd, komunikativni,
tolerantni, kreativni, méla by si umét zorganizovat svoji praci a umét ji prezentovat.
K tomu je samoziejmé potreba také urcité sebevédomi a emocni stabilita. Kontrolou je

pro ni potom zpétna vazba od déti, rodicl i blizkého okoli.

U respondentek, které se zacastnily mého vyzkumu, se objevilo spousta osobnostnich ryst,

které by u kvalitni ucitelky nemély chybé&t. Jednou z nich je napt. aktivita, cinnorodost:

., ...zalozZila jsem Klub dvojcat ve méste, Materské centrum, divadlo, recitace, konferovani
poradu, aktivni folklor, 35 let vedeni détského folklorniho souboru v nasi MS, rodinnd
cimbalova muzika, obradnice na méstské radnici a mnoho dalsSich aktivit. To mé charakte-

rizuje. Ja prosté porad musim néco délat!“ (Iveta)
K dal$im patii komunikativnost a flexibilita:

,» --@ kdyz jsem méla néjaky problém, tak jsem to vidycky, diky svym komunikacnim schop-

nostem, zddarné vyresila... * (Libuska).

,, ...nakonec jsem zjistila, ze jsem variabilni, Ze se dokazu prizpusobit, kdyz se zorientuju
V novém prostredi...a je to taky pro mé dalsi zkuSenost...clovek se ma porad co ucit! Navic,

ja jsem clovek, ktery vidycky a za vsech podminek bojuje! “ (Zora)
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Mimo rizné osobni vlastnosti hraji dulezitou roli také zaliby a zajmy ucitelky, které pro-

mit4 prostfednictvim sebe do své prace s détmi:

., ...V té vlastni praci s téema détma si maximalné uzivam to, co mé bavi, tu muziku, tu vy-
tvarku... ted’ treba vyuzZivam pocitac na nahravky MP3, ja se to tak sama ucim, su schopna
si to sama napsat do not, protoze jsem si koupil programek na noty. Podle sluchu si tam
natukam melodii a ono mi to pak prehraje. A to mi strasné pomdaha ve skolce, kdyz treba
potiebuji transponovat pisnicku do jiné toniny, protoze muyj hlas neni polozeny tak vysoko,
jak je maji déti a ja je tahnu dolu. “(Zora)

. ... jd 0sobné jsem méla moznost se pred lety seznamit s muzikoterapii, ktera mé velmi
oslovila a velmi mé bavi...zavedla jsem u nas ve Skolce krouzek bubnovani, kde déti chodi
velmi rady. Méli jsme také ukdazkovou hodinu pro rodice, ktera se setkala s velkym ohla-
sem. Jsem hrda na to, Ze nase skolka také mym prostrednictvim nabizi néco netradicniho a

setkala jsem se uz i s tim, Ze si dité vybralo skolku prave kvili bubinkim... “ (Libuska).

Diky novym zkuSenostem si uéitelky buduji také své postoje. Jedna z ucitelek pisobi jiz
25 let jako teditelka. V1iv vzoru jeji byvalé pani feditelky se odrazil nejen v pozitivnim, ale

také v negativnim smyslu, v jejim pfistupu k nemaoci:

., ...jedna pani reditelka chodila do prace nemocna...ale byla hrdinka, Ze nejde marodit! Ja
Jjsem méla problémy s hlasivkama...a to clovek prosté potrebuje mit hlasovy klid...a ona mi
davala najevo, Ze neni spokojend, ze jdu marodit...jakoby: podivej, ja tady chrchlam baci-
ly, ale marodit nejdu! Ja jsem ta hrdinka! A tohle se mi strasné nelibilo! To se mi tak neli-
bilo, Ze jsem si Fikala: tohle nesmim takto nikdy udélat! Protoze, vidyt to znas, kdyz clovék
neni v kondici, tak ja ho tady nechci! On je zaplaceny za 100% odvedenou praci, nehlede

na to, ze rozndsi bacily. * (Iveta)

Dalsi na tomto postu plsobila 24 let ve vesnické Skolce a jeji odchod byl spojeny
S nepiijjemnym osobnim zazitkem, k némuZz se vratime v samostatné kategorii. Diky této

Spatné zkuSenosti ovSem ziskala dal$i nové zkuSenosti:

,, ...diky tomuto mému Spatnému zazitku jsem méla moznost nahlédnout do prostredi vel-
kych mestskych skolek a srovnat to s temi vesnickymi. Ja jsem si to ze zacdtku nedokdzala
vitbec pripustit, Ze ta vesnice neni rovnocennd meéstu. Na té vesnici spis ty ucitelky tak ne-
jak zadiimnou... Ony tam nemaji kolem sebe tolik motivace a konkurence. Na té velké skol-

ce se ty ucitelky skutecné nadrou. ...Vitbec neni pravda, zZe ucitelka v MS se nadéla méne,
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nez ucitelka na ZS... Ono se prece iikd, Ze to, co se nenauci dité v MS, uz se nenauci! Na
druhou stranu — na vesnici je zase daleko lepsi kontakt s rodici. Je to takové rodinné pro-

stredi. Ale ja jsem si na tento styl prace zvykla a ja ho aplikuju i v tom méste.* (Zora)

Bez ¢eho se profesional neobejde? Vyznamnym a dilezitym piedpokladem uspéSného

ucitele je schopnost umét si svou praci dobfe naplanovat:

., ...Kazda ucitelka by mela na zacatku svého tydne vedet, co bude deélat. Priznam se, Ze
kdyz jsem delala Fizenou cinnost soubézné s funkci reditelky, tak jsem ji nevypracovavala,
a pak jsem tireba na néco zapomnéla ...mas se prosté ceho chytit, i kdyz se bézné stava, zZe
se nékdy prizpiisobis tomu podnétu, ktery prijde od deti. A jestlize uz ¢lovek ma néjakou
praxi, tak narazis a jedes timto smérem a to je praveé to situacni uceni. To prece vitbec ne-
vadi, ba naopak! Jsou to strasné silné momenty. Miizes stokrat deckam vykladat: nebéhej-
te, spadnete na koleno! Ale oni kdyz skutecné spadnou, kdyz nékdo skutecné na to koleno

spadne, tak to je ten moment, kdy to situacni uceni nastane!“ (Zora).

U déti predskolniho véku hraje vice, nez jinde vyznamnou roli motivace a pozitivni zpét-

na vazba:

,, ...a Strasné moc se mi 0svédcilo i to, zZe i kdyz jsou décka zlobive, tak je musim pochvalit.
Pochvalit za sebemensi drobnost. A kdyz to décko pochvalis, tak si i toho rodice vic pripus-
tis v tom pozitivnim slova smyslu k sobé, pak s nim lehko navazujes kontakt. I s tim rodicem
musis umet komunikovat...a kdyz slysi néco pozitivniho o svém ditéti, tak pak lépe vstrebad i

tu negativni informaci a je ochotny spolupracovat... “(Zora).
Tak jako pro déti je ovSem zpétna vazba dlileZitd 1 pro samotné ucitele.

., ...ja jsem si uvédomila, jak je duleZita pozitivni zpétna vazba... pro vSechny, nejen pro ty
nase décka, protoze na té se da stavet... a jakmile se Ti ji dostava, mas takovy pocit uspo-
kojeni, ktery Ti dava pevny zaklad k tomu, abys mohla jit dal...a dava Ti silu nejen, abys
mohla jit dal, ale aby sis dovolila i chybovat...a to je strasné silny moment, protoZe my
jsme tak Spatné nastartovani na ten vykon... Ale tento moment, dovolit si chybovat, to nam
nikdo nechce dovolit a pritom je to normalni lidska viastnost...prece prace s chybou...na

tom stoji logika... * (Iveta).
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Dulezitym ptedpokladem profesionality ucitele je nutnost dalSiho vzdélavani. Dnes je u
nas zazity termin celozivotni vzdélavani. Clovék by nemél ustrnout na jednom misté a

dvojnésob to plati u pedagoga. Tento pohled se odrazi i u zkoumanych ucitelek:

., ...navic jsem si ke vsemu samoziejme dopliovala patricné vzdeélani. V prubéhu celé své

praxe jsem absolvovala nespocet riiznych skoleni a vzdélavacich semindru pro pozici uci-

telky i reditelky... “ (Zora).

., ...drive se délaly Skoleni, ktera byla sucha, nezazivna teorie, ktera te do praxe az tak neo-
bohatila...dnes jsou semindre vice postavené prakticky, jsou na daleko lepsi urovni, navic
nabidka je velmi Sirokd a clovek si muze vybrat to, co ho zajima...ja osobné jsem méla
pred lety moznost seznamit se s muzikoterapii. Zacala jsem studovat na Filozofické fakulte
v Olomouci metodu Lubomira Holzera, ktery stiidanim pravé a levé ruky napr. pri bubno-
vani propojuje obé hemisféry, ¢imz se u déti rozviji jemna i hruba motorika, logopedicka

gramotnost, rozviji se tim mysleni a celkova osobnost... “ (Libuska).

., ...vzdelavani povazuju za velmi dulezité pro kazdou ucitelku. Ani jsem si to tak doneddv-
na nemyslela, Ze nam to pribézné vzdélavani tak chybi...Kdyz jsem objevila Spirdly a In-
formatorium a tady to vsecko, tak jsem si to znovu uvédomila, jak je to strasné dulezité, ze
se clovek musi celozivotné ucit, Ze prosté nemiizes cely Zivot vystacit jen s téma zakladama,
které jsou sice dulezité a nutné, ale spolecnost se vyviji a je strasné fajn si to zase osvezit a

nabit novou energii... “ (Iveta).

Utitelé dle Svaticka (2011) pouzivaji mnoho metod a strategii, které si diky novym zkuse-
nostem postupné osvojili, ale celkové je charakter jejich pfistupu intuitivni. To neznamena,
ze nepracuji s odbornou literaturou, ale poukazuje to na to, Ze systematicky pracuji se
zpétnou vazbou. Jsou schopni sebereflexe, diky niz pracuji intuitivné. Se silnym zazitkem
se svétuje Libuska:

,, ...0Na s nama nemluvila hned od zari, nikdy s nama nemluvila, ani si nerekla, kdyz néco
potiebovala...Nikdy si o nic nerekla, nepozdravila, nekomunikovala! To trvalo az asi do
ledna!!! To jsme byly venku, byla zima, ona méla Cepicku a ta Cepicka se ji zauzlovala a ja
Jjsem ji Fikala, Ze ji to rada rozvazu, ale az poprosi....., tak se vztekala, vztekala, vztekala,
obédvala s ni, ale kdyz uz musela s tou Cepickou jit i na leharnu ©, tak poprosila a od té

doby mluvila! ““ (Libuska).
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oy - Jd VEFIM na INtUICI vice, nez metodam a improvizaci_jako nejdokonalejsimu zpiisobu
Jjakeékoliv cinnosti. To ale predpoklada byt informovany a néco védet, tzn. umét plavat a
pak se pustit na volnou vodu. No a pak je to samozrejmé prozitek, protoze co si ¢lovék a
tedy i dite prozije nejlépe vsSemi smysly, to si zapamatuje trvale!  (Iveta).

MW

Experti si dle Svaricka (2006) uvédomuji, Ze Zaci se uci nejenom védomostem a dovednos-
tem, ale také rtiznym pravidlim chovani. Zde hraje velmi diilezitou roli pii feSeni problémut

vztah ucitele a Zaka. Nevychazi z teorie, ale z vlastniho piesvédéeni ucitele.

., ...kazda ucitelka ma své metody, ke kterym dojde léty praxe, coz samoziejmé jesté nastu-
pujici ucitel casto nedokdze, protoze se vice soustiedi na sebe, aby vSechno zvladl a na nic
nezapomnel. A vzdycky jsou deti ukazatelem toho, zZe jde spravnou cestou. Mé se osvédcilo
treba zapojit samotné déti, aby si na konkrétni véc prisly samy, protoze pak je to pro né
lépe uchopitelné, je jim to blizsi, rozumi tomu. To plati treba o vytvareni spolecnych pravi-

del...“ (Libuska).

., ...ritudl je opravdu dileZity a to nejen pro déti. Bez toho nemiize fungovat zivot. Ritudl je
viastné jakési pravidlo...u nas treba davame duraz na tradice a s tim jsou také spojeny
riizné ritualy. Z toho mam velkou radost a jsem vidycky dojata, jak to ty deti proziva-
Jji...ritudly vlastné vtahuji déti do Zivota, je to pro né rad. Treba krasnym ritudlem je zpiva-

ni ukolébavek pred spinkanim. Déti je samy vyzaduji nebo zpivaji samy... (Iveta).

Které dalsi faktory se podilely na utvareni jejich profesni identity? Ucitelky vyraznym zpt-
sobem V jejich praci ovliviuji vztahy. Na prvnim misté to jsou samoziejmé vztahy

s détmi.

,» Diilezité jsou pro ucitelku vztahy. Nejen, aby védéla, jak to funguje mezi détma. To zjisti
pomoci diagnostiky treba ve hie. Kdo jakou roli zastava, kdo ma vedouci roli, kdo je utis-
kovany, to vse vypovida o skupiné. “ (Libuska)

vvvvvv

décka ovlivni asi vic, nez dobra didakticka hracka, nez vybaveni té tridy, nez cokoliv jiné-
ho, protoze to jde do podvédomi. Ta didaktickd hracka je vedomi, jo? Jakdkoliv jina hrac-
ka, vybaveni, skiinky, jidlo..., to vSechno je védomi, jo? To vnima. Ale ta atmosféra a 1o
prijemno, ten konflikt a tohle vSechno, to décko, ale nejenom to décko, ale i rodic, perso-

vvvvvv

menes, o cem jste mluvili, ale nikdy nezapomenes, jak ses citil... * (Iveta).
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., --.jd jsem si postupem casu ziskala k détem takovy vztah. I kdyz jsem nekdy citila velkou
unavu a psychicke vypéti, ale ja, kdyz jsem unavena a vzpomenu si na ty decka, tak se za-
¢nu usmivat. Nedavno jsem napriklad détem rikala: Jestli mé budete takhle zlobit, tak ja si
najdu jinou Skolicku! Na druhy den jsem prisla do prace a jedna maminka mi v Satné rekla,
Ze jeji syn cely vecer plakal, protoze se bal, abyste neSla na jinou skolicku©...no a to je na
té praci to strasné krasné...1 kdyz décku nékdy nabrbles, ono Te ma rado... Pozor! I déti

maji dusi... “ (Zora).

Fesslertiv a Ingramiitv model profesniho vyvoje (2003 in Lukas, 2008) zahrnuje tfi subsys-
témy, z nichz je patrné, ze na vyvoj ucitele ma nejveétsi vliv prostiedi. To autofi déli na:
osobni, organizacni a profesni cyklus. Pokud je prostfedi podporujici a pecujici, mize pfi-
spét k pozitivnimu kariérnimu ristu a naopak rusivé a natlakové prostredi ovlivni jeho vy-
voj negativné. Vztahy s rodic¢i Ize zahrnout do organiza¢niho prostiedi a vSechny tii re-
spondentky je povazuji ve své praci hned po détech za klicové (dokonce jsou jejich zkuSe-

nosti inspiraci pro druhé):

., ...po letech jsem dostala zpétnou vazbu od jiné kolegyné, Ze se z té doby ode mé hodné
naucila, aby mezi ucitelkou a rodici nebyl takovy odstup...a zrovna tak ke mné prisla tato
zpétna vazba i od ucitelky, kterd ted byla jako diichodkyné u nds na zastupu a sdélila mé,
Ze se ji moc libi, jak to tady funguje s rodici, protoze ona to tak na svém byvalém pusobisti
nepocitovala. Tam byl ten odstup hodné citit...Ono je tézké najit takovou profesni rovinu,
aby to nesklouzlo zase uplné naopak. Musi tam byt samoziejmé i respekt, ale nemélo by to

byt neosobni. A tim se v podstaté ridim celoZivotné... * (Iveta).
Vyvoj ulitelky ale také ovliviiuji vztahy na pracovisti:

., ...tam bylo také fajn, Ze tu ucitelky mély spolecny kabinet, kde se mohly behem pracovni
doby i po pracovni dobé sejit, predavaly si zkusenosti, pomiicky, piijcovaly si vSechno, pro-
toze nebylo tolikého vybaveni, jako je dneska, takze to zase na toto bylo dobré. Navic kole-

gyné zde byly bdjecné...!* (Libuska)

,, ...soucasnd pani reditelka byla ke mné velice prisna a velmi pekné se ke mne chova. Pro
mé je to dalsi zkuSenost, Ze se muzu i ve velkéem kolektivu citit velmi dobre. Kolegyné jsou

bezvadné... " (Zora).

,, ...takze kdyz prisel v 91 ten impuls do toho konkursu, to byla prave moje pani reditelka,

ktera mé prave rekla, at to zkusim a toho si velice cenim. Ona mé sice rekla: jejda, ale
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kdyby ti to vyslo, tak ja o Tebe prijdu, ale neni to nadherné, zZe prosté necitila ve mné kon-
kurenci a prdla mi to...a ja jsem ji za to ted hrozné vdécnd, zZe tohle udélala a zpétné, kdyz

si to ted’ uvédomim, tak udelala krasné gesto! “(Iveta).

S postupem casu ziskava ucitel jisté sebevédomi ve své praci. Zkousi nové postupy, klade
si vyssi cile. U jedinct, ktefi maji urcité ambice, okoli vnima jejich oddanost ucitelskému
povolani. Ugast na seminafich a kurzech, které podporuji jejich dalsi profesni rozvoj, zis-
kavani novych strategii, zapojovani do ¢innosti nad rdmec jejich povinnosti jako jsou
krouzky, projekty, akce pro rodice, ale také predavani svych zkuSenosti zaCinajicim ucite-
lim jako vedouci praxe, popf. mentora, to vS§e méni chovani ucitele, ktery je svym okolim
vniman jako expert, i kdyz on sam tuto roli odmita. Cilevédomost a touha uplatnit se mi-
mo hranici tFidy, na Grovni $koly a jejiho fizeni byla u dvou zkoumanych ucitelek natolik

silnd, Ze se v pomérné mladém veku ocitly na pozici feditelky:

., ...jednoho dne k nam prisla do Skolky pani inspektorka a prisla ke mné na hospitaci. Ja
jsem tehdy délala, to bylo tehdy velmi popularni, matematické predstavy a mé se to tak
podarilo... Décka reagovaly krasné a pani inspektorka pak prisla za mnou a nabidla mi,
Jjestli bych neméla zajem délat reditelku v jiné nedaleké obci. No, tak ja jsem z toho byla
takova vykulena, protoze to byl blesk z cistého nebe, ja jsem nikdy do té doby neuvazovala,
ze bych mohla takovou funkci vykondvat...Nenapadlo mé to prosté. Ale zacalo mé to ldakat.

Tak jsem tam tedy nastoupila a byla jsem tam 24 let...* (Zora).

Druh4 z ucitelek vykonavé tuto funkci dodnes a dokonce ji pied ¢tyimi lety pfibylo jeste

dalsi odloucené pracoviste, které ziskala slou¢enim dvou Skolek.

,, ... [o byla prirozend touha, protoze ja nemiizu ziistat dlouho na jednom miste. Navic ja se
citim jako vizionar. Mdam prosté urcité vize a za téma jdu. Prosté, tatka byl reditel a tak se
mi libilo, jak to delal. Ja jsem rada seddvala v Feditelné a poslouchala, jak to delad, s kym
mluvi a tak...A taky jsem byla obklopena témi spravnymi panimi reditelkami, které mé tro-

Sicku nasmerovaly ... * (Iveta).

Vzhledem k dlouholeté praxi, zazily ve své kariéfe vSechny tii ucitelky zménu politického
systému na prelomu 90. let. Tato zména, kterd souvisela také se zmeénou skolského systému
u nas, se nepfimym zptisobem jako vliv organiza¢niho prosttedi podilela také na profesnim
vyvoji ucitelek. Do roku 1989 se u nas vzdelavalo podle jednotné koncepce. Po roce 1990

ziskaly Skoly prostor pro autonomii a pedagogové se mohly samy vice podilet pii vzdéla-
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vani déti v duchu individudlnich pozadavkii rozvoje jejich osobnosti. Doslo ke zménam
pristupu ve vzdélavani. Formy a metody prace byly pfizptisobeny ptirozenym vychovnym a
vzdélavacim potiebam predskolniho ditéte. Matefské Skoly dnes uplatiiuji rizné Skolni
vzdélavaci plany, které vychazeji z obecnych RVP. Na jejich vytvareni se podileji samotné

ucitelky. Jak vnimaji tuto zkusenost v souvislosti s jejich profesnim vyvojem?

., ...drive byl jiny systéem vyuky a k tomu byla presna metodika a obsahové cinnosti, takze ty
SiS z té nabidky cinnosti vybirala a jenom jsi to plnila. Bylo to presné dané, co budes délat.
Dodrzovalo se to a pak se to kontrolovalo. Musim ale Fict, Ze nebyt toho drivejsiho, pevné
daného systému, nebyla bych ted’ schopna tvorit si urcité aktivity. Ona totiz ta metodika
byla vyborné zpracovana a k novému RVP Zadna nebyla! I kdyz novy systém dava ucitel-
kam, pokud jsou schopneé, vetsi svobodu v tom tvoreni. Velmi duleZité a efektivni je, aby si
dité k novym poznatkiim doslo samo, diky proZitku a viastni zkusenosti. To drive neslo. Vy-
uka byla postavena na frontalni cinnosti. Vsichni deélali vSechno, v jedné skupiné. Diferen-

‘

ciované vyucovani nebylo mozné...nebyl davan takovy diiraz na osobnost toho ditéete..."

(Libuska).

., ...Rdmcaky nejsou spatné, melo to dobrou myslenku, ale méla tam byt ta kostra takova,
vice konkrétnéjsi. Je to hodné rozvolnéné a nam to pak da zase spoustu prace tvorit ty SVP.
Myslim si, Ze ta jednotna Skolskd soustava s jednotnymi osnovami, méla néco do sebe, Ze
prosté stat garantoval, Ze kdyz décko projde prosté tou MS, tak bude mit néjaké povédomi
0 tom, o tom, o tom... Cely ten skolsky systém mi prijde, Ze je néjaky naruseny, nejednotny,

roztrhany, prosté bez koncepce...  (Iveta).

., ...Kdyz se zacala objevovat myslenka, Ze kazda skola bude mit sviij viastni vzdeélavaci
program, tak jsme jako ucitelky strasné dlouho tapaly V takovém vakuu. Nevédely jsme
nikdo, ceho se mame chytit. Byly jsme zvyklé na ty nase mésicni zpracované plany. Ja jsem
se tehdy moc snazila do toho proniknout, absolvovala jsem seminar Tvorivych dilen, Tvor-
by SVP a protoze mé bavilo tvorit néjaké dokumenty v pocitaci, tak, myslim si, Ze jsem ty
programy meéla zpracované celkem dobre. Myslim si ale, Ze to ma jesté spoustu nedostatkii,
bere to uciteliim spoustu casu a energie a pokud bude zavedena povinna Skolni dochadzka
pro posledni rocnik MS, stejné budou muset byt néjaké povinné osnovy, které budou muset
ty SVP néjak pojmout. Navic si myslim, Ze nic aZ tak svétoborného nové SVP nepiinesly.
Pozitivni je fakt, Ze si ucitelka miize zvolit podtémata podle viastni volby, ale méla by mit

néjakou ramcovou kostru. Muze si je zvolit, ale ne kazda ucitelka to dela dobre. To zalezi
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na schopnosti a osobnosti toho ucitele... Priznam se, Ze mé vice vyhovoval ten starsi styl

prace. Ale to je muj osobni nazor. Moznda jsem moc konzervativni... " (Zora).

V Ceské republice doslo jiz k nékolika pokustim vymezit profesni standard jako normu
pro definovani kvality prace ucitelt a soucasné jejich podporu. Poprvé v roce 2001, napo-
sledy v roce 2008. Podpora rozvoje ucitelské profese je ale problematicka. Liknavost statu
Vv pfistupu zajisténi kvalitni podpory ucitelti kritizuje Iveta a prezentuje tak svou bezmoc-

nost nadiizené osoby ohodnotit odpovidajicim zpiisobem praci svych podtizenych:

., ...U nas je strasné moc dobrych ucitelii, ale systém je semele, protoze neni schopen podr-
Zet a podporit ty kvalitni kantory, kteri by v ném citili oporu. Vem si napriklad ten slavny
kariérni 7ad. Dvacet let se o tom mele, ale nejde to k tomu konkrétnimu cili, aby to uz fun-
govalo...ja vaimam ten kariérni 7ad, Ze to jsou pro ndas mantinely. I my potrebujeme védet,
Ze kdyz budeme pracovat tak a tak a tak, budeme zarazeni do tretiho stupné a ndsledné je
néjaké hodnoceni a tak dale... To financovani ve skolstvi je proste, reknéme si to na rovi-
nu, tak strasné nespravedlivé! Uz jenom tim, zZe kazdy ma jiny normativ. Jak je mozné, Ze
V jednom kraji je néjakych 22 000 a Vv jinéem treba 25 000? To je prece rozdil! A pritom
délame stejnou praci...a maji tam jesté tireba i méné deéti ve tride, my tady vic a nikde to
neni zohlednéné...Vadi mi, zZe prosté diiv, i kdyz bylo osobni ohodnoceni a pak najednou
nebyly penize, musela jsem je bezdiivodné snizZovat. Jeden zdakon mi uklada, Ze nesmim bez-
duvodné snizovat, druhy mi uklada dodrzovat rozpoctovou kdzen a ten reditel je viastné

neustale v takovych mlynskych kamenech... (Iveta).

S tim také souvisi dnesni postaveni uciteli ve spole¢nosti a jeho Spatné vnimani vetfejnos-

ti, které participantky velmi trapi.

., ... Vazenost a respekt k ucitelské profesi byl drive na daleko vyssi urovni, nez dnes, kdy
madm pocit, ze toto povolani degradovalo na pouhou sluzbu. Rodic si mysli, Ze tim, Ze si
plati skolné a stravné, tak si té koupil. Jestlize ma ucitel tak nizky plat, tak v ocich rodice a
verejnosti je to podradna profese, ktera vitbec neni schopna navdzat na tu prestiz, kterou
méla v obdobi prvni republiky... Na prestizi uciteltim také ubira i to, Ze se rodice casto
zajimaji jen o biologické potreby svych deéti, jestli papaly, kakaly, nepociiraly se apod., nez
010, V ¢em jejich dite dela pokroky. *“ (Libuska)

,, ...5kolstvi navic strasne ublizuje to, jak se neustdle meni legislativa. Ted' treba ta inkluze,

jak se to chystda. Nejdriv samé bu-bu-bu, co vsechno bude, zdkon uz je schvaleny a jeste
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neplati a uz jsou k nemu pripominkované novely. Ten systéem vlastné ani nemiize byt jed-
notny, protoze je roztristeny i tim, Ze se neustdle inovuje, obnovuje, meni, vymysli se,
S prominutim hlouposti, a neslysi se, Ze to, co funguje, se ma zachovat...napriklad v Anglii
to, co funguje 200 let, na to se nesaha, spis se to vylepsuje. Ja mam pocit, Ze nase zmeny

vedou spis k horsimu... To je strasné! Takze ty podminky citim jako Spatné... " (Iveta).

Utitelska profese je psychicky velmi naroéné povolani. Casto se tedy stava, Ze uéitelé po
urcité dobé pocituji tnavu, uzkost nebo napéti. Tento stav Kyriacou (2004) oznacil jako
LHucCitelsky stres*. Je-li ucitel ve stresu, snizuje to pak kvalitu jeho vykonu. Proto je velmi
dalezité naudit se rozpoznat priciny, které tento stres vyvolavaji a snazit se je n¢jakym zpi-
sobem eliminovat. V opa¢ném ptipadé muze tento stres vyvrcholit ztratou motivace a chuti
do Zivota, coz oznacujeme syndromem vyhoieni. Jak uvadi Ktivohlavy (1998), existuje
Vv zahrani¢i cela fada efektivnich antistresovych programi. BohuZel, u nas jsou v ucitelské
praxi vyuzivany spiSe vyjimec¢né¢ a nesystematicky. Tento stav popisuje také jedna

z respondentek, ktera oteviené pfiznava, ze se v podobné situaci ocitla uz dokonce dvakrat:

., ...jednou jsem to méla coby ucitelka. V té dobé jsem nemohla déti ani videt! Bylo to
V dobé, kdy jsem se lécila hormondlné, méla jsem v sobé hodné hormonii a musela jsem jit
tehdy na nemocenku. Ja jsem tehdy citila, Ze jsem v téch détech uz vidéla nepratele, jo?

Tehdy jsem byla tri meésice doma a to mi moc pomohlo, Ze jsem byla mimo déti...  (Iveta).

Zde ucitelka poukazuje na to, ze v této oblasti chybi systematickd podpora statu, ktera sou-

visi s postavenim ucitele ve spole¢nosti:

., ... VIdiS a je zajimavé, Ze néktery narod to chape, vazi si téch lidi a chce je mit Cerstve,
chce je mit zdravé. Chce, aby pokracovali dal v té praci a jako prevenci toho vyhoreni se to
dava uz automaticky. Neceka se, az padnes. Protoze, kdyz se stane, Ze to vcas nevyhodno-
t1s, ze Ti dochazi psychické i fyzické sily a mas pokles energie, Ze uz prosté nemiizes, tak se

miize stat, Ze se to odrazi na Tvém vykonu, nékdo si toho vsimne a jdes... " (Iveta).

Dalsi dvé¢ kategorie souvisi s osobnim prostfedim, které Fessler s Ingramem (2003 in Lu-
kas, 2008) oznacuji ve svém cyklickém modelu profesniho vyvoje jako podilejici se na
profesnim vyvoji ucitell, protoze jeho profesni zivot je spojen s osobnim a nelze je tedy od

sebe odtrhnout.
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11.4 TEZKE OKAMZIKY

Obsahem této kategorie jsou Situace, které jsou Casto oznacovany jako krizové nebo zlo-
mové. Vlivem téchto situaci dochazi ¢asto u ¢loveéka nevédomky ke zméné chovani, na coz
poukazuje ve své studii i Svaficek (2011): ,, Zlomova uddlost je zlomovou proto, Ze ma do-
pad na chovani jedince, mize obsahovat urcity traumatizujici prvek (nemoc, ztrata). Udd-
lost se stava zlomovou tim, jak silné ovlivni Zivot jedince, a proto ji za zlomovou muzZeme

¢

oznacit az zpétné a nelze ji identifikovat dopredu. *

Ucitelku Zorku tézce zasdhla negativni zkuSenost, kterd ji potkala pii jejim plsobeni

Vv pozici feditelky a kterou vnima jako velkou kiivdu, jez ji hodné poznamenala:

., ... 10 je tak strasne bolavé misto, Ze se mi o tom ani nechce mluvit, ale musim ti to rict,
abys pochopila, co se v cloveku déje, kdyz ho nékdo od té prdace, kterou si vydobyl, odstavi
jenom proto, ze ma jiny ndzor na persondlni obsazeni Skoly, ze podlehne néjakym tlakiim

okoli, ale prosazuje i svoje vlastni zamery, aniz by vitbec do toho skolstvi videl... *.

KdyZ se rozhodla z pozice své funkce nevyhovét pozadavkim své kolegyné, aby ve Skolce
zameéstnala jeji t€Zce nemocnou dceru (méla v t& dobé plny invalidni diichod) a misto pfi-
slibila jedné kvalifikované logopedce, kterou Skolka potfebovala, zasahl do vSeho starosta
obce, u n¢hoz méla tato jeji kolegyné velké zastani, protoze byla mistni a se starostou se
dobfe se znala. Oznamil ji, Ze pokud nevyhovi své kolegyni, vypiSe na ni konkurs. Protoze
svou praci milovala, pfistoupila tedy na toto vydirani zfizovatele a dceru kolegyné piijala.
Zacaly vsak ocekdvané problémy s dochazkou, navic Zora zjistila, Ze ji kolegyné zproneve-
fila penize za fotografie déti. Jeji velkou Zivotni chybou bylo, ze to tehdy fesila pouze ode-
branim osobniho ohodnoceni a nepodala trestni oznameni, protoze se ji kolegyné lidsky
zzelelo, vzhledem K jeji zivotni situaci. Kdyz byl vypsan konkurs na feditelku, pfihlasily se
obé¢ dvé a Zora kolegyni pfipomnéla jeji selhani s penézi. Kolegyné tedy svoji Zadost stahla
a Zora konkurs vyhrala. Dcera jeji kolegyné vSak fekla starostovi, ze matce vyhrozovala a
ten vyuZzil nesmyslného prava veta, které starostim tehdy umoznovala Spatnd legislativa, a

bez udani duvodu Zoru odvolal.

., ...Jd jsem tehdy musela prijmout fakt, Ze odchazim, ale rozhodla jsem se, Ze celou vec
zverejnim. Napsala jsem otevieny dopis na zastupitelstvo, kde jsem napsala pouze fakta...I
kdyz se za mé tehdy postavili i rodice deéti, pan starosta uz své rozhodnuti nezmeénil. Vypsal

novy konkurs, do kterého se ona prihldsila a vyhrala ho. Kdyby tam nastoupil kdokoliv
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V normalnim objektivnim Fizeni, tak prosté budu respektovat, zZe je lepsi a misto mu uvol-
nim, ale ja jsem védela, jaka osoba se na to misto hlasi, tak to bylo Silené proti mravnim

«

principum... *.

Zora uvadi, Ze ji tato zkuSenost poznamenala v tom smyslu, ze piestala vétit lidem kolem
sebe, uzavrela se do sebe a teprve po urcité dobé se dokazala upfimné zasmat. Dodnes ma
K tomu mistu averzi. Psychicky ji velmi pomohl manzel a rodi¢e déti, s nimz se dodnes
styka. I kdyz to byla negativni zkuSenost a zdravotné ji oslabila, spatfuje v ni taky urcita
pozitiva v tom, ze diky této zkuSenosti méla moznost pracovat na velkych méstskych skol-
kach, seznadmit se s novymi lidmi a obohatit se jejich zkuSenostmi. Své zkuSenosti naopak
zurocuje jako vedouci praxe, kde je pfedava dal svym studentkam. Z vesnické Skolky si
také pfinesla sviij otevieny pristup k rodi¢im, ktery se ji osvéd¢il. Svou pracovitost a cile-
védomost dokazuje dal tim, Ze se pfihlasila na dal$i konkursy feditelek, v nichZ ovSem pie-
devsim diky svému vysokému véku obstala neuspésné. Presto je rada, ze to alespon zkusi-

la.

U Ivety nastal urcity zlom v jejim pristupu az po letech, kdy se ji dostalo vytouzeného

uznani od jejiho otce:

., ...ja jsem vzdycky chtéla byt tak dobra reditelka, jako byl miij tatka...a furt jsem méla
pocit, Ze to prosté nejde, ...protoZe ten otec je vlastné hodnoceni, ... matka je absolutni pri-
jeti, jo? Tam je to bezpodminecné... Ale kazdy otec dava zpétnou vazbu svému décku, co se
tyka hodnoceni a ja jsem ji dlouho neslySela...Az vloni, po vyroci souboru. Tatka za mnou
dosel a Fika mi: Ja su na tebe tak pysny! (plac, velké dojeti)...tak jsem se toho dozZila a je to
neskutecné... Ale byl to pro mé takovy pocit, Ze ja uz prosté nic nepotrebuju...Ja uz jsem se

I3

dozila toho veskerého uznani, po kterém jsem jakoby touzila... “.

Tato zkuSenost Iveté zménila jeji pohled na vykon a moZnost chybovani. Uvédomila si
dulezitost zpétné vazby nejen pro déti, ale také pro své zaméstnance, protoze kazdému je-
dinci davé pevny zaklad a umoziiuje mu jit dal. A také s Glevou zjistila, Ze kdyZ dosédhla
vysnéného ocenéni, mize si dovolit, obrazn¢ feceno, udélat chybu, coz si diive viibec ne-
pfipoustéla. Poukazuje na skutecnost, Ze je naSe spolenost nastavena jen na samé vykony

a chyby se netoleruji, presto, ze se mluvi o praci s chybou.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 60

11.5 RODINA VERSUS KARIERA

Sikesova (1985), kterou uvadi Lukas (2008) vyvodila ze svych vyzkum tfi zakladni oblas-
ti, které ovliviuji vyvoj ucitele. Jednou z nich jsou vlivy spojené s osobnim zivotem ucitele

— zejména prostiedi rodiny.

Iveta ptiznava, ze ji v jeji nezadrzitelné touze po kariéte zabrzdily az pocity jejich dcer,

které se tak v podstaté¢ také staly jakymsi zlomem v jejim chovani:

., ...Feknu ti jednu vétu: moje holky, dvojcata, kdyz mély ctyri roky, tak mi jedna z nich rek-
la: Mami, ja uz nechci, abys byla reditelka, ja chci, abys byla maminka! A tato véta mé

pronasleduje. Vidycky, kdyz jsem vycerpana, tak si ji reknu a reknu si: stoji mi to za to?

Iveta pfiznava, Ze si je védoma, Ze svoji rodinu obétovala své kariéte, ale nelituje toho. Jeji

chovani charakterizuje jeji povahu a ambice.

., ... VIS, pisu si denik a tam jsem si napsala, Ze jsem Stastnd, Ze jsem se neobétovala své
rodiné! Ja bych se zblaznila! A kdybych se nedokazala realizovat, mé by ta rodina...ja
bych umrela...Rikam to nevdécné, ze by mi ta rodina nestacila, ja vim, Ze je to nevdecné,

«

nemeéli by to ti moji slySet, ale oni to vi... “.
Na druhou stranu vyzdvihuje vliv profese na vyvoj osobnosti dcer z pozitivniho hlediska:

., ...Détstvi bylo pro moje holky velmi narocné. Ja jsem je vlastné vsude tahala s sebou.
Kdyz mely holky osmé narozeniny, tam jsem si uvédomila, jak ony mé vnimaji. Jedna si
napsala pozvanky, zasedaci poradek a tak, a ja jsem najednou vidéla sama sebe! Ja jsem
se vidéla v nich! A mé to délalo strasné dobre...Takze, ne, zZe trpély! Ale pro jejich budouci

Zivot, vzdyt je to dobre, Ze si umi vyresit svoje problémy!*

Velkou oporu ma Iveta také ve svém manzelovi, ktery je také kantor a plné€ se dokazal vci-

tit do jeji potieby realizace:

., ...0N ten miij uspéch vidi jako sviij uspech. Ja jsem nikdy neméla pocit nejakého provine-
ni, ze jsem tireba dlouho v praci, protoze on védél, ze ja se pro svij zZivot potiebuju realizo-
vat, a ze budu doma stejné nervozni, kdyz to mit nebudu. TakzZe jsem velice stastnd, Ze mam
takové zazemi a Ze on me v tomto smeéru nikdy nenecha, i kdyz si samozirejmé mysli svoje,
ze? Ale nikdy jsem nezaznamenala, Ze by mi tfeba néco vycital, néceho litoval nebo byl

treba na néco nastvany a tak... .
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V posledni kategorii se vSechny respondentky konfrontuji s pojmem EXPERT. Co si pod
timto pojmem piedstavuji ve své profesi a zda samy sebe vidi jako expertku. Ptekvapuji-
cim bylo pro mé zjiSténi, ze se s timto terminem oznacujicim kvalitniho ucitele jesté nese-

tkaly.

11.6 VLASTNI POSTOJ K EXPERTNOSTI

... To slySim poprvé a ve Skolstvi Zadného experta neznam. Podle mé, nikdo ve Skolstvi
nemiize Fict, Ze je expert, protoze ta prdce je tak nevyzpytatelnd a tak zaludna, zZe expert
nemiize byt Zadny ... (Libuska).

., ....Kdo by takovy expert ve Skolstvi mohl byt? Moznad nékteri psychologové? Jinak teda,
priznam se, Ze si neumim pod timto pojmem predstavit nekoho konkrétniho...Pod pojmem
expert ve Skolstvi bych mozna jesté zaradila spoustu lektorii dalsiho vzdélava-
ni,...odbornika, ktery md za sebou néjakou praxi, néco nasbiral a rozsifuje to dal, umi to
predat. U ucitelii jsem nad tim takhle nikdy nepremyslela, ale vim o spousté kvalitnich kan-

torti, kteri by se do této kategorie dali zaradit... a moznd to koresponduje s tim kariérnim

radem, ze? “ (Iveta)

,, ...Expert je nékdo, kdo to velmi dobre umi, Ze? Kdo je schopny poradit, kdo sam je prino-
sem pro to okoli, no a kdo se zajima treba o nové véci a nezaostava prosté za tim casem,

ktery plyne...asi tak... “(Zora).

Na otazku, zda se ztotoznuji s timto pojmem, odpovédély vSechny negativné:

,, ....Ne! Protoze ted treba ucim s jednou pani ucitelkou a jeji styl prace se mi strasné libi. A
ja pokazde, kdyz su ve tridé s nekym, tak si reknu.: Aha, to déla dobre. Vidycky mé to prosté
néjakym zpusobem obohati. V tomto povolani se ucis v podstaté porad. Pochybuju, zZe by si

nekdo o sobé rekl: Ja uz su hotova ucitelka! No ani nahodou!“* (Zora)

., ...Ne! :-). Mé uz to slovo pripadd hrozné divné... ja si prosté nemyslim, Ze nékdo miize

mit patent na rozum, protoze v tom Skolstvi se neustdle vSechno proménuje.*“ (Libuska)

. -..Hm, to je tezké... Myslim, Ze za expertku bych se mohla povazovat vzhledem k sirokému

spektru pohledu na profesi a také tim, Ze jsem se mohla pohybovat na ruznych mistech,
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setkavanich s reditelkami celé republiky, na riznych seminarich, kde mohu srovnavat...Jen
moje vnitini nastaveni mi jaksi nedovoluje se nazyvat expertem, to necht posoudi jini. Ale
je pravdou, Ze nescetné dotazy nejen mych kolegyn, ale i rodicii o radu, mi davaji pocit, zZe

Jjsem pro né zdrojem informaci a ditvery... " (Iveta).

I kdyz samy sebe za expertky nepovazuji, pii popisu toho, jak by podle nich mél vypadat

ucitel oznacovany jako expert, vyjmenovaly v podstaté vSe, co ony samy spliuji:

., ...tak ja bych ho specifikovala podle toho, jak si kantory vybiram ja... jaky vztah ma ke
mné, takovy bude mit i k détem a rodicum. Musi umet komunikovat, taky z néj musi vyzaro-
vat urcitd energie, no a pak predpokladam u toho experta, Ze bude na sobé porad praco-
vat...to mi prijde hodné dulezité, bez toho si to neumim predstavit...mél by se na své cesté
stale necim obohacovat, obklopovat se riiznymi lidmi a mit zpétnou vazbu. Dokadzat si po-
rovnat kdo, jak, co déla a to Te taky posunuje, protoze si vyberes od kazdého, co se Ti libi.

Diilezita je i ta kolegialita, aby tam nebyla rivalita, ale spoluprdce...” (Iveta).

., ... 1y si tu praci miizes naplanovat, ale pak prijdes do té reality a ty déti ti to zmeéni a otoci
treba uplne. Aby ten clovek byl prizpiisobivy, flexibilni. Kromé toho je ale také velmi diile-
Zitd praxe a osobnost ucitelky, aby si ucitelka udrzela kdzen ve tiide, uméla deti zaujmout,
motivovat. Kvalita rizené cinnosti zdlezi nejen na znalostech a dovednostech, ale také na
zaméreni ucitelky, méla by byt vzorem v kamarddskych vztazich, v FeSeni konfliktii, méla by

zajistovat spravedinost a umét navazovat vztahy s rodici. “(Libuska)

Svou budoucnost vidi zkoumané ucitelky predev§im ve spojitosti s udrZzenim kvality své

prace.
Libuska se chce déle vénovat zdokonalovani rozvoje déti formou muzikoterapie.

Iveta si dava za ukol prosazeni asistentll do kazdé t¥idy a také ocenéni prace personalu.
Potvrzuje vsak také své ambice smérem k dal§imu posunu v kariéfe, které jsou pro ni cha-

rakteristické a svéfuje se se svym snem dostat se na CSI, popt. vedouci odboru $kolstvi.

Zora vyjadiuje uspokojeni z blizkého diichodu, kdy se bude moci realizovat ve své obci.
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12 DISKUSE

V této Casti mé prace shrnuji interpretované vysledky vyzkumu a zaroven je konfrontuji

v souvislosti s poznatky, jez jsem prezentovala v teoretické Casti.

Cilem tohoto vyzkumu bylo popsat, jak dotazované uéitelky-expertky v MS vnimaji svou
profesionalitu a faktory, které ji determinovaly. Vysledkem vyzkumu bylo tedy identifiko-
vani kategorii ziskanych z dat pofizenych formou narativnich rozhovora, které maji ur¢itou
souvislost s cestou, jez vedla k ziskani expertnosti v profesi a k jejich vnimani expertnosti.
Ucitelky se ve svém vypravéni dotkly témat, jeZ byly v rdmci chronologie poskladany do
analytického ptibéhu a interpretovany. Tim byla vyvozena teorie, kterd mi dala odpovéd’ na

polozZenou vyzkumnou otazku.

Teoretickym vychodiskem, z néjz jsem pii analyze vychézela, se pro mé stala predev§im
Lukasova studie (2007, 2008), v niz se vénoval problematice uzsiho i $ir§iho profesniho
vyvoje ucitele s vyuzitim zahrani¢nich zdroji. StéZejnim se pro mé stal Fessleriv a Ingra-
miv systémovy model vyvojovych fazi (2003 in Lukas, 2008), z néhoz vyplyva, Ze na vy-
voj ucitele plsobi zejména prostiedi, které ho obklopuje a model Sikesové (1985 in Lukas,
2008), ktera povazuje v profesni kariéte ucitele za zlomové krizové udalosti, které mayji

vliv na zménu chovani ucitele.

Zasadnim rozhodnutim, bez kterého by zkoumané ucitelky nedosly az ke své nyné&jsi ex-
pertnosti, je podle mého nazoru volba profese. To byl PRVNI KROK K PROFESI
UCITELKY. Impulsem Kk ni se stala silnd motivace, kterou Priicha (2002b) poklada za
urcujici a na niz se podilel zejména vliv velmi podnétného vnéjsiho okoli. Diky tomu zis-
kava uchaze¢ zkuSenosti, na jejichz zdklad€ ma jasnou pfedstavu o tom, co ucitelstvi obna-
8 a za jakych podminek probiha. Jak tvrdi Vagnerova (2010), osobnost kazdého ¢lovéka se
vytvaii na zéklad¢ dédicnosti, vychovy a prostiedi, které plisobi ve vzdjemné interakci. Na
jejim vyvoji se podili pfedevSim ptisobeni sociokulturniho prostfedi. Tato ,,socializace se
déje na zaklade¢ ,,identifikace®, tj. ztotoznéni s uréitym clovékem, jeho nazory, postoji i
chovanim. Nejvyznamnéj$i socidlni skupinou je rodina. VSechny tfi respondentky ji uvade-
ji jako hlavni motivac¢ni faktor pii volbé profese, at’ uz se jednalo u Libusky o prosté ovliv-
néni pii vybéru profese, systematickou podporu zajmu ze strany rodiny u Zory ¢i podvé-
domé ovlivnéni prostfednictvim vzorh uvnitt u€itelské rodiny Ivety, kterd za sviij nejvetsi

vzor povazuje svého otce. Ten byl nejenom uclitelem, ale také feditelem a vedoucim na
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odboru skolstvi. Fessler s Ingramem (2003 in Lukas, 2008) oznacuji rodinu ve svém cyk-
lickém systémovém modelu jako souéast osobniho prostiedi, které se podili na profesnim
vyvoji ucitelt. Velky vliv mély samoziejme ale také osobnostni predpoklady pro tuto pro-
fesi, zejména vztah k détem, cilevédomost a odhodlanost. Kasa¢ova (2004, s. 25) je uvadi
jako jeden z ptedpokladii vSestranné profesionalni odpovédnosti. Tyto vlastnosti se ukazaly
jako podstatné pii zdolavani prvni velké komplikace pii studiu u Zory, ktera byla v t¢ dobé
téhotnd. Ovsem jeji usilovnost a bojovnost ji dovedly az k sepsani dopisu s prosbou o ud¢-
leni vyjimky ke studiu samotnému prezidentovi, ktery jeji zadosti vyhovél. Sikesova (1985
in Lukas, 2008) oznacuje tyto kritické chvile za zlomy v kariéfe. Zora si v této situaci uvé-
domila, Ze si svoje vysnéné povolani musela vybojovat, coz ovlivnilo zasadnim zptisobem

jeji postoj k této profesi, kterou bere jako poslani.

Ucitelky, které se zacastnily vyzkumu, se také shoduji ve svém ndzoru na to, Ze u dnesnich
studentek postradaji skutecny zajem o profesi. S timto jevem mi nezbyva nic jiného, nez
souhlasit. Ve své praxi se rovnéz setkdvam s tim, Ze mnohdy je vybér studia této profese u
nékterych z nich ovlivnén tim, Ze je to ta nejjednodussi forma studia. Zora, ktera ptisobi
jako vedouci ucitelka praxe, k tomu pfipojuje svoji zkusenost, Ze ze sedmi dévcat, které

méla na starost, pouze dve¢ z nich projevovaly urcitou iniciativu a zajem o praci s détmi.

Urgitym zptsobem se na jejich profesnim vyvoji podilely také OKOLNOSTI ZACATKU
KARIERY, které se promitly jak pozitivnim, tak také negativnim zptsobem. Long (1999
in Lukas, 2007) spojuje vstup do profese s nadSenim a objevovanim, které se Casto dostane
do konfliktu s realitou. U¢itelky vnimaly sice sviij vstup do profese spojeny s Castym stii-
danim pracovniho mista spiSe negativné, protoZze to spojovaly s urcitou nejistotou
vV zamé&stnani, presto zadna z nich neuvadi tzv. sok z reality, s nimz pocatek kariéry spojuji
nektefi odbornici vcetné Prichy (2002b). Prikladaji to dobré pfipravenosti z obdo-
vi ptipravy na profesi, na jejimz ziskani méli podil opravdovi odbornici, ktefi je zasvécova-
li do této profese v dobé studii. Pouze jedna z ucitelek pfiznava problémy s kazni, kterym
musela ve svych zacatcich Celit. Svoje ucitelské zacatky spojuji také s budovanim vztahu

k détem, hledanim své identity a ziskavanim novych zkusenosti, dovednosti a postoju.

Jaka byla tedy viastné predstava ucitelek o profesionalité na pocatku jejich kariéry?
Z vyzkumu vyplynulo, Ze jejich pfedstavu ovlivnily jejich zkuSenosti s pisobenim vzort.
At uz se jednalo o vzory uvnitf rodiny, kdy jedna z ucitelek v takovém prostiedi vyristala

nebo zkuSenosti svych kolegyn, které je uvadély do praxe. Tyto vzory na né pusobily jak
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pozitivng, tak také negativné, coz ve svém cyklické modelu profesniho vyvoje oznacuji
Fessler a Ingram (2003 in Lukas, 2008) za piimy vliv vnéjsiho prostiedi na prubéh profesni

kariéry ucitele, v tomto ptipad¢ osobniho.
Jak se tato predstava ménila v prubéhu jejich kariéry?

Dalsi faze profesniho vyvoje se dle autort zabyvajicich se profesnim vyvojem ucitelti (Pri-
cha, 2002b; Long 1999 in Lukas, 2008) vaze k etap¢ stabilizace, kterd se tyka zkuSenych
uditeli. Ve svém zpeviiovani ,,JA“ v roli PROFESIONALA si uditelky postupné utvéiely
svuj Vlastni ucitelsky styl. Na tom se podilela piedevsim osobnost ucitelky, jeji schopnosti a
dovednosti, zajmy, zaliby i1 postoje, které si budovaly participantky vyzkumu na zékladé
svych zkuSenosti. Svec (1999, in Smelova 2009) tyto osobnostni vlastnosti zmitiuje jako
soucast osobnostnich kompetenci, kterymi by mél byt ucitel vybaven, aby mohl efektivné
vyucovat a zdokonalovat svoji pedagogickou ¢innost. Kasacova (2004, s. 22) ji oznacuje
jako individualni profesionalitu. Libuska uvadi, Ze uCitelka by méla byt pfedev§im vzorem
pro déti, v kamaradskych vztazich, v feSeni konfliktl, aby déti citily, ze v ni maji oporu.
Tim si zajisti u déti pocit divery a bezpe¢i. Na konstruovani vlastniho ucitelského stylu
ma ale velky vliv predevsim zpétnd vazba. Ukazalo se, Ze bez nezbytné reflexe své prace
by jejich vykon stagnoval. Pfedstava, kterou mély na zacatku kariéry o profesionalité, se
tak diky tomu postupné meénila. Ucitelky se svétuji s tim, Ze 1 kdyZ vyzkouSely fadu strate-
gii, pfistupli a metod, kazda si Casem osvojila vlastni zplsob, jak ucit efektivné. Bez c¢eho
se neobejdou? Duraz kladou zejména na nezbytnost planovani, motivace, spontaneitu a
prozitek déti, ktery u nich zanechava trvaly vliv. Osvédcené jsou riizné ritudly, které détem

pfinasi urcity fad. Poukazuji na to, ze ukazatelem jejich Gspéchu jsou samotné déti.

Ptedpokladem jejich dalSiho profesniho vyvoje je také schopnost navazovat a udrZovat
dobré vztahy, at’ uz se jedna v prvni fad¢ o vztahy s dermi, tak také o vztahy s jejich rodici,
vztahy na pracovisti mezi kolegynémi, ¢i vztahy ke svym nadrizenym, popr. podrizenym
z pozice feditelky. Fessler s Ingramem (2003 in Lukas, 2008) je ve svém cyklickém modelu
profesniho vyvoje zahrnuji do organiza¢niho prostfedi, které vyvoj ucitele determinuje.
Podle mého nazoru je uspésna spoluprace s rodi¢i podpotfend kolegialitou ucitelek také

jednim z piedpokladii aspésného celkového rozvoje ditéte.

Sbirani dalSich zkuSenosti a vytvafeni novych strategii podpofilo jejich stabilizovani

v profesi. Ucitelky tak postupné dozravaly do role zkusenych ucitelek-expertek, coz u nich
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podpofilo také celozivotni vzdelavani. Bez n€j neni mozné dospét az do faze expertstvi,
nebot’ jak uvadi ve své studii Svaii¢ek (2006), experta charakterizuje to, Ze se svou praci
neni nikdy spokojen a neustale zkousi néco nového. Diky neustalym novym zkuSenostem Si
ucitelky vytvareji vlastni manudl osvédcenych metod a strategii, v jejichz Cele na zaklade
zpétné vazby figuruji zejména tacitni znalosti s diirazem na intuici a improvizaci, bez nichz
by nemohly citlivé reagovat na ne¢ekané podnéty déti. Tato faze je také Casto spojovana
s postupem V kariéte. JelikoZ mezi osobnostnimi rysy zkoumanych zen vynikaji také jejich
seberealizace a vysoké ambice, ocitaji se dvé z nich ve funkci feditelky, kde zarocCuji svoje
zkuSenosti. Pfesto svoji praxi prohlubuji dal dalSim vzdélavanim. Z hlediska své pozice

povazuji za vyznamné, davat pozitivni zpétnou vazbu svym podtizenym.

Jelikoz ucitelky, které se zcastnily vyzkumu, maji dlouholetou praxi v oboru, ovlivnila
jejich profesni vyvoj také spoleCenska situace na pielomu 90. let. V cyklickém modelu
profesniho vyvoje ucitele tento determinant zafazuji jeho autofi Fessler s Ingramem (2003
in Lukas, 2008) do organiza¢niho prostiedi, které ma ptimy vliv na vyvoj jeho profese. Do
roku 1989 se nase Skolstvi ubiralo cestou jednotné skoly. Vzdélavani probihalo dle jednot-
nych ¢asové tematickych planti a metodickych ptirucek, které sjednocovaly podobu skol a
nebraly ohled na individualni potteby ditéte. Po roce 1990 ziskaly Skoly prostor pro samo-
statnost a pedagogové volnou ruku pii vzdélavani déti v duchu individualnich pozadavkl
rozvoje jejich osobnosti. DoSlo ke zménam piistupu ve vzdélavani. Formy a metody prace
byly pfizplisobeny pfirozenym vychovnym a vzdélavacim potiebdm predskolniho ditéte.
Matetské $koly dnes uplatiuji riizné Skolni vzdélavaci plany, pedagogové mohou volit
ruznorodé pedagogické ptistupy. Déti jsou vnimany jako individualni osobnosti a diraz je
kladen na integrované vzdélavani, které se podili na celkovém rozvoji ditéte po strance
fyzické, psychické i socialni. PiedSkolni pedagog ma tedy vice svobody, ale musi samo-
statné pracovat, rozhodovat se a nést odpovédnost. VSechny tfi ucitelky vzhledem ke své
dlouholeté praxi zazily oba dva systémy a maji tak moznost srovnani. Shoduji se v pocitu,
ze jim ,stary systém* vyhovoval vice a poukazuji na propracovanou metodiku. Piesto vy-
zdvihuji pfednosti soucasného vzdélavani, které souvisi s diferencovanosti a vétSim dira-
zem na individualitu ditéte, coz dfive pii frontalni vyuce nebylo mozné. Jedna z Gcastnic
vyzkumu, ktera pusobi ve funkci feditelky, také v ramci téchto vlivi uvadi jako determinu-

jici v jeji praci Casté zmény legislativy a chybéjici Kariérni tad, které ji svazuji ruce pfi
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ohodnocovani prace jejich podiizenych. To, co je trapi nejvic, je Spatné postaveni ucitele

ve spolecnosti.

V této fazi profesniho vyvoje nelze zapominat ani na prevenci vyhoreni. Dle studie Henni-
ga a Kellera (1996, s. 17), postihuje syndrom vyhoteni 15 — 20% ucitelt. Svou zkuSenost
s nim uvedla také jedna z participantek vyzkumu, kterd uvadi, ze v t¢é dobé nemohla déti
ani vidét. Matousek (2003, s. 263) popisuje tento stav jako: ,,stav psychického, nekdy i cel-
kového vycerpani, doprovazeny pocity beznadéje, obavami, pripadné i zlosti. Nekdy se ob-
Jjevuji také odmitave nebo negativni postoje. Pracovni motivace klesa, vykon se zhorsuje,
klesa i sebevedomi.* Kitivohlavy (19998) v této souvislosti uvadi, ze v zahrani¢i existuje
celd tada efektivnich antistresovych programi. Naopak u nas chybi systematickd pomoc
statu, coz, jak uvedla ucastnice vyzkumu, souvisi mimo jiné¢ také s postavenim ucitele ve
spole¢nosti. Sama zdiirazituje dilezitost prevence V podobé nezbytného odpocinku a rela-
xace. Z pozice feditelky tak rovnéz apeluje na své podtizené, kterym timto vychdzi v ramci

moznosti vstric.

Ucitelky se tedy postupné ztotozinuji se svou profesi a nachazeji SVvou profesni identitu.
Jaky je rozdil mezi ucitelem na zacatku Kariéry a ucitelem zkusenym? Long (1999 in Lu-
kas, 2008)) jej krom¢ osobitého stylu vyuky charakterizuje také schopnosti stanovovat pro-
fesni cile. Pricha (2002b) vidi zkuSeného ucitele v jeho samostatnosti, ktery se obejde bez

odborné pomaoci.

V zivoté kazdého z nas se nékdy objevi rizné TEZKE OKAMZIKY, krize, které Sikeso-
véa (1985 in Lukas, 2008)) oznacila jako zlomy v kariéte. Dle Svaiicka (2011) se: ,, uddlost
stava zlomovou tim, jak silne ovlivni Zivot jedince, a proto ji za zlomovou miizeme oznacit
az zpeétné a nelze ji identifikovat dopredu. * Tyto udalosti postihly pfi jejich profesni cesté
také icastnice naseho vyzkumu. Vedly nevédomky nejenom ke zmén¢ jejich chovani, ale
zkuSenosti, které diky tomu ziskaly, je posunuly zase o kriicek vyS k meté experta. Zora pii
svém neopravnéném odvolani z funkce feditelky, na némz se velkou mérou podilely osobni
vztahy starosty obce s jeji byvalou kolegyni a Spatna legislativa, ktera tehdy zfizovatelim
umoznovala okamzité odvolani bez udéani diivodu, ovlivnila jeji vztah k lidem. Stahla se do
sebe a né&jaky Cas jim piestala divefovat. Na druhou stranu povazuje za pozitivni fakt, ze
méla moZnost dostat se z malé vesnické Skolky do nekolikatiidni Skolky méstské a srovnat
tak praci v téchto raznych typech Skolskych zafizeni. Iveta se po mnoha letech praxe vloni

kone¢né¢ dockala vytouzeného ocenéni od svého otce, kterého cely zivot povazovala za
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nedostizny vzor. To uvolnilo jeji napéti a pfineslo novou pozitivni energii do jeji dalsi pra-

ce. Vyznamnou ulohu zde sehrala zejména pozitivni zpétna vazba z jejich okoli.

Clovék je dle Gavory (2001) svazan s uréitym socialné-kulturnim prostiedim, proto jeho
profesni zivot nelze odtrhnout od Zivota osobniho, do n¢jz patii zejména rodina a soukro-
my Zivot. Kategorie RODINA VERSUS KARIERA doklada to, Ze se tyto socialni faktory
rovnéz nemalou mérou podepisuji na vyvoji ucitele. Podpora socidlniho okoli je velmi di-
lezita, a pokud se ji ¢loveéku nedostava, dochazi u néj k pocitim bezradnosti, ménécennosti
a selhani. V tomto vyzkumu se ukazala jako nezbytna, zvlast' v piipadé jedné ze zucastné-
nych ucitelek, kterd se otevien¢ priznala k tomu, Ze svoji rodinu obétovala své kariéte.
Zrovna tak profesni Zivot participantek se podepsal urcitym zplisobem na vyvoji rodinného
prostiedi, kdy organiza¢ni schopnosti dcer této ucitelky, které se u nich zacaly objevovat uz
v détském veéku, ji pfipominaly jeji vlastni jednani. Proto je nutné zkoumat profesni zivot

spolu s osobnim.

Jak tedy viastné vnimaji zkoumané ucitelky svoji viastni expertnost? Co jim evokuje tento
pojem? Zde je dobré poukazat na studii Palmera (2005 in PiSova, 2010), o niz se opiraji
mnozi vyzkumnici pfi identifikaci experta. Jako hlavni identifikatory zde tento autor uvadi
délku zkuSenosti v praxi, nejcastéji 5-10 let, nominaci ¢i spolecenské uznani, Clenstvi
Vv profesni ¢i spolecenské skupiné se statusem mentora nebo fakultniho ucitele a vykonova
kritéria.

VLASTNI POSTOJ K EXPERTNOSTI u viech Giastnic vyzkumu nam odhaluje, Ze ani
jedna z nich se za expertku nepovazuje, piesto, ze pii uvadéni vlastnosti, kterymi by mél
expert disponovat, vyjmenovavaji ty, jimiz samy oplyvaji. Navic vSechny tfi maji ve své
profesi vice jak 30 let praxe a diky svym zkuSenostem také piisobi jako vedouci ucitelky
praxe ¢i dokonce v roli feditelky. V této souvislosti samy zdlraziuji, ze v této profesi se
¢lovek udi potad. Experta si spojuji spise s urcitou odbornosti v profesi a svoji budoucnost
vidi nejen v udrzeni kvality své prace, ale jesté v jejim dalSim zvySovani S dosazenim vyty-
¢eného cile. Pfesto vSechno si myslim, Ze je okoli pravem vnima jako expertky, nejen diky
jejich lasce k profesi, kterd je podlozena zkuSenostmi, védomostmi a dovednostmi, ale také
diky jejich moralnim hodnotdm a postojlim, na jejichz zaklad¢ se stavaji autoritou, vzorem
a inspiraci nejen pro ucitelky stojici na prahu své kariéry, ale také pro ostatni kolegyné,

jakoZto 1 pro sebe navzajem.
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ZAVER
Tento vyzkum mél za tkol popsat, jak zkoumané uéitelky-expertky MS vnimaji svoji pro-

fesionalitu a faktory, které ji determinovaly.

V posledni dobé muzeme sledovat vzristajici spoleCensky pozadavek na zvySovani kvality
vzdelavani. Pro zkvalitiovani vychovné-vzdélavaciho procesu a vytvateni lepSich podmi-
nek pro celkovy rozvoj zékt je tedy velmi uzitecné zkoumat Sirsi okolnosti vyvoje ucitelt.
Navic je snahou mnoha odbornikli zabyvajicich se vyzkumem v této oblasti, zvysit pokle-
slou prestiz ulitelské profese prokazanim, ze i ucitelstvi disponuje svymi experty, tak jako

jiné profese.

Profesni a soukromy Zivot od sebe nelze odd¢lit, protoze se vzdjemné prolinaji a ovliviiuji.
Proto je velmi vhodnou vyzkumnou metodou k ziskdvani potfebnych dat narativni inter-

view, které vychazi z metodologického pfistupu zivotniho ptibehu.

Samotné ucitelky, které se zucastnily vyzkumu, si prostfednictvim svého vypravéni zreka-
pitulovaly svou cestu k ziskani profesni identity i vlastni profesionality. Zpétnym pohledem
jsme tak spole¢né dosly ke zjisténi, Ze se na jejich profesnim vyvoji podilely nejen genetic-
ké predpoklady, osobnostni rysy, ale také vliv prostiedi a lidi, s nimiz se potkaly a ktefi je
né&jakym zptisobem ovlivnili. Na své cesté k expertnosti zazily ale také krizové okamziky,
diky nimZ doSlo ke zméné jejich chovani a jednéni. Nové zkuSenosti se podilely na osvoje-
ni a rozvoji novych schopnosti, dovednosti, strategii, postojii a nazord, které se staly zakla-
dem jejich osobitého ucitelského stylu 1 jejich manudlu osvédéenych metod, z nichZ mnohé
Jsou z jejich strany provadény intuitivné. V ne¢ekanych situacich se projevuje také schop-
nost improvizace a flexibility. Své bohaté nabité zkuSenosti piedavaji dal jako vedouci
uditelky praxe, na pozici feditelky MS & svou dal3i spoledenskou angaZovanosti. Svym
pusobenim a chovanim jsou vzorem nejen pro zacinajici ucitelky, ale také pro mnoho

svych stavajicich kolegyn.

I kdyz vnimani vlastni expertnosti pfenechavaji na svém okoli, které je pln¢ identifikuje,
jejich vlastni pisobeni potvrzuje roli experta. Ony samy ale ocekavaji sviyj dalsi vyvoj sme-
rem k dosazeni profesionality ucitele, coz je jednim z charakteristickych ryst expertnosti.

Jak tika Zorka: ,, V tomto povolani se ucis v podstate porad... “.

Domnivam se, Ze tak jako byla tato prace pfinosnd pro mé, do mé vlastni praxe ucitelky

MS, co se tyka vyvoje, kterym ucitel na své cesté profesni kariérou prochdzi, mize byt pfti-
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nosna také pro budouci ucitele, pro srovnani vlastnich pfedstav s realitou piib&hi ucitelek
na vrcholu kariéry. V neposledni fad¢ pak byla urcité pfinosem pro samotné zucastnéné
participantky, které se mohly ohlédnout za svym zivotem a uvédomit si tak jeho vyznamné

epizody.
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PRILOHA 1: INFORMOVANY SOUHLAS

INFORMOVANY SOUHLAS

Svym podpisem potvrzuji, ze jsem se dobrovoln¢ rozhodla Gcastnit vyzkumu v ramci baka-
latské prace s nazvem ,,Profesni pribéhy ucitelek — expertek* realizovanym Evou On-
drovou.

Byla jsem obezndmena s ti¢elem vyzkumu a beru na védomi, ze v rdmci vyzkumného Set-
feni se mnou bude veden rozhovor, ktery bude nahravan, a informace, které zde poskytnu,
nebudou zneuzity. Nahravka rozhovoru bude vyhodnocena v rdmci vyzkumu a nasledné

smazana.

Zaroven beru na védomi, Ze je mi zarucena anonymita a mam pravo kdykoli z vyzkumu

vystoupit.

Budete —/i mit v souvislosti s touto vyzkumnou studii jakykoli dotaz, kontaktujte mne:

Kontaktni adresa: Mobilni telefon:

Email:
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PRILOHA 2: UKAZKOVY PREPIS ROZHOVORU S KODY

Rozhovor V. s ucitelkou Ivetou, 53 let, 35 let praxe

»Tak, lvetko, ja bych Té chtéla poprosit, jestli bys mi mohla fict, jak doslo vliastné k tomu, Ze je z Tebe pani
ucitelka?”

,Jinak se to stat ani nemohlo, protoZe moje maminka byla pani uditelka, mtj tatinek pan feditel, moje
teta byla pani ucitelka, posléze pani zastupkyné, moje sestra je ucitelka, posléze zastupkyné a dokonce
jsem si pak vybrala i svého muze v roli kantora...., no, takze ja jsem byla tou kantofinou obklopena od

malicka a to tak intenzivné, Ze to bylo tplné pfirozené, Ze jsem prosté tou kantorskou drahou Sla taky.
ucitelskd rodina

»Hm, takZe to byl ten prvni impuls .....“

,To byl ten prvni impuls, Ze jsem vlastné byla obklopena mnoha kantory a Zili jsme vlastné takovy..., jesté to
je zajimavé..., kdyz jsem se narodila, tak jsme bydleli pfimo ve Skole, v ucitelském byté a pozdéji jsme Zili
v kantorském byté na vesnici, naproti skoly, kde méli kantorské dvé bytovky, takze vlastné i vtom doma-
cim prostiedi jsem porad byla mezi kantorama a naproti sSkoly! | ty feci, které se vedly vdomacnosti byly
porad o skole, jo...a vlastné bydleli jsme naproti Skoly, takie my jsme tam v té skole byli v podstaté i o
vikendu, kdyzZ rodice si sli néco....a mé hlidali sousedi kantofi, kdyZ prosté bylo potreba....., nasi byli

v praci, ja jsem byla vlastné potad obklopena téma kantorama [Citelsképrostiedi 5 neyim, asi v sobé mam
takovou néjakou kantorskou energii, takovou dusi kantorskou[®$*%€ brotoZe mé nikdy ani nenapadlo
jiné povolanipenerozhodnuti - nikdy jsem toho nezalitovala, jsem spokojena prosté s tim, co délam a cely
Zivot mé to napliiovalo..POStUsPOkOienl 5e tim, Ze jsem se vlastné mohla posunout v tom kariérnim ristu,
protoZe bych asi nebyla spokojena, kdybych ziistala jenom na tom jednom misté a na jednom postu. 2mbice
J4 mam rada, kdyz se to prosté posunuje a vyviji véechno, jo, kdyz ta cesta prosté nékam vede,“|Silevedomost

»Hm, tak tento prvni impuls Té hodné ovlivnil a urcité uz jsi tehdy méla i néjaké vzory.....“

»Ja jsem méla mnoho vzoru..., ale fakt je ten...., to je dobra otazka, protoZe ¢lovék si to ani neuvédomi, kdyz
si to tak nezrekapituluje, a je to fajn se nad tim nékdy zamyslet flutnostrekapitulace 5\ 70 samoziejmé to byl
mUj tatka, protoZe on byl vlastné vesnicky uditel...., to byl pro mé fakt neskuteéné velky vzor, ale nejenom
jako ucitel, ale i jako Feditel, a potom délal jesté vedouciho odboru skolstvi...., byl pro mé velkym vzorem!
A to samé moje mamka...*¥. Je to krasné..., moje mamka ma 80 let a dodnes ji potkdvaji na mésté Zaci a
volaji: jé, pani ucitelko! TakZe i ona byla takovy ten srdecny kantor, ktery ma k détem takovy vztah, ze

k nému ty déti pfilnou a, Ze i po mnoha letech ji oslovuji a vzpominaji, prosté...je v jejich mysli, prosté je
nezapomenutelnda kantorka féthavazea dys to tak vezmu.....takze, to byly samozfejmé rodice a potom, bé-
hem let,..... ja jsem méla takové Stésti na moje feditelky! ¥ Ale fakt! Vlastné jsem méla jenom tfi. Na mém
prvnim pusobisti to byla mlada holka, od které mam urcité véci, které jsou nezapomenutelné a které mé
nastartovaly X2 \vsechny t¥i byly pro mé velké vzory a musim Fict, Ze jsem si nevzala od nich jenom to
pozitivni, ale i to, co se mi na nich tieba nelibilo. A toho jsem se tfeba chtéla vyvarovat, poativainegaiva 57
Kdyz uvedu priklad, tak jedna pani feditelka chodila do prace nemocna,... kozichy na sobé, Ctyfi Satky ko-
lem sebe, huhlala furt, smrkala...., ale byla hrdinka, Ze nejde marodit! Ja jsem od malicka méla problémy

s hlasivkama, a kdyZ jsem prosté $la marodit, tak to clovék prosté opravdu potiebuje mit hlasovy klid, ale
jinak télo, dalo by se Fict, Ze funguje, ale prosté jsem to potfebovala a ona mi davala najevo, Ze neni spoko-
jend, Ze jdu marodit.... pristup knemoc

»Jakoby: podivej se, ja tady takhle chrchlam ty bacily, ale marodit nejdu! Ja jsem ta hrdinka! A tohle se mi
stra$né nelibilo! 21€hUceni Tg se mi tak nelibilo, Ze jsem si fikala: tohle nesmim takto nikdy udélat! Presvedceni
Protoze, vidyt to znas, kdyz Eélovék neni v kondici, tak ja ho tady nechci! On je zaplaceny za stoprocentné
odvedenou praci, nehledé na to, Ze roznasi bacily[PolOViEniwkon Ta3e to je k tomu, Ze ten vzor, je vlastné ze
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dvou stran. | pozitivni i negativni. A véecko mé to ovlivnilo! V2" No 3, to jsou ty tfi Feditelky, které mé
ovlivnily v té praci feditelské, ale pak je to samoziejmé, které nescetné kolegyin mé nabyly tou svoji energii,
které mé nastartovaly...... a zas: pozitivné i negativné.”®¥ Napriklad jedna pani ucitelka, kterou jsem po-
tkala v zac¢atcich mé kariéry, byla hrozné prisna. Ja neodsuzuju tu pfisnost, ale hruby projev, ne sprosta
slova, ale hruby projev, hruby hlas, U89 a3 si myslim, e se ty déti balyPoSitstracht A 75iimavé je, 7e ja jsem

v téch zaéatcich méla tendenci ji napodobovat. [IS88VAIN20r 13 jsem sj Fikala: aha, tak tedy tak se to ma délat.
TakZe jsem to tak taky délala a mé v té roli bylo strasné $patné VMitiipecit ;57 Jenomze my jsme spolu byly na
tfidé a ona mé tak ovlivnila témi vyrazy, které nejsou sprosté, ale nehodi se prosté do té kantorské reci
(nap¥. zmizni a tak). A ja jsem sama pocitila, Ze to chce zménu. ™A shodou okolnosti jsem pak i po letech
dostala zpétnou vazbu od jiné kolegyné, Ze se z té doby ode mé naucila, aby mezi ucitelkou a rodici nebyl
takovy odstupl Plikivztahsrodici; o jsom uméla brnknout i na strunu té rodiny, ne jenom ja, pani ucitelka a
zrovna tak ke mné pfisla tato zpétna vazba i od ucitelky, ktera ted' byla jako diichodkyné u nas na zastupu
a sdélila mé, Ze se jeji moc libi, jak to tady funguje s rodi€i, protoZe ona to tak na svém byvalém pusobisti
nepocitovala. Tam byl ten odstup hodné citit. POIUPrECESIOdiEi O g je ale hodné té7ké najit takovou tu profesni
rovinu, aby to pak nesklouzlo zase Uplné naopak. Musi tam byt samoziejmé i respekt, ale nemélo by to byt
neosobni. A tim se v podstaté fidim celoZivotné. Porad to vyvazuju. Ale tim, jak se ty rodi¢e méni, méni se
spolecenska situace, kolegyné, personal.... vSechno to ovliviiuje a taky atmosféra skoly, ta to vlastné
ovliviiuje nejvic finitel€ovivatiicivaish -oto7e, kdy? je napéti, tak i ti rodice, to citi to napéti a neciti se tu dobre.
Ale u nas, i kdyZ sem tfeba pfijdou jiné kantorky, z jiného prostredi, tak vSichni Fikaji: tady se tak dobfe
dycha...A to ja povaZuju za nejvétsi ocenéni. A ja mam ted takovy pocit, Ze jsem se dostala tam, kam jsem
chtéla. Pecituspokoieni 7o 75 tach 34 let, co jsem v oboru, tak se citim ted’ na vrcholu pyramidy/desaenicie ygech-
ny idedly, které jsem méla o Skolce, které jsem chtéla promitnout do toho procesu, do personalnich véci,
do vybaveni ale,... k tomu procesu se znovu vracim, protoze ten mé teda tedka hodné zajima .....a vlibec, ze
vsech stran ta Skolka, zfizovatel, rodice, prosté spoluprace s ostatnimi institucemi, to vSechno mi pf¥ijde, ze
uz nemam kam dal dotahnout. Aspori moje fantazie a idealy jsou momentalné vyéerpané. ! Ale mam

z toho radost, protoze si myslim, Ze ne kazdému se to podafi, aby ty svoje idealy realizoval, naplnit. Fakt
se citim neskutecné stastna, ale aby byla rovnovaha, tak to moje obrovské stésti je vyvazeno obrovskym
vycerpanim, protichidnépocityTo 7o tohle ted citim a v podstaté je to rozpor. Proé se citim tak vyéerpana, kdyz
mam byt vlastné $tastna? Ale tak to asi ma byt. Vidycky je néco za néco. #2122 UPEch |3 citim, Ye tahnu ten
»pomysliny vozi¢ek” a na tom voze jsou lidi, ktefi se jenom vezou nebo ktefi seskoci a pomahaji, anebo ti,
ktefi tlaci proti. Toto vSecko si za ty roky prosté uvédomuju a mozna i nékde tam na té cesté jsem tu energii
a silu ztratila...., proto mi ted' tfeba zrovna malinko chybi, ale zas vim, Ze ten pocit Stésti mé zase tu energii
dodav4, takze je to vlastné takovy nekonecny kolobéh a zase se to doufam brzy vyrovna.

,Jak vzpominds treba na skolu? Jakym zplsobem Té pripravila na vstup do profese?”

,Mysli§ pedagogickou? No, j4, a Ty to vi§, mam prosté spoustu vyhrad, ja jsem hodné kriticky ¢lovék esebnostnt
™ a mam spoustu vyhrad k tomu, jak se tfeba tedka vzdélavaji a pfipravuji studenti pedagogickych
$kol.P%t A j4 se to ani nestydim Fict, a kdyZ se nékde najde pfilezitost, tak ja to sdéluju, °dvaha ednodlanost
protoZe tak, jak jsme byly my ptipraveny, v letech 77-81, to byla doba, kdy vladlo takové nadseni. Byla tam
spousta kvalitnich kantord, ale opravdu kvalitnich, velikych lidi, lidskych, po profesni strance neskute¢né
oddanych svému povolani a celd ta pajda byla pro mé neskutecné velkym energetickym nabojem a jsem za
to velice vd&&na, Ze jsem tuto $kolu mohla délat, protoZe byla na vysoké trovni, %1 Kdy? to tak sly$im
kolem sebe dnes, je mi z toho smutno &M vidycky tam na té $kole musi byt néjaka osobnost. Pokud
tam chybi osobnost, za kterou jde nékdo dalsi, respektuje ho, vnima a bere ty jeho nazory Predeokldkvality o1
je to zbytecné. A ja mam pocit, Ze dneska jsou skoly pIné kantord, ktefi nejsou osobnosti, nemaji co sdélit,
jsou takovi plytci..., pfedavatelé teorie z knih do usi a o¢i student(, ale nemaji tam to své promitnuti toho
svého nazoru P29t 3 tot0 ti ,moji“ kantofi méli! To byly osobnosti, které si za svymi nazory staly! 1200 o
to mé strasné, neskutecné pomohlo a jsem jim vdécna, Ze jsem s nimi prochazela ty ¢tyfti roky a co jsme

s nimi vSechno zazily, oni nas opravdu nofili do téch situaci, tak jako dnes mame to situacni uceni, které je
nejefektivn&jsi a oni nas uvadéli do situaci, abychom musely Fesit problémy.P%41¥ To si myslim, Ze dneska
moc neni. Dneska se jenom shiraji znamky, hitaji se teorie, které mnohdy nejsou viibec protknuté tou
praxi, 88 jo? J4 tfeba mnohdy na téch studentkach, které k ndm chodi na tu praxi citim, Ze je to plytké, ze
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to nema hloubku, necitim za tim tu osobnost prosté, ktera ta décka nabiji a to samé si myslim o vysokych
Skolach, kde je to také ¢asto postavené na té teorii a ta praxe a ten Zivot v téch Skolach tomu prosté chybi. A
je to hrozné odtazité. Je to nejednotné. Hradec Kralové, Olomouc, Brno, Ostrava....kazda ta pedagogicka
fakulta jde aplné jinym smérem, nesbihaji se a je to roztfisténé, ale to je i proto, Ze neni jednotna kon-
cepce. léiednotnost psmciky nejsou Spatné, mélo to dobrou myslenku, ale méla tam byt ta kostra takova, vice
konkrétnéjsi, je to hodné rozvolnéné Xitkia ndm to pak dd zase spoustu prace vytvéret ty SVP. Myslim si, Ze
ta jednotna kolska soustava s téma jednotnymi osnovami méla néco do sebe. Ze prosté stat garantoval,
stary systém -uznani ;o | dy7 décko projde prosté tou MS, tak bude mit néjaké povédomi o tom, o tom, o tom, ze
kdyz projde stfedni pedagogickou Skolou, tak bude pfipraven na to, na to, na to.....a tedka z kazdé té skoly
vychazi takovy vzorek mnoha néjakych studentl vybavenych riznymi schopnostmi, dovednostmi.....a ja
nevim, jestli je to tak dobre. Vibec cely ten Skolsky systém mi pfijde, Ze je néjaky naruseny, nejednotny,
roztrhany, prosté bez koncepce...'*813,7 jenom to, Ze kdy? pfijde néjakd studentka, e je z néjaké skoly a
nevi, jestli ma kvalifikaci a ministerstvo, kdyz tam posilame dotaz, neni samo schopno posoudit, jestli ano
nebo ne, tak je to Spatné, je to celé zamotané, A nevi, co déla B a to tém Skoldm strasné ubliZuje, a proto
jsem byla rada a nad$ena, [2%°¢" kdyz jsem byla na exkurzi ve Walsu, kde jsou schopni se ujednotit na uréi-
tych programech, které funguji vSude stejné a to se to potom pracuje. Pak kdyz ptijdete do kterékoliv
skoly, nejen kantor, ale i décko, tak v3ichni vi, o éem je fe[*Pe€ zle u nas kdyz prechazi décko do jiné
Skolky, kde to délaji iplné jinak, tak je ztracené. A to je Spatné. A to tomu systému ublizuje. Myslim si, Ze u
nas je strasné moc dobrych kantor(, ale ten systém je semele, protoZe neni schopen podrzet a podpofit
absencepodpery 1 kyalitni kantory, ktefi by v ném maéli citit oporu. Vem si napf¥iklad ten slavny kariérni Fad.
Dvacet let se o tom mele, ale nejde to kupredu, nejde to k tomu konkrétnimu cili, aby to uz fungovalo.
ProtoZe ten kantor vlastné pordd nevi, bavime se pofad o pravidlech, Ze jsou ty mantinely nutné pro décko,
kdyz brusli na kluzisti, kde jsou mantinely, je mu bezpecné, ale kdyzZ brusli na fece, je to nebezpecné. A
presné tak ja vnimam ten kariérni fad. To jsou pro nas, pro kantory ty mantinely. ProtoZe i my potifebuje-
me védét, Ze kdyZ budeme pracovat tak a tak a tak, budeme zafazeni do tretiho stupné a nasledné je
néjaké hodnoceniffttnostkariemihofady 5 131 d3le. To financovani ve $kolstvi je prosté, Feknu to na rovinu, tak
strasné nespravedlivé, uz jenom tim, Ze kazdy kraj ma jiny normativ. Jak je mozné, Ze v jednom kraji je
néjakych 22 000 a v jiném tieba 25 0007? To je prece rozdil! A pfitom délame stejnou praci! A tam maji
tieba i jesté min déti ve t¥idé, my tady vic a nikde to neni zohlednéné. fiesteinomerne podminky Ty, g jak jsem
tady tfeba bojovala za asistenty pedagoga nebo za to, Ze kdyZ tam mate dité, které vyzaduje zvlastni pfi-
stup, ktery vy mu date a ja nemam paku, jak vam to zhodnotit, jak vas ocenit, protoze téch financi je tak
strasné malo, ten feditel je tak straSné svazany. Vadi mi, Ze prosté d¥iv, i kdyZ byly osobni ohodnoceni a
pak najednou nebyly penize, musela jsem bezdlvodné sniZovat. Jeden zakon mi uklada, Ze nesmim bez-
diivodné sniZovat, druhy zakon mi uklada dodrzovat rozpoctovou kazen a ten reditel je vlastné neustale

v takovych mlynskych kamenech. Citim se pofad pod tlakem, e tohleto bych rada, ale nem{izu ®szmocnost
protoZe a to se pak Spatné Zije....ted se tfeba zacina hodné mluvit o téch asistentech, ale od feci ke skutku je
vzdycky strasné dlouhd cesta, alespor v nasem resortu. Pokud se schvaluji platy poslanci, je to schvaleno
raz, dva. A toto mé trapi, Ze vSichni tam nahore toho maji pIné huby jen pfi volbach. Ano, investujme do
vzdélani, je to budoucnost nasich déti atd. Oni to v téch volebnich programech maji, ale az prijde na véc, tak
prosté nic. A ja to citim, jako strasnou bolest a porad hledam ty spravné usi, které by to mély slyset, ale asi
se nedovolam....Kdysi jsem napsala ¢lanek, kde jsem psala o tom, Ze bych se chtéla dozit doby, kdy budou
kantofi placeni tak jako hokejisté. Ja si vazim vsech, ktefi néco dokazali, ale boli mé, Ze tato spole¢nost
nevnima, Ze vykony dobrych ucitel( jsou srovnatelné s vykony $pickovych hokejist. Redoceneniucitelt e ¢
lidi, ktefi sedi na rGznych ufadech, skolskych apod. a i ministerstvo ma rtizné meziclanky, které nas neu-
stale kontroluji®%er 5 yvadi v pres, tim ndm nedavaji dobré podminky k praci a ted se zase vratim k té
Anglii a k Walsu, Ze kdyZ uZ je jednou feditel vybrany v konkursu a ten konkurs je pfisny, tak se mu da daveé-
ra. Ale u nas ne. U nas se feditel teda vybere a ted se na ného posle hygiena, bezpeénost prace, Ceska
Skolni inspekce a najde se tisic kontrolnich organi a Zadny z téchto organt neni poradni. My tady nema-
me poradni organy, my mame jenom kontrolni. Ten feditel je v neustalém stresu a tudiz se muze stat, ze
ten svlj pres presunuje na ucitele, cozZ je ale pfirozené. A tento systém zbytecnych kontrol skodi atmosfé-
fe Skoly. Kontroly na nas neustale tlaci, zvySuji se naroky na tu kontrolu a navic skolstvi strasné ublizuje
to, jak se neustale méni legislativa.i®%e Te(d tieba ta inkluze, jak se to chystd. NejdFiv samé bu, bu, bu, co
viechno bude, zdkon uz je schvaleny a jeSté neplati a uz jsou k nému pfipominkované novely. Ten systém
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vrv

vlastné ani nemize byt jednotny, protoze je roztfistény i tim, Ze se neustale inovuje, obnovuje, méni,
vymysli se, s prominutim hlouposti, a neslysi se, Ze to, co funguje, se ma zachovat. fivedynejednotnosti (5 4y
ministr se musi né¢im zviditelnit, né¢im novym, a to se mi nelibi. Vezméme si zas tfeba tu konzervativni
Anglii. To, co funguje 200 let, tak na to se nesah3, spis se vylepsuje. Jd mam pocit, Ze nase zmény vedou spis$
k horsimu, k chaosu, ale ten chaos, jesté nez zacne platit, uz je nastaveny, Ze se bude ménit. To je strasné!
TakZe ty podminky citim jako Spatné. Ale zas, a to je neskutecné, ¢esky narod v dobé utlaku umi ze sebe
vydrtit sladkou §tavu, jo? Rika se, Ze olivy, aby vydaly ze sebe nejvic §tavy, musi byt drcené. A ja si tak né-
kdy pfipadam a myslim si, Ze i vy si tak musite pfipadat, Ze prosté ty podminky nejsou dobré a presto se
snazite to nejlepsi ze sebe dostat. PWPIStPA |e samoziejmé to zaleZi i na osobnosti toho uditele,2s00nostnitys
Na druhou stranu jsou lidi, ktefi se tfeba drtit nenechaji a jsou naprosto v klidu A uZ jsem zase u toho
systému hodnoceni, ktery mé trapi...ystemhodnoceni ' qto3e 73 stejné penize pracuje pani ucitelka, ktera se
poctivé pFipravuje, promysli svoji praci do detailu a zvlast ve smisené tfidé, nastavi si to, doma pracuje, tady
si chysta materidly, hleda si nové véci, Ze ten den je jak vysttizeny do néjakych ukazkovych hodin napiné
ucitelky a pak je pani uditelka, ktera to néjak u téch déti vydrzi a vidycky si to umi spravné zdGvodnit, umi
naskladat formulace, coZ pro nezasvéceného vypada skvéle, ale ve skutecnosti udélala toho daleko min, nez
jeji kolegyné a pfitom dostanou stejné penize! A to mé vadi. Ja tieba tomu kariérnimu Fadu véfim. P Ten
ma pravé za ukol rozlisit ty vykony ucitelG. 129%€ A zas by mél systém pochopit, Ze pokud je ten kantor
»vystaveny“, tak ten jeho vykon upada, a Ze nemuzes jet na 120% donekoneéna. POHEBaRIEVence \/jm 3o tfeba
v nékterych zemich dobry kantor po urcitém obdobi intenzivni prace potrebuje pUl roku dovolenou na rege-
neraci sil, aby nedoslo k iplnému vyhofeni, ke kterému diky té psychické zatézi maze dojit. P"e"€A to mi
prijde UZasné. Kazda z nas s dostane do situace, kdy se citi psychicky unavena a to ta spole¢nost prosté ne-
vnima....."“

»Hm, to souhlasim...a Ty sama ses nékdy dostala aZ k té hranici syndromu vyhoreni?“

»,Dvakrat!. Jednou jsem to méla coby ucitelka. V té dobé jsem ty déti nemohla ani vidét! Bylo to v dobé, kdy
jsem se lécila hormonalné, méla jsem v sobé hodné hormoni a musela jsem jit tehdy na nemocenku. Ja
jsem tehdy citila, Ze jsem v téch détech uz vidéla nepratele, POEWKIZE ;7 Tehdy jsem byla tfi mésice doma a
to mi moc pomohlo, Fenkiiz 56 jsem byla mimo ty déti. Vidis a je zajimavé, 7e néktery narod to chape, vazi
si téch lidi a chce je mit Cerstvé, chce je mit zdravé. Chce, aby pokracovali dal v té praci a jako prevenci toho
vyhoreni se to dava uz automaticky. Neceka se, aZ padnes. U nds to citim trochu v duchu hesla: Po pouziti
znehodnotte! Protoze, kdyz se stane, Ze to v€as nevyhodnoti$, Ze Ti dochazi psychické i fyzické sily a mas
pokles energie, Ze uz prosté nemuzes, tak se muze stat, Ze se to odrazi na Tvém vykonu, nékdo si toho
viimne a jdes. 20| 13k to miize dopadnout, co? je mi lito a pfemyslim, jak tomu zabranit, jak to udélat,
aby kvalitni lidi se nedostavali az sem. Vim, Ze je tfeba takhle spousta kvalitnich lidi na Uradu prace a naopak
zase spousta nekvalitnich lidi je v procesu, ktefi to tam maji do dlichodu, a nikdo je z toho mista nedostane
a pritom nevyviji Zddnou energii, prosté si to tam odsedi, zaplacené dostanou a usmivaji se na vSechny stra-
ny. [ A to mé Stve. A jedté mé taky Stve, Ze vim, Ze na jedné strané jsou kvalitni lidi, kteFi umi néco

s détma udélat ve Skolstvi, udélaji spoustu prace, ale nema ten dar spravné napsat do kolonek zadost o
dotaci. Ale naplni ji. Neni to v3ak ve spravnych kolonkdach, spravné napsané, tak ji nedostanou. Pak jsou lidi,
ktefi spravné ovladaji tabulky v pocitaci, na papir napiSou cokoliv, ale neumi to naplnit. Oni ty penize dosta-
nou, ale ty penize nejsou efektivné vyuZité. A to se vieobecné vi. Ja té dotacni politice prosté nevéfim,
protoze vim, jak to chodji. PesteIkdotacim \/a Xk o|stvi se to konkrétné tykd tfeba vybaveni zahrad, réiznych pro-
jektd, atd. No ale, kdyZ uZ jsme u projektd, vratim se zase k tomu vzdélavani, které povaZuju za velmi dtile-
7ité pro kazdou uéitelku. ¥2nemvzdeiavani p i isem si to donedavna tak nemyslela, Ze ndm to priibézné vzdéla-
vani tak chybi, protoZe jesté pred revoluci kazdy kantor musel chodit na tzv. pribézné vzdélavani, coZ bylo
ideové-politické vzdélavani, a kdyz pomineme tu ideovou politiku, my jsme se vidycky jednou mési¢né sesly,
probiraly jsme rézné profesni véci, co se viibec v tom predskolnim vzdélavani déje a pfedavaly jsme si tak
spoustu zkuenosti a diskutovalo se. To bylo GZasné. ZIsPIFCE p5k se to samoziejmé utlo a nebylo dlouho
nic. Po revoluci se trochu zaspalo i v tom $kolstvi, hledali jsme se a hlavné se hledali vinici, kdo mazZe ucit a
kdo nemlizZe, ale o tom jsem nechtéla mluvit. Chci fict, Ze v tom roce 2000, kdyz jsem objevila Spiraly a
Informatorium a tady toto vsecko, tak jsem si to znovu uvédomila, jak je to strasné dulezité, Ze se clovék
musi celoZivotné ucit, Ze prosté nemuizes cely Zivot vystadit jen s téma zakladama, Y2iam Vzdelavani | yaré jsou
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sice daleZité, nutné, ale spoleénost se pfece jenom vyviji a je strasné fajn si to zase osvéZit a nabit novou

energii. A toto vzdélavani mé vlastné zachranilo v dobé, kdy jsem pocitovala ten druhy proces vyhore-
ni.. prevence vyhoteni

“

LHM....

....to uzZ jsem tady byla na pozici reditelky dvacet let a uz jsem prosté citila, Ze prosté nevim, kam dal. To
vzdélavani mé zase nastartovalo néjakym smérem. Nejdfiv jsem jezdila sama a fikala jsem si, Ze vam to
vSechno nakopiruju a pfedam, protoze byly doby, kdy jste mé mnohé fikaly: ne, ja nemGzu jet, manzel si
doma neohfeje vecefi a na dva dny uz viibec ne, to mé pres noc nepusti, prosté na to nikdo nebyl zvykly, ale
kdyz ke mné dotékaly tyto informace ze seminard, tak jsem si strasné uvédomila, Ze kdyz vam néco preda-
vam ja, tak je to absolutni nesmysl. To vzdélavani je za prvé strasné dulezité pro kazdého a nékteré ty
zkusSenosti a informace jsou nepfenosné, protoZe ja je vnimam uz skrze svoje zkuSenosti a promitam si je
do svych, co jsem zazila a tak a uz je pak predavam dale trosku ovlivnéné 2oPnipristupkevadelavani T4 hroto
jsme zacaly jezdit jako kolektiv nebo jsem se rizné snazila do téch projekttd zapojit a jsem z toho hrozné
$tastna, protoZe jsem tim hrozné porostla i ja, Ze skrze ten proces toho vzdélavani a toho zafazovani do
vzdélavani vds, pedagogl, mé je strasné dobre z toho !k 5 neskutecné dobfe je mé hlavné z toho d-
vodu, Ze je vas par, které to prosté fakt, to, co jste slySely, umite promitnout do té praxe !t zhodnoceni
prosté by se mi nikdy nepodafilo, kdybych vam to jenom fikala....”

»TakZe, chdpu to dobre, Ze povaZujes to dalsi vzdéldvdni v podstaté k takovému nasmérovdni k naplnéni
profesionality ?*

»Ano, ja si myslim, Ze to prosté nam vSem chybi, pokud je to tak nastavené, Ze to dalsi vzdélavani je nasta-
vené jako profesionalni vzdélavani, protoZe dfiv byly pro matefiny jen ubrouskové techniky, Ze? Kdezto
kdyz si opravdu ¢lovék néco vyslechne napt. o emocni inteligenci z hlediska psychologie nebo i o té specidlni
pedagogice, tak prosté najednou si uvédomi, vidyt to je to, co ja kazdy den potfebuju, ale tu ubrouskovou
techniku bud' vyuZiju nebo nevyuZiju. A za to jsem strasné vdécna a taky jsem vdécna za to, Ze jsem mohla
nakouknout i do téch rGiznych stylG]¥%t jo? Jako: Za&it spolu, Zdrava $kola a tak. A prosté, i kdy? se

k Zadnému stylu nikdy nechci hlasit, po zkuSenostech se zdravou matefskou $kolou, ke které jsme v 98 roce
napsaly projekt, chtély jsme se zapojit a kdyZ nam pfisli sem a strasné nam to sepsuli, tak jsme prestali mit
chut se zapojovat d jakychkoliv projektl a zjistily jsme, Ze kazda skola by méla byt zdrava, kazda skola by
méla nabizet takové aktivity jako Zacit spolu, takZe se vlastné inspirujeme vlastné kazdou, je to neskutecné
krasné, kdyz z kazdého toho alternativniho sméru vytahujes néco, co Té zaujalo a pfetvafis si to k obrazu
svémul®PEEy tom j3 spatfuju Gplny vrchol, Ze nejsme nikym striktné sledovani, jestli jdeme po této linii,
jo?

»TakZe nejenom organizace, ale kaZdy konkrétni ucitel...”
,Presné tak.”
LA kdyZ si sama vzpomenes, jaky byl ten tvij vstup do profese? A jak vedla Tvoje draha ddl?“

»No, tak ja jsem zacla s tou pfisnou pani ucitelkou. Takze, tam jsem se trosku tak néjak hledala, co vlastné
jsem, jaky mam styl... filedaniidentity

,Byl to pro Tebe sok, ta realita?”

»,Ne, ne, ne, tim, Ze jsem se pohybovala v tom skolském prostredi, tak jsem védéla, kdo je skolnik, kdo je
kucharka, kdo je ucitel a kdo je feditel, jo? Pro mé to nebylo Uplné cizi prostiedi, ja jsem se tam citila
hnedka dobfe, to zase jo....a Skola a Skolka byly na vesnici hned vedle sebe, takZe to pro mé bylo témér
domaci prostredi,doBrVpocit snsmeprostiedi o s tyka toho mého vstupu, tady se zaméfim asi na mezilidské
vztahy,dUreznavatahy - oto3e to se na to asi bude nejlip hodit. Vratim se zase k té moji pani ucitelce, ktera
vlastné byla moje prvni kolegyné, a tam jsem si asi prvné uvédomila a nasledné tou pani feditelkou, ktera

chodila nemocna do Skolky, jak ty mezilidské vztahy jsou vlastné asi nejdllezitéjsi v tom procesu vzdélava-
ni, protoze to ty décka ovlivni asi vic, nez dobra didakticka hracka, nez vybaveni té tridy, nez cokoliv jiné-
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ho, protoze to jde do podvédomi. ¥2namvz&ht 15 didakticka hracka je védomi, jo, jakdkoliv jina hracka, vyba-
veni, skfifky, jidlo...., to vSechno je védomi, jo? To vnima. Ale ta atmosféra a to prijemno, ten konflikt a
tohle vSechno, to décko, ale nejenom décko, ale i rodi¢, personal, to vnima podvédomé a to je daleko dtle-
Zitéjsi to podvédomi, protoze fika se, Ze zapomenes o ¢em jste mluvili, ale nikdy nezapomenes, jak ses citil
trvalostpocitl 5 +0 me prosté, kdy? si to tak promitnu, téch tficet rokd aZ sem, tak proto je mé tedka tak strasné
dobfe, v tomto personalu, ze jsem ty lidi nasla 5P%€ni3 tyto zpétnou vazbu mi dala jedna z vas, ktera mi
fekla: ty sis nas nasla. f6thaVaza A 5 jsem si fakt uvédomila, Ze jsem $tastna, 7e jsem prosté hledala dlouho a
v rlznych sférach a mé to prijde jako obrovské stésti. A kdyZ se vratim zase zpatky na ten zacatek kariéry,
tam jsem si nemohla vybrat a musela jsem respektovat svoji feditelku), fSPekEKaUtONtE | to -4 chrblala na mé a
na véechny ostatni Y% 3le j3 jsem ji méla rada, pozor, jenom ten postieh, co se mi na ni nelibilo, ale
nicméné feditelka byla skvéla. | jako kolegyné, P2 ale tohle, co mi ukazovala, to mi Ti moji strazniéci uka-
zovali: tohle ne, tohle ne! A ted' kdyz si prosté porovnam ty dvé vahy, ten zacatek, takové to pro mé uplné
ne pfijemno, byly to hrozné hodni lidi a v podstaté jsem neméla zadné vazné konflikty béhem kariéry, ale
tohle a ted), je diametralni rozdil. 918N Béhem té kariéry byly i néjaké nepFijemné momenty, které jsem
musela prestat 2%t 3 j3 jsem za to vdééna, Ze jsem to dokdzala, [décnost hrdostza prekonaniprekazek i oo 3e je
spousta reditelek a spousta ucitelek, které nejsou spokojené ve Skolce praveé kvdli lidem, se kterymi si nero-
zumi, ale nic pro to neudélaji, aby to zménili. Boji se té zmény, boji se odejit, boji se néco fict. Fakt je ten, ze
ja jsem byla v jiné pozici, na tom vedoucim postu mas jiné paky, ale i tak to neni pfijemné, i nékteré moje
kolegyné feditelky se boji do toho konfliktu jit, protoze i ten konflikt Té oslabi a mé taky oslabil. ¢ 22 preko;
naniprekazek |2 jak jsem Fesila ty problémy, tak mé to zdravotné velice oslabilo. Ale jsem za to vdé&na, Ze jsem
to skousla, protoZe mi to stdlo za to, abych se prosté posunula dal ... J4 kdybych to neudélala, tak se
utopim. Kdyby se ten konflikt nefesil, tak by se zvétSoval. Za tu chvilku bolesti a utrpeni to stalo a ted' je
to sladké, aZ se to nékdy bojim Fict.52 A myslim, e mi to miZou zavidét viechny Feditelky, protoZe to se
podafi malo komu. A fikam si, Ze jestli ted’ jsem na vrcholu, po 25-ti letech, tak je to dobfe, ...po téch le-
tech praxe, co tady sedim v této feditelné...Uspokoieni

,No, ale at se k tomu dostanu, jak ses vlastné dostala k funkci reditelky?“

,To byla pfirozena touha, protoZe ja nemGzu ziistat dlouho na jednom misté U2 ctizadost \5yic i3 se citim
jako vizionaF. Mam prosté urcité vize a za téma jdu SIEVedomost prost& tatka byl Feditel a tak se mi libilo, jak to
délal,®*d ja jsem rada sedavala v Feditelné a poslouchala, jak to déla, s kym mluvi a tak a taky jsem byla
obklopena témi spravnymi panimi feditelkami, které mé tak trosicku nasmérovaly, poenetné prostredi 1 50
kdyz prisel v 91 ten impuls do toho konkursu, tak to byla pravé moje pani reditelka, ktera mé pravé rekla,
at to zkusim a toho si velice cenim. Ona mé sice fekla: jejda, ale kdyby ti to vyslo, tak ja o Tebe pfijdu, ale
neni to nadherné, e prosté necitila ve mné konkurenci a pfala mi to Pedeoravedeni 5 i3 isem ji za to hrozné
vdécna, Ze tohle udélala a zpétné, kdyz si to tak uvédomim, tak udélala krasné gesto. Ale uz jsem tady
dlouho. Téch 25 let na jednom misté W% 5 nebyt toho, Ze jsme pfibraly pod sebe pred 4 lety dalsi od-
loucené pracovisté, které mé pridalo tak trochu Cerstvy vitr do plachet, tak je to strasné dlouho.... Dfive to
tak nebylo, to byly feditelky i tficet let ve funkci a byly organizaéni slozky a provoz byl fizen centralné ffive-
4t takze to tak nemély naroéné, dneska se to uz tak nevidi, je to vice vyéerpavajici, protoze vedeme
pravni subjekty a je toho moc na tu jednu hlavu. psameeenost A diky tomu, e je tam jesté pomérné velky
uvazek u déti, "®¥8co7 se da sice zvladnout a u t&ch vice tfid, to jde..., ale zvlastni je, Ze se ted' chysta hodné
konkurst v naSem okoli a organizatofi zjistuji, Ze se hlasi malo lidi, Ze to nechce nikdo délat [iézeiem ofunk:
fi....nevim, jestli z nas jde takova Unava nebo nevim....., moZna by se ten systém zase mél trochu zménit
natolik, aby ta prace té rfeditelky byla trosicku jinak nastavena, aby nebyla tak vyCerpana. Té prace je
tolik, Ze jeden clovék to neni schopen zvladnout...., pfece jenom ve skole je to jinak, tam jsou zastupci,
vychovni poradci, psychologové a tak. A proc se teda na tyto posty nikdo nehlasi? Boji se lidi odpovédnosti?
To si nemyslim, Ze se boji odpovédnosti. SpiS chce mit kazdy klid! Vim, Ze kolikrat nékdo reaguje: ja bych
toto nedélala, ja chci mit klid. A je to mozna pravda, ale ja tfeba jsem rada za ten neklid, neklid mam rada-
hyperakivita 5le kdy? je ho moc, tak zas je to ten kolobéh. Ja jsem $tastna, ale vyéerpand.PriPol Co s tim?

LA kdyZ mds takové postaveni a i jesté pred tim, neZ jsi ho méla, promitla se néjak profese do Tvého osobni-
ho Zivota?“
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,Reknu Ti jednu vétu, moje holky, dvojé¢ata, chodily do této $kolky, a kdyZ mély 4 roky, tak mi jedna z nich
fekla: ,,Mami, ja nechci, abys byla feditelka, ja chci, abys byla maminka |“/Pocitohrozeniviastnich détip {310 yéta mé
pronasleduje. Y™ vidycky kdyz jsem vyéerpana [dojeti], prosté kdy? jsem vy&erpand, tak si tuto vétu
vidycky Feknu a feknu si: stoji mi to za to?P€ A tuto vétu si kaidy z nas nékdy poklada béhem Zivota moc-
krat, jestli ndm to stoji za to? A pro mé ta véta byla tehdy hodné dfilezita, protoie mé zabrzdila, Wth? ale
jenom trosku, protoZe ja mam takovou povahu, Ze si pofad potiebuju néco dokazovat fM2€ 3 pofad hle-
dam tu rovnovahu a dokresluje to i dalSi poznatek z jejich détstvi: jdeme nakupovat, ja vezu dva voziky,
do jednoho davam nakup pro rodinu a do druhého, kdyZ je néco v akci, ted’ uz to tak nedélam, ale dfiv
jsem to tak délavala a holky to komentovaly: Mami, proc kupujes za nase penize pro skolku tolik paste-
lek? Prosté, kdyzZ ty holky nebyly, tak jsem se realizovala, to bylo nadherné a najednou ony mé do toho
profesniho Zivota vnasely najednou takové jiné postiehy, které jsem si ani dfiv neuvédomovala, ze? posttef
Visstnich déti A onj mé vidycky Sokovaly tim, jak si mGZou myslet, Ze kupuju néco pro $kolku z nasich penéz!
Ony se vlastné baly, Ze jsou ony ohrozené tou $kolkou peSityvisstaichdeti) 67103 jsem nékdy se té 3kolce obé-
tovala az moc[el@%&t ienomie to bych asi prosté nebyla ja @@k moc jsem nad tim nékdy premysle-
la...vi3, piSu si denik a tam jsem si napsala, Ze jsem $tastnad, Ze jsem se neobétovala rodiné, protoze kdy-
bych se obétovala rodiné, ja bych se zblaznila! A kdybych se nedokazala realizovat...2™€. mé& by ta rodi-
na...., ja bych umrela%®a  tikam to nevdécné, ze by mi ta rodina nestacila, ja vim, Ze je to nevdééné,
neméli by to Ti moji slySet, ale oni to vi[°®°....a ted jesté, jak se to promitlo zvlastné, kdyz jsme chodily
tfeba do toho materského centra...

,No, to jsem chtéla na to navdzat, Ze Ty si vlastné i spolecensky velmi cinnd, Ze?”

....no, presnég, zalozila jsem Klub dvojcat ve mésté, Matefrské centrum, divadlo, recitace, konferovani po-
fada, aktivni folklér, 35 let vedeni détského souboru, rodinna cimbalova muzika, obfadnice na méstské
radnici a mnoho dalsich aktivit. To mé charakterizuje. J4 prosté porad musim néco délat ! gktivita, cinnoro:

dost  .ated se jedté vratim k tomu Matefskému centru. To détstvi bylo pro moje holky velmi naroéné, pro-
toZe ja jsem je vlastné tahala vSude s sebou. Ze skolky jsme letély do Matefského centra a tak, byly porad
se mnou, a kdyZ mély holky 8 narozeniny, tam jsem si uvédomila, jak ony mé vnimaji.... Jedna si napsala
pozvanky, zasedaci poradek, atd. a ja jsem najednou vidéla sama sebe! Ja jsem se vidéla v ni! Prosté to
organizovani, jak to bude, co viechno si musi napsat, co viechno potfebuje...fo5bnenivdetech ; me to délalo
strasné dobre! Pocituspokoent \/ 1 chyilj jsem si fikala: je#i$, ale to je pardda! Rozumi$? TakZe ne, e trpély! Ale
pro jejich budouci Zivot vidyt je to dobie, Ze si umi vyFesit svoje problémy! Ze jsem je trosicku néjak
ovlivnila fomPeNZEce 5 e 1o nebylo Uplné na skodu, Ze to vlastné viechno vidély. A z tohoto pohledu mé to
vlastné tési, jo? To je zase to kompenzovani. Méla jsem vécné dilema: neméla jsem byt na té mateiské
dFiv? Nedavam moc té energie $kolce a mifi té rodiné? flilema karieraversus rodina

A krize nebyla Zadna?“

»,Ne, oni mé spiSe vychazeli vstfic.2P°"d Manzel je vlastné taky kantor a navic je takovy, jaky je. On je pro
rodinu. V tom jsem méla obrovské stésti a kdyz se mé kdysi kdosi ptal, jestli tfeba to manzel nevnima Spat-
né, Ze ma ambicidzni babu, tak ja si myslim, Ze trochu asi jako jo, protoZe i jeho pohodli je tim naruseno, je
naruseno mymi pozZadavky a zas musim fict, Ze jediné diky tomu PP°@™: 7e je takovy, jaky je, mi to nikdy
nevycte a naopak ja to vidim tak, Ze ten maj ispéch on vidi i jako sviij Uspéch. FEesnenitspechl j3 isem nikdy
neméla pocit néjakého provinéni, ze jsem tfeba dlouho v praci, Ze tfeba nemam vsecky okna tak nalesténé,
jo, protoZe on védél, Ze ja se pro svij Zivot potiebuju realizovat, a Ze budu stejné doma nervézni, kdyz to
mit nebudu, flutnostseberealizace T3\ 70 to jsem velice $tastna, Ze mam takové zazemi a ze on mé v tomto nikdy
tak nenecha, i kdyz si nékdy samoziejmé mysli svoje, Ze? Ale nikdy jsem nezaznamenala, Ze by mi tfeba
néco vy¢ital, nééeho litoval nebo byl tfeba na néco nastvany a tak. foBréredinnézazemira| 15 hylo tfeba i vtom
folkléru, cimbalovka ¢asto soubor doprovazela, musel rozepsat noty, nahravky a on tfeba brble, brble, ale
potom je v podstaté Stastny, kdyz mé vidi $tastnou, jo? A ty holky taky, tak jako to vidély u nas, tak je to i
v tom Zivoté. A¥etrodinyjskovaor joqng organizuje ted zrovna Vanoce na privatd a ja jsem si v tu chvili zase fekla:
jesté, Ze ja jsem se té rodiné neobétovala...., Ze jsem nezlstala na mateiské deset let, Ze jsem méla v sobé
ten pud sebezachovy a musela jsem zpatky do prace, protoze bych doma prosté pukla mezi smetakem a
vafeckou, to bych nezvladla! fPEMaveRaT k56 toto mam radost, i kdy? opravdu oteviené pfiznavam, Ze pre-
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vaZuje ta moje seberealizace v té praci malinko nad tou rodinou, K€Mt le j4 se za to nestydim. f4%st5
to tak prosté vnitiné mam, (2Kl 5le mam jesté jednu kompenzaci a to je pro mé zase takové, hodné
bolavé misto P¢....[dojeti, epot]:

...... ja jsem vidycky chtéla byt tak dobra feditelka jako byl maj tatka feditel......[2%® 3 furt jsem méla pocit,
Ze to prosté nejde...., protoZe ten otec je vlastné hodnoceni...., matka je absolutni pfijeti...., jo? Matka je
prijeti, tam je to bezpodminecné, ale kazdy otec dava zpétnou vazbu svému décku, co se tyka hodnoceni
a ja jsem ji dlouho neslyselafedoszteinvel a3 yloni po Zobacku, po tficatém vyroéi. Tatka za mnou dosel a
fika mi: ,, Ja su na Tebe tak pysny! pteovouznsni [5|3¢ Sepot, velké dojeti]

..... tak jsem se toho dotila a pfijde mi to GpIné neskuteéné E¥M€ protoze, kdy? to Feknu tak blbé, ja su esté
mlada na to, abych jako bilancovala, ja se esté necitim na bilancovani, ale prosté to byl pro mé takovy
pocit, Ze ja ui prosté nic nepotfebujutepinenitothy [5]3¢] Fe ja uz jsem se dofZila toho veskerého uznani, po
kterém jsem, jakoby toufila...,Pocit Uspokajeni

»Jd myslim, Ze to pfislo v pravy okamzik...”

»Prislo......, pfiSlo......, clovéce...., ono to tak vyplynulo....., ani nevim......, my si tak jako ani nefikdme néjaké
pocty, ale.....

,...0n prosté asi cekal na vhodnou prileZitost....”

...... mozna....., ale vem si, Ze to bylo vlastné vloni, kdy mu bylo 78 a ja jsem se toho nemusela dozit!
Tatka uZ tu nemusel byt a ja jsem to nemusela dotahnout Ffachznenspinéni 5 ienom jsem si pfi té prilezitos-
ti uvédomila, zase z téch seminarq, jak je dileZita pro vsechny, i pro ty nase décka, ta pozitivni zpétna

vazba, jo? ProtoZe na té se da stavét 2429 jo? A jakmile se Ti ji dostava, tak mas takovy pocit uspokoje-
m'mzpétna' vazbam

, Tu vnitini harmonii...”

..... pravé, ktery Ti dava ten pevny zaklad k tomu, abys mohla jit dal, M°tV2€3 dava Ti silu nejen, abys mohla
jit dal, ale aby sis dovolila i chybovat felef@ncechvby 5 tot0 je strasné silny moment.....,protoze my jsme tak
Spatné nastartovani tedka jenom na ten vykon, vykon, vykon....., ale tento moment, dovolit si chybovat,
to nam nikdo nechce dovolit €€ 5 piitom je to normalni lidska vlastnost /"4t [ Ipfece prace

s chybou....na tom stoji logika, ale ja pocituju, Ze uz si ted mdzu dovolit chybovat. Je to hrozné vyslovit to
nahlas, neméla bych to fict, ale ja si prosté fikam, Ze zazZila jsem toho..., i téch nepfijemnych véci, spoustu
Viastizkusenost 1105t s povzdechem]...., a dosla jsem tedka takového naplnéni, Ze prosté si fikam, ja...., a je to
brzo, ja bych to méla fict az v sedmdesati, rozumis..... a ne v pfedvecer 53 narozenin, ale ja si to ¢lovéce
dovolim Fict: ja si mGzu dovolit chybovat uz tedka. Samoziejmé, je to obrazné feéeno, chapes mé, ale je mi
tedka tak dobfe, Ze ja mam porad ted touhu i v tom kolektivu to prevést tedka na vas, co jsem si protZila,
abyste pochopily, Ze vykon je bezvadna véc, fakt, Ze kdyzZ se néco podafi, a vem si, kolik se toho tady ted’
podafilo a ja se raduju z kazdého malinkého tspéchu a vy délate zazraky, neskutecné zazraky a ja si je
moc dobfe uvédomuju, jenom vam nékdy tieba nestihnu tu pozitivni zpétnou vazbu dat #28. ale j4 ji
strasné vnimam...., a aZ ¢lovék se postavi prosté na ten pevny zaklad toho, Zze teda néco umi a dovoli si byt
i na to hrdy,*#40er n3 73kladé téch mnoha, mnoha vykon( a to si troufnu Fict, Ze tady jsou prosté vsichni
lidi, ktefi uz maji jakési vykony za sebou, tak ja bych strasné chtéla vam dat tu pozitivni zpétnou vazbu
fouha’ 5hyste nebyly furt napnuté jak struny. Ja z toho zaéindm mit strach, protoze vim, co to délalo se

v v

mnou, kdyZ jsem celoZivotné napnut3d, jak ten organismus prosté fika ne....[plac]..lto je hrozné....
,Ja to ted'trochu pretocim...setkala ses nékdy s pojmem expert v souvislosti se Skolstvim?

»,Kdo by takovy expert ve skolstvi mohl byt? Mozna néktefi psychologové? Jinak teda, pfizndm se, Ze si ne-
umim pod timto pojmem predstavit nékoho konkrétniho.... Pod pojmem expert ve skolstvi bych mozna
zaradila jesté spoustu lektori daliho vzdélavani...pdomic

»TakZe, spis si predstavujes uz néjakého odbornika....”
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...., ktery to umi pfedat. Ma za sebou néjakou praxi, néco nasbiral a rozsifuje to dal...., umi to predat.
Kompetence To je taky dileZité, protoZe je spousta expertd, ktefi v tom oboru jsou, ale neumi to sdélit, predat
tém druhym. A to tfeba takovy Marek Herman nebo Jirka Halda, prosté par lidi, které jsem zaznamenala....”

LA u klasickych ucitel(?”

,Upfimné Ti feknu, nikdy jsem nad tim takhle nepfemyslela, ale vim o spousté kvalitnich kantort, ktefi by
se do této kategorie dali zaradit...a moZna to i koresponduje s tim kariérnim fadem, ne? A takovy kantor
by mél spliiovat to, co je krasné popsano v izasné Duhové knize Kompetenceuitele 45 jo R4mec profesnich
kvalit.”

LA kdybys mi to méla Cisté laicky, obecné popsat? Co by podle Tebe mél takovy ucitel spliiovat?“

,Tak, ja bych to asi specifikovala podle toho, podle &eho si vybirdm kantory j4. [8sthipozadavky je to to, 0 éem uz
jsme mluvily na zaéatku — mezilidské vztahy. 22 prosté, pokud ten élovék neni schopen se mnou nor-
malné komunikovat a ja vnimam tu jeho energii a vnima to moje podvédomi, protoze podle toho jaky
vztah ma ke mné, takovy ma pak i k détem a k rodi¢m, musi umét komunikovat fomunikace taky 7z ného
musi vyzafovat urcita energie [*9, no a pak predpokladam u toho experta, ze bude na sobé pofad praco-
vat, to mé prijde hodné daleZité, bez toho si to neumim predstavit. futnostdaisihovzdeiavan \/ 6 state by se mél
na své cesté stale nécim obohacovat, také je lepsi, kdyz neni celou dobu na jednom misté, mél by se ob-
klopovat riznyma lidma a mit takovou zpétnou vazbu [Utnostzeetnevazty) qokazat si porovnat, kdo jak co déla
a to Té taky posunuje, protozZe si vyberes od kazdého, co se Ti libi, ¢im se inspirujes sama dal, takZe dule-
7ita je i kolegialita, vztahy s kolegy “'®8lita 3hy tam nebyla rivalita, ale spoluprace.”

»PovaZujes sama sebe za expertku?“

SHmM...., to je tézké,.... myslim, Ze za expertku bych se mohla povazovat vzhledem k Sirokému spektru po-
hledu na profesi a také tim, Ze jsem se mohla pohybovat na riiznych mistech, kde se vzdélavani fesi, napf.
konference Rodina na prahu tisicileti z pohledu odborné verejnosti v poslanecké snémovné nebo sjezdy
Matefiskych center, klubova setkani Klubu dvojcat, ale predevsim setkavani s feditelkami celé republiky
na raznych seminarich, kde mohu srovnavat.... Jen moje vnitini nastaveni mi jaksi nedovoluje nazyvat se
expertem [estivnimani _ +o necht posoudijini, ..... ale je pravdou, Ze neséetné dotazy nejen mych kolegy#,
ale i rodi¢li o radu, mi davaji pocit, Ze jsem pro né zdrojem informaci a dGvéry....“Zeetnavazba

A mds Ty sama treba néjakou osvédcenou metodu nebo ritudl s détma?”

»No, ritual je opravdu velmi dtleZity a to nejen pro déti. Bez toho nemtzZe fungovat Zivot. Ritual je vlastné
jakési pravidlo. To jsou tfeba Vanoce. U nas tfeba davame velky diiraz na tradice a s tim jsou spojeny taky
réizné ritudly. Piraznapravidia fitiaiad 7 1 oho mam velkou radost a jsem vidycky dojatd, kdyz vidim, jak to ty déti
prozivaji €. Ritualy viastné déti vtahuji do Zivota, je to pro déti fad...., tfeba krasnym ritudlem je zpivani
ukolébavek pred spinkdnim. Déti si na to tak zvykly, e to samy vyZzaduji nebo samy zpivaji Petavaza o

v tomto jsou UZasné smiSené tfidy, protoze u téch malych déti, které to vnimaji, to jde do podvédomi a pak
je pro né daleko snazsi se néco ucit, navic ucitelka ty déti mlzZe sledovat, jak se vyviji a jaké délaji pokro-

ky Postol kheterogenni HidE A ¢ se tyka metod, viechny jsou dileZité a potfebné....., nelze se zaméFit na jednu. Ja
ale véFfim na intuici "™ vice, nez metodam a improvizaci [TP2€ jako nejdokonalej$imu zpisobu jakéko-
liv ¢Cinnosti. To ale predpoklada byt informovani a néco védét, tzn. Umét plavat a pak se pustit na volnou
vodu..... No a pak je to samoziejmé prozitek. Protoze to, co si clovék a tedy i dité prozije nejlépe vice smys-
ly, to si pak zapamatuje trvale!* [rvalostprozitky

,Jd bych to dnesni poviddni uzavrela otdzkou: Jakd je Tvd vize do budoucna? Je néco, co by sis chtéla jesté
splnit v ramci své profese?”

»No, tak mym snem by bylo dostat se na ceskou Skolni inspekci *"...(a potom jesté vedouci odboru nebo
ministerstvo ©, ale ja citim, Z&e mam tu touhu! @M€ Ale zas je tam ta polarita: ta touha a ta sila. Ale ja pros-
té rada s vécma hybu. W% Mé ty stojaté vody délaji strasné zle!
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Ale samozrejmé bych chtéla udrzet to dobré jméno skolky a také chci, aby personal védél, Zze vykon je sa-
mozfejmé dulleZity, ale duleZity je také relax! Aby utitelka nebyla vy&erpana.Pr€%) Mym hlavnim Gkolem je
dostat do kazdé t¥idy asistenty pedagoga po vzoru WelsulPi® 3 druhy Gkol, ktery si davam je, jak perso-
nalu dat najevo, Ze si vazim toho vykonu, ktery podavaji v tuto chvili, ale mam o né strach, aby na zakladé
toho vykonu nepfisli o zdravi, o silu a ja tim padem o dobré zaméstnance....“.

»Tak, ja Ti moc dékuji, Ze sis na mé udélala chvilku ¢asu a preji Ti, at se Ti spini to, co sis napldnovala.”
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PRILOHA 3: SEZNAM KATEGORIi A KODU

Kategorie: Prvni krok k profesi ucitelky

Tuto kategorii tvofi vyroky, které se tykaji prvnich myslenek o profesi ucitelky jako povoldni, co je ovlivnilo a

ddle okolnosti pripravy na tuto profesi. Jsou rozdéleny do ndsledujicich podkategorii:

Osobnostni vlastnosti:

Bojovnost (cilevédomost)
Geny

Nadéje

Obdiv ke vzoru

Osobni dispozice

Pevné rozhodnuti

Pékny vztah ke Skolce
Spokojenost

Podnétné prostiedi:

Estetické prostredi Skolky
Podnétné prostredi
Podpora rodicu

Podpora skoly

Podpora zajm0 v détstvi
Ucitelské prostredi
Ucitelska rodina

Vzory

Okolnosti:

Prani rodicd

Prekdazky ve studiu
Ptiznivé okolnosti
Spravna volba kariéry
Vyslyseni

Znamé prostredi

Kategorie: Okolnosti zacatku kariéry

Z2167,7 387
Z31

Z153

1319

119

120

223

223

227

Z75

2107

2142
728,733

118

19
132,137,155

L5
Z2109,7135
72168

1402

2156

L12

Tato kategorie obsahuje témata souvisejici se vstupem do zaméstndni, s pfedstavami ucitelek o profesi,

zacdtcich kariéry, vlivu vzort a emocnim proZivdni. Vyroky jsou rozdéleny do dvou subkategorii:

Vstup do profese a co mé ovlivnilo?:

Dobra ptiprava

Ddraz na praxi

Fungujici rodina

Nova zkusenost (po MD)
Hrubost (neg. Vliv vzoru)
Podminky pfi nastupu
Nestalost, nejistota
Hledani identity

L9

L13

L99

L40

158
2211
L71,Z247
1275
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Nezbytnost planovani
Negativni vzor

Pozitiva i negativa vzor(
Rozdil — kazen
Vlastnosti za¢. pedagoga
Vliv vzoru

Vstup do profese
Znamé prostredi

Jaké byly moje pocity?

Dobry pocit
Jistota

Pohoda

Pocit uspokojeni
Spokojenost
Stésti

Vnitini pocit
Znechuceni

Ill. Kategorie: ,JA“ jako profesional

L 140

159

141

L23

L 146

153

L55

L 27,1280

1280
L21
L33
72492
2228
72226
160
149

V této kategorii jsou vyroky participantek rozdéleny do subkategorii, které souvisi s charakteristikou je-
jich osobnosti, s jejich postoji, zdjmy a zdlibami, vyjadruji se k vyznamu planovdni, motivace, hodnoceni
a dalsiho vzdéldavani, k vyznamu schopnosti navazovadni vztah( a k vlastnim zkusenostem se zménou ku-
rikula, psychickou tnavou a vnimdnim postaveni ucitele ve spolecnosti.

Co mé charakterizuje

Aktivita, ¢cinnorodost
Ambice

Bojovnost (cilevédomost)
Duslednost

Flexibilita

Hrdost

Hyperativita
Charakter
Kariérismus

Knihomol
Komunikativnost
Lidskost (prace s chybou)
Nekonfliktnost
Odhodlani
Osobnostni rys
Osobni zodpovédnost
Poctivy pristup
Pochopeni
Poslusnost
Ptizplisobivost
Sebedlveéra
Seberealizace
Variabilita

Vdécnost

1371, 1506
Z2402,124,1351,1363,1505
Z387,1303,1318,Z399
Z 395

Z 500

1403

1341
Z12,1361,1404
1403

270

L 56

1430

Z392

Z 399

L 116,194

Z18

1185

2401

Z116

Z385
Z493,1424,1442
Z284,7552,1392
Z 386

1262
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Vira v novou zkuSenost
VsSestrannost
Vytrvalost
Zodpovédnost
Zranitelnost
Improvizace

Intuice

Kompetence ucitelky

Muzika

Pocitacova gramotnost
Pfednes

Schopnosti uc.

Spol. organizace
Uloha utitelky
Uplatnéni zajm
Vyuziti zhodnoceni
Zajmy

Z3aklady klaviru
Zuroceni zkusenosti

Bez ¢eho se neobejdu:

CeloZivotni vzdélavani
Dosazeni cile
Nové poznatky

Nezbytnost planovani zac. ped.

Nutnost vzdélavani

Planovani

Rozdil v planovani (zkus. Ped.)
Hospitace

Podpora vedeni (zpét. vazba)
Srovnani

Uznani

Skoleni dfive a dnes

Vyznam vzdélavani
Vzdélavani jako zdroj inspirace
Vyznam vztaht

Vztahy s rodici

Vztahy s détmi

Vztahy na pracovisti

Zajem okoli
Zpétna vazba

Z 380
267

1326
2414
2374
1497
1497

L112,1118,L130,7204,L251,7419,

Z 468, 1455, 1462
Z38

Z59

Z85

L 115
Z81

L 129
2420
1253
247,765
Z50
2384

Z386,1471
177,182

L 184

L 140

7407, 457

7495

L 144

L223

1325

1302

Z 409

L172

1224, 1234

1229, 1257

1 466
165,169, 170,Z 439, Z 441, 129
Z476,1286,1291, L 125

149, 2391, 1474, 281, 1296, | 325,
1135, |444,Z 295, Z 301, Z 305,
1441,7 304, 1292,1293,Z393-5,
7373, 7295

7204

L192,L 228,135,1424,1474, 486, 493



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

97

Jak to citim a vidim ja:

Dojeti

Prekvapeni

Vdécnost za Skoleni
Bezmoc (krivda, litost, plac)
Bezradnost

Nadseni

Pla¢ (emoce)

Pocit uspokojeni

Touha

Daraz na pravidla, ritual
Instinkt

Motivace k praci
Navaznost

Nové poznatky

Nutnost motivace

Pochvala jako motivace
Postoj k heterogenni ttidé
Predpoklad uspéchu (kazen)
Rozvoj osobnosti

Situacni uceni

Strategie

Specificnost metod ucitelky
Trvalost prozitku

Vyznam pochvaly

Vlastni zkusenost déti
Prevence vyhoreni

Projevy krize

Regenf krize

Drivé;jsi systém

Novy systém vzdélavani

Podminky ucitela

Pfiprava budoucich ucitell
Postaveni ucitele dnes

Postoj verejnosti dfive
Realita

Spatny systém hodnoceni ué.
Podminky prace reditele

Zabava (predpoklad usp. Vzd.)

Faktory ovliviujici vzdélavani:

Dobré rozhodnuti
Charakteristika déti
Inspirace v zahranici
Motivace

1491

Z2237

1262,1251

7328,7341

Z292

1129, 1412

1348, 1405, 1414, 1447
122,177,1315,1415

1444

1490, L 153

163

Z415,1426

L76,L121

L 184

L24

Z2437,7532

1427

L 89

L 180

Z503

L64,L91,L114,L116,

L 159

1501

Z531

L 160

L 190, L 259,1199,1237,1509, Z477
1205

1205
L18,L86,L93,L233,7455,L43,L100,
L106,Z2471,1101,1107,1111,L75,L96,
1121,L30,L41,L50
1119,11261177,Z 463,7 446, Z 466, Z 449,
L97,1117, L87
1135,1163,1194,1142,1429,1146, 1194,
195,1112,1101, 1106
L103,1L108,L132,7429

L 100, | 106

1216

1187
1153,Z7361,1164,1173,1222,1334
1331,1329

L181

Z239
72487
1132
1426
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MoZnost srovnani 2426
Nabidka po MD 2223
Necekana nabidka f-ce Z233
Nesamostatnost déti (dnes) L76
Nutnost rekapitulace 129
Obdiv ke vzoru 1319
Osobnost ucitele 1185, L94
Polovi¢ni vykon 152
Podnétné prostredi 1321
Pristup k nemoci 146
Pfesvédceni 150
Tolerance chyb 1427
Vyzva 2411
Zajem a vile (praxe, studentky) L216
Zdravotni problémy Z 339, 2345

IV. Kategorie: Tézké chvile
KaZdy z nds mad néjaké krizové okamZiky v Zivoté. Toto téma je centrem zdjmu v dalsi kategorii a ¢asto
souvisi také s osobnim Zivotem.

Emoce:

Bolest (zklamani) 7242
Bezradnost 7292
Nadéje Z153,72402
Nejistota Z 455
Protichtidné pocity | 85

Smiteni Z7320,7 408
Uvédoméni Z 395

Uleva 7369

Velka krivda Z2246,7 323
Zklamani Z141,7144,7378
Negativa:

Autoritarstvi starosty Z318

Dan za prekondni pfekazek 1309

Dan za Uspéch 187

Dan za Stésti 2216
Hygiena (strach z nakazy) L 69
Kapitulace 7282
Komplikace pfi odchodu Z335
Komplikace pfi studiu Z2103,Z186
Konflikt 7262
Nabozenské vyznani Z113
Natlak 2124
Nevyhody Z382
PoniZeni starostou Z285
Poruseni pracovni kdzné Z287
Pozadavky kolegyné 7263

Projevy krize 1205
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Podpora kolegyné starostou 7268
Protipodly 1342
Prekdzky ve studiu 72109, 7135
Trvala jizva Z 359
VyhroZovani 2276

Vyvoj 1310
Zpronevéra penéz Z 295
Zkreslené informace Z367
Zdravotni problémy Z339,7345,1267
Zivotni chyba Z301
Pozitiva:

Novy zacatek Z 366
Podpora okoli Z 353
Podpora verejnosti Z326
Pozitiva Spatné zkuSenosti 2423
Reseni krize 1 205
VyslySeni Z156
Zvyhodnéni statu Z180

V. Kategorie: Rodina versus kariéra
Tato kategorie obsahuje komentdre, které se tykaji vlivu osobniho Zivota ucitelek na jejich profesni vyvoj

Rodina:

Dobré rodinné zazemi 1395
Doznani 1364
Euforie 1412
Kompenzace 1379
Kompromis 256
Manzel jako opora 1388
Nedosazitelny cil 1410
NaplInéni touhy 1414
Nesoulad s bratrem Z15
Obét studiu Z179
Otcovo uznani 1411
Osobni Zivot L 263
Pocit ohroZeni (vlastnich déti) 1347, 1359
Pocit uspokojeni z dcer a otce 1377,1415
Podpora manzela Z279
Podpora rodiny 1384
Podpora rodicu Z107
Postreh vlastnich déti 1357
Rodinné zazemi Z220
Rodinnd pohoda 72229
Strach z nenaplnéni 1421

Radost 7197



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 100

Tézka volba Z170
Velka obét 1360
Vyeitky 1347
Vystraha 1350
Zaneprazdnénost rodicl 217,280
Zosobnéni v détech 1377
Ztélesnéni Uspéchu manzelem 1389
Zivot rodiny jako vzor 1398

IV. Kategorie: Vlastni postoj k expertnosti
Soucdsti tohoto tématu je vnimani samotného pojmu, jeho spojeni s vlastni osobou a vytyceni nejbliz-
Sich cild. Vyroky jsou rozdéleny do téchto podkategorii:

Jak vidim experta

Celozivotni uceni Z519
Dalsi vzdélavani 1471
Flexibilita Z 499
Kolegialita L133
Kompetence ucitelky 1462,1455,1112,1L 118, L 130, L 250
Komunikace 1468
Naboj | 469
Osobnost ucitelky L 209
Pfedpoklad planovani 7494
Schopnosti ucitelky L115
Situacni uceni Z502
Strategie L116

Ja a expertnost

Dalsi vzdélavani 1471
Odmitani exp. Z512
Kolegialita 1476
PoZzadavek zpétné vazby 1474
Predpoklady expertnosti Z510
Vlastni pohled na expertnost Z 506
Vlastni vnimani 1484
Vnimani expertnosti 1452
Vlastni pozadavky 1465
Vztahy L 125,129, 1466
Zpétna vazba L227

Cile do budoucna

Priorita 1511
Sen 1504
Udrzeni kvality 1 509
Seberealizace v misté bydlisté Z552
Vize odpocinku L 254

Vykon 1509



