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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je projekt tvorby dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu ve
vyrobni spole¢nosti. Teoreticka Cast se zabyva problematikou finan¢niho planovani, popi-

suje jednotlivé ¢asti finanéniho planu a naznacuje postupy jeho sestaveni.

Prakticka ¢ast zahrnuje ptedstaveni spolecnosti, jsou zde provedeny analyzy jejiho vnitiniho
a vnéjsiho okoli. Finanéni analyza zhodnocuje dosavadni hospodafeni spole¢nosti a Srov-
nava jej s vybranym podnikem. Na zakladé podnikovych udaju je zpracované variantni fe-
Seni dlouhodobého finan¢niho planu a vzajemné srovnani jednotlivych variant pomoci po-
mérovych ukazovatelt. Jedna z variant je dale rozvedena do kratkodobého finan¢niho planu.
V zavéru prace jsou vSechny varianty zhodnoceny a spole¢nosti navrhnuta konkrétni dopo-

ruceni pro zlepseni planovaciho procesu.

Kli¢ova slova: dlouhodoby finan¢ni plan, kratkodoby finan¢ni plan, finan¢ni analyza, pla-

novana rozvaha, planovany vykaz zisku a ztrat, plan penéznich toki

ABSTRACT

The aim of the master thesis is project of long-term and short-term financial plan creation in
the manufacturing company. The theoretical part deals with the issue of financial planning,

describe individual parts of the financial plan and also suggest steps to its compilation.

The practical part includes an introduction of the selected company there are made analyses
of its internal and external environment. The financial analysis summarizes actual financial
condition of the company compared to another one. Based on the data there are processed
variants of the long-term financial plan and their comparison with ratio indicators. One var-
iant is recommended to the company and further developed to the short-term financial plan.
Finally, all variants are assessed and there are suggested recommendations to the company

to improve its planning process.

Keywords: Long-Term Financial Plan, Short-Term Financial Plan, Financial Analysis, Plan-

ning Balance Sheet, Plan of Income Statement, Planning Cash Flow
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UvVOD

Moderna doba 21. storocia so sebou pre jednotlivé spolo¢nosti prinasa vel'ké vyzvy. Na pod-
nikovych manaZzérov je vyvijany neustaly natlak v oblastiach inovacii, produktivity prace,
kvality produktov a sluzieb, udrzania si vlastnej konkurencieschopnosti na trhu, plnenia ras-
tucich poziadaviek zo strany zdkaznikov alebo zvySovania hodnoty spolo¢nosti. Kazdy ma-
jitel’ by sa mal snazit’ o zvySovanie prosperity svojho podniku, jeho zamestnancov, chciet’
dosiahnut’ pozadovany podiel na trhu a prinasat’ pridanti hodnotu svojim zakaznikom. Aby
z toho bolo mozné ¢o najviac zrealizovat’, spolo¢nost’ by mala mat’ definované svoju viziu,

ciele pre blizsie aj vzdialenejSie obdobie, a taktiez mat’ ur¢enu svoju podnikovu stratégiu.

Toto vSetko je stcast’ podnikového planu, ktorého podstatnii zloZzku tvori finan¢ny pléan.
Prave financné planovanie ddva podnikovym viziam, cielom a stratégiam konkrétne kon-

tury, vyjadrené v podobe penazi.

Finan¢né planovanie byva v podnikoch ¢asto zanedbavané. Podl'a jeho odporcov sa buduc-
nost’ nedéa predpovedat’ a preto sa jednd o zbytocné vynakladanie podnikovych zdrojov. To
ale ukazuje, Ze l'udia az tak nechapu vyznam planovania, ktory je v podniku brany hlavne
ako zdroj informacii. A prave informacie su v sii¢asnosti tou najcennejSou komoditou, kto-

rou mozu jednotlivci, ale aj spolo¢nosti disponovat’.

Finan¢ny plan sluzi ako nastroj, ktory ulah¢uje manazérom podniku ich rozhodovanie a me-
ranie dopadov tychto rozhodnuti. Zabezpecuje, Ze podnik zvazuje budice rizika vyplyvajuce
zo svojej ¢innosti, snazi sa predchadzat’ nepriaznivému finanénému vyvoju a ma pripravené

viaceré varianty zohl'adiiujice buduce smerovanie podniku a jeho okolia.

Diplomova préca je zamerand na zostavenie variantného dlhodobého finanéného planu, na-
sledne je vyhotoveny kratkodoby finanény plan nadvdzujuci na jednu z variant. Teoreticka
cast’ obsahuje problematiku finanéného pldnovania, postup pri tvorbe finanéného planu a vy-
medzuje analyzy potrebné uskuto¢nit’ pred jeho samotnou realizaciou. V praktickej Casti je
predstavena spolocnost’ XY, d’alej je spracovana analyza okolia a hospodarenia spoloc¢nosti,
vratane analyzy sucasného planovacieho procesu v podniku. V nadvéznosti na to, je spoci-
tany dlhodoby finanény plan na obdobie troch rokov v zakladnom a pesimistickom variante.
Oba varianty su porovnané a jeden z nich je rozpracovany do podoby kratkodobého financ-
ného planu. Zaver praktickej Casti zahriluje navrhy a odporucania pre zlepSenie planova-

cieho procesu v podniku.
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CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE

Hlavny ciel’ diplomovej prace je vyhotovenie dlhodobého a kratkodobého financného planu
pre vyrobnu spolocnost’ XY. Pre samotny podnik ma planovanie vyznam z hl'adiska vyme-
dzenia moznych buducich rizik a oakavanych zmien v podnikovom okoli. Oc¢akava tak

zlepSenie svojho finan¢ného riadenia a upevnenie si svojej financne;j stability.
Diplomova praca je rozdelena do troch hlavnych Casti — teoretickd, analyticka a projektova.

V teoretickej Casti je spracovana literarna reSerSe na problematiku finan¢ného planovania, je
V nej vymedzeny sposob, ako postupovat’ pri zostavovani finanéného planu, z akych pod-
statnych Casti sa financny plén sklada a aké rizika st spojené s finanénym planovanim. In-
formacie pre teoreticktl ¢ast’ poskytla knizna literatura, ktora dava uceleny prehl'ad o danej

problematike.

Analyticka Cast’ obsahuje analyzy mikro a makro prostredia spolo¢nosti XY. Jednotlivé stra-
tegické analyzy (SLEPT analyza, SWOT analyza a analyza konkuren¢ného prostredia) po-
skytuji sthrnny prehl’ad o aktualnom hospodareni spolo¢nosti, jeho internom a externom
okoli. Hlavny zdroj informadcii pre strategické analyzy pochadza z internetovych databéz,
hlavne zo Statistického tiradu SR, Ministerstva financii SR a odbornych elektronickych
¢lankov venujucich sa danej problematike. Podstatnym vystupom analytickej casti je fi-
nan¢nd analyza spolo¢nosti, zostavena za roky 2012 — 2015. Zdrojom dat st jednotlivé uc-
tovné zavierky spolo¢nosti XY. Pre lepSiu interpretaciu vysledkov je finan¢na analyza spo-
lo¢nosti XY porovnana s hodnotami konkuren¢ného podniku. Finan¢na analyza vyuziva ab-

solutne, rozdielové, pomerové a sithrnné ukazovatele.

Na zaklade vystupov zo strategickej a finan¢nej analyzy a analyzy sti¢asného planovacieho
procesu, vratane stanovenej vizie, stratégie a ciel'ov spolo¢nosti, je zostaveny projekt financ-
ného planovania v danej spoloc¢nosti. Jednotlivé varianty dlhodobého finan¢ného planu (za-
kladny a pesimisticky) boli zostavené na roky 2016 az 2018. Najskor st vyhotovené plany
vynosov a nakladov z beznej a finan¢nej ¢innosti podniku. Z toho je odvodeny hospodarsky
vysledok pred a po zdaneni. Na plan vysledovky nadvdzuje pldnovana rozvaha, ktora pri-
marne zachytdva planované investicie do dlhodobého a obezn¢ho majetku podniku,
a z akych zdrojov je tento majetok financovany. Ako posledny vykaz je zostaveny prehlad
0 peniaznych tokoch, ktory zachytava poziadavku na udrzanie likvidity spolo¢nosti. Pre ur-

¢enie hodnot jednotlivych uctovnych poloziek su pouzité metdda intuitivna, metdda percen-
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tualneho podielu na trzbach a metdéda pomerovych finanénych ukazovatel'ov. Planované va-
rianty s nasledne porovnané a vyhodnotené pomocou pomerovych ukazovatel'ov FA. Jeden
z variantov je rozpracovany do kratkodobého finan¢ného planu, ktory sa d’alej deli na Stvrt-
roky. Data, potrebné pre vyhotovenie finan¢nych planov, boli ¢erpané ako z uctovnych za-
vierok, tak aj z internych zdrojov spolocnosti, ktoré nie s zverejiiované v ro¢nych uétov-

nych zavierkach.

V zavere prace su jednotlivé finanéné plany vyhodnotené a sformulované navrhy pre cel-

kové zlepSenie procesu finanéného riadenia v spolo¢nosti XY.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

12

. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

1 FINANCNE PLANOVANIE

Podl'a Kislingerovej a Synka (2015, s. 189) je planovanie manazérska aktivita zamerana na
buduci vyvoj organizacie, urcujica ¢o, a akym sposobom ma byt dosiahnuté. Jedna sa
0 snahu urcit’, ¢o sa ma stat’, a nie len reakcia na to, ¢o sa uz stalo. Pre to, aby podnikové
vedenie mohlo realizovat’ svoje ciele a stratégie k dosiahnutiu danych cielov, potrebuje
obecnejsie dlhodobejsie, ale aj podrobnejsie kratkodobejsie planovanie podnikovych proce-

SOoV.

Pri planovani sa vyuzivaju urcité spdsoby, pravidla a taktiky, tak aby sa mohla realizovat’
stanovend podnikova stratégia pri uréenych disponibilnych zdrojoch, ktoré predstavuju ur-
¢ité obmedzenia. Vysledkom planovacej ¢innosti je plan, ktory je roz¢leneny do jednotlivych
funkénych oblasti (marketing, investicie, zdsoba, vyroba, financie a in¢). Prave financné pla-
novanie zaujima V systéme podnikového planovania Specifické postavenie. (Kislingerova,

Synek, 2015, s. 189)

1.1 Podstata finan¢ného planovania
V odbornej literatare sa liSia pohl'ady na podstatu financného planovania.

Podl'a Landu (2007, s. 161) je finan¢né pldnovanie mimoriadne naro¢na a zodpovedna ¢in-
nost’ finanénych manazérov alebo controllérov, a to v oblastiach strategického, ale aj taktic-
kého finan¢ného planovania. Tvorcovia finan¢nych planov musia brat’ v uvahu celu radu,
zvycajne protichodnych faktorov, pracuju casto s nekonkrétnymi informéciami a ich ulohou
je vytvorit’ konzistentny finanény dokument, ktory by zobrazoval aktudlnu a hlavne buducu

finan¢nu poziciu podniku.

Podl'a Ruckovej a Roubickovej (2012, s. 157) je finan¢né planovanie subor ¢innosti, ktorych
vysledkom je predpoved’ buducich efektov finanénych a investicnych rozhodnuti spoloc-
nosti — teda finan¢ny plan. Samotny finan¢ny plan definuju ako zakladny nastroj finan¢ného

riadenia podniku smerujtci k jeho d’alSiemu rozvoju.

Finanéné planovanie je jedna z hlavnych ¢innosti finanéného manazmentu. Uloha finang-
ného planovania je predpovedat’ potrebu budicich finanénych zdrojov k financovaniu ma-
jetku podniku, zaisteniu likvidity a udrzanie celopodnikovej finan¢nej rovnovahy. (Hrdy
a Horova, 2009, s. 140)
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Finan¢né planovanie nie je jedno razova aktivita, ide o nepretrzity, nikdy nekonéiaci proces.
Dokonc¢enim jedného finan¢ného planu finanénému manazmentu za¢ina obdobie zostavenia
nového finanéného planu, ktory na prechadzajtci nadvizuje, obmenuje ho a hlavne aktuali-

zuje so zohl'adnenim novych skuto¢nosti. (Mulacova, 2013, s. 173)

Podla Pavelkovej a Knapkovej (2012, s. 210) majt financné plany charakter strategickych
a operativnych planov, do ktorych sa premietaju vizie podniku, ciele, ktoré chce podnik do-
siahnut’ a stratégie k dosiahnutiu stanovenych ciel'ov. Planovanie primarne pomaha pri od-
hade buduceho vyvoja podniku, ktory je dany rozhodnutiami manazmentu, vonkaj$imi pod-
mienkami vyvoja makroekonomického prostredia, konkurenciou a d’al§imi faktormi, ktoré
ovplyviiuji hospodarenie podniku. Planovanie vyzaduje znalosti sti¢asnej financnej situacie

podniku, ako aj finan¢nych dosledkov vSetkych moznych rozhodnuti.

1.2 Ciele finan¢ného planovania

Autor Mare$ (2006, s. 15) opisuje ciele podniku ako ziaduce stavy, ktoré sa podnik snazi
dosiahnut’ prostrednictvom svojej existencie a svojich ¢innosti. Stupeni dosiahnutia podni-
kovych cielov je najdolezitejSie kritérium hodnotenia ¢innosti podniku. Rovnaké pozia-

davky by mali byt’ reSpektované aj pri formulécii finan¢nych ciel'ov.

Pre stanovenie finan¢nych ciel'ov je zakladnym vychodiskom tvorba finan¢nej stratégie. Po
jej uréeni sa tazisko pozornosti obracia na formuldciu finanénych cielov, ktoré su Casto sta-

novené na baze roznych finanénych ukazovatel'ov ako:

e Ekonomicka pridana hodnota (EVA — Economic Value Added) — ukazovatel’, ktory
najlepSie zosobniuje najvyssi dlhodoby finanény ciel’ podniku, a to maximalizacia
ekonomickej hodnoty, ciel’, ktory najlepsie vyjadruje poziadavku maximalneho fi-
nancného prinosu pre investorov (majitelia, akcionari, spoloc¢nici).

e Zisk pred zdanenim (EBT — Earnings before Taxes) — jeho zvySovanie je podstat-
nou podmienkou pre tvorbu a d’al$ie navySovanie ukazovatela EVA.

e Rast trzieb a zvicSujuci sa trhovy podiel — absolutny vyznam tohto ukazovatel'a
spociva v tom, ze trzby za podnikové produkty a sluzby stt dominantnou prevadzko-
vych aj celkovych vynosov podniku a maji rozhodujuci vplyv na vysledné ukazova-

tele ziskovosti.
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Likvidita a finan¢na stabilita — tieto charakteristiky maja svoj vyznam hlavne pre
operativne ciele podniku (kratkodoba likvidita), zo strategického hladiska sa skor

vyuzivaju ukazovatele beznej likvidity a celkovej zadlzenosti. (Landa, 2007, s.113)

Podl'a Rossa, Westerfielda a Jordana (2013, s. 93 - 94) je pri finan¢nom planovani dolezité

uvedomit’ si, Co chce podnik planovanim dosiahnut’. Autori povazuju za ciele finanéného

planovania:

Skumanie vzajomnych vzt’ahov — finan¢ny plan sluzi ako prepojenie medzi inves-
tiénymi navrhmi a ich dostupnymi spésobmi financovania. Ak chce podnik investo-
vat’ musi vediet’, ako budu tieto aktivity financované.

Zvazovanie alternativ — financny plan by mal dat’ podniku k dispozicii radu roz-
nych variantov buduceho vyvoja. Predmetom analyz st napr. rozne sposoby v oblasti
investovania aj financovania, kde je takisto dolezité hodnotit’ dopad tychto rozhod-
nuti na akcionarov podniku.

Zahrnutie rizik — finan¢ny plan musi zohl'adiiovat’ rizika, ktoré mézu podniku v bu-
dacnosti vzniknut’ a navrhnat’ na ich vznik pripadnu reakciu, s ciel'om znizit’ ich su-
visiaci negativny vplyv na chod podniku.

Zaistenie uskutocnitel’nosti a vnutornej sidrznosti — finan¢ny plan musi byt’ v su-
lade s podnikovymi ciel'mi ( napr. dosiahnutie urcitého podielu na trhu, vysky renta-
bility, pozadovany zisk,...). Finan¢ny plan sa snaZi o zladenie jednotlivych podniko-
vych cielov a overenie, ¢i s z finanéné¢ho hladiska uskuto¢nitel'né. Niektoré ciele

st protichodné a preto sa nasledne upravuju v prospech celopodnikového planu.

V procese planovania st vzdy dolezité kritéria ako velkost podniku, odvetvie priemyslu,

obor podnikania a ekonomické prostredie.

1.3 Zasady finan¢ného planovania

Zékladné zasady planovania st podl'a Zirkovej (2007, s. 24) obsiahnuté v slove SMART

(mudry), ktoré obsahuje zakladné vlastnosti planu, a to:

Specific — plan musi byt konkrétny, zodpovedat’ poziadavkam vedenia spolo¢nosti,
jeho vystupy by mali byt’ zrozumiteI'né a v pozadovanej forme a kvalite.
Measurable — plan musi byt meratel'ny, porovnatelny so su¢asnymi aj minulymi

hodnotami v ramci urc¢itého ¢asového obdobia.
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e Attainable — plan musi byt' dosiahnutelny pre kazdého zamestnanca spolo¢nosti
a zaroven by mal fungovat’ ako motiva¢ny prvok, ked” jeho dosiahnutie bude me-
radlom uspechu.

e Realistic — plan musi byt’ realny, musi zodpovedat’ su¢asnému stavu podniku na trhu,
jeho vnitornému a vonkajSiemu okoliu.

e Tangible — plan musi byt materialny, odraza konkrétne ciele podniku a konkrétne

jednanie jednotlivych podnikovych utvarov.

Podl'a Marka (2006, s. 132) je finanény plan vytvdrany vacSinou na bezny obchodny rok,
s vyhl'adom na 1 az 3 roky. Jeho vysledkom je urcenie prebytku alebo deficitu finanénych
prostriedkov pre jednotlivé obdobia (Stvrtrok, mesiac) obchodného roka. Podnik tak do-
predu méze prijat’ nalezité opatrenia pre zaistenie potrebného kapitalu, pripadne zvazovat
alternativne vyuZitie svojich finan¢nych prebytkov. Autor piSe o 3 poziadavkach na efek-

tivne finan¢né planovanie:

e progndzovanie,
e ndjdenie optimalneho financ¢ného planu,

e aktualizicia finanéného planu. (Marek, 2006, s. 132)

Landa (2007, s. 110) dopiiia a tvrdi, Ze ak maju finanéné plany plnit’ svoju ulohu pri finané-

nom riadeni podniku, musia re§pektovat’ urcité zakladné principy a zasady, hlavne:

e Princip preferencie penaznych tokov

e Princip reSpektovania faktoru ¢asu

e Princip reSpektovania a minimalizacie rizika

e Princip optimalizécie kapitalovej Struktary

e Zasada dlhodobosti finan¢ného planovania

e Zasada hierarchického usporiadania podnikovych finanénych cielov

e Zasada redlnej dosiahnutelnosti podnikovych finan¢nych ciel'ov

e Zasada orientacie podniku na dosahovanie zisku

e Zasada periodickej aktualizacie podnikovych finanénych planov

e Zasada podstatnej zhody Struktiry a formy hlavnych planovacich podkladov so
Struktarou a formou podnikovych uc¢tovnych vykazov

e Zasada jednoduchosti a transparentnosti planovanych vypoctov

e Zasada relativnej autondmie finanéného planu.
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1.4 Riziko a finan¢né planovanie

Riziko je obecne spajané s nebezpeCenstvom alebo hrozbami ako nehody, I'udské chyby
alebo prirodné katastrofy. Riziko ale méze predstavovat’ aj volatilitu vykonnostnych ukazo-
vatel'ov podniku. Preto je praca s rizikami neoddelitel'na od strategického planovania pod-
niku, v ktorom st neustale analyzované potencialne prilezitosti v podnikatel'skom prostredi,

ktoré zaroven predstavuje aj tiec najvyznamnejSie hrozby. (Kislingerova a kol., 2011, s. 159)

Kislingerova d’alej uvadza (2011, s. 159), Ze nedostatocna implementacia rizik zvySuje prav-
depodobnost’ bankrotu spolo¢nosti, zatial’ ¢o pri opacnom pripade moze viest' k zvySeniu jej
vykonnosti. Podnik s danymi skuto¢nost'ami musi kalkulovat’ a zohl'adnit’ potencialne stra-

tegické a operativne rizika vo svojich finanénych planoch.

Pavelkova s Knapkovou (2012, s. 210) pisu, Ze planovanie buduceho vyvoja pomaha v pod-
niku odhalit’ rizika suvisiace s jeho vyvojom. Finan¢ne pldnovanie sa nesnazi minimalizovat’
riziko, ale rizikéa odhalit’ a prijat’ opatrenia K ich riadeniu. Finan¢né planovanie je teda proces
rozhodovania o tom, ktoré rizika sa vyplatia, ktoré su nevyhnutné a ktoré podniku nestoja za

to.

Finan¢né planovanie sa snazi predvidat’ aj urcité problematické situacie, ktoré by v podniku
Vv zavislosti na budiicom vyvoji mohli nastat’. Tym, Ze berie v ivahu mozné¢ alternativy bu-
duceho vyvoja, snazi sa predchadzat’ aj moznym rizikdm. Progndzuje vnlitorné a vonkajsie
rizikd, ktoré by mohli podnik v budicnosti ohrozit, a snazi sa obmedzit’ finan¢né riziko.

(Hrdy a Horova, 2009, s. 140)

1.5 Vztah finan¢ného planu a ostatnych podnikovych plianov

Pri finan¢nom planovani je dolezité zladenie dlhodobého a kratkodobého finanéného planu
spolu s ostatnymi podnikovymi planmi (vyroba, marketing, obchod,...), prave pri reSpekto-
vani vysSie uvedenych zasad a principov. Takisto by mala byt’ zaistena priestorova koordi-
nacia planov, teda nie len financné oddelenie, ale aj ostatné oddelenia sa podiel’aju na pri-

prave podkladov pre tvorbu finanénych planov. (Hrdy a Horova, 2009, s. 142)

Plan predaja a marketingu je vychodiskom pre cely systém finanéného planovania. Z hl'a-
diska finan¢ného planovania je hlavnym bodom velkost’ trzieb z hlavnej ¢innosti. Finan¢ny
plan, ale spitne musi byt schopny pokryt’ naklady na marketing. Planované predaje musia

byt pokryté vyrobou. Plan predaja a marketingu musi byt vzdy v sucinnosti s planom vy-
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roby, ktory zabezpecuje zékladné vstupy do jednotlivych planov: plan zasobovania (mnoz-
stvo potrebného materialu, polotovarov, komponentov, energie), plan investicii (potreba ob-
novy a rozsirovania vyrobno-technickej zakladne, zavadzanie novych technologii do vy-
roby), plan inovécii (nové vyrobky, nové technologie), personalny plan ( zabezpecit’ dosta-
tocny pocet pracovnikov s potrebnou kvalifikaciou). Toto vSetko je zastreSované finanénym

planom, ktory vytvara zdrojové zabezpecenie. (Rickova a Roubickova, 2012, s. 176)

Plén predaja a marketingu
y

A 4

‘ Plan vyroby ‘
4
, il v v 1
Plan zasobovania ‘ Pléan investicii ‘ Plan inovacii ‘ Personalny plan ‘
ty t 4 [ v v

[ v

‘ Finan¢ny plan ‘

Obr. 1 Previazanost jednotlivych podnikovych planov (viastné spracovanie podla Riickova

a Roubickovd, 2012, s. 177)
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2 ANALYZA HOSPODARENIA PODNIKU

Kazda spolo¢nost’ funguje v konkurenénom prostredi, a preto musi vyhodnocovat’ nie len
svoju vnatornt poziciu, ale aj poziciu navonok. Okolie podniku je vel'mi premenlivé a frek-
vencia zmien sa postupom ¢asu zrychl'uje, ¢o stuvisi so skracovanim inova¢nych cyklov no-
vych vyrobkov a technoldgii, rychlostou presunu finanénych kriz z jednej oblasti do druhej,
globalizaciou ekonomik a pod.. (Ru¢kova a Roubi¢kova, 2012, s. 169)

Analyza okolia podniku je rozdelena na analyzy makroprostredia a mikroprostredia.

2.1 Analyza mikroprostredia

Autori Vachal a kol. (2013, s. 93) tvrdia, Ze mikroprostredie je predstavované faktormi, na

ktoré mdéze mat’ podnik urcity vplyv. Jedna sa o zékaznikov, dodavatel'ov a konkurenciu.

Ruackova a Roubickova (2012, s. 170) vymedzuji mikroprostredie predovsetkym na charak-
teristiku trhu, na ktorom podnik pdsobi. Analyza mikroprostredia zahriiuje nasledujuce

prvky:

e analyza trhovej situacie a jej vyvoja — je zamerana hlavne na zédkaznikov, Specifikuje
dopyt na jednotlivych trhoch, analyzuje moznosti a bariéry vstupu na trh, vyjasiuje
faktory ovplyviiujice dopyt, moznosti distribucie alebo dosahovanie predajnych
cien,

e analyza konkurencnej situacie a faktorov ovplyviiovania situacie — je orientovand na
sucasnu konkurenciu, ale snazi sa aj o identifikaciu potencialnej konkurencie, nebez-
pecia plynuceho zo substituénych vyrobkov,

e dostupnost’ a cenovy vyvoj na trhu surovin a energii — kde pre podnik plynie najvac-

Sie riziko z neo¢akavaného rastu cien. (Rickové a Roubickova, 2012, s. 170)

2.1.1 Analyza odvetia

Sedlackova a Buchta (2006, s. 31 — 33) tvrdia, Ze charakteristika podnikového okolia by
mala zacCinat’ analyzou daného odvetvia, do ktorého podnik spada, ked’ze kazdé odvetvie je
7o svojej podstaty Uplne odlisSné. Odvetvim sa rozumie skupina spolo¢nosti, ktorych pri-
marna vyroba mé vel’a spolo¢nych alebo rovnakych charakteristik. Takato skupina podnikov

ma zvycajne identické potreby a zameriava sa na rovnaku skupinu zakaznikov.
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2.1.2 Porterov model konkurenéného prostredia

Vyznamnou charakteristikou odvetvia si konkurenc¢né sily, posobiace v danom odvetvi.
Konkuren¢né sily bezprostredne ovplyviiuji konkurencnu poziciu a uspeSnost’ podniku.
V pripade, ze sa podnik nachadza vo vel'mi atraktivnom odvetvi, vplyvom konkuren¢nych
sil sa moze dostat’ do problémov a agresivnym spravanim jeho rivalov moze byt’ zatlaceny
do nepriaznivej pozicie. Preto musi podnik v priebehu procesu tvorby stratégie venovat’ dos-

tato¢na pozornost’ analyze konkurenénych sil. (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 47)

S analyzou konkuren¢ného prostredia vyrazne pomohol M. Porter, a to svojim modelom 5
sil. Cielom modelu je jasne pochopit’ sily, ktoré v danom prostredi na podnik pdsobia a iden-
tifikovat’, ktoré z nich maja pre podnik z hl'adiska jeho buduceho vyvoja najvacsi vyznam,
a ktoré moézu byt ovplyvnené strategickymi rozhodnutiami manaZmentu. (Sedlackova

a Buchta, 2006, s. 47)

Konkurencia na trhu v danom odvetvi je obecne funkciou 5 konkurenénych sil:
1) Ohrozenie zo strany novych konkurentov
Vaznost’ ohrozenia zo strany novych konkurentov zavisi na:

e Dbariérach vstupu do odvetvia,
e reakcii etablovanych podnikov na vstup nového konkurenta.

2) Vyjednavacia sila dodavatel’ov
Dodavatelia svoju silu demonstruju:

e zvySenim vstupnych cien,
e zniZenim kvality doddvanych surovin (produktov).

3) Vyjednavacia sila odberatelov

Podobne ako dodévatelia mézu aj odberatelia moézu vyraznym spoésobom ovplyviiovat

profitabilitu odvetvia tlakom na ceny alebo kvalitu ponukanej produkcie odvetvim.
4) Ohrozenie substitu¢nymi vyrobkami

Cim lahsie sa da existujuci produkt nahradit’ substititmi, tym je dané odvetvie menej

atraktivne. Strategicky najdolezitejSie su substitlty, ktoré
e su technologickymi inovaciami existujicich produktov,

e su vyrabané v odvetviach dosahujucich vyssie zisky.

5) Rivalita medzi existujiucimi podnikmi
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Je dosledkom snahy kazdého ucastnika vylepSovat’ svoju trhovi poziciu. Rivalita medzi

podnikmi sa zvySuje ak:

e je vel'ké mnozstvo konkurenénych podnikov priblizne rovnako velké a silné,

e miera rastu odvetvia je nizka a trhovy podiel sa da zvysit len na ukor konkurenta,

e fixné alebo skladovacie ndklady su vysoké,

e poskytované vyrobky alebo sluzby nie st diferencované,

e nov¢ kapacity su budované skokovo a dochddza k naruseniu rovnovahy medzi
ponukou a dopytom,

e rivali sleduju rozdielne ciele, nezhodujt sa na spdsobe konkurencie a 0 to viac sa

stretavaj. (Vachal a kol., 2013, s. 405 - 407)

2.2 Analyza makroprostredia

Analyza makroprostredia je zamerand na hospodarske a legislativne zmeny (vyvoj dotacnej
politiky, rozvoja podnikania, danniového systému, ochrana Zivotného prostredia), technolo-
gické okolie (vedecko-technicky rozvoj), ocakavany medzinarodny ekonomicko-politicky
vyvoj (identifikacia zdrojov politickej nestability v urcitych regionoch), vyvoj devizového

kurzu, vyvoj na finanénych trhoch. (Rickova a Roubickova, 2012, s. 169)

Pre skiimanie makroprostredia je vhodné pouzit’ SLEPT analyzu, s kladenim d6razu na pod-

statné a realne hrozby a prilezitosti vyplyvajtace z aspektov v blizkosti podniku.

2.2.1 SLEPT analyza

Pre zhodnotenie vyvoja vonkajSieho prostredia podniku sa vyuziva SLEPT (niekedy PEST
alebo STEP) analyza, skiimajica faktory socialne, legislativne, ekonomické, politické
a technologické, ktor¢ mézu vplyvat’ na ¢innost’ podniku. Jakubikova (2013, s. 100) tuto

analyzu rozsiruje na PESTEL, kde su zaclenené¢ aj ekologické vplyvy.

Jednotlivé faktory mozu byt odlisné pre odvetvia, podniky v rdmci odvetvi alebo aj pre jed-

notlivé situdcie. Ak je vyuzivana SLEPT analyza, tak medzi jednotlivé vplyvy patria:

e Socialne faktory — stvisiace s kipnym spravanim spotrebitel'ov (spotrebné zvyky,
socialno-ekonomické zazemie spotrebitelov, prijmy, majetok, vyvoj Zzivotnej

urovne, uroven vzdelania, mobilita obyvatel'stva, a iné.
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e Legislativne faktory — sem sa Casto zarad’uju aj politické faktory, hlavne politicka
stabilita, Clenstvo krajiny v r6znych politicko-hospodarskych organizaciach, fiskalna
politika, zakony, socidlna politika a iné.

e Ekonomické faktory — patria sem vyvoj HDP, fazy ekonomického cyklu, stav pla-
tobnej bilancie, trokové sadzby, miera nezamestnanosti, miera inflacie, kipna sila
obyvatel’stva a iné.

o Technologické faktory — predstavuju hlavne nové trendy vo vyskume a vyvoji da-
ného odvetvia, aka je rychlost’ technologickych zmien. Technologické zmeny st totiz
pre podniky zdrojom technologického pokroku, ¢o vplyva na ich lepsie hospodarske
vysledky, zvySuje ich konkurencieschopnost’. (Jakubikova, 2013, s. 100 — 101)

2.3 SWOT analyza

Jedna sa o jednu z najpouZzivanejsich analyz prostredia podniku.

Z nazvu analyzy je zrejmé, Ze sa jedna o skratku pre vnutorné silné (strenghts) a slabé (we-
aknesses) stranky podniku a prilezitosti (opportunities) a ohrozenia (threats) identifikované
vo vonkaj$om prostredi podniku. Jedna sa o analyzu s otvorenym hodnotenim podniku. Uge-
lom diagnoézy nie je urcit’ akykol'vek druh silnych, slabych stranok, prileZitosti a ohrozeni,
ale zamerat’ sa na vyzdvihnutie tych, ktoré¢ maju pre podnik strategicky vyznam. (Vachal

akol., 2013, s. 432)

Sedlackova a Buchta (2006, s. 91) vymedzuji SWOT analyzu ako jednoduchy nastroj pre
systematickll analyzu so zameranim na charakteristiku klI'acovych faktorov ovplyvitujucich
strategické postavenie podniku. Silné a slabé stranky podniku sa oznacujt za interné faktory
nad ktorymi ma podnik urcita kontrolu a méze ich ovplyviovat’. Na druhej strane, prileZi-
tosti a hrozby st externé vplyvy, ktoré podnik sam neovplyviiuje, ale nejakym spésobom na

ne reaguje.

2.4 Financna analyza

Podl'a Knapkovej, Pavelkovej a Stekra (2013, s. 19) finan¢na analyza slizi ku komplexnému
zhodnoteniu financnej situacie podniku a je nevyhnutnou sucast'ou finan¢ného riadenia. Au-
tori finan¢nu analyzu vnimaju ako zdroj pre d’alSie riadenie a rozhodovanie nie len pre sa-
motnych manazérov podniku, ale aj pre investorov, obchodnych partnerov, Statne a zahra-

ni¢né institucie, zamestnancov, auditorov, a pod.
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Preto, aby bola finan¢na analyza kvalitne spracovana je za potreba mat’ pristup ku kvalitnym
informaciam o podniku. Jedna sa ako o externé informécie (uCtovné zavierky), tak aj interné
informacie (kalkulacie, zmluvy o Gverov, prehlad o platoch a odmetiovani zamestnancov

apod.). (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 19)

Kubickova a Jindtichovska (2015, s. 3) vymedzuja finan¢nu analyzu ako nastroj hodnotenia
procesov prebichajicich v podniku predovsetkym pre ucely riadenia a rozhodovania o pod-
niku manazmentom, vlastnikmi a d’al§imi subjektmi bez ohl'adu na to, ¢i subjekt stoji vnutri

alebo mimo podniku.
Dluhosova (2006, s. 68) rozdel'uje finan¢nu analyzu na 3 postupne na seba nadvizujuce fazy:

e diagnoza zékladnych charakteristik (indikatorov) financ¢nej situécie,
e podrobnejsi rozbor pricin zisteného stavu,

e identifikacia hlavnych faktorov neziaduceho vyvoja a navrh opareni.

Jednotlivé metody a postupy vyuZzivané pri FA sa v priebehu ich vyvoja postupne Standardi-

zovali a nazyvaju sa tradicnymi metodami.

2.4.1 Analyza stavovych (absolutnych) ukazovatelov

Predmetom analyzy je majetkova a finan¢na Struktira podniku. UZzito¢nymi nastrojmi st
analyza trendov (horizontalna analyza) a percentudlny rozbor jednotlivych ¢iasto¢nych po-

loziek rozvahy (vertikalna analyza). (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 61)

Horizontalna analyza sa zaoberd porovnanim zmien poloziek jednotlivych uctovnych vy-
kazov v casovej postupnosti, hodnoti sa zmena vel'kosti poloziek oproti minulému obdobiu.
Vertikalna analyza spociva vo vyjadreni jednotlivych poloZiek Gctovnych vykazov ako
percentualneho podielu k jednej zvolenej zékladne (100%). Jej cielom je urcit’ Struktiru ak-

tiv a pasiv (vynosov a nakladov). (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 68)

2.4.2 Analyza tokovych ukazovatel’ov

Tato analyza sa tyka hlavne vynosov, nakladov, zisku a cash flow, opit’ sa v nej vyuzivaju
techniky horizontélnej a vertikalnej analyzy. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 61)

2.4.3 Analyza rozdielovych ukazovatel’ov

Rozdielové ukazovatele sluzia k analyze a riadeniu finan¢nej situacie podniku so zameranim

na jeho likviditu. Su vyjadrené ako rozdiel 2 absolutnych ukazovatel'ov. K najvyznamnej$im
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rozdielovym ukazovatelom patri &isty pracovny kapital (CPK), ktory sa vypoéita ako rozdiel
medzi hodnotou obeznych aktiv a kratkodobych zavizkov. (Knapkova, Pavelkova a Steker,
2013, s. 83)

2.4.4 Analyza pomerovych ukazovatel’ov

Rozbor tychto ukazovatel'ov predstavuje jadro finan¢nej analyzy. Skupiny pomerovych uka-
zovatel'ov st konStruované tak, aby umoznili podrobne analyzovat’ vzdy jednu zo stranok
finanénej situacie. Zarad’uju sa sem analyza ukazovatel'ov zadlZenosti, rentability, likvidity
a aktivity. Ako doplitujice pomerové ukazovatele sa vyuzivaju ukazovatele produktivity,
kapitalového trhu, ukazovatele na baze cash flow a iné. (Kubickova a Jindfichovska, 2015,

s. 70)
V ramci danej analyzy podniky najCastejSie vyuZzivaju:

e ukazovatele rentability — s meradlom miery zisku. Predstavuju relativne ukazova-
tele, ktoré sa vyuzivaju pre zrovnanie v Case alebo pre medzipodnikové zrovnanie
vykonnosti. Patria sem najma rentabilita trzieb (ROS), rentabilita aktiv (ROA), ren-
tabilita vlastného kapitalu (ROE), rentabilita investovaného kapitalu (ROI).

o ukazovatele likvidity — pomeriavaji to, ¢im je mozné zaplatit’ (Citatel’) s tym, ¢o je
treba zaplatit’ (menovatel’). Pre rozne Grovne likvidity sa pouzivaji majetkové zlozky
s odliSnou dobou likvidnosti. Ukazovatele sit odvodené od obeZznych aktiv. Patria
sem hlavne ukazovatele beznej likvidity (likvidita III. stupia), pohotovej likvidity
(likvidita Il. stupna) a hotovostnej likvidity (likvidita I. stupna), taktiez podiel pra-
covného kapitalu na obeznych aktivach.

e ukazovatele zadlZenosti — sluZia ako indikatory vysky rizika, ktoré podnik podstu-
puje pri danej Struktire vlastného a cudzieho kapitalu. Nie kazda zadlzenost’ je sama
0 sebe, ale negativna. Urcitd vyska zadlZenia je pre podnik uzito¢nd, ked’ sa podnik
snazi minimalizovat’ svoje celkové naklady na kapital. NajbeZnejSie ukazovatele za-
dlZenosti st celkova zadlZenost, miera zadlZenosti, urokové krytie, doba splacania
dlhu, krytie dlhodobého majetku a krytie dlhodobého majetku dlhodobymi zdrojmi.

e ukazovatele aktivity — pomocou nich sa zist'uje, ¢i je primerana vel’kost’ jednotli-
vych druhov aktiv v rozvahe voci hospodarskym aktivitam podniku (ako podnik vy-
uziva vlozené prostriedky). Maju zvéacsa 2 formy — obrat (kolkokrat za dany cas)

a doba obratu (pocet dni nez sa polozka obrati). Zarad’ujui sa sem obrat aktiv, obrat
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zasob, doba obratu zdsob, obrat pohl'adédvok a zadvizkov a doba obratu pohl'adavok

a zavazkov. Pavelkova a Knapkova (2012, s. 23 - 34)

2.4.5 Analyza sustav ukazovatel’ov

Sustavy ukazovatel'ov sa vyuzivaju pre ul'ahCenie vysvetlenia vzajomnych suvislosti medzi
jednotlivymi ukazovateI'mi. Medzi jednotlivymi ukazovatelmi musia existovat’ vzadjomné

savislosti a zavislosti. V praxi sa rozliSuju 2 zakladné typy ukazovatel'ovych sustav:

e Paralelna sustava ukazovatel'ov — ukazovatele su radené vedl'a seba, nie je tu jeden
synteticky, vrcholovy ukazovatel’, od ktorého sa ostatné ukazovatele odvodzuju.

e Pyramidova sustava ukazovatel'ov — vyznacuje sa jednym vrcholovym, syntetickym
ukazovatelom rozkladajicim sa na analytické ukazovatele, medzi ktorymi existuji

pevné, matematicky definované vztahy. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013,

s. 129)
2.4.6 Sthrnné ukazovatele hospodarenia

Zarad’uju sa sem 2 skupiny sthrnnych ukazovatel'ov:

e Bankrotové modely — identifikuju, ¢i v blizkej buducnosti hrozi spolo¢nosti bankrot.
Patria sem Z-skore (Altmanov model), indexy IN (indexy doveryhodnosti).
e Bonitné modely — bodovo hodnotia jednotlivé oblasti hospodarenia podniku, ktory

je nasledne zaradeny do urcitej kategorie. Patri sem napr. Tamariho model.

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 131)
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3 TVORBA FINANCNEHO PLANU

Podl'a Marinica (2008, s. 163) je financny plan vysledkom dynamického procesu, ktory vy-
medzuje tlohy finanéného manaZzmentu vyplyvajuce z celkovej koncepcie rozvoja podniku,
ktora je zahrnuta v suthrnnom podnikovom plane. Okrem stanovenia zakladnych tloh a cie-
I'ov podniku vo finan¢nej oblasti je dblezité spravne financny plan implementovat’ do sys-

tému riadenia spolo¢nosti.

Pavelkova a Knapkova (2012, s. 211) uvadzaju nasledujucu postupnost’ krokov pri tvorbe

a realizécii financ¢ného planu. Dany postup je zachyteny na nasledujucom obrazku.

I A

1. Stanovenie ciel'ov

¥

2. Urtenie moinvch priebehov cinnosti
(stratégie)

7

3. Tvorba dlhodobého planu

4. Implementacia dlhodobého planu v
podobe kratkodobych rozpoctov

¥

5. Kontrola priebeinych vysledkov

¥

6. Reakcia na odchylky od plam ot

Proces dlhodobého

planovania

i
i
L}
L]
]
L]
]

Proces kratlkcodobého

rozpodtovania

Obr. 2 Postup tvorby financného planu (vlastné spracovanie podla Pavelkova

a Kndpkova, 2012, s. 211)

3.1 Vizie a ciele podniku

Podra Fotra a kol. (2012, s. 33 - 35) je urenie podnikatel'skej vizie zakladnym strategickym
zamerom vrcholového manazmentu kazdého podniku, napriek tomu, Ze obsah vizie je pre
kazdy podnik iny. Vedenie spolo¢nosti si musi definovat’ jej sucasny a o¢akévany budtci

stav, a to z roznych uhlov pohl'adu, na zéklade ¢oho spoloc¢nost’ vie, akymi zmenami prejde
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Vv nasledujicom obdobi. Vizia musi byt’ flexibilna tak, aby sa vedela okamzite prisposobit’
aktualnej situacii v podniku. Vizia podniku by mali reSpektovat’ potreby zakaznika a zaroven

vyjadrovat’ zodpovednost’ vo¢i zamestnancom, zakaznikom atd’.

Fotr a kol. (2012, s. 33 — 35) d’alej piSu, Ze z definovanych vizii vyplyvaja konkrétne ciele.
Na zéklade stanovenych ciel'ov m6zu podnikovi manazéri formulovat’ stratégiu a na jej za-
klade vyhodnocovat tspech alebo neuspech podniku. V drvivej vacsine pripadov je zaklad-
nym cielom podniku maximalizacia jeho trhovej hodnoty. Ostatné ciele su zaradené do jed-
notlivych podnikovych divizii (marketing, ekonomika, odbyt, IT, administrativa, I'udské

zdroje a iné), kde sa aj sleduje ich nasledné plnenie.

Kislingerova a kol. (2010, s. 43) dodavaju, Ze uz na zaklade pravnych noriem upravujtcich
podnikanie v CR (obdobne na Slovensku) je zakladnym cielom podnikania maximalizacia
zisku. Toto kritérium, ale reSpektuje hlavne zaujmy vlastnikov. V praxi si, ale ¢asto vlastnici
a manazéri oddeleni, ¢o v spolo¢nosti vytvara rozne zaujmové skupiny, ktoré vzhl'adom na
svoje postavenie presadzuju aj rozlicné ciele. Preto prave ich harmonizacia je predmetom
roznych koncepcii pre meranie vykonnosti podniku. Lep§im kritériom pre rozhodovanie ma-
nazérov a posudzovanie uspesnosti dosiahnutia stanovenych ciel'ov, ako vySka dosiahnutého
Cistého zisku je penazny tok, ¢o je jeden z hlavnych parametrov pre zachovanie dlhodobej

existencie podniku.

3.2 Podnikova stratégia

Stratégia nadvéizuje na viziu spoloc¢nosti. Podl'a Landu (2007, s. 96) stanovuje podnikova
stratégia zakladné smerovanie podniku a vytycuje zékladné ciele, ktoré maji byt v budtic-
nosti dosiahnuté. Zarovei stanovuje zdkladné poziadavky na potrebné prostriedky k dosiah-
nutiu tychto cielov. Pri stanovovani podnikovej stratégie sa vyuZziva hierarchicky pristup,
kde podnik najskor vyjadri svoju viziu, nasledne si stanovi strategické ciele a nakoniec vy-

tvori samotnu stratégiu.

Sedlackova a Buchta (2006, s. 1 — 3) hovoria, ze vhodna podnikova stratégia umoziuje vy-
uzit’ prednosti podniku, tym pomodct’ dosiahnut’ jeho ciele a prispiet’ k jeho d’alSiemu roz-
Vojul.

Ak podnik chce dosiahnut’ svoje zdmery, musi si urcit’ plan, kde s vyjadrené nevyhnutné

¢innosti, moznosti umiestnenia zdrojov pre dosiahnutie ciel'ov a celkové postupy pre usku-

tocnovanie svojej ¢innosti. Pre toto vSetko potrebuje rozsiahle mnozstvo ako internych, tak
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aj externych informdcii. Podnik by sa mal pripravovat’ na vSetky pravdepodobné situécie,

ktoré mozu nastat’. (Sedlackova a Buchta. 2006, s. 1 — 3)

Strategicky plan
Analyza a hod- Ana’llyza s prog- Stan.ovenlﬁe Pos- Tvorba_a hod- Vlastne_
d . ndza vyvoja lania a cielov notenie va- | spracovanie
notenie podniku . d . . L. .
okolia podniku podniku riant stratégie planu

Obr. 3 Zlozky strategického podnikového planu (vlastné spracovanie)

Griinwald a Holeckova (2007, s. 234 — 235) rozliSuju 3 zédkladné druhy stratégii, a to:

Stratégia Gitlmu — vyuZiva sa vtedy, ked’ sa spolocnosti prili§ nedari, klesa jej trhovy
podiel, nepodarilo sa jej dosiahnut’ vytycené ciele a v spolo¢nosti existuje tlak vlast-
nikov na zlepsSenie hospodarskych vysledkov. Zaroven existuju vyrazné hrozby

z okolia podniku, ktoré sa nedaji odstranit’ vyuZzitim inej stratégie.

Utlm moéZe byt’ interny, kedy sa na zlepSenie podnikovej situdcie pouZzivajii vnutorné

finan¢né Uspory alebo firemna restrukturalizacia. Takisto moze byt itlm spoésobeny ex-

ternymi faktormi, kedy dochadza k odpredaju niektorych podnikovych aktiv alebo ich

likvidacii.

Stratégia stability — podnik sa poklada za uspesny, udrzuje si svoj trhovy podiel,
manazment, ale s istotou nevie, ¢im to je sposobené, preto chce pokracovat’ v ¢in-
nosti doteraj$im sposobom. Podnik sa snazi o eliminéciu rizik, v riadeni vyuZziva za-
uzivané postupy. Okolie podniku sa vyznacuje stabilitou, manazéri podniku sa ani

nesnazia o expanziu ¢innosti, nevidia v tom zasadny rozdiel oproti aktualnemu stavu.

Podnik si upeviiuje svoju finan¢nu poziciu, eliminuje rizikd, moZe sa pripravovat’ na

vhodnu prilezitost” a pripadnt expanziu. Na druhej strane sa svojou nec¢innostou moze

dostat’ do fazy Gtlmu, v pripade vzniku neocakdvanych ohrozeni.

Stratégia expanzie — podnik sa snazi prenikat’ na nov¢ trhy, prinaSa inovativne pro-
dukty alebo chce zvysit' svoj trhovy podiel. S rasticou prosperitou sa vedenie pod-
niku utvrdzuje v jeho uspesnom a efektivnom riadeni, ¢o zvysuje budice o¢akavania
a motivaciu riadiacich pracovnikov. S rastom podniku je spojend vyssia efektivnost’
uskutocnovania ¢innosti, naberanie novych sktisenosti alebo zvySovanie produktivity

Zzamestnancov.

Spolo¢nost’ chee urychlit rast predaja svojich produktov, zvysit’ trhovy podiel, €o je spo-

jené s rozSirovanim existujucich kapacit a zvySenim objemom investicii. Podnik ale
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mdze expandovat’ aj cestou odktpenia konkurencného podniku. (Griinwald a Holec-

kova, 2007, s. 234 — 235)

3.2.1 Finan¢né stratégie a finan¢né politiky podniku

Landa (2007, s. 99) uvadza, Ze s pomedzi podnikovych stratégii maju financné stratégie Spe-
cificku ulohu. Vymedzuje finan¢nt stratégiu ako funkénu stratégiu, ktora respektuje nadra-
dené stratégie (celkovu podnikovi, obchodnu), ale zaroven tieto nadradené stratégie pod-

statne ovplyviiuje.

Finan¢né stratégie predstavuju uceleny a vzajomne prepojeny subor strategickych financ-
nych cielov, rozhodovacich kritérii a pravidiel, ktoré tvoria zaklad strategického a operativ-

neho finanéného planovania. (Landa, 2007, s. 99)
Medzi zékladné zlozky finan¢nej stratégie patria:

1) Dlhova politika — podstatou je zaistit’ finan¢né potreby pre realizaciu beznej a in-
vesti¢nej ¢innosti z externych zdrojov pri optimalnom pomere medzi vlastnym a cu-
dzim kapitélom,

2) Uverova politika — je zamerana na mieru poskytovania obchodnych tverov odbera-
telom a pravidla realizacie uverovych podmienok,

3) Politika v oblasti likvidity — jej ulohou je zaistit’ poZadovanu mieru kratkodobej
platobnej schopnosti podniku,

4) Darnova politika — jej zakladnym ciel'om je danova optimalizécia, teda vyuzitie vSet-
kych legalnych moznosti na minimalizaciu daniovych a odvodovych moZnosti,

5) Politika nakladania s vysledkom hospodarenia - podstatou je rozhodovanie o roz-
deleni Cistého vysledku hospodarenia za uctovné obdobie,

6) Politika pre podnikové uétovnictvo — chape Gctovnictvo ako informacny systém,
ktory poskytuje ekonomické informacie internym a externym uzivatel'om, jej zékla-

dom je finan¢né a manazérske uctovnictvo. (Landa, 2007, s. 99 - 106)

3.3 Metddy tvorby finan¢ného planu

Podl'a Marini¢a (2014, s. 174), ako kazda sofistikovana ¢innost’, tak aj pri financnom plano-
vani sa vyuzivaju konkrétne metody, pricom nie je univerzalne pravidlo pre volbu jednej
spravnej, naopak v praxi sa navzajom prelinajd. Vhodné zvolenie metody zaleZi na konkrét-

nom podniku a obzvlast’ na charaktere jeho vyroby a pouzivanej technologii.
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3.3.1 Intuitivna metoda

Finan¢ni planovaci v nej vychadzaji zo svojich sktisenosti a subjektivnych odhadov. Jej naj-
vaésim rizikom je zjednoduSovanie a neprihliadnutie k vyznamnym vzajomnym vidzbam
medzi podnikovymi polozkami. Takto vytvorené odhady mdzu zapricinit’ nerealnost’ financ-

ného planu. (Marinic, 2014, s. 174)

3.3.2 Kauzalna metoda

NajznamejSou metddou je metoda percentudlneho podielu k trzbam. Jej hlavnym predpokla-
dom pouzitia je, Ze rast trzieb je hlavnym akceleratorom dynamického vyvoja a vsetky os-
tatné parametre sa odvodzuju na zaklade pomeru k trzbam. Nie je nevyhnutne potrebné, aby
to boli prave trzby, aj ked’ odbyt je hlavnym zmyslom celej podnikatel'skej ¢innosti. (RU¢-

kova a Roubickova, 2012, s. 177)

3.3.3 Statistické (regresné) metédy

Metody vychadzaju zo Statistickych zavislosti pomocou regresnych funkcii spracovanych na
zaklade minulého vyvoja a tieto zavislosti, korigované znizenim nékladov, inflacie, sa pre-

mietaji do budtcich ciel'ov a tloh. (Marini¢, 2014, s. 174)

3.3.4 Ekonometrické metédy

Zakladom tychto metdd st vzdjomné interakcie skutocne dosiahnutych ekonomickych para-
metrov ako Statisticky premenné a ciel'ové ukazovatele. (Marinic, 2014, s. 174)

3.3.5 Simula¢na metéda

Vychadza z modelovania predpokladanych parametrov na zéklade vyvoja makroekonomic-
kého a mikroekonomického prostredia. Modeluju sa zvy€ajne viaceré varianty, pri¢om naj-

lepsi variant je ten, ktory najviac konverguje so skuto¢nym vyvojom. (Marinic, 2014, s. 174)

3.3.6 Metoda pomerovych finanénych ukazovatelov

Zmyslom metody je vyuzit’ ur€ité pomerové ukazovatele a planované trzby pre urcenie po-
loziek rozvahy. Podnik sa snazi dosiahnut’ vzorové hodnoty zvolenych pomerovych ukazo-
vatel'ov stanovenych v plane. Cielom podniku méze byt pribliZzenie sa hodnotdm pomero-

vych ukazovatel'ov konkuren¢ného podniku. (Pavelkova a Knapkova, 2008, s. 221)
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3.3.7 Analyza nulového bodu

Vyuzitie metoddy je pri zistovani hranice, pod ktort by nemali klesniit’ podnikové trzby.
Skumaju sa zmeny vel'kosti zisku a predajnych cien vyrobkov na zéklade vyuzitych fixnych

nakladov na odlisné mnozstvo produkcie. (Pavelkova a Knapkova, 2008, s. 221)

3.4 Dlhodoby finan¢ny plan

Dlhodoby finan¢ny plan je jeden zo zakladnych kamenov celkového strategického planu
podniku. Zakladom jeho tvorby st zasadné investicné a finanéné rozhodnutia. Medzi financ-
nym pldnom a ostatnymi zlozkami strategického planu existuju tesné vézby. Kazdy dielci
plan ovplyviuje cez vynosy a naklady alebo cez prijmy a vydaje finan¢ny plan. Vychodis-
kom pre zostavenie finanéného planu je plan predaja a plan marketingu, zahriiujuci objem
predajov jednotlivych produktov. Tieto plany su d’alej rozpracované do planov vyroby, za-
sobovania, investicii, vyskumu a vyvoja a persondlneho planu. (Pavelkova a Knapkova,

2012, s. 212 — 213)

Podla Kislingerovej a kol. (2010, s. 133) ma dlhodobé planovanie ¢asovy horizont 5 rokov,
sluzi k realizacii podnikatel'ského zameru a snazi sa efektivne vyuzivat kapital podniku. DI-
hodobé ciele podniku st zaistované dlhodobym finanénym planom (rozpoctom), a to hlavne

planom finan¢nych zdrojov a potrieb.

Dlhodoby finan¢ny plan by mal byt’ zostaveny takym sposobom, aby nésledne zaistil mana-
zérom moznost’ vytvorit’ takticky, kratkodoby plan na vSetkych urovniach podniku. Suhrnny
dlhodoby plan patri medzi najdoélezitejsie financné dokumenty podniku, na zaklade ktorych
sa da podnik riadit’, kontrolovat’ a hodnotit’. (Pettik, 2009, s. 93)

Brealey, Myers a Allen (2014, s. 876) dopinaju, Ze dlhodobé planovanie sa zameriava na

investicie rozdelené do hlavnych oblasti podnikania a vyhyba sa detailom.

Podl'a Rossa, Westerfielda a Jordana (2013, s. 92) finan¢né planovanie definuje cestu pre
dosiahnutie finan¢nych ciel'ov podniku, je to teda vykaz toho, o mé byt urobené v budtic-
nosti. Vel'a rozhodnuti méa dlhodobt u¢innost, o niekedy znamend dlhy ¢as pre ich imple-
mentaciu. V dnesnej, rychlo sa meniacej dobe to vyzaduje robit’ podnikové rozhodnutia

Vv predstihu ich skuto€nej realizacie.
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Ruackova a Roubickova (2012, s. 177) vymedzuji 4 hlavné komponenty dlhodobého financ-

ného planu:

e Planovany vykaz zisku a strat
e Planovana rozvahy
e Planovany vykaz cash flow

e Sustava ukazovatel'ov k porovnaniu variant

3.4.1 Planovany vykaz zisku a strat

Planovany vykaz zisku a strat je kI"i€ovou stcastou strategického finanéného planu a ria-
diacim pracovnikom poskytuje informacie o vynosoch, nakladoch, vysledku hospodarenia

pred a po zdaneni za jednotlivé roky planovania. (Fotr, 2012, s. 183)
Plan trzieb

Marini¢ (2014. s. 176) tvrdi, ze zakladom pre plan a predikciu trzieb je predbezny marketin-
govy plan, kde je hlavné urcit’ sortiment, cenu produktov a objem predaja. Ostatné podni-

kové plany a rozpocty sa odvijaju prave od budiceho objemu predaja.

K stanoveniu predpokladanej velkosti trzieb sa vyuZzivaji hlavne kauzalne a Statistické me-
tody. Trzby sa urcuju bud’ agregovane alebo vo vacésej miere podrobnosti. Vsetko zavisi od
dostupnosti informécii. Cim presnejsie su podnikové informacie, tym mensia miera odhadov

sa musi pouzit. (Rickova a Roubickova, 2012, s. 177)

Rozhodujucou poloZkou vynosov su trzby za vyrobky a sluzby. Pri pldnovani treba reSpek-
tovat’ cyklicky vyvoj v niektorych odvetviach, oboroch alebo na individudlnych trhoch,
ovplyviiujlci objem predajov a predajné ceny. Je odporicané pracovat’ s roznymi variantmi
vyvoja trzieb pri predpoklade pozitivneho alebo negativneho vyvoja externych faktorov. Do-
lezita je pripravenost’ podniku na negativne odchylky od planovanej hodnoty trzieb. (Fotr,

2012, s. 184)
Plan nakladov

Plan nakladov vychadza z vnutropodnikového kalkulaéného systému a rozpoctovnictva
a poskytuje udaje o spotrebe materialu, energie, nakupovanych sluzbach, d’alej o mzdovych
nakladoch, odpisoch, finanénych nakladoch a nakoniec o daniach a poplatkoch. (Marinic,
2008, s. 179)
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Pri planovani nakladov sa musia reSpektovat’ Specifické rysy jednotlivych poloziek. Fotr

(2012, s. 185 — 186) rozdel'uje naklady na:

e Priame (variabilné) — ich vyska je zavisla na objeme produkcie jednotlivych vyrob-
kov. Pre ich stanovenie je potrebné vediet’ normy spotreby vyjadrujice velkost spo-
treby jednotlivych nédkladovych poloziek na jednotku produkcie.

e Zavislé na konkrétnych polozkach finanéného planu, hlavne rozvahy. Medzi takéto
naklady sa zarad’uji odpisy, rezervy, finan¢né néklady.

e Zavislé na inych faktoroch (fixné€) — jednd sa najmu o sluzby ako opravy, doprava,
reprezentacia, sluzby poradenskych spolo¢nosti, leasing alebo poistné. Takisto sem

patri rezijna ¢ast’ spotrebovaného materialu, energii a prace.
Planovany vysledok hospodarenia

Spolo¢nost’ zostavuje ramcovy prehl'ad o tvorbe zisku, ktory je pouzitelny pre planovaciu
¢innost’ a vychadza z platnej legislativy. Spocitaja sa idaje o podnikovych vykonoch, vyko-
novej spotrebe, pridanej hodnote. Po dopocitani d’alSich vynosovych a nakladovych polo-
ziek dostane podnik VH za hospodarsku a finanént ¢innost’. Dosiahnuty VH pred zdanenim
predstavuje zdklad pre vypocet dane z prijmov a urcenie Cistého zisku. (Marini¢, 2008, s.
179)

Ked’ uz je VH v schvalovacom riadeni, urci sa, aka ¢ast’ z neho bude vyplatena vo forme
dividend, kol’ko sa pouzije na interné financovanie podniku a jeho d’alsi rozvoj a pod. (Fotr,

2012, s. 195)

3.4.2 Planovana rozvaha

Planovana rozvaha predstavuje vyvoj majetku a zdrojov jeho financovania. K jednotlivym
hodnotam poloziek aktiv a pasiv sa dospeje bud’ ich hrubym odhadom v jednotlivych rokoch
planovacieho obdobia alebo zloZitejSimi metdédami vedicimi k presnejSiemu stanoveniu

konkrétnych poloziek. (Rickova a Roubickova, 2012, s. 187)

U vicsiny poloziek sa neurcuje hodnota kazdej polozky. Dlhodoby majetok je tvoreny
DHM, DNM a DFM a vychédza z investicného a odpisového planu. Obezné aktiva su sta-
noven¢ z planu zasob, z planov dlhodobych a kratkodobych pohl'adavok a planu kratkodo-
bého finanéného majetku. Casové rozliSenie aktiv a pasiv je polozka, ktora je bud’ hodno-
tovo zanedbatel'na alebo naopak zna¢ne naro¢na, planovatel'na polozka. (Marek a kol., 2006,

s. 502 — 504)
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Niektoré polozky je mozné odvodit’ od planu trzieb (napr. pohl'adavky, zasoby, zlozky krat-
kodobych zavézkov), U inych treba zvolit’ iny postup. K planu obeznych aktiv sa pristupuje
jednou z dvoch metod, a to percentualny podiel k trzbam alebo metdda ukazovatel'ov obratu.
Ich spolo¢nym znakom st pldnované trzby v jednotlivych rokoch planu. (Ruckova a Rou-

bickova, 2012, s. 187)

Pri planovani zdrojov financovania existuje vzajomné pdsobenie s planom aktiv a penaz-
nych tokov. Velkost’ vysky pasiv je ovplyvnena vyskou planovanych aktiv. Struktiira pasiv
je rozdelenad podla interného (vlastny kapital) a externého (cudzie zdroje) financovania.

(Fotr, 2012, s. 191)

3.4.3 Planovany cash flow

Planovany prehl'ad o finanénych tokoch je zostavovany v zjednoduSenej podobe, a to na za-
klade vysledkov z planovaného vykazu zisku a strat, planovanej rozvahy, planovaného pre-
poctu dane z prijmov a planovaného rozdelenia vysledku hospodarenia. Takyto plan hlavne
vyjadruje zmenu stavu penaznych prostriedkov na zéklade zmien inych aktiv a pasiv za ana-

lyzované obdobie. (Marek a kol., 2006, s. 504 — 505)
Steker a Otrusinova (2013, s. 244) opisuju 2 zédkladné metody zostavenia cash flow:

e Priama metéda — zaloZend na skuto¢nom pohybe peniaznych prostriedkov,
teda prijmoch a vydajoch podniku.

e Nepriama metoda — vychadza z vysledku hospodarenia, ktory sa d’alej upra-
vuje na tok petiaznych prostriedkov, pretozZe nie kazdy néklad alebo vynos je

aj spojeny s pohybom penaznych prostriedkov.

3.5 Kratkodoby finanény plan

Brealey, Myers a Allen (2014, s. 882) definuju kratkodobé finan¢né planovanie ako riadenie
kratkodobych (obeznych) aktiv a kratkodobych zavizkov spolo¢nosti. Povaha kratkodobého
finan¢ného plénu je ur€ovana objemom dlhodobého kapitalu, ktory si podnik zaopatri. Hlav-
nym bodom kratkodobého finan¢ného planu je porozumiet’ zdrojom financovania a pouzitiu

hotovosti.

Pavelkova a Knapkova (2012, s. 213) nadvézujt s tym, Ze kratkodoby (operativny) finan¢ny
plan vychadza z dlhodobého (strategického) finan¢ného planu a vyjadruje kratkodobé fi-
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nan¢né rozhodnutia podniku. Tieto rozhodnutia su prijimané v suvislosti s viziou a straté-
giou zakomponovanou v dlhodobom plane, reaguje vSak na zmeny vonkajsich a vnatornych

podmienok vyvoja podniku. Je zostavovany na obdobie nepresahujuce 1 rok.

Block, Geoffrey a Bartley (2014, s. 97) tvrdia, Ze na zaklade projektovania ti¢tovnych vyka-
zov (hlavne z kratkodobého hladiska), vie spolo¢nost’ odhadnut’ jej buducu uroven pohla-
davok, majetku, zavidzkov a ostatnych vyznamnych poloziek, vratane predpokladaného
zisku. Na tom d’alej stavia finan¢ny riaditel’, ktory pozorne sleduje redlny vyvoj udalosti
oproti planom a robi nevyhnutné upravy. Navyse, financné plany su ¢asto vyzadované ban-

kami a ostatnymi veritel'mi ako ukazovatel’ budticeho vyvoja podniku.

Zakladnou ulohou kratkodobého finan¢ného planu je zaistenie alebo optimalizacia likvidity
spolocnosti., tzv. cash management. Medzi d’alSie Glohy kratkodobého finan¢ného planova-

nia patria:

¢ Riadenie likvidity a pracovného kapitalu.
e Riadenie kratkodobych aktiv a jeho poloziek.
e Riadenie kratkodobych pasiv a jeho poloziek. (Marini¢, 2014, s. 203)

Roc¢ny finan¢ny plan je spravidla rozdeleny na jednotlivé ¢asti, zva¢sa Stvrtroky. Jeho vy-
stupom je tak, ako u dlhodobého finanéného planu, planovana rozvaha, planovany vykaz

zisku a strat a planovany cash flow.

U planovanej vysledovky sa stanovuji najvyznamnejsie polozky nakladov (naklady na pre-
dany tovar, osobné ndklady, materidlové naklady, naklady na energie, odbytové néklady,
doprava, néklady na reklamu, spravna rézia, finan¢né naklady), ktoré sa porovnavajl s po-
lozkami vynosov. Vysledkom je plan zisku, ktory mdze byt skonStruovany réznymi pri-
stupmi, ale vSetky spravidla vychadzaja z rovnakej rovnice: trzby — naklady = zisk. Rozdiel
je v poc¢itani nakladov, kde existuju 2 pristupy. Jeden je vecny pristup, kde sa naklady delia
podl’a ich vecnej podstaty na jednotlivé nadkladové druhy, tzv. metdda celkovych nakladov.
Druhy je funkény pristup, ktory deli plan zisku podla funkcii v podniku (vyroba, predaj,

sprava), tzv. metoda nakladov na obrat. (Rickova a Roubi¢kova, 2012, s. 194)

Zmyslom planovanej rozvahy je poskytnit’ uzivatelom prehl'ad o finan¢nej situacii pod-
niku, o stave jeho finan¢nej Struktury a vyuzivanom majetku. Vynechavaju sa polozky, ktoré
su pre podnik irelevantné alebo sa vyjadruji v sthrnnej hodnote. Planovana rozvaha nadva-

zuje na rozvahu v dlhodobom plane. Objem trzieb je planovany vzhl'adom na obmedzenia
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mnozstva vyuzivaného dlhodobého hmotného majetku v danom roku. (Riickova a Roubic-

kova, 2012, s. 194)

Plan cash flow je zostaveny tak, aby udrzoval podnik likvidny a poskytuje zaklad pre sta-
novenie vysky budtcich uverov. Suvisi hlavne s planom odbytu, nakupu a investicii. V pri-
pade kladnych volnych penaznych tokov, podnik dosahuje nové zdroje pre financovanie
svojej beznej prevadzky. Naopak, ak dosahuje zaporné vol'né penazné toky, tak podnik musi
vyuzivat dodato¢né externé zdroje financovania, nutné pre beznt prevadzku podniku. (Ma-

rini¢, 2008, s. 203)

Pre manazérov je dolezité, aby efektivne vedeli vyuzivat’ voI'né finan¢né prebytky v jednot-
livych obdobiach roka a optimalnym sposobom tak kryli svoje kapitdlové potreby. (Pavel-
kova a Knapkova, 2012, s. 213)

Kratkodobé finanéné rozhodnutia sa dvoma spdsobmi liSia od tych dlhodobych. Za prvé,
zvycajne sa tykaju kratkodobych aktiv a pasiv, a za druhé st I'ah$ie zvratiteI'né, napr. krat-
kodobé pdzicka na 2 mesiace voci emisii dlhopisov s 20 ro¢nou splatnost'ou. Aj napriek
tomu, st kratkodobé financné potreby zviazané s dlhodobymi rozhodnutiami, podnik totiz
vyzaduje r6zny druhy investicii do svojho majetku, ktoré mézu byt’ financované, bud’ krat-

kodobymi alebo dlhodobymi zdrojmi kapitalu. Brealey, Myers a Allen (2014, s. 866)
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4 HODNOTENIE REALIZACIE A KONTROLA FINANCNEHO
PLANU

Sedlacek (2010, s. 146) tvrdi, ze kvalita finan¢ného planu sa posudzuje podl'a jeho dosledkov
pre vyvoj trznej hodnoty podniku. Jednotlivé planované vykazy sa hodnotia podl'a kritérii
finan¢nej analyzy. Pre majitel'a spolo¢nosti ma finan¢ny plan vyznam pri odhadovani vysky
dividendového vynosu v jednotlivych rokoch a stanoveni pribliznej trhovej hodnoty na
konci planovacieho obdobia. Z pohl'adu trhovej hodnoty je prijateny taky finan¢ny pléan,

kde sucasna hodnota podniku je vyssia, nez jeho aktudlna hodnota.

Podla Petiika (2009, s. 94) musia byt’ finan¢né plany pravidelne kontrolované a vyhodno-
cované na predpokladoch, na ktorych boli zostavené. Finan¢né plany musia byt flexibilné,
tak, aby poskytovali dostatocny ¢asovy priestor pre v€asnu reviziu pri nepredvidate'nych
zmendch v okoli podniku. Pri ¢asovej kontrole sa vyuZziva spiatna vizba pomocou vhodnych

informacnych systémov.

Pri porovnavani finan¢ného planu s t¢tovnymi vykazmi sa zist'uji odchylky skuto¢nosti od
planu. Je dolezité kontinualne merat’ a analyzovat’ vysledky indikujice odchylky vo vyvoji,
ktoré nasledne vedl k ndpravnym opatreniam k zaisteniu planovanych ciel'ov, pripadne do-

jde k Gprave samotného podnikového planu. (Pavelkova a Knapkova, 2012, s. 213)

Akykol'vek plan je podla Zirkovej (2007, s. 43) mozné pouzivat len v pripade jeho efektiv-
nej kontroly a existencie spétnej véazby, teda v stanoveni odchylok, v pravidelnosti ich sta-

novovania a prijimani napravnych opatreni.

Kislingerova a kol. (2010, s. 135) piSu, ze vdcsina planov obsahuje zhrnutie finanéného
planu. Tato ¢ast’ obsahuje diskusiu o dividendovej politike,( ¢im viac pefiazi podnik vyplati,
tym viac bude potrebovat’ cudzich zdrojov). Rastlica spolo¢nost’ si d’alej musi dat’ pozor na
zvyseny objem platieb za investicie do majetkového vybavenia a prevadzkového kapitalu.
Taktiez, zavazky zo splacania dlhovych trokov mézu pohltit’ vel'ké objemy finan¢nych pro-
striedkov. Hotovostné toky z prevadzkovej ¢innosti musia pokryt’ vysku od¢erpavanych pro-

striedkov, inak musi podnik ziskat’ dodatocny kapital a hrozi mu nedostato¢na likvidita.
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PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENIE SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost’ XY je spolo¢nost’ s ruéenym obmedzenim, zaloZena v roku 1998 na Slovensku,
kedy prevzala Ciastkovl vyrobu plastovych vyrobkov od lokalneho pol'nohospodarskeho
druzstva. V danom areali druzstva sa nachadza aj jej sidlo a vyrobné haly. Spolo¢nost’ nema
ziadnu organiza¢nu jednotku v zahrani¢i. Hlavnym vyrobnym zameranim spolocnosti je
produkcia vyrobkov z termoplastov technoldgiou vstrekovania. Primarnymi vyrobnymi sku-
pinami st rozne exteriérové a interiérové diely pre automobilovy priemysel. Spolo¢nost’ ma
dlhoro¢nt sktisenost’ aj s vyrobou vel’koplosnych dielov pre elektrotechnicky priemysel. (in-

ternetova stranka spoloc¢nosti XY)

5.1 Vyrobna oblast’

Spoloénost’ XY nevlastni vietky vyuzivané vyrobné technolégie, know-how a licencie. Cast’
z nich je prenajimana od zadavatel'ov jednotlivych zakaziek, ktory po skonéeni kontraktu
odchadzaju aj s danymi pravami (jedna sa hlavne o velké automobilové spolo¢nosti s rozvi-
nutym vyvojom a vyskumom, ktoré dané technoldgie vlastnia). To malo viackrat v minulosti
negativny dopad na vyrobu, kedy mal podnik problémy so zhdianym novych objednavok
(hlavne v rokoch, nasledujucich po prepuknuti hospodarskej krizy v 2009). Situacia sa za-
¢ala menit’ od roku 2012, kedy spolo¢nost’ rozbehla spolupracu s automobilkou VW Group,
¢o prinieslo dlhodobo potrebnu diverzifikaciu odberatel'ov a d’alSieho medzinarodne silného

a spolahlivého partnera. (interné zdroje spolo¢nosti XY)

Nosnymi vyrobnymi skupinami su vzhl'adové, vysoko-lesklé, matné a technické plastové
vylisky pre automobilovy priemysel. Na poziadanie zdkaznika sa zabezpe€ujui aj montazne

préce, ultrazvukové zvaranie alebo aplikacia polyuretdnového tesnenia na plastové diely.

Medzi rokmi 1998-2014 sa vyrobny program postupne rozrastol na 30 plastovych vyrobkov
pre automobilovy priemysel a 12 produktov pre elektrotechnicky priemysel. Hlavné vyrobné
zameranie bolo na zadné plastové kryty ako sticast’ LCD a plazma obrazoviek pre odberate-

I'ov ako Samsung, LG, Panasonic. (interné zdroje spolo¢nosti XY)

Od roku 2015 sa spolo¢nost’ vyhradne zameriava na automobilovy sektor, aj kvoli néhle
ukoncenym vztahom s odberateI'mi plastovych krytov, ktori prest'ahovali podstatnu Cast’ vy-
roby LCD obrazoviek mimo uzemie Slovenska. Stucasny vyrobny program pozostava s pri-
blizne 25 exteriérovych a interiérovych plastovych dielov pre vSetky automobilky s vyrobou

na Slovensku (VW AG, Kia Motors, PSA Peugeot Citroen). (interné zdroje spolo¢nosti XY)
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Obr. 4 Hlavné vyrobkové portfolio spolocnosti XY (vlastné spracovanie

K vedlajsej vyrobnej ¢innosti patri vyroba prepraviek na zeleninu a ovocie, plomby (plas-
tové uzavery na sudy pre pivovary), zatraviiovacie dosky (pre spevnenie ploch s prirodze-

nym presakovanim vody) a kompostér. (internetova stranka spolo¢nosti XY)

Obr. 5 Vedlajsie vyrobkové portfolio spolocnosti XY (viastné spracovanie)

5.2 Zamestnanci

Spoloc¢nost’ je vo svojom obchodnom vedeni zastupovana jednym konatel'om, ktory je zéaro-
ven jednym z 2 spolo¢nikov spolo¢nosti. Manazment spoloc¢nosti je stabilne tvoreny 13 pra-
covnikmi, ktory sa podiel’aju na jej organizatnom chode. Pre podnik ma vel’ky vyznam l'ud-
sky kapital, snazi sa o o najvyssiu uroven spokojnosti pre svojich pracovnikov. Spolo¢nost’
vyznamne investuje do svojich zamestnancov, ¢lenom manazmentu a riadiacim pracovni-
kom vyroby, poskytuje sluzobné automobily, notebooky, mobilné teleféony a iné technické
vybavenie, aj na domace ucely. Samozrejmost’ou pre podnik je prispevok na stravovanie

zamestnancov a nealkoholické népoje. (interné zdroje spolo¢nosti XY)

Tab. 1 Vyvoj poctu zamestnancov spolocnosti XY (vlastné spracovanie)

2011 2012 2013 2014 2015
Priemerny pocet zamestnancov 72 83 96 106 124
z toho riadiaci pracovnici 12 12 13 13 13

5.3 Stratégia a ciele

Od svojho vzniku v roku 1998 prechadza spolo¢nost’ neustalym rozvojom a modernizaciou

s cielom nadviazat’ na dlhoro¢nt a uspes$nu regionalnu tradiciu vyroby plastovych vyrob-
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kov. Podnik ma za ciel rozvijat’ sa vo vSetkych oblastiach s dorazom na spokojnost’ zékaz-
nikov, konkurencieschopnost’, nové strojové vybavenie, nové technologie, inovacie, ekolo-

giu, zdokonalovanie vyrobného procesu a iné. (internetova stranka spolo¢nosti XY)

Zakladnou stratégiou podniku je Specializdcia na vel'ké vstrekovacie stroje, vhodné pre spra-
covanie termoplastov technologiou vstrekovania. Strategickym ciel'om je d’al$i nakup mo-
dernych technologii a presadenie sa v oblasti vyroby a montaze vel’kych technickych vylis-

kov, obzvlast’ pre automobilovy priemysel. (internetova stranka spolo¢nosti XY)

5.4 Certifikaty

Spoloc¢nost’ si svoj uspech v podnikani zaklada na vysokej kvalite svojho vyrobného pro-
cesu. Od roku 2008 ma zavedeny systém manazmentu kvality, ktory je nevyhnutny pre dr-
zanie kroku so si¢asnymi trendami a pre plnenie poziadaviek zakaznikov. Vysledkom je

certifikovany systém manazmentu kvality podl'a poziadaviek EN ISO 9001 a ISO/TS 16949,

ktoré sluzia ako hlavné néstroje pre naplinanie vizie vedenia spolo¢nosti.

WVN@

CERTIFIKAT CERTIFIKAT

Pre systém manazérstva podia

pre systém manazérstva podfa
EN 1SO 9001 : 2008

ISO/TS 16949:2009
(3. Vydanie. 2009.06-15)

Poda pastupor TOV NORD CERT 23 tymio pobweczuie. 20

Vyroba lisovanjch plastovych vyrobkov
Vjroba, monta a predaj vyrobkov z plastov.

bez zodpavednost za vivej produkty (poda odseku 7.3)

Pistny 04 2015.02.13
Platng 602018-0212

02:440.0VC-01021 Swana 11 A13F200 Row 0107.14

Obr. 6 Certifikovany systém manazmentu kvality (interné zdroje spolocnosti XY)
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6 ANALYZA OKOLIA A HOSPODARENIA SPOLOCNOSTI

6.1 Zakladné charakteristiky odvetvia

Spolo¢nost’ sa podl'a Klasifikacie ekonomickych ¢innosti (SK - NACE) zarad’'uje do sekcie
C — Priemyselna vyroba, skupina 29 — Vyroba motorovych vozidiel, navesov a privesov,

podrobnejsie podtrieda 29.32.0 — Vyroba ostatnych dielov a prislusenstva pre motorové vo-

zidla. (SUSR, 2016a, online)

6.1.1 Automobilovy priemysel vo svete

Produkcia motorovych vozidiel celosvetovo v roku 2014 prekrocila hranicu 90 miliénov, ¢o
bolo priblizne 0 3% viac nez v roku 2013. Celosvetovy rast sa ale spomalil z urovne 4 — 5 %
z poslednych 3 rokov, a to hlavne pre niZsie tempo rastu produkcie v Cine, ktora je najvacsi
svetovy producent automobilov. V Brazilii a Rusku, d’al$ich dvoch vyznamnych svetovych
producentoch automobilov, doslo k poklesu rastu produkcie 0 16%, resp. 13% medziro¢ne.
Je to dosledok nestabilnej ekonomickej situacie (0be krajiny su vyznamni svetovi exportéri
komodit, hlavne nerastnych surovin, ktorych ceny dlhodobo prevazne klesaju pre ich zni-
zeny dopyt), ako aj politickej (vojna na Ukrajine, hospodarske sankcie Europskej tinie proti
Rusku). Naopak, produkcia rastla v Severnej Amerike, hlavne v Mexiku, ako dosledok otvo-

renia novych vyrobnych zdvodov, roz§irovania investicii a zvySenému odbytu automobilov

v USA. (PWC, 20154, online)
Tab. 2 Svetovi vyrobcovia automobilov (PWC, 2015, vilastné spracovanie)

Vyroba vozidiel 2012 = 2013 | 2014 | 13/12 | 14/13
(tis. kusov)

EUIS (staré ¢lenské §taty) |~ 12791 12766 = 13 402 0,20% 4,98%
EU13 (nové &lenské taty) 3 447 3418 3575 0,84% 4,59%

- Slovensko 926 987 972 -6,59% -1,52%

- Ceska republika 1174 1128 1247 3,92% 10,55%
Cina 19272 22117 23723 @ -14,76% 7,26%
Japonsko 9943 9630 9775 3,15% 1,51%
India 4175 3881 3 840 7,04% -1,06%
Rusko 2 233 2175 1887 2,60% -13,24%
USA 10333 11046 11661 @ -6,90% 5,57%
Mexiko 3002 3055 3 365 -1,77% 10,15%
Brazilia 3403 3740 3146 -9,90% | -15,88%
Ostatné 15610 15472 15374  0,88% -0,63%

Celkom 84208 87300 89747 -3,67% 2,80%
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6.1.2 Automobilovy priemysel na Slovensku

Na Slovensku maja svoje vyrobné zavody 3 svetové automobilové koncerny, a to, Volkswa-
gen AG, KIA Motors a PSA Peugeot Citroén, ktoré priamo a nepriamo zamestnavajua okolo

200 tisic pracovnikov, dodavatel'ov a subdodavatel'ov. (Sario, 2015, online)

Slovensko spolu s Ceskou republikou st jediné vychodoeurdpske krajiny, patriace k dvad-
siatke najvicsich svetovych vyrobcov vozidiel. V regione strednej Eurdpy je automobilova
vyroba silnym t'ahtfiom danych ekonomik, automobilovy priemysel sa v roku 2014 podielal
na celkovom HDP Slovenska priblizne 43 percentami, podiel odvetvia na exporte predsta-
vuje 26%. V pocte vyrobenych automobilov na hlavu je Slovensko dokonca prvé na svete

s poc¢tom 178 aut na tisic obyvatel'ov. (Holecek, 2015, online)

Pocet vyrobenych automobilov na Slovensku podl'a automobiliek

(tis. kusov)
1000
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Obr. 7 Podiel automobiliek na celkovej vyrobe (Investujeme, 2015, viastné spracovanie)

Trzby podnikov zaoberajucich sa vyrobou dopravnych prostriedkov od vypuknutia svetovej
finan¢nej a hospodarskej krizy v roku 2008 klesli na Slovensku len v nasledujuicom roku
2009. Dopady krizy najviac zasiahli obory stavebnictvo a automobilovy priemysel, ako silno
cyklické odvetvia ekonomiky. Dosledkami poklesu globalneho ekonomického vykonu bol
znizeny dopyt po slovenskych vyrobkoch (vratane automobilov), prepuastanie zamestnan-
cov, znizenie kipi schopnosti obyvatel'stva. Tento jav trval len 1 rok, v roku 2010 sa vo
svete znovu pomaly zacala obnovovat’ spotrebitel'ska dovera a investi¢na ¢innost’. Aj slo-
venska vlada prijala stimuly na podporu ekonomiky a jej hlavnych odvetvi, vratane automo-

bilového, tzv. Srotovné. (Fifekova a kol., 2015, online)
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Slovensko a jej automobilovy priemysel silno zavisi na zahrani¢nom dopyte, ktory od roku
2010 neustale rastie, dosledkom ¢oho rastli aj trzby podnikov v danom odvetvi. Prospechom
je aj vysoka investi¢na ¢innost’ automobiliek, ktoré neustale viac svojich zdrojov investuju

do vyskumu a vyvoja. (Apoleon, 2015, online)

Najlepsim dokazom je vysoka investi¢na aktivita automobilky VW Group v zavode v Bra-
tislave, kde sa v roku 2015 zacali stavat’ 2 nové karosarne (v hodnote 300 mil. eur a 500 mil.
eur) pre luxusné SUV modely. Dalej sa v roku 2016 otvori nové distribuéné centrum pre
zavody VW so sidlom v Nemecku. Ako posledny prirastok sa zacala budovat’ nova mon-
tazna hala v hodnote 300 mil. eur pre SUV vozidla, s planovanym zacatim vyroby od konca
roka 2017. (Kvasnak, 2015, online)

Trzby podnikov na vyrobe dopravnych prostriedkov
24000 000

20 000 000
16 000 000
12 000 000
8 000 000
4 000 000
0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

H Trzby v tis. eur

Obr. 8 Vyvoj trzieb v odvetvi (SUSR, 2015, viastné spracovanie)
6.2 Porterov model konkuren¢ného prostredia

6.2.1 Sucasna konkurencia

V danej kategorii odvetvia podla klasifikacie SK — NACE, 29.32.0 — Vyroba ostatnych die-
lov a prislusenstva pre motorové vozidla, ma spolo¢nost’ XY 129 priamych, aktivnych kon-
kurentov, ktorych podnikatel'skd ¢innost’ sa zaobera takouto vyrobou. Medzi jednotlivymi
spolocnostami sa vyskytuju diametralne rozdiely v oblastiach ako pocet zamestnancov,
vySka obratu, dosiahnuty zisk. Na trhu hraji prim dominantné podniky ako Mobis Slovakia,

Johnson Controls Automotive Slovakia, Faurecia Slovakia, SAS Automotive a iné, ktoré
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automobilkam na Slovensku priamo dodéavaju kompletné systémy a moduly. Tieto spoloc-
nosti predavaju Cast’ svojich zakaziek menSim vyrobcom ako je aj spolocnost’ XY, ktoré
zabezpecuju vyrobu danych komponentov. Medzi podniky, ktoré najviac konkuruja skima-
nej spolocnosti patria napr. DONGHEE Slovakia, s.r.o., Plasticoncept s.r.o., Brose Brati-
slava, spol. s.r.o., HBPO Slovakia, s.r.o., Hella Innenleuchten — Systeme Bratislava, s.r.o.,
Pankl Automotive Slovakias.r.o., REHAU s.r.o., Craemer Slovakia, s.r.0., Nissens Slovakia,
s.r.o.. (Finstat, 2016, online)

Spolo¢nost’ vyuziva viaceré nastroje, ktorymi sa snazi odlisit’ od konkurencie, a to hlavne
kladenym dorazu na inovacie vo vyrobnych technologiach, modernizaciou strojového parku
a robotického vybavenia, prezentovanim seba samej ako spol'ahlivého obchodného partnera,
ktory si zaklada na kvalite svojich produktov a ich v€asnom dodani zékaznikovi. (interné

zdroje spolo¢nosti XY)

6.2.2 Nova konkurencia

Od roku 2015 sa na automobilovom trhu s rovnakym vyrobnym zameranim objavili 4 nové
spolo¢nosti. VSetky vznikli v zdpadnej Casti Slovenska, kde sa nachadza centrum automobi-

lového priemyslu. (Finstat, 2016, online)

V stcasnosti nepredstavuju priamu konkurenciu, pretoze dany vyrobny sektor vyzaduje vy-
soké pociato¢né naklady na potrebné technologické a robotické vybavenie, vyrobné a skla-
dové kapacity, ktoré trva urcity ¢as vybudovat. Zakladom ich Uspechu ale bude ziskat si
vlastnych klientov, vybudovat’ odberatel'sko - dodavatel'ské vzt'ahy. Takisto musia prejst’
internymi auditmi kvality vyroby od svojich potencidlnych zakaznikov, ziskat’ certifikaty
potvrdzujiice management kvality podl'a noriem ISO a pretladit’ sa cez svojich sktisenejSich

konkurentov.

6.2.3 Substitu¢né produkty

Substitu¢né produkty st mozné nie len od domacej, ale aj zahrani¢nej konkurencie. Vyroba
sa koncentruje v nakladovo prijatelnejsich krajinach ako su Cina, India alebo z Eurépy Ru-
munsko. Cena je ale len jeden faktor, podstatnu ulohu zohréava aj kvalita produktov. Kvali-
tativne poziadavky na vyrobu st vel'mi vysoké a v tomto ohl'ade su krajiny z vysoko kvali-
fikovanou pracovnou silou a prijatelnymi mzdovymi ndkladmi ako Slovensko, Ceska repub-
lika alebo Pol'sko v urcitej vyhode, pretoze vedia garantovat’ dodrZiavanie bezpecnostnych,

technickych a pracovnych noriem pri plneni ekologickych poziadaviek.
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Spolo¢nost’ XY do roku 2015 nevlastnila ani nevyvijala vstrekovacie formy pre vysoké fi-
nan¢né naklady, nedostato¢né technologické vybavenie a pre dany vyvoj nemala dostatok
kvalifikovanych zamestnancov. Trh s plastovymi produktami pre automobilky zahfiia vel'ké
mnozstvo produktov, ktoré moze spolo¢nost’ XY pokryt’ a tym reagovat na pripadny odchod

klienta ku konkurencii. (interné zdroje spolo¢nosti XY)

6.2.4 Dodavatelia

Spolo¢nost’ XY ma Siroké spektrum dodavatel'ov materialov, ktori pokryvaju poziadavky
spolocnosti aj pri neoCakdvanych vykyvoch v stave zasob. Zaroven pri ich vysokom pocte
a d’alsich existujucich substititoch si vie presadit’ vyhodnejSie cenové podmienky, ¢im nao-
pak, zvysuje svoju vyjednavaciu silu. Jedna sa o tuzemskych, ale aj zahrani¢nych partnerov,
Z mnohymi z nich ma spolo¢nost’ uzatvorené dlhodobejsie zmluvy. Medzi hlavnych doda-
vatel'ov patria nesledujuce spolocnosti: Plastcom, spol. s.r.o0., GS Caltex Czech s.r.o., Poly-
kemi, spol. s.r.o., PLASTOPLAN SK, s.r.o., Borealis L.A.T Slovakia s.r.0., Bayer AG,
BASF Slovensko spol. s.r.o. a iné. (interné zdroje spolo¢nosti XY)

6.2.5 Odberatelia

Vysoka konkurencia u automobiliek neustéle vyvija tlak na ceny jednotlivych modelov. Au-
tomobilky maji dominantny podiel na tvorbe HDP krajiny, ¢im stpa ich vyjedndvacia sila
a patri¢ne to vyuzivaju pri stanovovani si svojich cenovych podmienok. To sa tyka dodava-
telov ako prvej (napr. Mobis Slovakia), tak aj druhej kategorie (spolocnost’ XY). Zakaznici
okrem ceny bezpodmieneéne tla¢ia na tiroveii kvality, kazdy vyrobok musi spiiiat’ tie naj-
prisnejSie kritéria. Spolo¢nost’ XY sa nevyhne ob¢asnym reklamaciam, ktoré vyrazne zvy-
Suju vyrobné naklady. Takisto pri velkych zakazkach véacSinou prijima viaceré vyrobné
formy, z ktorych su niektoré stratové, ale pre udrzanie zakaznika ako VW Group to spolo¢-

nost’ musi akceptovat’. (Balog a kol., 2015, online)

NajvyznamnejSimi zdkaznikmi spolo¢nosti XY st bud’ priamo automobilky alebo tzv. do-
davatelia prvej kategorie, ktoré Cast’ svojej vyroby pre plnu vytazenost’ kapacit prendsaju na
svojich subdodavatelov. Patria sem VW Group, HANIL E-HWA AUTOMOTIVE
SLOVAKIA, s.r.o., Plastic Omnium Auto Inergy Slovakia s.r.o., IAC Group (Slovakia)
s.r.o., Inalfa Roof Systems Slovakia s.r.o. alebo Z Industries SK s.r.o. (interné zdroje spo-
lo¢nosti XY)
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Tab. 3 Porterova analyza 5 konkurencnych sil (vlastné spracovanie)

Faktor

Hodnotenie
1= najnizsia
S5=najvyssia

Komentar

Hrozba novej

za rok 2015 len 4 nové spolo¢nosti v odvetvi

rencia

konkurencie L vysoké pociatoéné naklady
presun automobilovej vyroby do juhovychod-
I nej Azie
Hroz tituc- . .
,O ba substitu¢ 1-2 vysoké naroky na kvalifikovanu pracovnu silu
nych produktov .. . , S
dodrziavanie pracovnych a ekologickych no-
riem
Siroké spektrum hlavne vel'kych doddvatel'ov
Vyjednavacia sila 3 rychle pokrytie neo¢akavanych poziadaviek
dodavatelov horsie moZznosti pri zjednavani vyhodnejsich
cien
‘ o dominantny podiel automobiliek na HDP SR
Vyjednavacia sila . . )
, 4 cenové tlaky na dodavatel'ov
odberatel'ov ] ]
Casté reklamacie zvysujuce naklady
o 129 priamych konkurentov
Stcasnd konku- 4-5 cenové vojny medzi podnikmi

problém udrzat’ si si¢asného zakaznika

6.3 SLEPT analyza

6.3.1 Socialne faktory

Spolo¢nost’ mé svoje sidlo v Tren¢ianskom kraji, preto bude predmetom analyzy prevazne

tento kraj. V roku 2015 bol pocet obyvatel'ov na Slovensku 5 424 058. V rovnakom obdobi

sa pohyboval pocet obyvatel'ov v Trenc¢ianskom kraji na trovni 591 233, kedy doslo k po-

klesu obyvatel'stva 0 0,2% oproti roku 2014. Trend poklesu poc¢tu obyvatel'ov je v kraji dl-

hodoby, hlavnou pri¢inou je ich ubytok kvoli zapornej migracii v kraji, v dosledku toho sa

z kraja v roku 2015 vystahovalo o 624 obyvatel'ov viac ako sa do neho pristahovalo. (SUSR,

2016b, online)

Nezamestnanost’ je v kraji dlhodobo nizsia nez republikovy priemer, v roku 2015 dosiahla

nezamestnanost’ troven 7,77% ¢o je pokles 0 1,85% oproti roku 2014. Na konci roku bolo

Vv kraji evidovanych 988 vol'nych pracovnych miest, ¢o predstavovalo priblizne 28,8 ucha-

dzagov na jedno volné miesto. (SUSR, 2016¢, online)

47
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Z celkového poctu priblizne 591 tis. obyvatel'ov, je 79 tis. (13,32%) v predproduktivnom
veku do 15 rokov, asi 423 tis. (71,59%) v produktivnom veku od 15 do 64 rokov, zvySok
obyvatel'ov, 89 tis., je v poproduktivnom veku. (SUSR, 2016d, online)

Priemerna mesa¢na hruba mzda v narodnom hospodarstve v roku 2015 predstavovala 859
eur, ¢o je mierny rast oproti predchadzajicemu roku o 0,12%. Zaroven je to nizsia hodnota

neZ v kraji, kde takato mzda dosiahla Groven 863 eur. (SUSR, 2016e, online)

6.3.2 Legislativne faktory

Sukromné podnikanie je garantované Ustavou SR, charakterizované a definované jednotli-
vymi zakonmi. Medzi najvyznamnejsie pravne predpisy, ovplyviiujuce spolocnost’ XY ako

spolo¢nost’ s ru¢enym obmedzenim, sa zarad'uji:

e Zikon €. 513/1991 Zb., obchodny zakonnik

e Zakon ¢. 431/2002 Z. z., o uctovnictve

e Zakon ¢. 595/2003 Z. z., 0 dani z prijmov

e Zakon ¢. 222/2004 Z. z., o dani z pridanej hodnoty

e Zakon ¢. 311/2001 Z. z., zakonnik prace

e Predpis ¢. 461/2003 Z. z., o socialnom poisteni

e Predpis ¢. 580/2004 Z. z., 0 zdravotnom poisteni (Podnikajte, 2016, online)

Urovei schvalovanej legislativy je na Slovensku v oblasti podnikania dlhodobo kritizovana.
Podnikatelia Ziadajii vySSiu stabilitu a predvidatel'nost’ legislativneho ramca, lepSiu zrozu-
mitel'nost’ noriem, menej €asu straveného pri byrokracii a takisto zjednodusenie procesov

pri zakladani spolo¢nosti. (Conorto a kol., 2014, online)

Ddkazom nie idedlnej podnikatel'skej legislativy je postavenie Slovenska v ramci rebricku
globalnej konkurencieschopnosti vydaného Svetovym ekonomickym forom (WEF), kde sa
krajina v roku 2006 pohybovala okolo 40. miesta, priblizne na irovni krajin V4, zatial’ ¢o
v roku 2015 obsadilo az 67. miesto a je posledna v ramci krajin V4. (Alianciapas, 2015, on-
line)

Celkové danové zatazenie na Slovensku dosiahlo v roku 2015 taroven 51,2%, ¢o je priblizne
0 11 percentudlnych bodov viac nez je priemer krajin EU. Mozné sposoby, ktoré by znizili
tato nadpriemernu Groven su pokracujuca elektronizacia dafiovej spravy, znizenie daiiového
a odvodového zat'aZenia a zjednodusenie danového systému, vratane Struktary sadzieb jed-

notlivych dani. (PWC, 2015b, online)
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Sadzby priamych aj nepriamych dani zostavaju nezmenené, teda zadkladna sadzba DPH je na
urovni 20%, dan z prijmov pravnickych osob je 22% a nezmenend zostala aj progresivna

sadzba dane z prijmov fyzickych 0sob vo vyske 19% a 25%. (Senesi, 2015, online)

6.3.3 Ekonomické faktory

Svetova ekonomika rastla v roku 2015 miernej$Sim tempom nez su jej historické Standardy.
V USA zacalo dochadzat’ k normalizacii menovej politiky, americky FED na konci roku
zvysil trokové sadzby z technickej nuly na 0,25%. V Cine sa zatial’ oficidlne nepotvrdili
odhady pomalSieho ekonomického rastu nez je planovany ciel’ okolo 7% HDP, aj ked’ po-
chybnosti o jej kondicii zostavaju, dosledkom st vel'ké turbulencie na ¢inskych akciovych
trhoch. Menova politika v Eurozéne sa ubera opacnym smerom ako v USA, ked’ od marca
2015, Eurdpska centralna banka bojuje s deflaciou a zacala vlastné kvantitativne uvol'fiova-
nie v podobe nakupu vladnych dlhopisov v objeme 60 miliard eur mesacne. S takymto pro-
gramom nakupu aktiv ECB pocita minimalne do marca 2017. V Eurozone takisto spomal’uje
ekonomicky rast, v roku 2015 sa pohyboval na trovni 1,5%, tesne nad touto hodnotou by sa
mal pohybovat’ aj v roku 2016. Globalna inflacia bola nizka pre prevladajiice nizke ceny
komodit, hlavne ropy. Cena ropy Brent klesla na konci roku 2015 na troven 35USD/barel,

Vv nasledujicom roku sa o¢akava len narast ceny do 50USD/barel. (NBS, 2015, online)

Slovenskej ekonomike sa v roku 2015 darilo nad o¢akavania, rast HDP prekroc¢il odhady
analytikov. Jeho hlavnym zdrojom bol doméci dopyt, v ramci neho rast investicii a doCerpa-
vanie eurofondov z konéiaceho programového obdobia. Zdrojom rastu domacej spotreby

boli najmaé rastice disponibilné prijmy domacnosti a nizka inflacia. (NBS, 2015, online)

V ekonomike sa zvysil pocet zamestnanych osob a naopak postupne klesala miera nezamest-
nanosti, a hoci sa oCakava jej d’alSie zniZzovanie, je stale vel'mi vysoka a obsahuje v sebe
mnohé Strukturdlne problémy (miera nezamestnanosti absolventov strednych a vysokych
$kol dosahuje 25%). Silnejs$i doméci dopyt nemal pro inflaéné impulzy, dovezené zahra-
ni¢na inflacia bola nizka, takisto klesali ceny energii. Slovensko uz stvrty rok po sebe do-
siahlo prebytok obchodnej bilancie aj ked’ s nizSou absolttnou hodnotou exportu nez v pred-
chéadzajucom roku, kedy medziro¢ne poklesol asi o 2,2%. ESte vyraznejsi pokles ale dosia-
hol import tovarov a sluzieb, kde doslo k medziro¢nej zapornej zmene o 2,92%. Uz 8 §tvrt-

rokov za sebou je v krajine zaznamenana zaporna dynamika cenovej hladiny. Hlavnou pri-
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¢inou st nizke ceny na trhu energetickych komodit, hlavne v podobe znizenych cien pohon-
nych latok, plynnej a elektrickej energie. Opidt’ vyrazne medziro¢ne klesli ceny vyrobcov

a ich d’alsi, aj ked’ miernejsi prepad sa o¢akava aj v buducom roku. (NBS, 2015, online)

Tab. 4 Zakladné makro udaje SR (Trading economics, 2016, vlastné spracovanie)

2011 | 2012 @ 2013 = 2014 2015 prggilfcia

HDP (realne) % 2,8 15 14 2,5 3,5 3,2
r'\]’c'){setfa nezamestna- % 136 14 | 142 | 132 | 12 11,5
CPI % 39 | 36 14 01 -03 0.4
PPI % 44 | 21 09 35 | -42 45
Vivoz mid. eur 59,901 66,208 69,037 | 69,414 67,884 X
Dovoz mid. eur | 60,207 637281 65578 6647 64527 X
Obchodna bilancia | mid. eur | -0,306 | 2,927 & 3459 2,944 3,357 X
DeficitStatnehoroz- | o0, pp 41 42 26 | 28 | 27 21
poctu

Verejnydlhk HDP | %zHDP 435 = 521 = 546 536 @ 523 51,9
Repo sadzba % 1 0,75 0,25 0,05 0,05 0,05
Depozitna sadzba % 025 0 0 02 03 0,4

6.3.4 Politické faktory

V roku 2015 bola vladou podpisana investi¢éna zmluva s vyrobcom luxusnych vozidiel Ja-
guar Land Rover, kde sa investor zaviazal v prvej faze preinvestovat’ vyse 1,4 miliardy eur.
Je to jedna z najvacsich investicii v novodobej historii krajiny, zaroven potvrdi dominantné
postavenie automobilového priemyslu v slovenskej ekonomike. Investor od Statu dostane
investi¢ny stimul vo vySke 130 milidonov eur, ¢o potvrdzuje ochotu vlady podporovat’ pri-
chod zahrani¢nych investorov vo vysoko konkurenénom prostredi strednej a vychodnej Eu-

ropy. (E15, 2015, online)

6.3.5 Technologické faktory

Automobilovy priemysel patri k najrychlejSie sa rozvijajicim sektorom a kladie nové poZia-
davky na mnoho inych odvetvi. Trendy pri novych technolégiach v danom sektore su pomer
pouzivanych materidlov (hlinik vs. plast), pouZivanie plastovych materidlov s uhlikovymi
a sklenenymi vlaknami, zniZovanie emisii automobilov, pouZivanie robotickych technologii

alebo koncept tzv. lightweight automotive (I'ahké automobily). (Plasticportal, 2015, online)
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Tlak zo strany zédkaznikov a konkurencie vyzaduje zavddzanie novych technologii a d’alSich
inovacii. Netyka sa to len vyrobcov automobilov, ale aj ich dodavatel'ov, od ktorych sa vy-

7aduje zabezpecit’ nie len pozadované diely, ale aj ich d’alsi vyvoj. (Babel'ova, 2015, online)

Dana spolocnost’, hoci doteraz nevynakladala vyznamné zdroje do vlastného vyskumu a vy-
VO0ja, v budicnosti ocakava takéto vydaje, prave v dosledku poziadaviek svojich odberate-
I'ov, ked’ spolo¢nost’ bude chciet’ realizuje spolutcast’ na vyvoji mensich foriem pre spraco-

vanie termoplastov. (interné zdroje spolo¢nosti XY)

6.4 SWOT analyza

Tab. 5 SWOT analyza spolocnosti XY (vlastné spracovanie)

Silné stranky - Strenghts Slabé stranky - Weaknesses

e pouzivanie najnovsich vyrob- e vyroba orientovana na jeden
nych technologii sektor priemyslu

e certifikovany systém manazér- e vysoka fluktudcia zamestnan-
stva kvality COV VO vyrobe

e nizka urovei zadlZenia spoloc- e stratové zékazky Casto sucast’
nosti velkych kontraktov

e dostato¢né vyrobné a skladové e slabo rozvinuty proces financ-
kapacity ného planovania

e malo kvalifikovanych pracov-

e stabilni obchodni partneri nikov v regione
Prilezitosti - Opportunities Hrozby - Threats

e uZSia spolupraca s podnikmi v e kratkodobé¢ kontrakty so za-
odvetvi kaznikmi

e modernizécia kancelarskych e zavislost na vstupnych cenach
priestorov materialov

e vlastny vyvoj vyrobnych fo- e vyssia doba navratnosti pri in-
riem vesticidch do vyroby

e zlepSenie marketingovej pro- e prilev lacnejSej zahrani¢ne;j
pagacie produkcie

e nova automobilka prichadza- e nepriaznivy globalny ekono-

juca na Slovensko micky vyvoj
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6.5 Financna analyza

Finan¢na analyza je vyznamna sucast’ podnikového riadenia. Tato analyza je uskuto¢nena
V spoloc¢nosti XY za roky 2012 az 2015. Su v nej pouzité informacie a udaje z uctovnych
zavierok za dané obdobie. Jej vysledky sluzia potrebam ako majitelov, manazérov a zamest-
nancov, tak aj uzivatel'om, ktori st externe prepojeni s danou spolo¢nost'ou (banky, odbera-

telia, dodavatelia).

6.5.1 Absolitne ukazovatele finan¢nej analyzy

Pre lepsiu prehl'adnost’ finan¢nej analyzy, je vypracovana horizontdlna a vertikalna analyza

aktiv a pasiv (vynosov a nédkladov) sucast’ou priloh P | a P II na konci diplomovej prace.

Analyza majetkovej Struktiry

Za roky 2012 az 2015 spolo¢nost’ dosiahla rastiicu hodnotu bilanénej sumy aktiv, a to pri-
blizne o 122%. K hlavnému navyseniu doslo v roku 2014, v oblastiach kratkodobé pohla-
davky a finanéné ucty ako dosledok vyrazného narastu trzieb za predaj vlastnych vyrobkov.
Cast’ zvyseného obratu sa premenila na hotovostné peniaze, ¢ast’ zostala uloZena v pohl'a-

davkach.

Vyrazne kolisSe pomer dlhodobého a obezné¢ho majetku. Od roku 2014 prevladaju obezné
aktiva, kedy tvorili 65% objemu aktiv, tento pomer sa v roku 2015 vyrazne zmenil, ked’
obezny majetok tvoril uz len 52% hodnoty aktiv. Dévodom narastu objemu dlhodobého ma-
jetku bola dostavba novej vyrobnej haly a jej nové strojové vybavenie. DHM sa spolo¢ne
S pohl'adavkami najviac podiel'a na hodnote aktiv, d’alSie vyznamné poloZky tvoria finan¢né
ucty a zasoby. Iné polozky su relativne zanedbatel'né, ¢o potvrdzuje, Ze podnik je vyrobného

charakteru, va¢sinu kapitalu ma investovaného vo vyssie zmienenom majetku.

Od roku 2014 dochadza k vyraznému narastu objemu nehmotnych aktiv, konkrétne polozky
softvér a nedokonceny DNM, kedy sa spolo¢nost’ rozhodla zaviest’ kompletny informaény
systém pre zjednodusSenie riadiaceho procesu v podniku. Jeho pIlné uvedenie do prevadzky
je planované na rok 2016. Z hl'adiska opotrebovania majetku, dlhodoby majetok je odpisany
na priblizne 46%, kde samostatné hnutel'né veci st odpisané priblizne z dvoch tretin, naopak

stavby len z jednej pétiny, kde spolo¢nost’ od roku 2014 vyrazne investuje.

Obezné aktiva v sledovanom ¢ase narastli o 169%, a to hlavne v polozkach pohl'adavky a fi-

nan¢né Ucty. Absolutna hodnota z4sob v ¢ase mierne rastie, naopak ich podiel na aktivach
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spolo¢nosti postupne klesa z 16% v roku 2012 na 12% v roku 2015, ¢o je znakom, Ze spo-
lo¢nost ich zbyto¢ne nehromadi. Hodnota pohl'adavok v sledovanom obdobi vyrazne vzras-
tla a to 0 256%, tvoria najvacsiu polozku v obeznom majetku Zatial’ sa jedna o kratkodobé
pohladavky, podnik teda nepoéita s ich pripadnym neuhradenim, pretoze st voci stabilnym
odberatel'om, ktori si v minulosti plnili svoje platobné zavizky. Pre zvySeny predaj svojich
produktov a nasledny rast trzieb podnik v roku 2014 viac nez zdvojnasobil mnozstvo svojich
penaznych prostriedkov na bankovych uctoch. Ich objem v roku 2015 mierne klesol, hlavne
pre vydaje na informacny systém, strojové vybavenie podniku a takisto zvySené mzdové na-
klady. Podnik nema ziadne investicie v inych spolo¢nostiach, ani nevlastni ziadne dlhodobé
alebo kratkodobé investi¢né cenné papiere, svoju ¢innost’ vyhradne zameriava na vyrobu

svojich vyrobkov.

V tabulke 6 je spracovana skratend verzia majetkovej Casti rozvahy len s vyznamnymi po-

lozkami.

Tab. 6 Majetkovd Struktiira spolocnosti XY (UZ, 2012-2015, viastné spracovanie)

(eur) 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKOM 5130162 6248837 H 9015164 @ 11375461
Dlhodoby majetok 2916379 2846770 3075383 | 5429705
DNM 5819 14 050 41 869 109 072
DHM 2910560 2832720 3033514 5320633
DFM 0 0 0 0
Obezné aktiva 2205321 | 3393650 5925230 5927257
Zasoby 796814 1002874 1237499 1322738
Dlhodobé pohladavky 0 0 0 315653
Kratkodobé pohladavky 759085 1391544 2564757 2388448
Finanéné uéty 649422 = 999232 | 2122974 1900418
Casové rozliSenie 8 462 8 417 14 551 18 499

Analyza finan¢nej Struktury

Pre podnik je ddlezitd skutocnost’, Ze absolitna hodnota vlastného kapitalu do roku 2015
rastie, Co pri nemennom objeme zdkladného kapitalu znamena, Ze spolocnost’ je trvalo zis-
kova. Dosiahnuty zisk je ponechavany v spolo¢nosti, ¢o je viditené na rastiicej hodnote VH
minulych rokov. VH beZného obdobia medzi rokmi 2012 - 2014 narastol o 169%, zatial’ ¢o
v roku 2015 klesol 0 16%. Spolo¢nost’ z dosiahnutého zisku povinne vytvara zakonny re-

zervny fond.
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Podiel vlastného kapitalu a zavdzkov bol stabilny medzi rokmi 2012 az 2014, kde vlastné
zdroje tvorili priblizne 65% a cudzie zdroje 35% hodnoty pasiv. V roku 2015 vyraznejsie
klesol pomer vlastného kapitalu (cca 59%) a cudzich zdrojov (cca 41%). Pomer vo financo-
vani vypoveda o konzervativnej stratégii financovania, podnik vSetok svoj dlhodoby maje-
tok pokryva vlastnym kapitalom. Do roku 2014 tvorili va¢Sinu cudzich zdrojov kratkodobé
zavizky, hlavne zavazky voci dodavatel'om. Od roku 2015 prevazuju bankové avery, tvoria
asi 64% hodnoty cudzich zdrojov. Jedna sa prevazne o dlhodobé uvery na rozsirovanie vy-
robnych a skladovych kapacit, takisto na nakup novych strojov. Za roky 2012 az 2015 na-
rastol objem uverov V relativnom vyjadreni 0 6789%, v absolutnej vyske je ale ich uroven
pre finan¢nu stabilitu podniku stale prijatelna. Dlhodobé zavazky za sledované obdobie
Vv spolocnosti klesli 0 84%, Cast’ z nich je tvorend odloZenym danovym zavdzkom, ktorého
absolutna hodnota klesa. Podnik v roku 2015 zacal tvorit’ dlhodobé rezervy, kde sa presunula
Cast’ kratkodobych rezerv. Objem kratkodobych rezerv je zanedbatel'ny, ich vyska ale v Case

stiipa. St tvorené ako zakonné rezervy pre ich budiice ¢erpanie na nakup hmotného majetku.

V tabul’ke 7 je spracovana skratena verzia finan¢nej ¢asti rozvahy len s vyznamnymi poloz-

kami.

Tab. 7 Financnd truktira spolocnosti XY (UZ, 2012-2015, viastné spracovanie)
(eur) 2012 2013 2014 2015
PASIVA CELKOM 5130162 6248837 | 9015164 | 11375461
Vlastny kapital 3236341 4103063 | 5770739 | 6656880
Zakladny kapital 1991635 1991635 1991640 @ 1991640
Kapitalové fondy 996 996 996 996
Rezervny fond 115722 148 906 196 743 286 227
VH minulych rokov 464323 1004803 1791689 3291876
VH bezného obdobia 663 665 956723 | 1789671 1086141
Cudzie zdroje 1893821 2145774 3244425 4718581
Rezervy 47 145 48 026 64 215 316 368
Dlhodobé zavizky 664 659 610 971 395 702 101 455
Kratkodobé zavizky 1140525 | 1182219 1734576 | 1442278
Bankové uvery a vypomoci 41 492 304558 | 1049932 2858480
Casové rozliSenie 0 0 0 0

Analyza vynosov

Z hl'adiska dosiahnutych vynosov je zrejmy vyrobny charakter podniku, trzby za predaj
vlastnych vyrobkov a sluzieb tvoria viac nez 98% celkovych vynosov. Z vysnu Cast vynosov

tvoria prevazne trzby za predaj tovarov a predaj materialu, ktory podnik dokéze v urcitej
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forme samostatne vyrabat’ a d’alej ponukat’ na predaj. Obecne su ostatné vynosy okrem vy-
konov zanedbatel'né. Vykony rastli pocas celého sledovaného obdobia, a to 0 85%. Ich sko-
kovy rast nastal v roku 2014, priblizne o 34%, vd’aka novym zakazkam od spolo¢nosti VW
Group. Podnik si udrzuje stabilny objem zasob, k ich vyraznejSiemu prepadu doslo v roku
2013 a 2015, kedy dopyt po vyrobkoch bol va¢si nez ich vyrobené mnozstvo. S tym suvisi

uz spominand investicia do rozsirenia vyrobnych a skladovacich kapacit.

Podnik dosahuje aj urcité trzby za predaj DM a materialu, ich podiel na celkovych vynosoch
ale za dané obdobie neprekracuje 1%. Podiel ostatnych prevadzkovych vynosov na celko-
vych vynosoch od roku 2013 kontinualne klesa., vykyvy v rokoch 2013 a 2014 boli zaprici-
nené jedno razovymi vynosovymi aktivitami podniku. Spolo¢nost’ nedosahuje Ziadne fi-
nan¢né vynosy okrem vynosovych urokov, ich vyska je ale vo¢i celkovym vynosom zane-

dbatel'na.

Tab. 8 Analyza vynosov spolocnosti XY (UZ, 2012-2015, viastné spracovanie)

(eur) 2012 2013 2014 2015
VYNOSY CELKOM 8505915 10754945 14293596 @ 15794579
Trzby za predaj tovaru 0 162 987 74 360 124 805
Vykony 8414074 10455905 14079673 @ 15555313
70 : .

r=by za predaj viastnych g 5aq 130 10440041 13933448 15502 117
vyrobkov a sluZieb
Zmena stavu zasob 96 473 6 621 130 468 47 333
Aktivacia 78 471 9243 15 757 5 863
Trzby z predaja DM a 82914 | 44871 89198 109605
materialu
Sg;;me prevédzkové vi- | g g0 91 100 50 162 4 406
Vynosové troky 121 79 203 450
Ostatné finan¢né vynosy 0 3 0 0
Mimoriadne vynosy 0 0 0 0

Analyza nakladov

Za sledované obdobie ma vyvoj celkovych nakladov podobné tendencie ako vyvoj celko-
vych vynosov. Najvyssie zastupenie spomedzi ndkladovych druhov ma vykonova spotreba,
¢o len potvrdzuje vyrobny charakter spolocnosti. Vykonova spotreba tvori z celkovych na-
kladov podniku cca 75%. Okrem roku 2015 rastla vykonova spotreba v sledovanom obdobi
pomalSie neZ vykony spoloc¢nosti. Jej rast bol zapri¢ineny hlavne ndrastom spotrebovan¢ho

materialu a energie pre vysSie vyrobné vytazenie podniku, kedy sa priemerny medziro¢ny
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rast 0 20%, v roku 2015 zvysil medziro¢ne o 30%. Za rok 2015, objem spotrebovanych slu-

zieb po kontinudlnom raste medzi rokmi 2012 az 2014 poklesol, a to 0 23%.

Naklady na predany tovar sa v sledovanych rokoch pohybovali okolo tirovne 1% z celko-
vych nékladov. Naopak, vyznamnou polozkou ndkladov st osobné naklady, ktoré tvoria tak-
mer 15% z celkovych nakladov. Ich priemerné, ro¢né tempo rastu je 20%, €o pri priemernom
raste poctu zamestnancov medziro¢ne o 10% znamenad, ze sa v podniku navysili priemerné
mzdy. Vyznamnu polozku miezd tvoria odmeny, ktoré najviac ovplyvnili tak vyrazny narast
priemernej mzdy. Za tym je presvedCenie majitelov ocenit’ podiel zamestnancov na zlepSu-
jucich sa hospodarskych vysledkoch podniku. Az v poslednom sledovanom roku doslo k vy-
raznému navysSeniu osobnych nékladov (+35%) oproti rastu vykonov (+11%), inak za dané

obdobie osobné néklady réastli pomal§im tempom ako vykony spolo¢nosti.

Odpisy majetku za sledované obdobie mierne narastli, tvoria v priemere 5% z celkovych
nakladov. V podniku su postupne vyrad’ované zastarané stroje, ktoré si nahradzované no-
vymi. Podnik doteraz nevytvaral ani Ziadne opravné polozky k pohl'adavkam, hoci tie tvoria
najvacsiu Cast’ obezného majetku podniku. Dovodom je bud’, Ze nie su po dobe splatnosti,
respektive niektoré su iba kratku dobu po svojej dobe splatnosti a podnik o¢akava ich plné
splatenie v dohodnutych terminoch. Ostatné prevadzkové naklady st minimalne, pre podnik

je ich absolutna hodnota stabilna.

V rokoch 2012 — 2015 je absolutna troven nakladovych urokov pomerne stabilna, kolise
okolo hodnoty 40 tisic eur, hoci podniku od roku 2014 vyrazne narastli bankové Gvery. D6-
vodom je dnesnd trokova politika bank a finanénych institacii, nové tivery nest ovel'a niZsi
urokovy naklad nez bolo pre spolo¢nost’ zvykom v minulosti. Medzi rokmi 2012 az 2014
vyrazne rastla dan z prijmov, kde hlavnym faktorom boli zlepSené hospodarske vysledky
spolo¢nosti. V roku 2015 doslo k miernemu poklesu splatnej dane, Co odraza relativne vyssi,

medzirocny narast ndkladov oproti vynosom spolocnosti.

Tab. 9 Analyza nékladov spolocnosti XY (UZ, 2012-2015, viastné spracovanie)

(eur) 2012 2013 2014 2015
NAKLADY CELKOM 7842250 9798222 | 12503925 @ 14708 438
Naklady na predany tovar 0 68 272 65 971 119 545
Vykonova spotreba 5969380 7345288 9559271 | 11059536
gfeo”eba materidlu a ener- 4675 497 | 5720516 6953296 | 9064 992
Sluzby 1296958 1624772 @ 2605975 1994 544

Osobné naklady 1167424 1358103 @ 1638851 2 209 933
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Mzdové naklady 867584 | 983835 & 1197533 | 1537631
Nllady na socidlnepols- | 280949 346791 | 411302 | 527337
Socidine ndklady 18891 | 27477 30016 41717
Dane a poplatky 7201 6 758 6 859 6 706
Odpisy k DNM a DHM 435792 631506 @ 623898 | 721362
Zostatkova cena predancho 0 g/0 55 g7 31038 82 665
DM a materialu

aztg‘;ne prevadzkovénd- 5 445 9g11q 31715 152 806
Nakladové aroky 35467 | 42106 32 834 37 442
Ostatné finan¢né néklady 4 220 3875 5596 2 887
Mimoriadne néklady 0 0 0 0
Daii z prijmov z beznej 184672 | 282116 = 507892 = 315556

¢innosti

6.5.2 Analyza zakladnych ekonomickych veli¢in

V tabul’ke 10 je zosumarizovany prehl'ad nakladov, vynosov a vysledku hospodarenia pred
zdanenim za sledované obdobie. Spolo¢nost’ bola za dané obdobie vzdy ziskova, je zrejmy
kontinualny narast vysledku hospodarenia, a to 0 171%. Zmena nastala v roku 2015, kedy
hruby zisk spolo¢nosti poklesol medziroéne o 39%. Dévodom bola zvySena investi¢na Cin-
nost’ podniku, hlavne medziro¢ny nérast spotreby materialu a energii o viac nez 30%. To sa
prejavilo aj zmenou trendu pri celkovom vyvoji nakladov a vynosov, ked’ v roku 2015 cel-

kovy objem nékladov, prvykrat za dané roky, rastol rychlejSie nez celkovy objem vynosov.

Z tabul’ky dalej vyplyva, Ze v podniku jednoznaéne prevladda hospodarska ¢innost’ nad fi-
nanc¢nou s podielom priblizne 99,9% na celkovych vynosoch. Pre podnik je takisto dolezité,
ze hoci zvySuje objem bankovych uverov pre investicné projekty, drzi ndkladové uroky na

konStantnej urovni a tie mu nasledne neimerne nezvySuju celkové naklady.

Tab. 10 Zdkladné ekonomické veliciny spolocnosti (UZ, 2012-2015, viastné spracovanie)

(eur) 2012 2013 2014 2015
Vynosy 8505915 10754944 14293596 @ 15794579
Hospodarska ¢innost’ 8505794 10754862 14293393 15794129
Financ¢na ¢innost’ 121 82 203 450
Naklady 7657578 9516105 | 11996 033 @ 14 392882
Hospodarska ¢innost’ 7617891 9470124 | 11957603 @ 14 352553
Financ¢na ¢innost’ 39 687 45981 38430 40 329
VH pred zdanenim (EBT) 848 337 | 1238839 | 2297563 1401 697
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6.5.3 Analyza vyvoja zisku

V nasledujucej tabul’ke 11 a na obrazku 9 je zachyteny vyvoj roznych foriem zisku v danom
Case. VSetky formy zisku rastli az do roku 2014, zlom nastal v roku 2015, kedy zisk vyrazne
klesol, dovodom bola nezvycajne vysoka investi¢na aktivita podniku, ¢o sa prejavilo v cel-
kovom raste nakladov. Za roky 2012 — 2015 podnik zaznamenal medziro¢ny narast absolut-
nej vysky odpisov. Krivky EBIT a EBT st takmer identické, pretoze podnik plati relativne
nizke nakladové uroky voci celkovému objemu svojich nakladov. Za rok 2015 je teda za-
znamenany pokles vSetkych typov zisku, tie st ale drzané v kladnych hodnotach , ¢o je pre

podnik pozitivne.

Tab. 11 Analyza zisku spolocnosti XY (UZ, 2012-2015, viastné spracovanie)

(eur) 2012 2013 2014 2015

EBITDA 1319596 | 1912451 2954295 2 160 501

EBIT 883804 | 1280945 2330397 | 1439139

EBT 848337 | 1238839 2297563 | 1401697

EAT 663665 = 956723 1789671 | 1086141
3 500 000
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2 500 000
2 000 000
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1 000 000
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Obr. 9 Analyza zisku spolocnosti XY (viastné spracovanie)

6.5.4 Analyza Cash Flow

V tabul’ke 12 je zachyteny skrateny vyvoj penaznych tokov za jednotlivé roky. Za hospo-
darsku ¢innost’ dosahuje CF kazdoro¢ne kladné hodnoty, celkové prijmy z primarnej ¢in-

nosti podniku prevysili vydaje spojené s touto ¢innost'ou. Najvacsi podiel na prevadzkovom
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CF mali polozky pohl'adavky a zavdazky z obchodného styku, zasoby a odpisy. Kladna hod-
nota z prevadzkovej ¢innosti za rok 2012 bola ovplyvnena najma splatenim pohl'addvok od-
beratelmi (+530 tis. eur) a prediZzenim splatnosti zavizkov z obchodnej ¢innosti (+395 tis.
eur). V rokoch 2013 a 2014 vyrazne vzrastol objem pohl'adavok z obchodného styku (cca -
1 840 tis. eur), ¢o negativne ovplyvnilo vysku prevadzkového CF. Negativne sa na prevadz-
kovom CF prejavil aj rast objemu zasob (cca - 892 tis. eur) za celé sledované obdobie. Pod-
nik taktiez splacal svoje odloZené kratkodobé zavizky (hlavne v roku 2015, — 586 tis. eur),

¢o prispelo k znizeniu prevadzkového CF.

CF z investi¢nej ¢innosti je kazdoro¢ne zaporné, ¢o potvrdzuje vysoku investicnu aktivitu
podniku. Spolo¢nost’ obstaravala najmi nové strojové vybavenie (hlavna nakupna aktivita
bola v roku 2015), a v roku 2012 zah4jila vel’ky rekonstrukény, stavebny projekt. Jeho naj-
vyznamnejSia Cast’ bola realizovand v roku 2015, kedy sa celkové vydaje na obstardvany
DHM vysplhali do vysky viac nez 3 mil. eur. Zaporné peniazné toky z investi¢nej ¢innosti
boli z vel'kej Casti financované investicnymi uvermi. Spolo¢nost’ vyuziva bankové uvery
hlavne od roku 2013, s tym Ze najvécsie uverové pdzicky boli realizované v rokoch 2014
a 2015 (+745 tis. eur, resp. +1 808 tis. eur). Vytvoreny zisk zostava V spolo¢nosti, ¢o je po-

zorovatelné na rasticej polozke VH minulych rokov.

Tab. 12 Vyvoj CF v spolocnosti XY (UZ, 2012-2015, viastné spracovanie)

(eur) 2012 2013 2014 2015
Stav PP a penaZznych ekvivalentov

na zaciatku uc¢tovného obdobia 211345 649 422 999 231 2122974
Cisty pefiazny tok z hospodarskej 1 697319 737557 | 1347785 1244 580
cinnosti

Clsty penazny folcz IVESUEne] 0 953609 | 560814 | -847421 | -3 075684
Séztt-‘( pefiazny tok z finanénej Cin- 305633 173066 = 623379 | 1608548

Cisté zvySenie, resp. zniZenie pe-

fiaznych prostriedkov 438077 | 349809 @ 1123743 @ -222 556

Stav PP a penaznych ekvivalentov

12 konci fittovného obdobia 649422 999231 2122974 1900 418

6.5.5 Analyza rozdielovych ukazovatel’ov

Ako najpouzivanejsi rozdielovy ukazovatel sa vyuziva Cisty pracovny kapital, predstavujici
rozdiel medzi obeznym majetkom a kratkodobymi zavazkami. Pre spolo¢nost’ je z hl'adiska

platobnej schopnosti pozitivne, Ze absolutna velkost’ CPK je v ¢ase kladna a rastiica. Je to
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sposobené rastom hodnoty obezného majetku, ktory sa takmer zastavil v roku 2015, a zaro-
ven vyraznej$im poklesom hodnoty kratkodobych zavéizkov v tom istom roku. Podnik je
schopny splacat’ svoje kratkodobé zavizky z kratkodobého obezného majetku a vytvara teda

dostatocnu vysku vol'ného kapitalu.

Tab. 13 Vyvoj CPK v spolocnosti XY (UZ, 2012-2015, viastné spracovanie)

(eur) 2012 2013 2014 2015
Obezny majetok 2205321 3393650 5925230 @ 5927 257
Kratkodobé zavizky 1229162 | 1230245 2752661 @2 148260
CPK 976159 | 2163405 3172569 | 3778997

6.5.6 Analyza pomerovych ukazovatel’ov

Z pomerovych ukazovatel'ov su predmetom analyzy skupiny ukazovatel'ov zadlzenosti, lik-
vidity, rentability a aktivity. Ich vysledky st porovnané s priamym konkurentom v oblasti
vyroby plastovych vyrobkov pre automobilovy priemysel, spolo¢nostou DONGHEE Slova-
Kia, s.r.o.. Tato spolo¢nost’ ma vel'mi podobné vyrobné portfolio, z vel'kej Casti na rovnaké

modely automobilov. Zrovnanie je uskuto¢nené za roky 2012 — 2015.
Ukazovatele zadlZenosti

ZadlZenost’ spoloc¢nosti sa pocas sledovanych rokov pohybovala na vyrovnanej Grovni cca
35— 42%, s postupnym narastom za posledné roky. Tato hodnota je primerand voci odporu-
¢anym hodnotdm na urovni 30-60%, konkuren¢ny podnik vykazoval vyssiu zadlzenost
s miernym poklesom v roku 2014, pricom v roku 2015, opat’ vyrazne vzrastla hodnota uka-
zovatel'a, ako dosledok zvicSenia kratkodobych zavidzkov. Spolo¢nost’ XY vécsinu svojich

majetkovych aktiv financuje z vlastnych zdrojov.

Ked’Ze v spolocnosti XY postupne narastal objem bankovych tverov, zodpovedaju tomu aj
hodnoty miery zadlZenosti, ktoré v Case rasti. Podnik ale stale nepredstavuje pre banky vy-
znamné riziko z pohl'adu nesplatenia svojich zavdzkov, pretoze samu podarilo ziskat’ uvery
s niz§imi urokovymi sadzbami nez v minulosti. Od roku 2012 v podniku stipa podiel dlho-
dobych cudzich zdrojov z priblizne jednej tretiny na takmer polovicu v roku 2015, ¢o je dané
ziskanim dlhodobych investicnych bankovych uverov. Spolo¢nost DONGHEE Slovakia,
s.r.0. je naopak viac financovana z cudzich zdrojov ako z vlastného kapitalu, ¢o by mohlo
signalizovat’ zvySené veritel'ské riziko, ked’ takmer polovicu zdvézkov tvoria kratkodobé

bankové uvery.
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Hodnoty urokového krytia niekol’ko ndsobne prevysovali minimalnu odporacant hodnotu
5. Podnik tak vytvara dostato¢ny zisk pre krytie tirokov z iverov, dokonca mé potencial pre
prijatie d’alSich tverov. Takisto konkurenc¢na spolo¢nost’ nema ziaden problém so splacanim
v zisk. Pokles v roku 2015 bol sposobeny primarne vyraznym znizenim prevadzkového

zisku pri zachovanej urovni nakladovych trokov.

Ukazovatel’ doby splacania dlhu kontinuélne v Case rastie, o znamena, ze sa zvysuje poZia-
davka na vysku dosiahnutého prevadzkového CF, ktory by postacil na splatenie vsetkych
cudzich zdrojov. Tato doba je u konkurenéného podniku niekol’konésobne vyssia az do roku
2015, kedy sa situacia obratila v prospech konkurencie. Vykyv u konkurencie v roku 2013
bol sposobeny nizkym prevadzkovym CF, ktorého vyska sa v nasledujiicom roku dostato¢ne

zvysila, a tym sa doba splacania dlhu dostala na polovi¢nt troven spolo¢nosti XY.

Pri ukazovateli krytie DM vlastnym kapitalom dosahuje podnik za celé analyzované obdobie
hodnoty vyssie nez 1, teda svoj vlastny kapital pouziva aj ku krytiu obezného majetku, vy-
tvara kladny CPK. Svoju hlavnii podnikatel'skti ¢Ginnost’ plne kryje z vlastnych zdrojov a tym
neohrozuje kontinuitu svojho podnikania. Podobnu finan¢nu stabilitu dosahuje aj konku-
ren¢ny podnik, jeho dosiahnuté hodnoty sa v sledovanom obdobi zvySovali az do roku 20135,

kedy hodnota ukazovatel'a poklesla pod troven 1.

Spolo¢nost’ XY spiiia kritérium zlatého pravidla financovania, a to, ze dlhodoby majetok by
mal byt” kryty dlhodobymi zdrojmi. D4 sa tvrdit, Ze podnik XY je prekapitalizovany, ma
prili§ vysoky podiel CPK na obeznom majetku, vyuziva konzervativnu stratégiu financova-
nia, ktora je sice bezpecna z hl'adiska financnej stability, ale aj drahs$ia. Tento parameter bol
dosiahnuty aj u konkuren¢ného podniku v rokoch 2013 a 2014. Ten uplatiiuje skor neutralnu

stratégiu financovania, primerane kryje svoj dlhodoby majetok dlhodobym kapitalom.

Tab. 14 Ukazovatele zadlzenosti v spolocnosti (UZ, 2012-2015, viastné spracovanie)

2012 2013 2014 2015

Celkova zadlzenost’ 36,92% 34,34% 35,99% 41,48%
Miera zadlzenosti 0,59 0,52 0,56 0,71
Urokové krytie 24,92 30,42 70,98 38,44
Doba splacania dlhu 1,09 2,84 2,36 3,54
Krytie DM vlastnym kapitalom 1,11 1,44 1,88 1,23

Krytie DM dlhodobymi zdrojmi 1,34 1,76 2,04 1,66
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Tab. 15 Ukazovatele zadlZenosti u konkurencie (UZ, 2012-2014, viastné spracovanie)

2012 2013 2014 2015

Celkova zadlZenost’ 52,81% @ 58,01% @ 54,34% @ 62,61%
Miera zadlZenosti 1,12 1,38 1,19 1,67
Urokové krytie 29,81 33,28 37,50 11,11
Doba splacania dlhu 9,31 35,10 4,35 2,81
Krytie DM vlastnym kapitalom 0,87 1,00 1,25 0,68
Krytie DM dlhodobymi zdrojmi 0,94 1,11 1,36 0,68

Ukazovatele likvidity

Ukazovatele vSetkych skimanych typov likvidit (beznej, pohotovej a hotovostnej) prekonali
za sledované obdobie odporic¢ané hodnoty a hodnoty konkuren¢nej spolocnosti viac nez

dvojnésobne.

Pri beznej likvidite (1,5-2,5) zohravaju vyznamnu tlohu pohl'adavky z obchodného styku,
ktoré sa podiel'aju na obeznom majetku viac nez z 20%, ale nie s povazované za nedobytné
alebo po lehote svojej splatnosti. Podnik drzi vel'’ké mnozstvo finan¢nych zdrojov na banko-
vych uctoch, ktoré by mohli byt’ vyuzité Gcelnejsie. Na druhej strane predstavuja pre vedenie
spolo¢nosti dostato¢nt finan¢nt rezervu pre pripadné horSie hospodarske vysledky. Podnik
dosahuje vyssi nez odporacéany podiel CPK na obeznych (30-50%) a celkovych aktivach, o

mu zbyto¢ne predrazuje financovanie svojej ¢innosti.

Prave rastuci objem kratkodobych pohl'adavok ovplyvnil v podniku vysoké hodnoty poho-
tovej likvidity (1-1,5). Ocakava sa ich plné splatenie, podnik k nim nevytvara ziadne opravné
polozky. Aj pri hotovostnej likvidite st pocas vsetkych analyzovanych rokov dosiahnuté
vysSie nez odportacané hodnoty (0,2-0,5) a to z dovodu vysokého mnozstva likvidnych pe-

naznych zdrojov. Spolo¢nost’ XY nedisponuje Ziadnymi kontokorentnymi tivermi.

Konkurencia pri jednotlivych likviditach az do roku 2014 dosahuje hodnoty, ktoré sa pribli-
Zuja spodnej hranici odporacanych hodnoét, nasledne, v roku 2015, nastal vyrazny pokles, o

mdze ohrozovat’ jej podnikovu likviditu.
Tab. 16 Ukazovatele likvidity v spolocnosti XY (UZ, 2012-2015, viastné spracovanie)

2012 2013 2014 2015
Bezna likvidita 1,79 2,76 2,15 2,76
Pohotova likvidita 1,15 1,94 1,70 2,00
Hotovostn4 likvidita 0,53 0,81 0,77 0,88
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CPK/OA 44,26% | 63,75% | 53,54% | 63,76%
CPK/A 19,03% @ 34,62% | 3519% | 33,22%
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Obr. 10 Vyvoj likvidity v spolocnosti XY (vlastné spracovanie)

Tab. 17 Ukazovatele likvidity u konkurencie (UZ, 2012-2014, viastné spracovanie)
2012 2013 2014 2015

Bezna likvidita 0,93 1,08 1,21 0,72
Pohotova likvidita 0,64 0,65 0,74 0,36
Hotovostna likvidita 0,28 0,36 0,44 0,06
CPK/OA -745% | 7,63% | 17,24% | -39,78%
CPK/A -3,40% | 442% @ 10,92% | -17,79%

Ukazovatele rentability

Pri analyze ukazovatel'ov rentability za spolocnost’ XY je zrejma jej trvala ziskovost za celé
skiimané obdobie. Pocas prvych troch rokov podnik dosahoval rasticu ziskov marzu, ktora
v roku 2015 poklesla, kazdorocne, ale prekonala Groven dosiahnuti konkurenénym podni-
kom. Rast ziskovej marze bol zapri¢ineny rastucim objemom trzieb, ktory pokracoval aj
v roku 2015. Pocas tohto roku ale doslo k nizsej efektivite vyuzivania podnikovych zdrojov,

¢o sa prejavilo na poklese vysky marze.

Pri rentabilite aktiv, ktorym sa meria vykonnost’ podniku, je pozorovateI'ny rovnaky priebeh
ako u ziskovej marze. Podnik v roku 2015 dosiahol niz$i EBIT neZ v predchadzajtcich ro-
koch, o pri raste absolutnej hodnoty aktiv sposobilo pokles hodnoty ukazovatel’a o viac nez
polovicu. Podnik v ziskovosti za roky 2012-2014 prekonava konkurenény podnik dvoj az

trojnasobne.
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Na zaklade analyzy ziskovosti vlastného kapitalu mézeme tvrdit’, Ze vlastnikom sa ich in-
vestovany kapital niekol’ko ndsobne vracia, ROE sa pohybuje vysoko nad uroviiou priemer-
ného vynosu 10 ro¢nych $tatnych dlhopisov. Znova, za rok 2015, dochadza k poklesu jeho
hodnoty, ako ddsledok nizSieho zisku, kedy trzby spolocnosti rastli, ale nie proporcionalne

s vynalozenymi nakladmi.

Vynosnost’ dlhodobého kapitalu u spolocnosti XY je opét’ za sledované obdobie vyssia nez
u konkurencie. Tento ukazovatel sa v roku 2015 prepadol najvyraznejsie, pretoze okrem po-
klesu ¢istého zisku podnik ziskal vyznamné bankové uvery v objeme 1,8 mil. eur, ¢o pred-

stavuje medziro¢ny narast o cca 13%.
Tab. 18 Ukazovatele rentability v spolocnosti XY (UZ, 2012-2015, viastné spracovanie)

2012 2013 2014 2015

Rentabilita trzieb (ROS) 8,06% 9,02% 12,78% 6,95%
Rentabilita celkového kapitalu 17.23% = 20,50% = 2585% @ 12.65%
(ROA)
Rentabilita vlastného kapitalu 2051% @ 2332% @ 31.01%  16.32%
(ROE)
?;gtla;blhta investovaného kapitalu 2266% | 25520 @ 37.21% @ 15.97%

Priemerny vynos 10 ro¢nych $tat-

. 3,5% 2,5% 1,9% 0,6%
nych dlhopisov

Tab. 19 Ukazovatele rentability u konkurencie (UZ, 2012-2014, viastné spracovanie)

2012 2013 2014 2015
Rentabilita trzieb (ROS) 5,29% 3,08% 3,84% | 0,56%
Rentabilita celkového kapitalu 10,04% 8,53% 8.60% 1,58%

(ROA)
ﬁ?egté;nhta vlastného kapitalu 1814%  13.35% @ 1509%  2,45%
E;egtla;blhta investovaného kapitalu 1073%  18.36% @ 17.27%  4,22%

Ukazovatele aktivity

Podnik za sledované obdobie efektivne vyuzival svoje aktiva, obrat aktiv bol vyssi nez mi-
nimalne pozadovana hodnota 1, na druhej strane bol mierne nizsi nez u konkurencie. Hod-
noty v case prili§ nekoliSu, za roky 2014 a 2015 je zrejmy relativne pomals$i nérast trzieb

voci celkovej sume aktiv.
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Obrat zasob ma mierne rastuci charakter, ¢im vyssia hodnota, tym lepsie pre podnik. U kon-
kuren¢ného podniku doslo od roku 2013 k vyraznému zhorSeniu ukazovatel'a, dovodom bol
prudky narast objemu zasob. Doba obratu zasob je Vv ¢ase stabilna, v roku 2012 dosiahol
podnik horsie vysledky ako konkurencia, od roku 2013 sa situacia oto¢ila v prospech spo-

lo¢nosti XY, prave pre prudké zvySenie stavu zasob u konkurencie.

Obrat pohl'addvok sa v sledovanom obdobi zhorsSuje, ¢o bolo spésobené zvySovanim objemu
pohl'adavok az do roku 2015, kedy ich celkova vyska klesla, a nasledne sa zlepsila aj hod-
nota ukazovatel'a. Dolezité je porovnat tento ukazovatel s obratom zavézkov, ktorého vyska
je kolisava, ale okrem roku 2012 vzdy vyssia nez obrat pohl'adavok. U konkuren¢ného pod-

niku je stav opacny, obrat pohl'adavok je vyssi nez obrat zavazkov.

Pre lepSie znazornenie doby inkasa pohl'adavky a doby thrady zavizku sa v podnikoch sle-
duje doba obratu pohl'adavok, resp. zavazkov. Tu sa potvrdzuje, ze medzi rokmi 2012-2014
doslo k narastu stavu pohl'adavok medziro¢ne o cca 80% a vyrazne narastol pocet dni, kedy
podnik dostane zaplatené od svojich odberatel’'ov. Situacia sa mierne zlepSila az v roku 2015,
kedy sa doba ¢akania znizila v priemere 0 7 dni, stale ale vysoko nad hodnotami z roku 2012.
Spolo¢nost’ XY dosahuje vyrazne horSie vysledky nez konkurencia, zbyto¢ne predlzuje svoj
penazny cyklus. Naopak doba obratu zaviazkov sa skracuje. Zatial’ ¢o v roku 2012 podnik
dostal inkaso za pohladavky o 16 dni skor nez zaplatil dodavatelom, v roku 2014 musel
podnik platit’ o 20 dni skor nez dostal zaplatené od odberatelov. Tento jav sa prejavuje prave
vo vysS§ich hodnotéch likvidity podniku. Konkurenény podnik je v tychto ukazovatel'och na
tom lepsie, jeho absolttne doby splatnosti faktar sa takmer nemenili. Az v roku 2015 doslo
pre prudké zvysSenie hodnoty kratkodobych zavéazkov k néarastu doby obratu zaviazkov. Roz-
diel, kedy konkuren¢ny podnik dostane zaplatené skor nez musi platit’, bol medzi rokmi
2012-2014 v priemere 22 dni. V roku 2015 sice vzrastla doba inkasa pohl'adavok o 10 dni,

zaroven, ale o viac nez 40 dni aj doba obratu zavizkov.

Tab. 20 Ukazovatele aktivity v spolocnosti XY (UZ, 2012-2015, viastné spracovanie)

2012 2013 2014 2015

Obrat aktiv 1,61 1,70 1,55 1,37
Obrat zasob 10,34 10,57 11,32 11,81
Doba obratu zasob (dni) 34,82 34,05 31,80 30,47
Obrat pohl'adavok 10,85 7,62 5,46 6,54
Doba obratu pohl'adavok (dni) 33,17 47,25 65,91 58,51
Obrat zavizkov 7,22 8,97 8,08 10,83

Doba obratu zaviazkov (dni) 49,83 40,14 44,58 33,23
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Tab. 21 Ukazovatele aktivity u konkurencie ( UZ, 2012-2014, viastné spracovanie)

2012 2013 2014 2015
Obrat aktiv 1,62 1,82 1,79 1,64
Obrat zasob 16,46 9,68 8,49 9,56
Doba obratu zasob (dni) 21,87 37,17 42,40 37,65
Obrat pohl'adavok 9,12 11,47 11,28 8,57
Doba obratu pohl'adavok (dni) 39,49 31,37 31,91 41,99
Obrat zavazkov 5,86 7,02 6,78 3,75
Doba obratu zaviazkov (dni) 61,40 51,28 53,10 96,04
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Obr. 11 Vyvoj ukazovatelov aktivity v spolocnosti XY (viastné spracovanie)

6.5.7 DalSie pomerové ukazovatele

V tabul’ke XY su uvedené dopliujice pomerové ukazovatele za spolo¢nost’ XY. Do roku
2014 pridana hodnota a trzby na zamestnanca stpali, zatial' co v roku 2015 poklesli, resp.
stagnovali. Trzby v danom obdobi sice rastli, rovnako ale aj poCet zamestnancov. Na pokles
pridanej hodnoty mal primarne vplyv prudky narast prevadzkovych nékladov. Osobné na-
klady na zamestnanca konStantne rastt. Takisto rastie aj podiel osobnych ndkladov na vy-
konoch a pridanej hodnote. Za rastom osobnych nakladom je hlavne $tedra bonusova poli-
tika podniku. Vykonova spotreba a pridand hodnota maji v danom ¢ase priblizne rovnaky
podiel na vykonoch spolo¢nosti XY. Podiel odpisov na vykonoch klesa, hoci sa odpisy kaz-
dorocne zvysuju v dosledku nového nakupu strojov a aktivnej vystavbe, este rychlejSie sa
zvysuju trzby za vyrobky a sluzby. Podiel nakladovych tirokov na vykonoch a pridanej hod-

note je zanedbatel'ny, tento pomer sa navyse neustale znizuje. Pomer pre VH pred zdanenim
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na pridanej hodnote rastol az do roku 2014, kedy dosiahol podiel viac nez 50%. V roku
2015 doslo k prepadu 0 20% prave pre vyrazny pokles hospodarskeho vysledku, zatial’ ¢o

pridana hodnota klesla len mierne oproti roku 2014.

Tab. 22 Dalsie ukazovatele spolocnosti XY ( UZ, 2012-2015, viastné spracovanie)

2012 2013 2014 2015
Pridana hodnota/pocCet zamestnancov = 29 454 33389 42 724 38144

Trzby/pocet zamestnancov 99267 | 110448 132149 | 132432
Osobné néklady/pocet zamestnancov | 14 065 14 147 15 461 18 728
Vykonova spotreba/vykony 70,95% @ 70,25% | 67,89% @ 71,10%
Osobné naklady/vykony 13,87% | 12,99% @ 11,64% | 14,21%
Odpisy/vykony 5,18% 6,04% 4,43% 4,64%
Nakladové uroky/vykony 0,42% 0,40% 0,23% 0,24%
Pridana hodnota/vykony 29,05% @ 30,66% @ 32,17% @ 28,94%
Osobné naklady/pridana hodnota 13,87% | 12,99% @ 11,64% @ 14,21%
Odpisy/pridana hodnota 47,75%  42,37% @ 36,19% @ 49,10%
Nékladové uroky/pridana hodnota 1,45% 1,31% 0,73% 0,83%

VH pred zdanenim/pridana hodnota 34,70% = 38,65% | 50,73% | 31,14%
6.5.8 Analyza suhrnnych ukazovatel’ov
Z-skore

Dany bankrotovy model vypoveda o suhrnnej financnej situacii podniku. Do roku 2014 je
hodnota Z rastica a vyssia nez doporuéena hodnota 2,99, ¢o je znakom uspokojivej finané-
nej situacie podniku. V roku 2015 doslo k vyraznejSiemu prepadu hodnoty Z a podnik sa
nachadza v tzv. Sedej zone, ma teda nevyhranenu finanént situaciu. Tento pokles najviac
ovplyvnili znizena rentabilita celkového kapitalu a obrat aktiv, spolu so znizenym podielom

vlastného kapitélu voci cudzim zdrojom.
Tab. 23 Vypocet Z-skore v spolocnosti XY (vlastné spracovanie)

2012 2013 2014 2015

0,717 x CPK/A 0,136 0,248 0,252 0,238
0,847 x Nerozdelené zisky/A 0,077 0,136 0,168 0,245
3,107 x EBIT/A 0,535 0,637 0,803 0,393
0,420 x VK/Zaviazky 0,718 0,803 0,747 0,593
0,998 x T/A 1,603 1,693 1,551 1,371

Z-skore 3,069 3,518 3,522 2,840
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Obr. 12 Vyvoj Z-skore v spolocnosti XY (vlastné spracovanie)
Index IN

Na zaklade vysledkov d’alSieho indikatora finanéného zdravia podniku je zrejmé, ze spoloc-
nost’ XY vytvérala za sledované obdobie hodnotu. Tato skutocnost nastava vtedy, ked’ vyska
indexu prekroc¢i tiroven 1,6, ¢o podnik vysoko prekro¢il v kazdom sledovanom roku. Takisto
tento index kontinualne rastol v rokoch 2012 az 2014, az v roku 2015 doslo k prepadu jeho
urovne. Dévodmi boli najma priblizne poloviény prepad vo vel'kosti urokového krytia a vy-

razne znizend rentabilita celkového kapitalu.

Tab. 24 Vypocet indexu IN v spolocnosti XY (viastné spracovanie)

2012 2013 2014 2015
0,13 x A/Zavazky 0,352 0,379 0,361 0,313
0,04 x EBIT/Nékladové uroky 0,997 1,217 2,839 1,537
3,97 x EBIT/A 0,684 0,814 1,026 0,502
0,21 x Vynosy/A 0,348 0,361 0,333 0,292
0,09 x OA/(KZ + KBU) 0,168 0,258 0,198 0,260
Index INO5 2,549 3,029 4,758 2,905




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

Index INO5

5,000
4,000
3,000

2,000

1,000

0,000
2012 2013 2014 2015

Obr. 13 Vyvoj indexu IN v spolocnosti XY (vlastné spracovanie)

Zhodnotenie finan¢nej analyzy

Pri finan¢nej analyze bola pozornost’ zamerana na absolutne, rozdielové, pomerové, ostatné
pomerové a sthrnné ukazovatele. Podnik méze z celkového hl'adiska hodnotit’ vysledky fi-

nancnej analyzy viac menej pozitivne.

Pre spolo¢nost’ bol vyznamnym mil'nikom rok 2012, kedy zacala spolupracovat’ s automo-
bilkou VW Group, ktory sa postupne stava dominantnym zékaznikom podniku. Podnik rea-
lizuje rozsiahle investi€né aktivity, ktoré prinaSaji nové stavby budov a modernizaciu vy-
robnych zariadeni. Najvyznamnej$im rokom z pohladu investicii bol rok 2015, kedy podnik

vybudoval novu vyrobnt halu, rozsiril skladové priestory a nakupil nové strojové vybavenie.

Toto vSetko sa premietlo do bilan¢nej sumy aktiv, ktorych celkova hodnota v sledovanom
obdobi rastla. V majetkove;j Struktire spolo¢nosti mierne prevazuju obezné aktiva s podie-
lom asi 53% z celkovej hodnoty aktiv. Ked’Zze podnik uskutoc¢nil najvacsie investicné akti-
vity v roku 2015 a v horizonte najblizsich 3 rokov ich zrejme neprekona, je predpoklad po-

kracujuceho sa zvySovania podielu obeznych aktiv na majetku spolo¢nosti.

Zaroky 2012-2015 bol podnik trvalo ziskovy. Najmarkantnejsi narast bol v roku 2014, kedy
spolo¢nost’ ziskala nové zakazky, €o sa prejavilo v absolutnom néraste ¢istého zisku o 87%.
V d’alSom roku sice zisk poklesol o priblizne 39%, jeho vyska ale zostava stabilna. Tento
pokles bol zapriCineny hlavne vysokymi materidlovymi nakladmi, kde sa prejavili vyssie

vstupné ceny oproti predchadzajucemu obdobiu. Rast ndkladov v roku 2015 bol nad propor-
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cionalny oproti rastu trzieb. Vedenie podniku sa tak musi snazit’ o vyjednanie lepSich ceno-
vych podmienok, napr. mnozstevnymi zl'avami alebo efektivnejSim vyuzivanim materialu
vo vyrobe a nevyrabat’ nadmernu zmetkovitost’. Na nizSom zisku za rok 2015 sa takisto po-
dielal narast osobnych nakladov o viac neZ jednu tretinu oproti minulému obdobiu. Pre ich
optimalizaciu, pri zachovani poctu zamestnancov, planuje podnik navySovat’ mzdové na-
klady len 0 minimalnu troven. Za rastom VH vzdy stal narast podnikovych trzieb, ktorym
dominuju trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb s podielom 98% na celkovych vyno-
soch. Takisto konkuren¢na spolo¢nost’ zaznamenala v rokoch 2012 az 2014 trvaly narast
trzieb, s narastom o 33% Vv roku 2014. NajvyraznejSie sa na pridanej hodnote podniku po-
diel'ali osobné naklady, v roku 2015 tvorili takmer 50% pridanej hodnoty. Podiel vytvore-
ného zisku na osobnych nakladoch je az na vynimku v roku 2014 konstantny, s podielom asi

30% na pridanej hodnote podniku.

Co sa tyka zadlZenosti, ta sa pohybuje na tirovniach okolo 40% s postupnym néarastom v jed-
notlivych rokoch. Odporucanu hodnotu urokového krytia spolo¢nost’ prekonala niekol’ko
nasobne v kazdom analyzovanom roku. Podnik si udrzuje finan¢nu stabilitu, ¢ast’ svojho
obezného majetku kryje vlastnym kapitalom. Datnou za finan¢nu stabilitu je prekapitalizo-
vanie podniku, prili§ vel’ku ¢ast’ svojho majetku kryje dlhodobymi zdrojmi, hlavne drahSim
vlastnym kapitalom. ManaZzment by tak mohol viac vyuZivat’ cudzi kapital, ktory je lacnejsi
nez vlastny kapital, navySe pri bankovych uveroch by vo vySSom rozsahu mohol uplatnit’
efekt nakladovych Grokov pre zniZenie zédkladu dane. Taktiez, ale nema zmysel vyuZivat
cudzie zdroje neucelovo, preto odporucam ich vécsie vyuzitie prave pri investiciach, ako
bola v minulosti nova vyrobnd hala. Konkuren¢ny podnik dosahuje vyssie urovne zadlzZenia,

vvvvv

rozdiel od spolo¢nosti XY vyuziva skor neutralnu stratégiu financovania.

Pri ukazovateloch likvidity spolo¢nosti XY doslo k prekonaniu odporic¢anych hodnot pri
vSetkych trovniach likvidity, takisto dosiahla lepSie vysledky nez konkurencia. Podnik dis-
ponuje vysokou zasobou likvidnych, petiaznych prostriedkov a kratkodobymi pohl'adév-
kami, s dobami splatnosti okolo 60 dni. Pri postdeni urovne CPK a jeho podiele na obeznom
majetku, podnik mé vytvoreny dostatocny vankas pre thradu svojich kratkodobych zaviz-
kov. Na druhej strane vysoké hodnoty CPK umftvujii vlioZzeny kapital, ¢o moze znizovat’
urovne rentability. Nadmerné hotovostné peniazné prostriedky by podnik mohol zhodnotit’

napr. investiciami do svojho d’alSieho rozvoja v oblasti rozSirovania zékazkovej vyroby.
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Prave ukazovatele rentability signalizuju, ze spolo¢nost’ XY je v analyzovanom obdobi tr-
valo ziskova. Nepotvrdzuje sa tak predpoklad, ze pre danu spolo¢nost’ XY buda vysoké
trovne CPK vyrazne zhorSovat’ ukazovatele rentability, hoci zhorSené trovne zisku v roku
2015 zapricinili polovi¢ny prepad jednotlivych ukazovatel'ov. Tato ziskovost’ je, ale stale
vys$ia neZ vynosové uroky poskytované bankou alebo tzv. ,,bezpe¢na“ investicia do Statnych
dlhopisov. Podnik by zapojenim viac cudzich zdrojov mohol aktivovat’ pozitivny efekt fi-
nanc¢nej paky a tym do buducna zlepsit’ hodnotu ukazovatelov rentability. Druhym nédvrhom
pre zvysenie rentability je zlepsit’ efektivitu nakladania s materidlovymi nakladmi, ktoré naj-
viac redukuju dosahovany zisk. Konkuren¢ny podnik zaznamenal horsie vysledky vo vset-

kych kategoriach rentability.

Vyuzitie majetku meranom obratom celkovych aktiv je vysSie nez minimalna poziadavka na
urovni 1. Hodnota ukazovatel'a je za skimané roky na priblizne rovnakej Grovni, takisto
U obratu zasob. Nepriaznivo sa vyvija pocet dni, za ktoré spolocnost’ XY hradi svoje za-
vizky, taktiez doba obratu pohl'adavok je od roku 2013 vys$ia nez doba obratu zavéizkov.
Manazmentu sa nedari optimalne riadit’ dobu medzi splatnostami pohl'adavok a zavézkov,
kde dochéadza k roztvaraniu pomyselnych noznic medzi dobou inkasa a thrady. Dlhodobym
cielom by tak mala byt snaha predlzovat’ splatnost’ svojich kratkodobych zavézkov, aby
nedochadzalo k zbyto¢nému uverovaniu dodavatel'ov. Podnik ale disponuje vysokou likvi-
ditou, takze nema problémy so ich splacanim. Jedine v tejto kategérii pomerovych ukazova-
telov dosahuje konkuren¢na spolo¢nost’ lepsie vysledky. Ma o nieco vys$si obrat aktiv, ale
hlavne, za svoje pohl'adavky dostane zaplatené v priemere 0 40 dni skor nez uhradza svoje

dodavatel'ské zavizky.

Napriek klesajucim vysledkom v roku 2015, potvrdzuji sithrnné ukazovatele Z-skore a INO5
zavery finan¢nej analyzy, ze spolo¢nost’ XY dosahuje uspokojivil finan¢nu situaciu a SVojou
¢innostou vytvara hodnotu. ZhorSené vysledky boli spdsobené niz§imi hodnotami rentabi-

lity a obratu aktiv.
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7 VYCHODISKA PRE TVORBU FINANCNEHO PLANU

7.1 Sucasny stav planovacieho procesu v spolo¢nosti

Celkovy proces planovania je v spolo¢nosti XY dost’ nesurody. Operativne su zostavované
plan odbytu, plan vyroby, personalny pldn a nan naviazany mzdovy plan, odpisovy plan
a plan investicii. Medzi tymito planmi je, ale v podniku nizka previazanost’ a flexibilita vy-
meny informacii v nich obsiahnutych. Plany sa zostavuji pomocou nastroja MS Excel.
V ramci rozdelenia vntitornych kompetencii su za tvorbu diel¢ich operativnych planov zod-
povedni jednotlivi riadiaci pracovnici podla ich pracovného zaradenia (riaditel’ predaja, vy-
robny riaditel’, personalistka, veduci zamestnanec pre zdsobovanie a dopravu, G¢tovnicka,
projektovy manazér). Vystupy z tychto planov su kl'acové pre proces tvorby finan¢ného pla-

novania.

Podnik doteraz za svoju ¢innost’ zostavoval len kratkodoby finan¢ny plan, vedenie spoloc-
nosti nepovazovalo dlhodobé planovanie za potrebné z dovodu tazkej predvidatelnosti bu-
diceho vyvoja odvetvia a jednotlivych zakaziek. Kratkodobé finan¢né planovanie zacina
vzdy ku koncu roka pre nadchadzajiuce obdobie. Zostavenim kratkodobého finan¢ného planu
je primarne povereny ekondm spolo¢nosti v sti¢innosti s konatel'om, projektovym manazé-

rom a uctovnickou.

Prvym krokom je skimanie vysledkov finan¢nej analyzy, ktord je vyhotovena k datumu
schvalenia Gétovnej zavierky auditorom a jej zavery su sucastou vyro¢nej spravy. Vedenie
sa snazi odhalit’ slabé miesta podniku, na ktoré si pri planovani bude musiet’ dat’ pozor. M6zu
to byt oblasti ako niz$ie hodnoty rentability, vyssia doba obratu pohl'adavok alebo nad pro-
porcionalny rast niektorych druhov nakladov voci trzbam. Nasledne sa vyhotovuje analyza
buduceho vyvoja ekonomiky a odvetvia. Tu sa manazment snazi odhadnut’ budici vyvoj
automobilového trhu, ¢o je podstatné kritérium pre budice vytvaranie planu. Strategické
ciele pre jednotlivé podnikové oblasti sa nestanovuju. St vymedzené len operativne ciele
pre nasledujuci rok. Vacsinou sa jedna o obecnu formuléaciu typu, vytvorit maximalny
mozny zisk. Nestanovuje sa ale, akymi postupmi sa ciele maju dosiahnut’. Ked’Ze maju ope-
rativny charakter, ich ¢asovy horizont naplnenia je 1 rok. Podnik si takisto nedefinuje svoju
stratégiu, ktorou sa bude snazit' napliat’ stanovené ciele. Dalsim krokom je vyhotovenie

kratkodobého finan¢ného planu.
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7.1.1 Operativny plan vysledovky

Prvotne sa zostavuje plan trzieb. Velkost trzieb za vyrobky a sluzby je urcend podl'a kvali-
fikovaného odhadu manazmentu na zéklade analyzy sucasnych zakaznikov a potencialne

ukoncovanych alebo ziskanych projektov v priebehu roka.

Spolo¢nost’ XY mala v roku 2015 6 vyznamnych odberatel'ov, ktorych podiel na trzbach za
vlastné vyrobky bol 99%. Pred zostavenim operativneho plénu je preto pre spolo¢nost’ do-

lezité vediet’, s ktorymi z danych odberatel'ov bude pokracovat’ v spolupraci a s ktorymi nie.

Dizka zmluvnych kontraktov nie je vo vé&sine pripadov ¢asovo ohrani¢ena, jedna sa o pro-
jekty na konkrétne vyrobky pre urcity vyrobny model automobilu. Progn6zovana vyska tr-
zieb a od nich odvijajuce sa polozky sa tak pre potreby finanéného planovania m6ézu behom
roka vyrazne menit’, aj ked’ proces ukoncovania kontraktu je niekol’ko mesacnd zélezitost,

a tym déva podniku prilezitost’ adekvatne zareagovat' na meniace sa okolnosti podnikania.

Tab. 25 Partnerské spolocnosti za rok 2015 (viastné spracovanie)

Zakaznici Trzby (eur) Podiel na trzbach
Hanil Slovakia 6 704 681 46,55%
VW Group 3977500 27,61%
Plastic Omnium 1495 308 10,38%
Inalfa 1154 891 8,02%
Kasko 592 152 4,11%
Z Industries 338 187 2,35%
IAC 18 391 0,13%
Plastic Omnium PL 7663 0,05%
Pastorkalt 5969 0,04%
Paint Plast 4023 0,03%
Ostatni odberatelia 105512 0,73%
Spolu 14 404 277 100%

Velkost’ ostatnych vynosovych poloziek je pre potreby planovania stanovena kvalifikova-
nym odhadom, bud’ na zéklade trendov z minulého obdobia alebo oakavaného vyvoja situ-

acie v nadchadzajucom obdobi.

Na naplanovant vysku trzieb sa stanovujl jednotlivé druhy nakladov. Priame néklady sa vo
vicsine pripadov planuji vo vzt'ahu k vyske odhadnutych trzieb za vyrobky a sluzby. Patria
sem hlavne ndklady na spotrebu priameho materialu a energie, ndklady na dopravu a néklady

na sluzby. Osobné naklady a k nim patriace naklady na socialne zabezpeCenie sa urcuji
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z planu miezd, vyska odpisov sa stanovuje z odpisového planu. Nepriame naklady (fixna
Cast’ spotrebované¢ho materialu a energie, opravy, reprezentacia, socialne naklady, cestovné,
dane a poplatky, poistné a iné) su stanovované na zaklade historického vyvoja alebo podla

ocakavanych zmien v planovanych ¢innostiach.

Jednotlivé vynosové a nakladové polozky operativnej vysledovky byvaji vyhodnocované
Stvrtroéne, na zdklade odchylok planu od skuto¢nosti. Namerané odchylky su zakompono-
vané do kratkodobého finanéného planu. Vacsina odchylok vznika u priamych nakladov na

material a energie a nakladoch na sluzby.

7.1.2 Operativny plan rozvahy

Kratkodoba rozvaha sa zostavuje len v zjednodusenej podobe. Podniku sluzi pre urcenie jeho
kratkodobej financnej situacie. Pravidelne sa sleduje stav kratkodobych pohl'adavok a za-
véizkov, stav zasob a vel'kost’ hodnoty odpisovaného majetku. Odchylky stt vyhodnocované

Stvrtroéne, najcastejsie sa V podniku vyskytnu pri odhade velkosti zasob.

7.1.3 Operativny plan pefiaZnych tokov

Pri zostavovani operativneho cash flow sa uplatiiuje priama metdda evidencie skuto¢nych
prijmov a vydajov za dany $tvrtrok. Manazment to vyuziva pre stanovenie potrebnej vysky

penaznych prostriedkov na zabezpecenie likvidity.

7.2 ldentifikované problémy pri procese finan¢ného planovania

e Slaba previazanost’ medzi podnikovymi planmi — v podniku chyba jedno zberné
miesto, kde by bol pristup ku vSetkym vytvaranym planom,

e Nedostato¢ne formulované podnikové vizie, ciele a stratégia — prave z nich by
mal manaZzment vychadzat pri procese tvorby finan¢nych planov,

e Neuskutocnuje sa strategické planovanie — manazment podceiiuje zmysel tvorby
dlhodobych finan¢nych planov vo variantnom spracovani,

e Proces tvorby kratkodobého planu - operativny finan¢ny plan by mal vychadzat
zo strategického finan¢ného planu a v iom zahrnutych vizii, ciel'ov a stratégie,

e Nejednozna¢ne vymedzené kompetencie — nie je ur¢end zodpovednost’ jednotli-

vych 0sob, podiel'ajucich sa na tvorbe operativneho planu.
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Pred zostavenim dlhodobého finan¢ného planu a na neho nadviazany kratkodoby finanény
plan, je preto dolezité formulovat’ podnikové vizie, stratégiu, ktorou spolo¢nost’ uplatni svoje

strategické zamery a jednotlivé ciele, Ci uz strategického alebo operativneho charakteru.

7.3 Vizie spolo¢nosti

Majitelia maju, ako zakladné poslanie spoloc¢nosti, vyty¢ené iispeSne nadvizovat’ na dlho-
roc¢nu tradiciu vyroby plastov v regione. Pri sticasnej dominancii automobilového prie-
myslu v slovenskej ekonomike, sa aj vyrobné zameranie podniku presunulo do tohto vyrob-

ného sektoru.
Strategické zamery spoloc¢nosti pre jednotlivé oblasti podnikania su:

e Zisk — maximalizacia navratnosti prostriedkov pre vlastnikov spolu s uspokojenim
jednotlivych subjektov podielajucich sa na chode podniku (koncept stakeholder
value).

e Vyroba - stat' lokalnym lidrom vo vyrobe plastovych vyrobkov pre automobily
spolu so ziskanim statusu exkluzivneho dodavatel’a automobilovych komponen-
tov (¢o znamena vyrabat’ vyrobky materidlovo a technologicky naro¢nejsie s vy$Sou
ziskovou marzou a tym aj pridanou hodnotou pre spolo¢nost’).

e Partneri - rozvijanie siete odberatel'ov a dodavatel'ov a udrziavanie vzajomne ko-
rektnych vztahov.

e Dudia — byt stabilnym a jednym z najvicSich zamestnavatelov v regione spolu
S vytvaranim vybornych pracovnych podmienok s moznostami d’alSicho rozvoja
pracovnikov.

e Inovacie — rozvoj vyskumu a vyvoja v oblasti mensich foriem pre termoplasty.

e Zdroje — pokracovat’ vo financovani jednotlivych ¢innosti prevazne z vlastnych
zdrojov (uplatiiovat’ konzervativnu stratégiu financovania)

e Zivotné prostredie — dbat’ na ochranu Zivotného prostredia vyuzivanim ekologicky
prijatelnejSich druhov plastovych materialov. (o je zaroven dlhodoby strategicky
zamer automobiliek nie len v oblasti emisii, ale aj pre ekologicky prinosnejsie pou-

zivané materialy).
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7.4 Stratégia spolo¢nosti

Na zaklade strategickych zamerov, ktoré si vedenie podniku stanovilo, by mala spolo¢nost’
v dlhodobom horizonte uplatiiovat’ stratégiu expanzie, kde sa bude snazit’ o prenikanie na
nové trhy ( planované spustenie vyroby v novom automobilovom zavode Jaguar Land Rover
v rokoch 2018/2019), a bude chciet’ vyrabat’ produkty s vysSou pridanou hodnotou. Zaroven
sa bude uchadzat’ o nové zakazky u sucasnych odberatel'ov. Do prevadzky bude zaradeny
obstaravany dlhodoby majetok (informacny systém, robot, jedalenn a socialne zariadenia).
V investi¢nej oblasti sa postupne prebuduju skladovacie a kancelarske priestory. Strojové
vybavenie sa pomaly obnovuje a rozsiruje, tak aby zodpovedalo najnovsim technickym kri-
tériam a zaroven posobilo ako lakadlo pre potencialnych zakaznikov. Dochadza k vyssej
automatizacii vyroby, ¢o sa prejavi v nie vel’kych zmenéach poc¢tu novych vyrobnych pracov-
nikov. Vo finan¢nej oblasti sa podnik neboji ¢erpat’ cudzie zdroje, aj ked’ uprednostiuje

vlastné financovanie.

Spolo¢nost’” ale musi byt’ pripravend aj na zhorSené, ¢i uz makroekonomické podmienky
s globalnym dopadom na automobilovy priemysel alebo znizenie objemu sti¢asnych zaka-
ziek a nasledny prepad v trzbach za vlastné vyrobky a sluzby. V tomto pripade by spoloc-
nost’ po€as prechodného zhorSenia svojich hospodérskych vysledkov mohla docasne uplat-
nit’ opatrnejsiu stratégiu stability, kde sa bude snazit’ udrzat si dlhodobo svoj trhovy podiel
a kl'acovych sticasnych zakaznikov. Podnik tak eliminuje rizika vznikajuce hlavne z kratko-
dobého prepadu trzieb a nasledného zhorSenia vysledku hospodarenia. Vedenie spolo¢nosti
V tomto pripade pristupuje k razantnejSej konsolidacii vnutropodnikovych nakladov (na-
klady na material, energie, mzdy), v oblasti investicii vedenie podniku uskuto¢iuje skor ob-
novovacie ako rozs§irovacie investicie s tym, ze dokoncuje rozplanované investicie (dobudo-
vanie IS, nové jedalenské priestory). Manazment bude viac diverzifikovat’ finan¢né zdroje,
zapaja tak do svojho financovania vic¢si objem cudzich zdrojov (hlavne kratkodobych), pri-
marne na zabezpecenie likvidity. V nasledujicom obdobi bude manazment podniku aktivne

vyhl'adavat’ vhodné obchodné prilezitosti pre opdtovné zvySenie rozsahu svojej vyroby.

7.5 Ciele spolocnosti

Zadefinované podnikové ciele sa manazment spolo¢nosti bude snaZit’ implementovat’ pri
tvorbe finan¢ného planu. Pri stanoveni cielov budu zohl'adnené vonkajsie aj vnutorné fak-

tory okolia podniku.
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Zakladné strategické ciele spolo¢nosti su:

e zabezpecenie kontinudlneho rastu trzieb — manazment chce dany ciel’ dosiahnut’
rozsirenim portfélia vyrobkov bud’ u suc¢asnych odberatel'ov alebo prijatim novych
zakaziek s vyhl'adom na zacatie ¢innosti automobilky Jaguar Land Rover na prelome
rokov 2018/2019. To sa nasledne prejavi zvySenym objemom predajov a adekvat-
nym narastom velkosti poloziek trzieb a zisku.

e zabezpecenie pokracujucej vysokej kvality vlastnych produktov a spokojnosti
zakaznikov — dany ciel’ sa prejavi v d’alsich investiciach do novych strojov a robo-
tickych zariadeni, zameranim na kvalitu nakupovaného materialu od certifikovanych
dodavatel'ov aj za cenu vys$ich vstupnych cien, a udrzanim si certifikovaného sys-
tému kvality vyroby podl'a noriem ISO.

o zlepSenie finan¢nej stability — vd’aka rozsiahlym investiciam v minulosti podnik
disponuje zvySenim objemom dlhodobych bankovych tverov. Bude tak prichddzat
Kk ich postupnému umorovaniu s cielom neprijimat’ nové bankové uvery. Vedenie
podniku bude pokracovat’ v konzervativnej stratégii financovania aj za cenu vyssich
nakladov na vyuzivany kapital.

e udrzanie ukazovatel’ov rentability — podnik dosahoval v minulych rokoch kladné
hodnoty rentability a podnik si stanovil ciel’ dosiahnut’ aspon trovne z roku 2015. To
dosiahne vy$§imi hodnotami zisku pri naraste trZzieb a zaroven usporou jednotlivych
typov nékladov.

¢ udrzZanie ukazovatel’ov likvidity — podnik v analyzovanych rokoch vzdy prekrocil
odporuc¢ané hodnoty likvidity, no manaZzment to zdovodiuje vyrazne kratSou dobou
splatnosti zavdzkov voc¢i dobe za inkaso pohladavok. Podnik si tak bude nadalej
udrziavat’ vyssi stav obeZznych aktiv, hlavne peniaznych prostriedkov na bankovych
uctoch.

e zlepSenie ukazovatel’ov aktivity - spolocnost’ bude chciet’ dosiahnut’ dostato¢nu
vysku trzieb zodpovedajliicu objemu aktiv. Takisto sa podnik bude snazit’ o stabili-
zéaciu doby obratu pohl'adavok a miernemu zvySeniu doby obratu zavéizkov, aby tak

zbytocne neuveroval svojich odberatel’'ov.
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Operativne ciele spoloc¢nosti pre rok 2016 su:

e dosiahnutie kladného vysledku hospodarenia, a to prostrednictvom dostatocnej vel-
kosti trzieb, ¢o je pri minimalnom zachovani vyvoja z minulych rokov redlne dosiah-
nutelny ciel,

e znizenie nakladov na spotrebovany material a energie, stabilizacia vysky osobnych
nakladov,

e plne zaviest’ do prevadzky novy informacny systém pre zlepSenie celkového plano-
vacieho procesu v spolo¢nosti vratane finanéného planovania,

e zaradenie do uzivania obstaravany dlhodoby majetok (jedalenské priestory, robo-
tické zariadenie),

e splnenie manazmentom stanovenych hodnot v oblastiach zadlzenosti, rentability, lik-

vidity a aktivity s ohl'adom na ich strategické zameranie.
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8 PROJEKT TVORBY DLHODOBEHO A KRATKODOBEHO
FINANCNEHO PLANU

V predchédzajicich kapitolach bol uskutocneny rozbor vonkajsich a vnutornych podmienok
hospodarenia spolocnosti, vratane jednotlivych analyz, a to analyza odvetvia, SWOT ana-
lyza, SLEPT analyza, Porterov model konkuren¢nych sil a finan¢na analyza. Bol zanalyzo-
vany sucasny planovaci proces podniku a boli predstavené vizie, stratégie a ciele spoloc-

nosti.

Cielom jednotlivych rozborov je ich rozpracovanie do podoby dlhodobého a kratkodobého
finan¢ného planu. Dlhodoby planovany horizont st 3 roky, konkrétne 2016 az 2018 pre po-
treby spolo¢nosti. DIhodoby finanény plan bude rozpracovany v 2 variantoch, a to zakladny
a pesimisticky. Optimisticky variant nebude vyhotoveny z dovodu obsahovej podobnosti so
zakladnym variantom. VSetky vedenim podniku zamysSlané investicie st zahrnuté prave
v zdkladnom variante, navySe manazment nepredpokladd vyrazne vyssi rast trzieb ako je
naplanovany v zakladnom variante. Kazdy z planov bude zaloZeny na trochu odlisnych hos-
podarskych predpokladoch spolo¢nosti. Po vyhotoveni budi oba varianty porovnané pomo-
cou pomerovych finanénych ukazovatel'ov a nasledne bude jeden z variantov rozpracovany

do podoby kratkodobého, stvrtroéného planu.

8.1 Dlhodoby finan¢ny plan — zakladny variant

Na zaklade analyz ekonomickych faktorov, sa pre nadchadzajiuce roky oc¢akava rast HDP
svetovej ekonomiky, vratane Slovenska. Pokles svetovych cien ropy sa v roku 2016 zastavil,
¢o sa prejavi na miernom raste globalnej inflacie. Na automobilovom trhu sa v najblizsich
rokoch o¢akava d’alsi narast objemu vyroby, kde hlavnymi tahafimi rastu buda Cina, Japon-
sko a Severna Amerika. Zvyseny dopyt po automobiloch sa prejavi aj v EU a na Slovensku.
Pre slovenské podniky v odvetvi sa predpoklada pokracujici rast trzieb za dopravné pro-

striedky.

V roku 2015 doslo v spolo¢nosti XY Kk poklesu tempa rastu trzieb. Pre nadchadzajice roky
existuju indicie, Ze podobny trend bude v spolo¢nosti zachovany. Podnik si preto vo vyrob-
nej oblasti stanovil ciel’, nahradzat’ pomaly ukoncované zédkazky novymi, tak aby celkovo
zvysil objem predaja vlastnych vyrobkov. V zdkladnom variante dlhodobého finanéného
planu podnik pocita s tym, Ze samu tato skutocnost’ bude darit’ a ispeSne nahradi staré pro-

jekty novymi. Spolo¢nost’ sa bude sustredit’ na mierne rozsirenie vyrobkového portfolia. Nie
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je ocakavany vstup novej konkurencie, ktory by vyrazne ohrozil trhovy podiel spolo¢nosti.
Pre podnik je dolezita konsolidacia materialovych nakladov, ktoré voci trzbam za vyrobky
v roku 2015 rastli nad proporciondlne, s cielom zabezpecit' pokracujucu ziskovost’ spoloc-
nosti. Spolo¢nost’ o¢akava v planovanom obdobi 2016-2018 zmeny v Strukture svojho ma-
jetku a takisto zdrojoch krytia ich financovania. Podnik bude d’alej udrzovat’ svoju finanénua

stabilitua umorovat’ dlhodobé bankové uvery na investicny projekt dokonc¢eny v roku 2015.

8.1.1 Planovanie poloZiek vykazu ziskov a strat

V tejto Casti su rozpisané jednotlivé vynosové a ndkladové polozky z hospodarskej a financ-

nej ¢innosti podniku.
Vynosové poloZky
Trizby z predaja tovaru

Tato polozka obsahuje trzby za tovar, ktoré spolo¢nost’ predala v kooperacii s inymi pod-
nikmi, bud’ pre vytazenie vlastnej vyroby alebo kvoli poruche na strojoch. Ked’ze v podniku
dochadza k postupnému obnovovaniu vyrobnych zariadeni novymi za starSie a poruchove;j-
Sie, na zaklade rozhovorov s vedenim sa predpoklada kazdoro¢né znizovanie objemu danych

trzieb, a to pri tempe poklesu 10% medziro¢ne.
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov

Pre spolo¢nost’ vyrobného charakteru sa jedna o najdolezitejSiu zlozku trzieb. V roku 2016
uz spolo¢nost’ XY nebude spolupracovat’ s podnikmi Kasko a Plastic Omnium PL, ¢o zapri-
¢ini vypadok trzieb na tirovni 4% z predchadzajticeho obdobia. Spolo¢nosti tym odpada kur-
zové riziko, ked’Ze prestava realizovat’ obchody v ¢eskej korune a pol'skom zlotom. VSetci
ostatni odberatelia obchoduju v mene euro. Takisto dochadza k ukonéeniu vel'kého projektu
od spolo¢nosti Hanil Slovakia, kde je o¢akavany vypadok trzieb okolo 5%. S ostatnymi vy-
znamnymi odberate'mi Plastic Omnium, Inalfa a Z-Industries sa ocakava zachovanie ob-

jemu obchodov.

Spolo¢nost’ sa ale na takyto vypadok trzieb pripravila. Podarilo sa jej dojednat’ nové zakazky
priamo od svojho d’alsieho hlavného partnera, automobilky VW Group. Od zaciatku roka
2016, spolu s vyrobou novych modelov VW up! a VW Touran, nabieha vyroba jednotlivych
komponentov, ktoré prinest spolo¢nosti XY nové, vyznamné trzby a pokryju tak eventualne
straty z ukon¢enych projektov. Zaroven je tento postup v sulade so stratégiou spolocnosti,

viac sa portfoliovo zameriavat’ prave na automobilku VW Group.
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Vedenie spolo¢nosti v zdkladnom variante nepocita s d’al§imi vypadkami trzieb od odbera-
telov, aj ked’ tato hrozba stale existuje, preto sa rozhodlo pre planované obdobie zvolit’ nizke
tempo rastu trzieb za vyrobky a to, 4% v roku 2016, 2% v roku 2017 a rovnako 2% aj v roku
2018. V spoloc¢nosti sa pocita aj s uchadzanim sa o vyrobu v novom vyrobcovi automobilov
na Slovensku, Jaguar Land Rover, toho budovanie zdvodu sa ale spomalilo a zac¢iatok vyroby
je planovany az na prelome rokov 2018/2019. Pripadny dopad daného zékaznika na aktudlny

dlhodoby plan je tak minimalizovany.
Trzby z predaja sluzieb

Trzby za sluzby predstavuji v podniku samostatnu kapitolu. Jedna sa o zdkazkova vyrobu
pre klienta, ktory nakupuje od spolo¢nosti vyrobna formu, pricom ten si ju so spoluti¢astou
zaobstarava od Specializovaného podniku. Pre planované obdobie vedenie spolo¢nosti ne-
predpoklada vyrazni zmenu objemu trzieb a tak stanovilo konstantné tempo ich rastu na

uroven 1% kazdorocne.
Zmena stavu vnutroorganizacnych zasob

Spolo¢nost’ mala v roku 2015 ob&asny problém s dodavkou hotovych vyrobkov v stanoveny
termin, ktory si v buducnosti neméoze dovolit. Dovodmi boli hlavne neofakévana porucha
strojov. Preto je v roku 2016 v plane zvysit’ stav vnatropodnikovych vyrobkov a polotovarov

a v d’alSich rokoch udrziavat ich optimalnu velkost’ s oh'adom na ich potrebu a vyuzitie.
Aktivacia
Polozka obsahuje aktivaciu vnutropodnikového materialu a tovaru. V danej oblasti spolo¢-

nost’ v budiicnosti nepredpoklada Ziadne vyrazné zmeny, hodnota takto aktivovanych slu-

Zieb je stanovena konStantne na hranici 10 tis. eur.
Trzby z predaja DNM, DHM a materialu

Drviva véacsinu hodnoty polozky obsahuju trzby za nepotrebny materidl a prefabrikované
obaly. Objem tychto predajov sa do buducna nebude moc odliSovat’, naopak ocakava sa ich
mierny pokles. Podnik v rokoch 2016 a 2017 neplanuje predaj dlhodobého majetku, ale
v roku 2018 by sa mohol zbavit’ 2 starSich vyrobnych zariadeni, pre ktoré uz nebude mat’

vyuzitie. Odhadovana predajna cena je dohromady 12 tis. eur.
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti

Ostatnymi vynosmi sa rozumeju hlavne nahrady poistnych udalosti, postipené pohl'adavky,

vyinkasované uroky z omeSkania a iné prevadzkové vynosy. V roku 2015 podnik zinkasoval
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poistnu ndhradu za havarované vozidlo. Takyto vynos je nepredvidatel'ny, preto manazment
na nadchadzajice roky pocita hlavne s prijmom z postipenych pohl'adavok v mierne rasti-

com tempe.
Vynosové uroky

Vynosové uroky vznikaju spolo¢nosti z vyuzivania beznych Gctov v bankach. Pre sledované
obdobie sa o¢akava kons$tantny vynos 400 eur ro¢ne. Spolo¢nost’ neplanuje investicie do

finan¢ného majetku, ani ako vedlaj$iu vynosovu ¢innost’.
Nakladové poloZky
Naklady na predany tovar

Vzhl'adom k ocakévanému poklesu trzieb za predany tovar budu klesat’ aj ndklady vynalo-
Zené na predany tovar. Spolo¢nost’ sa bude snaZit’ udrzat’ si svoju ziskovi marzu, naklady

by mali v priemere dosahovat’ 90% hodnoty predaného tovaru pre kazdy planovany rok.
Spotreba materialu a energie

Polozka sa da rozdelit’ na fixnu a variabilnu ¢ast’. U spotrebovaného materialu a energie je
V spolo¢nosti va¢Sina ndkladov variabilného charakteru, ktoré tvoria priblizne 85% celkovej
spotreby. Do variabilnej zlozky sa zarad’'uje napr. material zo skladu, pomocny material
alebo spojovaci a zmontovany material. Takisto sem patri vacSina spotrebovanej elektrickej
energie a vody (75% zo spotrebovanych energii). Fixny charakter maji spotrebované na-
hradné diely na formy a lisy, ochranné pracovné prostriedky alebo spotrebované pohonné
hmoty a oleje do vyroby, fixne spotrebované energie maji podiel cca 25%. Rast spotreby

materidlu a energie bude vztiahnuty k prognézovanym trzbam za vyrobky.

Tab. 26 Ndklady na spotrebu materidlu a energie — zdakladny variant (viastné spracovanie)

(eur) 2016 2017 2018
Variabilna Cast’ spotreby materidlu a energie 85% 85% 85%
Fixna Cast’ spotreby materidlu a energie 15% 15% 15%
thadovany rast spotreby materialu a ener- 8% 3% 206
gie (VN)
thadovany rast spotreby materialu a ener- 1% 1% 1%
gie (FN)

Spotreba materialu a energie 9695000 9956 750 | 10140950

V roku 2015 spolo¢nost’ zaznamenala negativny trend, kedy naklady na spotrebovany ma-

terial a energie rastli o 8% rychlejsie nez trzby za vyrobky. Vedenie spolo¢nosti ako hlavny
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dovod vidi rastice ceny materialu a neefektivnost’ pri jeho spotrebovani v podobe vysokej
zmetkovitosti vyroby. Ked'Ze sa jedna o najvacésiu nakladovu polozku, hlavnym ciel'om bude
skresat’ tento deficit na prijatenu Groven. V roku 2016, pre o¢akavané naklady na testovanie
materidlu na nové vyrobky a zvySujice sa ceny materidlu, vedenie podniku ocakava, ze
priame naklady budu rast’ 0 4% rychlejsie nez trzby za vyrobky. V 2017 sa chce podnik
dostat’ blizsie k parite rastu variabilnych nakladov voci trzbam a v roku 2018 uz priame ma-
terialové naklady budu rast’ rovnakym tempom ako trzby za vyrobky. U fixnej ¢asti nékla-
dov je predpoklad konstantného tempa rastu o 1% rocne, je tu zohl'adneny hlavne ocakévany

rast cien fixnej spotreby.
Sluzby

Sluzby sa v podniku delia na niekol’ko Casti. Opravy a udrzba sa kazdorocne vyskytuju
Vv priblizne rovnakom objeme. Podnik disponuje novsimi lismi, ktoré st menej kazové, no
ich servis je drahsi nez u star$ich lisov. Tempo rastu ndkladov na opravy stanovil manazment
podla kvalifikovaného odhadu na +5% ro¢ne. Naklady na cestovné a reprezentaciu maju
fixny charakter, ich vyvoj tak v planovanom obdobi bude takmer nezmeneny. Néklady na
dopravu budu pre rok 2016 nizsie nez rok predtym, a to vd’aka poklesu cien pohonnych
hmot, ktoré si dopravcovia museli zakalkulovat’ do svojich marzi. Pre roky 2017 a 2018 sa
ocakéva zvysenie svetovych cien ropy, spolo¢nosti tym podl'a odhadu vedenia budu rast’ aj
naklady na dopravu medziroénym tempom 4%. Polozka ostatné sluzby obsahuje hlavne
naklady na zakazkova vyrobu, naklady na nekvalitu, meracie skusky a likvidaciu odpadov.
V rokoch 2016 a 2017 sa neocakava ich vyrazny narast. Pre rok 2018 su ale predpokladané
zvysené naklady na tzv. LUPO striekanie foriem a lisov v thrne 85 tis. eur, ktoré sa vyko-

nava pravidelne, kazdé 3 roky.

Tab. 27 Ndaklady na spotrebu sluzieb — zakladny variant (vlastné spracovanie)

(eur) 2016 2017 2018
Opravy 170 000 178 500 187 450
Cestovné 9 000 9 000 9000
Reprezentécia 15500 16 000 16 500
Doprava 675 550 709 300 744 800
Ostatné sluzby 1149350 1152550 @ 1240250

Spolu 2019400 2065350 | 2198000
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Osobné naklady

Medzi osobné naklady sa zahriiuji mzdové naklady, naklady na socialne zabezpecenie a SO-

cidlne naklady.

V poslednych rokoch prislo v spolo¢nosti k rastu mzdovych nakladov. Od 1.1.2016 docha-
dza na Slovensku k valorizacii mzdovych nakladov. Vzhl'adom na relativny nizky rast vy-
roby, podnik zvladne sicasnu situaciu s rovnakym priemernym poctom zamestnancov. Zvy-
Sovanie mzdovych nakladov je mierne, manazment o¢akava v roku 2016 zvySenie 0 3%,
zatial’ ¢o v rokoch 2017 a 2018 je plan zvysit mzdy o 2%. ZvySené mzdy v sebe zahinajh
ocakavany rast inflacie. Naklady na socidlne a zdravotné poistenie zavisia od objemu
mzdovych nakladov, pocitaju sa rovnako ako v minulosti, 34,2% zo mzdovych néakladov.
Vyska percenta sa pocas planovacieho obdobia nebude menit’. Socialne naklady boli v roku
2015 jedno razovo navysSené pre povinnu tvorbu rezervy na odchodné a odstupné pre za-
mestnancov. Vyska tejto rezervy sa prepocitava k 31.12 kalendarneho roka. Objem ostat-

nych socialnych nakladov sa kazdoro¢ne bude zvySovat’ len minimalne.
Dane a poplatky

Spadéa sem dan z nehnutel’'nosti a dant z motorovych vozidiel. Vyska poloZky je planovana

vo fixnej hodnote pre celé obdobie 2016 — 2018.
Odpisy DNM a DHM

Vyska odpisov bola stanovena podla odpisového planu spolo¢nosti. Podnik pre DNM
a DHM vyuziva linedrnu metodu odpisovania. Odpisové sadzby pre Uctovné a danové od-
pisy podnikatel’a sa nerovnaju. Standardna doba odpisovania pre DNM je 4 roky, stavby sa

odpisuju 20 rokov a samostatné hnutel'né veci 6 rokov.

U DNM je predmetom odpisovania ocenitel'né prava v sume 800 eur ro¢ne. Pre rok 2016 je
plan dokoncit prevadzku informaéného systému, ktory sa nasledne za¢ne odpisovat’ zo sumy
technického zhodnotenia. V roku 2016 sa d’alej dokon¢i rekonstrukcia jedalenskych pries-
torov v sume 55 tis. eur, a do majetku sa zaradi aj robot KUKA v cene 95 tis. eur. V roku
2017 sa vedenie rozhodlo zakupit’ 2 nové mensie lisy v celkovej hodnote cca 460 tis. eur,
ktoré nahradia starSie stroje. V roku 2018 sa zacne s prestavbou kancelarskych priestorov,
vystavba by mala byt’ dokon¢end v roku 2019. Hodnota zakazky bude zaradend do obstara-

vané¢ho majetku. Takisto sa doktipia 2 nové roboty KUKA V cene priblizne 200 tis. eur.
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Zostatkova cena DNM, DHM a materialu

Podnik stanovuje individudlne zostatkovu cenu pre kazdy predany majetok a material. Ma-
nazment oCakava len predaj nadbyto¢ného materialu. V 2018 sa predaju aj starsie stroje, ale

s nulovou zostatkovou cenou.
Ostatné naklady

Polozka ostatné naklady zahrnuje tvorbu rezervy na nevycerpané dovolenky zamestnancov,
ktoré su evidované ku koncu uctovného obdobia. Vyska rezervy sa ur¢uje odhadom. Takisto
sem patria reklamaéné naklady na formy a vsetky typy firemného poistenia. Hodnota ostat-

nych nakladov sa bude v plane kazdoro¢ne navysSovat v sume 3 tis. eur.
Nakladové uroky

Nékladové troky su ovplyvitované dlhodobym bankovym tiverom pouZzitym na investicny
projekt. Percentualna vyska troku je tzv. float s obmedzenou hornou hranicou. Postupnym

umorovanim uveru bude klesat’ aj hodnota platenych trokov.
Ostatné finan¢né naklady

Zarad'uju sa sem poplatky za vedenie bankovych Gi¢tov a takisto poplatky za vyuzitie lizingu.

Vyska tychto poplatkov bude pocas rokov 2016 az 2018 stabilna.
Daii z prijmov

Pre vSetky planované roky je stanovend vySka sadzby dane z prijmov pravnickych osob na

urovni 22%.

Tab. 28 Planovana vysledovka — zdkladny variant (viastné spracovanie)

(eur) 2016 2017 2018
* Vynosy z hospodarskej ¢innosti 16 377 700 | 16 615400 | 16 921 500
. Trzby z predaja tovaru 112 300 101 050 90 950
Il. Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 14 980 450 | 15280050 | 15585 650
1. Trzby z predaja sluzieb 1108800 & 1119900 & 1131100
V. Zmena stavu vnutroorganiza¢nych zasob 52 050 -4 500 -5000
V. Aktivacia 10 000 10 000 10 000
v T diodstito whmendto | o100 spon | sono
VII. Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 10 000 10 000 10 000
e Niklady na hospodarsku ¢innost’ 14818 950 | 15136450 | 15521 350
A Néklady vynalozené na obstaranie preda- 107 600 96 850 87 150

ného tovaru
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B. Spotreba materialu a energie 9695000 | 9956750 | 10140950
C. Opravné polozky k zasobam 0 0 0
D. Sluzby 2019400 | 2065350 @ 2198000
E. Osobné naklady 2153650 | 2200500 @ 2245250
E.l Mzdové naklady 1583800 @ 1615500 | 1647800
E.3 Néklady na socialne poistenie 537 850 552 500 564 450
E.4 Socialne naklady 32 000 32500 33000
F. Dane a poplatky 7000 7 000 7000
G. Ddpisy a opravne polozky k DNM & 708600 683000 = 713000
G.1 Odpisy DNM a DHM 708 600 683 000 713 000
H. Zostatkova cena DNM a DHM 92 700 89 000 89 000
. Opravné polozky k pohl'adavkam 0 0 0
J. Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 35000 38 000 41 000
ok yysled?k hospodarenia z hospodarske;j 1 558 750 1478 950 1 400 150

c¢innosti
* Pridana hodnota 4441600 | 4387550 | 4386600
** Vynosy z finanénej ¢innosti 400 400 400
VIl glrezll;}\// z predaja cennych papierov a po 0 0 0
IX. Vynosy z dlhodobého finan¢ného majetku 0 0 0
X j\;ﬁzfsy z kratkodobého finan¢ného ma- 0 0 0
XI. Vynosové troky 400 400 400
XII. Kurzové zisky 0 0 0
XIV. Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti 0 0 0
** Naklady na finan¢nu ¢innost’ 46 100 42 600 38 900
K. Predané cenné papiere a podiely 0 0 0
L. Néklady na kratkodoby finan¢ny majetok 0 0 0
M. Opravné polozky k finanénému majetku 0 0 0
N. Nakladové Groky 43100 39 600 35900
0. Kurzové straty 0 0 0
P Néklgd}l na’precenerrli?cenn}'mh papierov 0 0 0
a derivatovych operacii
Q. Ostatné naklady na finan¢nua ¢innost’ 3000 3000 3000
- Xg’fsstliedok hospodarenia z finan¢nej ¢in- 45 700 -42 200 -38 500
ek Vys!edok hospodél:enia za uctovné ob- 1513 050 1436 750 1361 650
dobie pred zdanenim
R. Daii z prijmov 332 850 316 100 299 550
R.1. Splatna 360 450 319 550 303 200
R.2. Odlozena -27 600 -3 450 -3 650
ok ek Vysledok hospodarenia za Gictovné ob- 1180200 @ 1120650 @ 1062 100

dobie po zdaneni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 87

8.1.2 Planovanie poloZiek rozvahy

V tejto Casti je uvedend rozvaha spolocnosti XY pre zakladny variant finan¢ného planu.

V prvej Casti st rozpisané aktivne polozky rozvahy, v druhej jednotlivé polozky pasiv.
Aktiva
Dlhodoby nehmotny majetok

Spolo¢nost’ postupne od roku 2015 zavadza do riadenia novy informacny systém Minerva.
Doteraz boli spustené niektoré moduly, ale plan kompletného dokonéenia je v priebehu roka
2016 v hodnote obstaravaného majetku, cca 95 700 eur. Jednotlivé licencie (vyroba, mzdy,
odbyt, sprava,...) su predplatené na dobu 5 rokov, v cene je takisto zaruény servis, takze
Vv najblizsich rokoch sa neocakavaju ziadne nové investicie. Polozka ocenitel'né prava bola

v minulosti postupne odpisovana, a nie je predpoklad pre d’al$i nakup podobného majetku.
Dlhodoby hmotny majetok

Hodnota pozemkov zostava v rovnakej vyske ako v minulosti, nepredpoklada sa ani ich
d’alsi nakup. Podnik ma rozsiahle pozemky, kde ma priestor pre pripadné rozsirovacie sta-

vebné préce.

V ramci stavieb bol v roku 2015 dokonceny investicny projekt, a to tretia vyrobna hala.
K nej sa zacali budovat’ nové skladovacie a jedalenské priestory, s ktorych dokon¢enim je
pocitané v roku 2016 v hodnote asi 55 tis. eur. V roku 2017 nie st o¢akavané nové investicie
do stavieb, ale pocas roka 2018 je navrh zacatia prestavby kancelarskych priestorov spolu
s pril'ahlymi ¢astami budovy, vratane skladu. Predpokladané celkové investicné vydaje st
v sume 180 tis. eur, kde polovica by mohla byt” preinvestovana v roku 2018, a druha cast’

V nasledujucom roku.

Do samostatnych hnutePnych veci sa zarad’'uju prevazne strojné zaradenia, pneumatické
roboty a dopravné prostriedky. V roku 2016 bude zaradeny do pouzivania robot KUKA
V hodnote 95 tis. eur. Ked’Ze podnik stale vyuZziva viaceré starSie stroje, ktorych naklady na
udrzbu a opravy sa zvysuju, postupne inovuje svoj strojovy park. Pre rok 2017 planuje ve-
denie nakup 2 vstrekovacich lisov v thrnnej hodnote 460 tis. eur. Ich vyuZzitenost’ bude
hlavne pre vyrobu mensich plastovych vyrobkov do automobilov, kde spolo¢nost’ smeruje
svoju hlavnu ¢innost. V roku 2018 dojde k dokupeniu 2 robotov, opdt” znacky KUKA,
v cene cca 200 tis. eur. V ramci vozového parku nie je pre roky 2016 — 2018 v plane ziadna

modernizacia, podnik disponuje novymi vozidlami s rokom vyroby 2014 a viac.
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Dlhodoby finanény majetok
Podnik taky to typ majetku nikdy nevlastnil, a ani do buducna neplanuje.
Zasoby

Hodnota zasob bude pre nadchadzajuce roky naplanovana podla percentualneho podielu na
trzbach za vyrobky a bude sa zvySovat’ v zavislosti na raste trzieb. V minulych rokoch tvorili
zasoby 10% z hodnoty trzieb za vyrobky a v d’al$ich rokoch sa pocita s rovnakym pomerom.
Jednotlivé zlozky zasob (material, vyrobky a polotovary) buda ur¢ené podl'a pomerného za-

stupenia z minulych rokov.
Dlhodobé pohladavky

Do dlhodobych pohl'adavok sa zarad’uje vykonana praca na zdkazkovej vyrobe. Jedna sa
0 dlhodoby projekt, podl'a stupnia dokoncenia sa bude hodnota dlhodobych pohl'adédvok po-
stupne navySovat’. Zarad’uje sa sem aj odlozena daniova pohl'adavka, ktorti bude mierne na-

rastat’ pocas celého planovacieho obdobia.
Kratkodobé pohladavky

Patria sem primarne pohl'adavky z obchodného styku, d’alej kratkodoba pohl'adavka za za-
kazkovua vyrobu a kratkodobé zalohy za danové preddavky.

Hodnota kratkodobych pohl'adavok sa bude mierne navySovat’, v zavislosti na raste podni-
kovych trzieb. Ich vyska bude naplanovana podl'a doby obratu pohl'adavok, ktora by sa mala
stabilizovat’ na tirovni 60 dni. Dévodom je, ze podnik uz d’alej neplanuje ¢erpat’ kratkodobé
bankové Givery na prekonanie nerovnosti medzi splatnostami pohl'adavok a zaviazkov, ked’ze

usudzuje, ze disponuje dostatocnou vlastnou likviditou.

Kratkodoba pohl'adédvka zo zakazkovej vyroby sa bude kazdoro¢ne navySovat’ podl'a zvysu-

juceho sa tempa rastu trzieb za preda;j sluzieb.

Kratkodobé zalohy tvoria danové preddavky na dan z prijmov pravnickych osob a DPH. Tie

sa budil medziro¢ne znizovat’ podl'a vysky splatnej DPPO, ktora ma klesajtici charakter.
Kratkodoby finan¢ny majetok

Podnik nedisponuje kratkodobymi cennymi papiermi ani inymi podobnymi finanénymi ak-

tivami a neplanuje tak ani do budutcna.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 89

Finanéné ucty

Finan¢né ucty zahrnaji peniaze v pokladni a na bankovych uctoch. Podnik drzi v pokladni
len nutny obnos penazi pre okamzité thrady, pre planované roky stanovil tito sumu na 2 tis.
eur ro¢ne. Pri oCakavanych rastucich trzbach sa bude zvySovat’ aj suma peniazi na bankovych
uctoch. Podnik v minulych rokoch dosahoval nadpriemerné hodnoty v oblasti likvidity
a rovnaky trend chce zachovat aj v d’alSich rokoch pri mensom vyuzivani kratkodobych ban-

kovych uverov.
Casové rozliSenie aktiv

Polozka zahina len naklady buducich obdobi. Sem patria poistné za formy a automobily pat-
riace spolo¢nosti. Suma tychto nakladov sa bude zvysovat’ s rastucou aktivitou podniku,

ocakava sa podobny vyvoj ako tempo rastu trzieb.
Pasiva
Vlastny kapital

Vyska vlastného kapitalu sa bude menit’ na zéklade kazdoro¢ne dosiahnutého vysledku hos-
podarenia a sumy vyplatenej na dividendach spolo¢nikom. Podnik neplanuje v rokoch
2016-2018 navysovat sumu zakladného kapitalu ani kapitalovych fondov. Do zakonného
rezervného fondu je pridel'ovanych 5% z dosiahnutého zdaneného vysledku hospodarenia

za uctovné obdobie.

Vysledok hospodarenia minulych rokov zahffia naakumulovany nerozdeleny zisk z pre-
chéadzajucich Gctovnych obdobi, ktory sa podiela na spolufinancovani bezného chodu spo-
lo¢nosti. Podnik kazdoro¢ne vyplaca spolo¢nikom dividendu v sume 200 tis. eur zo zdane-
ného zisku. Pre roky 2016 a 2017 tato suma zostane zachovana, ale od roku 2018 vedenie
podniku navrhne navysit sumu o 50% na 300 tis. eur. D6vodom je pokracujuca dobra hos-

podarska situdcia spolo¢nosti a dostatok peniaznej likvidity.
Dlhodobé zavizky

Do polozky sa zarad’'uje majetok ziskany na lizing so splatnostou dlhSou nez 1 rok a zavazky
zo socialneho fondu. Hodnota takto vyuzivaného majetku v podniku klesa, pre planované
roky 2016-2018 sa neuvazuje s jeho d’al§im nakupom, v roku 2016 d6jde k uhradeniu po-
slednych splatok za lizing. Vyska zavidzkov zo socidlneho fondu sa bude vyvijat’ rovno-

merne.
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Kratkodobé¢ zavazky

Do tejto oblasti sa zarad'uje viacero poloziek a to, zdvizky z obchodného styku, zaviazky
voci zamestnancom, zavazky zo socidlneho poistenia, danové a ostatné zaviazky. Spolo¢nost’
ma klesajucu dobu obratu zdviazkov, bude sa snazit’ o spomalenie tohto poklesu vyjednanim

dlhsich dob splatnosti dodavatel'skych faktur.

Zavazky z obchodného styku sa podnik bude snazit’ udrziavat’ na rovnakej urovni, pri-
blizne 1 mil. eur, tak ako v roku 2015. ZavizKy voci zamestnancom obsahuji nevyplatené
mzdové naklady za mesiac december, ich vySka bude postupne narastat’ priamotmerne ras-
ticim mzdovym nakladom. Takisto zavizKky zo socialneho zabezpecenia (nezaplatené so-
cidlne a zdravotné poistenie za december) budlil mierne rast’, vzhl'adom na rastuce ndklady
na socidlne zabezpecenie. Danové zavizky sa budi vyvijat’ konStantne, podnik bude mat’
kazdoro¢ne preddavky na DPPO a DPH. Jedinym danovym zévézkom tak zostane neuhra-
dena dan z prijmov fyzickych osdb. Ostatné zavizky obsahuju lizingy so splatnost'ou do 1
roka. Ked’ze spolo¢nost’ ma za ciel’ znizovat’ objem vyuzivanych lizingov, hodnota polozky

Klesne na 150 tis. eur v roku 2016, a potom o d’alsich 50 tis. eur pre kazdy nasledujuci rok.
Dlhodobé rezervy

V poloZke ostatné rezervy su zahrnuté rezervy na reklaméciu foriem, a odchodné a odstupné
pre zamestnancov. VysSka rezervy na odchodné a odstupné sa prehodnocuje ku 31.12. dan¢ho
roka. Rezerva vznikla jedno rdzovo v roku 2015. Podl'a vedenia spoloc¢nosti je odhadnuta
vyska rezervy v spravnej sume, a V tej sa bude pohybovat’ rovnomerne pocas celého plano-

vaného obdobia.
Kratkodobé rezervy

Patria sem rezerva na nevycerpané dovolenky a rezerva na dodato¢né zlavy zdkaznikom.
Hodnota zdkonnej rezervy na nevyc€erpané dovolenky sa prehodnocuje k ddtumu zostavenia
uctovnej zavierky. Podnik pocita s jej narastom pre kazdy rok, o 2 tis. eur pre rok 2016,

0 sumu 5 tis. eur v roku 2017 a v poslednom roku 2018 o ¢iastku 2,5 tis. eur.
Dlhodobé bankové avery

Podnik od roku 2015 cerpa investicny bankovy Gver na vystavbu vyrobnej haly a rekon-
strukciu skladovacich priestorov. Uver je splatny v roku 2020. Percentualna vyska troku je
tzv. float s obmedzenou hornou hranicou. Uver bude postupne umorovany a podnik v naj-

blizsich rokoch neplanuje znova vyuzit’ tento typ financovania.
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Kratkodobé bankové uvery

Podnik ich vyuzival posledné 2 roky hlavne na prefinancovanie rozdielnych dob splatnych
zavizkov a pohladavok. V sti¢asnosti disponuje dostato¢nou vlastnou likviditou a tak neu-
vazuje o ich d’alSom vyuzivani. V pripade zhorSenia likvidity alebo hospodarskeho vykonu
je pre podnik tento typ uveru I'ahko ziskatel'ny.

Casové rozliSenie pasiv

Spolo¢nost’ nevytvarala vydavky ani vynosy buducich obdobi a ani v planovanych rokoch

0 tom neuvazuje.

Tab. 29 Planovana rozvaha — zdkladny variant (vlastné spracovanie)

(eur) 2016 2017 2018

AKTIVA CELKOM 11158 150 | 11623450 @ 11719 200
A. Dlhodoby majetok 4732750 | 4553450 @ 4192050
Al Dlhodoby nehmotny majetok 95 200 67 900 40 600
Al2 Softvér 93 000 66 500 40 000
A.l3 Ocenitel'né prava 2 200 1400 600
ALS 8Kstaravany dlhodoby nehmotny maje- 0 0 0
All Dlhodoby hmotny majetok 4637550 | 4485550 | 4151450
Alll Pozemky 202 700 202 700 202 700
All2 Stavby 2536600 | 2415150 | 2288350
All3 Samostatné hnutelné veci a subory hnu- 1898 250 1867 700 1 570 400

telnych veci
ALY Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 0 0 90 000
Poskytnuté preddavky na dlhodoby

All8 hmotny majetok 0 0 0
Allll Dlhodoby finanény majetok 0 0 0

B. ObeZny majetok 6406 150 | 7050350 | 7507100
B.1 Zasoby 1498050 = 1528000 & 1558550
B.I.1 Material 985 900 1020350 @ 1055900
B.l.2 Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 5400 7 600 5650
B.I1.3 Vyrobky 506 750 500 050 497 000
B.11 Dlhodobé pohPadavky 266 500 325 850 413 300
B.1l.2 Cista hodnota zakazky 223 500 279 400 363 200
B.11.8 Odlozena danova pohl'adavka 43 000 46 450 50 100
B.111 Kratkodobé pohladavky 2560150 | 2663100 | 2743250
B.II.1 Pohl'adavky z obchodného styku 2247600 | 2354600 | 2454100
B.11.2 Cista hodnota zakazky 246 450 257 600 262 750
B.111.7 Darnové pohl'adavky a dotacie 66 100 50900 26 400

B.111.9 Iné pohladavky 0 0 0
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B.1V Kratkodoby finan¢ny majetok 0 0 0
B.V Finan¢né ucty 2081450 | 2533400 | 2792000
B.V.1 Peniaze 2000 2000 2000
B.V.2 Bankové ucty 2079450 | 2531000 | 2790000
C. Casové rozliSenie 19 250 19 650 20 050
Cl1 Naklady buducich obdobi 19 250 19 650 20 050
C.2 Prijmy buducich obdobi 0 0 0

PASIVA CELKOM 11158 150 | 11623450 @ 11719 200
A Vlastny kapital 7648700 | 8613050 & 9346750
Al Zikladny kapital 1991650 @ 1991650 & 1991650
All Zékladny kapital 1991650 @ 1991650 & 1991650
Al Emisné azio 0 0 0
Alll Kapitalové fondy 1000 1000 1000
Allll Ostatné kapitalové fondy 1000 1000 1000
AlV Zakonné rezervné fondy 345 800 405 400 462 000
AIV.2 l;oegie;\;/n}'f fond na vlastné akcie a vlastné 345 800 405 400 462 000
AV. Ostatné fondy zo zisku 0 0 0
AVI. Oceiovacie rozdiely z precenenia 0 0 0
Avil. | yisledokhospodarenia minulfch vo- 1y 130050 5094350 5830000
AVIlL1 Nerozdeleny zisk minulych rokov 4130050 | 5094350 | 5830000
AVIIN Xf;:g‘;“okzg‘;slf’e‘;l‘}ére“ia za UCtovné ob- 4 185200 | 1120650 1062 100
B. Zavazky 3509450 @ 3010400 @ 2372450
B.l. Dlhodobé zavizky 9 800 10 000 10 000
B.1.9 Zaviazky zo socialneho fondu 9 800 10 000 10 000
B.1.10 Ostatné dlhodobé zavizky 0 0 0
B.1.12 Odlozeny danovy zavizok 0 0 0
B.1I. Dlhodobé rezervy 220 000 220 000 220 000
B.Il.1 Ostatné rezervy 220 000 220 000 220 000
B.111. Dlhodobé bankové uvery 1815500 &= 1359500 881 000
B.IV. Kratkodobé zavizky 1364 150 & 1315900 1153 950
B.IV.1 Zaviazky z obchodného styku 1046900 | 1045250 929 850
B.IV.2. Nevyfakturované dodavky 0 0 0
B.IV.6 Zavizky voci zamestnancom 94 400 96 300 98 250
B.IV.7 Zaviazky zo socialneho poistenia 61 350 62 600 63 850
B.IV.8 Danové zavizky a dotacie 11 500 11750 12 000
B.IV.10 Ostatné zavizky 150 000 100 000 50 000
B.V. Kratkodobé rezervy 100 000 105 000 107 500
B.V.1L Zakonné rezervy 85 000 90 000 92 500
B.V.2 Ostatné rezervy 15 000 15 000 15 000
B.VI. Bezné bankové uvery 0 0 0
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B.VII. Kratkodobé finan¢né vypomoci 0 0 0
C. Casové rozliSenie 0 0 0
C1 Vydavky budtcich obdobi 0 0 0
C.2 Vynosy budtcich obdobi 0 0 0

8.1.3 Plan penaZnych tokov

Plan Cash-flow bol zostaveny pomocou nepriamej metody a je rozdeleny na prevadzkov,
investiénl a finanénu ¢innost’.

Cisté pefiazné toky z prevadzkovej &innosti su za vietky sledované roky kladné. Hlavny
podiel na tom ma pripocitand suma odpisov. Vyska pracovného kapitalu je kazdoro¢ne za-
porna, podnik navySoval objem zasob aj pohl'adavok. Podnik dosiahol kazdy rok kladny
vysledok hospodarenia, preto ma kazdoro¢ne danové vydavky na zaplatenie DPPO. Tok pe-
nazi z investi¢nej ¢innosti je nulovy v roku 2016 a zaporny v rokoch 2017 a 2018, kedy
doslo k nakupom hmotného majetku. Zaporné penazné toky z finanénej ¢innosti su vysled-
kom splatok za dlhodobé a kratkodobé bankové uvery a vyplaty dividend. V roku 2016 su

vysSie o vysoku splatku kratkodobého bankového uveru.

Medziro¢ne dochadza k rastu objemu finanénych prostriedkov, ¢o je zapri¢inené hlavne po-

kracujucim rastom trzieb a postupnou konsolidadciou materidlovych nakladov.
Tab. 30 Plan penaznych tokov- zdakladny variant (vlastné spracovanie)

(eur) CASH FLOW 2016 2017 2018

Stav pefiaznych prostriedkov na za-
¢iatku uctovného obdobia

1900450 | 2081450 | 2533400

Vysledok hospodarenia z beZnej ¢in-

. . - - 1513 050 1436 750 | 1361650
nosti pred zdanenim dafou z prijmov

ZIS

Nepeiiazné operacie ovplyviiujice vy-
sledok hospodarenia

All Odpisy DNM a DHM 708 600 683 000 713 000
Odpis opravne polozky k nadobudnu-

Al 711 450 687 600 715100

A.l3. . . 0 0 0
tému majetku

Al4. Zmena stavu dlhodobych rezerv 3600 5000 2500

A.1l5. Zmena stavu opravnych poloziek 0 0 0

A16. Z.men’a stavu p01921ek ¢asového rozlise- -750 -400 400
nia nakladov a vynosov

AT Dividendy a iné podiely na zisku tcto- 0 0 0

vané do vynosov

A.1.13. Ostatné polozky nepenazného charakteru 0 0 0
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A2, ?;li)lllyv zmien stavu pracovného kapi- 467 650 -240 300 -360 100
A21 VZmena .stavu pohl'adavok z prevadzkove;j 122 550 162 300 -167 600
cinnosti

A2 %mena stavu zavazkov z prevadzkovej -169 800 -48 050 -161 950
¢innosti

A2.3. Zmena stavu zasob -175 300 -29 950 -30 550

A2 4 Zm_ena stavu kratkodobého finan¢ného 0 0 0
majetku
Cisty penazny tok z prevadzkovej ¢in-
nosti pred zdanenim a mimoriadnymi 1756850 | 1884050 | 1716650
poloZzkami

A5 Prijmy z dividend a inych podielov na 0 0 0
zisku

A6 Vyd_avky na _Vyplatene dividendy a iné 0 0 0
podiely na zisku

AT Vydavky na dan z prijmov Gctovnej 332850 = -316100 | -299 550
jednotky

A S;Z{f penazné toky z prevadzkovej €in- |4 454 009 | 1567950 | 1417 100

B1 Vydavky na obstaranie dlhodobého ne- 0 0 0

o hmotného majetku

B2 Vydav%(y na obstaranle dlhodobého 0 -460 000 -380 000
hmotného majetku
Cistg penazné toky z investi¢nej ¢in- 0 -460 000 -380 000
nosti

C.1. Penazné toky vo vlastnom kapitale 0 0 0
Penazné toky vznikajuce z dlhodobych

C.2. zavazkov a kratkodobych zaviazkov z fi- | -1 043 000 -456 000 -478 500
nanc¢nej ¢innosti

C.3. Vydavky na zaplatené Groky 0 0 0

ca. V}'/d_avky na_vyplatené dividendy a iné -200 000 -200 000 -300 000
podiely na zisku

C. Cisté pefiaZné toky z finanénej ¢innosti = -1 243 000 -656 000 -778 500

D. ?1§té’zvy§enle _alebo Cisté znizenie pe- 181 000 451 950 258 600
naznych prostriedkov
Zostatok penaznych prostriedkov a

E. penaznych ekvivalentov na konci u¢- 2081 450 2533400 | 2792000

tovného obdobia
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8.2 Dlhodoby finan¢ny plan — pesimisticky variant

V pesimistickom variante dlhodobého finan¢ného planu st zohl'adnené negativne indicie,
pri ktorych sa podniku nedari nahradzat’ ukoncované zakazky novymi, pre minimalne za-
chovanie trzieb za predaj vlastnych vyrobkov. Zavedené vyrobné programy sa behom roka
2016 ukoncia a nebude zavedena nova vyroba. Obchodni partneri z automobilového prie-
myslu presunt pldnované vyrobné programy bud’ do inych krajin alebo podnik neuspeje pri
ziskavani novych kontraktov s suboji s konkurenciou. V podniku tak vyrazne klesne objem
celkovych trzieb, zmensi sa vyrobkové portf6lio a vedenie spolo¢nosti bude printtené pre-
pustit’ ¢ast’ zamestnancov. Podnik sa d’alej bude snazit’ o konsolidaciu materialovych nakla-
dov pre dosiahnutie aspoii minimalneho zisku. Negativa vo vyrobnej oblasti sa prejavia aj
Vv planovanej Strukture majetku a zdrojoch jeho financovania, kde nastanu zmeny oproti za-
kladnému variantu finanéného planu. Co sa tyka makroekonomickych faktorov, tie zostavaju

nezmenené oproti zakladnému variantu finan¢ného planu.

8.2.1 Planovanie poloZiek vykazu ziskov a strat

V nasledujticej Casti st rozplanované jednotlivé polozky nakladov a vynosov. Doéraz je kla-

deny na tie polozky, ktoré sa vyvijaju odliSne oproti zdkladnému variantu.
Vynosové poloZky
Triby z predaja tovaru

V pesimistickom variante nedochadza k zmene planovanej velkosti trzieb za predaj tovaru,

vedenie podniku znova predpoklada pokles objemu trzieb, a to kazdoro¢ne tempom 10%.
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov

Aj v pesimistickom variante podnik od roku 2016 ukoncil spolupracu so spolo¢nost’ami
Kasko a Plastic Omnium PL pri zachovanom vypadku 4% z trzieb za predaj vlastnych vy-
robkov. Zbavuje sa tym tak kurzového rizika. K zmene ale dochadza u odberatel'a Hanil
Slovakia, ktory okrem planovaného ukoncenia velkého projektu (vypadok 5% z trZieb za
vlastné vyrobky) sa rozhodol presuntit’ podstatni Cast’ svojej vyroby do zahranicia, kde si
dobudoval sestersky zavod. To sa prejavi na odobrati d’alSej vyroby spolo¢nosti XY s dopa-
dom na trzby, kde manazment kvalifikovane odhaduje vypadok trzieb o d’alSich priblizne

15%.
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Nové skutoc¢nosti zasiahnu podnik nepripravené rychlo nahradit’ neo¢akavany vypadok vo
vyrobe. Navyse, objem novo dojednanych zakaziek s automobilkou VW Group, ktoré mali
nahradit’ aj vypadky od spolo¢nosti Hanil Slovakia, nebudu nakoniec v takom objeme ako
si podnik naplanoval v zékladnom variante. Trzby z novych zadkaziek tak nebudu stadit’ na
pokrytie ostatnych strat a vedenie podniku preto pre rok 2016 pocita s celkovym prepadom
trzieb za vlastné vyrobky na tirovni 15%. Od roku 2017 spolo¢nost’ predpokladéd zvysujuci
sa objem zakaziek od VW Group, na druhej strane bude hrozit’ d’alsi odliv vyroby od spo-
locnosti Hanil Slovakia. Spoloc¢nost’ tak na zaklade vyvoja situacie u odberatelov odhaduje
v d’al$ich rokoch rast trzieb za vyrobky, ale len mierny na urovni 1,5% v roku 2017 a 1%
v roku 2018.

Vzt'ahy s ostatnymi odberatel'mi by mali zostat’ zachované a nie je v plane d’alej rozsirovat’
spolo¢nti vyrobu. V planovanom obdobi 2016-2018 sa rovnako ako v zakladnom variante

nepocita s dopadom automobilky Jaguar Land Rover na rozsah vyroby.
Trzby z predaja sluZieb

Objem zékazkovej vyroby sa nezmeni ani v pesimistickom variante, podnik chce zachovat’
a postupne rozsirovat’ trzby za predaj sluzieb. Tempo rastu trzieb tak zostdva nezmenné na

urovni 1% medzirocne.
Zmena stavu vnutroorganizacnych zasob

Pre ocakavany pokles vyroby v roku 2016 bude podnik zniZovat’ zasobu vlastnych vyrobkov
a polotovarov, a to v sume cca 20 tis. eur. V nasledujtcich rokoch pri minimalnom raste vy-

roby bude ich stav znizovat o priblizne 5 tis. eur.

Aktivacia

Oproti zédkladnému variantu je predpoklad nizSej aktivacie vnutropodnikového materialu
a tovaru, a to ona hodnotu 5 tis. eur pre kazdy rok.

Trzby z predaja DNM, DHM a materialu

Objem predajov, prevazne za nepotrebny material, sa v roku 2016 na zaklade odhadov spo-
lo¢nosti znizi o0 20%. V dalSich rokoch zostane predaj zachovany na priblizne rovnakej
urovni. V roku 2018 dojde k odpredaju starSicho vyrobného zariadenia s nulovou zostatko-

VOU cenou za 7 tis. eur.
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Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti

Oproti zakladnému variantu sa predpoklada mensi objem tychto vynosov, a to na 5 tis. eur

rocne. Bude sa jednat’ hlavne o prijmy z postupenych pohl'adavok.

Vynosové uroky

U tejto polozky nepride k ziadnej zmene oproti zdkladnému variantu, predpoklada sa rov-
naky vynos 400 eur rocne.

Nakladové poloZky

Naklady na predany tovar

Podnik aj pri pesimistickom vyvoji hospodarenia o¢akava ziskova marzu na trovni 10%
z predaného tovaru, vyvoj nakladov na predany tovar tak bude totozny so zakladnym varian-

tom.
Spotreba materialu a energie

Tuato polozku rozdel'ujeme na fixna a variabilnu zlozku. Spotrebovany material a energie
maju zachovany pomer medzi fixnou (15%) a variabilnou (85%) Cast'ou, tak ako v zékla-
dom variante. Variabilné zlozka obsahuje hlavne material zo skladu, pomocny, zmontovany
alebo spojovaci material. Takisto vicSina (75%) spotrebovanych energii ma variabilny cha-
rakter, na fixna Cast’ pripada zvySnych 25%. Medzi fixné naklady sa zarad’uju ndhradné
diely, ochranné pracovné prostriedky, spotrebované pohonné hmoty a oleje. Vyvoj zmien

spotreby materidlu a energie bude naviazany na progndzované trzby za vyrobky.

Tab. 31 Ndklady na spotrebu materidlu a energie — pesimist. variant (vlastné spracovanie)

(eur) 2016 2017 2018
Variabilna Cast’ spotreby materialu a energie 85% 85% 85%
Fixna Cast’ spotreby materialu a energie 15% 15% 15%
Odha(_iovany vyvoj spotreby materidlu a 11% 2.5% 1%
energie (VN)

Odha(_iovany vyvoj spotreby materidlu a 1% 1% 1%
energie (FN)
Spotreba materialu a energie 8140350 8332300 | 8415600

Vedenie spolo¢nosti sa bude snazit’ rieSit’ problém neefektivnej spotreby materidlu vo vy-
robe, kedy ta v roku 2015 rastla rychlej$im tempom trzby za vyrobky. Hlavné dévody zos-

tavaju rovnaké ako v zdkladnom variante, a to vysoka zmetkovost’ vo vyrobe a rastuce ceny
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materialu. Spotreba materialu bude prebiehat’ podl'a rovnakého principu ako v zdkladom va-

riante.

V roku 2016 pride k vyznamnému poklesu vyroby, ¢o sa prejavi na znizenej spotrebe mate-
rialu a energie. Ta ale stale bude 0 4% vyssia nez prepad trzieb za vyrobky. V roku 2017 pri
opatovnom navrate k rastu trzieb za vyrobky vedenie odhaduje, Ze variabilna Cast’ spotreby
materialu a energie vzrastie uz len o 1% rychlej$ie nez spominané trzby. Pre rok 2018 je
naplanovany rovnomerny vyvoj medzi spotrebou materialu a energie a trzbami za vyrobky.
U fixnej zlozky nékladov zostava zachovany vyvoj zo zakladného variantu, v jednotlivych
rokoch sa aj pre oCakavany rast inflacie bude zvySovat’ fixna ¢ast’ nakladov o 1% medzi-

ro¢ne.
Sluzby

Rozdelenie sluzieb je rovnaké ako u predchadzajuceho variantu. Polozky opravy a udrzba,
cestovné a reprezenticia maji prevazne fixny charakter, ich vyska sa nebude odliSovat
oproti zakladnému variantu. K vyraznému poklesu pride u polozky doprava, kde sa v roku
2016 okrem poklesu cien pohonnych hmot prejavi hlavne pokles vyroby. Kvalifikovany od-
had spoloc¢nosti je pokles danych nakladov o 10% oproti roku 2015. V d’alsich rokoch uz je
prognozovany rast cien ropy (vyraznejsi nez u zakladného variantu) s priamym dopadom na
zvySenie ceny prepravného, kde spolu s rastom vyroby stipnu prepravné naklady podl'a
predpokladov manazmentu 0 5% Vv roku 2017 a 0 4% pre rok 2018. Polozka ostatné sluzby
ma rovnaky obsah a je stanovena na takom istom principe ako v zékladnom variante. Jej

vyska tak zostdva nezmenena.

Tab. 32 Ndklady na spotrebu sluzieb — pesimisticky variant (vlastné spracovanie)

(eur) 2016 2017 2018
Opravy 170 000 178 500 187 450
Cestovné 9 000 9 000 9000
Reprezentacia 15500 16 000 16 500
Doprava 640 000 672 000 698 900
Ostatné sluzby 1149350 1152550 @ 1240250
Spolu 1983850 2028050 @ 2152100
Osobné naklady

Zarad'uji sa sem mzdové néklady, naklady na socialne zabezpecenie a socialne naklady.
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Od 1.1.2016 dochadza na Slovensku k valorizacii miezd. Pre vyrazny pokles vyroby v roku
2016 bude vedenie podniku dontitené prepustit’ 10 zamestnancov obsluhujucich lisy. To sa
prejavi aj v poklese celkovych osobnych nakladov. V roku 2016 klesni mzdové naklady
podl'a odhadov vedenia spolo¢nosti o 6%. V nasledujucich rokoch je v plane pri ocakéva-
nom nizkom raste vyroby zachovat’ sti¢asny pocet pracovnikov. Oc¢akavany rast inflacie sa
prejavi aj v raste mzdovych nékladov, kvalifikovany odhad podniku je 0 1% ro¢ne. Naklady
na socialne a zdravotné poistenie budu pocitané ako 34,2% z objemu mzdovych nékladov.
Pri socialnych nakladoch sa ofakava len mierne kazdoro¢né navySovanie ovplyvnené od-

hadom vedenia podniku pri stanoveni vysky rezervy na odchodné a odstupné zamestnancov.
Dane a poplatky

Spolo¢nost’ sem zahriiuje primarne dani z nehnutel'nosti a dan z motorovych vozidiel. Pre

planované obdobie je stanovena hodnota 7 tis. eur, tak ako v zdkladnom variante.
Odpisy DNM a DHM

U DNM sa ni¢ nemeni oproti zékladnému variantu. Predmetom odpisovania budu ocenitel'né
prava a softvér, ktory bude v roku 2016 zaradeny do plnej prevadzky. Takisto sa v roku 2016
dokon¢i planovana dostavba jedalenskych priestorov v cene 55 tis. eur a do majetku sa za-

radi robot KUKA v cene 95 tis. eur.

Pre zhorSeny hospodarsky vykon, podnik v roku 2017 zakupi len jedno lisovacie zariadenie
v hodnote cca 235 tis. eur. V roku 2018 k nemu spolo¢nost’ planuje dokuipit’ robot KUKA
Vv cene priblizne 100tis. eur. Aj v pesimistickom variante je v plane od roku 2018 zacat’ s pre-

stavbou kancelarskych priestorov, odhad dokoncenia stavby je v roku 2019.
Zostatkova cena DNM, DHM a materialu

Pri o¢akavanom niZzSom predaji hlavne nadbyto€ného materidlu sa bude znizovat aj zostat-
kova cena tohto tovaru. Spolo¢nost’ predpoklada kazdoro€né zniZovanie hodnoty zostatko-
vej ceny predaného materialu. V roku 2018 dojde k odpredaju jedného plne odpisaného vy-

robného zariadenia.
Ostatné naklady

Polozka bude zahriiovat’ rezervu na nevycerpané dovolenky, reklamacné néklady na formy
arozne firemné poistenie. O¢akava sa rovnaky vyvoj polozky ako u zédkladného variantu,

hodnota polozky bude ro¢ne rast’ o 3 tis. eur.
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Nakladové uroky

Ich vyska zavisi na velkosti vyuzivanych bankovych tverov. Okrem umorovania dlhodo-
bého bankového tveru s plavajucou trokovou sadzbou podnik bude platit’ uroky aj z bez-

ného bankového uveru, ktorého vyska bude v rokoch 2016-2018 konstantna. Vyska nakla-

dovych trokov bude splacanim investi¢ného tiveru postupne klesat’.

Ostatné finan¢né naklady

Patria tu poplatky za bankové ucty a transakcie spolu s lizingovymi poplatkami. O¢akava sa

stabilnd vyska tychto nakladov.

Daii z prijmov

Sadzba DPPO sa nemeni ani pri pesimistickom variante, pocas planované¢ho obdobia zostava

na urovni 22%.

Tab. 33 Planovana vysledovka — pesimisticky variant (vlastné spracovanie)

(eur) 2016 2017 2018
* Vynosy z hospodarskej ¢innosti 13542450 @ 13736550 | 13864 750
I Trzby z predaja tovaru 112 300 101 050 90 950
I1. Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 12243650 @ 12427 300 | 12 551 550
I"i. Trzby z predaja sluzieb 1108800 & 1119900 & 1131100
V. Zmena stavu vnutroorganiza¢nych zasob -20 000 -5000 -5000
V. Aktivacia 5000 5000 5000
VIC et majetks amatertia | 87700 83300 86150
VII. Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 5000 5000 5000
** Naklady na hospodarsku ¢innost’ 13021500 @ 13227 650 | 13 462 650
A I;éé}lii((i)}‘f, 2;;yunaloiené na obstaranie preda- 101 050 96 850 87 150
B. Spotreba materialu a energie 8 140 350 8 332 300 8 415 600
C. Opravné polozky k zasobam 0 0 0
D. Sluzby 1983850 @ 2028050 & 2152100
E. Osobné naklady 1966700 | 1986500 | 2006550
E.l Mzdové naklady 1441650 @ 1456050 @ 1470600
E.3 Néklady na socialne poistenie 493 050 497 950 502 950
E.4 Socialne naklady 32000 32 500 33 000
F. Dane a poplatky 7 000 7000 7000
G. 8ﬂp|\ijy a opravné polozky k DNM a 708600 = 664000 | 682000
G.1 Odpisy DNM a DHM 708 600 664 000 682 000
H. Zostatkova cena DNM a DHM 78 950 74 950 71250
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I Opravné polozky k pohl'adavkam 0 0 0

J. Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 35000 38 000 41 000

ok Vysledok hospodarenia z hospodar- 520 950 508 900 402 100
skej cinnosti

* Pridana hodnota 3224500 | 3191050 | 3118750

** Vynosy z finan¢nej ¢innosti 450 400 400

VI T'riby z predaja cennych papierov a po- 0 0 0
dielov

IX. _Vynosy z dlhodobého finan¢ného ma- 0 0 0
jetku

X Yynosy z kratkodobého finan¢ného ma- 0 0 0
jetku

XI. Vynosové uroky 450 400 400

XII. Kurzové zisky 0 0 0
Vynosy z precenenia cennych papierov a

XIII. S e 0 0 0
derivatovych operacii

XIV. Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti 0 0 0

** Néklady na finan¢nu ¢innost’ 46 100 44100 40 400

K. Predané cenné papiere a podiely 0 0 0

L. Naklady na kratkodoby finan¢ny majetok 0 0 0

M. Opravné polozky k finanénému majetku 0 0 0

N. Nékladové troky 43 100 41100 37 400

0. Kurzové straty 0 0 0
Néklady na precenenie cennych papierov

P. A . 0 0 0
a derivatovych operacii

Q. Ostatné naklady na financnu ¢innost’ 3 000 3 000 3 000

y

o szled(.)k hospodirenia z finan¢nej 45 650 .43 700 -40 000
cinnosti

. Vysledok hospodarenia za actovné ob- 475 300 465 200 362 100
dobie pred zdanenim

R. Dan z prijmov 104 550 102 350 79 650

R.1. Splatna 132 150 116 750 90 850

R.2. Odlozena -27 600 -14 400 -11 200

N Vysledok hospodarenia za uctovné ob- 370 750 362 850 282 450

dobie po zdaneni

8.2.2 Planovanie poloZiek rozvahy

V danej Casti je rozplanovana rozvaha spolo¢nosti pre pesimisticky variant fin. planu.

Aktiva

Dlhodoby nehmotny majetok

V oblasti DNM nebudt v pldnovanom obdobi 2016 az 2018 ziadne zmeny oproti zaklad-

nému variantu. V roku 2016 bude plne zaradeny do prevadzky informac¢ny systém v cene
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95 700 eur s jednotlivymi modulmi predplatenymi na 5 rokov. Nijako sa nebude navySovat’

ani hodnota ocenitelnych prav, ktora je rovhomerne odpisovana.
Dlhodoby hmotny majetok

Podnik disponuje pozemkami v hodnote takmer 203 tis. eur. Pre planované obdobie nie je

v zamere ich predaj ani d’al§i nakup podobnych aktiv. Hodnota pozemkov sa nebude menit’.

V oblasti stavieb sa vroku 2016 dobuduju jedalenské priestory s prislusnym skladom
V sume 55 tis. eur. Pre rok 2017 nie su v plane nové investicie do stavieb. V roku 2018 ve-
denie zacéne s rekonstrukciou kancelarskych priestorov spolu s d’al§im skladom v hodnote
cca 180 tis. eur. Odhadnuta vyska investicie bude rovnomerne rozdelena medzi roky 2018
a 2019.

Pri samostatnych hnutePnych veciach dojde v roku 2016 k zaradeniu obstaravaného ma-
jetku, robota KUKA v cene 95 tis. eur. Pre zhorSeny hospodarsky vykon v tom isto roku sa
odd’al'uje investicia do novych lisov. V roku 2017 sa tak planuje nakupit’ len jedno vyrobné
zariadenie v cene 235 tis. eur, nakup druhého zariadenia vedenie odklada na neurcito. K no-
vému stroju v roku 2018 podnik dokupi robot KUKA v cene priblizne 100 tis. eur. Ked’ze

spolo¢nost’ disponuje novymi vozidlami, neplanuje v nasledujticich rokoch ich d’alsi nakup.
Dlhodoby finanény majetok

Ani pri tomto variante finanéného planu sa nebude ni¢ menit’ na nulovej hodnote takéhoto

majetku.
Zasoby

Velkost’ zasob bude planované rovnakou metédou ako v zdkladnom variante, a to pomocou
percentudlneho podielu na trzbach za vyrobky. Vedenie spolo¢nosti tak stanovilo vel'kost’
zasob ako 10% z hodnoty trzieb za vyrobky. Velkost' jednotlivych zloziek zasob je stano-

vena pomerne podl’a minulych rokov.
Dlhodobé pohladavky

Dlhodobé pohladavky zo zakazkovej vyroby budu pocas vsetkych planovanych rokov
zhodné so zdkladnym variantom, ked’Ze sa nemeni vyska trzieb za sluzby. Ich hodnota sa
bude v ¢ase medzirocne navysovat’. Vyska odlozenej danovej pohl'adavky bude rast’ rych-

lejSie nez v zakladnom variante kvoli mensim investicidm do hmotného majetku.
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Kratkodobé pohladavky

Zarad’'uju sa sem pohladavky z obchodného styku, kratkodobé pohl'adavky zo zdkazkovej
vyroby a danové pohladavky.

Hodnota kratkodobych pohl'adavok sa po poklese v roku 2016 bude mierne navysovat. Ich
vyska je planovana podl'a doby obratu pohl'adavok, kde je si vedenie podniku stanovilo
hornu hranicu 65 dni. Vyssia hodnota doby obratu pohl'adavok je mozna pre Cerpanie krat-
kodobého bankové tiveru na dorovnavanie nezhdd medzi inkasom pohladavok a platbami

faktur u dodavatelov.

Kratkodoba pohladavka za zakazkovl vyrobu je v Case rastuca podla zvysujacich sa trzieb

za sluzby.

Danové pohl'adavky budt v roku 2016 vybocovat’ z trendu a to kvoli vyraznému poklesu
vysledku hospodarenia a néslednej vyske splatnej dane z prijmov. Spolo¢nost’ za tento rok
zaplatila vysoké zalohy, ktor¢ jej budu vratené. V ostatnych rokoch sa bude jej vyska pohy-

bovat’ v niz§ich sumach podl'a velkosti splatnej dane z prijmov.

Kratkodoby finanény majetok

Tak ako v zékladnom variante ani tu podnik neuvazuje o investicii do KFM.

Finan¢né ucty

Patria sem peniaze v pokladni a na bankovych uctoch. Drzba hotovosti v pokladni je vede-

nim podniku stanovena na sumu 2 tis. eur. V plane na roky 2016-2018 je klesajica suma

prostriedkov na bankovych uctoch, ako nasledok nepriaznivejsieho vyvoja trzieb.
Casové rozliSenie aktiv

Podnik bude vytvarat’ len ndklady buducich obdobi, konkrétne poistenie za formy a automo-
bily. Velkost polozky sa odvija od aktivity podniku, vyvoj bude kopirovat’ tempo rastu tr-
zZieb.

Pasiva

Vlastny kapital

Velkost vlastného kapitalu bude primarne zavisiet’ na roénom vysledku hospodarenia, ktory
sa d’alej bude prerozdel'ovat’ medzi rezervny fond, vysledok hospodarenia minulych ob-
dobi a spolo¢nikov vo forme dividendy. Suma zakladného kapitalu ani kapitalovych fon-

dov sa nebude menit’.
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Vyska kazdorocne vyplatenej dividendy zostane na rovnakej urovni ako v minulych rokoch,
ato 200 tis. eur pri dostatocne vysokom c¢istom zisku. Ani pri zhorSenych hospodarskych
vysledkov spolocnosti jej majitelia neuvazuji o znizovani vysky vyplatenej dividendy. Do
zakonného rezervného fondu bude kazdy rok pridelovand suma 5% z ¢istého zisku za mi-

nulé obdobie.
Dlhodobé zavizky

Spolo¢nost’ v roku 2016 uhradi posledné splatky z dlhodobého lizingu a v buducnosti neu-
vazuje o jeho d’alSom vyuziti. Vyska zavidzkov zo socidlneho fondu bude pre planované ob-

dobie rovnaka.
Kratkodobé zavazky

Podnik sem zarad’'uje zavazky z obchodného styku, zavézky voci zamestnancom a zo social-
neho poistenia a takisto danové a ostatné zavizky. Vedenie spolo¢nosti sa bude snazit’ o za-

stavenie poklesu doby obratu zavizkov vyjednanim dlhsich dob splatnosti faktur.

Vyska zavizkov z obchodného styku klesne blizsie k hodnote 900 tis. eur. Pri poklese
poctu zamestnancov V roku 2016 klesne aj hodnota zavézkov vo¢i zamestnancom. Tie budu
v rokoch 2017 a 2018 mierne narastat’ podl’a tempa rastu mzdovych nékladov. ZavizKky zo
socialneho poistenia sa budu odvijat’ podla vySky nakladov na mzdy a socialne zabezpece-
nie. Takisto po poklese v roku 2016 budu v d’alsich rokoch mierne narastat’. Vysku dano-
vych zavazkov ovplyvni len nezaplatend daii z prijmov fyzickych 0osob za mesiac december..
V ostatnych zaviazkoch st zahrnuté kratkodobé lizingy, ktorych objem chce spolocnost’

znizovat’ konStantnym tempom o 50 tis. rocne.
Dlhodobé a kratkodobé rezervy

Patria sem rezervy na odchodné a odstupné, nevycerpané dovolenky zamestnancov, na re-
klamaciu foriem a na dodato¢né zl'avy zakaznikom. Vyska jednotlivych rezerv je stanovena
presne podla principu zo zékladného variantu. Dlhodoba rezerva sa kazdoro¢ne prehodno-
cuje k 31.12. daného roka a vedenie podniku ju na zaklade svojho kvalifikovaného odhadu

stanovilo v rovnomernej vyske pre kazdy planovany rok.

U kratkodobych rezerv vedenie o¢akava pri svojom odhade nérast zdkonnej Casti rezervy
ato o 2 tis. eur v roku 2016, d’alej o sumu 5 tis. eur v roku 2017 a nakoniec o sumu 2,5 tis.

eur pre rok 2018. Vyska ostatnej rezervy bude nezmenena.
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Dlhodobé a kratkodobé bankové uvery

V roku 2015 podnik navysil vysku dlhodobych bankovych averov 0 1,8 mil. eur na reali-
zaciu rozsiahlej stavebnej investicie. Pri splatnosti v roku 2020 bude tento uver kazdorocne
umorovany a nie je v plane ziskanie takychto dodato¢nych zdrojov financovania. U kratko-
dobého bankového uveru sa jeho vyska za posledné 2 roky zmenSovala a rovnaky trend
bude zachovany aj v rokoch 2016 az 2018. Podnik si pri pesimistickom variante ponecha
vyuzitie kratkodobych bankovych uverov ako dodato¢ny zdroj financovania hlavne kratko-
dobych zavizkov. Pre kazdy rok si stanovil jeho vySku na 300 tis. eur. Takyto ver je pre
spolo¢nost’ l'ahko dosiahnutel'ny, navyse je uro¢eny nizkou urokovou sadzbou, ktord podnik

minimalne finan¢ne zatazuje.
Casové rozliSenie pasiv

Podnik netvori vydavky ani vynosy budtcich obdobi a ani to pre nadchadzajuce roky nema

V umysle.

Tab. 34 Planovana rozvaha — pesimisticky variant (vlastné spracovanie)

(eur) 2016 2017 2018

AKTIVA CELKOM 10503 850 | 10198 400 @ 9 758 500
A Dlhodoby majetok 4732750 | 4303750 | 3901750
Al Dlhodoby nehmotny majetok 95 200 67 900 40 600
A2 Softvér 93 000 66 500 40 000
A.l3 Ocenitel'né prava 2 200 1400 600
AlL5 t(;‘lb;starévany dlhodoby nehmotny maje- 0 0 0
Al Dlhodoby hmotny majetok 4637550 | 4235850 | 3861150
Alll Pozemky 202 700 202 700 202 700
All2 Stavby 2536600 @ 2415150 | 2288350
AlL3 Samostatné hnutel'né veci a sibory hnu- 1898250 @ 1618000 1280100

telnych veci
AlL7 Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 0 0 90 000
Poskytnuté preddavky na dlhodoby

All8 hmotny majetok 0 0 0
Alll Dlhodoby finanény majetok 0 0 0

B. Obezny majetok 5755400 | 5878700 | 5840650
B.1 Zasoby 1224350 | 1242750 | 1255150
B.I.1 Material 784 250 807 650 825 050
B.1.2 Nedokoncena vyroba a polotovary 2 000 3500 4000
B.1.3 Vyrobky 438 100 431 600 426 100
B.11 Dlhodobé pohladavky 266 500 336 800 431 800

B.11.2 Cista hodnota zékazky 223500 279 400 363 200
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B.11.8 Odlozena danova pohl'adavka 43000 57 400 68 600
B.111 Kratkodobé pohladavky 2333900 @ 2392250 | 2433350
B.11l.1 Pohl'adavky z obchodného styku 1798100 | 2119250 | 2144700
B.111.2 Cista hodnota zakazky 246 450 257 600 262 750
B.IN1.7 Danové pohl'adavky a dotacie 289 350 15 400 25900
B.I11.9 Iné pohl'adavky 0 0 0
B.1V Kratkodoby finan¢ny majetok 0 0 0
B.V Finan¢né ucty 1930650 = 1906900 | 1720350
B.V.1 Peniaze 2 000 2 000 2000
B.V.2 Bankové ucty 1928650 = 1904900 | 1718350
C. Casové rozliSenie 15700 15950 16 100
C1l Naklady buducich obdobi 15 700 15 950 16 100
C.z2 Prijmy buducich obdobi 0 0 0
PASiVA CELKOM 10503 850 | 10198 400 @ 9 758 500
A Vlastny kapital 6839250 @ 7002100 | 7084550
Al Zakladny kapital 1991650 | 1991650 | 1991650
All Zékladny kapital 1991650 @ 1991650 | 1991650
Al Emisné aZio 0 0 0
Alll Kapitalové fondy 1000 1000 1 000
Allll Ostatné kapitalové fondy 1000 1000 1000
AlV Zakonné rezervné fondy 345 800 364 350 382 500
AIV.2 L{ggie;\;ny fond na vlastné akcie a vlastné 345 800 364 350 382 500
AV. Ostatné fondy zo zisku 0 0 0
AVI. Oceiovacie rozdiely z precenenia 0 0 0
Avil.  V¥stedolchospoddrenia minuliehro- 4 130050 | 4282250 4426 950
AVIlL1 Nerozdeleny zisk minulych rokov 4130050 | 4282250 | 4426950
AVIII ;’Oy';:z‘rokzl(‘i‘;ﬁ‘;‘}ére“ia zadtovnéob- | 576750 362850 | 282450
B. Zavizky 3664600 | 3196300 | 2673950
B.l. Dlhodobé zavizky 9 800 10 000 10 000
B.1.9 Zavizky zo socialneho fondu 9 800 10 000 10 000
B.1.10 Ostatné dlhodobé zavizky 0 0 0
B.l.12 Odlozeny danovy zaviazok 0 0 0
B.1I. Dlhodobé rezervy 220000 220 000 220 000
B.Il.1 Ostatné rezervy 220 000 220 000 220 000
B.111. Dlhodobé bankové uvery 1815500 @ 1359500 | 881000
B.IV. Kratkodobé zavizky 1219300 @ 1201800 | 1155450
B.IV.1 Zavazky z obchodného styku 916 950 947 850 949 850
B.IV.2. Nevyfakturované dodavky 0 0 0
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B.IV.6 Zavizky voci zamestnancom 85950 86 800 87 650
B.IV.7 Zavizky zo socidlneho poistenia 55900 56 400 56 950
B.IV.8 Danové zavizky a dotacie 10 500 10 750 11 000
B.IV.10 | Ostatné zavazky 150 000 100 000 50 000
B.V. Kratkodobé rezervy 100 000 105 000 107 500
B.V.1L Zakonné rezervy 85 000 90 000 92 500
B.V.2 Ostatné rezervy 15 000 15 000 15 000
B.VI. BeZné bankové uvery 300 000 300 000 300 000
B.VII. Kratkodobé finan¢né vypomoci 0 0 0
C. Casové rozliSenie 0 0 0
C1 Vydavky buducich obdobi 0 0 0
C.z2 Vynosy buducich obdobi 0 0 0

8.2.3 Plan peiniaznych tokov

Plan Cash-flow bol zhotoveny pomocou nepriamej metody a je rozdeleny na prevadzkovu,
investi¢nu a finanénu ¢innost'.

Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti si kazdoro¢ne kladné, a to hlavne v dosledku uctov-
nych odpisov, ako nakladu bez odlivu finanénych prostriedkov. Zmena stavu rezerv a polo-
ziek ¢asového rozliSenia pdsobi na vysku penaznych tokov minimélne. Hodnota pracovného
kapitalu dosahuje ro¢ne zaporné hodnoty. Podnik dosahuje v kazdom planovanom roku
kladny vysledok hospodarenia a s tym ma spojené vydavky na dan z prijmov pravnickych
0sOb. Z investi¢nej ¢innosti, okrem roku 2016, dosahuje podnik zadporné penazné toky a to
pre investicie do DHM v podobe stavieb, strojového a robotického vybavenia. Pefiazné toky
z finan¢nej ¢innosti su taktieZ kazdoroéne zaporné. V roku 2016 su oproti d’alSim rokom
vysSie o podstatnu Cast’ splatky kratkodobého bankového uveru. Podnik svojim majitel'om

kazdoro¢ne vyplaca dividendy v sume 200 tis. eur.

V roku 2016 doslo, aj pri prepade trzieb za vyrobky, v ¢istému narastu peniaznych prostried-
kov, a to kvoli medziroénému poklesu stavu pohl'adavok a zasob, ¢o sa pozitivne prejavilo
na hodnote penaznych prostriedkov. V rokoch 2017 a 2018 uz dochadza k ¢istému znizeniu

peniaznych prostriedkov.
Tab. 35 Plan penaznych tokov — pesimisticky variant (vlastné spracovanie)

CASH FLOW 2016 2017 2018

Stav pefiaznych prostriedkov na za-
¢iatku uctovného obdobia

1900450 1930650 @ 1906900
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ZIS

Al

All
A.l3.

AlA4.
A.LS5.

A.l.6.

Al7.

A.1.13.

A2

A2l

A2.2.
A.2.3.
A24.

A5,

A.6.

B.1.

B.2.

C.2

C.3.

Vysledok hospodarenia z beZnej ¢in-
nosti pred zdanenim dariou z pri-
jmov

Nepeiiazné operacie ovplyviiujuce
vysledok hospodarenia

Odpisy DNM a DHM

Odpis opravne polozky k nadobudnu-
tému majetku

Zmena stavu rezerv

Zmena stavu opravnych poloziek

Zmena stavu poloziek ¢asového rozli-
Senia nakladov a vynosov

Dividendy a iné podiely na zisku ucto-
vané do vynosov

Ostatné polozky nepenazného charak-
teru

Vplyv zmien stavu pracovného kapi-
talu

Zmena stavu pohl'adavok z prevadzko-
vej ¢innosti

Zmena stavu zavizkov z prevadzkovej
cinnosti

Zmena stavu zasob

Zmena stavu kratkodobého finan¢ného
majetku

Cisty peiiazny tok z prevadzkovej
¢innosti pred zdanenim a mimoriad-
nymi poloZkami

Prijmy z dividend a inych podielov na
zisku

Vydavky na vyplatené dividendy a iné
podiely na zisku

Vydavky na dan z prijmov uctovnej
jednotky

Cisté peliaZzné toky z prevadzkovej
¢innosti

Vydavky na obstaranie dlhodobého ne-
hmotného majetku

Vydavky na obstaranie dlhodobého
hmotného majetku

Cisté peliaZné toky z investi¢nej ¢in-
nosti

Penazné toky vo vlastnom kapitale

Penazné toky vznikajuce z dlhodobych
zavazkov a kratkodobych zavizkov z
finan¢nej Cinnosti

Vydavky na zaplatené uroky

475 300

715 000

708 600
0
3600

2 800

0

-112 550

103 700

-314 650
98 400
0

1077 750

-104 550

973 200

-743 000

465 200

668 750

664 000
0
5000

-250

0

-164 350

-128 650

-17 300
-18 400
0

969 600

-102 350

867 250

-235 000

-235 000
0

-456 000

362 100

684 350

682 000
0
2 500

-150

0

-194 850

-136 100

-46 350
-12 400
0

851 600

-79 650

771950

-280 000

-280 000
0

-478 500
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Vydavky na vyplatené dividendy a iné

C.4. podiely na zisku -200 000 -200 000 -200 000
C. Clste peainé toky z finanénef - 943000  -656000 | -678 500
D. Cisté zvysenie alebo Cisté znizenie pe- 30 200 23750 -186 550

naznych prostriedkov

Zostatok peniaznych prostriedkov a
E. penaznych ekvivalentov na konci u¢- | 1930650 = 1906900 | 1720350
tovného obdobia

8.3 Porovnanie variantov dlhodobého finan¢ného planu

V dalsej kapitole nasleduje zhodnotenie a porovnanie jednotlivych variantov dlhodobého
finan¢ného planu. Analyza variantov je uskuto¢nend pomocou pomerovych ukazovatel'ov

finan¢nej analyzy, konkrétne zadlZenosti, likvidity, aktivity a rentability.

8.3.1 Porovnanie ukazovatel’ov zadlZenosti

Celkova zadlzenost je v kazdom planovanom roku nizSia u zakladného variantu. Je to spo-
sobené tym, ze od roku 2016 spolo¢nost’ prestala vyuzivat kratkodobé bankové tivery a viac
vyuzivala vlastné zdroje financovania. Naopak v pesimistickom variante si podnik zachoval
urcita vySku kratkodobych bankovych tverov. V oboch pripadoch ale celkova zadlzenost’
nepresahuje odporacant horni hranicu 60% a podiel cudzich zdrojov na financovani ma-

jetku ma klesajicu tendenciu.

Takisto miera zadlZenosti ma u oboch variantov Klesajuci charakter, podnik tak znizuje po-
diel cudzich zdrojov voci vlastnému kapitalu. Vyska trokového krytia je v zékladnom va-
riante trojnasobne vysSia nez v pesimistickom. Ani v jednom pripade ale nema podnik prob-
1émy so splatkami irokov z Giverov, vytvara tak dostatocny zisk aj pre svojich vlastnikov, o

sa prejavuje v kazdoro¢ne vyplacanej dividende.

Spolo¢nost’ pokracuje v orientécii na stabilitu svojho financovania a vyuZiva vlastny kapital
aj na krytie obezného majetku, ni¢ na tom nemeni ani negativny hospodarsky vyvoj v pesi-
mistickom variante. Taktiez sa drzi zlatého pravidla financovania a v oboch pripadoch kryje
dlhodoby majetok dlhodobymi zdrojmi. Podnik je tak znac¢ne prekapitalizovany a stale si
drzi vysoky podiel CPK na obeznom majetku. U pesimistického variantu je vyska ukazova-
tel'ov krytia majetku o nieco nizsia nez u zakladného variantu. Posledné 2 ukazovatele krytia
dlhodobého majetku maju rastici charakter pre relativne nizke investicie do dlhodobého ma-

jetku, ktoré su prekryté vacsimi odpismi. Takisto bude klesat’ vyska cudzich zdrojov, ked’ze
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dlhodoby bankovy tver sa umoruje a kratkodoby je vyuzivany bud’ v ziadnej (zakladny va-

riant) alebo nizsej (pesimisticky variant) miere nez v predchadzajucich rokoch.
Tab. 36 Porovnanie ukazovatelov zadlZenosti (viastné spracovanie)

2016 2017 2018
Zakladny variant

Celkova zadlZenost’ 31,45% | 25,90% | 20,24%
Miera zadlzenosti 0,46 0,35 0,25
Urokové krytie 36,11 37,28 38,93
Krytie DM vlastnym kapitalom 1,62 1,89 2,23
Krytie DM dlhodobymi zdrojmi 2,07 2,26 2,52
Pesimisticky variant
Celkova zadlZenost’ 34,89% | 31,34% | 27,40%
Miera zadlzenosti 0,54 0,46 0,38
Urokové krytie 12,03 12,32 10,68
Krytie DM vlastnym kapitalom 1,45 1,63 1,82
Krytie DM dlhodobymi zdrojmi 1,90 2,02 2,13

8.3.2 Porovnanie ukazovatelov likvidity

VSsetky 3 zakladné ukazovatele likvidity v oboch variantoch vysoko prevySuji odporti¢ané
hodnoty. V jednotlivych rokoch sa pocita s narastom vsetkych likvidit pri rychlejSom raste
obezného majetku a zaroven poklesom kratkodobych cudzich zdrojov. VSetky hodnoty lik-

vidity st vysSie pri zdkladnom variante.

Ukazovatele beznej likvidity st rastuce v celom planovanom obdobi u oboch variantov. Na-
rast hodnoty ukazovatel’a beznej likvidity v pesimistickom variante v roku 2016 oproti mi-
nulému roku aj pri poklese celkovych trzieb a obezného majetku je spoésobeny prevazne

prudkym zniZenim kratkodobych bankovych Giverov.

Ukazovatele pohotovej a hotovostnej likvidity su v pesimistickom variante v rokoch 2017
a 2018 bud’ konstantné alebo mierne klesajuce. Pokles u hotovostne;j likvidity je zapri¢ineny
prepadom prostriedkov na finanénych uctoch pri relativne zachovanej vyske kratkodobych

cudzich zdrojov.

Podnik ma pri oboch variantoch naplanovanti nadpriemernt kratkodobu finan¢nt stabilitu,

zvysuje sa podiel CPK ako na obeznych aktivach, tak aj na celkovych aktivach podniku.
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Tab. 37 Porovnanie ukazovatelov likvidity (vlastné spracovanie)

2016 2017 2018
Zakladny variant

Bezna likvidita 4,38 4,96 5,95
Pohotova likvidita 3,17 3,66 4,39
Hotovostna likvidita 1,42 1,78 2,21
CPK/Obezné aktiva 77,14% | 79,85% | 83,20%
CPK/Aktiva 44,29% @ 48,43% | 53,29%
Pesimisticky variant
Bezna likvidita 3,55 3,66 3,74
Pohotova likvidita 2,63 2,68 2,66
Hotovostna likvidita 1,19 1,19 1,10
CPK/Obezné aktiva 71,86% | 72,67% | 73,24%
CPK/Aktiva 39,38% | 41,89% | 43,84%

8.3.3 Porovnanie ukazovatelov aktivity

Obrat aktiv v zdkladnom variante ma konstantny trend a nadvézuje tak na hodnoty z pred-
chadzajucich rokov. V pripade pesimistického variantu je znizena hodnota v roku 2016 za-
pri¢inena prepadom trzieb za vyrobky o 15% oproti minulému roku. V d’alSich rokoch uz aj
nizky rast trzieb prispieva k miernemu narastu ukazovatel’a. pre podnik je dolezité, ze hod-

nota ukazovatela je vzdy vys$Sia nez odporacana vel'kost, 1.

V planovanom obdobi dochadza k malému poklesu obratu zasob a naopak k miernemu na-
rastu po¢tu dni doby obratu zasob oproti roku 2015. Hodnoty su, ale u oboch variantov vy-
rovnané a V planovanych rokoch dosahuju konstantnti vel'kost. Podnik vzhl'adom na svoj
vyrobny charakter drzi vyssi stav zasob, ¢o nasledne ovplyviiuje aj vySku ukazovatela bez-
nej likvidity.

Obrat pohl'adavok a zaviazkov bol planovany s cielom minimalne udrzat’ hodnoty z vycha-
dzajuceho roku 2015. Spoloc¢nosti sa GspeSne darilo naplanovat’ kone¢ny stav pohl'adavok,
kde je ich obrat v oboch variantoch blizko hodnoty 6, s tym, Ze zakladny variant ma vyssi
obrat nez pesimisticky. Klesajuci trend u ukazovatel’a je v jednotlivych rokoch spdsobeny
hlavne nizkym tempom rasti trzieb a naopak navysujucou sa vel'’kostou pohl'adavok. Obrat
zaviazkov, kde je ocakévand hodnota do 12, sa u zékladného variantu podarilo dosiahnut’ len
Vv roku 2016. V d’alsich rokoch dochéadza k prili$ rychlej uhrade kratkodobych zavizkov, kde
svoju ulohu zohrava hlavne klesajuce vyuzivanie kratkodobého lizingu v kazdom planova-

nom roku oboch variantov a v roku 2018 aj planovana vel’ka uhrada zavdzkov z obchodného
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styku u zakladného variantu. Pokracuje tak odd’alovanie doby medzi inkasom pohl'adavok

a splatnostou dodavatel'skych faktur.

Tato skutocnost’ je potvrdena aj pri ukazovatel'och doby obratu pohl'adédvok a zavéazkov. Sice
je u oboch variantov splneny plan neprekro¢it’ stanovené hodnoty (60 dni u zakladného a 65
dni u pesimistického) doby obratu pohl'adavok, vyrazne ale klesa doba obratu zaviazkov, a to
hlavne v roku 2018 u zakladného variantu. Pri pesimistickom variante je dodrzany plan ne-
podliezt’ hodnotu 30 dni pri splatnosti kratkodobych zavazkov. Pri pesimistickom variante
nedochadza k tak prudkému poklesu kratkodobych zavidzkov a tym dosahuje lepSie hodnoty

aktivity pri obrate a dobe obrate zavizkov nez zakladny variant.
Tab. 38 Porovnanie ukazovatelov aktivity (vlastné spracovanie)

2016 2017 2018
Zakladny variant

Obrat aktiv 1,45 1,42 1,43
Obrat zasob 10,82 10,80 10,78
Doba obratu zasob (dni) 33,29 33,34 33,38
Obrat pohl'adavok 6,33 6,20 6,13
Doba obratu pohl'adavok (dni) =~ 56,89 58,10 58,76
Obrat zavizkov 11,88 12,54 14,57
Doba obratu zavazkov (dni) 30,31 28,71 24,72
Pesimisticky variant
Obrat aktiv 1,28 1,34 141
Obrat zasob 11,00 10,98 10,97
Doba obratu zasob (dni) 32,73 32,78 32,81
Obrat pohl'adavok 5,77 5,71 5,66
Doba obratu pohl'adavok (dni) 62,40 63,10 63,60
Obrat zavizkov 11,04 11,36 11,92
Doba obratu zaviazkov (dni) 32,60 31,70 30,20

8.3.4 Porovnanie ukazovatel’ov rentability

V oblasti rentability su pozitivom kladna ziskovad marza a navratnost’ vloZenych prostried-

kov majitelov, €o sa prejavuje aj v kazdorocnej stabilite vyplatenej dividendy.

V zékladnom variante finanéného planu dochadza v roku 2016 k zlepSeniu ukazovatela

naopak k poklesu ¢istého zisku, ¢o sa pri rastiicom objeme trzieb prejavi na klesajicej vel-
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kosti ziskovej marze podniku. V pesimistickom variante ma podnik naplanovany nizku hod-
notu Cistého zisku, a hoci aj vyrazne poklesnu kazdoroc¢né trzby, ukazovatel’ ROS dosahuje

0 viac nez 4% hors$ie hodnoty nez v zdkladnom variante.

Ukazovatel’ ROA naznacuje, Ze v podniku pri oboch variantoch klesa produk¢na sila pod-
niku. Dévodom je klesajuca vel'kost EBIT-u, a u zdkladného variantu aj rastiica suma aktiv.
Zatial’ o u zakladného variantu st vysledky blizko hodnét z minulych rokov, u pesimistic-

kého velkost’ ROA neprekroci hranicu 5%.

Kedze hlavnym zdrojom financovania podniku bude aj v budicnosti vlastny kapital, vyska
ROE ma podstatny vyznam pre vlastnikov spolo¢nosti. Oproti minulym rokom sice nastava
Vv plane pokles velkosti ROE, v zdkladnom variante je ale jeho vyska stale uspokojujuca.
Ziskané hodnoty nie st zI¢ ani u pesimistického variantu, kde takisto prekracuji obl'ibeny
porovnavajuci ukazovatel’, a to vynos 10 ro¢nych Statnych dlhopisov, ktory by sa v rokoch

2016 az 2018 nemal na zaklade makroekonomickych faktorov pohybovat’ nad hranicou 2%.

Pri ukazovateli ROI je v zakladnom aj variante potvrdena stabilna vynosnost” dlhodobého
investovaného kapitdlu vloZzeného do majetku podniku. Klesajuci charakter je opit’ ovplyv-
neny klesajicim EBIT-om a na druhej strane rastiicou vel'’kostou dlhodobého kapitalu (vy-

hradne vlastného kapitalu). Pesimisticky variant uvazuje s radovo 8 az 10% niz§im ROI.

Tab. 39 Porovnanie ukazovatelov rentability (viastné spracovanie)

2016 2017 2018
Zakladny variant

Rentabilita trzieb (ROS) 7,28% 6,79% 6,32%
Rentabilita aktiv (ROA) 13,95% | 12,70% | 11,93%
Rentabilita VK (ROE) 15,43% | 13,01% @ 11,36%
Eclelrllt(aé)gllt)a investovaného kapi- 16.43% 14.79%  13.65%
Pesimisticky variant
Rentabilita trzieb (ROS) 2,75% 2,66% 2,05%
Rentabilita aktiv (ROA) 4,94% 4,96% 4,09%
Rentabilita VK (ROE) 5,42% 5,18% 3,99%

Rentabilita investovaného kapi-

0 0 0
talu (ROI) 5,98% 6,05% 5,01%
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8.4 Kratkodoby finan¢ny plan

Kratkodoby finan¢ny plan bude vychadzat’ z pesimistického variantu dlhodobého planu za
rok 2016. Spoloc¢nost’ totiz predpokladd ukoncenie vyroby viacerych produktov zo svojho
vyrobného portfolia, ked” odberatelia presuvaju svoju vyrobu do zahrani¢ia. Kratkodoby
plan je rozdeleny na jednotlivé Stvrtroky a pozostava z kratkodobého vykazu ziskov a strat,

kratkodobej rozvahy a kratkodobého planu penaznych tokov.

8.4.1 Kratkodoby vykaz ziskov a strat
Pri tvorbe kratkodobého vykazu ziskov a strat je do tivahy brand sezonnost’ vyroby.
Vynosy

Po novom roku (1. Stvrtrok) nabiehaji zvicsa v podniku nové vyrobné formy. Pre rok 2016
satu, ale prejavi dopad ukoncenia vyroba vyznamnych komponentov pre odberatel'ov. Trzby
sa tak v tomto Stvrtroku oc¢akavaji najslabsie a dosahuju hodnotu cca 20%. Planované trzby
za vyrobky sa najviac akumuluju v 2. $tvrtroku (priblizne 31%) v obdobi pred celozavod-
nymi dovolenkami, kedy je v automobilkach pozastavena vyroba, zvycajne na 2 tyzdne. Po
julovom preruseni vyroby (3. §tvrtrok) sa nabieha na plnt prevadzku €o sa prejavi na zvySeni
trzieb, podiel na trzbach je planovany na 27%. Nasledne, v obdobi Vianoc (4. §tvrtrok), do-

chadza k vyraznejSiemu poklesu trzieb na uroven 22%.

Trzby z predaja tovaru a trzby za predaj dlhodobého majetku a materialu sa najviac kumu-
luja ku koncu roka. Trzby za sluzby st rozdelené rovnomerne medzi jednotlivé Stvrtroky,
zakazkova vyroba prebieha konStantne pocCas celého roka. Ostatné zlozky vynosov sa vyvi-
jaju viac operativne, podl'a aktualne vzniknutej situacie. Finanéné vynosy su rozdelené rov-

nomerne.
Naklady

Fixna Cast’ spotrebované¢ho materidlu, energie a sluzieb bude rozpocitana rovnomerne do
jednotlivych kvartalov. Spotreba priameho materialu, energie a Casti sluzieb (hlavne do-
prava) budu rozplanované v rovnakom pomere ako trzby. Osobné naklady budu vyssie v 2.
a 4. stvrtroku ako dosledok vyplatenia polrocnych a koncoroénych odmien. Podl’a toho sa
budu odvijat’ aj naklady na socialne zabezpecenie. Vyska socidlnych ndkladov a ostatnych
nakladov bude kumulovat’ ku koncu roka, kedy sa prehodnocuje odhad tvorby jednotlivych
rezerv. Naklady na predany tovar a naklady na predany material a dlhodoby majetok st roz-

delené podla vyvoja nim priradenych trzieb. Uétovné odpisy st rozdelené podl'a odpisového
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planu, s tym ze v 3. Stvrtroku sa ofakdva zaradenie obstaravaného dlhodobého hmotného
a nehmotného majetku do uzivania. Dane a poplatky spolu s nakladovymi urokmi a ostat-
nymi finanénymi ndkladmi st rozvrhnuté rovnomerne do jednotlivych kvartalov, ich plano-

vanie je stazené nepravidelnym vyvojom behom roka.

Tab. 40 Kratkodoba vysledovka— pesimisticky variant (vlastné spracovanie)

(eur) 1.Q I1.Q 1. Q IV.Q

* mfsy zhospodarskej &in- | 5 267 600 | 5884100 10516450 13542 450

l. Trzby z predaja tovaru 24 500 49 500 78 900 112 300

I. 1oy zpredajaviastnyeh vy 5 443750 | 6244300 9550100 | 12 243 650

I1. Trzby z predaja sluzieb 277 200 554400 831 600 1108 800

V. anenalstavu vnutroorganizac- -4 400 -8 200 -13 600 220 000
nych zasob

V. Aktivacia 1000 2 800 4100 5000
Trzby z predaja dlhodobého ne-

VI. hmotného a hmotného majetku a 19 300 38 800 61 600 87 700
materialu

VIL. Ostatné vymosy z hospodarskej 1250 2 500 3750 5000
cinnosti

o f:::}ady na hospodarsku €in- | 5 g15 750 | 6541800 9924950 = 13021 500

A. Naklady vynaloZzené na obstara- 55 55 44509 70 750 101 050
nie predaného tovaru

B. Spotreba materialu a energie 1689100 4139350 | 6312800 | 8140350

C. Opravné polozky k zasobam 0 0 0 0

D. Sluzby 463 950 998 300 1507 050 1983 850

E. Osobné naklady 451 400 980 850 1433 550 1 966 700

E.l Mzdové naklady 331 600 720 850 1052 450 1 441 650

E.3 Néklady na socialne poistenie 113 400 246 550 359 950 493 050

E.4 Socialne naklady 6 400 13 450 21 150 32 000

F. Dane a poplatky 1750 3500 5250 7 000
Odpisy a opravné polozky k

G. DNM 2 DHM 162 950 325900 517 200 708 600

G.1 Odpisy DNM a DHM 162 951 325901 517 201 708 600

H. Zostatkova cena DNM a DHM 17 350 34 700 55 250 78 950

L Opravné polozky k pohl'adav- 0 0 0 0
kam

3. Qstatne, naklady na hospodarsku 7000 14700 23100 35 000
cinnost

ek Vysledok hospodareniazhos- 40150 | 349300 = 501500 = 520950
podarskej ¢innosti

* Pridana hodnota 571750 | 1660650 | 2560500 3224 500

** Vynosy z finan¢nej ¢innosti 100 200 300 450
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Trzby z predaja cennych papie-

VIII. . 0
rov a podielov
Vynosy z dlhodobého financ-

IX. ; . 0
ného majetku
Vynosy z kratkodobého financ-

X. ; . 0
ného majetku

XI. Vynosové uroky 100

XII. Kurzové zisky 0
Vynosy z precenenia cennych

XIII. . N " 0
papierov a derivatovych operacii

XIV. Osta_tne vynosy z finan¢nej ¢in- 0
nosti

*x Naklady na finan¢nu ¢innost’ 11 500

K. Predané cenné papiere a podiely 0
Néklady na kratkodoby financny 0
majetok
Opravné polozky k finan¢nému

M. . 0
majetku

N. Nékladové troky 10 750

0. Kurzové straty 0

P Néklady na precenenie cennych 0

' papierov a derivatovych operacii

Q. (v).statne: naklady na finan¢nu 750
cinnost

. Vyslved(?kwhospogarenla z fi- -11 400
nancnej cinnosti

ek Vysledok hospodarenia za 16c- .59 550
tovné obdobie pred zdanenim

R. Dan z prijmov 0

R.1. Splatna 0

R.2. Odlozena 0

A Vysledok hospodarenia za uc- -59 550

tovné obdobie po zdaneni

8.4.2 Kratkodoba rozvaha

Aktiva

0
23 050

1500

-22 850

319 450

40 300
51 350
-11 050

279 150

0
34 550

2 250

-34 250

557 250

104 550
123 900
-19 350

452 700

3000

-45 650

475 300

104 550
132 200
-27 650

370 750

Pri dlhodobom majetku sa bude postupne v doésledku odpisov znizovat’ jeho hodnota okrem

3. stvrtroku, kedy je naplanované zaradenie softvéru spolu s dokonc¢enim stavby a zarade-

nim robota KUKA do uZivania a kde je pokles hodnoty mensi. Hodnota zasob a kratkodo-

bych pohl'adavok je planovana podl'a kvartalneho vyvoja trzieb. U dlhodobych pohl'adavok

sa zakazkova vyroba vyvija ako prislusné trzby za sluzby a vyska danovych preddavkov je
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ovplyvnena vyvojom splatnej dane z prijmov za rok 2016. Polozka finan¢né Ucty je plano-
vana priblizne rovnomerne medzi jednotlivé kvartaly, s tym, ze v 3. Stvrtroku je zapocitana

vyplata dividendy. Naklady buducich obdobi sa vyvijaji podla trzieb.
Pasiva

Polozka vlastného kapitalu sa medzi kvartalne navysuje vplyvom rasticeho zisku z hospo-
dérenia. Do rezervného fondu a VH minulych obdobi je majiteI'mi priradeny Cisty zisk za
rok 2015 uz v 1. Stvrtroku. Vyska jednotlivych rezerv je ovplyvnena zmenami odhadu ve-
denia spolo¢nosti, kumulacia hodnoty je napldnovana ku koncu G¢tovného obdobia. Splatky
bankovych tverov budi viac menej rovnomerné. Dlhodobé zavazky budu rozdelené rovno-
merne. Vyska kratkodobych zavézkov sa bude odvijat’ od zmien tempa rastu alebo poklesu

trzieb tak ako u kratkodobych pohl'adévok.

Tab. 41 Krdtkodobad rozvaha— pesimisticky variant (viastné spracovanie)

(eur) 1.Q 1.Q 11.Q IV.Q
AKTIVA CELKOM 10819750 10878600 10802350 | 10503 850
A Dihodoby majetok 5159750 = 4985200 @ 4912950 4732750
Al Dlhodoby nehmotny majetok 12 850 12 050 107 600 95 200
Al2  Softvér 10 050 9 450 105200 93000
Al3 Ocenitel'né prava 2 800 2 600 2 400 2200
Al5 }?Il;’lf)t;r;ﬁzjygﬁo‘i"by ne- 0 0 0 0
All Dihodoby hmotny majetok | 5146900 = 4973150 = 4805350 4637 550
AllL | Pozemky 202700 = 202700 | 202700 | 202700
All2  Stavby 2615350 | 2577000 | 2584300 | 2536600
AlL3 Sg"}fﬁflg‘:ﬁ:; veelasl- 5177450 2042050 2018350 | 1898 250
AL S}g;;‘;ivany’ dihodoby hmotny 154 400 | 151 400 0 0
ANB O e oot 0 0 0 0
Alll Dlhodoby finanény majetok 0 0 0 0
B. Obezny majetok 5642050 @ 5876300 | 5873050 | 5 755400
B.I Zasoby 1261450 | 1218150 = 1250000 | 1224350
BIl  Materidl 807550 | 768350 | 804600 784250
B.I.2 I\faerc)‘f’konéené viroba apoloto- |5 4, 2 000 2 000 2 000
BI3 | Vyrobky 451800 | 447800 | 443400 438100
B.II Dihodobé pohPadsvky 183000 = 212700 | 239600 | 266500
B2  Cistd hodnota zakazky 167650 | 186300 = 204900 | 223500
B.11.8 Odlozena danova pohl'adavka 15 350 26 400 34700 43000

B.111 Kritkodobé pohPadavky 2392000 | 2490800 | 2395450 | 2333900
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B.IIILL g‘)’/il;ad“ky z obchodného 2031950 2049450 | 1901900 1798100
B.111.2 Cista hodnota zakazky 247 150 246 900 246 700 246 450
B.lIIL7 Danové pohl'adavky a dotéacie 112 900 194 450 246 850 289 350
B.I11.9 Iné pohladavky 0 0 0 0
BV :grkétkodoby finan¢ny maje- 0 0 0 0
B.V Financné ucty 1 805 600 1954 650 1988 000 1930 650
B.V.1 Peniaze 1850 1900 1950 2000
B.V.2 Bankové ucty 1803 750 1952 750 1986 050 1928 650
C. Casové rozliSenie 17 950 17 100 16 350 15700
Cl Néklady budticich obdobi 17 950 17 100 16 350 15700
C.z2 Prijmy buducich obdobi 0 0 0 0

(eur) 1.Q 1. Q 1. Q V. Q

PASIVA CELKOM 10819750 | 10878600 | 10802 350 | 10503 850
A. Vlastny kapital 6 408 950 6 747 650 6 921 200 6 839 250
Al Zakladny kapital 1991 650 1991 650 1991 650 1991 650
All Zakladny kapital 1991 650 1991 650 1991 650 1991 650
A.ll. Emisné azio 0 0 0 0
A.lll Kapitalové fondy 1000 1000 1000 1000
Allll.l Ostatné kapitalové fondy 1000 1000 1000 1000
AlV Zakonné rezervné fondy 345 800 345 800 345 800 345 800
AIV.2 aRV"'lZZiergjg‘(’l?g;‘a viastné akeie | a05800 | 345800 | 345800 345 800
AV. Ostatné fondy zo zisku 0 0 0 0
AVI. rg;?:ovacie rozdiely z prece- 0 0 0 0
AVII, n‘l’l{;'c"f‘r’(l)‘k‘(‘)‘fp"dére“ia mi- 4130050 4130050 4130050 = 4130050
Avilg | Nerordelenyzasicminulieto- g 130050 | 4130050 4130050 | 4130050
AV %fi'ﬂf&?&‘éﬁfi’éﬁ'niii 59550 | 279150 | 452700 | 370750
B. Zavizky 4410 200 4130 950 3881 150 3 664 600
B.I. Dlhodobé zavizky 9700 9700 9700 9 800
B.1.9 Zavizky zo socialneho fondu 9700 9700 9700 9 800
B.1.10 Ostatné dlhodobé zavazky 0 0 0 0
B.1.12 OdlozZeny danovy zavizok 0 0 0 0
B.1I. Dlhodobé rezervy 218 400 218 400 218 400 220 000
B.Il.1 Ostatné rezervy 218 400 218 400 218 400 220000
B.111. Dlhodobé bankové uvery 2 150 450 2041 700 1932 950 1815500
B.1V. Kratkodobé zavizky 1387 850 1309 150 1260 500 1219 300
B.IV.1 ZavazKky z obchodného styku 1009 350 956 100 932900 916 950
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B.IV.2. Nevyfakturované dodavky 0 0 0 0
B.IV.6 Zaviazky voci zamestnancom 85950 85950 85 950 85 950
BIv7 | CAvizkyzosocidnchopoiste 500 55900 | 55900 55900
B.IV.8 Darové zavizky a dotacie 10 500 10 500 10 500 10 500
B.IV.10 | Ostatné zavizky 226 150 200 700 175 250 150 000
B.V. Kratkodobé rezervy 98 000 98 000 98 000 100 000
B.V.1. Zakonné rezervy 84 150 84 150 84 150 85 000
B.V.2 Ostatné rezervy 13 850 13 850 13 850 15000
B.VI. BeZné bankové uvery 546 400 454 000 361 600 300 000
BVII. r:folziitkodobé finan¢né vypo- 0 0 0 0
C. Casové rozliSenie 0 0 0 0
C1l Vydavky buducich obdobi 0 0 0 0
C.2 Vynosy buducich obdobi 0 0 0 0

8.4.3 Kratkodoby plan peiiaZznych tokov

Pokles objemu penaznych prostriedkov v L. kvartali je zapri¢ineny hlavne vys$Sou thradou
zavazkov, splatkami za bankové tivery a zapornym VH hospodarenia.. Naopak kladne po-
sobia odpisy a klesajuci stav zasob a pohl'adavok. II. kvartal je hospodarsky najsilnejsi,
podnik dosiahol zisk a spolu s odpismi a zasobami zvySuje penazné prostriedky. Tie su na-
opak zniZované rastucou hodnotu pohl'adavok, uhradami za zavazky splatkami bankovych
uverov. V III. kvartali je dosiahnuty kladny vysledok hospodérenia, kladné je aj zmena
pracovného kapitalu. Okrem tradi¢nej thrady splatok z bankovych Uverov dochadza aj
k vyplate dividendy. Hospodarsky pokles v IV. kvartali je sprevadzany kladnou zmenou
pracovného kapitalu. Podnik tu zapoditava splatnu dan z prijmov a splatky za bankové
uvery. Hlavne medziro¢ny pokles stavu pohl'addvok a zasob zapri¢inil, Ze finan¢né pro-

striedky vzrastli priblizne o 30 tis. eur oproti zaciatku planovaného roka.
Tab. 42 Kratkodoby plan peniaznych tokov — pesimisticky variant (vlastné spracovanie)

CASH FLOW 1.Q 1. Q H1.Q IV.Q

Stav penaznych prostriedkov na zaciatku

actovného obdobia 1900450 1805600 1954650 1988000

Vysledok hospodarenia z beZnej ¢innosti

ZIS , . s -59 550 379 000 237 800 -81 950
pred zdanenim danou z prijmov

A1 NepehaZn¢operacie ovplyviujucevysle- | 453500 | 153800 | 192050 195650
dok hospodarenia

All. Odpisy DNM a DHM 162 950 162 950 191 300 191 400

A13. Odpis opravnej polozky k nadobudnutému 0 0 0 0

majetku
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AlA4. Zmena stavu dlhodobych rezerv 0 0 0 3600
A.LS5. Zmena stavu opravnych poloziek 0 0 0 0
AL6. Z@ena stavu })oloilek ¢asového rozliSenia 550 850 750 650

nakladov a vynosov
AL7T DIVI(,jendy a iné podiely na zisku uctované 0 0 0 0
do vynosov
A.1.13. | Ostatné polozky nepenazného charakteru 0 0 0 0
A2 Vplyv zmien stavu pracovného kapitalu -37 150 -192 600 4 650 112 550
A21 ~ Zmenastavupohladivok z prevadzkovej 88350  -157200 = 85150 | 128 200
cinnosti
A2 ﬁ(l)l;::ina stavu zavizkov z prevadzkovej ¢in- -186 800 -78 700 48 650 -41 300
A23. Zmena stavu zasob 61 300 43 300 -31 850 25650
A2 4 _Zmena stavu kratkodobého finanéného ma- 0 0 0 0
jetku
Cisty pefazny tok z prevadzkovej ¢in-
nosti pred zdanenim a mimoriadnymi 66 800 350 200 434 500 226 250
poloZkami
A5 Prijmy z dividend a inych podielov na 0 0 0 0
zisku
AB. V_ydavky na vyplatené dividendy a iné po- 0 0 0 0
diely na zisku
A7 Vydavky na dan z prijmov uctovnej jed- 0 0 0 104 550
notky
A gc‘)gf penazné toky z prevadzkovej €in- | ge00) | 350200 | 434500 121700
B1 Vydav%(y na obstaranle dlhodobého ne- 0 0 0 0
hmotného majetku
B2 V}/davky na obstaranie dlhodobého hmot- 0 0 0 0
ného majetku
B. Cisté peiiaZzné toky z investi¢nej innosti 0 0 0 0
C.1L Penazné toky vo vlastnom kapitale 0 0 0 0
Penazné toky vznikajuce z dlhodobych za-
C.2 vazkov a kratkodobych zaviazkov z financ- -161 650 | -201150 | -201150 | -179 050
nej ¢innosti
C.s. Vydavky na zaplatené uroky 0 0 0 0
ca. V_ydavky na vyplatené dividendy a iné po- 0 0 2200 000 0
diely na zisku
Cisté pefiaZné toky z finanénej Cinnosti -161650 | -201150 | -401150 & -179050
D. C}ste zvysenie alebo Cisté zniZenie penaz- .94 850 149 050 33 350 57 350
nych prostriedkov
Zostatok penaznych prostriedkov a pe-
E. naznych ekvivalentov na konci uctov- 1805600 1954650 | 1988000 | 1930650

ného obdobia
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9 NAVRHY A ODPORUCANIA

Spolo¢nost’ XY vznikla v roku 1998 s podnikatel'skym zamerom vyrabat’ plastové produkty.
Od svojho zaloZenia presla rozsiahlym vyvojom od vyroby drobnych plastovych vyrobkov,
cez podnikanie v elektrotechnickom priemysle az po Vv su¢asnosti dominantni vyrobu pre
automobilovy priemysel. Svojim dlhoroénym pdsobenim v danom sektore si vysluzila po-
vest’ spolahlivého obchodného partnera uspesne tak nadvézuje na regionalnu tradiciu vyroby

plastovych vyrobkov.

Podra analyzy sucasného planovacieho procesu ma spolo¢nost’ v danej oblasti zna¢ny pries-
tor na zlepSenie. Identifikovany problém, a to slaba previazanost’ jednotlivo vytvaranych
podnikovych planov, by mal byt odstraneny zavedenim nového IS Minerva, ktory pokryva
vsetky zakladné podnikové procesy. Systém bude plne zavedeny v priebehu roka 2016, pri-
¢om spoloc¢nost’ uz vynalozila vsetky potrebné finan¢né prostriedky, v planovanych rokoch
tak neoCakava d’al$ie vydaje s nim spojené. Personalistka by taktiez do konca roka 2016
mala ndjst’ pracovnika na poziciu interného spravcu IS. Na dant poziciu uz st vyhradené
peniazné prostriedky. Jednotlivi zamestnanci prechadzali pocas celého procesu zavadzania
systému odbornymi $koleniami, pripadné uzivatel'ské nezrovnalosti tak budi primarne rie-

Sené v spolupréci s novym spravcom systému.

K samotnému zlepSeniu procesu financného pldnovania odporuc¢am plne vyuzit’ novy IS,
ktory poskytuje suhrnné informdacie a podklady pre uspesné zostavenie finanéného planu.
Konatel’ spolo¢nosti by mal urcit’ jednoznacne kompetencie osobe zodpovednej za proces
finanéného planovania. Tou by mal byt’ ekonom spolo¢nosti, ktory sa najviac podiel'a na jej
finan¢nom riadeni. Podnik tak nemusi najimat’ nového pracovnika, ale jeho zvySené kom-

petencie by ohodnotil vo forme finanénych odmien.

Spolo¢nost’ by sa mala drzat’ svojej vizie a podl'a aktualneho vyvoja situacie v podniku
a jeho okoli kazdoro¢ne prisposobovat’ svoju stratégiu, strategické a operativne ciele. Pri ur-
¢ovani buducich cielov by manazment mohol porozmyslat’ nad stanovenim konkrétnych
hodnét pre veli¢iny, ako pozadovana vyska trzieb alebo zisku. Doélezité je aj casové vyme-
dzenie danych cielov. Vedenie podniku by preto nemalo mat’ strach urcit’ si, napr. pozado-
vané zvysenie trzieb o 5% Vv roku 2017 alebo kazdoro¢né dosiahnutie ¢istého zisku nad urov-
fou 1 mil. eur. Samozrejme stanovené ciele musia byt’ realne dosiahnutelné a vztiahnuté

Kk presne danému ¢asovému horizontu.
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Manazment sa musi zamerat’ na strategicku podstatu financného planovania a zostavovat’
dlhodobé plany kontinualne, najlepsie vo variantnom rieSeni. Majitelia spolocnosti sice ne-
maju dovercivost’ voci dlhodobému finanénému planovaniu, to ale ma svoje miesto v stra-
tegickom riadeni podniku. K uskuto¢iiovanej analyze odvetvia a trhu, spolu s finan¢nou ana-
lyzou odporucam pripojit’ aj SWOT analyzu a Porterov model konkurenéného prostredia.
Tie dopomézu k lepSiemu zhodnoteniu podnikového hospodarenia a jeho okolia, z ¢oho
bude spolo¢nost’ dlhodobo profitovat’ pri procese zostavovania finanénych planov. Bez dl-
hodobého planovania sa t'azko urcuje vyska zamyslanych investicii a buduca potreba financ-
nych zdrojov na ich krytie. Preto odporacam zostavovat’ dlhodoby plan na obdobie 3 rokov.
Makroekonomické predpovede na také dlhé obdobie su sice va¢sinou nepresné, ale zvycajne
aspoi spravne uréia budici smer a vyvoj ekonomiky a odvetvia. Ci uz dlhodoby alebo krat-
kodoby finan¢ny pldn musi zahfnat’ planovanu vysledovku, planovant rozvahu a plan pe-

naznych tokov.

Nasledne zostaveny kratkodoby finan¢ny plan bude vychadzat' z dlhodobého finan¢ného
planu. Cez novy IS by sa mal lepSie prepojit’ zékladny plan odbytu, od ktoré¢ho sa odvijaju
planované trzby, ako kl'icova polozka pri zostavovani kratkodobej vysledovky, s planom
vyroby a ostatnymi planmi. Doteraz skor operativne planovanie a riadenie viedlo k prijatiu
mnohych protichodnych rozhodnuti, ako opakovana prestavba skladovacich priestorov kvoli

zmene ich vyuZitia alebo zna¢na fluktuacia medzi zamestnancami.

Pri kratkodobom finanénom plane zostavovanom na obdobie 1 roka by malo dochadzat’
k pravidelnej Stvrtrocnej kontrole, kedy sa zistia a vyhodnotia odchylky a nasledne sa plan
upravi. Dlhodoby finanény plan zostavovany na obdobie 3 rokov musi podliehat” kazdoroc-
nej kontrole a aktualizacii, vzdy na za¢iatku nadchadzajtceho roka. Vedenie spolo¢nosti by
malo prehodnotit’ vysledky jednotlivych analyz a podl'a zaverov z nich plan upravit. V prie-
behu roka by potom malo dochadzat k jeho nepretrzitému pozorovaniu a aktualizacii v nad-

véznosti na zmeny v kratkodobom plane.

Zhotovenie dlhodobého finan¢ného planu v zakladnom a pesimistickom variante ukazalo
pravdepodobny budutci vyvoj spolo¢nosti. Po zanalyzovani oboch variantov vychadza pre
nu lepsie zakladny variant, ktory pre nasledujtice 3 roky pocita s kumulativnym rastom vy-
roby a takmer u vSetkych ukazovatel'ov finan¢nej analyzy, okrem doby obratu zavizkov,
dosahuje pozitivnejSie vysledky nez pesimisticky variant. Pri beznych hospodarskych pod-
mienkach a vyvoji v podniku, by samozrejme manazmentu bol doporuceny zakladny va-

riant, ale ked’ze sa v roku 2016 o€akéava prepad v trzbach za vlastné vyrobky, bol prijaty



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 123

pesimisticky variant, ktory bol nésledne rozpracovany do podoby kratkodobého finanéného
planu. Vedenie spolo¢nosti by, ale malo brat’ do tivahy aj zakladny variant, v pripade budu-
ceho zlepsSenia hospodarskych podmienok v podniku. Na zaklade zhodnotenia oboch varian-
tov by sa mal manazment zamerat’ na oblasti budiceho rastu trzieb, redukovania niektorych
druhov nakladov, hlavne materialovych, a na to naviazant vel’kost’ dosahovaného zisku. Pri
analyze pomerovych ukazovatel'ov musi spolo¢nost’ primarne dbat’ na zlepSenie ukazovate-
I'ov rentability a aktivity, konkrétne doby obratu zavazkov. Pri ich d’alSom negativhom vy-
voji musia byt vedenim prijaté napravné opatrenia na ich zlepsenie, napr. tie, ktoré uz boli

navrhnuté pri zhodnoteni finan¢nej analyzy.

Kratkodoby finan¢ny plan umoziuje spoloc¢nosti kvartalne sledovat’ vyvoj jednotlivych uc-
tovnych poloziek, s moznost'ou rychlej reakcie na vzniknuté odchylky. Priaznivo by pre
podnik mal posobit’ hlavne v oblasti udrziavania likvidity. Je zaroven dolezité sledovat’ prie-
bezné plnenie navrhnutého planu a pri identifikovanych odchylkach analyzovat ich pri¢inu

vzniku a prijat’ napravné opatrenia.
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ZAVER

Ciel'om diplomovej prace bolo vyhotovenie dlhodobého a kratkodobého financného planu

V spoloc¢nosti XY pre roky 2016 az 2018.

Vychodiskom pre vytvorenie projektu boli teoretické poznatky, ktoré boli spracované v pr-
vej Casti prace. Teoreticka Cast’ sumarizovala poznatky o finanénom planovani, z akych jed-
notlivych Casti pozostava proces planovania, a aké typy analyz predchadzaju zostaveniu fi-
nanéného planu. Dalej tu boli nazna¢ené hlavné zasady, ciele a samotny tdel finanéného
plédnovania. Z opisanych metdd pouzivanych pri tvorbe finanéného planovania, podnik vyu-
ziva metodu intuitivnu, metodu percentudlneho podielu na trzbach a metédu pomerovych

ukazovatelov.

Na uvod praktickej Casti bola predstavena samotnd spolo¢nost’ XY, jej hlavné vyrobné za-
meranie, aké vizie a ciele sa snazi svojou &innostou napinat’ a dodrziavat’. Podnik bol zara-
deny do kategorie podla svojej ekonomickej ¢innosti a dané odvetvie bolo nasledne podro-
bené analyze vyvoja za minulé roky. Analyza okolia podniku zahrfiovala SLEPT analyzu,
Porterov model 5 konkuren¢nych sil a SWOT analyzu. Na ich zéklade boli nazna¢ené mozné
tendencie vyvoja domdcej aj svetovej ekonomiky, v akom silnom konkurenénom prostredi
spolo¢nost’ podnika, a aké obchodné vzt'ahy ma so svojimi dodavateI'mi a odberatel'mi. Boli
tu predostreté aj silné a slabé stranky spolocnosti a mozny vyhlad na budtce prileZitosti
a ohrozenia. Podstatnou ¢ast’'ou tejto kapitoly bola finan¢na analyza za posledné 4 Gctovné
obdobia. Predmetom analyz boli absolutne, rozdielové, pomerové a sithrnné ukazovatele,
ktoré bol porovnané s konkurenénym podnikom. Dal§imi &iastkovymi sticastami FA boli

analyzy zékladnych ekonomickych veli¢in, zisku a cash flow.

Vysledky FA ukazali, ze podnik bol trvalo ziskovy, hoci s viac nez tretinovym poklesom
¢istého zisku za rok 2015. Hlavnymi pri¢inami boli zvySené materialové a osobné naklady
nad Uroven rastu trzieb za rovnaké obdobie. V oblasti zadlZenia, podnik dosahoval len
mierne urovne oproti konkurencii. Od roku 2015 spolo¢nost’ vyuziva investi¢éné bankové
uvery, ktoré nema problém splacat’, ¢o potvrdzuje niekolkondsobne prekrocena hodnota
u urokového krytia. Pri svojom financovani podnik radSej vyuziva vlastné zdroje, co doka-
zuje konzervativnou stratégiou financovania. T4 je sice bezpecna, ale pre podnik drahSia, ¢o
bol jeden z dévodov, preco pri financovani vystavby novej vyrobnej haly a nadkupe strojo-
vého vybavenia podnik siahol po bankovych tveroch. Vysoké urovne likvidity pokryvaju

nestlad medzi splatnostami zavizkov a inkasom pohl'adavok, v tejto oblasti by podnik chcel
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dosiahnut’ skratenie doby inkasa za pohladavky, resp. prediZit splatnost’ svojich kratkodo-
bych zaviazkov. Ukazovatele rentability potvrdili, Ze spolo¢nosti sa nad’alej oplati pokraco-
vat’ vo svojej ¢innosti, ked’ ndvratnost’ vlozeného kapitalu vysoko prekonala ,,bezpecné* in-
vesticie do Statnych dlhopisov. Podnik celkovo dosahuje dobré finan¢né zdravie a svojou

¢innost'ou vytvara pridanti hodnotu.

Na uvod projektovej Casti bol charakterizovany sucasny stav planovacieho procesu v pod-
niku, so zameranim na oblast’ finanéného planovania. Nasledne boli stanoven¢ vizie, straté-
gia a ciele rozpracované do konkrétnej podoby finanéného planu. Dalej sa projektova &ast’
zaoberala variantnym spracovanim dlhodobého finanéného planu, a to v zakladnom a pesi-
mistickom variante. Dika planovaného obdobia boli 3 roky. Zakladny variant naértol bezny
vyvoj hospodérenia podniku, bez vyraznych zmien vo svojej prevadzkovej ¢innosti. Podnik
mal v jednotlivych rokoch naplanované rozne typy investicii, ktoré kryl prevazne z vlast-
nych zdrojov, postupne umoroval bankové uvery, zavadzal do plnej funk¢nosti informacny
systém. Trzby sa vyvijali stabilne, spolo¢nost’ sa snazila o konsolidaciu materidlovych
a mzdovych nakladov, ktoré v minulom obdobi zniZovali jej rentabilitu. Pesimisticky va-
riant predpokladal vyrazny pokles trzieb za vlastné vyrobky, ked’ so spolocnostou ukoncil
spolupracu na viacerych projektoch jej najvacsi odberatel’. V podniku klesol pocet zamest-
nancov, spolo¢nost’ korigovala svoje mzdové aj materidlové naklady a naklady na energie.
Za tejto situacie bolo hlavnym cielom podniku najst’ nové projekty do vyroby s porovnatel’-
nym dopadom na trzby ako ukoncované ¢innosti. Podnik totiz musel splacat’ bankové tivery
a zaroven potreboval vyuZit' novo zakupené stroje. S podobnou situdciou sa spolo¢nost’
stretla pocas financ¢nej krizy, kedy takisto mala nevytazené kapacity. Z pesimistického va-
riantu vychadza aj kratkodoby finan¢ny plan, kde sa jedna hlavne o prerozdelenie poloziek

do jednotlivych Stvrtrokov s oh'adom na udrzanie likvidity.
Na tplny zaver boli spolo¢nosti navrhnuté odporucania pre zlepSenie procesu finanéného
riadenia podniku. Verim, ze diplomova praca pomdze spolocnosti pri jej budicich ekono-

mickych rozhodnutiach.
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ZOZNAM POUZITYCH SYMBOLOV A SKRATIEK

A Aktiva

CF Cash flow

CPI Index spotrebitel'skych cien
CPK Cisty pracovny kapital

CR Ceska republika

DFM Dlhodoby finan¢ny majetok
DHM Dlhodoby hmotny majetok
DM Dlhodoby majetok

DNM Dlhodoby nehmotny majetok
DPH Dan z pridanej hodnoty

EAT Cisty zisk po zdaneni

EBIT Zisk pred urokmi a zdanenim
EBT Zisk pred zdanenim

EBITDA Zisk pred urokmi, zdanenim a odpismi

ECB Eurdpska centralna banka
EU Eurdpska tnia

EVA Ekonomické pridana hodnota
FA Finan¢na analyza

FED Federalny rezervny systém
HDP Hruby domaci produkt

IS Informacny systém

IT Informacné technolédgie
KBU Kratkodobé bankové Givery
KZ Kratkodobé zaviazky

NBS Narodna banka Slovenska
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OA
PPI
ROA
ROE
ROI
ROS
SK — NACE
SR
SUSR
T
USA
Uz
VH

VK

Obezn¢ aktiva

Index vyrobnych cien

Rentabilita aktiv

Rentabilita vlastného kapitalu
Rentabilita investovaného kapitalu
Rentabilita trzieb

Klasifikacia ekonomickych ¢innosti
Slovenska republika

Statisticky trad Slovenskej republiky
Trzby

Spojené Staty americké

Uttovna zavierka

Vysledok hospodarenia

Vlastny kapital
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PRILOHA PI: HORIZONTALNA A VERTIKALNA ANALYZA
ROZVAHY SPOLOCNOSTI XY V ROKOCH 2012 - 2015

2012 2013 2014 2015 13/12 14/13 15/14
AKTIVA CELKOM | 100% 100% 100% 100% | 21,81% | 4427% | 26,18%
Dlhodoby majetok 56,85% | 4556% | 34,11% | 47,73% | -2,39% | 8,03% | 76,55%
DNM 011% | 022% | 0,46% | 0,96% | 141,45% | 198,00% | 160,51%
DHM 56,73% | 4533% | 33,65% | 46,77% | -2,67% | 7,09% | 75,40%
DFM 0,00% | 000% | 000% | 000% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Obené aktiva 42,99% | 54,31% | 65,73% | 52,11% | 53,88% | 74,60% | 0,03%
Zésoby 15,53% | 16,05% | 13,73% | 11,63% | 25.86% | 23,40% | 6,89%
Dlhodobé pohFadavky | 0,00% | 000% | 000% | 145% | 0,00% | 000% | 0,00%
gjﬁ;"d"be pohfa- 1480% | 22.27% | 28.45% | 22.33% | 8332% | 84,31% | -0,98%
Finan¢né téty 12,66% | 15,99% | 23,55% | 16,71% | 53,86% | 112,46% | -10,48%
Casové rozliSenie 0,16% 0,13% 0,16% 0,16% -0,53% 72,88% | 27,13%
2012 2013 2014 2015 13/12 14/13 15/14
PASIVA CELKOM 100% 100% 100% 100% | 21,81% | 4427% | 26,18%
Vlastny kapitsl 63,08% | 65,66% | 64,01% | 5852% | 26,78% | 40,64% | 15,36%
Zakladny kapitl 38,82% | 31,87% | 22,09% | 17,51% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Kapitilové fondy 002% | 002% | 001% | 001% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Rezervng fond 226% | 238% | 2,18% | 252% | 28,68% | 32,13% | 4548%
VH minulych rokov 9,05% | 16,08% | 19,87% | 28,94% | 116,40% | 78,31% | 83,73%
VH bezného obdobia | 12,94% | 1531% | 19,85% | 9,55% | 44,16% | 87,06% | -39,31%
Cudzie zdroje 36,92% | 34,34% | 3599% | 41,48% | 13,30% | 51,20% | 45,44%
Rezervy 092% | 0,77% | 071% | 278% | 1,87% | 33,71% | 392,67%
Dihodobé zavizky 12,96% | 9,78% | 4,39% | 0,89% | -8,08% | -3523% | -74,36%
Kratkodobé zavizky 2223% | 18,92% | 19,24% | 12,68% | 3,66% | 46,72% | -16,85%
]rf%‘éli“’ve UVELY avypo- | 081% | 4,87% | 11,65% | 2513% | 634,02% | 244,74% | 172,25%
Casové rozliSenie 0,00% | 000% | 000% | 000% | 0,00% | 0,00% | 0,00%




PRILOHA P II: HORIZONTALNA A VERTIKALNA ANALYZA

NAKLADOV A VYNOSOV SPOLOCNOSTI XY V ROKOCH 2012 -

2015
2012 2013 2014 2015 13/12 14/13 15/14
VYNOSY CELKOM | 100% 100% 100% 100% | 26,44% | 32,90% | 10,50%
Tréby za predaj tovaru | 0,00% | 152% | 052% | 079% | 000% | -54,38% | 67,84%
Vykony 08.92% | 97,22% | 9850% | 9849% | 24.27% | 34,66% | 10,48%
Trzby za predaj viast- | 9 869 | 97.07% | 97.48% | 98,15% | 26,71% | 3346% | 11,26%
nych vyrobkov a sluzieb
Zmena staviu zasob 1,13% 0,06% 0,91% 0,30% -93,14% | 1870,52% | -63,72%
Aktivicia 092% | 009% | 011% | 0,04% | -8822% | 70.47% | -62,79%
Eqraztlgiglgredaja DMa | 9704 0,42% 0,62% 0,69% | -4588% | 98.79% | 22.88%
S;Itlf;n; prevadzkové 010% | 085% | 035% | 003% |934520 | -44.94% | -91.22%
V{nosové tiroky 0,00% | 000% | 0,00% | 000% |-3471% | 156,96% | 121,67%
gj;;me finanéné vy- 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% | -100,00% | 0,00%
Mimoriadne vynosy 0,00% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 0,00%
2012 2013 2014 2015 13/12 14/13 15/14
NAKLADY CELKOM | 100% 100% 100% 100% | 24,94% | 27.61% | 17,63%
yaarklady napredanyto- | 40000 | 070% | 067% | 122% | 000% | -337% | 8121%
Vykonové spotreba 76,12% 74,97% 76,45% 75,19% 23,05% 30,14% 15,69%
fﬁgﬁg fﬁ“ materidlu a 50580 | 5838% | 55.61% | 61,63% | 22.43% | 2155% | 30,37%
Shuzby 16,54% | 16,58% | 20,84% | 13,56% | 2528% | 60,39% | -23,46%
Osobné niklady 1489% | 13,.86% | 13,11% | 15,02% | 16,33% | 20,67% | 34.85%
Mzdové niklady 11,06% | 10,04% | 958% | 10,45% | 13,40% | 21,72% | 28.40%
gf;‘rfi"edy nasocidlnepo- | s gey | 35495 | 320% | 359% | 2344% | 18.60% | 28.21%
Socidine naklady 024% | 028% | 024% | 028% | 4545% | 9.24% | 38,98%
Dane a poplatky 009% | 007% | 005% | 005% | -6,15% | 149% | -2,23%
Odpisy KDNMaDHM | 556% | 645% | 499% | 490% | 4491% | -120% | 1562%
Zostatkova cena preda- 022% | 033% | 025% | 056% | 89,33% | -327% | 166,33%
ného DM a materialu
azt;;“e prevadzkové nd- | ) o70, 0,29% 0,25% 1,04% | 32,94% | 12,82% | 381,81%
Nikladové troky 045% | 043% | 026% | 025% | 18,72% | -22.02% | 14,03%
Ostatné finan¢né naklady 0,05% 0,04% 0,04% 0,02% -8,18% 44 41% -48,41%
Mimoriadne néklady 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000%
Dafi z prijmov z beznej 235% | 2.88% | 406% | 215% | 52,77% | 80,03% | -37,87%

éinnosti




PRILOHA P III: ROZVAHA SPOLOCNOSTI XY V ROKOCH 2012 -

2015

(eur) 2012 2013 2014 2015

AKTiVA CELKOM 5130162 | 6248 837 | 9 015 164 | 11 375 461
A. Dlhodoby majetok 2916379 | 2846 770 | 3075383 | 5429705
Al Dlhodoby nehmotny majetok 5819 14 050 41 869 109 072
A.l.2  |Softvér 437 9 468 6 126 10 632
A.l.3 | Ocenitel'né prava 5382 4 582 3781 2981

Ob_staréwan}'/ dlhodoby nehmotny 0 0 31 962 95 729
A.l5 |majetok
All Dlhodoby hmotny majetok 2910560 | 2832720 3033514 | 5320633
ALl |Pozemky 0 0 200149 | 202724
A.ll.2 | Stavby 1258918 {1218060|1432971| 2653694

Samostatné hnutelné veciasi- | 1 651 642 | 1378379 (1162818 | 2312838
A.l11.3 |bory hnutel'nych veci

Ob_staréwan}'/ dlhodoby hmotny 0 236281 | 201 656 151 377
A.ll.7 | majetok

Poskytnuté preddavky na dlho-
A.ll.8 dobyyltlmotnr})’/ maj etolzl 0 0 35920 0
A.lll | Dlhodoby finanény majetok 0 0 0 0
B. ObeZzny majetok 2205321 [ 3393650|5925230| 5927 257
B.l Zasoby 796814 | 1002874 (1237499 | 1322738
B..1 | Material 521127 | 720568 | 824721 | 862627
B.l.2  |Nedokon¢ena vyroba a polotovary | 8 015 5 288 9511 2092
B.I.3 | Vyrobky 267672 | 277018 | 403267 | 458019
B.1I Dlhodobé pohladavky 0 0 0 164 387
B.1.2 | Cista hodnota zékazky 0 0 0 149 005
B.11.8  Odlozena danova pohl'adavka 0 0 0 15 382
B.l111 | Kratkodobé pohPadavky 759085 [1391544|2564 757 | 2539714
B.I1l.1 | Pohl'adavky z obchodného styku 657 916 | 1030227 | 2554 067 | 2143 466
B.111.2 | Cista hodnota zékazky 0 360 806 0 247 359
B.111.7 | Danové pohl'adavky a dotacie 100 620 0 10 010 148 551
B.I11.9 |Iné pohladavky 549 511 680 338
B.IV | Kratkodoby finanény majetok 0 0 0 0
B.V Finan¢né uéty 649 422 | 999 232 2122974 | 1900418
B.V.1 |Peniaze 4 426 3254 2 845 1840
B.V.2 |Bankové uéty 644996 | 995978 |2120129| 1898578
C. Casové rozliSenie 8 462 8417 | 14551 18 499
C.1 Naklady buducich obdobi 8 462 8 417 14 551 18 499
C.2 Prijmy buducich obdobi 0 0 0 0

PASIiVA CELKOM 5130162 | 6248 837 | 9 015 164 | 11 375 461




A Vlastny kapital 3236341 | 4103063 5770739 | 6656 880
Al Zakladny kapital 1991635 |1991635|1991640| 1991 640
All Zakladny kapital 1991635|1991635|1991640| 1991640
Al Emisné aZio 0 0 0 0
A.lll | Kapitalové fondy 996 996 996 996
A.lll.1 | Ostatné kapitalové fondy 996 996 996 996
A.lV | Zakonné rezervné fondy 115722 | 148906 | 196 743 286 227
Rezervny fond na vlastné i
ANV2 | vloctad pyo dicly stnéakeiea | 415759 | 148906 | 196743 | 286 227
AV. Ostatné fondy zo zisku 0 0 0 0
Ocenovacie rozdiely z precene-
AVI. |nia T 0 0 0 0
Vysledok hospoddrenia minu- | 464 353 | 1004803 1791689 | 3291876
A\VII. |lych rokov
A.VIL.1 | Nerozdeleny zisk minulych rokov | 464 323 |1004803|1791689| 3291876
Vysledok hospodirenia za G¢- | 663665 | 956723 | 1789 671 | 1086 141
A.VIIll |tovné obdobie po zdaneni
B. Zavizky 1893821 | 21457743244 425| 4718 581
B.l. Dlhodobé zavizky 664 659 | 610971 | 395702 101 455
B.1.9 | Zavizky zo socialneho fondu 5285 6674 8 531 9713
B.1.10 |Ostatné dlhodobé zavizky 533901 | 493190 | 306 605 91742
B.1.12 | Odlozeny danovy zdvdzok 125473 | 111107 | 80566 0
B.l1l. | Dlhodobé rezervy 0 0 0 218 375
B.Il.1 | Ostatné rezervy 0 0 0 218 375
B.11l1. | Dlhodobé bankové tivery 0 304 558 96 062 2 250 491
B.IV. |Kratkodobé zavizky 1140525 |1182219|1734576| 1442278
B.IV.1 | Zéavdzky z obchodného styku 658 033 | 752423 |1098 193| 1030279
B.IV.2. | Nevyfaktirované dodavky 0 16 399 0 0
B.IV.6 |Zavizky voci zamestnancom 53 056 60 189 73 839 91 637
B.IV.7 | Zavizky zo socidlneho poistenia 34 657 39743 | 45270 57 735
B.IV.8 |Danové zavizky a dotacie 86 466 80184 | 262 166 11 099
B.IV.10 | Ostatné zavizky 308 313 | 233281 | 255108 251 528
B.V. Kratkodobé rezervy 47 145 48 026 64 215 97 993
B.V.1. |Zakonné rezervy 47 145 48 026 62 115 84 143
B.V.2 |Ostatné rezervy 0 0 2100 13 850
B.VI. |BeZné bankové uvery 41 492 0 953 870 607 989
B.VII. |Kratkodobé finanéné vypomoci 0 0 0 0
C. Casové rozliSenie 0 0 0 0
C.l Vydavky budtcich obdobi 0 0 0 0
C.2 Vynosy buducich obdobi 0 0 0 0




PRILOHA P IV: VYKAZ ZISKOV A STRAT SPOLOCNOSTI XY
V ROKOCH 2012 - 2015

(eur) 2012 2013 2014 2015

* Vynosy z hospodarskej ¢innosti 8505 794 | 10 754 862 | 14 293 393 | 15 794 129

l. Trzby z predaja tovaru 0 162 987 74 360 124 805

Il. Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 7909565 | 9866077 | 11894 384 | 14 404 276

. Trzby z predaja sluzieb 329565 | 573965 | 2039064 | 1097 841

V. Zmena stavu vnltroorganizaénych zasob | 96 473 6 620 130 468 47 333

\2 Aktivacia 78471 9243 15 757 5863
Tf‘iby z preda:ia dlho.dobého nehm.o’t- 82 914 44 871 89 198 109 605

VI. n¢ho a hmotného majetku a materialu

VII. Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 8 806 91 099 50 162 4 406

*k Naklady na hospodarsku &innost’ 7617891 | 9470124 | 11 957 603 | 14 352 553
Néklady vynaloZené na obstaranie preda- 0 68 272 65 971 119 545

A ného tovaru

B. Spotreba materialu a energie 4672422 | 5720516 | 6953296 | 9064 992

C. Opravné polozky k zasobam 0 0 0 0

D. Sluzby 1296958 | 1624772 | 2605975 | 1994544

E. Osobné naklady 1167424 | 1358103 | 1638851 | 2209 933

E.1l Mzdové naklady 867584 | 983835 | 1197533 | 1537631

E.3 Naéklady na socidlne poistenie 280949 | 346 791 411 302 527 337

E.4 Socialne naklady 18 891 27 477 30016 144 965

F. Dane a poplatky 7201 6 758 6 859 6 706

- gﬂlpl\ljy a opravné polozky k DNM a 435792 | 631506 | 623898 | 721362

G.1. Odpisy DNM a DHM 435792 | 631506 623 898 721 362

H. Zostatkova cena DNM a DHM 16 948 32 087 31038 82 665

l. Opravné poloZky k pohl'addvkam 0 0 0 0

J. Ostatné naklady na hospodarsku Cinnost’ | 21 146 28110 31715 152 806
Vysledok hospodarenia z hospodarskej | gg7 903 | 1284738 | 2335790 | 1441576

ke ¢innosti

* Pridana hodnota 2444694 | 3205332 | 4528 791 | 4501 037

** Vynosy z finan¢nej ¢innosti 121 82 203 450
Trzby z predaja cennych papierov a po-

VIIl. | dielov 0 0 0 0
Vynosy z dlhodobého finanéného ma-

IX.  |jetku 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finanéného ma-

X, |jetku 0 0 0 0

XI. Vynosové uroky 121 79 203 450

XI.2. Ostatné vynosové uroky 121 79 203 450

XII. Kurzové zisky 0 3 0 0




Vynosy z precenenia cennych papierov a

XI1I. derivatovych operacii 0 0 0 0
XIV. Ostatné vynosy z finanénej ¢innosti 0 0 0 0
** Niklady na finan¢ni ¢innost’ 39 687 45 981 38 430 40 329
K. Predané cenné papiere a podiely 0 0 0 0
L. Néklady na kratkodoby finan¢ny majetok 0 0 0 0
M. Opravné polozky k finanénému majetku 0 0 0 0
N. Nakladové uroky 35 467 42 106 32834 37 442
N.2. Ostatné nakladové tiroky 35 467 42 106 32834 37 442
0. Kurzové straty 348 240 214 89
Néklady na precenenie cennych papierov 0 0 0 0
P. a derivatovych operacii
Q. Ostatné naklady na finan¢n ¢innost’ 3872 3635 5382 2798
s Y)’fsled(.)k hospodarenia z financ¢nej -39 566 -45 899 .38 297 .39 879
cinnosti
Vysledok hospodarenia za uctovné ob- | g1g337 | 1238839 | 2297563 | 1401 697
folaloll dobie pred zdanenim
R. Dan z prijmov 184 672 | 282116 507 892 315 556
R.1. Splatna 143 672 | 296 483 538 433 411 505
R.2. OdlozZena 41 000 -14 367 -30 541 -95 949
o Vysledok hospodarenia za ictovné ob- | gea oo 956 723 1789671 | 1086 141

dobie po zdaneni




