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ABSTRAKT

Bakalarskd prace se zabyva motivaci lidi zejména ve vy3Sim véku ke vzdélavani.
V teoretické Casti, skladajici se ze tfi kapitol, se vénujeme vzdélavani lidi nad 50 let az
do vysokého stari, jejich motivaci a potfebam spojenym s celoZivotnim vzdélavanim, které
mohou vyuZit jak ve své profesi, tak v osobnim Zivoté. PfinaSime pohled na tuto cilovou
skupinu, na jeji schopnosti jak fyzické, ale také psychické, které velkou mérou ovliviuji
moznosti a potfebu se neustéle vzdélavat. Cilem empirické Casti je zjistit aspekty
souvisejici s motivaci ke vzdélavani lidi nad 50 let. Realizaci kvantitativniho vyzkumu
spolu s vyuZitim dotaznikového Setfeni byla ziskana data, kterd jsme zpracovali a provedli
analyzu vysledka.

Kli¢ova slova: andragogika, motivace, dospélost a stafi, dalsi vzdélavani, age management

ABSTRACT

This thesis deals with the motivation to education of people in older age. Theoretical part
consists of three chapters which are devoted to education of people over 50 years old until
old age, their motivation and needs related to lifelong learning. This can be used in their
profession od personal life. We bring a view of this group, on its ability in physical and
psychological way. These abilities largely affect their possibilities and needs to educate.
The aim of the empirical part is to find aspects related to motivation to educate people over
50 years old. By the realization of quantitative research, along with the use of the
questionnaire was the data that has been processed and analyzed the results.

Keywords: andragogy, motivation, adulthood and old age, further education, age

management
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UvoD

Bakalarsk& prace se vénuje motivaci ke vzdélavani ve vysSim véku. Zvolila jsem toto
téma, nebot’ se tyka velkého poctu lidi, se kterymi se denné setkavam pfi svém zaméstnani.
Sama budu ¢asem patfit k této skupiné lidi, a to byl také jeden z dlivodd, ktery mne pFimél
k dalSimu studiu, a byla jsem prekvapena, kolik osob blizicich se k padesatce si
uvédomuje, Ze si nevystaCi se ziskanym vzdélanim. Soucasna spolecnost se zacina vice
zabyvat vzdélavanim lidi nad 50 let, nebot’ dle nynéjSiho demografického trendu populace
starne a lidé 50+ az do vysokého stafi budou tvofit velkou €ast naSi populace, kterd bude
hledat moZnosti jak travit volny Cas a jednou z moZnosti je dalSi vzdélavani. Také
zameéstnanci ve vy$§im véku se chtéji stale aktivné zapojovat do pracovniho procesu, byt
jeho soucasti, proto jsou ochotni se u€it novym vécem, aby si zvySili kvalifikaci a byli stale
prospésni pro svého zaméstnavatele. S rozvojem age managementu se zaCina rozvijet
vzajemna spoluprace mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. Neéktefi zaméstnavatelé
zacinaji podporovat pracujici 50+, snazi se rliznymi formami profesniho vzdélavani
0 jejich dalsi rozvoj. Védi, ze mohou od nich oCekavat kvalitni praci, loajalitu, ochotu
pracovat i pres€as a prinosem jsou jejich pracovni zkuSenosti. Jakmile tito lidé plynule
prejdou do dlchodu, budou se snazit byt stale aktivni, budou vyhledavat pfilezitosti
k Ucasti na rGznych vzdélavacich akcich, besedéach, prednaskach apod.

Hlavnim cilem predkladané bakalafské préace bylo zjistit, co mize motivovat lidi ve vy$sim
véku pravé ke vzdélavani. Snazili jsme se dozvédét, zda jsou ochotni se dale vzdélavat,
jestli je motivuje zaméstnavatel ke vzdélavani, jaka oblast je pro né zajimava a chtéli by se

ji vénovat.

Teoretickd Cast bakalarske prace se zaobira teoretickymi vychodisky s pouzitim odborné
literatury vztahujici se k uvedenému tématu. Vymezujeme hlavni pojmy souvisejici se
vzdélavanim dospélych, motivaci a jejimi teoriemi. S Gskalimi souvisejicimi s vySSim
vékem, s nutnosti podpofit celoZivotni uCeni a svyznamem motivace pfi vzdélavani
ve vysSim véku. Seznamujeme se s age managementem a s jeho vyuzitim v praxi, kdy je

poukazovano na diskriminaci starsich pracovnika.

V praktickeé Casti bakalarské prace chceme pomoci dotaznikového Setfeni zjistit motivaci
lidi ve vysSim véku ke vzdélavani. Analyzujeme zajem o vzdeélavani, co je motivuje dale se
vzdélavat, jestli se néCeho obavaji, jaka oblast by je motivovala dale se vzdélavat a zda

zameéstnavatel je naklonén k dalSimu vzdélavani.
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|. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 11

1 KTEORETICKYM VYCHODISKUM A POJMUM

V této Casti bakalafské prace se budeme zabyvat odbornou literaturou vztahujici se
ktématu a vysvétlenim vybranych pojmid souvisejicich sdanou problematikou.
Zaméfujeme se na jedince nad 50 let, stim souvisejici starnuti populace, na moZnost

celoZivotniho vzdélavani a jejich motivaci k dalSimu uceni se.

Vzdélavani je celoZivotni proces, ve kterém je potfeba zajistit viem stejnou pfilezitost se
vzdélavat, podporovat je a motivovat. Jak uvadi Muzik, nelze vzdélavani omezit jen na
dobu détstvi a mladi, ale naopak provazi viechny etapy lidského Zivota (Muzik, 2004, s.
23). Jiz u Jana Amose Komenského mlzeme najit pocatky celoZivotniho vzdélavani, podle
néj se dospély Clovek ma stale vzdélavat a poté je schopen na zékladé svych znalosti ucit
druhé. Nezapomina ani na staré lidi, ktefi svymi nabytymi zkuSenostmi a moudry mohou
pomahat mlad$im generacim. Dospély Clovék si je védom pozadavku na jeho védomosti a
dovednosti. Sdm je motivovan k urcité selektivité, kdy poklada za nezbytné osvojeni si
nékterych védomosti. Ucebni latku srovnava s dosud nabytymi Zivotnimi nebo profesnimi
zkuSenostmi a prijima jen Gast uciva, kterd mu bude prospésna pfi pInéni Gkolll jeho
odborné praxe (Muzik, 2004, s. 23 — 25).

Potfebu se stale vzdélavat pocituje neustale vic a vic lidi, prestiz vzdélavani roste.
V organizacich se stava soucasti personalni politiky. VVzdélavani zajmové a vSeobecné se
dostava do pozadi a stoupad obliba vzdélani zaméfeného na ziskavani kompetenci a
profesnich kvalifikaci. Dnes jiZ neplati, Ze vzdélavani dospélych zajistuje pouze socialni
politika statu, ale naopak stoupa trh nabidek komercnich. Dochazi k velkému rozvoji
vzdélavani zaméfeného jak na emoce, duchovni svét, ale také na odborné a manaZerske
vzdélavani. Vzdélavani dospélych reaguje nejen na spolecenské zmény, ale i na ménici se
moznosti Gcastnik(, ktefi jsou vzdélangj$i a naroc¢néjsi, ale také mnohdy vybiravéjsi a
kritiCtéjSi. Idea o celoZivotnim vzdélavani a uceni neni nova, ovSem v souCasné dobé
existuje politické usili ji uskutecnit. CeloZivotni vzdélavani a uceni je cilem a koncepci
dnedni vzdélavaci politiky na narodni i nadnarodni urovni (OECD, EU atd.) a politiky
rozvoje lidskych zdrojd. Nejde o dosazenou realitu, ale o postupny proces a uskute¢iovani
jednotlivych elementl. Cilem tohoto snaZzeni je v soucasném ramci EU predevsim
zameéstnavatelnost, konkuren¢ni schopnost ekonomiky, socialni soudrznost a aktivni
obcCanstvi (Benes, 2014, s. 34 — 36). Jak uvadi Cimbalnikova ve své pfirucce, je nutné se
zabyvat lidmi nad 50 let. SnaZit se je zapojovat do rdznych pracovnich aktivit a dale je
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vzdélavat. Generace starne, zlepSuje se zdravotni stav jedincl a to vede k narlistu poctu lidi
ve vys§im véku. Zacal se sniZzovat trend, kdy osoby ve véku od 20 do 49 let jsou na vrcholu
sve ekonomické aktivity. Dochézi k vypadku, kdy je nutné tyto lidi substituovat osobami
ve véku 50 aZz 64 let. K tomu Ize vyuZit rozvijejici se projekt Age Management, ktery chce
zajistit kazdému pracovniku moznost uplatnit sviij potencial a nebyt diskriminovan kvdli
svemu véku (Cimbalnikov4, 2012, s. 13 — 14). Nepravem jsou podcenovany programy,
které se vénuji pripravé UspéSného starnuti a aktivniho stafi nebot’ az do vysokého véku

zlistavaji zachovany tvir¢i schopnosti ¢lovéka (Mihlpachr, 2004, s. 133 — 134).

1.1 Stav zkoumani tématu v literature doméci, zahranicni a cizojazy¢éné

V (vodni podkapitole se zabyvadme odbornou domaci, zahraniéni a cizojazycnou
literaturou, ktera byla nejvétSim prfinosem a zdrojem informaci pfi psani této préce.
V soucasné dobé se mnoho autor(i zabyva tématem vzdélavani dospélych, jejich dal$im
vzdélavanim, andragogikou a motivaci, ktera je stejné dllezita jak v produktivnim, ale také
v seniorském véku. Generace starne, lidé se doZivaji vyssiho véku, jsou vice aktivni nez
pfed nékolika desitkami let, snazi se udrZzet v dobré fyzické a duSevni kondici, aby se

mohli nadale vénovat svym aktivitdm, ucit se a zdokonalovat.
a) Ceska literatura

V knize Andragogika (Bene$, 2014) se seznamujeme se z&kladnimi pojmy andragogiky,
s jednotlivymi sméry, cilovymi skupinami a vyznamem vzdélavani dospélych. Nuti nas
zamyslet se nad smyslem vzdélavani dospélych z hlediska historie a socialnich pomérd.
Velky vyznam pro rozvoj vzdélavani dospélych maji Sedesata a sedmdesata léta minulého
stoleti. V souCasné dobé lIze jen kladné hodnotit, Ze nabidka, hodnota a vyznam vzdélani
roste, stalo se soucasti personalni politiky v organizacich a stoupéa také nabidka nestatniho
vzdélavani dospélych. Pfesto vzdélavani neprobiha rovnomérné. Jsou urcita povolani, ktera
vyZaduji neustale se vzdélavat, napf. lékar, advokéat, programator. Samotna profese
andragoga potfebuje stale vzdélavani a zvySovani kvalifikace. Kniha je pFinosnd pro
vSechny, ktefi maji o tento obor zajem, nebot’ se jedné o tematicky kompaktni a formainé
pFistupné dilo, které umoZznuje obsahlou a hlubokou orientaci v oblasti vzdélavani
dospélych.

Publikace Zaklady andragogiky (Palan, 2003) predstavuje andragogiku jako rozhodujici
soucast teoretickych predpokladd pro praci s lidmi. Seznamuje nads s problematikou
andragogiky jako védniho oboru a prosazuje moderni pojeti andragogiky jak v teoreticke,
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tak i v praktické podobg&. Autor predstavuje nejcastéji pouzivané vyzkumné metody
pouzivané v andragogické praxi, seznamuje nas s novymi pristupy ke vzdélani, kde
hlavnim pomocnikem je PC, pomoci kterého se mizeme sami doma vzdélavat. Najdeme
zde podrobné popsanou historii vzdélavani dospélych, jeji vyvoj a uplatnéni v dnedni dobé.
Dozvime se o rlznych moznostech vzdélavani lidi s postizenim, seniord a nesmime
zapomenout ani na vzdélavaci programy pro uprchliky, azylanty, Romy apod. Publikace je
velmi pFinosna pro studenty a lidi, ktefi se zabyvaji vzdélavanim, nebot Kk jejimu
pochopeni je potfeba znat zaklady sociologie, pedagogiky, obecné psychologie a dalSich
védnich obord.

Mnoho aktudlnich a modernich poznatkli o lidském chovani pfinasi kniha Motivace
lidského chovani (NakoneCny, 1996). Seznamuje nas s pojmem motivace, kterou nikdo
nikdy nevidél, nebot’ je to zplsob chovani, které sméfuje k ur€itému cili. Lze jej délit
z rliznych hledisek, jako jsou druhy motiv(, kam lze zafadit napf¥. potfebu jidla, dale formy
motivl jako je vrozeny pud. Velmi dlleZitou roli maji biologické faktory motivace, které
se vztahuji k vnitinimu prostiedi organismu. Pokud dojde z néjakého diivodu k narusent,
organismus se automaticky brani; mizeme si ukazat na prikladu, kdy pfi vyssi télesné
teploté se organismus zaCne potit a tim se télo ochlazuje. Jednou ze soucasti regulace
psychické ¢innosti je motivace, zabezpecuje fungovani uceni a dava podnéty k chovani,
které udrzuji vnitfni rovnovahu organismu a napomahaji k dynamickému rlistu organismu.
Druhé ¢ast se zabyva riiznymi druhy chovani, kam lze zafadit moc, zvédavost, hlad, bolest,
agresi, Zizen atd. Knihu Ize pokladat za zaklad informaci o motivaci lidského chovéni,
nebot’ v ni najdeme mnoho konkrétnich vyzkumd a zajimavych informaci.

DaleZitou knihou pro praci na mé bakalarské praci je Vyvojova psychologie I1.: dospélost
a stari (Vagnerova, 2007). Publikace pFfinasi pohled na jednotlivé etapy lidského Zivota. Je
roz¢lenéna na Ctyfi Casti, kdy prvni se vénuje obdobi od 20 — 40 let, v némz vyznamnou
roli je zajisté socializace jedince, proména emocionality, profesni role, partnerstvi,
manZelstvi, rodiCovstvi, ale i Zivot bez partnera, bezdétnost nebo rozvod. Dalsi dvé obdobi
prochazeji proménami, mezi které lIze Fadit psychické a télesné zmény, proména
kognitivnich roli, nastava role prarodicl a ¢asto v tomto obdobi dochazi ke ztraté rodicd,
pak se starnouci ¢lovék posouva do role nejstarSi generace. Vyznamné pro toto obdobi je
pratelstvi, které vede k pocitu Zivotniho klidu a pohody, nebot’ lidé si pomahaji prekonat
rozlicné Zivotni mezniky. Poslednim obdobim je stafi, dochdzi ke zméné v oblasti

socializace, odchod do ddchodu, méni se vztah k détem, vnukim sourozenciim. Dochazi
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k zhorSeni zdravotniho stavu, velky vyznam pro jedince vtomto obdobi mé& vira,
tj. duchovni hodnoty. V posledni etapé Zivota se Clovék pfipravuje na umirani a smrt, kdy
tuto situaci lépe zvladaji Zeny neZz muZzi. Kniha kvalitné a prehledné pojednava o
jednotlivych etapach lidského vyvoje, o rdznych vyvojovych proménach a zasadnich

zménach v mezilidskych vztazich, které jsou v Zivoté Clovéka prevazujici.

Podrobné se mizeme sezndmit s didaktickymi procesy a osvojit si zakladni didaktické
pojmy v knize Androdidaktika (Muzik, 2004). V dile autor poukazuje na rozdilnost
ve vzdélavani dospélych od vzdélavani déti a mlddeze. Seznamuje nas s vyvojem poznéni
vyucovaciho procesu v povalecné historii. Nejbéznéjsi didaktickou metodou je prednaska
s diskusi. Pro rozvoj dovednosti a schopnosti k tvofivéemu mysleni je vhodna metoda
cvieni a seminarl, kdy dochazi k interakci mezi lektorem a posluchadi. Za pomoc
dospélému v feseni problém0 profesni praxe a prizplisobeni se spole¢enskym podminkam
jsou povazovany metodické postupy. Publikace je pfinosna pro lektory, ale i UCastniky
vzdélavani dospélych, nebot’ nas seznamuje se specifiky uceni dospélych.

b) Zahranicni literatura

Kniha Zaklady andragogiky I. (Prusédkova, 2005) podrobné seznamuje s andragogikou,
kterd vychazi z koncepce rozdéleni véd o vychové. Zabyva se internacionalni socializaci
dospélého Clovéka, snazi se pomoci dospélému jedinci andragogickymi prostfedky
ve vSech oblastech jeho Zivota. Andragogika je soucasti pedagogiky, obé védy se zCasti
navzajem prolinaji. Autorka pouzila novy pojem edukologie, kterd obsahuje antropogogiku
jako v3eobecnou védu o vzdélavani a vychoveé Clovéka, pedagogiku jako védu o vzdélavani
a vychové déti a mladeze a andragogiku jako védu o vzdélavani dospélych. Publikace je
pfinosna pro Sirokou verejnost nebot nds seznamuje se zcela neznamou, mladou
disciplinou jako je andragogika, ktera se neustéale vyviji a za kratkou dobu své existence

proSla zménami v mnoha oblastech.

Publikace Teorie vychovy a vzdelavania dospelych v zahranici (MatulCik, 2004) pFinasi
pohled na vyvoj andragogiky v zahrani¢i. Od padesatych let 20. stoleti stoupa potfeba
teoretického zkouméni a rozviji se vychova a vzdélavani dospélych. Komparativni
andragogika se zpocCatku vénovala pouze zkoumani sytému vychovy a vzdélavani
dospélych a moznostem vyuziti zkuSenosti se vzdélavanim dospélych v zahranici. Pravé
s rozvojem teorie vychovy a vzdélavani dospélych dochazi k nazoru, Ze je potreba
analyzovat a porovnavat vyznamné teoretické koncepce a sméry. Cilem publikace je
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potieba zkoumat rlznorodé teoretické sméry v zahrani¢i jako jeden z nejdllezitéjSich
ukold komparativni andragogiky. Autor se snazi touto publikaci seznamit verejnost
s rozdilnymi koncepcemi a teoriemi ve vychové a vzdélavani dospélych, s propagaci
andragogiky a rozvojem komparativni andragogiky na Slovensku.

Vyznamnou knihou zabyvajici se motivaci je Motivacia a emadcie Clovéka (DZuka, 2005),
ktera se zaobira zakladnimi pojmy psychologie motivace, ke kterym patfi motivace, motiv
a motivacni fizeni. SnaZi se najit odpovéd, proC je nékdo motivovan k néCemu. Motivace
neni na Clovéku znét, ale Ize ji rozpoznat pomoci urcitych zplsobl chovani. To, jak se
jedinec zachova nebo rozhodne, je €asto ovlivnéno bud zevnitF, kdy se citime Spatné napf.
proto, Zze jsme nepomohli druhému. Opacna situace nastava, kdyZ impuls vychazi zvenku,
napf. kdyz nékdo nepomohl ndm, citime vici této osobé hnév. Kniha ndm poméha
pochopit jednotlivé pojmy motivace, upozorfiuje, Ze ¢lovék neni schopen sam rozpoznat
priciny motivace, pouze v uréitych kontextech motivacnich fenoménl jako je touha, Gsili,

chténi apod.

Dilo O psychologii byti (Maslow, 2014) je souborem autorovych prednasek z let 1954 —
1961. Je rozdéleno do nékolika Casti, které nam pfibliZzuji lidskou motivaci, jako novou
teorii, novy pohled na kazdodenni realitu, sebeaktualizaci, vrcholné zaZitky a odpor proti
Skatulkovani. Mél jiné predstavy o kreativité. Na pfikladu, kdy oby€ejna, chudobna Zena,
kterd je v domacnosti, ma jen zakladni vzdélani a neni ni¢im vyjimecna, mize prekvapit
svou peclivosti a dokonalym vkusem lze ji oznaCit za kreativniho Clovéka. Na prikladu
vidime ¢lovéka, jehoZz motivace a nadSeni mliZe byt inspiraci pro ostatni. Do té doby se
autor domnival, Ze kreativita je doménou pouze nékterych profesi, jako je basnik, umélec,

v v s

spisovatel apod. Maslow usporadal lidské potfeby od nejnizSich k nejvyssim, kdy rozvinul
nizsi Groven nedostatkové teorie a vyssi Groven rlistové motivace. Jeho knihu Ize doporucit
viem, nebot’ Maslowova teorie potfeb patfi k nejCastéji citovanym teoriim v oblasti lidske

motivace.

O stavu teoretické psychologie vypovida kniha Teorie motivace (Madsen, 1972), kdy autor
z hlediska teorie védy provadi svij rozbor a predklada prehled nejdllezitéjSich teorii
motivace. Dilo je rozdéleno do tfi ¢asti. V prvni nds seznamuje s védou, jejimi disciplinami
a pouzitim v psychologii. Pfedstavuje jednotlivé teorie jako je védecka, psychologicka a
teorie motivace. Druha Cast se zabyva analyzou teorii, kdy autor uvadi mnoho znamych
teorii, popisuje jejich strukturu, vénuje se jejich motivacnim definicim a hypotézam a

zavérem je u kazdé rekonstrukce. V zavéru spisu srovnava vsechny teorie motivace, jejich
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strukturu, motivacni hypotézy, navrhy a definice. Kniha je koncipovana zcela jinak nez
do té doby vydana literatura a je uréena predevsim odborné verejnosti. Mlize byt také
pfinosnou pro jedince, ktefi se rozhodnou dané problematice vice vénovat, zkoumat ji a

obohatit spole€¢nost o novy pohled na tuto oblast.
c) Cizojazyc¢na literatura

Dilo The Motivation Manual.. (Hagemann, 1993) se vénuje otazce vzajemné komunikace
mezi managementem a zameéstnanci, poukazuje ¢asto na vysadni pravo vedouciho, ktery
rozhoduje o budoucnosti podniku. UCi je k vzajemné spolupréaci, aby manazer umél
dostateCné lidi motivovat, pfistupoval ke viem stejné a nepokladal vy3si vék za obtiz,
nebot’ vynikajicich vysledkll Ize dosdhnout pouze dobrym vedenim. V organizacich
dochazi k pfeméng, kdyz se vytvari spolecné vize, ve kterych prevazuje kladny pfistup
ke zmé&nam. Cim vice jsou lidé motivovani, tim Iépe reaguji na podnéty z okoli, zajimaji se
0 déni v podniku a kolem néj. Malo organizaci si nechava sestavit urcity plan, ktery
vypovida o znalostech, schopnostech a zkusenostech jejich zaméstnanc(. Proto i nadale
zlistavaji velkym motivacnim faktorem penize, které ¢asto naznacuji postaveni jedince
v podniku. Je nutné si uvédomit, Ze v dneSni dobé je vSe soustfedéno na ekonomickou
stranku podniku, ale jiZ malo se pohliZi na samotné zaméstnance, na jejich motivaci se dale
vzdélavat a zdokonalovat. V z&véru knihy autorka uvadi praktickd cviCeni vénovana
osobnimu a organizaénimu rozvoji. Najdeme zde i dotaznik, pomoci kterého mizeme
zjistit, co snizuje a naopak zvySuje motivaci zaméstnancl v podniku. Dilo je napsano
prehledné a Ize jej doporucit napr. lidem, ktefi se vénuji internimu vzdélavani pracovnik,

manazerdim planujicim podniknout reorganizace a vem, ktefi pravidelné jednaji s lidmi.

Dilo New passages: mapping your life across time (Sheehy, 1995) shrnuje vysledky
sedmiletého vyzkumu zabyvajiciho se Uskalimi a Sancemi druhé poloviny Zivota. Kniha je
Clenéna do nékolika Casti, které se zabyvaji jednotlivymi obdobimi dospélosti. Nejvétsi
pozornost autorka vénuje druhé poloviné Zivota, kdy na zakladé rozhovorl rdznych lidi
dochazi k zavéru, Ze i toto obdobi je v mnohém fascinujici, pIné prekvapeni a $anci. Casto
se po prednaskach setkavala s Zenami, které meély Ctyficet let a vice. ZaCinaly novy Zivot,
nebaly se pustit do podnikani, studovat na vysokych Skolach apod., byly nadSené z néceho
nového, nasly novy smysl Zivota. V podobné situaci se nachazeji i muzi ve stfednim véku a
po rozhovorech s autorkou si uvédomuji moznost nového Zivota, objevuji sami sebe. Dilo

obsahuje konkrétni Zivotni pribéhy a pFibéhy dialogl, které mohou byt inspiraci pro feseni
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krizi stfedniho véku, ukazuje Ctendfi cestu jak Zit naplnény Zivot a zvladnout odchod
do dlichodu.

Uvodem do psychologie starnuti je kniha The Psychology of Ageing: An Introduction
(Hamilton, 2012), ktera pojednava o zakladnich problémech starnuti a stari. Publikace je
rozdélena do nékolika Casti, které se zabyvaji vysvétlenim starnuti, ¢lovék se musi
vyrovnat se zménami smyslovych organd, téla a Gbytkem pozornosti. Tyto zmény pomalu
s pribyvajicimi léty slabne i pamét’ a schopnost ucit se né¢emu novému. Tento vék je ¢asto
spojovan s Ubytkem pamétovych bunék ¢imz dochazi k demenci, ale z vyzkuml jiz vime,
Ze nastava jen u malého mnozstvi lidi. Autor poukazuje na pfedsudky spojené se starim,
kdy se lidé nechtéji ucit novym vécem a seznamovat se s rliznymi pristroji, které nebudou
potfebovat nebo vyuZzivat. Kniha se vénuje i Gvaham o budoucich generacich starych lidi a
autor doufé, Ze stafi lidé si nenechaji nic vnutit od mladsi generace a budou si stat za svymi

zvyky a nazory.

1.2 Vztah tématu k andragogice

Soucasna spole€nost prochazi mnoha zménami, které maji vliv na péci o lidské zdroje.
Populace starne, pfibyva nezaméstnanych prevazné z fad obcan( nad 50 let a zvySuje se
vék pro odchod do diichodu. Je nutné motivovat tyto lidi i ve vy$$im véku k dalSimu
vzdélavani, aby se mohli uplatnit na trhu prace, byli v dobre psychické i fyzické kondici az
do vysokého stafi. Ktomu slouzi rizné formy neformalniho vzdélavani, které davaji
moznost se vzdélavat napf. v dnes tak potfebnych informacnich technologiich a jazycich.

PFispiva k jejich seberealizaci a dava jim urcitou volnost.

Na vSechny aspekty uceni a vzdélavani se dospélych je orientovany studijni a védni obor
andragogika. Vytvari prostfedky pro celkovou pomoc Clovéku, pro jeho zaclenéni
do spole€nosti, sebeuplatnéni a jeho humanizaci. Zdenék Palan uvadi, Ze vzdélavani
dospélych je podle soucasnych potfeb chapano jako celoZivotni proces, ve kterém se Clovék
stale prizplisobuje zménam ekonomického, kulturniho, spolecenského a politického Zivota

(Palan, 2003, s. 21). Pomoci vzdeélavani a vychovy dochazi k formovani osobnosti jedince.
K tomu nam slouzi pfedevsim tfi andragogické discipliny:

» personalni,
» socialni,
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» kulturni andragogika.

Personalni (profesni) andragogika ma podstatny vliv na rozvoj celé osobnosti jedince, je
teoretickym vychodiskem pro péci o pracovni zdroje, je souborem teorii, zasad, strategii a
pravidel zaméfenych na Clovéka vjeho pracovnich rolich, vytvafi podminky
k seberealizaci. Organizace peCuje o lidské zdroje, Clovek ma mozZnost seberealizace,
zvySovanim kvalifikace prestava byt zaméstnancem, ale stava se spolupracovnikem (Palén,
2003, s. 150 — 155). K hlavnim cildm personalniho Fizeni patfi soustavna péce o lidské
zdroje, neustéala podpora a motivace ke zvySovani si kvalifikace, coZ je pro organizaci ten
nejlepsi kapital. Pokud je ¢lovéku umoznéno vzdélavani, které je soucasti péce o lidské
zdroje, miZe se seberealizovat. Tim je motivovan k pozitivnimu vztahu k podniku, ma-li
tento vztah, pak aktivné spoluplsobi (participuje) na pInéni podnikovych cil(l. Nevyhodou
pro pracovniky jsou stale se zvySujici naroky na jejich kvalifikaci, participativnost a
neustalé zvySovani miry nasazeni (Palan, 2003, s. 150). Stimto trendem se mnohdy
potykaji pfedevsim pracovnici nad 50 let, ktefi, pfestoZze vykonavaji ur¢itou ¢innost jiz
nékolik let, nemaji potfebné vzdélani, které je v soucasné dobé uprednostiovano
pred zkuSenostmi. Musi si je Casto dopliovat, nebot’ kvalifikace, znalosti, védomosti se
stavaji nejen vyrobni silou, ale predpokladem konkurenceschopnosti, Cili existence
podniku. Utvar lidskych zdrojii se musi neustale starat a petovat o zdokonalovani
pracovnikd, predevsim neustalou vychovou a vzdélavanim. Rozvoj lidskych zdroja, ktery je
z&kladem personélniho Fizeni je tedy zaloZen predevsim na aplikaci andragogiky. (Palén,
2003, s. 151 — 153). Dalsi odborné vzdélavani je chapano jako predpoklad osobni a
spolecenské prosperity. Jeho vyznam roste stejné jako pocet Gcastnikd a vynaloZenych
prostredk(. Zaroven se méni jeho formy a obsahy (Bene$, 2014, s. 158). Pfistup k dalSimu
vzdélavani neprobihd rovnomérné. Lze jej rozlisit podle nutnosti déale se vzdélavat v dané
profesi; jedna se o vysoce kvalifikované profese, jako je pravnik, IékaF, programator apod.
Dalsi skupinou, ktera ma& dobrou pfileZitost k dalSimu zvySovani si kvalifikace, jsou
zaméstnanci statni spravy, vojska, policie, banky a velké podniky. Nejméné se vzdélavaji
nezaméstnani, postiZzeni a nekvalifikovani, nebot" vzdélavani je z velkeé Casti zavislé
na statni podpore (Bene$§, 2014, s. 159 — 160).

Zatim malo firem u nas se snazi o udrZeni a vytvoreni vhodnych pracovnich podminek
pro star§i zaméstnance. Tito lidé maji mnoho prednosti, ke kterym patfi hlavné zkuSenost,
rozvaznost, motivace kudrzeni si dobré prace, kontakty, praxe voboru apod. Tento
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problém je vétSinou u lidi s niZz8§im vzdélanim, ktefi jsou nejvice nahraditelni v pracovnim
procesu mlad$imi. Zaméstnavatelé ovsem jsou mnohdy skepticti a boji se osoby nad 50 let
zaméstnat z dlvodu jejich moznych zdravotnich problémd, popfipadé kvili zhorSovani
paméti, fyzickeé kondici a v nékterych profesich vadi méné atraktivni vzhled zaméstnance
apod. S nastupem Age managementu by se mohla situace zlepSit. Snahou tohoto projektu

je vyuziti potenciald jednotlivych pracovnikl bez ohledu na jejich vék.

Kulturni andragogika neni jednoznacné vymezend, vznika ze spolecenské potreby. Spise
nez o kulturni andragogice bychom méli hovofit o andragogickych pfistupech v oblasti
kultury. Kulturni andragogika najde své uplatnéni pfedevsim v oblasti kulturné — vychovné
¢innosti, v oblastech, ve kterych jde o vychovu, vzdélavani, péci, pomoc, orientaci,
socializaci, personalizaci Ci enkulturaci. Objektem realizace kulturni andragogiky je
kultura, kterd je chapana jako uceleny souhrn materialnich i nematerialnich, minulych i
soucasnych vysledk(l lidské cinnosti. Hlavni téma kulturni andragogiky je pomoc
dospélému Clovéku pri enkulturaci, kultivaci osobnosti prostfednictvim kulturné vychovné
¢innosti a snaha o udrZeni jeho kulturnich kompetenci v novych podminkéch (Palén,
Langer, 2008, s. 62 — 63). Neprofesni neboli zajmovy subsystém kulturni andragogiky je
vykonavan obvykle jednotlivymi spolky, kluby, zajmovymi sdruZenimi, cirkevnimi,
obCanskymi, ¢i politickymi hnutimi atd., které pravé Clovéku ve vysSim véku mohou
pFispét ke zkvalitnéni jeho Zivota, k jeho napInéni a k dalSi motivaci ke vzdélavani a uceni
se néCemu novému. Jeho cilem je zabezpecCit pro své Cleny a priznivce pouze na bazi
dobrovolnictvi a individualniho z&jmu - vychovné-vzdélavaci aktivity. Zaméfeni téchto
aktivit je v souladu s poslanim, cili a strategii téchto organizaci. Jednotlivé vzdélavaci akce
jsou postaveny prevazné na motivaci, zajmech a dobrovolném rozhodnuti (vCetné
finan€nich moznosti) dospélého jedince. Hlavni metody, které jsou uplatfiovany
pfi vzdélavani dospélych:

> vyklad,
rozhovor,
praktické feseni tloh ¢i prikladd,

televizni - rozhlasové - filmové lekce,

vV V V V

frontalni préace v terénu a dalsi.

Hlavnim cilem kulturni andragogiky je teoretickd pomoc odbornikd plsobicich v této
oblasti - andragogtl (Kalnicky, 2007, s. 44 — 74).
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Socialni andragogika je vyznamnou andragogikou disciplinou, kterou lze chépat jako
soubor teorii, strategii, zasad a pravidel, zamérenych na vedeni, pomoc, péci a udrzovani
osobnich kompetenci Clovéka v socialné tiZivé situaci (Palan, 2003, s. 159). Sociologie a
andragogika jsou dvé samostatné védy, které se riizné prolinaji. Casto se vénuji stejnym
oblastem, v nichZ se objevi problém, napf. azylova politika, nezaméstnanost, imigranti,
rekvalifikace. Sociologie napomaha poskytovanim dat z rliznych sociologickych vyzkumd
k navrhovani praktickych opatfeni. Andragogicky vyzkum a metody vychazeji pfedevsim
ze sociologie, jejiz vysledky se poté uplatiiuji pfi tvorbé programl pro nezaméstnang,
drogové zavislé, matky s détmi, v pécCi o staré lidi a pristéhovalce. Jedna se o rozdilné
cilové skupiny a andragog si musi uvédomit, Ze kazda vyZaduje jiny pFistup k formé
vzdélavani. Hlavni naplni socialni andragogiky je vzdélavani, vychova a pomoc dospélému
pfi jeho integraci do Zivota ve spole¢nosti, v situaci socialni nouze a pfi zménach, jejichz
feSeni je mimo moznosti dospélého. Sociélni andragogika méa své misto i v socialnich
aktivitach statu a rlznych instituci, jako jsou ministerstvo nebo soukromopravni instituce
ziskovd event. neziskovd v€. obCanskych sdruZzeni, cirkvi, nadaci a jinych nestatnich
organizaci (Palan, 2003, s. 158).

1.3 Vymezeni zédkladnich pojmi

V kazdé odborné praci se setkdvame s pojmy spojenymi s danym tématem, které je vhodné
si vysvétlit, nebot’ ne kazdy je schopen si je spravné vyloZit a pochopit. Pfedevsim lide,
ktefi se této oblasti nevénuji, a tudiz se snimi prostfednictvim této bakalarské prace

seznamuji.

Age Management - jeho hlavnim cilem je vytvofeni podminek, které na urovni
organizacni a politické zohlediuji vék. Pracovni populace starne a to je velkou motivaci
pro stat i zaméstnavatele, aby pfi nutnosti zaméstnavat vice starsich lidi si dokazal udrzet
produktivitu prace (Cimbalnikova, 2012, s. 33). Jak uvadi Storova a Fukan k hlavnim
zasadam patfi zaméreni se na starSi pracovniky, znat jejich moznosti, védét vékové slozeni
ve firmé a mit spravedlivy pFistup ke starnuti, ale pfedevsim podporovat rozli¢né opatfeni

na podporu zaméstnanosti (Storova, Fukan, 2012, s. 7).

Andragogika je védecka disciplina o vychoveé a vzdélavani dospélych. Pfedevsim zkouma
teorii a praxi vzdélavani dospélych a péci €i poradenstvi o dospélého jedince. Objektem
zkoumani je dospély jedinec a pfedmétem je predevsim proces uceni spolu se socialné-
ekonomickymi souvislostmi tohoto ucéeni (Prlcha, Veteska, 2012, s. 33). Dle Benese



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 21

andragogika je védni obor v systému véd o vychové a vyucovani, zaméfeny na veskeré
aspekty vzdélavani a uceni se dospélych a taktéZ se jedna o studijni obor v programu
pedagogickych véd, slouzici pFipravé budoucich odbornik(l v oblasti vzdélavani dospélych
(Benes, 2014, s. 11). Palan uvadi, Ze andragogika je véda o vychové dospélych, vzdélavani
dospélych a péci o dospélé, respektuje vSestranné zvlastnosti dospélé populace a byva

Casto chapana jako synonymum pojmu vzdélavani dospélych (Palan, 2003, s. 7).

Celozivotni vzdélavani - jedna se o veskeré ucelové formalni i neformalni uceni, které je
pribézné realizovano s cilem docilit zlepseni znalosti a dovednosti ¢lovéka (Pricha,
VeteSka, 2012, s. 52). Dle Palana jde o proces zmény koncepce celého vzdélavani, pomoci
kterého lze at’ uz ve vzdélavacich institucich nebo mimo né vzdélavat se po cely Zivot
(Palan, 2003, s. 22). Jak uvadi Prusakova, jde o vzdélavani po cely Zivot, nebot” nestaci
zakladni vzdélavani, které jsme ziskali ve formalnim vzdélavani, ale potfeba neustéle si
rozSifovat, doplfiovat, inovovat své védomosti a zrucnosti. V souvislosti se socidlné-
ekonomickymi zménami se do popredi dostavaji zejména dva zé&kladni cile celoZivotniho
vzdélavani a to podpora aktivniho ob¢anstvi a podpora zaméstnatelnosti (Prusakova, 2005,
s. 73).

Dalsi vzdélavani lze charakterizovat jako druhou zé&kladni etapu celoZivotniho vzdélani
po dosazeni pocateéniho formalniho vzdélani. MUGze byt realizovano v institucich
formalniho vzdélavaciho systému, jako jsou stfedni a vysoké Skoly, ale také v institucich
neformalniho mimoskolniho vzdélavani. Zaméfuje se na rozvoj riznorodych védomosti,
dovednosti a kompetenci, které jsou ddlezité pro uplatnéni ¢lovéka v osobnim a profesnim
zivoté (Prlicha, Veteska, 2012, s. 64.) Prusakova charakterizuje dalsi vzdélavani jako
vzdélavani, které nasleduje po ukonCeni urcitého stupné vzdélani. Je ureno pFedevsim

tém, ktefi se rozhodli pokracovat v dalSim studiu p¥i zaméstnani (Prusékova, 2005, s. 77).

Edukace v pedagogice a andragogice oznacuje vSechny druhy formalniho a neformalniho
vzdélavani, vetné vzdélavani dospélych. Obecné Ize tento pojem vyjadfit jako Cinnost,
pfi které dochazi k néjakému druhu uceni. Nejedna se pouze o uceni a vyucovani ve Skole,
ale mohou to byt rekvalifikacni kurzy pro dospélé, samostudium ciziho jazyka, plisobeni
zdravotnické osvéty apod. (Priicha, Veteska, 2012, s. 85).

Motivace - toto slovo vzniklo odvozenim z latinského slova movere, které znamena
pohybovat nebo hybat se. Motivaci tedy Ize chapat jako néco, co ¢lovéka pohani kupredu,
stale ve vas pracuje a mlZe to byt touha nebo potieba (Adair, 2009, s. 11 — 15). Jedna se
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o silu, ktera je mnohdy pFicinou naseho jednani, nelze ji pozorovat. Tato sila zplsobuje
urcité jednani, které nds povzbuzuje k tomu, abychom napf. za€ali cviCit, nauCili se jezdit
na kole, potfebu citit se zdravé apod. (Kim, 1999, s. 9). Jak uvadi Nakonecny pojem
motivace vysvétluje psychologické dlivody chovani, jeho subjektivni vyznam a soucasné
vysvétluje pozorovanou variabilitu chovani, pro¢ se rlzni lidé orientuji na rdzné cile
(Nakonecny, 1996, s. 12).

Vzdélavani je proces, kdy si ¢lovék osvojuje soustavu poznatkd a ¢innosti, které ucéenim
pfeménuje ve znalosti, ndvyky, védomosti a dovednosti (Veteska, 2010, s. 16). Benes
uvadi, Ze vzdélavani je cilevédomy proces realizace néjakych pedagogickych cildi a ideald,
dale je to planovany proces, zprostfedkovani je systematické a obsahové, vécné a ¢asové
strukturované, jde o institucionalizovany proces vedeny vétSinou profesionaly (Benes,
2014, s. 16). Dle Palana vzdélavani je soustavou jak védeckych i technickych védomosti,
ale i praktickych dovednosti, které prispivaji k utvareni moralnich ryst ¢lovéka, jez jsou
jeho osobnim majetkem (Palan, 2003, s. 12). Prusakova uvadi, Zze u dospélého Clovéka
pomoci vzdélavani dochazi k procesu rozvijeni védomosti, dokéZe si sam vytvorit dsudek
o dané véci, prohlubuje se zruCnost, ziskdva nové navyky a nepodléha stereotypu
(Prusakova, 2005, s. 22).

Vzdélavaci proces je cilevédomé a systematické zprostfedkovani, osvojovani a
upeviovani si znalosti, schopnosti a navykl osob, které ukonCily Skolni vzdélani a
vstoupily na trh préace (Palan, 2003, s. 12).
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2 MOTIVACE

Motivace je jako laska a Stésti. Je to vedlejSi produkt. Pokud se do néceho
pustite, motivace k tomu, abyste vytrvali, pfijde sama a objevi se, kdy? ji
budete nejméné Cekat.

John Bruner

Motivaci pFiblizuje Adair vnitfnim impulzim, které vedou jedince jit dal kupredu,
jednotlivé touhy nebo potfeby, které urCuji smér jeho jednani. Vyznamnym faktorem
k napInéni cile nestaCi jen vnitfni podnét, pfestoZze je velmi silny, ale je nutné hlavné
zapojit vili. Casto ze zplsobu chovani je mozné vygist, jak velkou mé jedinec motivaci,
nebot’ ma dobrfe promysleny zamér nebo Umysl, je rozhodnut zrealizovat urcitou akci,
kterou dokazZe dokoncit (Adair, 2009, s. 12 — 19).

U dospélého Clovéka stale trva schopnost ucit se, i kdyZz v nékterém sméru nestaci
naroklim, které jsou na néj kladeny v zaméstnani, prostfedi, rodiné a vefejné Cinnosti.
Dospély je motivovan, chce se stale ucit a zdokonalovat, nebot” pocituje rozdil mezi tim,
¢im si preje byt a tim, ¢im v souCasnosti je (Muzik, 2004, s. 24 — 25). Se zvySujicim se
vékem, meéni se také hodnoty. Dle Végnerové stari dospélost je spojena s ukonfenim
kariéry. Nastavaji zmény i v osobnim Zivoté, kdy se déti osamostatnily. Lidé hledaji
moznosti vyuZiti volného Casu, kdy se uz nemusi naplno vénovat roding, maji nové
koniCky, nové pratele. Mnohdy to v3e vede k odcizeni, hledaji si nove partnery a zaCinaji
novy naplnény Zivot. V dobé raného stafi pribyvaji nemoci, dochdzi ke sniZzeni
sobéstacnosti a nemohou se vénovat viem aktivitdm, které dfive naplfiovaly jejich volny
¢as, napr. nelze se vénovat nékterym sportlim, cestovani apod. Mnozi Ziji v domovech pro
seniory, kde jsou pro né poradany rizné besedy, vylety a tim se udrZuji neustale v dobré
psychické kondici.

2.1 Motivace a jeji teorie

Existuje mnoho teorii a definic o motivaci. Jednou z nejznaméjSich teorii je hierarchie
potfeb, kterou zname jako Maslowovu pyramidu. Jak uvadi Adair zadkladem je predstava,
Ze jedince nemotivuji vnéjsi podnéty jako je trest ¢i odména, ale vnitfni program potfeb.
Jednotlivé stupné utvari potfeby, které pokud jsou uspokojeny, ustupuji novym potfebam.
Pokud jsou potfeby splnény a ¢loveék se citi byt spokojen, prestava byt motivovan pro dalSi

vykon. Maslowova teorie svym obsahem ma mimoradny vyznam pfedevsim pro manazery,
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nebot’ se ¢asto pouziva jako vysvétleni, pro¢ se v rlznych situacich mizete setkat s rdiznymi
potfebami a motivy (Adair, 2009, s. 29 — 38). Tato teorie byla popularni predevsim
v padesatych a Sedesatych letech. Maslowovi se jako prvnimu podafilo do nepfehledného a
sloZitého usporadani lidskych potfeb vnést urcity fad. Casem se ukazalo, Ze i tato teorie ma
nedostatky (Bélohlavek, Kostan, Suler, 2001, s. 136 — 137).

Na obrdzku jsou znazornény jednotlivé stupné pyramidy:

SEBEAKTUALIZACE

UZNANi, OCENENi

/" SOCIALNi POTREBY (SOUNALEZITOST) \

JISTOTA, BEZPEGI

FYZIOLOGICKE POTREBY

Obrazek €. 1: Maslowova pyramida potreb
(Zdroj:Bélohlavek, Kostan, Suler, 2001, s. 136)

Na obrazku vidime rozdéleni potfeb do péti skupin, které jsou usporadany vzestupné, kde
fyziologické potfeby a potfeby bezpe€i jsou oznaCovany jako nedostatkové a ostatni tfi
potieby jako rdstové.

Podle Bélohlavka, Ko3tana a Sulera jednotlivé stupné Ize charakterizovat takto:

> Fyziologické potreby spadaji mezi potfeby zakladni, patfi sem vSe, co je potfeba
pro preziti, jako je vzduch, voda a potrava.

> Potreby jistoty a bezpeci pfedstavuji uchovani a zajisténi existence i do budoucna,
pfedevsim bezpeci nebo ochranu pred nebezpe€im.

> Potreby sounaleZitosti reprezentuji potfebu vclenit se do néjaké skupiny €i vétsiho
celku a navazat dobré vztahy s ostatnimi lidmi. Lze vyjadfit slovy pFatelstvi, laska
a spolecensky Zivot.

» Potreby uznani a ocenéni, kdy obsahem je respekt a uznéni osoby ze strany

druhych.
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» Sebeaktualizace — jedna se o realizaci vSech schopnosti a talentu jedince, napfr.
osobni rozvoj, znalosti a rlst.

Potfeby zamérné usporadal od nejnizsi po nejvyssi, nebot’ pokud je uspokojena urCita
potfeba, jeji vyznam klesa a postupuje se na vyssi aroveri. Pokud se vyskytne néjaka nova
potfeba, je nutné zprvu uspokojit vSechny potfeby predeslé. Tim jsou lidé neustale
motivovani.
DalSi vyznamnou teorii motivace je Alderferova teorie motivaCnich potfeb. Jak uvadi
Bélohlavek, Kostan a Suler, jedna se o rozsifeni Maslowovy teorie potfeb, ale jak Ize vidét

na obrazku, nerozdélil jiz potfeby jen na vy3Si a niZsi. PFipustil jen rozlicny stupen

konkrétnich dilCich potreb.

Potfeby existencéni

Potfeby rastové

Potfeby vztahové

L e e SovEREE e R

Obrazek €. 2: Alderferova ERG teorie
(Zdroj:Bélohlavek, Kostan, Suler, 2001, s. 137)

Alderfer vyzkumem lidského chovéani dosel k novym poznatk(im, na jejichz zakladé
zredukoval plivodnich pét Maslowovych Grovni jen na tfi:
> Potreby existentni, mezi které fadime vSechny fyziologické a materidlni potfeby
(potfeba vody, potravy, jistota zaméstnani nebo mzda).
> Potreby vztahové obsahuji vSechny vztahy k lidem, se kterymi jsme v kontaktu
(akceptace pochopeni, pratelstvi nebo spole¢né cile, pratelstvi, laska).
> Poteby rlistové jsou, pokud jedinec pracuje sdm na sobé (snazi se o vnitini rdst,
seberealizuje se v zaméstnani).
Uspokojenim ur€ité potfeby v Maslowové teorii se jeji vyznam ztraci. Ovsem dle
Alderfera, pokud jsou uspokojeny potfeby vztahové nebo existencni, pak jejich vyznam
klesa, ale jakmile dojde k uspokojovani rdstovych potreb, poté jejich vyznam jesté stoupa
(Bélohlavek, Kostan a Suler, 2001, s. 136 — 137).
Dle Nakone¢ného je motivace jednou ze slozek psychické regulace cCinnosti, ktera

zabezpecuje fungovani uceni, aktivizuje kognitivni a motorické systémy k dosahovani
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urcitych cill. Motivace vystihuje nesoulad mezi tim, co ¢lovék nyni proziva, a tim, co by
chtél prozivat. Jeji hlavni funkci je uspokojovani potfeb Clovéka, v tomto smyslu zajistuje
motivace UcCelné chovani, udrZujici vitalni a sociélni funkce individua, tj. ponékud

zjednodu$ené receno jeho fyzické a psychické funkce (Nakonecny, 1996, s. 8 — 16).

2.2 Motivace a jeji vyznam ve vzdélavani dospélych

Lidé se snazi béhem celého Zivota stdle vzdélavat. Mnohdy je ke studiu motivuje okoli,
zvédavost dozvédét se néco nového, nutnost zvysit si kvalifikaci, aby mohli i nadale
vykonavat zameéstnani, které maji radi a vénuji se mu cely Zivot. Seniofi prevazné
ve méstech Castokrat vyhledaji vzdélavani dospélych. Motivuje je moznost se dozvédét
néco nového, naucit se jazyky, protoze v dneSni dobé si je mohou procvicit v zahranici
na dovolenych. Hlavnim cilem v3ech téchto aktivit je setkavani se s ostatnimi vrstevniky.
Béhem léta, kdy vyuCovani neprobiha, jsou osaméli, trpi frustraci, uzaviraji se do sebe
s myslenkou, Ze jiz nejsou potfebni a to mize mit vliv na jejich zhorsujici se zdravotni

stav.

Dle Palana mizeme z hlediska potieb seniorli motivaci shrnout do tfi okruh, jsou to
potreby:
» vzdélavaci,

» socialni,
» potieba seberealizace.

-y am

Vzdélavani seniorll vyzaduje respektovani toho, Ze jde o vyzralé osobnosti, které maiji jiz
nékolik let ustalené ndzory na nékteré véci. Je nutné pfi vzdélavani této skupiny lidi mit
promysleny pFistup, ktery by je motivoval ke studiu béhem vSech vzdélavacich fazi. V této
zivotni etapé lidé vyhledavaji socialni kontakty, potfebuji se seberealizovat a pravé
vzdélavani dava jejich Zivotu smysl, nebot se zaClefiuji do skupiny lidi se stejnym
hodnotovym zamérenim. Tato aktivita mnohdy napomaha rozvijet i sebeddvéru (Palan,
2003, s. 178).

Podle Vladimira Smékala Ize podstatu motivace shrnout do Ctyf skupin:

» homeostaticky model — predpoklada, Ze kazdy organismus usiluje o udrzeni
stability svého wvnitfniho prostfedi a tak kazdé chovani sméfuje k obnové
rovnovahy, ktera byla né¢im narudena, Ize Fici, Ze zdkladem motivace je tendence

vrétit se do vychoziho stavu,
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» pobidkovy model — jedinec vybira podnéty, které navozuji libost, a vyhyba se
tomu, co zplsobuje nelibost,
» kognitivni model — vychazi ze zakladu, Ze orientace v prostfedi je z&kladnim
pfedpokladem preziti, poznani dava jednotlivci moZnost aktivné zachazet
s prostfedim, z&kladni hnaci silou a potfebou je potfeba poznani, zvédavost,
nezbytnost redukovat neurcitost a nejednoznacnost,
» Cinnostni model — je povaZzovan za zdroj motivace Cinnosti, kterd neni jenom
prostfedkem k dosazeni cile, ale je sama sobé cilem (Smékal, 2009, s. 260 — 262).
Z hlediska individualni psychologie osobnosti mizeme usuzovat, ze néktefi lidé funguiji
podle jednoho, jini podle jiného modelu a Ze tedy kazdy z uvedenych modeld plati pro
nékteré lidi jako kli¢ k pochopeni jejich motivacni dynamiky (Smékal, 2009, s. 262).
Motivaci neni v psychologii prisuzovan jednotny obsah. Dle Nakone¢ného, J. Nuttin, 1987,
s. 1403 n. uvadi, Ze motivace je hypoteticky proces, ktery se prevazné zabyva energetizaci
a zaméfovanim chovani. Dle rlznych teorii pojem motivace vysvétluje psychologické
dlvody chovani, jeho subjektivni vyznam a zaroven interpretuje pozorovanou variabilitu
chovani, pro¢ se rlzni lidé orientuji na riizné cile. Dfive motivace byla oddélena od uceni,
zastavala funkci energetizovanou a uceni funkci zaméfovani chovani. Dnes jiZz mame
empiricky doloZeno, Ze motivace je podminkou uceni. Podminkou Uspésného vycviku a
studia je pfiméfena motivace (Nakonecny, 1996, s. 12, s. 52).
Spolenost prochazi mnoha zménami, které ovliviuji Zivot ¢lovéka, nebot’ se méni vztahy
jak mezigeneracni tak i mezilidské. Dochazi k prolinani rdznych kultur a to ovliviiuje i
uplatnéni lidi na trhu préce, pro které jejich zrucnost a védomosti zaméfené pouze na jednu
oblast profese se stavaji neuplatnitelné. DneSni doba vyZaduje neustale vzdélavani ¢lovéka,
aby naSel uplatnéni v zaméstnani, coZ jim umozZni udrZet si stavajici kvalitu Zivota.
Predevsim lidé ve vy$Sim véku se hlre prizplsobuji rychle se vyvijejicim zménam
ve spole€nosti, a proto je nutné, aby se vénovali rliznym aktivitdm, které je budou
motivovat k dalSi sebevychové a sebevzdélavani se. Pokud lidé chtéji dosahnout urcity cil,
musi veskerou vnitfni silou plsobit pravé tim smérem, ¢eho chce dosahnout a tento smér
Ize nazvat motivaci. Kazdy ¢lovék ma moZnost si zvySovat kvalifikaci nebo se vzdélavat
v jiném oboru, nebot’ je vytvoreno mnoho podpdrnych programd, které jsou hrazeny
z prostfedkll Evropského socialniho fondu (Matul¢ik ed. in Gora-Ferko, 2013, s. 167 —
175).
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2.3 Motivace a vyssi vék

Motivace dospélych k dalsimu vzdélavani pretrvava az do vyssiho véku. Otazkou zlistava,
co je vysSi vék a €im je specificky. Dle Vagnerové starSi dospélost mezi 50-60 lety je
spojena s postupnym uzaviranim profesni kariéry a Clovék dokaze vyuZivat dovednosti,
které ziskal v ramci vzdélavani. V tomto obdobi se méni postoj ke svétu, kdy starsi Clovék
se prestava zajimat o nové véci, nové zkuSenosti, pfednost dava stereotypu, nebot’ je
pro néj lépe zvladatelny. Dochéazi ke zméné postoje k jinym lidem, starnouci ¢lovék méa
jiné nazory a kritéria nez mladi lidé a Spatné se mu navazuji nové kontakty. Citi potfebu
seberealizace jak v profesi €i v péCi o vnouc€ata. DalSim vyznamnym obdobim je rané stari
od 60 — 75 let, které se vyznaCuje pocitem naplnéni, moudrosti a Ubytkem energie.
V raném stafi dochazi ke zménam danym starnutim, ty v8ak jesté nemusi star§Simu ¢lovéku
zmeénit Ci znemoZnit nezavisly a aktivni Zivot. V tomto obdobi dochézi ke zhor3eni
pamét'ovych funkci, které nezavisi na biologickych zménach. Uchovani pamétovych funkci
zavisi na vzdélani a snim souvisejicich faktorech, jako je uroven rozumovych schopnosti a
mira uzivani paméti. Ukazalo se, ze pamét funguje hire u lidi s niz§im vzdélanim a z toho
vyplyvajicimi Zivotnimi stereotypy.... Pokud je pamét trénovana, uchovavaji se jeji funkce
na pfijatelné Urovni delSi dobu (\VVagnerova, 2008, s. 232 — 322).

Jak uvadi Storova a Fukan, je mozné vék délit:

» Chronologicky vék — neboli kalendarni vék, Casto je vniman jako reprezentativni
vék sohledem na jednoduchost a akceptovatelnost, protoZe z chronologického
hlediska starneme vsichni stejnym tempem. Z tohoto dlivodu se pojem ,,starnuti
chépe jako normativni proces, ktery se tyka kazdého stejné a poskytuje tedy logicky
z&klad pro definovani starnuti. Lidé nestarnou stejné, je to individudlni a nékdy
m0Ze byt chronologicky vék svazujici napf. v ramci pracovniho Zivota.

> Biologicky vék — je hodné ovlivnén Zivotnim stylem jedince, nebot’ je spojovan se
zménami fyzickymi, socialnimi a mentalnimi, které zplsobuji starnuti. Pokud
jedinec je neustale ve stresu, nesportuje, stravuje se nezdrave, jevi se mnohdy starsi
i 0 deset let neZ ve skutecnosti je. Biologicky vék je dan geneticky, ale mizeme ho
z€asti ovlivnit zménou Zivotniho stylu. Kromé genetickych faktord, které ovlivnit
nejdou, urcuje délku naSeho Zivota to, co jime, jak odpocivame, jaky mame vztah
k Zivotu, zda koufime, ale také vnéjsi vlivy jako Zivotni prostredi, slunecni zareni

apod. V pracovnim Zivoté se mnohdy setkdvame s nazory, zda starSi Clovék je
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schopen zvladnout fyzicky naro¢nou praci stejné kvalitné jako jeho mladsi
kolegové. Ovsem fyzicky aktivni 60lety jedinec je mnohdy v lepsi fyzické kondici
nez napf. 40lety pasivni pracovnik.
» Kritéria psychologického véku — jedna se o subjektivni pocit z naSeho véku, jak
se citime byt stafi.
» Socialni vék — vyjadrfuje, jak by se mél jedinec urcitého biologického véku chovat
dle spoleCenskych méFitek. Zahrnuje vSechny sociélni stranky naseho Zivota.
Nelze chronologicky vék zménit, ale mizeme zasadni zménou Zivotniho stylu ovlivnit
ukazatele naseho véku at’ uz psychické ¢i biologické (Storova a Fukan, 2012, s. 9).
Daleko za padesatku se dnes posunul stfedni vék, jak uvadi Sheehyova. Oproti pfedeslé
generaci, kterd se jiz po dovrseni 50 let véku citila stara a pfipravovala se na dichod.
Soucasni jedinci pétaCtyricatnici a starSi se tési a pFipravuji na novy zacatek. Maji vice
moznosti, jak smysluplné travit volny €as. Sama spole¢nost zacina lidi po 50+ vnimat
jinak. Zacind si vazit jejich zkuSenosti, vytvari pro né rlizné vzdélavaci, naucné programy
apod. VSe souvisi i s délkou Zivota, nebot’ lidé se doZivaji vyssiho véku nez dFive.
Autorka déli dospélost na 3 obdobi:
» prozatimni dospélost (18 az 30 let),
» prvni dospélost (30 az 45 let),
» druha dospélost (45 az 85 let a vice).

Podle autorky ma kazdé ze tfi obdobi své prekazky a svij novy sen. V kazdém nas budou
zfejmé provazet rlzni lidé, ale po celou dobu mame moznost se dale vzdélavat a snazit se

0 osobni rozvoj. (Sheehyova, 1995, s. 20 — 30)

Také Gruss uvadi, Ze i po padesatce je mozné se ucit a vzdélavat. Setkavame se s lidmi,
ktefi jsou i ve vysokém véku rozumni a stale kreativni. S prodluZujici se délkou Zivota a
narlistajicim tlakem zmén ve spolecnosti a jeji modernizaci mlzZeme sledovat jak
dynamiku, ale také stagnaci. Lidsky Zivot ma stanovené tfi faze, coZ je uCeni (vzdélavani),
prace (vydélecna ¢innost) a odchod do dlchodu. Posledni faze se za€ina rozvijet velmi
pozdé a pomalu. PrestoZe uceni a prace se zaCinaji stale vice prekryvat, lidé nad 50 let
ztraci zajem se dale profesné vzdélavat, nebot’ podlehli stereotypu prace. Jen mala Cast si
uvédomuje nutnost se dale vzdélavat, jsou to prevdZzné osoby s vy3Sim dosaZzenym

v

vzdélanim, které se snaZi stale se zdokonalovat. Je prekvapivé, Ze s blizicim se odchodem

v v/

do dlichodu klesa ochota se dale vzdélavat i u jedincd s vy$$im vzdélanim (Gruss in Ursula
M. Staudinger a Jirgen Baumert, 2007, s. 150 — 169).
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Vv /s v

Vyssi vék prinasi rlizna Gskali, ale i pfesto maji tito lidé v sobé touhu a motivaci poznat a
nauCit se novym vécem bez ohledu na to zda je jim 50 let nebo vice. Citi se byt stale

prospésni pro spolecnost.
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3 VZDELAVANI VE VYSSIM VEKU

MimoSkolni vzdélani trva cely Zivot. Cely Zivot se musime vzdélavat.
Anatolij Lunacarskij

Jak uvadi Hagemann, soucasny demograficky trend poukazuje na zvysujici se pocet
starSich lidi a snizujici se procenta mladsSich lidi schopnych ucit se a vykovavat rlizné
profese. Do budoucna dojde k poklesu kvalifikovanych pracovnich sil, proto je potfeba lidi
motivovat k ueni a to po cely Zivot (Hagemann, 1993, s. 21 — 30). CeloZivotni uceni dle
VeteSky je obsahem viech vzdélavacich aktivit Clovéka, které rozviji jeho dovednosti,
znalosti a kompetence a soucasné dava moznost osobniho ristu, také uplatnéni jak
profesniho ¢i obCanského (Veteska, 2010, s. 10).

Rlzni autofi maji na tento problém rozlicny nazor. Muzik upozorfiuje na individualni
okolnosti a podminky moZnosti vzdélavani, které se béhem Zivota jedince méni, patfi
k nim nezameéstnanost, snizeni pracovni zplsobilosti, dichodovy vék apod. Presto se
vsystému vychovy a vzdélavani prosazuji faze rozvoje jedince od détstvi az
do seniorského véku ¢lovéka. Z mnoha vyzkumi vyplyva, Ze v soucasné spolecnosti by
mél ¢lovék mit moznost se vzdélavat béhem rdiznych vyvojovych stadii, protoze schopnost
se ucit v dospélém véku trva. Dospélého je nutné vzdélavat jinym zplisobem nez déti a
mladez, nebot" dospéli se nechtéji ve vyuce podfizovat autorité prednasejiciho a
respektovat bez vyhrad jeho poznatky, zkuSenosti a stanoviska. Clovék se chce stéle ugit,
zdokonalovat nebot’ pocituje rozdil mezi tim, ¢im je a ¢im by chtél byt. Béhem Zivota se
meéni naroky kladené na jedince, které mu nepostacuji. Proménlivé podminky ¢lovéka nuti
a motivuji se vzdélavat i v dospélém véku. Je si védom, Ze vzdélavani je nastroj, ktery mu
umozni ziskat postup v zameéstndni, vétsi prestiz, pokud je nezaméstnany, moZnost
zaméstnani (Muzik 2004, s. 22 — 29).

Touha po vzdélavani pretrvava az do seniorského véku. Podle Mihlpachra seniorska
populace vykazuje nékteré charakteristické rysy, je velmi heterogenni predevsim ve své
zdatnosti a Zivotnich podminkéch, tak ve svych potiebach a narocich. K témto rozdilim
pFispély jedinecné vlohy rozvijejici se béhem mladi a dospélosti, s pfibyvajicim vékem se
neztraceji. Seniorska populace je proménliva a neustale se vyviji. Vzhledem k tomu, Ze
ve stéfi prevaZzuje ono individudlni nad obecné stafeckym, seniofi pfindSeji nové generaéni
zkusenosti, znalosti, navyky, potfeby i naroky. Rozvojem vzdélavani a vychovy seniorl se

v v/

zabyva pedagogicky obor gerontopedagogika. V SirSim slova smyslu je mozné tuto
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empirickou teoretickou disciplinu chéapat jako pomoc a podporu seniordm. MiZze se v ni
prolinat mnoho obord, hlavné poznatky ze socialni préace, prava, lékafstvi, andragogiky a
psychologie. Z vyzkumil vyplyva, Ze vzdélavani se v seniorském véku vede k pocitu
dlstojnosti, Zivotni spokojenosti, k fyzickému a dusevnimu zdravi. Spolu s prodluZzovanim
se lidského véku je potfeba, aby se stary Clovék dokézal orientovat v novych Zivotnich

situacich a byl schopen se samostatné rozhodovat (Muhlpachr, 2004, s. 11 — 39).

Bene$ poklada za nutnost dalSi vzdélavani, nebot’ poskytuje moznost profesniho vyvoje,
avSak produkuje i obavy ze ztraty kompetenci. Ziskané kvalifikace jsou jen Casové
omezeny; pokud si je ¢lovék nebude prohlubovat, nelze zarucit stalé jistoty a doZivotni
uplatnéni (Benes, 2014, s. 159).

S pfilivem novych technologii a modernizaci stadva se nutnosti se stale vzdélavat i
ve vy$§im véku. Tato potfeba vychadzi z motivacniho stavu, v jehoZ obsahu se odrazi
néjaky deficit ve fyzickém i sociélnim byti jedince, a sméfuje k odstranéni tohoto deficitu,
které je povaZzovano jako urcity druh uspokojeni, jehoz smyslem je udrzet ¢lovéka ve velmi

dobrém socialnim nebo fyzickém fungovani (Nakoneény, 1996, s. 27).

Dle Storové a Fukana je nutné pfi planovani vzdélavani pro starsi pracovniky vzit

do uvahy nékteré aspekty jako jsou:

» posileni motivace ucit se,

vzit do Gvahy riiznou vychozi Groven znalosti G¢astnikd,
priblizeni vzdélavani Gcastnikdm,

posileni sebed(ivéry,

vychozim bodem je zuZitkovani znalosti, které G€astnici uz maji,

zuZitkovani znalosti a zkuSenosti,

YV V V V VYV V

pFizplsobeni tempa vyuky jedinci (Storové a Fukan, 2012, s. 57 — 58).

Nepravem jsou podcefiovany programy, které se vénuji pFipravé GspéSného starnuti a
aktivniho stafi. Do vysokého véku zlstavaji zachovany tvir¢i schopnosti, prestoze je
znamo, Ze nadani lidé své objevy vytvofili do 45 az 50 let svého véku. Neni to snizenim
tvlrcich schopnosti, ale spiSe Ubytkem energie, nebot’ s pribyvajicim vékem organismus
slabne a jedinec potfebuje vice Casu se zotavit po Unavé. Ve stéfi je tvofiva produkce
ovliviiovana nejCastéji zdravotnim stavem a socialnimi podminkami, kdy jedinec ztraci

motivaci dale néco tvofit (Mihlpachr, 2004, s. 133 — 134).
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3.1 Vzdélavani dospélych

Dle Palana vzdélavani dospélych je pojem, ktery obsahuje vSechny vzdélavaci €innosti,
realizované jako Skolské nebo jako dalsi vzdélavani. Cely vzdélavaci proces znaci
cilevédomé a systematické zprostfedkovani, osvojovani a upeviiovani znalosti, schopnosti,
navykl osob, ktefi ukoncili Skolni vzdélavani a vstoupily na trh préace. Vzdélavaci systém
je systém organizovanych Ci sebevzdélavacich aktivit, které ¢asto dopliuji, nebo mohou

nahradit, inovovat, ménit nebo jinak obohatit vzdélani dospélych (Palan, 2003, s. 12).

Dnes neni vzdélani chadpano pouze jako pfiprava na povolani, ale pohlizime na néj jako
na celoZivotni proces, ktery ndm pomaha prizpdsobit se dne$ni dobé. Od 70. let 20. stoleti
se zaCind ve vzdélavaci politice vyspélych statll prosazovat myslenka celoZivotniho
vzdélavani, ktera nasla podporu i na mezinarodnim poli plisobeni nadnarodnich organizaci
a uskupeni jako je UNESCO, OECD, Rada Evropy apod. Evropskd unie definuje
celoZivotni vzdélavani jako jeden z prostfedkd ke zlepseni ekonomické situace, zvyseni
konkurenceschopnosti na svétovém trhu a také Kk péstovani zdravého, sociélniho a
kulturniho prostfedi. Hlavni role vzdélavaci politiky je zdGrazriovat celospolecenskou
potiebu stale vice podporovat vzdélavani a rozvoj ¢lovéka v pribéhu celého jeho Zivota
(Vyhnankov4, 2007, s. 21 — 22).

Pokud musime néjakym, alespori formalnim zplsobem urcit pojem vzdélani, dle Benese je

tfeba vzdélani pFisoudit nejméné tfi atributy:

» vzdélani vyjadfuje urCitou kvalitu, nejedna se jen o sumu a mnozstvi znalosti,
dovednosti a schopnosti,

» vzdélani poukazuje na néjakou hodnotu samo o sobé, je jim minéno vice nebo néco
jiného nez pojmy kvalifikace, kompetence, tedy schopnosti a ochoty vyplfiovat
spolecenské role,

» vzdélanim se nutné oznaCuje néco obecného, néco, co mohou alespor
potencionalné sdilet vSichni bez ohledu na dosazené vzdélani, nemize byt jen
privatni ¢i skupinovou zaleZitosti, musi vyjadfovat odraz néjaké spoleCné a
pfinejmensim potencionalné vsemi akceptovatelné kultury (Benes, 2002, s. 76).

Spolecnost se rychle vyviji, 21. stoleti je Casto oznacovano jako stoleti ¢lovéka, proto je
velky dlraz kladen na vzdélavani. Nutnost celoZivotniho vzdélavani si dnes uvédomuje
témér kazdy - jedinci, firmy i vladni predstavitelé vétsiny statd. Snazi se hledat moznosti,
jak zabezpecit vzdélani tak, aby bylo dostupné pro kazdého, kdykoliv a kdekoliv. Nejvétsi
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zodpovédnost je na samotnych jedincich. Musi si byt sami védomi toho, Ze sou€asnou
aroven jejich znalosti, dovednosti a schopnosti je potfeba pravidelné vylepSovat tak, aby
neustrnuli a byli schopni vykonavat préaci ke své vlastni spokojenosti i ke spokojenosti
jinych.

Velmi dilezité pro studujici je také vedeni a odezva na to, jak si vedou. Zejména lidé, ktefi
maji silnou vnitfni motivaci ke studiu, mohou dosahnout vlastni zpétné vazby sami, ale oni
téZ nékdy potfebuji podporu a pomoc z vnéjSku. Studujici musi byt spokojen se svym
sebevzdélavanim. Pokud uceni uspokojuje potfebu jedince, pak je schopen se ucit i
za nejobtizngjSich podminek. MlZe ovSem nastat i opak, kdy nejlepsi vzdélavaci systém
mlzZe selhat, jestlize ho studujici nebudou povazovat za uzitecny. Uceni patfi k aktivnim
proceslim, a proto se ho musi studujici aktivné z(castnit. Napomahaji jim k tomu nové
techniky, které vyznamné urychluji uceni dospélych. K uceni je potfeba pouzivat vhodné
metody uceni, které je potfeba obmériovat. VVzdélavani by mélo byt rozmanité, pouzivani
rozlicnych metod napoméaha uceni tim, Ze udrZuje zajem ucicich se osob. Plati, Ze nova
latka se lépe zvladne, pokud navazuje na veéci, které Gcastnik zna. Vzdélavaci programy
musi pocitat s tim, Ze na vstfebavani znalosti a dovednosti je tfeba poskytnout pfiméreny
¢as. UCeni vyzaduje urcity ¢as na prizplsobeni se, rozmysleni a provéreni si novych
myslenek a postupd i na akceptovani uéeného. V urcitém obdobi dochazi u vzdélavajicich
se ke stagnaci, dochazi k minimalizaci pokroku a ke zmenSeni motivace. Jakmile dojde
ke zlepSeni této situace, je nutné zménit povahu uCiva i technik. Naucenou latku si
studujici nejlépe uchova a upevni, je-li hned prakticky vyzkousena a vyuZita (BareSova,
2003, s. 7 - 13).

Touto problematikou se zabyva samostatny védni a studijni obor andragogika, zaméreny
na vSechny stranky edukace dospélych. Méa svij objekt, ktery se snaZi poznavat a své
metody, jejichz prostfednictvim objekt zkouma. Mezi nejbéznéjsi vyzkumné metody
pouZivané v oblasti vychovy a vzdélavani dospélych v andragogické praxi lze zaradit
metodu pozorovani, teoretickou analyzu, experiment, genetickou metodu a andragogickou
statistiku (Palan, 2003, s. 82).

Pojem andragogika poprvé pouzil némecky vysokoskolsky ucitel Alexandr Kapp ve svém
dile Platonova nauka o vychové jako pedagogika pro jednotlivce a jako statni pedagogika
z roku 1833, ktery se snaZzil odliSit pedagogiku a vzdélavani. Potfebu vzdélavani vidél
pfedevsim v oblasti profesni. Touto otazkou se zabyval Heinrich Hanselmann, ktery

povazuje andragogiku za samostatnou disciplinu zamérenou na péci, vychovu a
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vzdélavani. Jedna se do urcité miry o socialni andragogiku. V USA se setkavame
s koncepci, kdy Malcolm Knowles definuje andragogiku predevsim jako sebefizené uceni,
opirajici se o zkuSenosti ucicich se, ktefi chtéji resit vlastni Zivotni problémy (Benes, 2014,
s. 12). U nas se pojem andragogika zacal pouZivat az v roce 1990, kdy Vladimir Jochmann

plsobici na olomouckeé univerzité poprvé doporucil oznacit takto studijni a védni obor.

Dle Prusakové andragogika se zabyva zkoumanim problematiky edukace dospélych, jedna
se o celou novou koncepci, kterou si vyZadala potfeba feSeni problému dospélého ¢lovéka
v souvislosti se zménami v jeho spoleCenském prostfedi. Jedna se o samostatnou védu,
kterd neni soucasti pedagogiky, ale stoji vedle ni. Obé védy vychazeji z jednoho pramene,
a proto se mohou navzajem prekryvat a inspirovat. Andragogika se pomoci védeckych
metod seznamuje se skute¢nostmi vychovy a vzdélavani dospélych a zabyva se dospélym
Clovékem ve vychovnych a vzdéladvacich situacich. Ktomuto zkouméni je potieba
interdisciplinarni pFistup, nebot’ dospély ¢lovék do téchto situaci vstupuje se vSemi svymi
vztahy ke skuteCnosti.

Rozvoj andragogiky souvisi se tfemi zakladnimi funkcemi:

» poznavaci — zkouma vyvoj a soucasny stav vzdélavani dospélych, komparaci
vzdélavacich systéml, zkouma vsechny stranky vzdélavani dospélych, jeho cile,
obsahu, metody a formy,

> diagnosticko-prognosticka — vénuje se problémim procesu vzdélavani dospélych,
hleda FeSeni dalSiho rozvoije,

» instrukéni — formuluje doporuceni, ktera Ize vyuzit v praxi (Prusakova, 2005, s. 7 —
15).

Vzdélavani dospélych ma svoji historii; uz kdyz ¢lovék zacal lovit a obdélavat pldu, zde
vidime prvni pocatky uceni. Vzdélavani je soucasti existence Clovéka, nebot’ je stale stavén
pfed nezodpovézené otdzky a uceni se dokonce stdva jeho existencni nutnosti. V 19. a
zaCatkem 20. stoleti vznikla cela fada vzdélavacich instituci. V soucasné dobé je
vzdélavani dospélych stfedem pozornosti vsech — politik(l, prdmysinikd, i lidi samotnych,
protoZe vSichni pochopili, Ze vzdélavani je investici nejndvratnéjsi (Palan, 2003, s. 42).

Andragogika je chapana jako véda, kterd napomaha k vSestrannému rozvoji Clovéka.
Vzdélavani dospélych predstavuje soucast celozZivotniho u€eni a studium v nejdelsi etapé
zivota Clovéka. Vzdélani a vzdélavani jsou dva pojmy, které nelze od sebe oddélit.
Vzdélani prezentuje vysledek a produkt vychovy, vzdélavani je nepretrZity staly a souvisly
proces, kterym se tento vysledek dosahuje (Hotar, Duri¢, Pajtinka , 2000, s. 499 — 500).



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 36

Systematicka andragogika patfi k zakladnim andragogickym disciplindm. Zabyva se
vSeobecnou charakteristikou a strukturou andragogiky. Definuje vSeobecné zasady, metody
a podminky zkoumani. Seznamuje nas se zékladnimi pojmy a vyznamem sytému,
abychom pochopili jednotlivé jevy a procesy vychovy, vzdélavani, sebevzdélavani,
sebezdokonalovani dospélych. Jak uvadi Prusakova, historie andragogickeho mysleni,
vychovy a vzdélavani dospélych patfi k nejdllezitéjSim andragogickym disciplinam, nebot’
odkryva plvod soucasnych koncepci a teorii. U nas je tradice ¢eské andragogiky zaloZena
dilem J. A. Komenského, ktery vzdélani a vychovu chapal jako socialni funkci, ktera
piekracuje hranici détstvi (Bartorikova, Simek, 2002, s. 9). Historie vzdélavani prinasi
pohled na skute¢né kulturni a narodni odkazy, moznosti a pristup ke vzdélani dospélych
v historii a inspirativni odkazy, které nebylo moZné zrealizovat. Nelehkou Ulohou je
hledani spoleCensko-ekonomickych, kulturnich a civilizatnich souvislosti vyvoje
vzdélavani dospélych (Prusakova, 2005, s. 17).

Dle Muzika teorie orientujici se na vzdélavani dospélych je didaktika dospélych. Zkouma
schopnost uceni, ktera je podminéna a sou€asné limitovana okolnostmi tohoto procesu.
Zabyvé se obsahem, procesem, metodami a prostfedky vzdélavani dospélych. Zakladni
didaktickou metodou je metoda teoreticka, ktera je nejvhodnéjsi pro objasnéni pojmu,
principu; dalsi je teoreticko-prakticka, ktera se zabyva analyzou problém0 a jejich feSenim.
Metoda prakticka se zabyva praktickym zau€enim, zacvikem, metoda transferu znaci, Ze
lektor ,,shora“ prenaSi na vzdélavajiciho se dovednosti, védomosti a navyky. Posledni je
metoda facilitace, kdy se lektor soustfedi na podporu ucebnich aktivit, jako je koucink, e-
learning apod. (Muzik, 2004, s. 69 — 71).

Komparativni andragogika je jednou z nejmladSich, zakladnich a klicovych védnich
andaragogickych disciplin, kterd se plvodné transformovala z porovnavaci pedagogiky
dospélych. Jejim hlavnim predmétem zkoumani je ziskavat zkuSenosti a védomosti
o0 vzdélavani dospélych v zahrani€i jejich studiem a vzajemnym porovnavanim. Soucasti
tohoto zkoumani je studium, analyza, komparace rozdilnych problémd, teorii, metod,
koncepci a prostiedkl vzdélavani dospélych v jednotlivych zemich s prihlédnutim na
narodni a historicka specifika, kulturni, politické a spoleCensko-ekonomické podminky.
Prvni prace komparativniho charakteru prinaSely informace o zkuSenostech se
vzdélavanim dospélych v zahranici, ale v poslednich letech se vyzkum soustfeduje spise
na analyzu a komparaci teoretickych pristupd k vychové a vzdélavani dospélych (Matul¢ik,
2004, s. 38 - 51).
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3.2 Age management

Age management dle Storové a Fukana Ize zjednodu$ené definovat jako Fizeni s ohledem
na schopnost, potencial a vék pracovnikl. Soustieduje se na vsechny vékové kategorie
od absolvent(l, az po pracovniky v diichodovém véku a dava véem moznost vyuzit svého
potencialu. K hlavnim zasaddm age managementu zaméfeného na skupinu pracovniki
starSiho véku, s kterou je zejména spojovan, patfi predevSim dobré znalosti o vékovém
slozeni firmy, spravedlivé postoje ke starnuti, pochopeni pro individualitu a rozmanitost,

ale zejména rdizné opatfeni na podporu pracovni schopnosti (Storové, Fukan, 2012, s. 7).

Finsko byla prvni zemé, kterad se zaCala zabyvat zaméstnavanim starSich pracovnikd.
Davodem byl pfedevsim demograficky vyvoj, ktery souvisel s pocetnou generaci, ktera se
v této zemi narodila jiZz koncem druhé svétové valky. K zékladni otazce kladené si finskymi
institucemi byla pfedevsim, jak dlouho mohou lidé pracovat a jaky je ten spravny vék
pro odchod do diichodu. Pilotni studie méreni pracovni schopnosti tak vytvorila empiricky
zdklad, na jehoz vysledcich bylo moZzné pfipravit programy pro starnouci
pracovniky......Finské Uspéchy pfi FeSeni problematiky starnoucich pracovniki inspirovaly

mnoho evropskych zemi i dalsi zemé z celého svéta (Storova, 2014, s. 11 — 12).

V obdobi od z&fi 2010 do cCervence 2012 probihal projekt s nazvem Strategie Age
Managementu v Ceské republice, jehoZ hlavnim cilem bylo inovativni nastroje, které jsou
vyuzivany na trhu préace ve Finsku u cilové skupiny 50+, aplikovat v CR. Ze srovnavaci
analyzy vyplynulo, Ze postaveni lidi 50+ na trhu prace v CR se jevi jako problematické.
Ve vékovém rozmezi 55-64 let je u nas o 10% méné lidi zaméstnanych nez ve Finsku.
Hlavnim dlivodem nezaméstnanosti lidi ve vékové skupiné 50+ je tedy ztrata zaméstnani
v obdobi, kdy jesté nespliiuji podminky pro pfiznani starobniho ddchodu, ale vétSina

zaméstnavatel(l jiz o né z diivodu vy3siho véku nejevi zajem (Storova, Fukan, 2012, s. 12).

Setkavame se s diskriminaci starSich pracovnikd z divodu véku nad 50 let, ktefi nemaji
odpovidajici kvalifikaci nebo vzdélani. Zaméstnavatelé maji k zaméstnanclm rdzného
véku urcité predsudky, kdy u mladych pracovnikl jim vadi nezkusenost, nestabilita,
nezodpovédnost, ale dokazou docenit jejich nadSeni pro véc a energetinost. Vékova
kategorie lidi 30-40 let je pro zaméstnavatele nejpfihodné;jsi, nebot’ pFistupuji zodpovédné
pracovnici nad 50 let, kde negativni pfedsudky pfevazuji, patfi mezi né napf. nemoci, malo

nadSeni pro véc, vysSi financni naroky (jako platové naroky), neochota ucit se novym
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vécem. OvSem i tato skupina lidi ma urCitd pozitiva jako je zodpovédnost, zkuSenost a
predevsim loajalita k zaméstnavateli. Zaméstnavatelé se snazi zavest urcitou strategii age
managementu na pracovisté a k tomu si musi vytycCit jednolité pilife, které jim pomohou

ur&it smér a cil rozvoje age managementu. Jak uvadi Storova a Fukan patfi k nim zejména:
Pilif 1: Dobré znalosti o vékovém slozZeni.

Pili¥ 2: VstFicny postoj vici véku.

Pilif 3: Dobry management, ktery rozumi individualité a rozdilnosti.

Pilit 4: Kvalitni a funk¢ni strategie.

Pilit 5: Dobréa pracovni schopnost, motivace a viile pokracovat ve spolupraci.

Pilif 6: Vysoké& Uroven kompetenci.

Pilit 7: Dobra organizace prace a pracovniho prostfedi.

PiliF 8: Spokojeny Zivot (Storova, Fukan, 2012, s. 61 — 62).

Velmi dllezité nejen pro jedince, ale i pro spolecnost a pracovisté je celoZivotni uceni. Je
nutné lidi motivovat k prohlubovani znalosti, nebot’ tak Ize ovlivnit jejich posledni
pracovni léta pfed odchodem do diichodu. Casto obdobi mezi 40 aZ 50-ti lety je spojeno se
zménou zaméstnani. Lidé se dostavaji do pracovnich krizi, kdy jsou nespokojeni se
soucasnou praci nebo maji obavy z pracovni budoucnosti. Tito jedinci se mnohdy
rozhodnou pro kariérni zménu, nebot’ tomu pfedchazi zhodnoceni soucasné situace, co je
t&Si a naplfiuje jak v pracovnim tak v osobnim Zivoté. K tomu, abychom mohli dokongit
nami pripravenou strategii, a motivovat zaméstnance ve firmé k vyssim vykondm,
potfebujeme, aby lidé méli pocit, Ze se mohou realizovat, jsou obdivovani a hlavné maji
pocit, Zze nékam patfi. Jak uvadi Hagemannova, pokud se chtéla dozvédét od zaméstnanct,
jaka je jejich motivace, potfeby a ddvody jednani, provedla prdzkum, pomoci kterého
zjistila, Ze vice jak polovinu dotazanych motivuji hlavné psychické a socialni potfeby.
Mnozi manazefi se domnivaji, Ze neni nutné potieby svych zaméstnancl brat v Gvahu.
Lidé nemaji moZnost vyuzit svého potencionalu, to vede k poklesu produktivity, k jejich

nespokojenosti a k nedostatku sebedlvéry (Hagemann, 1993, s. 22 — 38).

Dle Mayerové a RUzicky na celou populaci nejen ve vys$im véku jsou dnes kladeny
vysoké naroky. Nastavarychly rozvoj technologii, urychluje se pracovni proces a
na zaméstnance jsou kladeny nové poZadavky. Tyto se netykaji pouze pracovnikd

na niz8ich a stfednich pozicich, ale také podnikateld nebo vrcholovych manazerd.
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v v v

S narlistem pracovnikl ve stfednim a vySSim véku dochazi ke zvySovani pozadavki
na jejich kvalifikaci Ci vzdélavani. Soucasné zmény ve spole¢nosti vedou k motivaci se
stale vzdélavat, nebot’ jen tak miize byt pracovnik prospésny pro firmu a mdze ocekavat
profesni rdst (Mayerova a RGzicka 2000, s. 31 — 33).

Cela profesni draha je spojena s jednotlivymi obdobimi, které si pfiblizime v pfiloZzené

tabulce:

priprava rozvoj udrzovani Gtlum
prevazujici vyZadovana individualita Skoleni astup
aktivity pomoc nezavislost | tvorba smérnic

nasledovani
vztahy ucednik kolega ucitel poradce
role zavislost samostatnost pfiméfena redukce
odpovednost postaveni

vek 15-24 25-44 45-64 65-75

Tabulka ¢. 1: Pribéh profesni kariéry ¢lovéka
(Zdroj: Mayerova, Rlzicka, 2000, s. 93)

Dle Storové a Fukana b&hem pracovni kariéry je nutné se soustfedit na ziskavani novych
poznatk(, dovednosti a snazit se je stale rozvijet a aktualizovat. U starSich osob se snizuje
schopnost se uCit. Je tfeba vSak poCitat sfaktem, Ze pamétova schopnost prechazi
z mechanické na logickou, rychlost duSevnich schopnosti je nahrazovana jistotou a
presnosti. S vékem také klesa lehkost uceni, kapacita pro zpracovani informaci, trvanlivost
udrzeni informaci v dlouhodobé paméti. Je znamo, Ze osoby starsi 50 let potfebuji o 10-15
% vice Casu na uCeni neZ jejich mladsi kolegové. To v3e jsou fakta, kterd vzdélavaci
instituce, jez se zabyvaji vzdélavanim jedincl starsich 50 let, musi zohlednovat ve svych
didaktickych postupech (Storova, Fukan, 2012, s. 54).

Dle Cimbalkové dllezitou oblasti pro zaméstnavani pracovnikd nad 50 let je znalost a
implementace nastroji vyuzitelnych v Age Managementu, které jsou spojeny predevsim
s obsahem a formou prace.

K nastrojiim spojenym s obsahem prace nalezi:

> napli prace prizpdsobit starSim pracovnikdm,

» podpofit samotné podnikani, které by mohlo nahradit klasické zaméstnani,
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» snaha o pracovni pohodu a podpofit uspokojeni ze zaméstnani,
» vzdélavat pracovniky nad 50+ dle jejich schopnosti,

> rozvijet mezigeneracni spolupraci.

Mezi nastroje, které jsou spojovany s organizaci prace lze fadit:

» Céastecne Uvazky,

> prizplisobovani organizace prace,

> rliznoroda préace,

» pohybliva pracovni doba,

> presouvani pracovnik{ na jina pracovni mista,

» projektové zameéstnani,

> vhodné pracovni prostfedi a podpora zdravi zaméstnancd,
» kombinovat praci jak z domova, tak v kancelari,

> nepravidelna préce.

PFizplisobenim organizace prace se zaméstnavatel snazi vychazet vstfic Zivotnimu rytmu

starSich zaméstnancd a prizplsobit se mu (Cimbalkova, 2012, s. 105 — 106).

3.3 Institucionalni a neformalni vzdélavani ve vyssim véku

Moznost se vzdélavat maji lidé po cely Zivot, a pokud se rozhodnou, mohou vybirat z vice
eventualit. U vzdélavani ve vyssim véku zaleZzi mnohdy na potfebach a motivaci jedince
k dalSimu vzdélavani. Sou€asna generace si neuvédomuje nutnost ucit se i ve vys§im véku.
Populace starne, ale prodluzuje se vék pro odchod do diichodu a to by mél byt signal pro
jedince nad 50 let, aby se stdle snaZili vzdélavat, nebot pravé oni se Casto stavaji
nezaméstnanymi, protoZe firmy preferuji mladsi zaméstnance. Stat spolu s EU se snaZi tuto
situaci Fesit, vznikaji rizné projekty na podporu vzdélavani ve vyssim véku. Pro lidi
zejména v postproduktivnim véku vznikaji rlizné specifické vzdélavaci formy, které jsou
rozmanitého charakteru. Patfi knim Lidové univerzity, které jsou prevazné
ve skandinavskych a némecky mluvicich zemich. Jejich prednosti je, Ze starSi Clovék se
mize vzdélavat spolu s mladymi posluchaci, dochazi k propojeni generaci a ke vzajemné
toleranci. U nés jsou rozsifené dvé formy vzdélavani tzv. Akademie tfetiho véku, kterd se
vyznaCuje vstficnosti vykladu a dokaze se pfrizplsobit potfebdm posluchacl, druhou
formou jsou Kluby aktivniho stari, které maji podobné poslani, ale jesté vice se snazi
rozvijet osobni zajmy senior( (Mulpachr, 2004, s. 139).
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V ramci celozivotniho vzdélavani je u nas stale vyhledavanéj§i moznost vzdélavani se
na Univerzité tretiho véku, i kdyZz se jedna o jeden z nejnarocnéjsich zplsobl studia
pro lidi nad 50 let. Jde o oficialné uznané instituce, kdy lidé ve vy3S§im véku mohou
studovat na vysokoskolské Urovni a v nejriiznéjSich oborech. V roce 1973 vznikla prvni
U3V ve Francii v mésté Toulous. Jejim zakladatelem byl profesor P. Vellase, ktery chtél
vytvorit pro starnouci a starou populaci vzdéldvaci moznost, ktera by odpovidala potfebam
a predpokladim pro tuto populaci. U nas krozvoji U3V dochazi v druhé poloviné
devadesatych let minulého stoleti, kdy v Olomouci vznikéa v roce 1986 prvni U3V u nas.
Jejim poslanim v soucasné dobé je predevsim socialné psychologicka funkce. Ddraz je
kladen na prevenci mozného socidlniho napéti vznikajiciho mezi star$i a mladou generaci.
Vzdélavaci aktivity na U3V maji za cil vytvofit pfedpoklady pro vzajemné setkavani
generaci a nalezeni vychodisek pro vyménu zkuSenosti (Mulpachr, 2004, s. 138 — 141).

Evropsky socialni fond (ESF) je jednim ze tfi strukturalnich fondd EU, jehoZz hlavnim
poslanim je, aby vSichni méli stejné moznosti na trhu prace a snizila se nezaméstnanost.
Mezi jeho hlavni cile Ize zaradit celozZivotni vzdélavani, rovné prilezitosti na trhu prace a
rozvoj kvalifikované pracovni sily. Na podporu vzdélavani jsou vytvoreny rlizné projekty.
Jeden z nich je zaméfen na vékovou skupinu lidi nad 50 let, ktefi jsou bez zaméstnani.
Realizuji se rGizné vzdélavaci a rekvalifikacni kurzy, které jsou z 85 procent hrazeny EU a
jen 15 procent ze statniho rozpoctu CR. Po absolvovani jsou lidé starsi 50 let umistovani

na nova ¢i volna pracovni mista (MPSV, Bez préace je ¢tvrtina lidi nad padesat let, 2013).

Evropska asociace pro vzdélavani dospélych (EAEA) je evropska nevladni organizace,
ktera se vénuje podpore vzdélavani dospélych pro viechny, ale zejména pro skupiny malo
zastoupené ve vzdélavani jako jsou lidé nad 50 let, seniofi, hendikepovani apod. K hlavnim
cilim této organizace patfi prosazovani celoZivotniho uceni na evropské Urovni a rozvoj
praxe pomoci Skoleni, projektd a publikaci. V roce 2015 vytvorila Tydny vzdélavani
pro dospélé v CR, které byly realizovany na celorepublikové Grovni. Leto3ni motto je

~ vs

Vzdélavanim k pestrejSimu zivotu (AIVD, Tydny vzdélavani dospélych, 2015).

Do projektu ENTITLE zaméfeného na celozZivotni vzdélavani se zapojily verejné
knihovny. Snahou je rozSifeni celozZivotniho vzdélavani pomoci knihoven, které jsou
nejdostupnéjsi pro Sirokou vefejnost. Velkym pfinosem pro vzdélavani je, Ze se déje
prostfednictvim neformalnich vzdélavacich mist. Hlavnim cilem je podpofit potfebu

vzdélavajicich se osob, pomoci jednotlivcim dale se vzdélavat, umoznit lidem ziskat praci,
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dovednost Ci kvalifikaci. Tento program ma dva hlavni cile jako je nachézet a rozsifovat
Uspésné priklady a poskytnout na zakladé dikazd ramec metod, které budou slouZit
ke srovnani vysledkl mezi zemémi a jejich vyuziti (Marvanova, Knihovny a celoZivotni

vzdélavani v ramci iniciativ a projektd EU, 2009).
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKAVYZKUMU

V prvni Casti prace jsme se zabyvali odbornou literaturou, hlavnimi pojmy a teoretickymi
vychodisky, které jsou platformou pro praktickou ¢ast bakalarské prace.

Tématem vyzkumu je motivace lidi ve vy$Sim véku ke vzdélavani.

4.1 Vyzkumny cil

Hlavnim vyzkumnym cilem mé prace je zjistit, co motivuje lidi ve vysSim véku
ke vzdélavani.

K docileni hlavniho vyzkumného cile jsme vytycili dalsi dilCi cile.

1. Zjistit, jestli jsou lidé vy3Siho véku ochotni se dale vzdélavat.

2. Zjistit, zda zaméstnavatel motivuje lidi vyssiho véku ke zvySovani si kvalifikace.

3. Zjistit, zda se lidé vyssiho véku Ucastni vzdélavacich akci.

4. Zjistit, co mlize motivovat lidi vy$siho véku k dalsimu vzdélavani.

5. Zjistit, zda by lidé vyssiho véku dojizdéli za vzdélavanim i nékolik kilometrd.

6. Zjistit, zda existuji néjaké dlivody branici lidem vyssiho véku vzdélavat se.

7. Zjistit, jaka oblast by motivovala lidi vy3$iho véku ke vzdélavani.

v

8. Zjistit, jestli nejvyssi dosazené vzdélani souvisi s ochotou dale se vzdélavat i ve vys§im

Veku.
9. Zjistit, jestli bydlisté lidi ve vy$Sim véku ma souvislost s G€asti na vzdélavacich akcich.
PFi stanoveni zasadniho vyzkumného cile jsme vytycili dilci vyzkumné cile, kdy hledame
odpovédi prostfednictvim urcenych dil¢ich otazek:
1. Jsou lidé ochotni se dale vzdélavat?
2. Motivuje zaméstnavatel lidi vy3Siho véku ke zvySovani si kvalifikace v dané profesi?

3. Ugastni se lidé vy3siho véku vzdélavacich akci?

v v 7|

4. Co motivuje lidi vysSiho véku k dalSimu vzdélavani?

v v 7|

5. Dojizdéli by lidé vyss$iho véku za vzdélavanim i nékolik kilometrd?

v v 7|

6. Jaky je ddvod, ktery brani lidem vyssiho véku ve vzdélavani?
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7. Ktera oblast by motivovala lidi vy3siho véku ke vzdélani, a chtéli by ji Iépe poznat?

8. Existuje spojitost mezi nejvyssim dosazenym vzdélanim a ochotou se dale vzdélavat i

ve vysSim véku?

9. Existuje spojitost mezi bydlistém a Ucasti na vzdélavacich akcich i ve vy$§im véku?

4.2 Druh a metody vyzkumu

Pro dosazeni stanovenych cili této bakalarské prace jsme se rozhodli pouzit kvantitativni
vyzkum, kdy pomoci vyzkumnych otazek se snazime docilit vysledku k vyzkumnému

problému.

Ke shéru dat byl pouzit dotaznik, ktery vybérem a stylizaci otazek byl pfizplsoben dané
vékové kategorii. Kladené otazky se Casto vztahuji k jevim wvnitfnim nebo vnéjsim.
Samotny dotaznik je soustava pfedem pripravenych a peclivé formulovanych otazek, které
jsou promyslené sefazeny, a na které dotazovana osoba (respondent) odpovida pisemné
(Chraska, 2007, s. 163). Dotaznikové Setfeni ma své vyhody a nevyhody. K hlavni vyhodé
patfi pomérné rychlé a ekonomické shromazdovani dat od velkého poctu respondent(. Jeho
hlavni nevyhodou je, Ze ziskanad data pomoci dotazniku maji jen podminénou platnost a
vyZaduji vidy velmi obezfetnou interpretaci, abychom odliSili objektivni zjisténi
od subjektivnich soud(l (Chraska, 2007, s. 164).

4.3 Vyzkumny soubor

Vyzkumny soubor respondentll je mozné vybirat podle rdznych znakd. Pro nasi
bakalafskou préaci byl zvolen jako z&kladni znak vék a to nad 50 let. Dotazniky byly
rozdéleny lidem nad 50 let pfedevsim v okrese Vsetin, ¢ast byla rozdana ve firmé Ekobal
RozZnov, spol. s r. 0., byvalym absolventlim U3V v Karolince a zbyvajici dotazniky rozdali
znami, rodina a kolegové ve svém okoli lidem nad 50 let. Prlizkumu se Ucastnili lidé

rozlicného vzdélani a rliznych socialnich vrstev.

4.4 Organizace vyzkumu

Vyzkum byl proveden formou dotazniku s patnacti otdzkami, které byly anonymni.
Obsahoval prevazné polozky uzaviené/strukturované a polouzaviené. Pouze otazka Cislo 5
byla filtracni. Dotazovani odpovidajici na tuto otazku ,,ne“, pokracovali otdzkou Cislo 7.
NeZ jsme rozdali dotazniky, bylo nutné provést prfedvyzkum, ve kterém jsme si ovérili
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formulaci a srozumitelnost jednotlivych otazek v dotazniku. Bylo rozdano 10 kusl
dotaznik(i znamym, souseddim a rodinnym prislusnikim a na zakladé jejich reakce a
pfipominek byly nékteré otazky upraveny, zménény nebo nahrazeny Uplné novymi, tak aby
byly srozumitelné pro vékovou kategorii nad 50 let. Dotaznikove Setfeni probéhlo v obdobi
od 22. 2. do 16. 3. 2016. Bylo rozdano 110 kusl dotaznikd a navratnost byla v poctu 93
kust, kdy 5 kustl bylo nutné vyradit z divodu netpIného vyplnéni. K vyhodnoceni zlstalo
88 kusl dotaznika.
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5 ANALYZAA INTERPRETACE DAT

Dotaznikovym Setfenim jsme ziskali data, kterd v této Casti bakal&rské prace zpracujeme a
interpretujeme. Otazky budou vyhodnocovany postupng, jak byly sefazeny v dotazniku.
Pouze u filtraCni otdzky Cislo 5, pokud dotazovany odpovédél ,NE*, tak neodpovidal
na otdzku Cislo 6. U této otazky bude pracovano pouze srespondenty, kterych se tato
oblast tykd. Od otdzky Cislo 7 dojde k upravé dat a nasledné budeme vyhodnocovat i
nadale vSechny respondenty. Otazky 1 aZz 4 nam priblizuji, o jaky vzorek zkoumané
skupiny obyvatel se jedna. K dalSimu vyhodnocovani dotaznikového Setfeni byl pouzit
program MS Excel, pomoci kterého jsme nésledné demonstraci ziskanych dat vytvofili
tabulky a grafy.

5.1 Analyza dat dotazniku

Otéazka ¢. 1 : Pohlavi

Tabulka ¢. 2: Pohlavi

Pohlavi Absolutni Cetnost Relativni Cetnost %
Muz 38 43,18
Zena 50 56,82
Celkem 88 100

zdroj: vlastni

Pohlavi

m Muz

®/ena

Graf €. 1: Pohlavi (vlastni zdroj)
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Dotaznikového Setfeni se zlcastnilo celkem 88 respondentd ve sloZeni 38 (43,18 %) muz(i

a 50 (56,82 %) zen.

Otéazka ¢. 2: VAas vék?

Tabulka ¢. 3: Vék

Veék Absolutni Cetnost | Relativni Cetnost %
50 -55 28 31,82
56 — 60 18 20,45
61 - 65 12 13,64
66 — 70 17 19,32
71 a vice 13 14,77
Celkem 88 100

Zdroj: vlastni

Vek

m50-55
m56 - 60
m61-65
m66-70
m71avice

Graf €. 2: V&k (vlastni zdroj)

Druhou otazkou jsme zjistili vékové rozloZeni respondentl. Nejvétsi pocet byl z vékové
kategorie 50 — 55, celkem 28 (31,82 %), poté druhou skupinu tvofili lidé od 56 — 60

s poctem 18 (20,45 %), obé fadime dle VVagnerové do starSi dospélosti. Méné respondentti

~s 7

patficich k obdobi raného stari, jak uvadi Vagnerov4, bylo zastoupeno ve vékovém
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rozmezi 66 — 70 s poCtem 17 (19,32 %), déle 71 a vice s poctem 13 (14,77 %) a nejméné
61 — 65 s poCtem 12 (13,64 %) oslovenych.

v v 7

Otézka €. 3: Jakého jste dosahl/a nejvyssiho vzdélani?

Tabulka ¢. 4: Dosazené vzdélani

Vzdélani Absolutni Cetnost Relativni Cetnost %

Zakladni 3 3,41
Stfedoskolské bez maturity 29 32,95
Stredoskolské s maturitou 36 40,91
Nastavbové / VOS 4 4,55
Vysokoskolské I. stupné 7 7,95
Vysokoskolské Il. stupné 9 10,23
Celkem 88 100

Zdroj: vlastni

V4 v

Dosazené vzdélani

m Zakladni

m StfedoSkolské bez maturity
m StfedoSkolské s maturitou
= Néastavbové / VOS

m VysokoSkolské |. stupné

= Vysokoskolské 11. stupné

Graf €. 3: DosaZené vzdélani (vlastni zdroj)

Z vyse uvedenych Udajli vyplyva, Ze nejvice oslovenych respondenttl mélo stfedoskolské

vzdélani s maturitou celkem 36 (40,91 %) lidi, dalSi velkou skupinou jsou lidé se
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stfedoSkolskym vzdélanim bez maturity 29 (32,95 %) oslovenych. Poté lidé
s vysokoSkolskym vzdélanim I1. stupné v poCtu 9 (10,23 %) a vysokoskolsky vzdélanych I.
stupné v poctu 7 (7,95 %) respondent(i. Malé €ast oslovenych méa VOS celkem 4 (4,55 %).
Nejmensi skupinou byli lidé se zékladnim vzdélanim v poCtu 3 (3,41 %).

Otézka €. 4: Kde v soucasné dobé bydlite?

Tabulka €. 5: Bydlisté

Bydlisté Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost %
V obci do 3.000 obyvatel 23 26,14
Ve mésté do 10.000 obyvatel 19 21,59
Ve mésté nad 10.000 obyvatel 46 52,27
Celkem 88 100

Zdroj: vlastni

Bydlisté

=V obci do 3.000 obyvatel
m Ve mésté do 10.000 obyvatel

Ve mésté nad 10.000
obyvatel

Graf €. 4: Bydlisté (vlastni zdroj)

Z dosaZzenych tdajli jsme zjistili, Ze nejvice respondentl Zije ve mésté nad 10.000 obyvatel
celkem 46 (52,27 %). DalSi poCetnou skupinou jsou obyvatelé Zijici v obci do 3.000
obyvatel a to 23 (26,14 %), a nejméné 19 (21,59 %) nami oslovenych bydli ve mésté
do 10.000 obyvatel.
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Otazka €. 5: Jste zaméstnan?

Tabulka €. 6;: Zaméstnanost

Odpovéd Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost %
Ano 50 56,82
Ne 38 43,18
Celkem 88 100

Zdroj: vlastni

Zameéstnanost

= Ano
H Ne

Graf €. 5: Zaméstnanost (vlastni

zdroj)

Dotaznik byl rozdan lidem nad 50 let. Ze zpracovanych vysledkd vyplynulo, Ze 50 (56,82
%) respondentll stale pracuje, néktefi i ve vy$Sim véku chtéji zuZitkovat své nabyté

zkuSenosti a zaméstnani je jejich koniCkem. Z poctu 88 oslovenych 38 (43,18 %) je bud

v dlichodu, nebo nemohou najit praci, protoze zaméstnavatelé se boji zaméstnat lidi nad 50

let.
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Otézka €. 6: Motivuje Vas vas zaméstnavatel ke zvySovani si kvalifikace v dané

profesi?

Tabulka €. 7: Motivace ke zvySovani si kvalifikace zaméstnavatelem

Odpoved Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost %
Ano 14 25,93
Spise ano 13 24,07
Ne 18 33,33
Spise ne 9 16,67
Celkem 54 100

Zdroj: vlastni

Motivace ke zvySovani si kvalifikace
zamestnavatelem

= Ano
m SpiSe ano
= Ne

m SpiSe ne

Graf €. 6: Motivace ke zvySovani si kvalifikace zaméstnavatelem (vlastni zdroj)

Celkem 54 lidi nAmi oslovenych z 88 je stale zaméstnano. Hlavnim zamérem této otazky

bylo zjistit, zda maji lidé nad 50 let podporu a motivaci od svého zaméstnavatele moznost

aktivné a stale se vzdélavat, zdokonalovat v dané profesi. Z vyzkumu vyplynulo, Ze

14 (25,93 %) respondentdl odpovédélo, Ze ano, dalSich 13 (24,07 %), Ze spiSe ano.

Nésledovala pomérné velka skupina lidi celkem 18 (33,33 %), ktefi odpovédéli ne a

9 (16,67 %) spie ne.
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Otazka €. 7: Jste ochoten/a se dale vzdélavat?

Tabulka €. 8: Ochota déale se vzdélavat

Odpovéd Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost %
Ano 51 57,95
Ne 15 17,05
Nevim 22 25
Celkem 88 100

Zdroj: vlastni

Ochota dale se vzdélavat

= Ano
HNe
= Nevim

Graf €. 7: Ochota dale se vzdélavat (vlastni zdroj)

Touto otdzkou jsme se chtéli dozvédét, zda lidé vysSiho véku jsou ochotni se dale

vzdélavat. Velmi prekvapivé bylo, Ze vice jak polovina respondentli odpovédéla ano,
celkem 51 (57,95 %). Dalsi skupina odpovédéla ne 15 (17,05 %). Stéle jesté zlstava dosti

velka skupina nami oslovenych, ktefi se nemohou rozhodnout, mozna maji néjaké zavazné

ddvody, nebo jesté nad dalsim vzdélavanim nepremysleli, ale vysledek 22 (25 %) lidi, ktefi

odpovédéli nevim, je nadéji, Ze jeSté Cast z nich to zvazi a rozhodne se pro navstévu napr.

néjakeho krouzku, prednasky apod.
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Otazka ¢. 8: Utastnite se vzdélavacich akci?

Tabulka €. 9: Ugast na vzdélavacich akcich

Odpovéd Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost %
Ano 30 34,09
Ne 20 22,73
PFilezitostné 38 43,18
Celkem 88 100

Zdroj: vlastni

Uc&ast na vzdélavacich akcich

= Ano
HNe

= Prilezitostné

Graf ¢. 8: Ucast na vzdélavacich akcich (zdroj vlastni)

Z vyzkumu vyplyva, Ze 30 (34,09 %) respondentl se zUCastiiuje vzdélavacich akci, dale 20
(22,73 %) odpovédélo ne. Stale jesSté velkd skupina lidi vy3siho véku 38 (43,18 %) se
Ucastni takovych akci jen pFileZitostné. Casto u lidi nad 50 let jsou prekazkou k G&asti na
vzdélavani jejich fyzické moznosti, vzdalenost poradané akce, popfipadé financni
narocnost.
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Otazka €. 9: Jakou formu studia preferujete?

Tabulka €. 10: Formy studia

Formy studia Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost %
Samostudium 36 40,91
Profesni vzdélavani 16 18,18
Ugast na besedach, kurzech atd. 32 36,36
Studium U3V 4 4,55
Celkem 88 100

Zdroj: vlastni

Formy studia

m Samostudium
H Profesni vzdélavani
Ugast na besedach, kurzech

atd.
m Studium U3V

Graf €. 9: Formy studia (vlastni zdroj)

v v 7]

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze lidé vysSiho véku nejvice preferuji samostudium 36
(40,91 %), dale maji velice v oblibé Gcast na rdznych besedach, kurzech atd. Této formy
studia se UGastni 32 (36,36 %) dotazanych. Velmi dulezité, predevsim pro pracujici lidi, je
profesni vzdélavani, které jim slouzi k prohlubovani védomosti v dané profesi; tuto
odpovéd zvolilo 16 (18,18 %) respondentl. Nejméné lidi preferuje studium na U3V jen 4

(4,55 %). Je to zfejmé z diivodu malé dostupnosti a obav z netispéchu.
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Otézka €. 10: Co Véas motivuje k dalSimu vzdélavani?

Tabulka ¢. 11: Motivace k dalSimu vzdélavani

Odpovéd Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost %

Zvysovani kvalifikace, lepsi 13 8,90
uplatnéni v profesi

Touha po novych informacich 46 31,51
Socialni kontakt 19 13,01

Naucit se ovladat nové technologie 31 21,23

Mit dobrou psychickou kondici 18 12,33
NaplInéni volného €asu 17 11,64

Jiné divody 2 1,37
Celkem 146 100

Zdroj: vlastni

Motivace k dalSimu vzdélavani

m ZvySovani kvalifikace, lepSi
uplatnéniv profesi

Jiné dlivody

® Touha po novych informacich
1 Sociélni kontakt

® Naucit se ovladat nové
technologie

= Mit dobrou psychickou
kondici

= Naplnénivolného Casu

Graf €. 10: Motivace k dalSimu vzdélavani (vlastni zdroj)

Touto otazkou jsme zjistovali, co motivuje lidi nad 50 let k dalSimu vzdélavani,

respondenti mohli volit i vice odpovédi. Nejvice je motivuje touha po novych informacich,

celkem bylo zvoleno 46 (31,51 %) odpovédi, pak se chtéji naucit ovladat nové technologie
31 (21,23 %). Chtéji byt také v dobré psychické kondici 18 (12,33 %), mnoho lidi vyssiho
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véku se citi byt osamocenych, a proto hledaji socialni kontakt 19 (13,01 %) a také mnozi
daldi vnimaji vzdélavani jako napInéni volného Casu 17 (11,64 %). Dobrou motivaci je
vidina lepsiho uplatnéni v profesi, a proto se snazi zvySovat si kvalifikaci 13 (8,90 %).
Pouze 2 (1,37 %) uvedli jiné dlivody.

Otézka ¢. 11: Dojizdél/a byste za vzdélavanim i nékolik kilometr(?

Tabulka €. 12: DojiZzdéni za vzdélavanim

Dojizdéni za vzdélavanim | Absolutni Cetnost | Relativni ¢etnost %
Ne 29 32,95

Do 10 km 17 19,32

Do 20 km 12 13,64

Do 30 km 10 11,36

Nad 30 km 5 5,68

Nevim 15 17,05
Celkem 88 100

Zdroj: vlastni

= Ne

Do 10 km
= Do 20 km
Do 30 km
= Nad 30 km
= Nevim

Graf €. 11: Dojizdéni za vzdélavanim (vlastni zdroj)
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Respondenti byli osloveni s dotazem, zda by dojizdéli za vzdélavanim i nékolik kilometrd.
Nejvice se vyjadfilo, Ze ne 29 (32,95 %), jesté do 10 km by dojizdélo 17 (19,32 %)
oslovenych. Vzdalenost do 20 km by bylo ochotno absolvovat 12 (13,64 %) oslovenych a
jen mensiné by nevadilo dojizdéni do 30 km 10 (11,36 %) respondentim. Ovsem nad 30
km by zvazovalo dojizdéni za vzdélavanim jen 5 (5,68 %) lidi. Jesté zbylo 15 (17,05 %)

téch, ktefi vahaji a nevédi.

Otézka ¢. 12: Jaky je ddvod, ktery Vam brani ve vzdélavani?

Tabulka ¢. 13: Divody branici ve vzdélavani

Odpovéd Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost %
Zdravotni stav 20 22,73
Vzdalenost 11 12,50
Nedostatek financi 15 17,04
Slaba motivace 22 25,00
Obava z navratu k uceni 11 12,50
Jiné dvody 9 10,23
Celkem 88 100

Zdroj: vlastni

Ddlvody branici ve vzdélavani

m zdravotni stav
mvzdalenost

m nedostek financi

m slab& motivace

m obava z navratu k uceni
mjiné dlivody

Graf €. 12: Dlvody branici ve vzdélavani (vlastni zdroj)
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Chtéli jsme zjistit ddvody, které brani lidem ve vy$Sim véku ve vzdélavani. Nejvice
respondentl uvedlo slabou motivaci a to 22 (25 %), jednim z dalSich hlavnich divodu je
zdravotni stav, ten uvedlo 20 (22,73 %) lidi, pak nasleduje dle oslovenych nedostatek
financi 15 (17,04 %), obava z ndvratu k uceni 11 (12,50 %) a vzdalenost 11 (12,50 %).
Pouze 9 (10,23 %) ma jiné divody branici ve vzdélavani.

Otazka €. 13: Ktera oblast by Vas motivovala ke vzdélavani, a chtéli byste ji Iépe

poznat?
Tabulka €. 14: Motivace ke vzdélavani Vami zvolené oblasti
Odpovéd Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost %

Kultura 24 12,31
Historie 25 12,82
Pocita¢ 27 13,85
Zahrada 22 11,28
Sport 10 5,13

Chovatelstvi 8 4,10
Cizi jazyk 24 12,31
LécCitelstvi 11 5,64
Gastronomie 11 5,64
Cestovani 19 9,74
Pravo 9 4,62
Jiné, uvedte 5 2,56
Celkem 195 100

Zdroj: vlastni
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Motivace ke vzdélavani Vami zvolené
oblasti

m Kultura

m Historie

H Potitad

B Zahrada

= Sport

m Chovatelstvi
m Cizi jazyk

m | éCitelstvi

= Gastronomie
m Cestovani

Graf €. 13: Motivace ke vzdélavani Vami zvolené oblasti (vlastni zdroj)

V nasem prlizkumu si mohli respondenti zvolit i vice oblasti, které by pro né byly zajimavé
a motivovaly by je k dalSimu vzdélavani. Nejvétsi zajem byl o pocitace 27 (13,85 %), poté
historie 25 (12,82 %) a tfeti nejzajimavéjsi oblasti se staly kultura 24 (12,31 %) a cizi jazyk
24 (12,31 %). Hodné respondentll by se chtélo dozvédét a naucit nové trendy o zahradé 22
(11,28 %) a l&ka je také cestovani 19 (9,74 %). V soucasné dobé se hodné lidi vraci
k bylinkdm, a proto by 11 (5,64 %) zajimalo léCitelstvi, kterému by se chtéli vénovat.
Stejné lakavou je i oblast gastronomie 11 (5,64 %) a i ve vy$Sim véku stale zUstava
ddlezitd pohybova aktivita, proto 10 (5,13 %) volilo sport. Motivaci ke vzdélavani se
v oblasti prava volilo 9 (4,62 %) respondent(l. Pouze 8 (4,10 %) oslovenych chce védét

vice v oboru chovatelstvi a 5 (2,56 %) uvedlo jiné oblasti
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Otézka €. 14: Podporuje Vas rodina k dalSimu vzdélavani?

Tabulka €. 15: Podpora rodiny ke vzdélavani

Odpovéd Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost %
Zcela podporuje 11 12,50
Podporuje 58 65,91
Nepodporuje 19 21,59
Celkem 88 100

Zdroj: vlastni

Podpora rodiny ke vzdélavani

m Zcela podporuje
® Podporuje
= Nepodporuje

Graf €. 14: Podpora rodiny ke vzdélavani (vlastni zdroj)

Z nami oslovenych respondentli 58 (65,91 %) uvedlo, Ze je rodina podporuje k dal$imu

vzdélavani, 19 (21,59 %) nepodporuje a jen 11 (12,50 %) je rodinou zcela podporovano.
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Otézka €. 15: Myslite si, Ze spoleCnost je naklonéna podpore vzdélavani ve véku 50+7?

Tabulka €. 16: Spolecnost a vzdélavani ve véku 50+

Odpovéd Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost %
Ano 26 29,54
Ne 14 15,91
Nevim 23 26,14
Neumim posoudit 25 28,41
Celkem 88 100

Zdroj: vlastni

SpolecCnost a vzdélavani ve veku 50+

= Ano
= Ne
= Nevim

® Neumim posoudit

Graf €. 15: Spolecnost a vzdélavani ve véku 50+ (vlastni zdroj)

Touto otazkou jsme zjiStovali, zda je spoleCnost naklonéna vzdélavani ve véku 50+.

Z nami oslovenych respondentll jich 26 (29,54 %) odpovédélo ano, 25 (28,41 %) neumi

posoudit, dalSich 23 (26,14 %) nevi. Pro ne se vyjadrilo 14 (15,91 %) nami oslovenych lidi

vyssiho véku.
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5.2 Komparace stanovenych cild s vysledky vyzkumu

Potfebné Gdaje ziskané analyzou dilich poloZek dotazniku nam pomohou k zodpovézeni
dil¢ich vyzkumnych otdzek a nésledné k dosazeni odpovédi na stanoveny cil bakalarské

prace.
Hlavnim vyzkumnym cilem bylo:
Zjistit, co motivuje lidi vy3siho véku ke vzdélavani.

Dotaznikového Setfeni se Gcastnili lidé nad 50 let. Celkem bylo osloveno 88 (100 %)
respondent( z toho 38 (43,18 %) muz{ a 50 (56,82 %) Zen. Lidé vyssiho véku jsou ochotni
se dale vzdélavat, odpovédélo 51 (57,95 %) dotézanych. Z vyzkumu jsme zjistili, Ze
nejvétsi motivaci je pro né touha po novych informacich - 46 (31,51 %), chtéji se naucit
ovladat nové technologie 31 (21,23 %), socialni kontakt 19 (13,01 %), udrZet se v dobre
psychické kondici 18 (12,33 %), néktefi vzdélavani berou jako naplnéni volného Casu 17
(11,64 %). Lidi nad 50 let motivuje ke vzdélavani vidina zvySeni kvalifikace, lepSi
uplatnéni v profesi 13 (8,90%) a jen 2 (1,37 %) méli jiny dlivod.

Déle byly vytyCeny dil¢i vyzkumné cile:
1. Zjistit, jestli jsou lidé vy3siho véku ochotni se déle vzdélavat.

Jednim z hlavnich dil¢ich cill bylo zjistit, zda lidé vy$siho véku jsou ochotni se dale
vzdélavat. Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze vice jak polovina odpovédéla ano 51
(57,95 %), chce a je ochotno se vzdélavat. Stale vahaji, nejsou rozhodnuti, mozna je tato
otazka prekvapila, protoZe ve svém véku nad tim neuvazovali, proto 22 (25 %) odpovédélo

nevim. Jen mala ¢ast se nechce nic ucit, proto vybrali ne 15 (17,05%).
2. Zjistit, zda zaméstnavatel motivuje lidi vy3Siho véku ke zvySovani si kvalifikace.

N&S vyzkum se tykal lidi nad 50+, ktefi jsou i zameéstnani, bylo nutné zjistit, zda
zameéstnavatel podporuje a tim i motivuje své zaméstnance ve vyssim véku ke vzdélavani.
Z celkového poctu 54 pracujicich, odpovédélo 18 (33,33 %) ne, dale 14 (25,93 %) ano, 13
(24,07 %) spiSe ano a 9 (16,67 %) spiSe ne. Z odpovédi vyplyva, Ze velmi zalezi na
zaméstnavateli a jeho pristupu k zaméstnancim. Nékteri zaméstnavatelé starSi pracovniky
diskriminuji z diivodu jejich véku. Vyssi zajem ze strany zaméstnavatelll mlize vést k vétsi
motivaci u€it se novym vécem, dochazi k vy3Si produktivité prace a ke spokojenosti jak

z fad zaméstnancu, tak zaméstnavatele.
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3. Zjistit, zda se lidé vysSiho véku GcCastni vzdélavacich akci.

Nejvice lidi ve vyssim véku 38 (43,18 %) se jen prileZitostné Ucastni vzdélavacich akci,
které se konaji napr. v jejich okoli, pomérné hodné respondent(i 30 (34,09 %) odpovédélo
ano. Je to velmi pozitivni zjisténi, Ze vice jak polovina respondentd se pravidelné nebo

aspon prilezitostné UcCastni vzdélavacich akci. Jen u 20 (22,73 %) byla odpovéd ne.
4. Zjistit, co mize motivovat lidi vyssiho véku k dalsimu vzdélavani.

Z dotaznikl(i jsme se dozvédéli, ze lidi vys$iho véku motivuje kdalSimu vzdélavani
pfedevsim touha po novych informacich 46 (31,51 %), chtéji se také naucit ovladat nové
technologie 31 (21,23 %), které je v soucasné dobé zcela obklopuji, napf. od televize aZ po
ovladani bankovniho Uctu pFes internet. OvSem i to pfinaSi mnohym pocit osamélosti, a
proto davaji prednost socialnimu kontaktu 19 (13,01 %), motivuje je vzdélavani v rdmci
krouzkd, U3V, Gcastni se na rlznych besedach apod., a to souvisi s motivaci mit i
ve vysSim véku dobrou psychickou kondici 18 (12,33 %). Zejména seniofi ve vzdélavani
nachazeji napInéni volného €asu 17 (11,64 %), naopak lidé stale jesté pracujici motivuje ke
vzdélavani vidina zvysSeni kvalifikace a lepSi uplatnéni v profesi 13 (8,90 %). Pouze
2 (1,37 %) uvedli jiny dlvod, jeden respondent napsal, Ze kdalsimu vzdélavani jej
motivuje zaméstnavatel a druhy uvedl, Ze chce byt dobry ve svém oboru.

5. Zjistit, zda by lidé vyssiho véku dojizdéli za vzdélavanim i nékolik kilometrd.

Z naseho vyzkumu jsme se dozvédéli, Ze velky pocdet 29 (32,95 %) respondentl
odpovédélo ne, nedojizdéli by za vzdélavanim. Skupiné 17 (19,32 %) by nevadila
vzdalenost do 10 km a do 20 km by dojizdélo 12 (13,64 %) respondent(. Jen pro malou
C¢ast oslovenych by motivace ke vzdélavani byla tak vysoka, Ze by za nim byli ochotni
dojizdét i do 30 km — celkem 10 (11,36 %), a 5 (5,68 %) by nevadila ani vzdalenost nad 30
km. Cést nami tazanych jesté nevi 15 (17,05 %).

6. Zjistit, zda existuji néjaké divody branici lidem vyssiho véku vzdélavat se.

Jsou rdizné dlvody, které brani predevsim lidem vys$iho véku ve vzdélavani. Jak ukazal
nas vyzkum, patfi mezi né predevsim slaba motivace 22 (25 %) a hned na druhém misté
respondenti uvedli zdravotni stav 20 (22,73 %). Mnoho lidi vy3Siho véku se potyka
s rlznymi druhy onemocnéni, ke kterym patfi predevsim problémy s pohybovym Ustrojim,
cozZ je pro né velkou pfekazkou. Zejména pro lidi Zijici osamoceni v domacnosti, pobirajici

dlchod nebo nezaméstnang, je Casto branicim faktorem ve vzdélavani nedostatek financi
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15 (17,04 %), dale se respondenti obavaji navratu k uceni 11 (12,50 %) a nékteré odrazuje
vzdalenost 11 (12,50 %). Zbyvajicich 9 (10,23 %) z celkem 88 nami oslovenych uvedlo
jiné dlvody, jako: vék, zadny, nic mi nebrani, nemam zadny dlivod, vzdélavam se, chci se

vzdélavat, ale zaméstnavatel to nedoporuci.
7. Zjistit, jaka oblast by motivovala lidi vyssiho véku ke vzdélavani.

U této otazky méli respondenti moZnost vybrat vice odpovédi. Nejvice lidi vysSiho véku
mélo zajem zdokonalit nebo naucit se praci s pocitatem 27 (13,85 %), dalSi pocetna
skupina méa zajem dozvédét se vic o historii 25 (12,82 %). O oblast kultury a zajem o cizi
jazyk by mélo shodné 24 (12,31 %) nami oslovenych. Nééemu novému se nau€it nebo
dozvédét se ohledné zahrady mélo zajem 22 (11,28 %) a 19 (9,74 %) by chtélo cestovat a
poznavat jinou kulturu, zvyky apod. Do popfedi se dostava IéCitelstvi, které by motivovalo
11 (5,64 %) respondentd k uceni novych véci a také gastronomie se tési velkému rozmachu
a tuto oblast oznacilo 11 (5,64 %) respondentll. Pro lidi ve vys$$im véku zlstava dllezity
sport 10 (5,13 %) a také maji zajem mnozi o vzdélavani v oblasti prava 9 (4,62 %). Laska
ke zviratlm motivuje ke vzdélavani v oblasti chovatelstvi 8 (4,10 %) respondentd. Jiné
dlvody zvolilo 5 (2,56 %) respondentl, méli by zajem vzdélavat se v oblasti technické,
elektro, psychologie, historie mésta a historické a foto dokumentace.

Ovéreni a stanoveni pracovnich hypotéz bylo zvoleno u dil¢ich cild ¢. 8. a €. 9. Statistické
hypotézy nelze ovéfit pfimo, ale proti tvrzeni jinému, vétSinou proti tzv. nulové hypotéze
(Ho), kterd konstatuje, Ze mezi proménnymi neni vztah. Jestli se u statistické analyzy
ukéZe, Ze lze nulovou hypotézu odmitnout, pfijmeme tzv. alternativni hypotézu (Ha).
Abychom mohli vyhodnotit ziskana data z dotazniku a urcit pravdivost hypotéz, pouzijeme
jednu ze statistickych metod, kterou je test nezavislosti chi-kvadrat pro kontingencni
tabulku. Tento test vyznamnosti Ize pouZzit, pokud se rozhodujeme, zda existuje spojitost
mezi dvéma pedagogickymi jevy. (Chréaska, 2007, s. 69 — 76)

V této bakalarské praci jsme postupovali pfi vypoctu nasledovné. Nejprve jsme zapsali
ziskand data do kontingencni tabulky a nasledné v kazdém poli kontingencni tabulky
vypocitali ogekavanou &etnost, ktera je uvedena v kulaté zavorce. Dle vzorce: (P — O)%/O
(P je Cetnost a O je o&ekavana Cetnost) vypo&itame hodnotu X%, kterd je ukazatelem
velikosti rozdilu mezi skute¢nosti a vyslovenou nulovou hypotézou. K posouzeni vypocitané
hodnoty x? je zapotiebi urgit pocet stupfidi volnosti tabulky (f), ktery vypo&itame dle vzorce
f=(r-1)* (s-1), kdy r - zna¢i pocet fadku a s- pocet sloupcl v kontingencéni tabulce.
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Pro testovani vyznamnosti byla ndmi zvolena hladina vyznamnosti 0,05 (Chraska, 2007, s.
77-78).

8. Zjistit, jestli nejvyssi dosazené vzdélani souvisi s ochotou dale se vzdélavat i ve vysSim

veku.
1H: Nejvyssi dosazené vzdélani souvisi s ochotou dale se vzdélavat ve vysSim véku.

1Ho: Mezi nejvysS§im dosaZzenym vzdélanim a ochotou ke vzdélavani ve vysSim véku

neexistuje statisticky podstatna zavislost.

1HA: Mezi nejvyssim dosaZzenym vzdélanim a ochotou ke vzdélavani ve vysSim véku

existuje statisticky podstatna zavislost.

Tabulka €. 17: Kontingencni tabulka - hypotéza 1

Ochota ke | Zéakladni | Vyu€en/a | Vyuten/a | VOS | VSI. | VSIL. | X
vzdélavani S maturitou stupen | stupen
P 1 13 22 3 5} 7
ANO | O | (1,74 (16,81) (20,86) | (2,32) | (4,06) | (5,22)
X° 0,31 0,86 0,06 0,20 0,22 0,61 51
P 2 16 14 1 2 2
NE @) (1,26) (12,19) (15,14) (1,68) | (2,94) | (3,78)
X 0,43 1,19 0,09 0,28 0,30 0,84 37
) 3 29 36 4 7 9 88

Zdroj: vlastni

x°= 0,31+0,86+0,06+0,20+0,22+,061+0,43+1,19+0,09+0,28+0,30+0,84= 5,39.

X2 0,05(5) = 11,07

x? = 5,39 < x? 05(5) = 11,07, proto pfijimame hypotézu nulovou a odmitame alternativni

hypotézu.

Zavérem: Mezi dosazenym nejvysSim vzdélanim a ochotou dale se vzdélavat ve vysSim

véku neexistuje statisticky podstatné zavislost. Z vyzkumu vyplyva, Ze dosazené vzdélani
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nema zadny vliv na ochotu ke vzdélavani ve vyssim véku, zalezi pouze na jedinci, zda se

chce stale vzdélavat bez ohledu na predeslé dosazené vzdélani.
9. Zjistit, jestli bydlisté lidi ve vy38im véku mé& souvislost s U€asti na vzdélavacich akcich.
2H: Bydlisté lidi ve vy38im véku méa souvislost s Ucasti na vzdélavacich akcich.

2Ho: Mezi bydlistém a GcCasti na vzdélavacich akcich neexistuje statisticky podstatna

zavislost.
2H1: Mezi bydlistém a Gcasti na vzdélavacich akcich existuje statisticky podstatna
zavislost.
Tabulka €. 18: Kontingencni tabulka — hypotéza 2
Ucast na Bydlisté v obcido | Bydlisté ve mésté | Bydlisté ve mésté >
vzdélavacich | 3.000 obyvatel | do 10.000 obyvatel nad 10.000
akcich obyvatel
P 4 7 19
ANO | O (7,84) (6,48) (15,68)
X 1,88 0,04 0,70 30
P 19 12 27
NE (0] (15,16) (12,52) (30,32)
X 0,97 0,02 0,36 58
) 23 19 46 88

Zdroj: vlastni

x*=1,88 + 0,04 + 0,70 + 0,97 + 0,02 + 0,36 = 3,97.

X2 0,05(2) = 5,99

x? = 3,97 < X% 005(2) = 5,99, proto prijimame hypotézu nulovou a odmitame alternativni

hypotézu.

Zavérem: Mezi bydlistém a ucasti na vzdélavacich akcich neexistuje statisticky podstatna
zavislost. Z vyzkumu jsme se dozvédéli, Ze bydlisté nesouvisi s UCasti na vzdélavacich

akcich, které navstévuji lidé ve vy3s§im véku.
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6 SHRNUTIVYZKUMU

6.1 Diskuse k vysledkiim

Hlavnim cilem bakalafské prace bylo zjistit, zdali maji lide ve vy$§im véku motivaci
ke vzdélavani. K tomu nam poslouZila odborna literatura a nami realizované dotaznikové
Setfeni. Na zakladé ziskanych dat z dotaznikl bylo provedeno jejich zpracovani
do prehlednych tabulek a grafd.

Pocet dotazovanych

Celkem se vyzkumu formou dotazniku zG&astnilo 88 (100%) respondenttl, z toho bylo 38
muzl a 50 (56,82 %) Zen. JelikoZ 50 (56,82%) oslovenych respondentl stale jesté je
zaméstnano, byl pro nas ddlezity jejich nazor nebo i zkuSenost s moznosti vzdélavani
v zameéstnani, jestli jsou ze strany zaméstnavatele motivovani ke zvySovani si kvalifikace
v profesi, kterou zastavaji. Prestoze je velka podpora zejména ze strany ministerstva prace
a socialnich véci zameéstndvat lidi nad 50+, z naSeho vyzkumu vyplynulo, Ze téméf
polovina (33,33 % - ne, 16,67% spiSe ne) nemotivuje své zaméstnance k dalSimu
vzdélavani. Druhd Cast (25,93 % - ano, 24,07 % — spiSe ano) je presvédcena, Ze
zaméstnavatel ma zajem i o zaméstnance ve vysSim véku, umozZiuje jim vzdélavat se, a tim

v

motivuje k lepsi spolupraci, vys$im vykondm a spokojenosti jak ze strany zaméstnanc,

tak i zaméstnavatele.

Je velmi pozitivni, Ze vice neZ polovina nami dotazovanych je ochotna se dale vzdélavat,
bylo to 57,95 % a jeSté 25 % nevi, mozna, pokud by méli dobrou motivaci at' uz
od znamych, rodiny nebo médii, také by se castnili vzdélavacich akci. S rozvojem
modernich technologii je také vice moznosti jak se vzdélavat. Mnozi respondenti preferuji
samostudium 40,91 %, kdy se mohou naucit nebo dozvédét poslechem rozhlasovych
poradl, sledovanim televize nebo si vyhledavaji informace na internetu, mohou se také
on-line Gcastnit rozlicnych kurzd. Tento zplsob je také vhodny pro lidi zdravotné
postizené. Velmi pocetnou skupinou jsou lidé ve vysSim véku, ktefi davaji prednost
besedam, kurziim apod., je to 36,36 % respondentl. Jen 4 (4,55 %) preferuji studium
na U3V. Mozna tato forma studia neni tak zndma, prestoze se vysoké Skoly snazi byt
starSim lidem bliZ a ve spolupraci s mnohymi meésty je mozné toto studium navstévovat

pfimo na méstském uradé v daném bydlisti. Nebot', jak vyplyva z naSeho vyzkumu, 32,95
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% lidi nechce dojizdét za vzdélavanim, je pro né pfijatelna jesté hranice do 10 km 19,32 %,

ale pouhych 5 (5,68 %) by za vzdélavanim dojizdélo i vice jak 30 km.
Oblasti motivujici ke vzdélavani

PFi zjistovani oblasti, kterd by respondenty motivovala ke vzdélavani a chtéli by ji lépe
poznat, byly odpovédi dosti vyrovnané. NejvétSi zajem byl o praci s pocitatem 27
(13,85 %), nebot” pravé lidé nad 50+ mnohdy neméli moZnost se nauCit pracovat
s pocitatem, naucit se psat emaily, pouzivat rlizné socidlni sité, aby se napf. spojili
s rodinou, které Zije v zahranici, nebo se naucili pracovat se svym U¢tem pres internetove
bankovnictvi apod. Hned jako druhd byla historie 25 (12,82 %), dale byl uveden cizi jazyk
24 (12,31 %), coz souvisi s moznosti cestovani (to zvolilo 9, 74 % respondent(l), také je

U nas moznost precist si rlizny zahranicni tisk nebo néjakou knihu v originalnim vydani.

Vedle oblasti ke vzdélavani je dilezita i samostatna motivace, kdy 31,51 % respondentti
uvedlo touhu po novych informacich, vzdélavani je také spojeno s navazovanim novych
pratelstvi, a proto 13,01 % oznacilo socialni kontakt; je také dilezité se predevsim
s pfibyvajicim vékem udrZovat v dobré psychické kondici 12,33 %, coZ je také velkou
motivaci ke vzdélavani. Také Palan uvadi, Ze pfedevS§im seniofi se snazi pravé pres
vzdélavani vyhledavat socialni kontakty, seberealizuji se a to jim €asto pomaha k rozvoji
sebed(ivéry (Palan, 2003, s. 178).

Problémy souvisejici s vékem

Ve vys$sim véku se mnozi potykaji s rliznymi problémy, a proto jsme chtéli védét, zda jsou
néjaké divody, které jim brani ve vzdélavani. Nejvice nas prekvapilo, Ze jednim z hlavnich
dlvodl je slabad motivace 25 %, maji pocit, Ze maji splnény své potreby, jsou se v§im
spokojeni a prestavaji byt motivovani pro dalsi vykon (Adair, 2009, s. 25 — 32). Hned
zani zdravotni stav 22,73 %, coZ jsme predpokladali. Vzhledem k tomu, Ze se vék
prodluZuje, pribyva ovsem mnoZstvi civilizacnich nemoci, zejména pohybového aparatu a
tito lidé maji omezené moznosti vzdélavani a mnohdy nemaji touhu dozvédét a naucit se
néco nového. Casto se tito lidé spokoji s tim, co maji, mysli si, Ze maji splnény viechny
potreby

Na otéazku, jestli je rodina podporuje k dalSimu vzdélavani, odpovédélo vice nez polovina
65,9 %, Ze ano. Snazi se je podporovat a motivovat k néjakym aktivitAm mimo domov, aby
se udrzovali v dobré fyzické i psychické kondici. Dale nas zajimalo, co si mysli
o spole¢nosti, zda je naklonéna podpofe vzdélavani ve véku 50+. Pouze 29,54 % je



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 70

pfesvédceno, Ze ano, ale vétSina vaha, nevi nebo neumi posoudit; byla to vice nez polovina
nami oslovenych.

Dilci cile 8. a 9. jsme oVveéFili pomoci dvou hypotéz, kdy 1H jsme oCekavali, jestli nejvyssi
dosazené vzdélani souvisi s ochotou dale se vzdélavat ve vysSim véku. NaSe hypotéza
nebyla potvrzena, tzn., Ze dosazené vzdélani nemé Zadny vliv na ochotu vzdélavat se i
ve vysSim véku. U hypotézy 2H jsme se domnivali, Ze bydlisté lidi ve vy3Sim véku mé
souvislost s ucCasti na vzdélavacich akcich. Také tato hypotéza se ndm nepotvrdila,
znamend to, Ze bydlisté nesouvisi s UCasti na vzdélavacich akcich navstévovanych lidmi

ve vysSim véku.

6.2 Doporuceni pro praxi

Z vyzkumu zaméreného na respondenty nad 50 let vyplynulo, Ze vice nez 57,95 % je
ochotno se dale vzdélavat, oviem jesté zlstava dosti velkd skupina téch, ktefi nejsou
rozhodnuti, nebo nemaji zajem o dalsi vzdélavani. PFi¢inou mdze byt, jak bylo jiz uvedeno,
slabd motivace, kterd souvisi s tim, Ze lidé ve vySSim véku ztraceji zajmy, nebo maji Spatne
zkusenosti ze zaméstnani, kdy byli kvili svému véku diskriminovani. Uzaviraji se do sebe,
a proto je potfeba se jim vénovat a organizovat pro né riizné vzdélavaci akce. V mnohych
aktivitdch jim brani zdravotni stav, potykaji se s nedostatkem financi, coZ souvisi se

vzdalenosti, kterd je pro né také prekézkou.

JelikoZ se vyzkumu Gcastnili i respondenti stale jeSté pracujici, bylo zajimave zjistit, jestli
je motivuje zaméstnavatel ke vzdélavani, ke zvySovani si kvalifikace. Jen mala Cast
odpovédéla, Ze ano, ale vice odpovédi bylo ne. Zaméstnavatelé nejsou naklonéni k dalSimu
vzdélavani lidi nad 50 let, diskriminuji je z ddvodu jejich véku, domnivaji se, Ze tito lidé
nemohou podavat stejné vykony nebo jeSté lepSi nez mladSi generace. Maji pocit, Ze
nemaji motivaci a chut’ se zdokonalovat nebo ucit néco nového. Je potfeba soustredit se na
tuto oblast a podpofit rozvijejici se projekt age management, ktery definujeme jako Fizeni
s ohledem na potencial, vék a schopnost pracovnik(. Pokud bude tento projekt fungovat,
podpofi pracovniky, aby mohli uplatnit své nabyté védomosti, bude je motivovat k dalSimu
vzdélavani, aby Zili kvalitni Zivot a nebali se budoucnosti. Pokud tento Clovék prejde
plynule do dlchodu, bude mit stale motivaci a potfebu se néjakym zplsobem vzdélavat a

bude sam vyhledavat moznosti dalsiho vzdélavani.
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v v/

Neékteri lidé se i ve vy$8§im véku vénuji samostudiu. Jini preferuji spiSe socialni kontakt, a
proto vyhledavaji zejména rizné besedy, kurzy, navstévu divadla, koncertd apod., jini radi
cestuji. Bohuzel hodné seniorl se nemUze Gcastnit téchto aktivit z financnich dlivodd a zde
vznika prostor pro spolupraci s mésty, obcemi, podnikateli, ktefi maji moZnost pomoci
financnich dar(, pfipadné formou dotaci, prispét na vzdélavaci akce pro lidi ve vy$Sim
véku. Pfikladem jsou nékterd menSi mésta, kterd poskytuji zdarma své prostory a
zprostfedkovavaji vzdélavani na U3V.

Ovsem je jeSté nutné soustfedit se na informovanost o vzdélavacich akcich. O porfadani
rlznych vzdélavacich akci nebo kurzl se lidé ve vys§im véku dozvédi zejména od rodiny,
z internetu nebo z novin. Je potifeba rozsifit informovanost napf. pomoci letakl
rozdavanych do schranek, vyvésenim na zastavkach, v obchodech apod. O téchto
aktivitdich mohou informovat také regionalni televize, lidé se o nich dozvédi z radia nebo
mistniho rozhlasu, ktery v obcich jesté stale funguje. Ke vzdélavani si G€astnici voli oblast,
kterou by chtéli vice poznat. Casto maji zajem naucit se pracovat na poéitaci, nebot’ je to
oblast, kterd je pro né zcela novd a poskytuje jim mnoho moZnosti, jako je napfr.
samostudium cizich jazyk(, mohou se vénovat historii, dnes velmi oblibené gastronomii

atd.

Vzhledem ke zvySujicimu se véku populace je nutne, aby se politické spektrum zacalo
zabyvat otazkou dalSiho vzdélavani, aby byla vytvorena koncepce, popfipadé zakony
slouzici k podpofe vzdélavani zejména lidi nad 50 let a také celoZivotniho uceni.

Velmi dlleZity je pro vzdélavani lidi ve vy$sim véku kvalifikovany lektor. Musi si umét
prizplisobit a vytvorit vzdélavaci plan pro danou vékovou skupinu, aby je zaujal a
motivoval k dal$imu vzdélavani. Proto je nutné finanéné podpofit i dalsi vzdélavani lektor(

a Skoliteld.
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ZAVER

Zvolenym tématem jsme chtéli zjistit motivaci ke vzdélavani osob ve vy$Sim véku. Je
nutné, aby se lidé 50+ snaZili vzdélavat, nebot’ to mnohdy vyZaduje jejich zaméstnavatel.
Neéktefi jsou sami motivovani k dalSimu vzdélavani, védi, Ze jsou na né ze strany
spole¢nosti kladeny pozadavky, a také to vyZaduje jejich naro¢na profese napf. lékari,
pravnici atd. se museji vzdélavat cely Zivot. Spole¢nost zaCina lidi nad 50+ vnimat jinak,
nebot’ jsou vitalnéjSi nez predesla generace, zaméstnavatelé si za€inaji uvédomovat jejich
zkuSenost a loajalitu k firmé. Jsou stale schopni uCit se a vzdélavat, stale dokazou byt
kreativni. Pokud jde o seniory, nékteré vede ke vzdélavani touha po novych védomostech,
jini vyhledavaji spole¢nost, nebot’ se Casto citi osaméli a proto radi travi ¢as ve spole¢nosti
svych vrstevnikd.

V teoretické Casti bakalafské prace jsme se zabyvali odbornou literaturou souvisejici
s motivaci, s etapami lidského Zivota a seznamili jsme se s pojmem andragogika. Druha
kapitola je vénovana motivaci, pfedstavili jsme si nékteré jeji teorie a dozvédéli jsme se,
jak je dilezita ke zvladnuti Gspésného studia, coz je dnes jiz empiricky doloZeno. Motivace
ke vzdélavani je nutna v kazdém véku, my jsme se soustfedili na lidi 50+. Na jejich Zivotni
etapy, které jsou spojeny se zaméstnanim a poté odchodem do diichodu a travenim volného
¢asu se svymi vrstevniky pfi rlznych besedach, kulturnich akcich apod. Ve tieti kapitole
jsme se zaméfili na vzdélavani, na jeho moZnosti, seznamili jsme se s age managementem,
ktery fe$i zaméstnavani lidi 50+. Snazi se o potlaceni diskriminace starSich pracovnikd
s neodpovidajici kvalifikaci nebo vzdélanim. Je potfeba podpofit celoZivotni uceni,
motivovat tyto lidi k prohlubovani znalosti. V zavéru jsou uvedeny moZznosti vzdélavani,

které poradaji verejné knihovny nebo nevladni organizace.

Vyzkumnym cilem v praktické Casti bakalarské prace bylo zjistit motivaci lidi ve vy$Sim
véku ke vzdélavani. Prostfednictvim kvantitativniho vyzkumu jsme zjistovali, jestli jsou
lidé ve vy$S§im véku ochotni se dale vzdélavat, jestli se UCastni vzdélavacich akci, co je
motivuje ke vzdélavani. Poté nés zajimala oblast, ktera by je motivovala ke vzdélavani, zda
jsou néjaké dlvody branici ve vzdélavani a jestli je zaméstnavatel motivuje ke zvySovani si
kvalifikace. Z vysledk( vyplyva, Ze lidé ve vysSim véku jsou ochotni a chtéji se vzdélavat.
Radi se Ucastni rliznych vzdélavacich akci, najdou se zaméstnavatelé, ktefi motivuji a

podporuji vzdélavani a tim i zvySovani kvalifikace zaméstnancl nad 50+.
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Celozivotni vzdélavani ve vysSim véku ma vliv zejména na lepSi psychickou, ale také
fyzickou kondici téchto lidi. Je velmi dlilezité, aby spolenost, znami a rodinni pfislusnici
podporovali a motivovali lidi ve vysSim véku k dalSimu vzdélavani zejména v oblasti,

kterd je jim blizka a chtéli by se o ni dozvédét vice.
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PRILOHAP I: RESERSE POUZITE LITERATURY

Efektivni motivace - John Adair

ADAIR, John Eric, 2004. Efektivni motivace. Praha: Alfa Publishing. ISBN 80-86851-00-
1.

Autor seznamuje s novymi poznatky vhodnymi predeviim pro manaZery, aby se naucili
efektivné pracovat s lidmi, dokazali je motivovat, Ize ji vyuZzit i v jinych oblastech, jako
napf. je stimulovani dospélych k dalSimu vzdélavani. U¢i nas, abychom porozuméli sami
sobgé, byli schopni pochopit ostatni a uméli je motivovat. Prezentuje Maslowovu teorii
potfeb, kdy vychodiskem je pfedstava, Ze jedince nemotivuje vnéjsi podnét jako je trest Ci
odmeéna, ale vnitfni program potfeb. V zavéru jsou predstaveny praktické strategie, ktere
slouZi jako ndvod, jak dostat z druhych lidi to nejlepSi. Autor ndm pFinasi mnoZstvi
dalezitych znalosti, pFiklad( z praxe. Jeho hlavnim cilem je: jakym prostiedkem lze zvysit

svou schopnost motivovat i inspirovat jiné lidi.

E-Learning ve vzdélavani dospélych - Andrea BareSova

BARESOVA, Andrea, 2003. E-Learning ve vzdélavani dospélych. Praha: VOX. ISBN 80-
86324-27-3.

Kniha podrobné seznamuje svyhodami a nevyhodami e-Learningu, hleda plvod
a moznosti vyuZiti této technologie pro vzdélavani, ktera je nezbytnou soucasti vzdélavani
dospélych vyuZivana predevSim v organizacich. PFinasi soucasné trendy a zamysli se
nad vyvojem a budoucnosti vzdélavani pomoci e-Learningu. Ukazuje moZnosti rozvoje
technologii na vysokych 3kolach v CR. Soucésti této publikace je také vytah z Autorského
zakona, slovnik a zdroje e-Learningu. PFestoZe je kniha zamérena predevsim na vyuZziti e-
Learnigu ve firmach, nebot zde je zatim nejvétsi vyvoj, mdze se do budoucna stat velkou

vyzvou a pfilezitosti pro naSe Skolstvi.

Andragogika - Milan Benes

BENES, Milan, 2014. Andragogika 2., aktualiz. a rozs. vyd., Praha: Grada. ISBN 978-80-
247-4824-5.
Autor se vknize vénuje zakladnim andragogickym pojmidm, cilovym skupindm a

jednotlivym smérlim. Zabyva se smyslem vzdélavani dospélych z historického hlediska a


http://www.nejlevnejsi-knihy.cz/autor/john-adair.html

socialnich pomér(l. Jednd se o tematicky kompaktni a formalné pristupné dilo, které

poskytuje obsahlou orientaci v oblasti vzdélavani dospélych.

Idea vzdélavani v soucasné spolecnosti - Milan Bene$ a kolektiv

BENES, Milan a kolektiv, 2002. Idea vzd&lavani v soucasné spoleénosti. Praha: Eurolex
Bohemia. ISBN 80-864-3240-8.

Dilo je sbornik prednasek, které probéhly na Vyssi odborné Skole publicistiky na FF UK
v Praze. Jednotlivi autofi se zabyvali pojmy jako vzdélani a vzdélavani, které se pouZivaji
v kaZzdodenni mluvé, ve vzdélavaci politice, ve filozofii a v socidlnich védach. Kazdy
pfednaSejici se vénoval oblasti, ktera je mu nejblizsSi. Bylo mozno se zde seznamit
s postmodernem a vékem Ported, filozofii vychovy, predev$im hledanim predpokladt
vychovného plisobeni. Zajimava je také idea vzdélavani spolu se soudobym pojetim
seberealizace. Dali ndm nahlédnout také do minulosti, kdy je moZno se dozvédét
o0 vzdélavani lidstva v Herderové, Schillerové a Hegelové filozofii d&jin. Velmi zajimavé je
seznameni se s Ceskym vzdélavanim dospélych ve svétle tradice a pfi pohledu
do budoucnosti. Zavérem byla uskute¢néna diskuse o vzdeélavani, kterd je vzdy i diskusi

s filozofickym rozmérem.

Management - Frantisek Bélohlavek, Pavol Koétan, Old¥ich Sulef

BELOHLAVEK, Frantisek, SULER Oldfich a KOSTAN Pavol, 2001. Management.
Olomouc: Rubico. ISBN 80-85839-45-8.

Jedna se o ucebnici, ve které se autofi snaZili o pfehledny, Uplny a obecné srozumitelny
vyklad principd managementu. V (vodu se seznamime s pojmy jako management a
manazer. Od historického vyvoje managementu se dostdvame k planovani, organizovani,
vedeni a kontrolovani, poté se vénuji strategickému fizeni, marketingu atd., cozZ jsou hlavni
oblasti managementu. Soucasti je také objasnéni jak pouzivat manazerskych dovednosti,
ke kterym patfi vedeni porad, tymd, komunikovéni, Fizeni asu apod. Re$i fadu
pfipadovych studii soucasnych Ceskych a slovenskych firem. Kniha je urena predevsim
odborné verejnosti, miize se stat oporou pro vSechny, ktefi chtéji pracovat efektivné a

Uspésné.



Age Management pro praci s cilovou skupinou 50+ - Lenka Cimbalnikova

CIMBALNIKOVA, Lenka, c2012. Age Management pro praci s cilovou skupinou 50+:
metodicka pFirucka, Praha: Asociace instituci vzdélavani dospélych CR. ISBN 978-80-
904531-5-9.

Metodicka pfirucka zabyvajici se Age Managementem, cozZ je fizeni, kdy se prihlizi
na vék. Setkavame se s nim v praci podnikovych personalistll, Skolitelll nebo poradcli
na Uradech prace. Prvni modul se zabyva obecnymi vécmi, jako je starnuti spole€nosti,
nezaméstnanost, specifika star$ich zaméstnancl, zdravotnim rizikem apod. Dals$i dva
moduly jsou uréeny predevsim poradcim Gfadd prace a Skoliteldm ve firmach, kde jsou
uvedeny i priklady z praxe. Kazda Cast prirucky prezentuje dané téma, nabizi Ukoly a
cviceni pro G€astniky vzdélavacich aktivit. Svym obsahem a formou je velmi zajimava a
mUZe slouzit nejenom odborniklm, ale i laické vefejnosti.

Vychova ayzdelévanie dospelych: Andragogika: Terminologicky a vykladovy slovnik
- Ladislav Duri¢, Viliam S. Hotar, Lubomir Pajtinka

DURIC, Ladislav, HOTAR, S. Viliam, PAJTINKA, Lubomir, 2000. Vychova a
vzdelavanie dospelych: Andragogika: Terminologicky a vykladovy slovnik. Bratislava:
Slovenské Pedagické Nakl. ISBN 80-080-2814-9.

Jedna se o prvni uceleny terminologicky a vykladovy slovnik z oblasti vychovy a
vzdélavani dospélych na Slovensku. Autofi se pokusili o vysvétleni zakladnich
andragogickych pojmd, ale také souvisejicich disciplin jako je didaktika, psychologie,
sociologie, personalistika, pravo filozofie atd. Slovnik je urfen jak andragogim a

vzdélavatellm dospélych, tak i Siroké verejnosti.

Motivacia a emécie ¢lovéka - Jozef D7uka

DZUKA, Jozef, 2005. Motivacia a emdcie ¢loveka. Presov: Filoz. Fak. Pre3ovskej Univ.
ISBN 978-808-0683-245.

Kniha se zabyva zékladnimi pojmy psychologie motivace, jako je motiv, motivace a
motivacni Fizeni. Upozorfiuje, Ze Clovék neni schopen sdm rozpoznat pFi€iny motivace.
Okoli je vsak miiZe rozeznat pomoci urcitych zplisobl chovani. Autor hleda odpovéd’, pro¢

je Clovék motivovan k nécemu.



Perspektivy starnuti: z pohledu psychologie celozivotniho vyvoje - Peter Gruss

GRUSS, Peter, 2009. Perspektivy starnuti: z pohledu psychologie celoZivotniho vyvoje.
Praha: Portal. ISBN 978-80-7367-605-6.

Kniha pojedndvd o starnuti, jeho perspektivach z hlediska psychologie celoZivotniho
vyvoje. Je sestavena z prispévkl prednich védeckych pracovnikd zabyvajicich se
starnutim, délkou Zivota, kterd je Casto ovlivnéna Zivotnim stylem jedince. Soucasna
generace lidi od Sedesati do osmdesati let je mnohem zdatnéjSi nez predesla, vyznauje se
dobrou vykonnosti, ktera se nelisi od padesatnikll, coZz ukazuje novy a nadéjny pohled
na stari. Jedna z Casti knihy se zabyva vzdélavanim po padesatce, kdy schopnost se ugit
zlistava stale velkd. Poukazuje na problém lidi s nizSim vzdélanim, ktefi s pFibyvajicim
vékem vyuZivaji moznosti studovat jen zfidka. V souCasné dobé by mélo byt
samoziejmosti pro vSechny pracujici celoZivotni studium bez ohledu na vék a dosazene
vzdélani. Dilo vychazi z nejnovéjsich vyzkum{ o procesu starnuti, které za pomoci genové
analyzy umoZiuje sniZeni rizika onemocnéni jedince a tak prFispiva k feSeni mnoha

problém0 souvisejicich se starim.

The motivation manual - Gisela Hagemann

HAGEMANN, Gisela, 1993. The motivation manual. Pbk. ed. Aldershot: Gower. ISBN
978-056-6076-183.

Kniha néds seznamuje s problémy vzajemné komunikace mezi managementem a
zameéstnanci. UCi vedouci jak komunikovat s podfizenymi, aby je uméli dostateCné
motivovat. Spokojeni zaméstnanci se vice zajimaji o déni v podniku, kolem sebe a snaze se
prizplisobi chystanym zménadm. Toho je mozné dosdhnout pouze dobrym vedenim.
V knize nalezneme prakticka cviceni a dotaznik, pomoci kterého dokazeme zjistit, co

snizuje €i zvySuje motivaci zaméstnancl a tak pFispiva k prosperité celé organizace.

Metody pedagogického vyzkumu: zaklady kvantitativniho vyzkumu - Miroslav

Chréaska

CHRASKA, Miroslav, 2007. Metody pedagogického vyzkumu: zéklady kvantitativniho
vyzkumu. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-247-1369-4.

UcCebni text objasriuje podstatu kvantitativné orientovaného vyzkumu v pedagogice a jeho

hlavni faze. Autor seznamuje s metodami sbéru dat, stanovenim problému a formulaci



hypotéz. Objasiuje, jak ze ziskanych dat vyvodit zavér. Nalezneme zde priklady a

statistické tabulky, které pomohou Ctenéfi pfi vyzkumu.

Systémovéa andragogika - Juraj Kalnicky

KALNICKY, Juraj, 2007. Systémova andragogika., Ostrava: Repronis. ISBN 978-807-
3684-891.

Autor se v knize, zejména z dlivodu metodologického, vénuje systému andragogiky jako
samostatnému védnimu oboru. Poukazuje na potfebu systémoveho pfistupu k aktudlnim
otazk&m z predmétné sféry, vCetné metodologickych vychodisek, a feSi je v souvislosti

s celozivotnim vzdélavanim.

Tisic a jeden zpUsob jak motivovat sebe i druhé - Sang H. Kim

KIM, Sang H., 1999. Tisic a jeden zplisob jak motivovat sebe i druhé. Praha: Management
Press. ISBN 80-859-4396-4.

V knize autor predklada prehled motivacnich doporuceni. V Gvodu nas seznamuje
s motivaci, kterd je silou vyvolavajici chovani zamérené na uspokojeni urcité potfeby,
jedna se o silu, kterd je pFi¢inou naseho jednani a s jejimi zdroji. Uvadi mnozstvi zplisobd
sebemotivace, najdeme zde jak motivovat svého $éfa, tym, zaméstnance, studenty, kolegy
a spolupracovniky nebo klienty a zdkazniky. Pomoci této publikace se také mdZeme naucit
pfekonavat prekazky, nebot’ v jeji druhé Casti se nauCime jak pfekonavat zmény, zvladat a
reSit konflikty, jak se spravné rozhodnout nebo dosahnout Uspéch. Publikace je zajimava a

prospésna pro Sirokou verejnost.

Teorie motivace - Kristen Bent Madsen

MADSEN, Kristen Bent, 1972. Teorie motivace. Praha: Academia. ISBN neuvedeno.

Kniha se zabyva problémem motivace, ktery patfi k zédkladnim praktickym, ale i
teoretickym otazkam psychologie. Seznamujeme se s nejdilezitéjSimi teoriemi motivace,
které srovndva a analyzuje. Teorii existuje daleko vic nez je zde uvedeno, nebot autor
Cerpal pouze teorie z prostfedi anglicky psané literatury. Na zakladé studii hleda spolecné
pojmy, definice a zakladni proménné motivace, které mu slouzi k vypracovani jednotné
teorie motivace. Kniha je urCena prevazné odborné verejnosti, ale je pfinosna i

pro studenty.



O psycholoqii byti - Abraham Harold Maslow

MASLOW, Abraham Harold, 2014. O psychologii byti. Praha: Portal. ISBN 978-802-
6206-187.

Kniha je souborem prednaSek, kdy autor pfiblizuje lidskou motivaci jako novou teorii a

v v s

Maslowova teorie potfeb je nejcastéji citovanou teorii o lidské motivaci.

Tedrie vychovy a vzdeldvania dospelych v zahrani¢i - Julius Matuléik

MATULCIK, Jalius, 2004. Teérie vychovy a vzdelavania dospelych v zahranici.
Bratislava: Gerlach Print. ISBN 80-89142-02-8.

Publikace zkouma rliznorodé teoretické sméry ve vychové a vzdélavani dospélych a
pfindsi pohled na vyvoj andragogiky v zahraniCi. Seznamuje vefejnost s jinym chapanim
andragogiky, kdy poukazuje na specifika dospélosti, na vzdélavani a uceni se vtomto

vékovém obdobi.

Acta andragogica 3 - ed. Julius Matuléik

MATULCIK, Julius (ed.), 2013. Acta andragogica 3. Bratislava: Univerzita Komenského.
ISBN 978-80-223-3369-6.

Dilo je sbornikem obsahujicim védecké studie, které vznikly na zékladé dvouletého
vyzkumu v oblasti vzdélavani. Jednotlivi autofi nas seznamuji s vyvojem andragogiky
na jednotlivych fakultach, vénuji se analyze rozvoje této védy a praxi vzdélavani
dospélych v Ceské republice. Zabyvaji se také vzdélavanim v Rakousku a Italii, motivaci
vzdélavani dospélych. Vénuji se také seniorlim, kdy se je snazi vzdélavat predevsim
ze zdravotni stranky, aby predchazeli nemocem. Kniha je pfinosem pro odbornou verejnost
jak u nas tak ve svété.

O =

Moderni personalni management - Marie Mayerova, Jiri Ruzicka

MAYEROVA, Marie a Jifi RUZICKA, 2000. Moderni personalni management. Jinocany:
H & H. ISBN 80-860-2265-X.

Kniha vychazi z psychologického poznéni jedince, skupiny i pracovniho kolektivu
v pracovni aktivité v ramci hospodarské organizace. Zabyva se vyznamem personalniho
Utvaru pro organizaci, etikou a profesionalizaci v personalnim managementu, analyzou

prace a profesni narocnosti. Dllezita oblast je vybér a pFijimani pracovnikd, jejich odborna



pfiprava a profesiondlni rozvoj, snazi se je motivovat jak mzdovou politikou, tak
motivaénimi programy. Velmi ddleZité pro organizaci je také hodnoceni pracovniki, se
kterym souvisi organizaéni kultura a etika. Publikace je urCena studentim VS,

personalistdim a vedoucim pracovnik(im, ktefi ve firmé realizuji personalni management.

Gerontopedagogika - Pavel Muhlpachr

MUHLPACHR, Pavel, 2004. Gerontopedagogika. Brno: Masarykova univerzita. ISBN 80-
210-3345-2.

Kniha se zabyva specifikami seniorské populace, vzdélavanim seniorl, klasifikaci
demenci, dale starymi lidmi z pohledu sociélni patologie, Ustavni péCe jako formy
socioedukativni pomoci. Setkdvdme se také s tabuizovanymi tématy v seniorském véku,
jako je obét domaciho nasili, problém kontaktu senior(l s institucemi apod.
S prodluZzovanim lidského Zivota v poslednich desetiletich se gerontologové snazi co
nejvice zmapovat postproduktivni etapu Zivota. Kniha je zajimava a také pfinosna jak pro

odborniky, tak pro Sirokou vefejnost.

Androdidaktika - Jaroslav Muzik

MUZIK, Jaroslav, 2004. Androdidaktika Vyd. 2., preprac., Praha: ASPIl. ISBN 80-735-
7045-9.

Jedna se o pfirucku, ve které se sezndmime se zakladnimi didaktickymi pojmy a procesy.
Autor poukazuje na specifika uceni dospélych a na rozdily ve vzdélavani a vychové
dospélych od uceni déti a mladeze. Prestoze je publikace uréena pfedevSim pro lektory,
manazery, metodiky atd., stava se G¢elnou pomickou pro studenty a vsechny, ktefi se

zajimaji o vzdélavani dospélych.

Motivace lidského chovani - Milan Nakone¢ny

NAKONECNY, Milan, 1996. Motivace lidského chovani, Praha: Academia. ISBN 80-200-
0592-7.

Autor se vknize zabyva lidskym chovanim, objasfiuje pojem motivace, shromazduje
moderni a aktualni poznatky. Nalezneme zde zajimavé informace vyplyvajici
z konkrétnich vyzkumd. Kniha je pokladana za zakladni uceleny celek o motivaci lidského

chovani, ktery prehlednym zplsobem seznamuje verejnost s lidskym chovanim.



Zaklady andraqgogiky - Zdenék Palan

PALAN, Zdengk, 2003. Zaklady andragogiky. Praha: Vysoka 3kola J. A. Komenského.
ISBN 80-86723-03-8.

Publikace seznamuje s problematikou andragogiky, s vyzkumnymi metodami pouzivanymi
v andragogické praxi a s novymi pristupy ke vzdélavani a vychové dospélych. Prosazuje
moderni pojeti andragogiky, které je uplatiiovano pfi vzdélavani lidi s postizenim, senior(,

uprchlikl atd. Tato kniha je prinosem pro Sirokou verejnost.

Zaklady andraqgogiky - Zdenék Palan, Tomas Langer

PALAN, Zdenék a LANGER Tomas, 2008. Zaklady andragogiky. Praha: Univerzita Jana
Amose Komenského. ISBN 978-80-86723-58-7.

Kniha navazuje na studijni text Zaklady andragogiky z roku 2003. Autofi se snaZi novou
formou sezndmit studenty s andragogikou, nebot’ dochazi stale ke zménam, které plisobi
jak na nds bézny Zivot tak i na tuto disciplinu, ktera se neustale vyviji.

Andragogicky slovnik - Jan Priicha, Jaroslav Veteska

PRUCHA, Jan a VETESKA Jaroslav, 2012. Andragogicky slovnik. Praha: Grada. ISBN
978-802-4739-601.

Autofi poskytuji sjednoceny prehled pojmd, které pouzivaji pracovnici i studenti,
zabyvajici se praxi a vyzkumem vzdélavani dospélych. Jednd se o prvni slovnik
andragogiky, vzdélavani a lidskych zdrojl, ktery obsahuje zakladni reélie tématu sefazené
dle abecedy. Analyzuje rizné formy podnikového, ob¢anského, profesniho a zajmového
vzdélavani.

Zaklady andragodgiky - Viera Prusakova

PRUSAKOVA, Viera, 2005. Zaklady andragogiky |. Bratislava: Gerlach Print. ISBN 80-
89142-05-2.

Autorka seznamuje Ctenafe snezndmou mladou disciplinou jako je andragogika.
S jednotlivymi andragogickymi prostfedky, které mohou pomoci Clovéku ve vsech

oblastech jeho Zivota.

New passages: mapping your life across time — Gail Sheehy

SHEEHY, Gail, 1996. New passages: mapping your life across time. 1st Ballantine Books
ed. New York: Ballantine. ISBN 03-454-0445-9.



Autorka v dile shrnula vysledky sedmiletého vyzkumu, kdy se zabyvala predevsim
uskalimi a $ancemi druhé poloviny Zivota. Resi krizi stfedniho véku, jednotliva Gskali
spojena s odchodem do dlchodu. Na zékladé provedeného vyzkumu dosla k zavéru, Ze i

obdobi druhé poloviny Zivota je v mnohém fascinujici, pIné prekvapeni a Sanci.

Pozvani do psychologie osobnosti: ¢lovék v zrcadle védomi a jednani — Vladimir

Smékal

SMEKAL, Vladimir, 2009. Pozvani do psychologie osobnosti: ¢lovék v zrcadle védomi a
jednani. 3., Brno: Barrister & Principal. ISBN 978-808-7029-626.

Tato kniha se zabyva osobnostni psychologii, kterd je jednou z nejdllezZitéjSich obord
psychologickych véd. Pojem osobnost byl do psychologie zaveden az na pocatku naSeho
stoleti, kdy se ukazala nutnost studovat Zivot Clovéka jako celek, a ne jen jako pouhy
soubor jednotlivych funkci (jako wvnimani, chténi, mysleni aj.). Dilo se zabyva
univerzalnimi  znaky osobnosti, zkouma vlastnosti osobnosti, jeji temperament,
biologickou a sociokulturni determinaci osobnosti, vznikem a vyvojem ja, utvarenim
osobnosti. Ke struktufe osobnosti patfi také schopnosti, jako je inteligence a tvofivost.
V dynamice osobnosti se dozvime zéakladni dynamické tendence, dynamické funkce ega,
vile atd. V zavéru se seznamime s vyznamem teorie osobnosti a s problémy, které Tesi.
Kniha je ur€ena pro vSechny, ktefi maji o tento obor zdjem. Je to tematicky ucelené a
formalné pristupné dilo, které umozfuje rozséhlou a hlubokou orientaci v problematice

psychologie osobnosti.

The psychology of ageing: an introduction - lan Stuart-Hamilton

STUART-HAMILTON, lan, 2006. The psychology of ageing: an introduction. ed.
Philadelphia: Jessica Kingsley Publishers. ISBN 18-431-0426-1.

Kniha poukazuje z psychologického hlediska na z&kladni problémy spojené se starnutim a
stafim. Autor vysvétluje jednotliva obdobi starnuti a vénuje se i Uvahdm o budoucich
generacich starych lidi. Doufa, Ze si budou stét za svymi nazory a zvyky.

Zaméstnanec a vék - aneb Age Management na pracovisti — llona Storova, Jifi Fukan

STOROVA, llona a FUKAN Jifi, 2012. Zaméstnanec a vék, aneb, Age management
na pracovisti. Sumperk: Jena. Informacni broZura, ¢. 6. ISBN 978-808-7137-352.
Pfirucka pfFindsi dilezité poznatky o problematice véku, upozorfiuje, Ze opatieni

podporujici zdravotni stav a profesni rozvoj lidi zejména nad 50 let miZe byt pro podnik
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vyhodnéjsi nez propousténi ¢i pfed¢asny odchod do dlchodu. Je nutné si uvédomit, Ze se
starnouci populaci starne také klientela a podobné vékovéa kategorie dokaze lépe rozpoznat
pozadavky a preference klient(l. Jsou zde uvedeny priklady z Finska, nebot’ je povazovano
za kolébku age managementu. Hlavnim cilem pfirucky je uplathovani zasad age

managementu, ktery mliZe byt pfinosny jak pro zaméstnance, tak i pro zaméstnavatele.

Vyvojova psychologie I1. Dospélost a stari — Marie VVAgnerova

VAGNEROVA, Marie, 2007. Vyvojova psychologie Il.: dospélost a stafi. Praha:
Karolinum. ISBN 978-80-246-1318-5.

Kniha je rozdélena na Ctyfi Casti, ve kterych se obezndmime s jednotlivymi etapami
lidského Zivota. Velkou pozornost autorka vénuje jak vyvojovym proménam, socializaci

jedince tak i zménam v mezilidskych vztazich.

Kompetence ve vzdélavani — Jaroslav VeteSka, Michaela Tureckiova

VETESKA, Jaroslav a TURECKIOVA Michaela, 2008. Kompetence ve vzdélavani. Praha:
Grada. ISBN 978-808-6723-983.

Publikace nas seznamuje s problematikou kompetenci jak ve vztahu ke vzdélavani
dospélych tak ke Skolnimu vzdélavani mladeze. Poukazuje na vyznam slova kompetence a
jeho vztah kdals$im pojmim, které se vztahuji k oblasti vzdélavani a managementu
lidskych zdroji. Déle se zabyva zménami v pfistupu ke vzdélavani a Fizeni, jejich
identifikaci a kliCovym délenim. PFibliZzuje strategické sméry a cile Evropské unie
ve vzdélavani a zamysli se nad kurikularni reformou Ceského Skolstvi. Druha ¢ast knihy se
zabyva strukturou profesnich kompetenci, kdy je vyuZiva kfizeni a jako néastroj
personélniho rozvoje. Kniha prispiva k ujasnéni pojmu kompetence, ale pfedevsim prinasi

moZnost prevedeni rliznych kompetencnich modelll do praxe.

Vzdélavani dospélych v Ceské republice a Evropské unii — Katefina VVyhnankova

VYHNANKOVA, Katefina, 2007. Vzd&lavani dospélych v Ceské republice a Evropské
unii, Praha: Univerzita Jana Amose Komenského. ISBN 978-808-6723-46-4.

Publikace nas seznamuje se z&kladnim pojmoslovim souvisejicim se vzdélavanim
dospélych a uvadi nas do problematiky vzd&lavani dospélych v CR a EU. PribliZuje
mezinarodni trendy ve vzdélavani a vénuje se historickému vyvoji vzdélavani dospélych
v evropském kontextu. Seznamuje Ctenadfe s dlleZitymi svétovymi a evropskymi
organizacemi mezi, které patfi UNESCO, OECD, CoE a EAEA. Tyto organizace se



zabyvaji vzdélavanim dospélych a vyznamné prispivaji k rozvoji vzdélavaci politiky. DalSi
kapitola je vénovana vzdélavani dospélych v CR. Jaké jsou moznosti vzdélavani dospélych
v Ceském vzdélavacim sytému, stim souvisi také legislativa a strategické dokumenty.
V z&véru se dozviddme o moznostech financovani dalSiho vzdélavani, pfinosy zdroje
celozivotniho vzdélavani. Velmi dilezZité je také uznavani uceni a s tim souvisi i hodnoceni
kvality ve vzdélavani. Jedna se o velmi zajimavou knihu, umozZiuje rozsédhlou a hlubokou

orientaci v problematice vzdélavani dospélych, kterou bych doporucila vefejnosti.



PRILOHA I1: SLOVNIK POIJMU

Age management — definujeme jako fizeni s ohledem na vék, schopnosti a potencial
pracovnikl. Jeho hlavnim cilem je podporovat komplexni pristup k FeSeni demografické
situace a demografickych zmén na pracovisti (Storova a Fukan, 2012, s. 7).

Andragogika — védni obor v systému véd o vychové a vyuCovani, zaméfeny na veskere
aspekty vzdélavani a uceni se dospélych, jednd se také o studijni obor v programu
pedagogickych véd, slouzici pFipravé budoucich odbornik(l v oblasti vzdélavani dospélych
(Benes, 2014, s. 11).

CeloZivotni vzdélavani — jde o koncepci, ktera predpoklada kultivaci clovéka
prostfednictvim cileného vzdélavani béhem celého jeho Zivota, ma dva zé&kladni cile a to

podporu aktivniho ob¢anstvi a podporu zaméstnatelnosti (Prusakova, 2005, s. 73).

Edukace - z lat. educo = vychovavat, péstovat, Zivit, educatio = vychovavani, vychova,
pfes angl. education = vzdélavani, vychovavani, vyu€ovani. Jednd se soustavu aktivit
zaméfenych na celoZivotni rozvijeni ziskanych znalosti, schopnosti, hodnotovych postojl a
jinych osobnich kvalit €lovéka (Duri¢, Pajtinka, Hotar, 2000, s. 119).

Enkulturace — védoma nebo nevédoma integrace jedince s kulturou, ktera jej obklopuje
v socidlnim Gtvaru, do néhoZ naleZi. Je téZ jednou z dimenzi vychovy, vzdélavani a uceni

v jejich kulturotvorné ¢asti (Priicha, Veteska, 2012, s. 36).

Gerontopedagogika — je chapana jako pedagogicka disciplina zabyvajici se vychovou a
vzdélavanim seniord. Jedna se o vzdélavani ve stafi a ke stari (Muhlpachr, 2004, s. 11).

Motivace - pojem motivace vysvétluje psychologické dlivody chovani, jeho subjektivni
vyznam a soucasné vysvétluje pozorovanou variabilitu chovani, pro¢ se rlzni lidé orientuji
na rlzné cile. (Nakonecny, 1996, s. 12) Jedna se o jednu ze slozek psychické regulace
Cinnosti, ktera zabezpeCuje fungovani uceni, aktivizuje kognitivni a motorické systémy
k dosahovani urcitych cilll a vystihuje nesoulad mezi tim, co ¢lovék nyni proziva, a tim, co
by chtél prozivat. Jeji hlavni funkci je uspokojovani potfeb Clovéka, vtomto smyslu
zajistuje motivace ucelné chovéani, udrzujici vitélni a socialni funkce individua, tj. ponékud
zjednodu$ené receno jeho fyzické a psychické funkce (Nakonecny, 1996, s. 8 - 16).
Personalni andragogika — je souborem teorii, strategii, zasad a pravidel zamérenych
na orientaci, vedeni pomoc, péci a aktivni utvareni (profesionalizaci) Clovéka v jeho
pracovnich rolich (Palan, 2003, s. 156).



Socialni andragogika — jedna se o soubor teorii, strategii, zasad a pravidel, zaméFenych
na orientaci, vedeni, pomoc, péci a udrzovani osobnostnich kompetenci ¢lovéka v socialné
tiZivé situaci (Palan, 2003, s. 159).

Vzdélavani — je vyjadfenim urcité kvality, nejde tedy jen o sumu a mnozstvi znalosti,
dovednosti a schopnosti, vzdélavanim se nutné oznacuje néco obecného, néco, co mohou
alespon potencialné sdilet vSichni a to bez ohledu na Groven dosaZzeného vzdélani a jeho
specializaci, na socialni prislusnost a svétovy pohled (Benes, 2002, s. 76).

Vzdélavani dospélych — je obecny pojem pro vzdélavani dospélych populace a zahrnuje
veSkeré vzdélavaci aktivity, realizované jako radné Skolské vzdélavani dospélych (ziskani

stupné vzdélani) nebo jako dalsi vzdélavani (Palan, 2003, s. 12).



PRILOHA I11: DOTAZNIK

Véazena pani, vazeny pane,

jsem studentkou oboru Andragogika v profilaci na Fizeni lidskych zdroji v neziskové sfére
na Univerzité TomaSe Bati ve Zliné. Svou bakalarskou praci chci zjistit, zda lidé nad 50 let
jsou motivovani se stéle vzdélavat. Obracim se na Vs s prosbou o spolupraci pfi mém

vyzkumu a zodpovézeni nékolika otazek v pfilozeném dotazniku, ktery je anonymni.

Vyberte, prosim, vZdy jen jednu odpovéd, pokud neni uvedeno jinak.

Dékuji za V&S Cas a ochotu pfi vypliiovani dotazniku.
Eva Valchéarova

1. Pohlavi
o muz
o Zena

2. V&s vék?

o 50-55
o 56-60
o 61-65
o 66-70
o

71 a vice
3. Jakého jste dosahl/a nejvyssiho vzdélani?

zékladni vzdélani

(0]

(0]

stfedoSkolské bez maturity
stfedoSkolské s maturitou
nastavbové/ VOS

vysokoskolské I. stupné

O O O O

vysokoskolské I1. stupné
4. Kde v soucasné dobé bydlite?

o v obcido 3.000 obyvatel



o ve meésté do 10.000 obyvatel
o ve mésté nad 10.000 obyvatel

5. Jste zaméstnan?

O ano
o ne

Jestlize jste odpovédél/a ,,ne* — pokracujte otazkou €. 7.
6. Motivuje Véas vas zaméstnavatel ke zvySovani si kvalifikace v dané profesi?

o ano
o spiSe ano
o ne

o spiSe ne
7. Jste ochoten/a se dale vzdélavat?

O ano
o ne

o hevim
8. Ugastnite se vzdélavacich akci?

O ano
o ne

o prilezitostné
9. Jakou formu studia preferujete?

o samostudium (sledovanim vzdélavacich poradd v TV, ¢etbou apod.)
o profesni vzdélavani

o Ucasti na rlznych besedach, kurzech, kulturnich akcich atd.

o studiem Univerzity tfetiho véku (U3V)

10. Co Vas motivuje k dalSimu vzdélavani? (Ize vybrat vice moZnosti)

o zvysovani kvalifikace, lepsi uplatnéni v profesi

o touha po novych informacich



11.

12.

13.

socialni kontakt

(0]

naucit se ovladat nové technologie
mit dobrou psychickou kondici

napInéni volného Casu

O O O O

jiné divody ..............cc.eell.
Dojizdél/a byste za vzdélavanim i nékolik kilometrd?

ne
do 10 km
do 20 km
do 30 km
nad 30 km

nevim

O O O O O o

Jaky je dlvod, ktery Vam brani ve vzdélavani?

o zdravotni stav
vzdalenost
nedostatek financi
slaba motivace

obava z navratu k uéeni

O O O O O

jiné divody ..............cceeeeee.

Které oblast by Vs motivovala ke vzdélavani a chtéli byste ji Iépe poznat? (Ize
vybrat vice mozZnosti)

kultura

(0]

historie

(0]

pocita€
zahrada
sport
chovatelstvi

cizi jazyky

O O O O O o©

léCitelstvi

(0]

gastronomie



o cestovani
o pravo

o jing,uvedte .........oeiiiiiiiinnnn.
14. Podporuje Vas rodina k dalSimu vzdélavani?

o zcela podporuje
o podporuje
O nepodporuje

15. Myslite si, Ze spole¢nost je naklonéna podpore vzdélavani ve véku 50+7?

ano
ne

nevim

O O O o

neumim posoudit



PRILOHA IV: SEZNAM U3V V CESKE REPUBLICE

Seznam U3V na jednotlivych VS v Ceské republice

Ceska zemédglska univerzita v Praze

Ceské vysoké uceni technické v Praze

Janackova akademie muzickych uméni v Brné

JihoGeska univerzita v Ceskych Budgjovicich

Masarykova univerzita v Brné

Ostravska univerzita v Ostravé

Slezsk& univerzita v Opavé

Technick& univerzita v Liberci

Univerzita Hradec Kralové

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem

Univerzita Karlova v Praze

Univerzita Palackého v Olomouci

Univerzita Pardubice

Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno

Vysoka Skola bariska — Technicka univerzita Ostrava

Vysoka Skola ekonomicka v Praze

Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze

Vysoké Skola polytechnicka Jihlava

Vysoké uceni technické v Brné

Zapadoceska univerzita v Plzni

Tabulka ¢. 19: Seznam U3V na jednotlivych VS, které jsou Eleny AU3V
(Zdroj: AU3V, Zajem o studium, 2015)



