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ABSTRAKT

PiedloZena diplomova prace je zpracovana na téma Analyzy logistiky zasobovani a

skladovani ve spole¢nosti Zlin Precision s.r.0.

V prvni teoretické Casti je text vénovan zakladnim definicim pojmu z oboru logisti-
ky, skladovani a teorie zasob. Teoreticka ¢ast se dale dotyka problematiky centralniho za-

sobovaciho systému granulatem.

Prakticka cast se zaméfuje na analyzu aktualniho stavu skladového hospodaistvi ve
spole¢nosti Zlin Precision s.r.o. Na zaklad¢ vysledki studie jsou zde navrzeny mozné vari-
anty optimalizace skladi za uc¢elem zvétSeni kapacit a zlepSeni prehlednosti ve skladovych
zasobach. Prakticka ¢ast je zakoncena navrzenym technickym feSenim centralniho systému

zasobovani listi a jeho ekonomickym zhodnocenim.

Kli¢ova slova:

Logistika, skladovani, fizeni zasob, centralni systém, optimalizace

ABSTRACT

Diploma thesis is processed on the analysis of the logistics supply and storage
company Zlin Precision Ltd. In the first part is devoted to basic definitions of terms in the
field of logistics, warehousing and inventory theory. The theoretical part also touches on

the issues central supply system granulate.

The practical part focuses on the analysis of the current state of warehouse ma-
nagement company Zlin Precision Ltd. Based on the results of the study are suggested pos-
sible options for optimizing storage in order to increase capacity and improve transparency
in inventory. The practical part is completed by the proposed technical solution to a central

supply system presses and its economic evaluation.
Keywords:

Logistics, storage, stock management, central systém, optimization
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UvVoD

Vypracovana diplomova prace se zabyva problematikou skladového hospodaistvi a zaso-
bovani strojii materidlem ve spole¢nosti Zlin Precision s.r.o., kde od 1. zafi 2015 pracuji na
pozici projektového manazera. Spolecnost se zabyva vyrobou technickych a pohledovych
dilt z termoplasti pomoci technologie vstiikovani plastti a vakuového pokoveni. Dily vy-
robené u nas jsou montovany do svétel prednich svétovych automobilek, jako jsou: Audi,

Volkswagen, Skoda, Citroen, Nissan, Toyota a dalsi.

Hlavnim ptfinosem prace by mél byt navrh na optimalizaci nejvytizenéjsi skladové haly A
ve, které je skladovana velka vétSina hotovych vyrobkl v regalech a na plochach uréenych
pro volné stohovani. Zejména na téchto volnych plochach, kde jsou palety naskladany ve
sloupcich v fadach za sebou, dochézi k velké nepfehlednosti a pfi vychystavani dodavek

k zakaznikovi je pro obsluhu skladu velky problém se k pozadované paleté vitbec dostat.

Pozadavkem pana jednatele je eliminovat tyto problémy a navysit kapacitu zminéného
skladu minimalné o 15 %. Tyto kapacity by mély byt vyuZity pro palety, které jsou nyni
skladovany na mistech ne tomu pfedem urcenych, jez nespliiuji pfedepsané bezpecnostni a

skladovaci predpisy.

Navrzeny zpusob optimalizace skladu je pak porovnam s planovanou vystavbou nové
skladovaci haly, ve které by mélo vzniknout dalSich 360 paletovych pozic. Ke srovnani

jsem pouzil jak ekonomické hledisko tak i to technické.

Vedlejsim pfinosem mé diplomové pra-
ce je navrh na zavedeni centralniho za-
sobovaciho systému vsttikovacich listi
granulatem (Obr. 1). Nyné&jsi model
zasobovani je plné nevyhovujici
z hlediska ergonomie, cistoty a zbytec-
ného zaplnéni prostoru kolem vstiiko-

vacich lisu.

V druhé poloving€ teoretické casti je

tedy zpracovano technické feSeni cen-

Obr. 1 Potrubi centrdiniho zdsobovaciho systému

tralnitho zasobovani spole¢né¢ s cenovou [23]

kalkulaci na pofizeni systému.
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1 LOGISTIKA[1] [3]

Logistika se zabyva zejména pohybem zboZi, ale 1 pohybem penéz a informaci externé
mezi dodavatelem a odbératelem nebo interné vramci jednotlivych spolecnosti.
S logistikou se 1ze setkat ve vSech sférach lidskych ¢innosti. Od logistiky kazdodenniho
zivota, jako je tieba doprava déti do skolky az po logistiku mezinarodnich rozméra (Obr.
2).

Podle Evropskeé logistické asociace je definice logistiky nasledujici.

., Logistika predstavuje organizaci, planovani, vizeni a realizaci tokit zbozi vyvojem a na-
kupem pocinaje, vyrobou a distribuci podle objednavky findlniho zdakaznika konce tak, aby
byly splnény vSechny pozadavky trhu pri minimalnich nakladech a minimalnich kapitalo-

vych vydajich. *

Obr. 2 Logistika [16]
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1.1 Pavod a vyvoj logistiky [1] [2] [24]

Pojem logistika je odvozen od feckého slova ,,logos* coz v piekladu ma dva vyzna-
my, dimysl a rozum. Logistikou se vSeobecné rozumi proces zasobovani, ktery se nejprve
objevil v oblasti vojenstvi a to jiz v Byzantské fisi. Zde logistické procesy zahrnovaly ne-
jen veskeré pokryti potieb vojska jako jidlo, zbran¢ a munici. Ale i samotné manévry pfi
piipravé a v samotném prabchu vojenskych akci. Jini za pocatek logistiky povazuji orga-

nizaci vystaveb pyramid za dob starovékého Egypta (Obr. 3).

Obr. 3 Vystavba pyramid [17]

Na zacatku 20. stoleti se logistika za¢ina prosazovat jako védni obor, ktery fesi stra-
tegie podniktl pfi uspote nakladii a ¢asu v ramci piepravy a skladovani. S vyvojem vypo-
¢etni techniky dochézelo ke zjednoduSovani matematickych operaci, které se po druhé své-
tové vélce vyvinuly v linedrni programovani logistickych zakladi.

Nyni logistika zaziva obdobi celkové optimalizace integrovanych logistickych sys-

ucinnost naopak co nejvyssi.

V dnesni dobé je jiz logistika brana jako zékladni operacni néstroj kazdé spolecnosti
a zaujima tak v nich strategické postaveni, které umoziuje firmam odolavat silnym konku-

renénim tlakiim na trhu.
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1.2 Déleni logistiky [1] [2] [3] [25]

Existuje spousta kritérii podle, kterych lze délit logistiku do mnoha kategorii. Mezi
hlavni kritéria 1ze brat rozdéleni podle §ife zaméteni logistickych procest. Podle tohoto

zakladniho faktoru Ize logistiku roz¢lenit do tii skupin, jak je vidét na obrazku (Obr. 4):

e Makrologistika
e Mikrologistika
e Metalogistika

Hospodafska logistika

v v v

Makrologistika Mikrologistika Metalogistika

Y

Podnikova logistika

v v v

Logistika zasobovani Vnitropodnikova logistika Logistika distribuce

Obr. 4 Graf rozdéleni logistiky dle Sife zamérfeni [18]

Makrologistika

Toto odvétvi se zabyva logistickymi fetézci celospolecenské logistiky spjatymi
s uréitou finalni produkci produkovanych v maximalnim rozsahu. Retézce jsou nezbytné
jak pro vyrobu, tak i pro prode;j. Jeji rozsah tedy piekracuje hranice jednotlivych podnikl a

nékdy dokonce 1 statt.
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Mikrologistika

Na rozdil od makrologistiky se mikrologistika zaobira vnitropodnikovou logistikou

uvnitf konkrétniho zavodu, objektu ¢i skladu nebo mezi zavody v ramci jednoho podniku.

Metalogistika

Znama také jako logisticky podnik, 1ze povazovat za ¢ast logistiky, ktera fesi logis-
tiku mezi spolupracujicimi spolecnostmi v ramci jednoho odbératelského a dodavatelského
vztahu. Zduraziuje partnerstvi mezi spole¢nostmi a rozdéleni jednotlivych odpovédnosti,
tak aby konecny spotiebitel dostal spravny produkt ve spravné kvalité v pozadovaném

mnozstvi Ve spravny ¢as na spravné misto.

Druhou z hlavnich moznosti rozdéleni je podle hospodaisko-organiza¢niho mista
uplatnéni:
e Logistika vyrobni (primyslova)
e Logistika obchodni
e Logistika dopravni
Vyrobni logistika

Ptedstavuje presuny materialu a polotovarti napii¢ vyrobnim procesem od prvotni-
ho zpracovani zédkladniho materialu ¢i polotovarti az po jeho kone¢nou podobu. Ta je po-

tom jako finalni vyrobek pfedana k uskladnéni.

Obchodni logistika

Lze také nazvat jako ob&hova logistika, kterd je cilena na kontrolu a fizeni pohybu
komodit od vyroby az k zakaznikovi. Zabyva se planovanim, fizenim a realizaci toku zbozi

a informaci. Cilem obchodni logistiky je minimalizovat naklady.

Dopravni logistika

Tato Cast se vztahuje na zajiSténi pfemisténi zboZi po dopravni siti (silnicni, Zelez-

ni¢ni, lodni, leteckd) uplatnénim progresivnich dopravnich systémd mimo hranice vyroby
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nebo organizace. Pro pfemistovani zbozi firmy vétSinou vyuzivaji velké dopravni spolec-

nosti, ¢imz usetii ¢ast naklada spojenych s transportem.

1.3 Koncepce logistiky [4] [25]

Jednoduché ¢lenéni samostatnych dil¢ich funkei logistiky nemlze predstavovat op-
timalni feSeni. Obzvlasté z pohledu celého reprodukéniho systému. Je tedy nutnosti vSech-
ny tyto ¢asti spojit v celek, v tzv. logistickou koncepci. Tato koncepce je pak primarni po-
muckou pro hledani organizaénich cest, které vedou k uspésnému vyteseni cili spolecnos-
ti.

Logistické cile se stanovuji na zékladé cilt strategickych, které jsou znami vzdy jako
prvni. Ve vétSiné€ piipadt diktuje podminky sadm zadkaznik, ¢imZ se stdva vnéjSim cilem. To
jak jsou naplnény pozadavky zakaznika, pfimo ovliviiuje miru kvality a uroven poskytnu-
tych sluzeb. Cilem logistické koncepce je navrzeni toku materialu a informaci napfti¢ pod-
nikem, tak aby vSe plsobilo jako jeden celek. Spole¢né s fizenim, realizaci a kontrolou.
Velky diraz se zde klada na vytvofeni strukturni organizace, kterd je vhodna pro plnéni
celopodnikovych cilt proti snaze dil¢ich tsekd. A vyvinout takové systémy, které umoziu-

Ji zajistit skuteCnou integraci, nikoli jen prvotni seskupeni logistického fetézce.

1.4 Logistické cile [1] [2] [3] [27] [29]

Cile logistiky rozliSujeme podle typu podniku, jeho strategie a obchodnich cili.
Hlavnim cilem podniku je vzdy 100% plnéni pozadavkl zakaznika za piedpokladu mini-
malnich nékladd. Zde je potfeba brat na védomi, ze zakaznik je hlavnim ¢lankem celého
fetézce, vSe musi byt tedy provedeno na pozadované urovni. PInéni této podminky lze vy-
hodnotit ze dvou pohledli, vykonového a ekonomického. Vykonovy cil je zaméfen na
v€asné dodani ve spravné kvalité. Naopak ekonomicky cilem je zajisténi co nejmensich
nakladi vynalozenych na logistiku bez hrozby ohrozeni existence podniku, ovSem ne na
ukor kvality. Logistické ndklady 1ze schematicky rozdélit na ndklady za material, dopravu,

skladovani, manipulaci a na naklady na vécny a informacni systém.
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Pro spokojenost zakaznika poslouzi tyto ukazatele:
e Dodaci ¢as
Vyjadiuje dobu, ktera uplyne od objednéni zakaznikem az po okamzik dodani zbozi.
e Uplnost objednavky

Ukazuje pomér celkového poctu objednavek k poctu dodavek dodanych véas a v plném
poctu. Toto vyhodnoceni je vzdy brano za urcity ¢asovy usek (kalendaini ¢i hospodaf-

sky rok).
e Dodaci flexibilita

Schopnost se pruzné ptrizpisobovat ménici se poptavce. Patii sem zmény v objednaném
provedeni, mnozstvi, ¢ase, zpisobu dopravy, baleni atd. Zde se uplatiiuji pruzné skla-
dové systémy, V kterych jsou skladovany pouze komponenty, ze kterych je poté mozné
smontovat rizné varianty hotového vyrobku. Vysokym stupném flexibility je vyroba

na zakazku.

e Spolehlivost dodavek

Je to pravdépodobnost, S jakou bude piedem stanovend dodaci lhtita dodrzena.

., Logistiku zamérenou na manipulaci s materidalem je tedy mozno definovat jako védeckou
disciplinu zabyvajici se materialovymi toky. Spociva v planovitém usporadani, provadeni,
Fizeni a kontrole vSech materialovych, informacnich a energetickych tokii s nimi souvisi-
cich tak, aby byla optimalné zajisténa vyroba a dodavky zbozi v pozadované kvalite, sloze-

ni a case s minimalnimi naklady*“ (Milan Hobza, Ladislav Safarik. 2002, s.11)



UTB ve Zliné, Fakulta technologicka 17

2 ZASOBY [1] [4] [26] [30] [31]

Hlavni vyznam zasob najdeme ve vyrovnavani nesynchronnich vstupti a vystupt pro-
cesii ¢i prostorovych rozdili mezi vyrobenym a spotfebovanym mnozstvim urcité¢ komodi-
ty. Tyto zdsoby napomahaji nepferusovanému chodu vyroby a plynulosti dodavek zbozi
Vv situacich, u kterych nelze jasn€ ovlivnit jejich vyskyt. Velké zadsoby vstupniho materialu.
Tyto zdsoby mizeme rozdélit na zasoby surovin a zasoby rozpracovanych polotovart po-

ttebnych pro vyrobu.

Objemu skladovych zasob se v dob¢ velké konkurence firem na trhu vénuje velka po-
zornost. Objem skladovych zasob je totiz ptimo imérny velikosti kapitali do nich vloze-
nych. Kapital pak vyrazné ovlivituje platebni schopnost spole¢nosti a mnozstvi moznosti
investovani do dal$iho rozvoje. Velikost zasob jde taktéz ruku v ruce s naklady spojenymi
na skladovani, jako jsou néklady na skladovaci zatizeni, personal, energie a dal$i. Z téchto
skute¢nosti tedy vypliva, ze optimalizace a monitoring skladovych zasob jsou tkony, kte-

rymi mizou firmy uSetfit nemalé penize a zaroven se vyhnout hrozbé nedostatku zasob.

Lze tedy fici, ze objem zéasob ve skladu by z hlediska ndkladl na skladovani mél byt
co nejmensi, na druhé strané co nejvetsi z diivodu dosazeni dostateéné flexibility pfi plnéni

zakaznickych objednavek. K fizeni slouzi riizné typy modelt:

e Model optimalni velikosti objednavky
e Model s povolenym nedostatkem

e Produkéné spotifebni model

e Just-in-time model

e Model mnozstevnich slev

Z nichz nejcastéji pouzivané jsou ty, které jsou nadkladové orientované.
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2.1 Rozdéleni zasob [1] [3] [4] [30] [31]

Vétsina vyrob zalozenych na zpracovani materidlu se neobejde bez zasob vstupujici-
ho materialu do procesu. Takovéto zasoby jsou samoziejmosti, jelikoz v mnoha situacich
neni mozné zajistit rovnomérny piisun. Déle rozliSujeme zasoby vystupni (zdsoby hoto-

vych vyrobku).

Z pohledu kategorizace dle funk¢énich slozek zasob muZeme rozdé€lit zasoby na:

e Zasoby bézné

e Zasoby pojistné

e Zasoby technologické
e Zasoby sezénni

e Zasoby ostatni (zasoby na cesté, spekulativni zasoby a neupotiebitelné zasoby)

BéZné zasoby

Tyto zasoby pokryvaji bézné (predpokladané) potieby vyroby piedev§im materia-
lem nebo pifedméty postupné spotieby. Miizeme nazvat i obratovou zasobou jelikoZ je vy-
uzita mezi dvéma dodavkami. Idedlni prabéh pak vypada tak, ze dodavka je uskute¢néna
ve chvili, kdy je spotfebovéana posledni ¢ast z té pfedchozi. V pribéhu cyklu zasoby kolisa-

ji mezi maximalni a minimalni hodnotou.
Pojistné zasoby

Je Cast zasob, ktera kompenzuje vykyvy od predpokladané (primérné) spotieby,
délky cyklu dodani a mnozZstvi dodavky. V nékterych ptipadech, napt. v zakdzkové vyrobé
objednévaji firmy jen potfebné mnoZzstvi a nevytvari tak pojistnou zasobu.
Technologické zasoby

Jedna se o zasoby, které jsou vhodné k pouziti az po uplynuti urc¢ité¢ doby (zrani, su-
Seni atd.). Po uplynuti této doby ma material vétSinou lepsi mechanické a fyzikalni vlast-
nosti. Velikost technologickych zasob je nepfimo iimérna “vyspélosti daného technolo-

gického procesu.
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Sezonni zasoby

Tato zésoba se tyka komodit, které je mozno dopliiovat pouze v urcitém ro¢nim
obdobi, ale jejich spotieba je cely rok stejna, né¢jak vyrazné neménna (vétSina zemédel-
skych produktii a jiné). Nebo opacny piipad. Spotieba je sezénni, ale k jejimu pokryti je
potieba se zasobit postupné beéhem celé¢ho roku. Jelikoz pfi skokovém nariistu odbéru by

bézné produkce nestacila.

Ostatni zasoby

Zasoba na cesté - jedna se o vyrobky, které byly jiz expedovany k zdkaznikovi, ale

nebyly doposud doruceny na misto uréeni (jsou na “ceste*).

Spekulativni zasoby - pfedstavuji suroviny, u kterych vyrobce oc¢ekava tak velky

nariist cen, Ze za ucelem uSetieni nakladd na vyrobu nakoupi vétsi nez obvyklé mnozstvi.

Neupotiebitelné zadsoby — jedna se o zbytky nepouzitych polotovard po ukonceni
dané vyroby, do kterych jsou zbyte¢né investované penize. Je na vyrobci, jak je zpétné

dokaze zhodnotit.

Déle jsme pak schopni rozliSovat havarijni, maximalni a minimalni zasoby.

2.2 Rizeni zasob [1] [5] [6] [7] [8] [30]

Problematiku tizeni zasob Ize definovat jako souhrn matematickych metod za pomo-
ci, kterych dochazi k modelovéni a optimalizaci vytvateni zasob. Rizeni vyrovnava ¢asové
respektive kvantitativni rozdily mezi procesem vyroby u dodavatele a vyrobnim procesem
u spotiebitele. Dalsi nedilnou funkci fizeni je tlumeni neocekavanych vykyvii béhem nava-

zujicich procesti vyroby a prodeje.
Rizeni zasob miZzeme rozdé&lit na operativni a strategické.

Operativni fizeni zdsob zajiSt'uje hladinu vSech druhti zasob v takovém objemu a
slozeni, které odpovidaji spotiebam uvnitt podniku nebo mimo podnik. S timto objemem a

slozenim zasob musi uspokojit potteby zdkaznika v mife penéz a Casu.
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Operativni fizeni zasob se skladé z nasledujicich ¢innosti:

e planovani nakupu
e uzavieni smluv

e piijem dodavky

e skladovani

e reklamace

e vydej do spotieby

Strategické fizeni zdsob predstavuje soubor rozhodnuti o vysi finan¢nich zdrojt, které

podnik mize z celkovych dostupnych zdroji vyc€lenit na pokryti zasob.

Strategické fizeni je tvofeno témito ¢innosti:

e volba materialu
e volba dodavatele

e fizeni zasob

Stupen obou jiZz zminénych fizeni zdsob ma pro podnik vyrazné ekonomické dopady na
koneény ekonomicky vysledek hospodateni. Casto totiZ investovany obnos do zasob dosa-
huje az 40% z celkového kapitalu podniku. Z této skutecnosti pak plyne, Ze rozhodovani o
velikosti zasob patii k velice riskantnim oblastem logistiky. Rychlost obratu a jeho objem

pak produkuje vétsi ziskovost.

Vyznamnou ulohu pfi kolobé¢hu ob&zného majetku hraje doba obratu. Tzn., za jak
dlouho se penize investované do primarniho materialu vrati opét zpét. Jakymi zménami
musi projit je znazornéno na obrazku (Obr. 5). Pokud se pak mluvi o rychlosti obratu, ma
se na mysli pocet obratil, které nastanou za urcité obdobi. Ve vétSin€ piipadu za zminéné

obdobi je bran hospodaisky rok spolecnosti.
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penize <

U

material pohledavky

v i

nedokonéena vyroba > hotové vyrobky

Obr. 5 Schéma obéhu obézného majetku [7]

2.3 Systém FIFO a LIFO [19]

FIFO a LIFO jsou nékladové metody pouzivané pro sumarizaci nakladl na prodané zbozi.
Zbozi odebirané podle pravidel FIFO (“First-in, First-out®) (Obr. 6) stravi na sklad¢ kratsi
dobu nez zbozi, které je uskladnéno dle LIFO (“Lasr-in, First-out®) (Obr. 7).

FIFO (First-in, first-out)

ouT

Obr. 6 Schéma systému zakladdni zboZi FIFO [19]
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LIFO (Last-in, first-out)

Obr. 7 Schéma systému zakldddni zboZi LIFO [19]
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3 SKLADOVANI [9] [10] [11]

Skladovani Ize definovat jako cast logistického systému, ktera zajistuje uskladnéni
produkti (Obr. 8) at’ uz hotovych nebo ¢ekajicich na dokonéeni. Vétsinou jsou produkty
skladovany v misté¢ vzniku nebo mezi timto mistem a mistem spotieby. Diky informacni-
mu systému jsou k dispozici informace o stavu, podminkéach a rozmisténi produkta. Skla-
dovani se vyznamnou ¢asti podili na zajisténi pozadované tUrovné sluzeb zakaznikem.
Sklady vytvareji dalezity ¢lanek celého fetézce mezi vyrobcem a odbératelem (zakazni-

kem). Dtive skladovani nemélo v logistickém systému az tak velky vyznam, avSak postup-

vvvvvv

Skladovani jako takové je z pohledu ekonomiky velice neefektivni zalezitost, jelikoz
shromazd’'uje odvedenou lidskou respektive strojni praci na misté, kde neni nijak zhodno-
cena a nic neprodukuje. V dobé¢ neustalych inovaci a pokroki je cilem minimalizovat skla-

dovani ¢i dokonce se této fazi putovani vyrobku k zakaznikovi upIné vyhnout.

Sklady lze vyuzit pro realizaci vyrobni ¢innosti podniku, k sefazovani riiznych pro-
dukt z rdznych vyrobnich procesti pro dodavku jednomu zakaznikovi, pro koncentraci
vice mensich zésilek do jedné velké nebo naopak roztfizeni jedné velké zasilky s cilem
uspokojit velky pocet zakaznikd. Vic nez v minulych dobach se sklady pouzivaji pouze
jako “prutokové body* neZ mista uloZeni na delsi dobu. Tyto systémy skladovani se nazy-

vaji jako Cross-Docking.

Obr. 8 Vykladka zboZi a ndsledné uskladnéni [20]
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3.1 Skladovaci systémy, sklady [10] [11] [12]

Skladovaci systémy lze podle zdkladniho méfitka rozdélit na sklady predvyrobni,
distribu¢ni a jejich kombinace. Ty predvyrobni slouzi k uloZeni surovin a polotovart pro
nasledny proces vyroby. Distribucni sklady slouzi, jak je jiz z ndzvu patrné, pro distribuci
hotovych vyrobkil pro obchod a spotiebu. Po technické strance jsou sklady tvoreny budo-
vou s uloznou plochou, dopravnimi komunikacemi, regaly a manipulacnimi prostedky.

Aby vse spolu fungovala tak, jak ma slouzi fidici a sdélovaci zazemi.
Na zpusobu skladovani jednotlivych komodit maji predevsim vliv tyto aspekty:

e Skladové mnozstvi

e Obrat skladovych poloZek

e Skupenstvi (pevné, kapalné, plynné)
e Skladovaci podminky

Kazdy skladovaci systém pak ma svoji statickou a dynamickou slozku. Staticka sloz-
ka je tvofena budovou, skladovaci plochou, regaly ¢i tanky pro kapalny material. Naopak
jefaby, manipula¢ni voziky, nakladace, dopravniky, regalové zakladale slouzici
k manipulaci se zbozim, spadaji do dynamické slozky. Posledni pomyslnou slozkou skla-
dovaciho systému jsou informacni centra. Tyto centra zajiSt'uji evidenci dodanych a vyda-

nych poloZek a prace tomu potiebné.

Pod pojmem sklad neboli skladisté si miizeme ptedstavit prostory uréené pro sklado-
vani jakéhokoliv materialu, jaky vas jen napadne. Dilezité je, aby ve skladu bylo zajisténo
jeho trvalé uchovani v nezménéném stavu, pokud tedy neni pfedem jinak urceno. Velké
vyrobni podniky disponuji sklady pro skladovani technickych dilti a v§ech surovin ¢i polo-

tovart, které do nich vstupuji.
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3.2 Skladovani paletizovaného materialu

Pouziti palet riznych druhil a materidl pro pfevoz a uskladnéni patii mezi nejcastéj-
§i zpusoby V primyslovém odvétvi, ale 1 v téch ostatnich. Viibec nejzndméjsi a nejpouzi-

van¢j$im jsou dievéné europalety (Obr. 9).

Obr. 9 Euro paleta [33]

Pro uskladnéni paletizované¢ho materialu je na trhu k dispozici mnoho typt paleto-

vych regalt. Ty nejvice pouzivané jsou v nasledujicich kapitolach popsany.

3.2.1 Standartni paletové regaly [21] [34] [35]

Systém konvencnich paletovych regali predstavuje nejlepsi feSeni pro sklady, ve
kterych je nutné skladovat vyrobky zalozené na paletach s velkym rozsahem skladovych
typt. Jednou z nejvétsich vyhod systému je zajisténi neustalého pristupu ke vSem paletam.
Diky jednoduchosti konstrukce nabizi flexibilitu pro skladovani nejriznéjsich druhti zbozi

(Obr. 9 a 10).
Mezi hlavni vyhody konvenénich regald tedy patfi:
e Minimalni pocatecni investice
e Moznost snadného ukladdani a odebirani diky pfistupu ke kazdé jednotlivé paleté

e Jednoducha kontrola stavu zasob

e Variabilita pro kazdy druh zboZi (hmotnostné 1 objemov¢)
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Ochrana proti
prostréeni palety

(Sikmé a vodorovna)

Diagonala v ramu

Nosnik

Distance

\ / V4
=2

Pozinkované panely

Police z dievodesky

Celni ochrana “U”

Ochrana “Bota”

Obr. 10 Konstrukce paletovych regdlii [21]

S propojenim

Rohova ochrana

Ocelovy rost
Stojina regalu

Obr. 11 Flexibilita paletovych regadli [21]
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3.2.2  Vjezdové paletové regaly [22] [34] [36]

Vjezdové neboli drive-in regaly umoziuji optimalizaci skladovani velkych vyrob-
nich Sarzi jednoho zbozi. Umoziuji velice efektivni vyuziti skladovaci plochy v kontrastu
s poétem ulozenych palet a to hlavné diky minimalizaci poétu ulicek mezi regaly. Drive-in
tak dokazou vyuzit az 85% celkové skladovaci plochy skladu. Stojky regalti vytvaieji
vnitini ulicky do, kterych zajizdi vozik a umistuje palety na kolejnice a vyuziva tak celé
délky regalu. Za ptedpokladu zajisténi ptistupu na obou Celech regalu (Obr. 12) je mozno
bez problému aplikovat FIFO systém odbéru materialu. Naopak v pfipad¢ umisténi proti

zdi musi byt aplikovan systém LIFO (Obr. 13).

Obr. 13 Vjezdovy regdl — pfistupny
Obr. 12 Vjezdovy regdl — pfistupny ] )
z jedné strany [22]
z dvou stran [22]

Vjezdové regaly jsou vhodné pouze pro omezeny sortiment skladovaného zbozi. Je-
jich velkou nevyhodou je znemoznéni piistupu k jednotlivym paletdm a nutnost uskladnéni
palet o stejném rozméru zakladny a splilujici maximalni vysku. Dovoleno je maximalné 8

palet nad sebou.
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3.2.3 Mobilni paletové regaly [22] [34] [37]

Systém mobilnich regald (Obr. 14) vyuziva systém jednotlivych regalti na mobil-
nim podvozku usazené¢ho do kolejnic zabudovanych do podlahy. Toto umoziuje regalim
pricny posuv tam a zpét. D4 se fict, ze popojizdéni je jakasi zvlastni funkce soustavy pale-
nu ulicku). Uli¢ku Ize vytvofit na pravé potiebném misté. Systém najde uplatnéni hlavné
ve skladech, kde je nutna vyrazna regulace skladovaci teploty, zde totiz kazdy metr krych-
lovy vzduchu navic zvySuje naklady na skladovéani. Pojizdné regdly jsou dadle vhodné pro

sklady s nizkou a stfedni rotaci zboZi.

Mezi nevyhody patii na prvnim misté vysoka potizovaci cena. Déle pak Spatné

podminky pro kompletace a omezena moznost zavedeni automatizace.

Obr. 14 Systém pojizdnych regadlii [22]
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3.2.4 Spadové paletové regaly [22] [34] [38]

Spadové neboli gravitacni regaly (Obr. 15) jsou kompaktni konstrukce
s naklonénymi valeckovymi drahami. Tyto drahy (Obr. 16) spole¢né s gravitaci umoziuji
paletam klouzat fizenou rychlosti mezi jednotlivymi pozicemi. Gravitacni regaly jsou ide-
alni pro uskladnéni velkého mnozstvi stejného druhu zbozi pfi vysoce intenzivni expedici,
napf. pfi manipulaci s rychle se kazicim zbozim. Mezi vyhody lze zaradit vysoké procento
vyuZiti ploch, vynikajici kontrolu nad zdsobami a moznost automatizace. OvSem na tkor

vysokych pofizovacich nékladii a moZnosti poruchy véaleckové traté.

Obr. 15 Systém spdadovych regdli [22]
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Obr. 16 Gravitacni drahy [22]

3.2.5 Paletové regaly Push-Back [22] [34] [39]

Tento systém ukladani palet je dost podobny tomu spadovému. Na rozdil od n¢j se
zde ale palety ukladaji podle pravidla LIFO z ptistupem k regadlu moznym pouze z jedné
strany. Obsluha manipulacniho voziku zaloZi paletu na konci regélu, kterou zatlaci tu pale-
tu, ktera byla vlozena jako prvni (Obr. 17). Takto se to opakuje az do doby, kdy je v regalu
maximalni pocet palet (4 ks). Takovéto “zasouvani“ palet je vhodné pro produkty se stied-

ni dobou obratu.
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Obr. 17 Systém regdli Push-Back [22]
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4 CENTRALNI ZASOBOVACI SYSTEM DOPRAVY GRANULATU
KE VSTRIKOVACIM LISUM

Pro plynulost chodu vstfikovaciho lisu je potieba zajistit staly pfisun materialu. Jed-
Nou z moznosti je rucni dopliiovani granulatu do jednotlivych list, tou druhou, méné na-

ro¢néjsi je systém umoziujici automatickou dopravu.

Rozhodujicimi faktory ovliviujici velikost a typ systému jsou: druh dopravovaného
materidlu, dopravované mnozstvi (kg/h) a vyskové pievyseni, které je potfeba béhem cesty
K lisu ptekonat. V dnes$ni dobé zname dva zakladni druhy automatické dopravy a to me-
chanickd (pomoci dopravnikll), pneumatickd. Pneumatické systému jesté¢ rozdélujeme na

podtlakové a pretlakové.

Pneumatické systémy jsou tvofeny nerezovym potrubim, které je vedeno z mista odb¢-
ru materialu do nasypky vsttikovaciho lisu. Mezi témito dvéma body jsou dva okruhy.
Prvni mezi oktabiny a suSicimi sily a druhy mezi sily a samotnym stojem. VétSina pneuma-
tické dopravy je zajisténa pod tlakem, ktery je rozveden zvlaStnim okruhem potrubi

k odbérnym mistim.

V lisovnéch, kde se zpracovdvano mélo druhli materidlu jsou instalovany systémy se

spoleénym potrubnim pro konkrétni material (Obr. 18).

Spole¢né materialové potrubi ‘ Podtlakové potrubi

Zdroj podtlaku

Obr. 18 Systém se spolecnym materidlovym potrubim
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Naopak tam kde je potieba dopravit vice druhi materidli, v extrémnim ptipadé pro
kazdy lis jiny druh, je pouZzivdno feSeni se samostatnym (oddéleném) materidlovym po-

trubim (Obr. 19).

Samostatné materialové potrubi

Obr. 19 Systém se samostatnym materidlovym potrubim
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta technologicka 34

5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI ZLiN PRECISION S.R.O.

Spole¢nost Zlin Precision s.r.o. (Obr. 20) je stifedné velky podnik zaloZen v roce
2011. Spolecnost je soucasti nadnarodni

skupiny skladajici se z mateiské spolecnosti

lin

Accomplast GmbH sidlici v Némecku, ze

dvou dcefinych zavodi v Ceské republice
Zlin Precision s.r.o. a HPQ Plast s.r.o. a ze
spole¢nosti PPA Ltd. sidlici na Ukrajiné. f @ é i Sr i 6 h
Obr. 20 Logo firmy Zlin Pre-
cision s.r.o. [15]

Pravé diky podpote z matetské spo-
lecnosti Accomplast GmbH, mohla spolec-
nost Zlin Precision s.r.o. v oblasti vyroby
plastovych dili nabidnout svym zakazni-

kim komplexni servis a know-how jiz od zacatku své existence.

Produkéni ¢innost firmy je zamétena na vyrobu technickych a pohledovych plasto-
vych komponentl zejména pro automobilovy priumysl. Mezi nejvétsi zdkazniky nasi firmy

patii Automotive Lighting, KOITO Czech s.r.0., Grupo Antolin , Varroc a dalsi.

Zakladem vyroby dilt je proces vstiikovani, jejich nasledna povrchova uprava a komple-
tace. Pravé moznost upravy povrchu vstfikovanych dilci pomoci technologie vakuového

pokoveni stavi spole¢nost do poptedi ¢eskych dodavateli.

Spole¢nost Zlin Precision ma zavedeny a certifikovany systém fizeni jakosti podle
normy ISO 9001 jiz od roku 2003. V roce 2008 jsme v oblasti fizeni jakosti dosahli shody
s pozadavky normy ISO TS 16949 a ISO 14001, coz je pravidelné ovérovano pii zakaznic-
kych auditech.
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6 SKLADOVANI

V soucasné dobé& se v aredlu spolecnosti nachézi tfi hlavni haly. Prvni ma ptevazné
funkcei vyrobni a administrativni. Druhd slouzi pfevazné pro skladovani, ale najdeme zde i

vyrobni ¢asti, jako je pokoveni a montaze. V tieti hale jsou pak pouze skladovaci prostory.

Haly jsou postaveny z ocelovych konstrukci a oplastovany izola¢nimi sendvici. Skla-
dovani palet je zajisténo pomoci standartnich paletovych regali (Obr. 21) a omezené

mnozstvi z celkové skladovaci plochy je ureno pro volné skladovani palet.

Obr. 21 Paletovd regdl

Nejvétsi procentudlni ¢ast z celkovych kapacit hal zabiraji hotové vyrobky a polo-
tovary piipravené k dal§imu zpracovani (nepokovené dily ¢i zalisky). Dal$i méné objemné
skladované polozky jsou prazdné obaly, granulat, formy a pokovovaci planety. Polozky
byvaji vétsinou uskladnény v KLT piepravkach (obr. 22), KTP Quad-box (obr. 23), pytle

na granulat, specialné prizpusobené drzaky pro pokovovaci ptipravky, aj.
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Obr. 22 Platovd prepravka (KLT box) [40]

Obr. 23 KTP Quad — box [41]

6.1 Smérnice skladovani [14]

Veskera problematika tykajici se skladovani materialts a manipulace s nimi je popsa-
na Vv interni smérnici spole¢nosti. Pfedpis byl vytvoien na zdkladé maximalniho vyuziti
prostor uréenych ke skladovani. A jelikoz firma dlouhodobé bojuje s problémem nedostat-
ku téchto prostor, jsou pro skladovani vyuZzivany prostory, které nejsou piimo k tomuto
uréeny. Takto nastavené podminky stéZuji personalu orientaci v uskladnéném materialu.
Zbozi ve spolecnosti je naskladiiovano a vyskladiiovano dle pravidel FIFO za ucelem zajis-
téni pozadované kvality hotovych vyrobkli automobilovym primyslem, ale taktéz
z ditvodu neustalych modifikaci u jiz sériové dodavanych kusii, kde si nesmime dovolit
zékaznikovi zaslat starou verzi komponentu. Nedodrzeni systému FIFO miZe mit nemalé

finan¢ni dopady na chod firmy a je tedy velice dulezité jej dodrzovat.

Zbozi ulozené na paletach nebo v boxech Ize stohovat. Pii jakémkoliv stohovani musi

byt bran ohled na pravidla stohovéni, kterd jsou popsana ve smérnici spolecnosti Mistni fad
skladu.

e Palety ¢i loZzeny materidl, musi byt odolny vici tlaku, ktery pfi stohovani nastava.

e Aby byl stoh stabilni, nesmi pfekracovat stanovenou vysku a pocet palet, které jsou
na sebe ukladany. Maximalni vySka stohu nesmi pfesahnout 4600 mm a také zbozi,
které je uloZzené na EUR paletach nesmi pfekro¢it maximalni mnozstvi 5 ks palet

ulozenych ve stohu.
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e Pii stohovani KTP boxu je mozno stohovat boxy po 5ks pokud hmotnost kazdého
boxu neptfesahne 350 kg a dale pak po 4ks pokud hmotnost kazdého boxu nepie-
sahne 500 kg (Obr. 24).

e U stohovani volné¢ lozenych velkoobjemovych vakii je mozno tyto stohy opirat o
stény skladu a o sebe za sebou navzajem ve dvou fadach vedle sebe do max. poctu
4 kust na sob¢ a max. vysky 3 000 mm. K ru¢ni manipulaci ve vysce nad 1800 mm
pii odstohovani je pouzito schudka.

e Pokud se jedna o stohovani velkoobjemovych vakii, je mozné je opirat o stény
skladu a po Ctyfech za sebou, max. ve dvou fadach.

e Vyska stohu musi byt takova aby mezi horni hranou manipula¢ni jednotky a spodni
hranou stropni konstrukce nebo instalacemi (potrubi, svitidla, kabely) byla dodrZe-
na bezpecna vzdalenost nejméne 200 mm.

e Pii stohovani nebude piekrocena maximalni inosnost podlah skladu.

e Stohovani poskozenych manipula¢nich jednotek je zakazano.

350 kg
IT1
350 kg 500 kg
| P 1@ | B9 I
350 kg 500 kg
IT T 1
350 kg 500 kg
1 T
350 kg 500 kg

L ERREET S

ok 4

Obr. 24 MozZné varianty stohovd-

ni predepsané vyrobcem
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Veskeré operace s materialem ulo-

zenym na paletach jsou provadény za pomo- REGALGgislo | .. @
ci tomu piedem uréenych manipula¢nich max. NOSNOST F'°” o
vozikl. Témito voziky jsou palety ukladany max. NOSNOST BUNKY g
na prislusné skladovaci pozice, které jsou kg

max. NOSNOST REGALU
patfiéné oznaceny. A to internim oznace- kg

nim, které udava polohu pozice a znacenim
vyrobee (Obr. 25) skladového prislusenstvi,  opr. 25 Stitek oznaceni jednotlivych regdli
kde je uvedeno typ regalu, maximalni moz-

né zatizeni sloupce ¢i jednotlivych bunék a nékdy i jejich rozméry.

6.2 Skladové prostory spolecnosti

Areal spolecnosti (Obr. 26) Zlin Precision je tvofen tfemi halami (Hala A, Hala B a
Hala C). Haly A a B jsou propojeny chodbou, kdezto hala C je od nich stavebné oddélena a

propojuje ji pouze betonova komunikace zastfeSena pristfeskem.

Obr. 26 Aredl spolecnosti a jeho jednotlivé haly [42]
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6.2.1 Hala A

Jedna se 0 jednopodlazni temperovanou halu s ptidorysnymi rozméry 60 x 20 metra
a vyuzitelné vysce 6,6 m. Z celkové plochy haly je vyuzito 800 m? jako sklad. Zbylé pro-
story (400 m?) jsou zastavény dvoupodlazni vestavbou ve, které se nachazi administrativni
¢ast vyroby a logistiky, a jednotliva pracovisté montaze, vakuového pokoveni, udrzby a 3D
meéteni. Skladovaci plocha je tvofena paletovymi regaly (A — RO1 az R11), misty pro volné
stohovani palet (A — P01 az P04) a komunika¢nimi ulickami, které jsou vyhrazeny pro

pohyb manipula¢nich voziki (Obr. 27). Mezi jednotlivymi regaly je 3 000 mm mista.

e
T e

[A-RO5 |
[A-Ro4 |

| 'Hala c|

pd
=
P
(=

|

A-RO6 |[ A-RO7 |

Vakuové

[A-RO3 \

pokoveni [A-RO2 |

A-R10 A-R08
A-RO9

Pracovisté udrzby

3D

méreni
|

A-RO1

Obr. 27 Layout skladovacich prostor — Hala A
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6.2.1.1 Paletové regdly

e A-RO1
Pocet paletovych mist [ks] 78
Regadl D x V x H [mm] 23400 x 4 500 x 1 000
Burika D x V x H [mm] 2700 x 1800 x1000
Max. zatiZeni sloupce [kg] 6 000
Max. zatizeni burky [kg] 1900

Tab. 1 Parametry regalu A —RO1

Obr. 28 Specialni drzak na pokovo-
vact pripravky (planety)

Z celkovych 78 paletovych mist je spodnich 56 pozic vyuzito pro skladovani pokovo-
vacich planet (Obr. 28), které jsou ulozeny na jiz zminénych specialnich drzacich. Zbylé

pozice jsou vyuzity pro skladovani vyrobki piipravenych k expedici.

e A-R02, A-R03, A—R04, A—RO05

Pocet paletovych mist [ks] 108
Regal Dx V x H [mm] 21 600 x 6 000 x 1 000
Buiika D x V x H [mm] 2700 x 1800 x 1000
Max. zatizeni sloupce [kg] 6 300
Max. zatizeni bunky [kg] 2100
Obr. 29 Vstrikovaci formy

Tab. 2 Parametry regalit A — R02, A—R03, A—R04, A—-R05
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Jednd se o Ctyfi totozné paletové regaly, které dohromady disponuji 432 paletovymi
misty, 238 pro dily pfipravené k expedici, 134 pro polotovary, 30 pro vstiikovaci formy
(Obr. 29), 24 pro uloZeni zaliskti a 6 pozic slouzi projektovému oddéleni pro skladovani
vzorkd ze vzorkovani. Palety s téZkymi vstiikovacimi formami jsou uloZeny ve spodnich

pozicich regalt pfimo na podlaze.

e A-RO06

Pocet paletovych mist [ks] | 36

Regal D x V x H [mm] 8 100 x 6 000 x 1 000

Burika D x V x H [mm] 2700x1800x1000

Max. zatiZeni sloupce [kg] | 6 000

Max. zatizeni burky [kg] 1900

Tab. 3 Parametry regalu A — R0O6
Obr. 30 Uskladnéni odpadhi

Z celkovych 36 paletovych mist je 20 vyhrazeno pro palety s hotovymi vyrobky, 9 pro
odpady (Obr. 30), a 7 pro spotiebni zbozi pro jednotliva oddéleni vyroby (lisovna, nastro-

jarna, pokoveni a montaz).

e A-R07,A—R08, A-R09, A—R10

Pocet paletovych mist [ks] 24

Regal D x V x H [mm] 5200 x 6 000 x 1 000
Burika D x V x H [mm] 2700 x 1800x 1000
Max. zatiZeni sloupce [kg] 6 000

Max. zatizeni burky [kg] 1900

Tab. 4 Parametry regalii A —RO7, A — RO08,

A—-R09, A-R10

Obr. 31 Uskladnéni ho-

tovych vyrobku
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Dva z téchto Ctyfech regall slouzi k do¢asnému uskladnéni hotovych vyrobki (Obr.

31), které¢ maji byt vten den expedovany. Do dalsich dvou regall, které se nachazi

Vv prostoru pied vstupem na 3D méfeni, se ukladaji nebezpecné latky, jako jsou provozni

oleje a rizné chemikalie.

e A-RI11

Pocet paletovych mist [ks]

Regal DxV x H [mm]

4 800 x 3 000 x 500

Bunka D x V x H [mm]

600 x 750 x 1000

Max. zatiZeni sloupce [kg]

550

Max. zatizeni bunky [kg]

130

Tab. 5 Parametry regdlu A — R11

Obr. 32 Police pro odesilané

vzorky zdakaznikiim

Nejmensi z regalt slouzi pro ukladani vzorkd ptred sériové vyroby v KLT bednach

nebo kartonovych krabicich, které jsou odesilany zakaznikiim ke schvaleni (Obr. 32). Mezi

regalem A — R11 a A — ROS je prostor, kde ma vedouci skladu svuyj sttil s PC.

6.2.1.2 Mista pro volné stohovdni palet

e A-PO1
Pocet paletovych mist [ks] 290
Pocet fad [ks] 2
Délka x Sirka [mm] 23 400 x 2 400
Stohovaci vyska [mm] 5 000
Stohovaci nosnost [kg] 1750

Tab. 6 Parametry volné plochy A — P01

Obr. 33 Uskladnené vyrobky

cekajici na pokoveni
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Tato volna plocha slouzi ke stohovani palet s KLT nebo KTB boxy ve kterych jsou vy-
robky cekajici na pokoveni, tzv. ,,ZS dily* (Obr. 33). Velkou nevyhodou tohoto systému
je, ze skladnik nema pristup ke vSem paletdm ne jednou a musi je tak neustale presklada-
vat. Pokud je stohovani provedeno ve vice fadach problém s moznosti dostat se ke kon-

krétni paleté se jen a jen ndsobi.

e A-PO2
Pocet paletovych mist [ks] | 100
Pocet rad [ks] 2
Délka x Sitka [mm] 8100 x 2 400
Stohovaci vyska [mm] 5000
Stohovaci nosnost [kg] 1750
Tab. 7 Parametry volné plochy A — P02 Obr. 34 Zdzemi skladnikii mezi A — POl a A —

P02

Plocha A — P02 vznikla rozdé€lenim ptvodniho prostoru A — P01 na dvé ¢asti. Pficemz
zaroven vznikl prostor pro stil na, kterém maji zaméstnanci skladu véci potfebné pro svoji

¢innost (Obr. 34).

e A-P03, A-P04

Pocet paletovych mist [ks] 45
Pocet fad [ks] 1
Délka x sitka [mm] 12 000 x 1 200
Stohovaci vyska [mm] 3 000
, W = /
Stohovaci nosnost [kg] 1 500 ‘
Obr. 35 Cerstvé pokovené vyrobky

Tab. 8 Parametry volnych ploch A — P03, A — P04
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Na téchto pozicich jsou skladovany vyrobky, které budou nasledné pokoveny nebo

byly pravé pokoveny a nejsou zatim naskladnény do regalti tomu uréenych (Obr. 35).

6.2.2 Vyuiiti skladové plochy v hale A

Sp e plocha vyuzita ke skladovani [m?]
Se celkova plocha urcena ke skladovani (v€etné manipulacnich uli¢ek)
Vs = 25 100

S = SC

v (234-12)+4-(21,6:1,2)+(81-1,2)+4-(41-1,2)+(24-1,2) + (234-24)+(8.1-24)+2-(12-1,2)
S =
750

Vs = 27 100 = 35,6 %
> =750 =920

Vysledné procento vyuziti plochy odpovida maximalnimu moznému poctu 1 128 pa-

let ulozenych ve sklade¢.

6.3 HalaB

Hala B mé s halou A totozné piidorysné rozméry (60 x 20 m), vzajemné jsou propo-
jeny chodbou, kterou se pievazi veskeré vyrobky a material ze skladu do lisovny a naopak.
Stejné tak je hala temperovana a z ¢asti (240 m?) zastavena v prvnim patie kancelafemi,
ve kterych sidli vedeni spole€nosti, projektové oddéleni, kvalita a personalni oddéleni.
V piizemi je pak jidelna a Satny pro zaméstnance vyroby. Zbylych 960 m? zaberou vstfi-
kovaci lisy, nastrojarna, kontrola kvality vylisovanych a pokovenych vyrobki a pracovisté
sefizova¢t (Obr. 36). Z téchto 960 m? navic jestd kvili malym kapacitam skladd zabira
dalsich 80,7 m? dva regaly B — R01 a B — R02, volna plocha pro stohovani B — P01 a dvé&
mensi plochy pro ulozeni odpadt (zmetky z lisovny, plast a kartony). Mezi jednotlivymi

regaly je 3 000 mm mista.
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Vyroba

Kontrola kvality

B-RO1
B -R0O2

Nastrojarna

Vyroba

Sefizovaci

IHaIa A i

Obr. 36 Layout skladovacich prostor — Hala B

6.3.1.1 Paletové regdly

e B-RO1

Pocet paletovych mist [ks]

60

Regdl D x V x H [mm]

12 800 x 6 000 x 1 000

Burika D x V x H [mm]

2700x1800x 1000

Max. zatiZzeni sloupce [kg]

6 000

Max. zatizeni buriky [kg]

1900

Tab. 9 Parametry regdlu B — R01

Obr. 37 Regadl s pozastavenymi
vyrobky
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Paletova mista jsou vyuzita na skladovani nejpouzivanéjsich granulatd a pro uskladnéni
(pozastaveni) Spatnych vyrobkt (Obr. 37), u kterych byla detekovana diive nespecifikova-
na vada na, kterou se zakaznikem domlouva vyjimka. Pak jdou vyrobky bud’ k expedici ¢i

nasledujicim operacim nebo do odpadu.

e B-RO02
Pocet paletovych mist [ks] 36
Regdl D x V x H [mm] 8100 x 6 000 x 1 000
Burika D x V x H [mm)] 2700 x 1800 x 1 000
Max. zatiZeni sloupce [kg] 6 000
Max. zatizeni bunky [kg] 1900

Tab. 10 Parametry regdlu B — R02
Obr. 38 Kartonové obaly

Regal slouzi pro uskladnéni v§ech kartonovych obala (Obr. 38).

6.3.1.2 Misto pro volné stohovani palet

e B-PO1
Pocet paletovych mist [ks] 125
Pocet fad [ks] 5
Délka x Sirka [mm] 6 000 x 4 000
Stohovaci vyska [mm] 5 000
Stohovaci nosnost [kg] 1750

Tab. 11 Parametry volné plochy B — P01

Obr. 39 Plocha pro stohovani
B - P01
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Plocha vyhrazena pro skladovani maximalné 125 palet na prostoru 6 000 x 4 000
mm (Obr. 39). Palety Ize odebirat pouze ze predu z uli¢ky o Sifce 2 500 mm. Takto ulozZe-
né palety odporuji veskerym pravidlim systému FIFO. Pfemist'ovani takto ulozenych palet

je velice slozité.

6.3.2 Vyutziti skladové plochy v hale B

Procento vyuziti této haly jsem nepocital, jelikoz hala neslouzi primarné pro sklado-
vani. V budoucnu je v planu na misto nynéjsich skladovych ploch rozsifit vyrobu o dalsi

vsttikovaci lisy.

6.4 HalaC

Jedné se nejnovéjsi halu spolecnosti pristavenou v roce 2011 o zastavéné plose 600
m? (Obr. 40). Hala je netemperovana jelikoz slouzi &isté pro skladovaci ucely. S halou A
neni n&jak stavebné spojena. Komunikace mezi témito halami zajiStuje betonova plocha,
nad kterou je vybudovan pfistfeSek. Mimo manipula¢nich ulicek je cela plocha haly zasta-

véna regdly. Mezi jednotlivymi regaly je 3 000 mm mista.

C-RO1 |

C-R0O2
C-R0O3 Hala A

C-R0O4
C-R0O5

C-R06

Obr. 40 Layout skladovacich prostor — Hala C
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6.4.1.1 Paletové regdly

e C-RO01,C-RO06

Pocet paletovych mist [ks] | 120

Regdl D x V x H [mm] 27 000 x 6 000 x 1 000

Bunka D x V x H [mm] 2700x1800x 1000

Max. zatiZeni sloupce [kg] | 10 000

Max. zatizeni bunky [kg] 3 000

Tab. 12 Parametry regalii C — R01, C — R06 Obr. 41 Skilad vstupni kontroly

Na vétsinu paletovych pozic se uskladiiuji hotové vyrobky. DalSich 24 je urcenych pro
vstupni kontrolu (Obr. 41), kde jsou uloZeny nakupované komponenty ¢i nakupovany spo-

ttebni material. Zbylych 6 je vyhrazeno pro odpady.

e C-R02,C-R03,C—-R04, C—-R05

Pocet paletovych mist [ks] 114

Regal Dx V x H [mm] 24 300 x 6 000 x 1 000
Bunika D x V x H [mm] 2700 x 1800 x 1000
Max. zatiZeni sloupce [kg] 6 000

Max. zatizeni bunky [kg] 1900

Tab. 13 Parametry regadlii C — R02, C — RO3,

C —R04, C — RO5 Obr. 42 Granulat ulozeny v okta-

binech

V téchto regalech jsou uskladnény prazdné obalové materialy, granulaty (Obr. 42) a
prazdné KLT bedny.
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6.4.2 VyuZziti skladové plochy v hale C
Sp plocha vyuzita ke skladovani [m?]
Sc celkova plocha urcend ke skladovani (v€etné manipulacnich ulic¢ek)
Vs = 100

celkova

p 2 Q71D 44312
5= 600

Vs = 2822, 100= 30,02 %
600

6.5 Pouzivana manipulacni zafizeni v ZP

Typy a parametry jednotlivych manipula¢nich prostiedkli pouzivanych ve spolecnos-

ti jsou popsany v tabulce (Tab. 14) a niZze doplnény 0 jejich fotografie.

Tab. 14 Parametry pouzivanych manipulacnich vozikii

Nosnost [kg] | Zdvih [mm] | Vyska [mm] | Pohon Pocet [ks]
VRPN POK 500 500 100 1300 ruéni 15
LEMA AC30 3000 150 1500 ruéni 1
BT LMH230 2 500 200 1500 ruéni 3
Staxio SWE 120 750 3750 2 820 elektricky | 1
STILL RX 70 - 22T 2200 6 280 2 680 plynovy 1
BT RRM 14 1400 6 300 2450 elektricky | 2
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Obr. 43 VRPN Pok 500 Obr. 44 LEMA AC30

Obr. 45 BT LMH230 Obr. 46 Staxio SWE 120
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Obr. 47 STILL RX 70 - 22T Obr. 48 BT RRM 14

6.6 Vyhodnoceni skladového hospodareni a vyuZitelnosti skladi

Z fyzické analyzy skladi spole¢nosti Zlin Precision plyne nasledujici. Skladové regaly
a volné skladovaci plochy jsou v sou€asnosti maximalné vyuzity se zietelem na soucasny
typ pouzitych manipulacnich vozikd, které pro svoji praci potfebuji manipulaéni prostor o
Sitce 3 000 mm. Pole jednotlivych regald pln¢ vyhovuji rozmérim obalt (KLT, KTP bo-
Xy), ve kterych je zbozi ulozeno. Nedochazi tak ke vzniku nevyuzitych mist, do kterych by

se paleta nevesla. Relativné malé vyuziti skladovych ploch, které vyplynulo z vypocta, je

wrwe

Bohuzel pro skladovani jsou vyuzivana mista, ktera pavodné¢ viibec pro skladovani
nem¢la slouzit (¢ast vyrobni haly, prostory propojeni mezi jednotlivymi halami). Takovyto
zpiisob skladovéni je doprovazen chaosem v kontrole a dohled4avani jednotlivych poloZek.
Nasledné dohledavani zbytecné prodluzuje Cas potifebny k expedovéani hotovych vyrobki
zakaznikovi. Nebo nastane situace, kdy se u zdkaznika objevi staré kusy, které byly vyro-
beny jesté pired modifikaci a nyni tam nemaji co delat. Stohovani palet v n¢kolika fadach
pro zménu znemoznuje dodrzovani pravidel FIFO. Kdy nejstarsi vyrobky, které je potieba

zpracovat jako prvni, se nachdzeji v nejmén¢ piistupnych ¢astech stohu. VSechny tyto €ini-
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tele maji negativni vliv na kone¢ny obrat spolecnosti a vyplati se tedy investovat do mini-
malizace jejich vzniku. Na zakladé ptisunu novych projekti ma spole¢nost v planu dale

rozsifit skladové prostory, nebo optimalizovat ty nynéjsi.

Jesté se nabizi otazka, zda je potfeba mit tak velké pocty hotovych vyrobki
V zasob&€? Ano samoziejmé by bylo lepsi vyrabét a neskladovat, ovSem diivod velikosti
zasob je opodstatnény. Za prvé nutnymi zdsobami, které jsou popsany v teorii zasob a za
druhé ¢asovou naro¢nosti piehozt forem a rozjezdl novych vyrob na jednotlivych lisech.
Pro firmu je tedy ekonomicky vyhodnéjsi vyrobit mnohem vice kusti, nez zakaznik aktual-

ni tyden potiebuje.

6.7 Vybér nového vysokozdvizného voziku

Vétsina ukonu tykajicich se premistovani materidlti v ramci spolecnosti se déji za
pomoci manipulacni techniky, kterd musi splitovat urcita kritéria spojend s velikosti, vahou
a popiipadé¢ tvarem daného premist'ovaného piedmétu.

Dalsim dilezitym aspektem, ktery je potfeba brat v tivahu pii vybéru techniky, je
rozmezi vySek pozic, do kterych bude zbozi ukladano.

Pozadované parametry, kterd by mél novy vysokozdvizny vozik spliiovat, jsou popsany

v tabulce (Tab. 15).

Tab. 15 Pozadované parametry NZV

Minimalni nosnost 1 250 kg

Minimalni vyska zdvihu 5500 mm
Maximalni potiebny prostor pro manipulaci 1700 mm
Maximalni prijezdova vyska 3000 mm

Mezi dal$i pozadavky patii elektricky pohon voziku z diivodu nutnosti vzniku nu-
lovych emisi v uzavieném prostoru a schopnost ukladat palety na podlahu (minimalni

mozny zdvih 0 mm).
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V nasledujicich odrazkach jsou vypsany nékteré z vybranych vysokozdviznych

vozikl, které splnuji pozadovana kritéria.

e VRE 125

e Pofizovaci cena 1 433 550 K¢

e Nosnost 1250 kg

e Zdvih6,7m

e Sitka uli¢cky 1 580 mm

Obr. 49 VZV VRE 125 [43]

e VRE 150

e Pofizovaci cena 1 725 352 K¢

e Nosnost 1500 kg

e Zdvih11.3m

o Sitka ulicky 1 660 mm

Obr. 50 VZV VRE 150 [43]
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e FLEXI™ G4 AC

e Pofizovaci cena 1 296 900 K¢

e Nosnost 1400 kg

e Zdvih6,2m

e Sitka ulicky 1 650 mm

Obr. 51 VZV FLEXI™ G4 AC [44]

e EFX410-413

e Pofizovaci cena 1 324 060 K¢

e Nosnost 1450 kg

e Zdvih6,2m

e Sitka ulicky 1 700 mm

Obr. 52 VZV EFX 410-413 [45]

Vysokozdvizné voziky s ozna¢enim VRE150 a EFX 410-413 disponuji vidlemi,
které jsou schopny ulozit paletu do tii stran. Timto feSenim se obsluha voziku vyhne zby-
te¢nému najizdéni na spravnou stranu palety. Naopak u voziku VRE je toto zapotiebi. Ne-
vyhodou téchto tfi vozikd je nutnost potfeby indukéniho ¢i mechanického elektrického
vedeni. Instalace vedeni by si vyzadala stavebni upravy v podobé koleji v podlaze nebo

upravu konstrukce regald pro umisténi indukéniho vedend.


http://www.technikaatrh.cz/manipulacni-technika/novy-vysokozdvizny-vozik-znacky-jungheinrich-pro-uzke-ulicky-efx-410-413
http://www.technikaatrh.cz/manipulacni-technika/novy-vysokozdvizny-vozik-znacky-jungheinrich-pro-uzke-ulicky-efx-410-413
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Jako nejvhodnéjsi variantu bych zvolil vozik FLEXI™ s produktovym oznafenim
G4 AC, jehoz konstrukéni provedeni disponuje kloubovym ulozenim ptedni ¢asti voziku.
Toto ulozeni umoziuje vysokou flexibilitu a tim minimalizuje ndroky na manipulaéni pro-
stor (Obr. 53). Diky absenci vedeni neni vozik né&jak omezen v pohybu a je tak schopen
plnit i uely nakladky a vykladky (Obr. 54). Siika ulicky 1 650 mm potiebna pro manipu-

laci je dostacujici a spliuje tak pozadavek.

L E K R |
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9

Obr. 53 UloZeni palety do regdlu po- Obr. 54 Vykladka a naklddka pomoci
moci voziku Flexi [44] voziku Flexi [44]
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6.8 Navrh FeSeni optimalizace v hale A

6.8.1 Varianta l.

Varianta 1. pocita se ziZzenim manipula¢nich ulicek z 3 000 mm na 1 700 mm. Spo-
le¢né s potizenim vhodného manipulaénimu voziku Flexi a dokoupenim dalsich 5 regalu,
pro které vznikne diky zizeni volny prostor. Rozmisténi jednotlivych regali muzete vidét

na obrazku zvyraznény zelenou barvou (Obr. 55).
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Obr. 55 Navrhovany layout skladovacich prostor — Hala A (varianta 1.)

Navrhované vyuziti skladové plochy

xS,
Vs ==2-100
Se

Ve 272341248 (21,6-12) + (8,1-12) +4- (41-12) + (24-12) + (81-24) +2- (12 12)
S =
750

Vs = o 100 = 48,99
> =750 A8 I
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6.8.2 [Ekonomické zhodnoceni varianty I.

V piipad¢ realizace optimalizace podle varianty 1. bude zruSena plocha A — P01 pro
volné stohovani a bude nahrazena jednim novym regalem stejného typu jako je A — RO1.
Dalsi volna plocha, kterd vznikne zuZenim manipulacnich ulicek, bude vyuzita ¢tyimi no-

vymi regaly stejnych parametra jako A — RO2.

Finan¢ni kalkulaci na poptanou optimalizaci mi zprostiedkovala firma KREDIT,

spol. s r.0., ktera jiz v minulosti dodavala vybaveni skladu do nasi firmy.

Dle jejich nabidky je cena na pofizeni a dopravu péti novych regald 550 000 K¢&.
Montaz regalti by probehla v terminu od 1. 8. do 8. 8. 2016, kdy bude provoz firmy odsta-
ven kvili celozdvodni dovolené. Cena montdze 56 000 K¢. S nemoZnosti vyuziti skladu
béhem montaZe novych regall jsou spojené naklady na vyskladnéni vSech polozek skladu,
jejich nouzové ulozeni v ostatnich prostorach a zpétné naskladnéni. Néklady na tyto opera-

ce jsem vypoctem stanovil na 19 200 K¢.

Dalsim nezbytnou a v této varianté nejvyssi investici je investice do zakoupeni nového

manipulacniho voziku FLEXI™ G4 AC a to ve vysi 1 296 900 K¢&.

Celkové naklady na optimalizaci se vySplhaly po secteni vSech polozek na
1922 100 K¢. Za tuto Castku firma ziska navySeni vyuziti skladovych ploch o 13,3% a
moznost uskladnit az 1 348 palet oproti pivodnimu poctu 1 128. Vyhodou je pak moznost
pfistupu ke vSem paletdm na jednou a vétsi prehled o uskladnéném zboZi. Dojde tak
k usetfeni Easu potiebného na vychystani dodavek. Uspora v tomto piipadé je tézko vyéis-

litelna, ale v prub¢hu let nebude jisté mala.

6.8.3 Varianta Il.

Varianta II. vychazi z moznosti instalace pojizdného regalového systému. Za pied-
pokladu pouziti koncepce mobilnich regalu bude mozno nainstalovat dal$ich 7 regal opro-
ti aktudlnimu stavu (Obr. 56). Pfi tomto zptsobu rozloZzeni vznikne jedna manipulaéni

uli¢ka o Sifce 3 300 mm.

Koleje jsou instalovany do vyfrézovanych drazek a zafixovany specialni hmotou.

Poté jsou dorovnany finalni vrstvou tak, aby vyska horni hrany koleji byla shodna s vyskou
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urovné podlahy. Podvozky jsou dimenzovany na realné zatizeni. Konstrukce podvozku
tvoti spodni ukladaci uroven. Pro bezpe¢nost obsluhy je cely blok regali zabezpecen dveé-

ma ¢elnimi svételnymi zdvorami, které v ptipadé detekce prepazky zastavi pohyb regalu.
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Obr. 56 Navrhovany layout skladovacich prostor — Hala A (varianta Il.)

Navrhované vyuziti skladové plochy

A °p 100
S = SC

Ve 2723412 +10-(216- 1) +(81-12) +4- (4112 + (24-1.2) + (81-24) +2-(12-12)
s =
750

396

Vs=-2.100 = 52,7 9
> =750 %

6.8.4 Ekonomické zhodnoceni Varianty II.

V piipadé realizace optimalizace podle varianty II. bude stejné jako u predchozi
varianty zruSena plocha A — P01 pro volné skladovani a nahrazena novym regalem typu A
— RO1. Na zbylé regaly A — R02, A — R03, A — R04 a A — R05 budou namontovany pod-

vozky umoznujici pohyb po kolejich. DalSich 6 regalt stejného typu jiz vybaveny pod-
vozky budou dokoupeny.
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Cenova nabidka firmy KREDIT, spol. s r.0. jiz pocita s vyuzitim stavajicich regalu.
Cena na pofizeni nové regalové nastavby je 450 000 K¢. Podvozky a kolejnice budou stat
dohromady 1 378 000 K¢. Podvozky jsou pohanény elektrickymi motory, které jsou jiz
V cen¢ zahrnuty spolecné s bezpec¢nostnim vybavenim pro ochranu obsluhy. Montaz koleji
do podlahy haly a jednotlivych regalti s podvozky je kalkulovana na 316 000 K¢. Realiza-
ce mobilnich regdli véetné technologickych pauz zabere spolecnosti Kredit 1 mésic. Po
tuto dobu nebude mozné halu vyuzivat. Musel jsem tedy stanovit vicenaklady spojené
s uskladnénim vSech polozek v externim skladu spole¢nosti Joppa Logistics s.r.o se sklady
ve Zliné. Do vypoctu vicenakladd jsem zahrnul praci 4 skladnikii ve tfisménném provozu,
odvoz vsech palet do externiho skladu, jejich uskladnéni, denni transporty mezi sklady a
zpétné uskladnéni do nového skladu. Po secteni vSech polozek jsem se dostal k Castce

194 400 K¢.

Celkovou investici do optimalizace skladu podle navrhnuté varianty II. jsem vycis-
lil na 2 338 400 K¢. Tato investice s sebou pfinese procentualni navysSeni vyuziti sklado-
vych ploch oproti aktudlnimu o 17,1 % a maximdlni mozny pocat uskladnénych palet
vzroste na 1 564 ks. Hlavni vyhodou stejné jako u ptfedchozi varianty je ptistup ke vSem
paletdm, bez potteby jakéhokoliv manipulace s ostatnimi paletami. Mensi nevyhoda mo-
bilnich regalll oproti standartnim spociva v moznosti vyuziti pouze jedné ulicky v ten samy

cas.

6.8.5 Volba vhodného reSeni

Pro piehlednost jsem vytvotil tabulku (Tab. 16), kde u jednotlivych variant je uve-
dena celkova cena, procentualni vyuziti plochy a tomu odpovidajici maximalni pocet pale-

tovych mist.

Tab. 16 Tabulka hodnot optimalizacnich variant

Celkové naklady na | Vyuziti skladové | Celkovy pocet paletovych mist

optimalizaci plochy

Stavajici stav 35,6 % 1128 ks



http://www.joppa.cz/kontakty/pobocka-zlin
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Varianta . 1922 100,- 48,9 % 1348 ks

Varianta Il. 2 338 400, - 52,7 % 1564 ks
Poftizovaci cena Pocet paletovych mist

Varianta lll. 3125 000,- + 360 ks

Jelikoz kazdého Cloveka, ktery zodpovida za finance, at’ uz v osobnim ¢i pracovnim
zivoté, vzdy zajima, co za investovany obnos ziska. Vypocital jsem tedy jesté pro lepsi
predstavu o vyhodnosti investice hodnotu celkovych nakladd na potizeni jednoho paleto-

vého mista u vSech variant, podé¢lil tisicem a pracovné nazval jako koeficient ,,dobré inves-

tice®.
Ky = N ceikove . 1000
N palet

K Koeficient dobré investice [-]
N celkove ~ eennn. Celkové néklady na optimalizaci (vystavbu nové haly) [K¢]
Npalet ~ eenn. Pocet nové€ ziskanych paletovych mist [Ks]

e Varianta I.
kpr = —>2:1000 = 8,74

e Varianta Il.
kp = %: 100 = 5,36

e Varianta Ill.

3125000
D= "geg 1000 = 8,68

Z provedenych vypoctl vysla nejlépe varianta II. s koeficientem dobré investice
5,36. Tedy cena jednoho nového paletového mista 5 360 K¢. Pro srovnani spole¢nost Jop-
pa Logistics s.r.o si za uskladnéni jedné palety Gétuje 4 K¢ za den. Investice do optimaliza-

ce by se méla teoreticky vratit za 3,7 rok.



http://www.joppa.cz/
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V dalsi tabulce jsou sepsany vyhody a nevyhody jednotlivych variant.

Stavajici varianta

vyuziti skladové plochy
bunky regall pfizplisobeny

uskladiiovanému materialu

Spatna prehlednost a do-
hledatelnost

nemoznost dodrzovat

FIFO

Variantall. nendaro¢na realizace mensi pocet paletovych
moznost dodrzeni FIFO mist
dostupnost vsech ulicek
v jenom Case
eliminace prebytecné manipu-
lace

Varianta Il. vyssi pocet paletovych mist vyssi pofizovaci naklady
moznost dodrzeni FIFO moznost vyuziti pouze
velky pocet novych paletovych jedné ulicky ve stejném
mist v porovnani s porizovaci Case
cenou nemoznost prestavby za

provozu
Varianta lll. vystavba néjak nenarusi chod prilis vysoka pofizovaci

(vystavba nové

haly)

spolecnosti

cena
maly pocet novych pale-
tovych mist v porovnani

S cenou
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Na zakladé zhodnoceni vSech variant podle jednotlivych kritérii, které jsem zde
uvedl, navrhuji provést realizaci optimalizace regalového vybaveni v hale A dle vari-

anty Il. Zvolena moznost vychazi z instalace mobilniho systému paletovych regali.

Za ptedpokladu realizace této varianty dojde ke zvyseni skladovych kapacit o 17,1 %,
coz prevysuje pozadavek pana jednatele o 2,1 %. Misto bude zaplnéno paletami, které jsou
nyni skladovany na mistech tomu neuréenym. Diky tomu se zvysi bezpecnost zaméstnanct
a bude tak moci dojit k planovanému rozsiteni vyrobnich prostor v hale B. Vznikne vétsi
piehled ve skladovych zasobach, zlepsi se pfistup k jednotlivym paletdm a diky tomu

vznikne moznost dodrzovat systém FIFO, ktery je nyni vyuzivan pouze v omezené mife.
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7 CENTRALNI ZASOBOVANI LISU GRANULATEM

7.1 Analyza zasobovani lisii granulatem

V soucasné dobé je zasobovani zajiSténo per-
sondlem, ktery dopravi granulat piimo k pozadova-
nému lisu a to bud’ v plastovych pytlech po 25 kg
nebo ve velkych kartonovych oktabinech z nichz je
materidl pfimo nasavan do suSiciho zafizeni stroje
(Obr. 57). V ptipad¢ pytla je granulat nasypan piimo
do susi¢ky nebo do vétsich nadob, z kterych je pak
podle potieby automaticky odebiran.

Velkou nevyhodou toho feseni je, Ze manipu-
lanti musi pfi dopravé materidlu pfekonavat velké
vzdalenosti tizkymi ulickami, v kterych se v mnoha
pripadech nachazi spousta piekazek v podobé beden,
palet ¢i pfisluSenstvi lisi. Svymi ukony taktéz ome-

zuji v pohybu operatory jednotlivych lisi. To, zZe je

granulat pfimo u strojii vS§emozZné pfesypavan viibec
nepfiispiva Cistoté okoli. Vznikaji prachové necistoty, Obr. 57 Nddoby s granuldtem

které jsou pficinou vzniku necistot na Cerstvé vyliso-

vanych produktech. Ty pak po metalizaci mohou zpisobit vady na zaklad¢, kterych je vy-

robek povazovan za zmetek.

Navic veskeré vybaveni potfebné pro zasobu, suseni a dopravu granulatu k lisu je
nyni umisténo v prostorech, kde zbytecné brani v pohybu operatorim skladajicim dily do

beden a sefizovac¢um, kteti provadi vyménu forem a tdrzbu list (Obr. 58).

V soucasném stavu zasobovani lisi granuldtem vidim pfic¢inu vzniku mnoha problé-
mu a tim spojenych finan¢nich ztrat podniku. Povazuji tento stav za plné¢ nevyhovujici a
myslim si, Ze pokud chce firma investovat do rozvoje, méla by byt instalace centralniho

zasobovani samoziejmosti.
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Obr. 58 Fotografie demonstrujici aktudlIni stav zdso-

bovani
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7.2 Navrzena technologie pro centralni dopravu

:.{n—

Technologické feSeni cen-
tralniho zésobovaciho systému
z hodinové spotieby

jednotlivych list (Tab. 17) a

vychazi

Z rozmisténi listt ve vyrobni hale,
které¢ je vidét na pldnovaném

Layoutu (Obr 59).

Tab. 17 Hodinové spotreby

granulatu

Spotreba
Cislo lisu [kg/h]
Lisc. 1 5-10
Lis €. 2 5-10
Lis ¢. 3 3-7
Lis¢. 5 5-10
Lisc¢. 7 10-14
Lis¢. 8 10-14
Lis¢. 9 5-10
Lis ¢. 11 2-5
Lis ¢. 12 3-7
Lis ¢. 13 5-10
Lis ¢. 14 5-10
Lis ¢. 15 10-14
Lis ¢. 16 10-14
Lis ¢. 17 5-10
Lis ¢. 18 2-5
Lis ¢. 21 10-14
Lis ¢. 22 5-10
Lis ¢. 23 10-14
Lis ¢. 24 3-7
Lis ¢. 25 5-10

Obr. 59 Layout vyrobni haly
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Volny prostor, ktery vznikne diky optimalizaci skladu, bude vyuzit rozsitenim vy-
roby o montédz dili nového projektu pro automobilku BMW a zbyli prostor by byl vhodny
pro umisténi podesty pro susici zatizeni a sila odkud bude rozvedeno potrubi k jednotlivym
lisim (Obr. 60). Podesta o pudorysnych rozmérech 10 x 4 m, podchodnou vyskou 2,5 m

vybavena zabradlim a schodi$tém pro lepsi obsluhu a bezpeci (Obr. 61).

[ Vyroba Vyroba I | |1 | ,
1 \
- 2
: Rozvody k jednotlivymn '_g
5 lisim I
2 5
§ / §
3 /
N
2 N
©
-3 Vyroba
2
g
| & § ,g
l -
@ Néstrojarna | | | | | | | | I ’E
—

IHalaA i

Obr. 60 Ndvrh umisténi systému v hale

Obr. 61 llustracni obrdzek podesty s komponenty pro centrdini dopravu [45]
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Z divodu mnoha pouzivanych druhi materidlu ve spolecnosti je navrzen systém se
samostatnym materidlovym potrubim. A jelikoz ojedinéle nastane
situace, kdy na kazdém z 20 listi se vyrabi z 20 riznych druhli ma-
teriald, zvolil jsem moznou variantu feSeni od spolecnosti
Wittmann Battenfeld CZ spol. s r.0., ktera pocita s poctem dvaceti

sil a tomu odpovidajicim suSicim zafizenim. Oproti varianté s 15

sily je tato specifikace sice drazsi, ale za to mnohem flexibilngjsi.
Z tohoto divodu bylo navrzeno 20 zasobovacich sil Silmax E 200 -
pro kazdy lis jedno (Obr. 62).

Silmax E 200:

e Min. pracovni teplota 60°C
e Max. pracovni teplota 130°C

. . o Obr. 62 SusSici i
e Objem sila: 300 Litra r usici  silo

, , , Silmax E 200 [46]
e Vykon topeni procesniho vzduchu: 6 kW

«  Williann

Dalsi nedilnou soucésti celého systému je suSici zafizeni
(Obr. 63), filtra¢ni stanice a nasavace umisténé piimo na li-

sech.
Drymax E 1200 FC:

K suSeni plastového granulatu s funkci MSF, ktera zabra-

flyje presuseni materialu.

) Procesni vzduch: 1200 m3/h

e e . Rosny bod az do -60°C
Obr. 63 Susici zafizeni Dry-

Vykon regenera¢niho ohfevu: 17 kW
max E 1200 FC [46]

o Vzduchové ptipojky pro procesni vzduch: DN150

o Tlakovzdusna ptipojka @ 8 mm, 5 az 7
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Filtracni  stanice  (Obr. 64) slouzi
k odluc¢ovani prachu a je namontovana na upinacim
ramu spolecné¢ s vakuovou vyvévou. Filtraéni
vlozka s filtrem z mikrovlaken zachycuje nedistoty,

které padaji do sbérné nadoby o objemu 20 litrt.

Obr. 64 Filtracni stanice XMB [46]

Obr. 65 Nasdvace Wittmann [46]

Nasavace (Obr. 65) slouzi k dopravé plastového granulatu k jednotlivym lisim. Na

kazdém lise je umistén jeden.

Feedmax B 206-50:

e Uslechtil4 ocel 1.4301

e Piipojka stlaceného vzduchu @ 8 mm, 5 az 6 bar, bez ptitomnosti oleje anebo vody
e Teplotni odolnost az do 120°C

e Kapacita: 6l
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Pro kontrolu nad celym systémem slouzi fidici jednotka IPC control LS-B30T
(Obr. 66). K jednoduchému vykonavani
spravy a pro vyznaceni veskerych spojenych
perifernich zatizeni, jako jsou dopravni zafi-
zeni, Cerpadla, filtry, ventily k vysavani do
prazdného stavu, susiCe, davkovaci zafizeni
a voln¢ konfigurovatelna zatizeni na zaklad¢

vstupt / vystupti.

Mezi dal§i komponenty, které se

promitnou do kone¢né ceny, jsou vakuova

vyvéva, centralni nddrazi, nerezové potrubi,

spojovaci material, ventily, snimace a dalsi. Obr. 66 IPC control LS- B30T

7.3 Ekonomické zhodnoceni pocatecni investice do systému

Celkova vyse investice na potfizeni kompletniho centralniho systému vcetné dopravy
a montaznich praci byla stanovena zastupcem spolec¢nosti Wittmann na 6 421 900 K¢.

Rozpis jednotlivych polozek najdete v tabulce (Tab. 18).

Tab. 18 Jednotlivé polozky a jejich ceny

SusSeni 2 150 000 K¢
Doprava matrialu, okruh 1 1225000 K¢
Centralni materidlové nadrazi 715 500 K¢
Doprava matrialu, okruh 2 1 180 500 K¢
Néhradni vakuova vyvéva 265 000 K¢
Ridici jednotka 156 600 K¢&
Instala¢ni materiél 73 500 K¢
Transport 25300 K¢
Montaz 630 500 K¢

Koncova cena by se dala snizit pouzitim star§ich komponent, které jsou nyni ve Zlin

Precision naistalovany.
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ZAVER
V teoretické Casti diplomové prace byly popsany jednotlivé pojmy tykajici se oboru
logistiky zaméfenymi na teorii zasob a skladovani. Jsou zde popsany jednotlivé druhy re-

galt pro uskladnéni paletizovaného zbozi a moznosti jeho manipulace. Na konci zminéné

¢asti je Ctenaf struéné uveden do problematiky tykajici se centralniho zdsobovani lisa.

V praktické pasazi jsou navrzeny jednotlivé varianty optimalizace skladové haly A.
Znichz je na zéklad¢ ekonomického a technologického hlediska vybrana nejvhodnéjsi
varianta optimalizace. Konkrétné varianta II., instalace pojezdovych regali, kterd pfinese
spole¢nosti procentudlni navySeni vyuziti skladovych prostor o 17,1 % pfti vysi celkové
investice 2 338 400 K¢&. Toto navyseni kapacit plné spliiuje pozadavky pana jednatele spo-
lecnosti. Nové usporadani také povede k uSetfeni naklada a casu za ptrebyte¢nou manipula-
ci s materialem a umozni dodrzovat systém skladovani FIFO. Do budoucna, v ptipadé dalsi
potieby zvyseni kapacit sklad, mize firma podobnym zplisobem optimalizovat i skladové

prostory v hale C.

Dals$im pfinosem diplomové prace je navrh technického feSeni pro zavedeni cen-
tralnitho zasobovaciho systému listi granulatem. Toto feSeni je doplnéno komentafem

k jednotlivym komponentam systému. Soucasti je i cenova kalkulace.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
KTP plastovy box
KLT plastova ptepravka

VZV vysokozdvizny vozik
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Obr. 66 IPC control LS- B30T
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SEZNAM PRILOH
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