Projekt tvorby dlouhodobého a kratkodobého
financniho planu vybrané spolecnosti

Bc. Monika BleSova

Diplomova prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2016 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Toma3e Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky
Ustav financi a acetnictvi
akademicky rok: 2015/2016

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU}

Jméno a pfijmeni:  Bc. Monika Bledova

Osobni ¢islo: Mi14300

Studijni program:  N6202 Hospodarska politika a sprava

Studijni obor: Finance

Forma studia: prezenéni

Téma prace: Projekt tvorby diouhodohého a kratkodobého finanénihe planu

Uvod

vybrané spoleénosti

Zasady pro vypracovani:

Definujte cile prace a pouzité metody zpracovani prace.

I. Teoreticka ¢ast

Na zakladé literarni re3erse vymezte teoretické kiicové koncepty
v problematice finanéniho pléanovani.

1. Prakticka cast

L]

Zavér

Charakterizuje vybranou spoleénost a provedte analyzu jejiho hospodafeni.

Na zékladé predchozi analyzy vypracujte dlouhodoby finanéni plan vybrané
spolecnosti.

Sestavte kratkodoby finanéni plan k vybrané varianté dlouhodobéhe planu.

Zhodnotte dané projektové feseni a vypracujte zavérecna doporuceni pro
spoienost.



Razsah diplomové prace: cca 70 stran
Raozsah piiloh:
Forma zpracovéni diplomové prace:  tisténa/elektronicka

t Semmam odborné literatury:

BREALEY, Richard A., Stewart C. MYERS a Franklin ALLEN. Principles of corporate
fimance. 11th ed. New York: McGrawHill/lrwin, c2014, 889 s. ISBN 978-0-07-803476-3.
k GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLECKOVA. Finanéni analyza a planovani podniku. Vyd.
. L Praha: Ekopress, 2007, 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2.
; MARINIC, Pavel. Planovani a tvorba hodnoty firmy. 1. vyd. Praha: Grada, 2008, 232 s.
p Bxpert (Grada). ISBN 978-80-247-2432-4. )
j IPAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu finanéniho
} @manaiera. 3. vyd. Praha: Linde, 2012, 333 s. ISBN 978-80-7201-872-7.
} PETERSON DRAKE, Pamela a Frank J. FABOZZI. Analysis of financial statements. Third
} edition. Hoboken, New Jersey: John Wiley and Sons, Inc, 2012, 332 pages. ISBN
} 9781118331910.

e e o v e oy ww oy vy

Vedouci diplomové préce: . doc. Ing. Milos Kral’, CSc.
: Ustav financi a Ggetnictv
. Datum zadani diplomové prace: 15. inora 2016

Termin odevzdani diplomové prace:  18. dubna 2016

Ve Zliné dne 15. Gnora 2016

doc. Ing. Milos Kral’, CSc.
feditel ustavu




PROHLASENI] AUTORA
DIPLOMOVE PRACE

Prohlasuji, ze

beru na védomi, Ze odevzddnim diplomové préce souhlasim se zvefejnénim své prace
podle zdkona €. 111/1998 Sb. o vysokych $kolach a 0 zméng a doplnéni dalsich zakona
(zékon o vysokych 3kolach), ve znéni pozd&jsich pravnich ptedpisti, bez ohledu na
vysledek obhajoby;

beru na védomi, Ze diplomové prace bude uloZena v elektronické podobé v univerzitnim
informa¢nim  systému dostupnd  k prezenénimu nahlédnuti, e jeden vytisk
diplomové/bakalaiské prace bude uloZen na elektronickém nosidi v piiruéni knihovné
Fakulty managementu a ekonomiky Univerzity Tomase Bati ve Zling,

byl/a jsem sezndmen/a s tim, Ze na moji diplomovou préci se pln¢ vztahuje zékon &.
121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o0 zméng
nékterych zakont (autorsky zakon) ve znéni pozdgjsich pravnich pfedpisti, zejm. § 35
odst. 3;

beru na védomi, %e podle § 60 odst. 1 autorského zikona ma UTB ve Zlin& pravo na
uzavfeni licen¢ni smlouvy o uziti $kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zakona;
beru na védomi, Ze podle § 60 odst. 2 a 3 autorského zakona mohu uzit své dilo —
diplomovou/bakalafskou praci nebo poskytnout licenci k jejimu vyuZiti jen p¥ipousti-li
tak licenéni smlouva uzaviens mezi mnou a Univerzitou Tomése Bati ve Zliné s tim, Ze
vyrovnani ptipadného pfiméfeného prispévku na tihradu nékladé, které byly Univerzitou
ToméSe Bati ve Zlin& na vytvofeni dila vynaloZeny (a2 do jejich skute¢né vyse) bude
rovnéZ pfedmétem této licendni smlouvy;

beru ma v&domi, Ze pokud bylo k vypracovani  diplomové  prace
vyuZito softwaru poskytnutého Univerzitou Tomase Bati ve Zlind nebo jinymi
subjekty pouze ke studijnim a vyzkumnym udelém (tedy pouze k nekomerénimu
vyuZiti), nelze vysledky diplomové/bakalaiské price vyuzit ke komerénim
ucelim;

beru na védomi, Ze pokud je vystupem diplomové préce jakykoliv softwarovy produkt,
povaZuji se za sou¢dst price rovnéz i zdrojové kédy, popf. soubory, ze kterych se projekt
sklada. Neodevzdani této soudésti mize byt diivodem k neobhdjeni prace.

Prohlasuji,

L.

2

Ze jsem na diplomové praci pracoval samostatné a pouZitou literaturu jsem citoval.
V pripad¢ publikace vysledki budu uveden jako spoluautor.

Ze odevzdana verze diplomové price a verze elektronick4 nahrana do IS/STAG jsou
totoZné.

Vezing 1 4. Jote jw“) ......

podpis diplomanta



ABSTRAKT

Pfredmétem a cilem této diplomové prace je tvorba dlouhodobého a kratkodobého
finan¢niho planu ve vybrané spolecnosti. Pied sestavenim planu bylo tieba jako prvni
vypracovat kritickou reserSi zamétujici se na podstatu finanéniho planovéni, jeho cile,
zasady a podrobnéjsi popis dlouhodobého a kratkodobého financniho planu. V nasledujici
¢asti byly provedeny rozbory vnéjsiho a vnitiniho okoli spole¢nosti pomoci analyz PEST a
SWOT, na jejichz zaklad¢ byly zjistény skutecnosti plisobici na podnik a jeho hospodateni.
Z veskerych informaci ziskanych v pfedchozich c¢astech, bylo vychézeno pii tvorbé
dlouhodobého planu vyhotoveného ve dvou riznych variantach. Nasledné bylo na zakladé
pomérovych ukazatelii provedeno srovnani téchto variant, jeden z planti byl spolecnosti
doporucen a rozpracovan do podoby kratkodobého pldnu. Na zavér byla spolecnosti

navrhnuta konkrétni doporuceni do budoucna.
Kli¢ova slova:

Finanéni planovéni, finan¢ni analyza, kratkodoby finan¢ni plan, dlouhodoby finanéni plan,

planovana rozvaha, planovany vykaz zisku a ztraty, plan penéznich tokii

ABSTRACT

The aim of the master thesis is to create long-term and short-term financial plan for
company XY, Ltd. Before the plans were created, it was necessary to develop critical
search focused on the importace of financial planning and basic goals, to be followed in the
creation of long-term and short-term financial plan. In the following part analyzes were
performed external and internal environment. These analyzes were performed using PEST
and SWOT analyzes ond the basic of the facts are established that influence the company
and its management. All previous information was used in the creation of long-term plan,
which was created in two variations. Were then used to compare financial ratios of plans.
One of the plans was recommended and development into a short-term plan. The work was

concluded recommendations for company XY.
Keywords:

Financial Planning, Financial Analysis, Short-term Financial Plan, Long-term Financial

Plan, Plannig Balance Sheet, Plan of Income Statement, Planning Cash Flow.
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UvVOD

Kazdy podnik je budovan s urcitou vizi ¢i poslanim na jejichz zakladé si stanovuje
strategické a operativni cile. Dosazeni téchto cilti je ovliviiovano fadou faktort, a to jak
vnéjsiho tak i vnitiniho charakteru. Aby firma byla schopna vcasné reagovat na jejich
zmény, vyuziva podnikatelsky plan. Jednou z jeho Casti je také finan¢ni plan, ktery
pomaha pfti rozhodovani spolecnosti o veskerych ¢innostech finan¢niho charakteru. Aby
bylo planovani kvalitni a ucelné, je tieba sledovat vyvoj ekonomické situace nejen
Vv zemi, ve které ma své sidlo, ale také v ostatnich Castech svéta, kde realizuje sviyj
obchod. Déle je dilezité analyzovat vyvoj Spolecnosti v minulosti, zjistit soucasné
podminky, za kterych firma provozuje svou Cinnost, mit povédomi o konkurentech,
odbératelich, dodavatelich, znat své slabé/silné stranky a piilezitosti/hrozby a mnoho
dalsiho.

Na zéklad¢é téchto a dalSich potfebnych informaci je mozno podnikat kroky, které
povedou ke splnéni cilli spolecnost. Pro sestavovani pladnu je dalezité presné urceni
téchto zadmérd, stanovenych na zdkladé ocekdvani osob, které spolecnost zakladaji ¢i do
ni vstupuji. Planovani by poté mélo poskytnou odpovédi na to, jak a kdy bude
vyty€enych cilii dosazeno. Jednd se o ¢asové narocny ukol, jelikoz odpovédna osoba,
musi prevést veskeré dulezité¢ informace na financni udaje, které do planu poté
zakomponuje. Vytvofenim planu vSak tato ¢innost nekonci, jelikoZ je tfeba provadét
pravidelnou kontrolu udaju, zjistovat piipadné odchylky, analyzovat je a urcit divod
jejich vzniku.

Cilem této diplomové prace bude sestaveni dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho

planu vybrané spolec¢nosti.

Teoretickd ¢ast se zabyva zakladnimi pojmy, které souviseji s finanénim pldnovanim.
Jedna se o definici samotného finan¢niho planovani, cile, kterych musi dosahnout,
zasady respektované pii jeho tvorbé ¢i postup pii jeho sestaveni. V zavéru této Casti je

bliZze popsan dlouhodoby a kratkodoby finan¢ni plan a jejich kontrola.

V praktické casti je jako prvni popsana spolecnost XY, kterd provozuje svou ¢innost
Vv oboru slévarenstvi. Dale je provedena analyza makro a mikroprosttedi, pomoci
analyzy PEST a SWOT. Nasledné je zhodnocena jeji finan¢ni situace na zakladé vyuziti

nékolika vybranych ukazatelti finan¢ni analyzy.
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Projektova c¢ast bude spocivat v sestaveni tfilet¢ho finan¢niho planu, vytvofeného na
zaklad¢é vybranych ukazateld finan¢ni analyzy. Plan bude vyhotoven ve dvou riiznych
variantach, a to v zékladni a pesimistické. Ty budou nasledné¢ zhodnoceny podle
vybranych ukazatelli finan¢ni analyzy a jeden z nich bude firmé doporucen. Vybrany
plan se poté dale rozpracuje do podoby planu kratkodobého. V zavéru budou navrzena

doporuceni pro zlepSeni stavajici situace spolecnosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Sestavovani finan¢niho planu je dulezité z nékolika hledisek. Jedna se o schopnost fidit
finance, mit prehled o toku penéznich prostiedkli uvnitt spole¢nosti a analyzovat bu-

douci rizika, ktera mohou firmu ur¢itym zptisobem ovlivnit.

Finan¢ni plan je zpracovavan proto, aby spole¢nost mohla dosdhnout svych cila, které si
stanovila. Snad pro vSechny firmy je jednim z hlavnich zaméria dosahovat zisku, diky
némuz mohou plnit své dil¢i tkoly souvisejici s béznym chodem podniku. S tim je spo-

jena samoziejmeé také problematika financ¢nich zdroju a jejich efektivni fizeni.

Hlavnim cilem této diplomové prace je sestaveni dlouhodobého a kratkodobého
finan¢niho plénu vybrané spole¢nosti, kterd provozuje svou Cinnost ve slévarenstvi.
Dlouhodoby plan je vytvofen ve dvou variantdch, a to zdkladni a pesimistické. Na
zaklad¢é zhodnoceni vybranych pomérovych ukazateld je jedna varianta vybrana, a poté
blize rozpracovana do podoby kratkodobého planu. Dil¢im cilem je sestaveni finan¢ni
analyzy, zhodnoceni hospodafeni podniku a nabidnuti spolecnosti doporuceni pro

zlepseni.

Pro zpracovani teoretické ¢asti, zahrnujici podstatu finan¢niho planovani a zplisob jeho
sestavovani, bylo vychdzeno ze zahrani¢nich a Ceskych kniznich zdroji. Literatura
zabyvajici se touto problematikou, poskytovala velké mnozstvi informaci, z nichZ ty
nejdilezitéj$i jsou obsazeny v této praci. Zpracovana literarni reSerSe byla nasledné

vyuZita v praktické a projektové casti.

V analytické Casti se vyuzily analyzy mikro a makroprosttedi spolecnosti XY, kdy bylo
vychazeno zinternich zdroji spolednosti, udaji Ceského statistického twiadu,
Ministerstva primyslu a obchodu CR, Ministerstva financi a z ¢asopisu vydavaného
Svazem slévaren Ceské republiky. Pfi sestavovani finanéni analyzy spole¢nosti za
obdobi 2011 — 2015, bylo vychazeno zucetnich vykazii a dalSich informaci

poskytnutych spolecnosti.

Projektova ¢ast vychdzi z poznatkl ziskanych v teoretické a analytické €asti této prace.
Dlouhodobé plany byly vytvoieny na obdobi 2016 — 2018 a po jejich srovnani byla
jedna varianta rozpracovana do podoby planu kratkodobého.

V zavéru budou obé varianty zhodnoceny pomoci ukazateli finan¢niho zdravi a

navrzena doporuceni pro zlepSeni stavajici situace.
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1 FINANCNI PLANOVANI

Finan¢ni plan je mozno chapat jako jeden z nastroji finan¢niho fizeni podniku, ktery
pomaha pii rozhodovani spole¢nosti o veskerych ¢innostech finan¢niho charakteru. Jed-
na se ptedevsim o efektivni hospodafeni s penéznimi zdroji, coz zahrnuje také napiiklad
planovani investic a zpasob jejich financovani. Rozhodnuti by méla byt utvarena tak,

aby byly finan¢ni prostifedky vyuZzivany co nejefektivnéji.

Podle Kislingové a kol. (2010, str. 131) nejde pii sestavovani finan¢niho planu o od-
stranéni vSech rizik, ale o jejich posuzovani z hlediska prospéchu firmy. Je tedy nutno

posoudit rizika z hlediska jejich pfinosnosti a nezbytnosti.

Griinwal a Holeckova (2007, str. 239) doplityji, Ze finanéni plan zvysuje také finanéni
davéryhodnost podniku. Pro véftitele je dulezité, zda podnik dokaze celit provoznim
rizikim a je finanéné zdravy. Nezadaji vSak pouze odhad budoucich pfilezitosti a
hrozeb, které budou mit dopad na vyvoj podniku. Je pro n¢ dulezité, aby byla spole¢nost
schopna objasnit, jak chce s danymi finanénimi prostiedky nalozit, tak aby byla zaroven

schopna plnit své zavazky. Pravé k tomu nam slouzi finan¢ni plan.

Financni plany je mozZno klasifikovat z fady rtiznych hledisek. Nejvice vSak autofi uva-

d¢ji hledisko ¢asové, kdy se plan rozliSuje na dlouhodoby a kratkodoby.

Dlouhodoby ¢i stiednédoby plan souvisi se ziskdvanim dlouhodobych finan¢nich
zdroji podniku a zamétuje se na skute¢nosti, které ho mohou ovlivnit v del$im ¢asovém
useku. V odbornych literaturach se doba planu odliSuje, obecné je vSak plan sestavovan

v horizontu 2-5 let. (Rackova, 2015 str. 90)

Kratkodoby plan se naopak zamétuje na potiebu kratkodobych finan¢nich zdroji a na
udalosti, souvisejici s béznou Cinnosti podniku. Dale je uplatiovan také v pripadé ob-
stavani kratkodobych finan¢nich zdrojl s cilem zajistit likviditu podniku. 1 zde fada
autorti uvadi jiny casovy horizont pro dany plan. Nejvice vSak byva uvadéno Ctvrtletni,

mesicni a tydenni obdobi. (Rickova, 2015, str. 90)

Toto zakladni rozdéleni neuvadi rocni planovéni, které vSak byvd mnohdy také
zminovano. Kazdy z téchto planu mé své specifické ulohy a vyznam. Zaroven vSak
mezi nimi existuje vzajemna provazanost. Charakteristické rysy jednotlivych plani jsou

popsany v tabulce.
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Tabulka 1 Charakteristické rysy jednotlivych pland (Rackova, Roubickova, 2012, str. 164)

Plan VH Po letech  Zpravidla Roc¢ni uzavérky
Planovana bilance 5 let Minulé zkuSenosti
Ukazatele Ukazatele

Zasadni rozhodnuti

Penézni toky Po 1 rok Posledni uzavérka

Financni ucty meésicich Udaje o odbytu,

Plan VH , .

Planovana bilance L, R e
investicich

Penézni toky Dny Do 3 Smluvni zavazky

Bézny stav hotovosti Tydny mesiclh (objednavky, zavaz-

Dekady ky vtci dodavatelim

apod.)

Finan¢ni plan muzeme také rozliSovat na dil¢i rozpocCty, sestavovany za jednotlivé

podnikové utvary (plan odbytu, vyroby) a kompletni podnikové plany vypracovany za

podnik jako celek. Tyto plany jiz zahrnuji planovanou rozvahu, vysledek hospodateni a

planovany tok penéZni hotovosti. (Landa, 2007, str.115)

Poslednim ¢lenénim finan¢niho planu je podle Landy (2007, str. 115-116) z hlediska

techniky jeho sestaveni. Muze se tedy jednat o:

Pevny rozpocet — vyuzivany v ptipadé aktiv, u kterych neptedpoklddam zadné
vykyvy v objemu.

Variantni rozpofet — mize byt nastaven odlisné podle jednotlivych variant
budouciho vyvoje

Prirastkovy rozpocet — jeho zaklad je tvofen zporovnani rozpoctu a
skute¢nych hodnot za minulé obdobi. Udaje se na aktualni obdobi upravi
sniZzenim ¢i zvySenim dané polozky.

Rozpocet vychazejici z nuly - na rozdil od pfiristkového rozpoétu se zde
vSechny ¢innosti hodnoti za kazdé obdobi znovu, tedy jako by se jednalo o
¢innost novou.

Rozpocet sestavovany za pevné obdobi — tedy za urcité ¢asové obdobi (mésic,

ctvrtleti, rok)
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e Klouzavy rozpocet - sestavujici jak na zakladni obdobi, tak i na urcité
mnozstvi obdobi nasledujicich, byvaji d€leny na kratSi c¢asové useky, které
pomahaji pti aktualizaci stavajiciho rozpoctu a zptesiiuji tedy tkoly stanovené
na dal$i obdobi.

e Rozpocet limitni - stanovuje maximalni hranici nékladd, kterd by neméla byt
bud’ viibec ptekrocena anebo pouze se souhlasem nadfizeného.

e Indikativni rozpocet nema na rozdil od limitniho stanovenou maximalni hranici
nakladi, ale jeho vySe se odviji od zmény jiné stanovené veliCiny. Mlze se

jednat napftiklad o trzby.

1.1 Cile a obsah finan¢niho planovani

Hlavni cil finanéniho planovani by m¢l byt u vSech podnikt stejny, a to bez ohledu na
obor podnikani ¢i lokalitu, ve které provozuje svou ¢innost. Jedna se o obecny financni

cil podniku, coz je maximalizace jeho trzni hodnoty. (Kislingerova,2010, str. 131)

Ukolem finanéniho planu je predevdim rozhodovéani o vysi a druhu finanénich zdroji,
které dany podnik potiebuje k dosazeni svych cilii. Zaroveii musi byt pomoci nich
schopny financovat svllj majetek, udrzet stanovenou vysi likvidity a zajistit svou dlou-

hodobou existenci. (Pavelkova, Knapkova, 2007, str. 212)

U finan¢niho planu je dilezité nejen stanovit cile pro oblast tykajici se financi, ale
zaméfit se 1 na jejich provazanost se systémem fizeni firmy a dosazenych vysledka
firmy. Pomoci komplexniho finan¢niho plénu je poté podle Marinice (2008, str.163)

mozno:
e Vyhodnotit, zda jsou stanovené strategické cile realizovatelné.

e Urcit vzajemné vztahy mezi zakladnimi elementy firmy tvofici hodnotovy

fetézec.
e Zhodnotit rizné varianty financovani a jejich dopad na plisobeni firmy.
e Identifikovat hrozby, které by mohly mit negativni dopad na podnik.

Marini¢ (2008, str. 163) ve své literatufe uvadi také ctyti zdkladni otdzky, na které by
mélo byt pomoci spravné vytvoreného finan¢niho planu, odpovézeno. Jedna se o vysi
trzeb za prodané vyrobky a sluzby, kterou muzeme predikovat z minulého vyvoje trzeb

a prodeje. Tyto udaje je mozno ziskat z marketingového a prodejniho pldnu podniku.

15
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Dale na jeho zaklad€, by méla firma mit informace tykajici se penézniho cyklu podniku
¢i jaky druh finan¢nich zdrojt bude pro firmu vhodny, v pfipadé dodrzeni pozadavku
optimalizace financovani potfeb spolecnosti. V neposledni rfadé je tfteba zodpovedet, zda

bude budouci hospodaieni spole¢nosti ziskové €i naopak ztratové.

Abychom byli schopni predikovat vyvoj trzeb, vyuzivame plan prodeje, v némz jsou
uvedeny ceny vyrobki, objem prodeje a skladba sortimentu. Pfedtim nez je vSak plan
sestaven, je nutno zpracovat situacni analyzu, kterd poda informace o tom, jakému typu
zékaznikli nabizi podnik dany produkt, zda je shoda mezi parametry vyrobku
a pozadavcich zékaznikt, identifikace konkurenta a konkurenceschopnost podniku.
(Synek, 2011, str. 372) Je dulezité, aby situacni analyza nebyla zaméfena pouze na
soucasnost, ale byla schopna predikovat budouci vyvoj podniku a trhu. U ptedvidani
vyvoje trhu je pak tfeba zohlednit riznou miru dopadu na podnik pomoci nékolika
variant ohrani¢ené variantou pesimistickou a optimistickou. Po provedeni této progndzy
je vhodné sestavit SWOT analyzu, identifikujici silné a slabé stranky podniku a jeho

ptileZitosti a hrozby. (Marinic, str. 163-164)

Pti stanoveni cilll a strategie, kterych chce podnik dosdhnout, je dalezité zanalyzovat
soucasnou situaci podniku, jeho vyvoj a mozné prilezitosti, které umozni jeho dalsi rast.
Aby byla analyza dostate¢nd, je tfeba uvazit i vné&jsi faktory pusobici na podnik.
Celkové se tedy jednd o analyzu vnitiniho a vnéj$iho potencidlu vyvoje, ke které je

podle Pavelkové a Knapkové (2012, str. 200) mozno vyuzit:

e SWOT analyzu,

e model Porterovych péti sil,
e PEST analyzu,

e benchmarking,

¢ financni analyzu,

e prognozy Situace v daném odvétvi ¢i v nekterém z jeho odveétvi.

Na rozdil od ucetnictvi nepodléhad sestavovani finan¢niho planu zaddnym zavaznym
postupiim a ani nemusi byt zaznamendvan v predepsanych formulatfich. Aby byl vSak
plan piehledny a splioval pozadavky vytycené podnikem, je vhodné jeho rozdéleni
alesponn do zékladnich kapitol. Toto ¢lenéni je uvedeno v nésledujicim schématu.

(Riickova, Roubalova, 2012 , str. 159-160)
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Potieba

finanénich
Ydrojﬁ
P ~

Pozadavky Ekonomické

Qmaj etek / X @p oklady

Vysledky

cpodaf*eni

Obrazek 1 Clenént financniho planu (Riickovd, Roubalovd, 2012 , str.160)

Kategorie odbyt a trzby se zamé&fuje na ofekavané piijmy podniku a stanoveni jejich
dolni a horni hranice. Tyto hodnoty jsou ziskavané z priizkumu trhu a byvaji uvedeny
v marketingovém a prodejnim planu podniku. Ve vysledcich hospodatfeni se pracuje
také s trzbami za prodej vyrobkil a sluZeb, ale jiZ se berou v uvahu i naklady, které
museji byt vynaloZeny na realizaci odbytu a trZzeb. V piipadé pozadavkl na majetek je
kladen diraz na kapitdlové vydaje vynaloZzené na technické zhodnoceni, inovace
vyrobkd, rozvoj podniku a ekologické pozadavky. Na tuto kapitolu navazuje kategorie
potieby financnich zdrojl, jelikoz musi byt splnéna podminka tykajici se dosdhnuti
stanovenych planovanych cilu s ohledem na zachovani dlouhodobé podnikové stability.
Tato ¢ast finan¢niho planu je zaméfena na vysi kapitalu, ktera je potiebna k realizaci
podnikovych cilli, o¢ekavanou vysi vynosi, stanoveni pohotovostni sumy kapitalu, aby
nebyl ohrozen bézny chod podniku a v neposledni fadé také moznost vyuziti ciziho
kapitalu. Veskeré popsané casti financniho planu jsou zastfeSeny ekonomickymi
piedpoklady, které progndzuji, jak ekonomické okoli plisobi na podnik v oblastech
technologii, hospodaiskych vztahi, dani, urokt ¢i v socialni sféie. Hodnoti tedy veskeré

vnéjsi faktory, které by mohly podnik ohrozit.(Rackova, Roubalova, 2012, str.160)
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1.2 Zasady finan¢niho planovani

Podle Marka a kol. (2006, str. 495-496) je pii sestavovani planu tfeba dodrzovat
Casovou a prostorovou koordinaci. Casova koordinace predstavuje provazanost
dlouhodobého a kratkodobého finanéniho planu, kdy se z dlouhodobého planu piebiraji
informace do planu kratkodobého a naopak. Jedna se napiiklad o informace tykajici se
investi¢nich plant, strategii rozd€lovani vysledku hospodafeni ¢i pottebu ziskavani
dlouhodobych financ¢nich zdroji. Nésledné pak pfi sestavovani dlouhodobého planu je
vychazeno jako prvni zkratkodobého plénu vytvoreného na nejbliz§i obdobi.
Prostorova koordinace se zamétfuje na sladéni jednotlivych ekonomickych planu
podniku. Zakladem ekonomického planovani je vytvotfeni obchodniho planu, od kterého
se odvozuje plan vyrobni. Z tohoto planu pak vychazi jak plany obsluznych a vyrobnich
stiedisek, tak také prufezové plany, které maji podobu napiiklad planu zasobovaciho,
investicniho ¢i personalniho. Aby byla prostorovd koordinace uspésna, musi byt
vedouci pracovnici oddéleni a stiedisek, které ptipravuji redlné podklady pro potieby

finan¢niho planovani, vhodn¢€ motivovani.

Efektivni finanéni plan by mél podle Zirkové (2007, str. 24), dodrzovat zakladni
zasady. Ty autorka nazvala SMART, kdy kazdé pismenko piedstavuje jednu dileZitou

vlastnost:

e Specific (konkrétni) — plan by mél byt sestaven tak, aby odpovidal pozadavkim
stanovenych vedenim firmy a zaroven ve stanovené formé, kvalité¢ a mife
podrobnosti.

e Measurable (méfitelny) — tdaje vplanu musi byt uvedené v méfitelnych
jednotkéch a moznost porovnani v Case.

e Attainable (dosazitelny) — stanoveni takovych cili, aby byly splnitelné a pro
pracovniky motivujici.

e Realistic (realny) — zajisténi, aby byl plan v souladu s postavenim spole¢nosti na
trhu (zohlednéni konkurence, technologického prostiedi ¢i napiiklad zajem o
produkty)

e Tangiable (materialni) - plan by mél byt odrazem hmatatelnych akci a kroki

jednotlivych ¢innosti firmy.
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1.3 Finan¢ni strategie

Financni strategie je tvoiena financnimi cili, rozhodovacimi kritérii a pravidly
strategického charakteru, které jsou vzajemné propojené a jako celek tvoii zaklad
finan¢niho planovani. Muze se jednat o pldnovani strategické, taktické ¢i operativni.

Mezi zékladni slozky finan¢ni strategie fadime podle Landy (2007, str. 99-100):

e Dluhovou politiku, jejimz zékladnim cilem je dosdhnout optimalni kapitalové
struktury pomoci efektivniho vyuzivani kratkodobych a dlouhodobych cizich
zdrojt.

e Uvérovou politiku zaméfujici se na poskytovani obchodnich avéri svym
zékaznikm.

e Politiku v oblasti likvidity, ktera slad’'uje pozadovanou hodnotu kratkodobé a
dlouhodobé likvidity s potfebnym mnozstvim Cistého pracovniho kapitalu,

e Danovou politiku zabyvajici se danovymi a odvodovymi povinnostmi a snazici
se o jejich optimalizaci.

e Politiku nakladani s vysledkem hospodatenti, jejiz tlohou je pomoci dividendové
politiky (u akciové spolecnosti) neboli politiky vyplaty podilu na zisku (u
ostatnich typti obchodnich spole¢nosti), co nejefektivnéjsi rozdéleni zisku, a to
jak z hlediska zajmi vlastnikd, tak i podniku samotného.

e Politika v oblasti podnikového ucetnictvi zamétujici se predevsim na dodrZzovani

zakonnych poZzadavkd, tykajici se finan¢niho a manaZerského ucetnictvi

Podle Pavelkové a Knapkové (2012, str. 201) je pfi voleni spravné strategie doporuceno
vzit v ivahu nékolik zésadnich hledisek. Jednd se o urceni, zda je zvolena strategie
vhodna z hlediska tudaji ziskanych z analyzy vnitiniho a vnéjSiho potencialu podniku
(tedy napfiklad zda bude vyuZit celkovy potencidl podniku). Ddle je tfeba zohlednit
dostatecné mnozstvi podnikovych zdrojli, aby byla strategie realizovatelna (zohlednit
celkové kapacity spole¢nosti, moznost outscorcingu, jeho vyhodnost apod.). A
V neposledni fad¢ zjistit zdali pfispéje dana strategie Kk dosazeni zisku, neohrozi
soucasnou situaci podniku zbyte¢né vysokym rizikem ¢i jestli je schopné splnit zakladni

cil podniku, tedy vytvaret hodnotu.
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2 TVORBA FINANCNIHO PLANU

Zakladem pro tvorbu finan¢niho planu je jeho objektivita, kterd zajisti, aby byl vhod-
nym zdrojem informaci pro vSechny zainteresované osoby. Je tedy dulezité pracovat s
podlozenymi a ovéfenymi tdaji a predpoklady. Pavelkova a Knépkova (2007, str. 219)

uvadi zakladni metody slouzici k vytvofeni finan¢niho planu. Jedna se o:

e metodu procenta trzeb,

e regresni metodu

¢ metodu pomérovych ukazateli,
¢ analyzu nulového bodu,

¢ finan¢ni modely (simula¢ni a optimaliza¢ni).

Metoda procenta trZzeb piedstavuje jednu z nejvyuzivanéjSich technik v ptipadé sesta-
vovani finanéniho planu. Je zaloZena na principu zavislosti trzeb na uritych polozkach
vynosu a naklada, které tvofi jeji konstantni procentudlni podil. Je ji tedy mozno vyuzi-
vat jak pfi planovéani velké casti ndkladovych a vynosovych polozek, tak také pro
vSechny polozky aktiv s vyjimkou majetku, ktery neni provozné nutny. Ptesto ji vSak
nelze aplikovat na veSkeré polozky, jelikoz u nékterych z nich neexistuje zavislost na
trzbach. V téchto ptipadech je mozno analyzovat ¢asovou fadu a najit v ni trend, ktery
by mohl slouzit pro predikci téchto polozek. V ptipadé€, Ze hodnoty jsou zna¢né volatilni
¢i nelze nalézt trend, je mozno pracovat s hodnotou z minulého obdobi ¢i jejim prame-
rem. Mimotadné a bezvyznamné polozky nebyvaji obvykle v planu zahrnuty. (Pavelko-
va, Knapkova, 2007, str. 219) Vochozka (2012, str. 138-140) ve své literatuie k této
metodé uvadi jesté nékolik ukonu, které je tieba provést u polozek, jejichz hodnota nel-

ze piimo planovat. Jedna se o:

e Odpisy stanovené podle odpisové politiky a vyse dlouhodobého majetku.
e Nakladové troky, které jsou urCeny na zakladé ceny a vySe urocenych cizich
zdrojt.
e Nerozdélené zisky a fondy z vlastniho kapitalu, jejichz vySe je ur€ena podle vy-
sledkd z minulého obdobi a podnikem zvolené dividendové politiky.
Regresni metoda pracuje se statisticky ovéfenymi skuteénostmi proménlivého vztahu

dvou veli¢in, diky ¢emuz se odliSuje od metody procentudlniho podilu na trzbach.

V ostatnich ¢astech je vSak postup vypracovani finan¢niho planu podobny ptredeslé me-
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todé€. JelikoZ je tato metoda presnéjsi, je vhodné jeji vyuziti v piipad€ planovani delSiho
casového useku, a to predevsim tam, kde se vyskytuji delsi ¢asové tady. (Pavelkova,

Knapkova, 2007, str. 220)

Metoda pomérovych finan¢nich ukazatelu se vyuziva v piipad¢é vytvoreni planované
rozvahy ¢i pro jeji korekci v ptipadé€, ze jiz byla sestavena pomoci metody procentual-
niho podilu na trzbach. Zakladem této metody jsou finan¢ni ukazatele slouzici jako vzo-
rové hodnoty, kterych by mél podnik dosdhnout. MiiZze se jednat o hodnoty stanovené
podnikem, doporucené hodnoty pro dané odvétvi ¢i hodnoty, kterych dosahuje konku-

ren¢ni podnik. (Rickova, 2015 ,str.97)

Analyza nulového bodu je zaméfena na rozpousténi fixnich nakladt pii odlisné vyse
vyroby. Nasledn¢ zjistuje dopad na zisk a prodejni cenu produktu. Tuto metodu je
vhodné vyuzit v piipadé, kdy chce podnik zjistit minimum své aktivity, tedy minimalni

velikost trzeb. (Pavelkova, Knapkova. 2007, str. 221)

Finan¢ni metody, které zahrnuji simula¢ni modely. Ty jsou zaloZzeny na modelovani
zamyslenych parametril, a to na zdklad¢ vyvoje makroekonomického a mikroekonomic-
kého prostiedi. Byvaji vyhotoveny vétSinou ve vice variantach, pticemz za nejlepsi je
povazovana ta, ktera se nejvice ptiblizuje skute¢nému vyvoji. (Nyvltova, Marini¢, 2010,
str. 100)

2.1 Analyza okoli podniku

Analyza okoli podniku je zaméfena jak na makroprostiedi, tak 1 na mikroprostiedi. Je
tieba si uvédomit, ze podnik pti rozhodovani ovlivituje a je ovliviiovan, jak okolim tak i
sebou samym. Jedna se o fadu faktort, které je tfeba zohlednit, a to jak napiiklad oblasti
ekonomického, technologické, socialniho ¢i politického charakteru, ale také prihlizet ke
svym silnym a slabym strankam, snazit se vyuzit své ptilezitosti a odstranit piipadné
hrozby. K tomu, aby podnik ziskal informace tykajici se vy$e zminénych faktord, slouzi

analyza okoli podniku.

2.1.1 Analyza makroprostredi

Podnik ovliviiuje velké mnozstvi externich faktord, a to v regionalnim, kraj-

ském, narodnim, evropském a svétovém meétitku. Jednou z nejvyuzivangjSich metod pro

vvvvvv

sobici na podnik. Nazev PEST je sloZen pravé z nazvu téchto Ctyt oblasti. P tedy zna-
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mena oblast politickou, E ekonomickou, S socialni a T technologickou. Z této analyzy
vychazi fada rtiznych alternativ, které vétSinou pracuji jak jiz s vySe uvedenymi oblast-
mi, tak i s nékolika dal$imi. Mizeme se tedy setkat napiiklad se SLEPT analyzou,
zkoumajici 1 pravni oblast (Legal) ¢i PESTLE analyzu zabyvajici se navic ochranou
zivotniho prostfedi (Environment). (Hanzelkova a kol, 2013, str. 43-44) V ptipad¢ této
prace vsak bude dostacujici obecnd analyza makroprostfedi a zaméfime se tedy pouze

na oblasti obsazené v PEST analyze.
Politicka oblast

Rada zmén v politickém prostiedi mize ovlivnit cely obor, ale i veskeré podnikatele bez
ohledu na odvétvi. Mezi politické faktory mizeme zahrnout rezim v dané zemi, stabilitu
vlady, ale také obchodni vztahy s ostatnimi zemémi, podpora ¢i omezeni urcitého druhu
podnikani, regulace exportu a importu, apod. (Ketkovsky, Novék a kol., 2015, str. 104-
105)

Ekonomicka oblast

Pti hodnoceni makroekonomického prostfedi se vyuzivaji makroekonomické indikatory.

vvvvvv

Mrwe

ovliviujici jak zahrani¢ni poptavku po vyrobcich daného podniku, tak také jeho vyvoz.

V neposledni fadé je tieba zohlednit také miru inflace.(Srpova a spol., 2011 str. 164)
Socialni oblast

V rdmci této oblasti je tfeba vzit v potaz demograficky vyvoj, miru nezaméstnanosti ¢i
napiiklad zménu ve spotiebitelském chovani zdkaznikti z hlediska jejich socialniho
chovani. Mlizeme zde zahrnout naptiklad zménu Zivotniho stylu, kdy je tieba zohlednit
pozadavky pracovnikll na vys$si mzdy, aby si zajistili dostatecnou Zivotni uroven. Mimo
jiné je do této oblasti zafazen také zajem o zivotni prostiedi a snaha ho zlepSovat. Tato
¢ast muze vsak byt slabou strankou a hrozbou pro nékteré podniky, pfedev§im pak pru-

myslového charakteru. (Ketkovsky, Novak a kol., 2015, str. 100-101)
Technologicka oblast

V rdmci této problematiky je tteba urcit, zda v oboru, ve kterém dany podnik provozuje

svou ¢innost, dochazi k rychlym technologickym zménam a technickému vyvoji. Pokud
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ano, je dulezité, aby podnik dané zmény sledovat, jelikoz si diky nim mtze udrzet svou
konkurenéni vyhodu. Naopak v nékterych odvétvich jsou zmény v technologii zanedba-
telné ¢i je dban duraz na tradi¢ni vyrobu a zavedenim technologie do vyroby by mohlo

dojit ke snizeni kvality a nasledn¢ i odbytu. (Srpova a spol., 2011 str. 164)

2.1.2 Analyza mikroprostiedi

Pfi analyzovani mikroprostfedi je v prvni fadé dilezité ziskat potiebné informace o od-
vetvi, ve kterém podnik ptlisobi. Jedna se o zakladni charakteristiky jako je naptiklad
rust trhu, néroky na kapitél, bariéry vstupu apod. Do mikroprostfedi je pak mozno zata-
dit zakazniky, dodavatele, odbératele, vefejnost, konkurenci, dalsi firmy a organizace.
Na rozdil od faktord makroprostiedi je mozno tyto vlivy uréitym zptsobem regulovat.
Cilem této analyzy je identifikovat faktory piisobici na ¢innost podniku. Je moZno vyu-
Zit n€kolik riznych metod za nejznaméjsi a nejvyuzivanéjsi je povazovana Porterova

analyza. (Jakubikova, 2008 str.102-104)

2.2 SWOT analyza

Lesakova a kolektiv (2014, str. 41) charakterizuje SWOT analyzu jako pomérné jedno-
duchou metodu na zpracovani pichledu o strategické situaci podniku, ktera stanovuje
(vnitini) silné a slabé stranky podniku a (vné&jsi) prilezitosti a rizika prostfedi a setazuje
je podle dulezitosti. Je dilezité, aby analyza sumarizovala ptilezitosti, hrozby, silné a
slabé stranky podniku pouze za jedno odvétvi. V piipadé, Ze firma provozuje svou €in-

nost ve vice odvétvich, musi byt analyza provedena za kazdé odvétvi zvlast.

SWOT analyza je jednim z nastroji, pomoci kterého mize podnik zhodnotit svou cel-
kovou situaci, a to pomoci identifikace svych pftileZitosti, hrozeb, silnych a slabych
stranek. Pfi vypracovani této analyzy by vSak nemél podnik uvadét veskeré své silné a
slabé stranky, ptilezitosti a hrozby, ale je vhodné se zaméftit predevSim na ty, které jsou
pro néj strategicky vyznamné. Proto je doporu¢ovano, aby v kazdé ¢asti bylo maximal-

n¢ osm polozek. (Vachal, 2013, str. 433-434)
Analyza prileZitosti a rizik (O — T analyza)

Pro kazdy podnik je dillezité analyzovat ptileZitosti a hrozby, které se ho tykaji. Pomoci
ptilezitosti mize zvysit svou konkurencni vyhodu, pti v€asném zjisténi hrozby je zase

mozno zabranit zhorSeni situace podniku. Mezi pfilezitosti mizeme zatadit naptiklad
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proniknuti na nové trhy ¢i malou konkurenci. Rizikem mtize byt naopak velké mnozstvi

konkurence nebo legislativni zmény. (Lesakova a kol., 2014, str. 41)
Analyza silnych a slabych stranek (S-W analyza)

Tato ¢ast SWOT analyzy je zaméfena na analyzovani silnych stranek podniku, které
pomahaji k jeho konkurenceschopnosti a zaroven formulovat jeho slabé stranky, které
by mohly ohrozit existenci podniku. Mezi nejlepsi silné stranky patii ty, které konku-
rence nemuZze snadno napodobit a manazefi by se je méli snazit co nejlépe vyuzit. Jedna
se napiiklad o pozitivni image, kvalifikovany personal, kvalitni vyrobky. Slabé stranky
naopak podniku zabranuji efektivnimu vykonu, a proto je zde snaha o jejich odstranéni.

(Lesakova a kol., 2014, str. 41)

Véchal (2013, str. 434) definuje nékolik strategii, které¢ 1ze na zdklad€ provedeni SWOT
analyzy provést. Jejich ndzvy jsou odvozeny podle jejich zaméteni. MliZe se jednat tedy

0:

SO - strategie ,,Vyuziti“- zaméfujici se na silné stranky podniku a snazi se je vyuzit

Vv jeho prospéch. Tato taktika se vSak vyuziva pouze ziidka.

WO - strategie ,,Hledani* — vyuZivajici ptilezitosti k odstranéni svych slabych stranek.
Jednim z Castych zptisobt je ¢erpani dodateénych finan¢nich zdroji, naptiklad v podobé

akvizice ¢i ziskanim novych kvalifikovanych pracovnikd.

ST — strategie ,,Konfrontace*- je mozné aplikovat u podniki, které mohou piimo kon-
frontovat svého konkurenta, a to pravé na zakladé jeho silné stranky, aby diky ni mohl

odstranit ¢i odvratit hrozbu.

WT - strategie ,,Vyhybani* — ptedstavuje jedinou taktiku, ktera ma spiSe obranny cha-
rakter. Byva to z toho divodu, Ze podnik je na pokraji krachu, snazi se piezit ¢i je
v likvidaci. Jejim charakteristickym rysem je vyhnout se ohroZeni diky odstranéni slabé

stranky.

2.3 Financni analyza

Knapkova, Pavelkova, Steker (2013, str. 17) definuji finanéni analyzu jako soubor &in-

nosti, jejichz cilem je zjistit a vyhodnotit finan¢ni situaci podniku.
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Finan¢ni analyza pfedstavuje jeden z néstroji finan¢niho fizeni a vyuziva se pfi zjisto-
vani informaci o hospodateni podniku a o jeho finan¢nim zdravi. Tyto udaje pak mana-
zerum slouzi jako podklad pro budouci rozhodovani. Finan¢ni analyza poskytuje podni-
ku zpétnou vazbu tykajici se jeho hospodateni a na jejim zaklad¢é je mozno zjistit, zda
bylo dosazeno stanovenych cili nebo doslo k situacim, které piisobily na podnik nega-
tivné. Je dilezité analyzovat udaje z minulych obdobi, jelikoz pravé tyto mohou byt
cenné, jak pro podnik, tak 1 pro ostatni zainteresované subjekty. (Pavelkova, Knapkova,

2012, str. 24-25)

Duikladna finan¢ni analyza vyzaduje zkoumani udélosti ovliviiujici soucasny a budouci
vyvoj podniku. Muze se jednat naptiklad o mimotadné ztraty, které podnik utrpél
v prubéhu poslednich obdobi nebo uvedeni nového vyrobku na trh ¢i planovana akvizi-
ce. Jako prvni je tieba zaméfit se na podnik samotny, o kterém je mozno ziskat informa-
ce jak z komunikace se spoleCnosti, tak i naptiklad z vyro¢nich zprav, webovych stra-
nek podniku, tiskovych zprav a z dalSich informaci, které podnik volné poskytuje pro
své investory, zakazniky, véfitele apod. Dale je dulezité ziskat informace o daném od-
vétvi, nejvétsich konkurentech a o vSeobecném ekonomickém okoli, které by mohlo mit

na podnik dopad. (Peterson, Fabozzi, 2012, str.27-28)

Pti hodnoceni vykonnosti spole¢nosti, je dilezit¢é zaméfit se na efektivni vyuzivani
zdroji podniku a zkoumani finan¢ni situace podniku. Ta analyzuje do jaké miry je pod-
nik schopen uhradit své zdvazky. Znalost finan¢ni situace a finan¢niho zdravi podniku,
tedy vysi jeho rentability nebo likvidity, je potfebna k planovani ¢i finanénimu fizeni.
Pravé k ziskani téchto dilezitych informaci nam slouzi finan¢ni analyza. (Pavelkova,
Knépkova, 2007 str.118) Analytik ziskava velké mnozstvi informaci z riznych zdroja.
Je vsak nutné informace vyhodnotit, jak z hlediska jejich kvality, tak také dulezitosti a
urcit zda jsou vhodné pfi posuzovani souc¢asného a budouciho vyvoje podniku. Jednim z
hlavnich zdroja, ktery analytik vyuziva, jsou ucetni vykazy zaznamendavajici financni

udaje za dana obdobi. (Peterson, Fabozzi, 2012, str. 20-21)

Vysledky financni analyzy nejsou dulezité pouze pro jeho vlastniky, ale i pro fadu ji-
nych subjektl. Z externich uzivatelii zde miiZzeme zaradit napiiklad banky, odbératele,
investory, stat a jeho organy, obchodni partnery ¢i konkurenty. Zainteresovani interni
uzivatelé pak jsou manazefi, vedeni spolecnosti ¢i zaméstnanci. (Kubickova, Jindfi-

chovska, 2015. str.11-12)
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Griinwal (2007, str. 67) uvadi, ze kazdy z uvedenych subjektli ma v ramci finan¢ni ana-

lyzy odlisné informacni potieby, pfesto vSak nékteré tidaje v ni obsazené jsou zadouci
pro vSechny strany. Jedna se piedevsim o vynosnost (rentabilitu), schopnost podniku
splacet své zavazky v dobé splatnosti (kratkodoba likvidita) ¢i jeho hospodarskou a fi-
nan¢ni stabilitu.

vvvvvv

o fungovani podniku, naklada analytik s riznymi idaji. Muze se jednat o absolutni uka-
zatele, uvedené piimo v Ucetnich vykazech, které mizeme clenit podle ¢asového oka-
mziku na veli€iny stavové a tokové. U veli¢in stavovych je jejich hodnota stanovena
k danému okamziku, jedna se o idaje uvedené v rozvaze. Naproti tomu tokové veli¢iny
ptedstavuji soucet hodnot za dané obdobi. V tomto pfipadé mluvime o vykazu zisku a
ztraty. Pomoci ukazateld absolutnich pak miizeme néasledné vypocitat ukazatele pomé-

rové ¢i rozdilové. (Holeckova, 2008, str. 41)

2.3.1 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Absolutni ukazatele jsou vyuzivany k analyzovani vyvoje (horizontalni analyza), struk-

tury (vertikalni analyza) a vyse polozek uvedenych v tcetnich vykazech.

Horizontalni analyza se zaméfuje na zmény absolutnich ukazatelti v case. Na zakladé
této analyzy mtzeme zjistit, o kolik se dané polozky zménily v porovnani s minulym
obdobim. Tyto zmény byvaji vyjddieny v procentech ¢i indexem (fet€zovym nebo ba-

zickym).(Holeckova, 2008, str. 43)

Vertikalni analyza zjiStuje vnitini strukturu absolutnich ukazateldi v jednotlivych le-
tech, a to pomoci procentniho podil jednotlivych polozek na zvoleném zakladu. V ramci
rozvahy je za zéklad povaZovana celkova hodnota aktiv ¢i pasiv, ve vykazu zisku a ztra-

ty se jedna obvykle o celkové vynosy nebo naklady. (Hrdy, Horova, 2009, str. 122-123)

2.3.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele jsou nejcastéji vyuzivany pii analyzovani finan¢ni situace podniku
Z hlediska jeho likvidity ¢i fizeni penéZznich tokli uvnitt spolecnosti. Mezi nejvyuZiva-
néjsi rozdilovy ukazatel patii Cisty pracovni kapital, ktery ovliviiuje platebni schopnosti
podniku. Cisty pracovni kapital (CPK) vypoéitame jako rozdil mezi ob&znymi aktivy a
kratkodobymi cizimi zdroji. Vyse CPK by se méla pohybovat v kladnych hodnotach,
jinak se jedna o tzv. nekryty dluh. (Hrdy, Horova, 2009, str. 123-124)
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2.3.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele predstavuji jeden ze zékladnich nastrojii finan¢ni analyzy. Zakla-
dem je podil dvou absolutnich ukazatel, mezi kterymi existuje urcita zavislost. Nejcas-
téji se jednd o ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity. (Kubickova, Jin-

drichovska, 2015, str. 69-70)

2.3.4 Souhrnné ukazatele

Ukolem souhrnnych ukazateld je poskytnuti informaci o celkové finanéni a ekonomické
situaci podniku a jeho vykonnosti. Mezi nejznaméjsi patii napiiklad Z-skore. (Hrdy,

Horova, 2009, str. 132)
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3 DLOUHODOBY FINANCNI PLAN

Dlouhodoby financni ptedstavuje jednu z ¢asti komplexniho strategického planu. Pii
podniku. (Knapkova, Pavelkova, 2012, str.201)Tento finan¢ni plan pracuje s planem
investic, vyroby a odbytu, vyhodnocuje optimalni kapitdlovou strukturu, jeji efektivni
vyuziti a dale hodnoti dosazeni zékladnich cilii podniku a jeho ekonomicky ptinos pro
vlastniky. Spravné vyhotoveny plan by mél pracovat s kvalitativné lepsimi vysledky
budouciho podniku v porovnani se skute¢nymi hodnotami minulého obdobi a nastavit
takové cilové parametry, které predpokladaji dlouhodoby rozvoj firmy (Marini¢, 2008,
str. 174-175) Dlouhodoby plan by mél byt schopny zodpoveédét otazky, tykajici se
strategického fizeni. Jedna se napiiklad o vysi vlastnich zdroju v budoucnu, jejich
rozd€leni, zpisob hodnoceni manazerti, vySe maximalni zadluzenosti nebo naptiklad
informace o planovanych investicich.(Korab a kol.,2007, str.141). Podle Griinwalda
(2007, str. 253) neni tento typ planu zaméfeny na podrobné vypolty, ale spiSe na
vypocty kvalitativniho charakteru, které budou pottebné pfi snaze zajistit pozadovany

vyvoj trzni hodnoty.

Pti sestavovani dlouhodobého finan¢niho pléanu je tieba provést nékolik zdkladnich

krok, které¢ budou nasledné detailngji popsany. Jedna se o:

1. Sestaveni vychozi ekonomické analyzy.

2. Predikce vyvoj trzeb.

3. Kapitalové planovani na zaklad¢ investiéniho procesu, zahrnujici kapitalové
vydaje a penézni ptijmy z investic.

4. Promitnuti vyvoje trzeb a pfedpokladanych nakladi do vysledku hospodareni.

5. Pléan rozvahy a plan penéZnich tok

6. Sestaveni planovanych penéznich tokti, rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

(Marinic¢, 2008, str.174-175)
Sestaveni vychozi ekonomické analyzy

Prvnim krokem pro sestaveni dlouhodobé financniho planu je ekonomicka analyza
hospodaiskych vysledki dosazenych podnikem a definovani finan¢ni pozice firmy
pomoci né€kterého nastroje slouziciho k méfeni vykonnosti firmy. Pro zpracovani
ekonomické analyzy jsou vyuzivany pfedevS§im vykazy finan¢niho ucetnictvi, jejichz

rozsah a obsah je jiz upraveny platnou legislativou. Jedna se tedy predevsim o
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upravenou rozvahu, vykaz ziskli a ztraty a ptehled o penéznich tocich. Pomoci téchto
vykazl je pak mozné zjistit finan¢ni vykonnost a finan¢ni zdravi podniku, pomoci

raznych ukazatelt. (Marini¢, 2008 str.175-176)
Predikce vyvoje trzeb

Pti predikovani vyvoje trzeb se Cerpaji informace z marketingového a prodejniho planu.
Je zde vsak tfeba pracovat i s planem vyroby, ktery stanovuje mnozstvi a druh vyrobk,
které¢ pak budou nasledn¢ prodavany. Tato charakteristika vyrobniho planu je vsak
ponckud zjednoduSena, jelikoz zde nejsou uvedeny nezbytné vyrobni faktory — vstupy,
bez kterych by podnik nebyl schopny dané vyrobky vyrobit. V tomto piipadé mluvime o
dlouhodobém a obézném majetku. Pokud je provadéna predikce trzeb je tieba zohlednit
to, zdali bude prodej a odbyt rlst proporciondlné ¢i je mozné, ze dojde k vykyvim,
které mohou mit rizny charakter, naptiklad sezonni koliséni, cyklické ¢i necyklické
vykyvy ¢i tézko predvidatelné kolisani. Jak jiz bylo zminéno vyse, predikce vyvoje
trzeb vychazi i z planu prodeje, ktery je zékladnim kamenem obchodni politiky firmy. Z
cenovou politiku, které informuji o prodejnich a poprodejnich Einnostech, udaje o
rabatech, platebnich podminkéch, poskytnutych skontech apod. Je tfeba zohlednit jesté
naklady a vydaje souvisejici s prodejem, jako napiiklad vydaje na reklamu, public
relations €1 logistiku. Nasledné je sestaven plan prodeje, prvni v technickych jednotkach
a az nasledné v jednotkdch penéznich sohledem na zmény cen v danych letech.

(Marinic¢,2008, str.176)

Kapitalové planovani na zakladé investi¢éniho rozhodovaciho procesu, zahrnujici
kapitalové vydaje a penéZni prijmy

Aby byl spravné sestaveny vyrobni plan, je tifeba pracovat i s pfedvyrobni fazi a
kapacitnim planovéani. Jedna se o zhodnoceni dostate¢né technologické vybavenosti a
technické narocnosti strojového parku. Pokud je dana kapacita nedostacujici, musi se to
odrazit v investicnim planu, ktery navazuje na predvyrobni fazi. Na zdklad¢ tohoto
planu se poté realizuje pofizeni a obnova investic v mife, kterd je potfebna pro
planované rozsiteni kapacity. Finan¢ni plan by pak mél urcit potfebnou vysi finan¢nich
zdrojl a jejich strukturu. JelikoZ tato zména ovlivni jak majetkovou tak kapitdlovou

strukturu podniku, je tfeba ji promitnout do tcetni bilance firmy. V neposledni fad¢ je
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dilezité pti kapitdlovém planovani pracovat i s odpisy, které jsou soucasti penézniho

toku podniku. (Marini¢,2008, str.177-179)
Promitnuti vyvoje trzeb a predpokladanych nakladua do vysledku hospodaieni

Pfi sestavovani finan¢niho planu je nutno vychazet i z planu nakladi, ktery spolu s
predikci vyvoje trzeb stanovuje plan zisku na stanovené obdobi. Plan ndkladli nam
podavé informace o spotiebovaném materialu, energii, mzdovych nakladech, odpisech,
finan¢nich nakladech, ale také 1 o danich a poplatcich. (Kislingerova, 2010, str.137 -
138)

Planovana rozvaha a plan penéznich toki

Planovana dlouhodobad rozvaha je zaméfena predevS§im na dlouhodoby kapital a
majetek. Tato problematika by méla byt zpracovana s co nejvEtsi presnosti, a to i
pomoci kapitdlového planovani, které je popsano jiz vySe. Hodnota ob&Zznych aktiv
piedstavuje pouze tu Cast, ktera je kryta dlouhodobymi zdroji, tedy je zde uveden jen
pracovni kapital. Kratkodobymi pasivy se bude zabyvat ptedevs§im kratkodoby finan¢ni
plan. (Rackova, Roubickova, 2012)

Planovani aktiv se zabyva sestavenim planu dlouhodobého majetku a obéznych aktiv.
Vychdazi se z investi¢niho planu a divestic podniku. Investi€ni program je vyuZit jako
podklad pro zvySovani majetku naopak program divestic je zaméfeny na ubytek

majetku. (Fotr, 2012, str.188)

Pfi planovani obéZnych aktiv je mozno vyuzit dvé zakladni metody, a to metodu
procentni a ukazatelli obratu. Procentni metoda je zaloZena na vztahu mezi obéznymi
aktivy a trzbami, kdy je stanoven pomér vybrané polozky obé&zného aktiva k trzbam. U
metody ukazatelii obratu je dbano na dodrzeni stanovenych podnikovych cilt, co se tyce

napiiklad obratovosti aktiv, pohledavek ¢i zavazku.(Fotr, 2012,str. 189)

Planovani zdroju financovani je propojeno s planovanim majetku a penéznich tokd.
Mezi hlavni vlivy je mozno zaradit vysSi aktiv planovaného obdobi a strukturu pasiv

Z hlediska podilu vlastniho a ciziho kapitalu. (Fotr, 2012, str.191)

Plan cash flow ptedstavuje piehled o penéZnich tocich v podniku, tedy rozdil mezi
pfijmy a vydaji za dané obdobi. JelikoZ rozvaha zachycuje stav majetku a kapitalu
K ur¢itému okamziku a vykaz zisku a ztraty zase za uréité obdobi, dochazi

k obsahovému a ¢asovému nesouladu mezi naklady a vynosy, pfijmy a vydaji, ziskem a
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stavem penéznich prostfedkl. Aby byl odstranén tento nesoulad, je tfeba sledovat cash
flow. Existuji dvé zékladni metody, které lze vyuzit pti sestaveni piehledu penéznich

toktl. (Knapkova, Pavelkova, Steker,2013 str.47-49)

Piima metoda podle Kaloudy (2015, str.106) spociva ve sledovani ptijmi a vydaju za
dané obdobi, a to na zéklad¢ vyclenéni odpovidajicich transakci a jejich bilancovanim.
Tento zplsob vypoctu se vyuziva spiSe u malych podniki ¢i v krat§im ¢asovém obdobi.

Vypocet pfimou metodou vypada nasledovné:
Pocatecni stav penéznich prostredki

+ prijmy za urcité obdobi
- wdaje za urcité obdobi

Konecny stav penéZnich prostiedki

Nepiima metoda vychazi z vysledku hospodafeni a nékolika dalSich vybranych
polozek uvedenych ve vykazu a ztrity a rozvaze. Tato metoda je vyuzivéna pro jeji
snadnéjsi vypocet, na druhé stran€ jsou vSak vysledky méné analytické. (Rynes, 2009.

str. 18-19)

Kalouda (2015, str. 107) uvadi nasledujici schéma pro stanoveni cash flow nepfimou

metodou:

Pocatecni stav penéZnich prostiredkii

+ Zisk (po urocich a zdanéni)

+ odpisy

+ tvorba dlouhodobych rezerv

- snizeni dlouhodobych rezerv

+/- zvySeni/snizeni kratkodobych zavazkii, bankovnich uivérii a casového rozliseni pasiv
+/-sniZeni/zvySeni pohleddivek, casového rozliseni aktiv

+/-sniZeni/zvySeni zdsob

CF z provozni ¢innosti

- /+ prirustek/ubytek fixniho majetku, akcii a dluhopisu

CF z investic¢ni ¢innosti

+/- prirustek/ubytek dlouhodobych dluhi, viastniho kapitalu a dalsich financnich zdroju
CF z finan¢ni ¢innosti

Konecny stav penéZnich prostiedki



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

4 KRATKODOBY FINANCNI PLAN

Podle definice Grunwalda (2007, str.253) kratkodoby finan¢ni plan ,, zachycUje cinnost,
kterd efektivné vyuziva zdroje porizené v minulosti a ktera vytvdri predpoklady pro pl-

neéni financnich cili v budoucnosti .

Kratkodoby finan¢ni plan ptedstavuje zdkladni nastroj, ktery je vyuzivan financnim
management ke konkretizaci plant podniku. Slouzi pfedevSim k hodnoceni podniko-
vych ¢innosti ¢i sladéni jednotlivych aktivit uvnité spole¢nosti. Byva sestavovan ob-
vykle v ramci jednoho roku a nasledné je rozdélen na plan Ctvrtletni, mésicni a tydenni.
Rickova a Roubickova (2012, str.192) ve své literatufe uvadi zakladni postup pfi tvor-

bé kratkodobého planu. Toto schéma je zobrazeno na obrazku.

Vymezeni Zpracovani
nejduilezitéjscih zakladni

Komparace Zpracovani

taktickych cili varianty planu variant s cili dal$i varianty

Obrdazek 2 Postup pri taktickém planovani (Ruckovad, Roubickovad,2012 str.192)

Mezi zékladni vystupy procesu kratkodobého financni pldnovani mizeme zatadit plé-
novanou rozvahu, vykaz zisku a ztraty a piehled o penéznich tocich. Korab a kol.(2007,
str. 143) uvadi k témto zakladnim vykaziim jesté i plan rozdé€leni zisku a plan externiho
financovani. Tyto vykazy nemuseji byt vypracovavany stejné¢ podrobné jako tcetni vy-
kazy, ale mohou mit krat$i formu. Prioritou je zajistit pozadovanou miru vynosnosti
kapitalu a zabezpecit stanovenou miru likvidity. Pomoci kratkodobého finan¢niho planu
je tedy moznost efektivné vyuzivat volné penézni prostiedky a vhodné financovat kapi-
talové potieby. (Sedlacek, 2010, str. 147) Pti jeho sestavovani je podle Nyvltové a Ma-
rinic¢e (2010, str. 152) tfeba dodrZet n€kolik zasadnich krok:
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e predikovat trzby a planovat inkasa,

e kalkulovat naklady a zisk,

e identifikovat pfijmy a vydaje za jednotlivé oblasti,

e sestavit vykazy o penéznich tocich,

e Zjistit potieby, poptipad¢ piebytky financ¢nich zdroji,

e prezkoumat plan penéznich tokl z hlediska zasad financovani.

Je dulezité, aby byl kratkodoby plan piezkouman a bylo zhodnoceno, zda spliiuje
stanovené ukoly. Lze k tomu vyuzit néstroje finan¢ni analyzy ¢i vypocet ekonomické
pfidané hodnoty EVA. V ramci Gdaji z finan¢ni analyzy mlZeme vyuZzit predevSim
ukazatele tykajici se rentability celkového a vlastniho kapitalu ¢i vysi pohotové
likvidity. V ptipadé¢, ze dojde ke zhorSeni jakéhokoli zminéného ukazatele je tfeba plan

upravit. (Marinic¢, 2008, str. 203-204)

4.1 Rozpoctovy vykaz zisku a ztraty

Rozpoctovy vykaz zisku a ztraty patii mezi zakladni ¢ast kratkodobého finan¢niho plé-
nu. Cilem je, aby byl dany zisk optimalni vzhledem k tomu, Ze na né¢ho ptisobi nékolik
faktorti, jako napiiklad zména objemul prodanych vyrobku a sluzeb, ziskové ptirazky ¢i

vySe nakladl pfi zachovani cenové urovné.(Sedlacek, 2010, str. 147)

Sedlacek (2010, str. 147-148) uvadi, Ze pti snaze zvysit objem trzeb, je vhodné se zamé-
fit na nové vyrobky, zlepSovani starSich produktt, které jsou u zakaznikt stale oblibené,
budovani novych distribu¢nich cest, proniknuti na nové trhy, zvyseni kvality, inovace
apod. Jednim z dalSich zptisobtl je zvySeni ziskové piirazky. Na ziskové rozpéti ma vliv
vyfazeni ztratovych vyrobkil, zména struktury prodeje, ale také pokles naklada pti za-
chovani stejné ceny produktu, ¢ehoz mizeme dosahnout naptiklad niz$i cenou materia-

lu, revalvaci devizového kurzu nebo napftiklad nizs§imi naklady na kapital

Pfi sestavovani rozpoctového vykazu zisku a ztraty se zpracovavaji hodnoty bézného
obdobi s pfihlédnutim k budoucim zménam, které mohou mit na tento vykaz dopad.
Jedna se naptiklad o zavedeni majetku do uzivani, zvySeni vyroby, vyroba novych pro-
dukti apod. Pfi planovani trzeb je vychazeno z podkladi prodejniho utvaru a
z nakladu, které jsou rozdéleny podle zavislosti na objemu vyroby, tedy na variabilni a

fixni naklady. U variabilnich nakladid se pfedpoklada stejné tempo zmény, jako u trzeb,
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Vv piipad¢ fixnich nakladl se pocita se zménou pouze v pripade, kdy se ocekava zasah

do faktori, které je zptisobuji. (Sedlacek, 2010, str. 150)

4.2 Rozpoctova rozvaha

Pfi sestavovani rozpoctové rozvahy se v piipad¢é dlouhodobého majetku, cizich zdroji a
vlastniho kapitalu pracuje s udaji z dlouhodobého planu. Hodnota dlouhodobého hmot-
ného majetku odpovida dlouhodobému investicnimu rozpoctu a dlouhodobé cizi zdroje
zase dlouhodobému rozpoctu externiho financovani. Pii planovani obéznych aktiv a
zavazkul se vychdzi ze zamyslenych trzeb a obratu. U planovani trzeb je vsak tieba zo-
hlednit omezeni ze strany objemu investi¢niho majetku a nedostatku finan¢nich zdroji.
Na zékladé ptirtstka a ibytku pasiv je mozno ziskat piehled o potfebach interniho nebo

externiho financovani. (Grinwald, 2007, str. 300)

4.3 Rozpocet cash flow

vvvvvv

penéznich tokd. Pii planovani cash flow spole¢nost predikuje, zda v budoucim obdobi
dojde k prebytku ¢i nedostatku penéznich zdrojui. Nasledné také analyzuje, jestli je dany
prebytek (deficit) trvalého ¢i pouze docasného charakteru. V piipadé, Ze se jedna o trva-
1y charakter, je nutno upravit dlouhodoby finan¢ni plan.(Brealey, Myers, Allen, 2014,
str. 753-754)
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5 KONTROLA PLNENI FINANCNIHO PLANU

Provadéni podnikatelské ¢innosti je nepfetrzitym procesem odehravajicim v prostiedi
trhu zbozi, prace, kapitalu a pen¢z. Pomoci planovani a rozpoctovani by se mél tento
proces stat 1épe predvidatelny a podnik by diky nému mohl byt 1épe pfipraveny na
ptipadné udalosti, které by ho mohli ovlivnit. (Griinwald, 2007, str.308)

Jednim z ukoli finan¢niho fizeni je neustald kontrola a piehled o financni situaci
podniku. Finan¢ni kontrolu lze definovat jako Cinnost zabyvajici se analyzovanim
odchylek od stanoveného planu. Na zaklad¢ informaci, které finan¢ni kontrola ziska
z tohoto porovnani, jsou pak uskuteCnéna napravnd opatieni. Naprava muze byt
provedena bud’ v podobé¢ odstranéni odchylky a dodrzeni tedy stanoveného planu nebo
je zde druha moznost, kdy jsou odchylky akceptovany, a plan je pozménén. (Knapkova,
Pavelkova,2008, str.218)

Utinna finanéni kontrola by méla spliiovat nékolik zékladnich pozadavkd, které jsou na

kontrolni ¢innost kladené vSeobecné. Griinwald (2007, str.309-310) zda zatazuje:

¢ Neodkladné ohlaseni vzniklé odchylky.

e Snahu o predikovani vyvoje a nezamé&fovat se pouze na minulost.

e Pruznost pfi vypracovavani, napiiklad vytvofenim nekolik variant.

e Hospodarné a objektivni jednéni.

e Vhodné interpretované vysledky, které budou srozumitelné pro cilové zajemce.

e Doporuceni k odstranéni odchylek s poskytnutim informaci o osobach odpovéd-

nych za jejich vznik.
Operativni finan¢ni kontrola

Finanéni kontrola se zaméfuje na soulad mezi roénim finanénim planem a skute€nymi
udaji. Porovnava se tedy skutecna a pldnovana rozvaha, vykaz zisku a ztraty a piehled o
penéznich tocich. Srovnani nemusi byt provadéno pouze ro¢né, ale v ptipadé, ze jsou
plany sestaveny za krat$i Casové obdobi, jako Ctvrtleti ¢i mésic, je mozno zavérky po-
rovnavat 1 v téchto ptipadech. Z hlediska vykazu, které operativni finan¢ni kontrola po-
rovnava, je zfejmé, Ze se bude zamétovat na obézné aktiva, kratkodobé pasiva, piijmy,
vydaje a zisk. Pfi operativni finan¢ni kontrole se vSak nevyuzivaji pouze finan¢ni vy-

sledky, ale i informace o jednotlivych podnikovych ttvarech (vyroba, odbyt), které na-
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pomahaji pti analyzovani pfi¢in a souvislosti vztahujici se k finan¢ni situaci. (Petiik,

2007, str. 94)
Rozpoctova kontrola

Rozpoctova kontrola porovnava rozpoéty od skute¢né dosazenych hodnot, a to jak za
cely podnik, tak i za jeho jednotlivé utvary. Zjisténé nesoulady se oznamuji odpovéd-
nému pracovnikovi a podle toho, zda se jedna o vyznamné ¢i nevyznamné odchylky se
planuje pfipadna naprava. U odchylek dosahujicich vysokych hodnot by méla byt zajis-
téna jejich vcasna signalizace. Naopak neni vhodné podrobné analyzovat mensi odchyl-
ky, jelikoz plan je vétSinou zaloZen pouze na zékladé¢ odborného odhadu. Na zéklade
rozpoc¢tové kontroly byvaji mnohdy rozpocty upraveny, tak aby se pfizptsobily realnym

vnitinim a vn&j$im podminkam. (Griinwald, 2007, str.310)
Strategicka finan¢ni kontrola

Ukolem strategické finanéni kontroly je zjistovani, zda jsou planované hodnoty strate-
gickych veli¢in dodrzeny. Jedna se ptedev§im o analyzu, ktera zjistuje, zda plnéni fi-
nan¢niho planu sestaveného na dany rok muize ovlivnit splnéni dlouhodobéjsiho planu,
zpravidla sestavovaného na 5 let. Jednou z hlavnich tloh strategického finan¢niho pla-
novani je v€asné varovani. Tato tlloha mize fungovat pouze v ptipadé, kdyz bude zahr-

novat tii roviny hodnoceni:

e (Odlisnost vngjsich podminek od predikce, ze kterych finan¢ni plan vychazel,
e Porovnani redlné finan¢ni situace podniku s planovanou, od které se odvijely
strategické cile uvedené ve finan¢nim planu,

e Dopady tykajici se investovani a financovani. (Petiik, 2007, str.94)
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6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Béhem studovani oblasti finan¢niho planovani autorka vychézela z nékolika definici od
riznych autorti. VétSina jich finan¢ni plan popisovala jako rozhodovani o podnikovych
financich a jeho investicich, n€ktefi se spiSe zaméfili na riziko v oblasti planovani a jeho

vyhodnocovani z hlediska jeho prospésnosti pro podnik.

Finan¢ni planovani by mélo byt soucasti finan¢niho fizeni kazdého podniku, a to bez
ohledu na jeho velikost ¢i obor podnikani. Sestaveny plan nas mtize v¢as varovat pied
pripadnou hrozbou, posoudit efektivnost investice ¢i dopad urcitého rizika na chod fir-
my. V ramci prizkumu provedeného Asociaci malych a stfednich podnikti a zivnostniki
CR bylo zji§téno, Ze pouze 4 % podnikii nemaji zadné plany. Vétsina spolecnosti sesta-
vuje alespon kratkodoby finanéni plan, a to ptedevsim k tomu, aby mohli fidit provozni

naklady, predikovat trzby, fidit majetek ¢i dluh.

Postup tvorby finan¢niho planu je mozno shrnout do nékolika zakladnich krokut. Jako
prvni je dilezité stanovit si cile a horizont planovani. Nésledné by méla byt provedena
analyza makro a mikroprostfedi, aby se podnik orientoval v okoli, které ho mize ovliv-
nit, ale zaroven mu tato analyza pomtize ke zjisténi jeho silnych/slabych stranek a prile-
zitosti/hrozeb. V neposledni fadé¢ musi byt ziskdna data, na jejichz zdklad¢ bude prove-
dena finan¢ni analyza. Az po provedeni téchto analyz je mozno pfistoupit k sestaveni
dlouhodobého finan¢niho planu, kde nejde o presnost vypoctl, ale jsou zde stanoveny
strategické cile, kterych chce podnik dosdhnout. K tomu aby jich v§ak dosahnul, je tfeba
vyuzit plan kratkodoby, ktery je ndpomocny pii blizSim stanovovani penéznich pro-

stfedkt potfebnych ke splnéni zadanych cild.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

II. PRAKTICKA CAST
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7 PROFIL SPOLECNOSTI XY

Spole¢nost XY vznikla v roce 1991 privatizaci, historie této firmy vSak zacina jiz v roce
1954. Jméno firmy je spojeno s jednim s nejvétSich zaméstnavateltt Zlinského kraje.
Predmétem podnikani je slévarenstvi, modelaistvi a obrabéni. Uplatnéni vyrobkl
spoleCnosti je predevSim v papirenském, potravinafském, strojirenském, zelezni¢nim,
energetickém, petrochemickém a slévarenském prumyslu. (Webové stranky spolecnosti

XY, s. r.0)

7.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Datum zapisu do OR: 13. prosince 1991
Zakladni kapital: 408 000,- K¢ (splacen v plné vysi)

Klasifikace CZ-NACE 24.5 Slévarenstvi
Piedstaveni vyrobki

Spolecnost se zamétuje na vyrobu odlitkti z uhlikové oceli, nerezi, litiny s kulickovym

grafitem, otéruvzdorné litiny a zdropevné litiny o hmotnosti od 0,1 do 180 kg.

Pii kompletnim zpracovani zakazky se spolecnost fidi ,,Politikou jakosti“. Je zde

nékolik zasadnich kroki, které jsou dodrZeny u vSech objednavek:

e poptavka na odlitek potazmo obrobek,
e zpracovani cenové nabidky,

e zadani zakazky,

e Zpracovani vykresové dokumentace,
e tvorba technologie,

e vyroba modelového zafizeni,

e taveni a odlévani,

e 0ddéleni vtoku a nalitkd,

e Kontrola pfed tepelnym zpracovanim,
e tepelné zpracovani,

e dokoncovani odlitkt a kontrola,

o expedice. (Webové stranky spole¢nosti XY, S. I.0)
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Zaméstnanci

Ve spolecnosti XY je v soucasné dobé zaméstnano celkem 93 zaméstnancu, z toho 14
jsou clenové fidicich organti. V tabulce mizeme vidét vyvoj pocCtu zaméstnancu a
osobnich nakladl. Je patrny neustdly rist obou polozek. Firma se snazi o neustaly
rozvoj vzdélavani svych zaméstnancl. S tim souvisi také ziskané dotace poskytnuté
Evropskym socidlnim fondem Vramci Operacniho programu Lidské zdroje a
zaméstnanost. Hlavnim cilem tohoto projektu bylo zvySeni profesnich dovednosti,
kvalifikacni trovné a znalosti pracovnikd a. Dale se také jednalo o vytvoteni souladu
technologickych podminek specifickych vyrobnich projektii a odbornych predpokladi
pracovnikil vytipovanych vyrobnich slévarenskych tymt. Diky tomu byla zajiSténa
zvySena adaptabilita Skolenych zaméstnanci a doSlo také ke zvySeni
konkurenceschopnosti podniku. Jednim z cilti spole¢nosti do budoucna je stabilizace

kvalifikovanych pracovnikii. (Interni materialy spolecnosti XY,s.1.0)
Tabulka 2 Vyvoj poctu zaméstnancii a osobnich ndkladii (vlastni zpracovani)
2011 2012 2013 2014 2015
Pocet zaméstnancu 75 81 90 92 93

Osobni naklady(tis. K& = 25848,- 26 131,- 28 487 - 29879,- 30774,

Z.akaznici

Spolecnost XY ma fadu zakaznikd, a to jak tuzemskych tak také zahranic¢nich. V grafu
muzeme vidét rozd€leni trzeb, kde lze ve vSech sledovanych letech vidét, ze ma
spole¢nost ma vétsi zakazky v CR. Béhem let nedochézi k zadnym vyraznym vykyviim,

kromé roku 2013, kdy doslo k vyraznému snizeni domaci poptavky.
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Graf 1 Vyvoj zahranicnich a tuzemskych trzeb spolecnosti (viastni

zpracovani)

Nejvétsim zahrani¢nim odbératelem je firma Pinczolitsch GmbH v Némecku, jejiz
zakazky tvoii cca 6 % obratu. Spolecnost ma také dlouhodobou spolupraci s firmou
EISEN & METALL z Némecka u které se dodavky pohybuji ve vysi 4 — 5 % obratu.
Z vyznamnych tuzemskych odbérateli miZeme jako prvni jmenovat firmu ZVVZ
Milevsko, kdy dodavky tvofi cca 15 % obratu, spole¢n¢ s dodavkami pro firmu DISA
Ptibram, které se k této hranici také blizi. Mezi dal$i vyznamné partnery muizeme
zafadit napiiklad firmy Emerson, Hardex s.a., JIP-Papirny Vétini, a.s., OlSanské
papirny, a.s,Hofatex Smre¢ina, s.r.o & firma Mondi Stéti, a.s.. (Interni zdroje

spole¢nosti XY, s.r.0)
V posledni dob¢ je jiz také zaznamenano, Ze zakaznici jiz nejsou zaméfeni na snahu o
dosdhnuti 1 minimalni Gspory za kazdou cenu, ale jejich pozadavkem je spiSe poskytnuti

komplexni dodavky, to znamena poskytnout minimalné model, odlitek a opracovani.
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8 ANALYZA OKOLI SPOLECNOSTI

8.1 Charakteristika odvétvi

Hlavnim pfedmétem spolecnosti je slévarenstvi, které je mozno zahrnout v ramci klasi-

fikace ekonomickych ¢innosti do oddilu CZ-NACE 24 Vyroba zakladnich kovi, hutni

zpracovani kovi, kterd je tvofena skupinami:

24.1 Vyroba Zeleza, oceli, feroslitin a plochych vyrobkd, tvafeni vyrobki za
tepla,

24.2 Vyroba litinovych a ocelovych trub a trubek,

24.3 Jiné hutni zpracovani zeleza a oceli

24.4 Vyroba a hutni zpracovani nezeleznych kovi,

24.5 Odlévani kovi — slévarenstvi (MPO, 2015)

Analyzovanou firmu miizeme zaradit do skupiny 24.5 Odlévani kova — slévarenstvi a

aby udaje o odvétvi nebyly zkresleny ostatnimi skupinami, bude vychézeno z vykazi za

¢ast 24.5. V grafu je mozno vidét podil jednotlivych skupin na trzbach, ktery je dlouho-

dob¢ vyrovnany. Je mozno vidét, Ze slévarenstvi se na trzbach podili cca ze 13 % a nej-

veétsi podil ma skupina 24.1 Vyroba zeleza, oceli, feroslitin a plochych vyrobkt, tvareni

vyrobkl za tepla.

M241
H24.2
243
M244
245

AN
<

Graf 2 Podil jednotlivych skupin na trzbach (MPO,2015)

Slévarenstvi je odvétvi, které je materidlove a energeticky velmi nadro¢né, ma nepiiznivy

vliv na zivotni prostfedi a jsou zde zapotiebi znacné investice do vyrobnich zafizeni.
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Firmy jsou spise diverzifikované, coz ma velky dopad na konkurenceschopnost danych
spolecnosti, pfedevsim co se tyce mensSich podnikd, jako je naptiklad pravé analyzovana
spole€nost. Presto vSak je toto odvétvi povazovdno za druhou vyznamnou skupinu
Z hlediska celkové struktury CZ-NACE 24, a to z pohledu zaméstnanosti a ptfiznivému

poméru ptidané hodnoty k trzbam. (Slévarenstvi, 2016)

—pPodfet zamé&stnancd —Aktiva celkerm —Triby —Pfidana hodnota
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Obrdazek 3 Vyvoj vybranych ukazatelii CZ-NACE 24.5 (MPO,2015)
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Obrdazek 4 Vyvoj trzeb CZ-NACE 24.5 (vlastni zpracovani z udajit MPO, 2015)
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Z udaji Ministerstva prumyslu a obchodu je patrné, ze dané odvétvi ovlivnila krize
v roce 2008, i v dalsich letech. Na obrazku ¢. 4 mizeme vidét, Ze k nejvétsimu propadu
doslo v roce 2009, kdy bylo ve slévarenstvi dosdhnuto pouze 60 % trzeb oproti lonské-
mu roku. V letech 2011 az 2013 byly trzby viceméné stabilni, coz mizeme vidét také na
obrazku ¢. 5. V roce 2014 doslo k narGstu trzeb oproti piedchozimu roku o cca 12 %.
K tomuto rlstu pfispivalo také zvySeni produkce v automobilovém primyslu, ktery
predstavuje jednoho z hlavnich odbératelti. Mezi dal$i vyznamné odbératele mizeme
zaradit také strojirenské a stavebni firmy. I pies rist trzeb jsou vSak firmy v daném
odvétvi nuceny i nyni provadét fadu tispornych opatteni tykajici se naptiklad prechodné

odstavky kapacit ¢i snizeni po¢tu zaméstnanct. (MPO,2015)

Co se tyCe zaméstnanosti, je mozno na obrazku ¢. 5 vidét v letech 2011-2014 témét
konstantni pocet pracovniki. Piesto vSak toto odvétvi zaziva jiz tfadu let problém
s nedostatkem kvalifikovanych pracovniki. Aby bylo mozné slévarenstvi neustale roz-
vijet, je tfeba dostatek odborniku se stiedosSkolskym a vysokoskolskym vzdélanim. Na
tomto zakladé se snazi Svaz slévaren Ceské republiky nabizet exkurze pro zaky zaklad-
nich skol do vybranych slévéaren a ucast na veletrzich pro studenty stfednich a vysokych
Skol. S témito aktivitami je v planu pokracovat i v roce 2016, jelikoz touto cestou chtéji
ziskat novou generaci technikd. V piipadé CZ-NACE 24.5 je pramér okolo 18 000.
V roce 2015 se jednalo o cca 15 000 kmenovych a 3 000 agenturnich pracovniku. (SIé-

varenstvi,2016)

8.2 PEST analyza

8.3 Politicko-legislativni faktory

Dan¢ hraji v zivoté kazdého ¢lovéka urcitou roli a vyjimkou nejsou ani pravnické oso-
by. Jednou ze zakladnich dani, kterou je povinna platit, je dain z piijma pravnickych
osob, kterd posla od roku 1999 fadou zmén. V roce 2010 vSak doslo k ustaleni sazby, a
to na 19 %. | u dané z ptidané hodnoty dochéazelo béhem let k n¢kolika zménam. V roce
2013 byla zvysena zakladni sazby dané z 20 % na 21 %, ktera doposud ztstala nemeén-
na. SniZzend sazba dané byla poté v roce 2015 rozdé€lena na prvni (15 %) a druhou (10

%). (Ucetni kavarna, 2016)

V pripad¢ politickych faktorti je tieba brat v potaz zasahy do ekonomiky predstaviteli

statu, miru otevienosti ekonomiky, podporu ¢i omezeni urcitého typu podnikani, expor-
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tu apod. Vstupem do EU ziskala CR moznost volného pohybu kapitalu, zboZi a osob,
coz mélo urcity dopad na podnikani. Jedna se samoziejmé o ziskani novych trhi s ¢imz,

vsak souvisi zvySeni konkurence.

Co se tyce investicnich pobidek, doslo v kvétnu 2015 k nabyti uc¢innosti nejnovéejsi
upravy zékona o investicnich pobidkach. Na zaklad¢é tohoto zdkona mohou investofi,
které umist'uji ¢ rozsifuji svou investici na uzemi Ceské republiky, ziskat podporu ve
form¢ investi¢nich pobidek. Novela tohoto zdkona rozsifuje okruh okrest, ve kterych
bude dostupna hmotna podpora pro rekvalifikaci, Skoleni novych pracovnikt ¢i vytva-
feni novych pracovnich mist. Je zde také pro investory moznost osvobozeni od dané

z nemovitych véci na pét let. (Czechinvest, 2016)

8.4 Ekonomické faktory

Ceské ekonomika zaZiva rst, aviak vétsina jde oznadit spiSe za jednorazové zaleZitosti.
Jednou z pficin je naptiklad Cerpani prostiedkd fondi Evropské unie z programového
obdobi 2007-2013 ¢i vyrazny propad korunové ceny ropy, u které se ocekava podpoteni

ekonomiky jesté v roce 2016. (MF,2016)

Ve 2. ¢tvrtleti roku 2015 doslo k zrychleni vykonnosti domaci ekonomiky na 4,6 %, coz
byla nejvyssi dynamika od roku 2007. Rist ekonomiky byl tazeny pifedev§im domaci
poptavkou, kdy domacnosti a firmy zacali vice investovat. Mira inflace doséhla v roce
v historii samostatné CR. Podil nezamé&stnanych osob se v roce 2015 snizil oproti minu-
lému roku na 5,1 a v budoucnu je ofekavano jest¢ dalsi snizeni, a to na 4,7 % v roce

2016 a 4,6 v roce 2017.(MF,2016)

Co se ty¢e ménového kurzu EUR/CZK jde vidét neustaly rist, ktery byl v roce 2015
27,282 EUR/CZK. Za toto obdobi byla koruna nejvice oslabena mezi lednem a unorem,
kdy se kurz pohyboval okolo 28,41 EUR/CZK. Naopak posileni mény bylo v prosinci,
kdy byl kurz 27,2 EUR/CZK.(Kurzycz,2016) Zahraniéni obchod se zbozim ve 3. Ctvrt-
leti roku 2015 neustale rostl, avsak s mensi dynamikou v porovnani s rokem predchaze-
jicim. Doslo k rastu vyvozu o 4,1 % a dovozu o 4,3 %. To se ptiznivé promitlo do vy-

sledku obchodni bilance, ktera skoncila s piebytkem 104,9 mld. K¢.(MPO,2015)
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V tabulce miizeme vidét vyvoj a predikci jednotlivych makroekonomickych ukazatelti.

Tabulka 3 Makroekonomické ukazatele (MF,2016)

Ukazatel 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
HDP V| 2 | 09|05 | 2 | 46 | 25 | 27
0
Primérna mira %
inflace 1,9 3,3 1,4 0,4 0,3 0,5 1,6
Mira nezaméstna- | prumeér
nosti V% 6,7 7 7 6,1 51 4,7 4,6
Predpoklady:
Sménny kurz
CZK/EUR 246 | 251 26 275 | 27,3 27 26,7
vy 0
Dloghodobe uro Yo p.a. 37 28 21 16 0.6 0.7 1
kové sazby
HDP eurozény rist v
(EA12) % s.c. 16 | -09 | -03 | 09 1,4 15 1,6

8.5 Socialni faktory

Jelikoz dana spole¢nost ma sidlo ve Zlinském kraji, bude se zaméfovat piredev§im na
n&j. Celkovy podet obyvatel v CR v roce 2015 byl 10 553 843, ve Zlinském kraji se
pohyboval ve vysi 584 676, kde byl, zaznamenam nepatrny pokles o 0,1 %. Z celkového
podtu 584 676 obyvatel bylo 291 900 ekonomicky aktivnich. (CSU, 2015)

Primérnd mzda za rok 2015 ve Zlinském kraji byla 23 240,- K¢&. Oproti ptedchozimu
roku doslo k nartstu o 3 %. Praimérna mzda byla niz$i nez celorepublikovy prumér,
ktery se pohyboval v roce 2015 ve vysi 26 467,- K¢ Mira nezaméstnanosti v daném
kraji byla 6,10 % a tudiz vyssi nez celorepublikovym prumér, ktery se v roce 2015 po-
hyboval okolo 5,1 %. (CSU, 2015)

8.6 Technologické faktory

Slévarenstvi je jednim z nejstarsich vyrobnich oborii a v Ceské republice ma dlouhole-
tou tradici. Presto vSak béhem let dochazi k neustalym inovacim a i pravé v tomto oboru
je technologicky rozvoj velmi dilezity. Jelikoz jsou slévarny v Ceské republice spise
diverzifikované, snazi se kazda z nich ziskat vyhody, které ji zajisti lepsi konkurence-

schopnost. Pravé ke zvySeni konkurenceschopnosti napomahaji inovace a pouzivani
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pokrokovych technologii, které pomohou ke sniZeni energetické naroc¢nosti, zrychli vy-

robu a snizi vyskyt zmetkovych odlitkt.

Samoziejmé ze, tak jak v jinych oblastech, i zde je kladen diiraz na splnéni urcité urov-
né kvality. Souvisi to se spokojenosti zakaznika, ktera souvisi napiiklad se splnénim
jeho ocekavani ¢i zajisténi dostateéné dlouhé doby pouzitelnosti. Dikazem, Ze dana
firma je schopna splnit tyto pozadavky, jsou v dnesni dobé¢ riizné certifikaty. Analyzo-
vana spole¢nost je drzitelem jednoho z nich a jedna se o certifikat jakosti CSN EN ISO
9001:2001.

8.7 SWOT analyza spole¢nosti

Tato ¢ast prace se zamé&ii na silné/slabé stranky a ptilezitosti/hrozby vybrané spole¢nos-

ti. K tomu nam poslouzi SWOT analyza, ktera je uvedena v tabulce.

Tabulka 4 SWOT analyza spolecnosti XY (vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
Jméno a historie firmy Nedostatecnost kvalifikovanych pracovnika
Nizka fluktuace pracovniki Vysoké investice
Specializace na mensi zakdzky | ZadluZenost
Vzdélavani zaméstnanci Zastaralé strojové vybaveni
Drzeni certifikatu ISO 9001 Nevyuzita kapacita

Prilezitosti Hrozby

Nové technologie ZhorSeni platebni schopnosti odbérateld
Ziskani novych zakazniki Zmgeny cen vstupnich materiala
MozZnosti ziskani dotaci Posilovani kurzu koruny
Pronajimani méné vyuzitych Vysoka konkurence z diivodu znacné diver-
strojil zifikace firem v odvétvi

Nejen analyzovany podnik, ale veskeré firmy ptlisobici v daném odvétvi, maji problém
se ziskavanim novych kvalifikovanych pracovnikl. Spolecnost XY se snaZi odstranit
tuto slabou strdnku pomoci neustalého vzdélavani svych zaméstnancli, pomoci fady
program, pfi¢emz ¢ast z nich jsou programy dotované statem ¢i EU. Jednou ze silnych

stranek spolec¢nosti je jeji specializace na mensi zakazky, kde je také mensi konkurence.

Dal$im slabou strankou, kterou mé nejen analyzovany podnik, ale 1 fada ostatnich firem,

oy ee

2008. V soucasné dobé¢ se kapacita pohybuje okolo cca 80 % v porovnani s roky 2006 —
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2007. Nejcastéjsim feSenim je prodej nevyuzitych strojl, a nebo stejn¢ jako v pripade
analyzovaného podniku je jeho pronajimani.

Jak jiz bylo zmin€no, spole¢nost provozuje svou Cinnost v odvétvi, které je materialove
napiiklad elektrické energie, kterou z vétSiny vyuziva pro zajisténi chodu stroju. Jelikoz
ma fadu odbératelil také v zahranici, je tfeba uvést samoziejmé hrozbu posilovani kurzu

koruny.

Po vytvofeni SWOT analyzy je mozno fici, Zze spole¢nost vyuziva spise strategii WO
neboli strategii ,,Hledani“. Ta spociva ve vyuzivani pfilezitosti k odstranéni slabych
stranek. Je to tedy napiiklad jiz zminéné vzdélavani zaméstnancl ¢i prondjem stroji

S nevyuzitou kapacitou.
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9 FINANCNI ANALYZA

V nasledujici ¢asti diplomové prace bude provedena finan¢ni analyza spole¢nosti. Jeli-
koz je hlavnim ucelem sestaveni dlouhodobého a kratkodobého planu budou v ramci
finan¢ni analyzy zkoumany pouze zakladni ukazatele. Jedna se o analyzu majetkové a
finan¢ni struktury podniku, pomérové a souhrnné ukazatele. Tyto Gidaje ndAm pomohou
k zjisténi celkové finan¢ni situaci podniku a poslouzi pii tvorbé plant. Veskera data
jsou uvedena v tis. K¢ a tidaje byly Cerpany z finan¢nich vykazt spolecnosti, respektive

z rozvah a vykazul ziskl a ztrat za jednotlivé analyzované roky.

9.1 Analyza absolutnich ukazateli
Analyza majetkové struktury

Tabulka 5 Majetkova struktura spolecnosti (vlastni zpracovani)

Spolecnost 2011 2012 2013 2014 2015

Aktiva celkem 33 505 85 067 72 325 60 206 | 63 608
Dlouhodoby majetek 14 334 16 933 16 387 12500 |15874
DNM 191 151 1123 835 501

DHM 4 618 16 782 15 264 11665 | 15373
Obézna aktiva 26 613 66 971 54 219 46 055 | 46 426
Zasoby 14 143 14 213 14 537 15850 | 15189
Kratkodobé pohledavky 7296 45 225 35002 29058 | 25344
Kratkodoby finan¢ni maje- 5174 7533 4 680 1147 5893
Casové rozliSeni 2083 1163 1719 1651 1308

Tabulka 6 Vertidalni analyza majetkové struktury spolecnosti (viastni zpracovani)

Spolecnost 2011 2012 2013 2014 2015
Aktiva celkem 100% 100% 100% 100% | 100%
Dlouhodoby majetek 43% 20% 23% 21% 25%
DNM 1% 0,18% 2% 1% 1%
DHM 14% 20% 21% 19% 24%
Obézna aktiva 79% 79% 75% 76% 73%
Zasoby 42% 17% 20% 26% 24%
Kratkodobé pohledavky 22% 53% 48% 48% 40%
KFM 15% 9% 6% 2% 9%
Casové rozliSeni 6% 1% 2% 3% 2%
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Tabulka 7 Horizontalni analyza spolecnosti (viastni zpracovani)

Spolecnost 12/11 | 13/12 | 14/13 | 15/14
Aktiva celkem 154% | -15% | -17% 6%
Dlouhodoby majetek 18% -3% | -24% | 27%
DNM -21% | 644% | -26% | -40%
DHM 263% -9% -24% 32%
Obé&Zn4 aktiva 152% | -19% | -15% | 1%
Zasoby 0% 2% 9% -4%
Kratkodobé pohledavky 520% | -23% | -17% | -13%
Kratkodoby finan¢ni majetek 46% | -38% | -75% | 414%
Casové rozliSeni -44% | 48% | -4% | -21%

Tabulka 8 Majetkova strukura odvetvi (viastni zpracovani)

Odvétvi 2011 2012 2013 2014
Aktiva 19059904 | 20194127 | 21229745 | 24195144
Dlouhodoby majetek 9334493 | 10029708 | 10083831 | 10676871
DNM 94 977 85 098 73 886 76 429
DHM 9 056 508 9 708 266 9763918 | 10354415
DFM 183 008 236 344 246 027 246 027
ObéZzna aktiva 9577303 | 10027828 | 10958 348 | 13468 573
Zasoby 3284 760 3456 571 3523 005 3 896 485
Dlouhodobé pohledavky 100 943 666 294 850 951 850 951
Kratkodobé pohledavky 4992 968 4 814 736 5337 250 6 631 182
KFM 1198 632 1090 227 1247 142 2 089 955
Casové rozliSeni 148 108 136 591 187 566 49 700

Tabulka 9 Horizontdlni a vertikalni analyza majetkové struktury odvetvi (vlastni

zpracovani)
Odvétvi 2011 2012 2013 2014 12/11 | 13/12 | 14/13
Aktiva 100% | 100% | 100% | 100% 6% 5% | 14%
DM 49% 50% 47% 44% 7% 1% 6%
DNM 0,50% | 0,42% | 0,35% | 0,32% -10% | -13% | 3%
DHM 48% 48% 46% 43% 7% 1% 6%
DFM 1% 1% 1% 1% 29% | 4% | 0%
Obézna aktiva 50% 50% 52% 56% 5% 9% | 23%
Zasoby 17% 17% 17% 16% 5% 2% 11%
Dlouhodobé pohl. 1% 3% 4% 4% 560% | 28% 0%
Kratkodobé pohl. 26% 24% 25% 27% -4% 11% | 24%
I§FM 6% 5% 6% 9% -9% 14% | 68%
Casové rozliseni 1% 1% 1% | 0,21% | -8% | 37% | -74%
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Majetkova struktura podniku se vyrazné lis§i od majetkové struktury v odvétvi v podilu
dlouhodobého majetku a ob&éznych aktiv. Zatimco ve spolecnosti ptevazuji kromé roku
2011 ob&zna aktiva, v odvétvi je tento pomér spiSe vyrovnany. U odvétvi je mozno vi-
dét rast dlouhodobého hmotného majetku, 1 kdyz se tento jev spiSe neprojevuje na podi-
lu dlouhodobého majetku vici celkové hodnoté aktiv. Tento rust je zastinén vyssi hod-
notou ob&znych aktiv, které se pti porovnani roku 2014 a 2013 zvysily o 11 %. Naproti
tomu u polozky dlouhodobého majetku byl zaznamenén rast pouze o 6 %. Presto lze

muzeme zaznamenat vyS$$i zajem firem o investovani, a to vétSinou do stroju a budov.

Pfi bliz§im pohledu na majetkovou strukturu spolec¢nosti je mozno zaznamenat vykyvy
u bilan¢ni sumy aktiv. V roce 2012 doslo oproti pfedchozimu roku k vyraznému zvyse-
ni, a to o 154 %. Bylo to z divodu nakupu novych zatizeni, kdy se hodnota dlouhodo-
bého majetku zvysila oproti predchazejicimu roku o 263 %. U polozky samostatnych a
movitych véci vSak doslo k nartstu az o 543 %. DalSim divodem bylo zvyseni kratko-
dobych pohledavek, resp. Jinych pohledavek, jelikoz byly firmé poskytnuty dotace. Ty
byly vyuZzivany k rozvoji obchodt, kdy se firma ucastnila veletrhli v zahranic¢i (Némec-
ko, Francie) a dale na vzdélavani pracovniki a v roce 2014 se zapojila do programu

Potencial.

Na poklesu hodnot celkovych aktiv ma v letech 2013 a 2014 mimo jiné dopad také sni-
zovani polozky dlouhodobého majetku, ktery je z velké ¢asti odepsany. Nejvice to lze
vidét u samostatnych a movitych véci, zahrnujici stroje pottebné pro vykon ¢innost. Zde
zistatkova hodnota dosahuje cca pouze 29 %. V roce 2015 doslo k nartstu této polozky
0 43 % v disledku ndkupu nového CNC stroje a induk¢nich peci. Ke zvySeni doslo na
zakladé zahajeni nového projektu s nazvem Rozvoj spolecnosti spol., ktery byl zamére-
ny na nakup novych strojii, s ¢imz souvisel také nabor novych pracovnich sil, kdy firma
najala 6 novych pracovnikd, coz je s ohledem na velikost firmy vcelku vyznamné zvy-
Seni (cca 8 %). Dopady souvisejici s pfijetim novych zaméstnancti se ndm promitne ve

vykazu zisku a ztraty, ktery bude analyzovan nize v této praci.

Na obéznych aktivech se jak v odvétvi, tak v analyzované spolecnosti podileji nejvice
kratkodobé pohledavky. Je zde vSak také pomérné vysoky podil kratkodobého finan¢ni-
ho majetku, ktery tvoii az 9 % z ob&znych aktiv. VéEtsina je tvofena z penéz ulozenych
na uctech v bance, a to ve spolecnosti 1 v odvétvi. S timto souvisi samoziejme vyssi
schopnost splacet své zavazky, a to 1 v pfipadé¢ necekanych udalosti. Avsak na druhou

stranu prostfedky na béznych uctech nejsou efektivné zhodnocovany.
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Analyza finanéni struktury

Tabulka 10 Financni struktura spolecnosti (viastni zpracovani)

Spolecnost 2011 2012 2013 2014 2015
Pasiva celkem 33216 85067 | 72325 | 60206 | 63608
Vlastni kapital 16 195 16 203 6 534 642 14 295
Zakladni kapital 408 408 408 408 408
Fondy ze zisku 41 41 41 0 0
VH minulych let 15 560 15746 | 15754 6 126 234
VH bézné obdobi 186 8 -9 669 -5 892 13 653
Cizi zdroje 17 021 68759 | 65199 | 58807 | 48902
Dlouhodobé zavazky 11752 12349 | 12339 | 12073 286
Kratkodobé zavazky 5269 33982 | 30797 | 26553 | 35283
Bankovni uvéry a vypomoci 0 22428 | 22063 | 20181 | 13333
-dlouhodobé 0 20428 | 18236 | 16625 | 10431
-kratkodobé 0 2 000 3827 3 556 2902
Casové rozliSeni 392 105 592 757 411
Tabulka 11 Vertikalni analyza financni struktury spolecnosti (viastni
zpracovani)

Spolecnost 2011 | 2012 2013 2014 2015

Pasiva celkem 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Vlastni kapital 49% 19% 9% 1% 22%

Zakladni kapital 1% 0,48% 1% 1% 1%

Fondy ze zisku 0,12% | 0,05% | 0,06% 0% 0%

VH minulych let 47% 19% 22% 10% 0%

VH bézné obdobi 1% 0,01% | -13% | -10% 21%

Cizi zdroje 51% | 81% 90% 98% 77%

Dlouhodobé zavazky 35% 15% 17% 20% 0%

Kratkodobé zavazky 16% 40% 43% 44% 55%

Bankovni uvéry 0% 26% 31% 34% 21%

- dlouhodobé 0% 24% 25% 28% 16%

-kratkodobé 0% 2% 5% 6% 5%

Casové rozliseni 1% 0,12% | 0,82% | 1,26% | 0,65%
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Tabulka 12 Horizontdlni analyza spolecnosti (vlastni zpracovani)

Spolecnost 12/11 13/12 14/13 15/14
Pasiva celkem 156% -15% -17% 6%
Vlastni kapital 0,05% -60% -90% | 2127%
Zakladni kapital 0% 0% 0% 0%
Fondy ze zisku 0% 0% -100% -
VH minulych let 1% 0,05% -61% -96%
VH bézné obdobi -96% | -120963% | -39% -332%
Cizi zdroje 304% -5% -10% -17%
Dlouhodobé zavazky 5% -0,08% -2% -98%
Kratkodobé zavazky 545% -9% -14% 33%
Bankovni Givéry a vypomoci - -2% -9% -34%
- dlouhodobé - -11% -9% -37%
-kratkodobé - 91% -1% -18%
Casové rozliSeni -73% 464% 28% -46%

Tabulka 13 Financni struktura odveétvi (viastni zpracovadni)

53

Odvétvi 2011 2012 2013 2014
Pasiva 19 059 904 20194 127 | 21229745 24 195 144
Vlastni kapital 7 632 963 9075830 9 268 483 10 436 096
Cizi zdroje 11 244 945 10918616 | 11725477 13 594 360
Rezervy 284 463 204 881 224 401 335 336
Dlouhodobé zavazky 1221 000 1947 216 2 645 157 1089 287
Kratkodobé zavazky 7779 066 6 812 969 6 522 696 9450 954
Bankovni uvéry 1960418 1953 548 2 333223 2718784
-dlouhodobé 676 467 464 249 897 891 1048 628
-kratkodobé 1283 951 1489 298 1435 332 1670 156
Casové rozliSeni 181 996 199 681 235 785 164 688

Tabulka 14 Horizontadlni a vertikdlni analyza odvetvi (vlastni zpracovani)

Odvétvi 2011 | 2012 | 2013 2014 | 12/11 | 13/12 | 14/13
Pasiva 100% | 100% | 100% | 100% 6% 5% | 14%
Vlastni kapital 40% | 45% | 44% 43% | 19% 2% | 13%
Cizi zdroje 59% | 54% | 55% 56% | -3% 7% | 16%
Rezervy 1% 1% 1% 1% | -28% | 10% | 49%
Dlouhodobé 6% 10% | 12% 5% | 59% | 36% | -59%
zavazky

Kratkodobé za- 41% 34% | 31% 39% | -12% 4% | 45%
vazky

Bankovni uvéry 10% 10% | 11% 11% 0% | 19% | 17%
-dlouhodobé 4% 2% 4% 4% | -31% | 93% | 17%
-kratkodobé 7% 7% 7% 7% | 16% 4% | 16%
Ostatni pasiva 1% 1% 1% 1% | 10% | 18% | -30%




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

V ptipad¢€ porovnani finanéni struktury spole¢nosti s odvétvim je stejné jako u struktury
majetkové vidén velky rozdil. T zde je pomér v odvétvi spiSe vyrovnany, S mensi
pievahou cizich zdroji. V roce 2014 byl zaregistrovan velky nartistu polozky zisku,
ktery se oproti roku pfedchdzejicimu zvysil o 87 %. Tento nértst byl dan jak ristem
ekonomiky a zvySenim trzeb v automobilovém pramyslu a vyroba strojii a zafizeni,
které jsou jedny z hlavnich odbérateld, tak i kurzem koruny, ktery byl pro exportni

firmy prospésny.

U vyvoje finan¢ni struktury spolecnosti je mozno vidét, ze polozka vlastniho kapitalu
v letech 2013 a 2014 klesa. Je to dano ztratou, kterou podnik v danych letech dosahuje a
I diky tomu ptevazuji z velké ¢asti cizi zdroje nad vlastnim kapitalem. V poslednim roce
firma vykazovala zisk, a proto doSlo k néartstu vlastniho kapitidlu a jeho podilu na
celkové hodnoté pasiv. Tato hodnota byla ve vysi 22 % a tedy za sledované roky
nejvyssi. Presto je tento pomér nevyvazeny, a to i vV ramci porovnavani s odvétvi. Pokud
vSak firma bude dosahovat v dalSich letech zisku a nebude vyrazné¢ zvySovat své
zavazky, je mozné, Ze vlastni zdroje budou na stejné urovni jako cizi. Pfi stavajicim
poméru se totiz firma muize setkat S obavou véfitelll, pro které je atraktivnéjsi firma
S Vys§im podilem VK a i pro podnik je zde vyssi riziko souvisejici s nutnosti splacet své
zavazky bez ohledu na situaci podniku. Co se ty¢e polozky rezervnich fondu, v roce
2014 vstoupil v ucinnost novy zakon, ktery neuklada akciovym spole¢nostem a
spolecnostem s ruenim omezenym povinnost tvofit tento fond. Analyzovana spolecnost

ho tedy vyuZila na sniZeni ztraty a v dalSich letech neplanuje jeho obnovu.

U cizich zdroji pfevazuje ve spolecnosti i odvétvi polozka kratkodobych zavazkd.
Vyjimkou je pouze rok 2011, kdy se spole¢nosti zvysily oproti piedchazejicimu roku
dlouhodobé zéavazky a tvofili cca 35 % cizich zdroji. Zavazky se zvysily z divodu
najemni smlouvy a byly vroce 2015 v plné vysi uhrazeny. Polozka kratkodobych
zavazka se podili na hodnoté celkovych pasiv cca 42 % v letech 2012-2014. V roce
2015 doslo ke zvySeni této polozky, a to diky vétSim zavazkim z obchodnich vztaht,
které se zvysily o 44 %. V porovnani roku 2012 s rokem 2011 doSlo také ve spolecnosti
k vyraznému zvyseni polozky tykajici se dotaci od statu. V polozce bankovnich uvért a
vypomoci je vidét, Ze pievysuji dlouhodobé uveéry, které v letech 2012 — 2014 ¢ini cca
25 %. Dale je mozno zaznamenat pokles této polozky, jelikoZ je spolecnost splaci a
nema ani nyni ani v blizké budoucnosti planovanu zadost o novy uvér. Samoziejmé

pokud se nevyskytne udélost, kterd by zapficinila toto rozhodnuti zmeénit.
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9.2 Analyza vynost a nakladi

Analyza vynosi

Tabulka 15 Analyza vynosii spolecnosti (viastni zpracovani)
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Spolecnost 2011 2012 2013 2014 2015
Vykony 59 437 66 655 | 63428 | 68549 | 65789
Tr2by za prodej viastnich vyrobkit | 61 324 | 65602 | 59713 | 67398 | 66153
a sluzeb
Zména stavu zasob vlastni cinnost | -1 907 853 2 802 812 -364
Aktivace 0 200 913 339 0
Trzby z prodeje DM a materialu 120 26 15 97 49
Ostatni provozni vynosy 786 420 373 3127 28372
Vynosové uroky 1 1 0 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 120 78 194 71 44
Mimotadné vynosy 190 0 0 0 0
Vynosy celkem 60 654 67180 | 64010 | 71844 | 94254
Tabulka 16 Vertikalni analyza spolecnosti (Vlastni zpracovani)
Spolecnost 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Vykony 98% | 99% | 99% | 95% | 70%
Trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb | 101% | 98% | 93% | 94% 70%
Zména stavu zasob vlastni cinnost 3% 1% 4% 1% 0’3-9 ”
Aktivace 0,00% | 0,30% | 1% | 0,47% | 0,00%
Triby"z prodeje dlouhodobého majetku a 0,20% | 0,04% | 0% |0.14% | 0,05%
materialu
Ostatni provozni vynosy 1% 1% 1% 4% 30%
Vynosové uroky 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni finan¢ni vynosy 0,20% | 0,12% | 0,30% | 0,10% | 0,05%
Mimotadné vynosy 0,31% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Vynosy celkem 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Tabulka 17 Horizontadlni analyza spolecnosti (viastni zpracovaini)
Spolecnost 12/11 12/13 | 13/14 14/15
Vykony 12% -5% 8% -4%
Trzby za prodej vilastnich vyrobkit a sluzeb 7% -9% 13% -2%
Zmeéna stavu zasob vlastni cinnost -145% 228% | -71% | -145%
Aktivace - 357% | -63% | -100%
Trzby z prodeje DM a materialu -78% -42% | 547% -49%
Ostatni provozni vynosy -47% -11% 738% 807%
Vynosové uroky 0% -100% - -
Ostatni finan¢ni vynosy -35% 149% | -63% -38%
Mimotéadné vynosy -100% - - -
Vynosy celkem 11% -5% 12% 31%
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Tabulka 18 Analyza vynosii odvetvi (vlastni zpracovani)

Odvétvi 2011 2012 2013 2014
Trzby za prodej zbozi 1277765 1284 155 1468 051 2 447 484
Vykony 24944031 | 25130586 | 24681912 | 27 137 065
[rzby za prodej viastnich vyroblit | 53738 575 | 23945204 | 23778558 | 25 869 805
Zména stavu zdsob viasini cinnost | 4 505 456 | 1185382 | 903354 | 1267 260
+ aktivace
Ostatni vynosy 2758977 2 182 648 2 021 852 2 021 852
Vynosy celkem 28980773 | 28597389 | 28171815 | 31606 401
Tabulka 19 Horizontdlni a vertikalni analyza vynosu (vlastni zpracovani)
Odvétvi 2011 2012 | 2013 | 2014 | 12/11 | 13/12 | 14/13
Trzby za prodej zbozi 4% 4% 5% 8% 1% 14% | 67%
Vykony 86% 88% 88% 86% 1% -2% 10%

Trzby za prodej viastnich

. . . 82% 84% | 84% | 82% 1% -1% 9%
vyrobkui a sluzeb

Zména stavu zasob viastni

. ] 4% 4% 3% 4% -2% -24% | 40%
cinnost + aktivace

Ostatni vynosy 10% 8% 7% 6% -21% | -7% | 0,00%

Vynosy celkem 100% | 100% | 100% | 100% | -1% | -1% | 12%

Z hlediska charakteru vynosovych polozek ve vykazu zisku a ztraty je evidentni, Ze
analyzovana firma je vyrobniho charakteru, jelikoz pfevazna vétSina vynosu je tvofena
trzbami za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb. Ty tvotili v letech 2012 — 2014 cca 95 %
z celkovych vynost, a to jak ve firmé tak také v celém odvétvi. V roce 2013 je moZno
vidét pokles trzeb ve spolecnosti i v odvétvi, coZ bylo zpiisobeno niZs§i poptavkou.
Firmy byly nuceny také pfijimat technologicky ndro¢né objednavky, které vSak nebyly
cenove piili§ zajimavé. V letech 2014 a 2015 doslo ke snizeni prodejti odlitkd, ale bylo
to nahrazeno jejich prodejem k dal$imu zpracovani. V prvni poloviné roku 2014 doslo
také ke snizeni automobilové produkce, coz mélo za nasledek snizeni prodeje ve
slévarenstvi. To vSak bylo vykompenzovano druhou polovinou roku. V roce 2015 vsak
ve firmé doSlo ke sniZeni tohoto poméru na 70 % v disledku vys$Sich provoznich
vynost. I diky zvySeni této polozky dosahovala firma zisku na rozdil od let 2013 a
2014. Oproti roku 2011 doslo ke zvyseni trzeb za prodané vyrobky a sluzby, a to o 7 %.
Bylo to déno investici do novych strojl, které umoznily rozsifeni vyroby, zvySeni

kvality a pfesnosti vyrobkl. Spole¢nost si rist trzeb stanovila jako jeden ze zakladnich
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cili pro rok 2012 a planovala zvyseni o 6 %. Je tedy zfejmé, Ze prekonala své

pozadavky.
Analyza nakladi
Tabulka 20 Analyza ndkladii spolecnosti (viastni zpracovani)

Spolecnost 2011 2012 2013 2014 2015
Vykonova spotieba 30577 | 36965 | 38840 | 41315 | 40712
Spotreba materialu a energie 21419 | 27641 | 27085 | 25180 | 25973
Sluzby 9158 9324 | 11755 | 16135 | 14739
Osobni naklady 25848 | 26131 | 28487 | 29879 | 30774
Dan¢ a poplatky 43 69 41 50 45
Odpisy DHM a DNM 1981 1631 3523 3681 3865
ZC prodaného DM a materialu 14 43 11 3 22
Ostatni provozni naklady 1091 966 1070 1142 3572
Néakladové uroky 31 155 630 583 540
Ostatni finan¢ni naklady 880 1003 1071 1089 1071
Dan 3 209 -6 6 0
Naklady celkem 60468 | 67172 | 73667 | 77748 | 80601

Tabulka 21 Vertikalni analyza nakladu spolecnosti (viastni zpracovani)
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Spolecnost 2011 2012 2013 2014 | 2015
Vykonova spotieba 51% 55% 53% 53% 51%
Spotreba materialu a energie 35% 41% 37% 32% 32%
Sluzby 15% 14% 16% 21% 18%
Osobni naklady 43% 39% 39% 38% 38%
Dané a poplatky 0% 0% 0% 0% 0%
Odpisy’ dlouthobého nehmotného a 30 204 504 5% 5%
hmotného majetku
ZC prodaného DM a materidlu 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni provozni naklady 2% 1% 1% 1% 4%
Nakladové uroky 0% 0% 1% 1% 1%
Ostatni finan¢ni naklady 1% 1% 1% 1% 1%
Dan z pfijmil za béznou ¢innost 0% 0,31% | -0,01% | 0,01% 0%
Naklady celkem 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
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Tabulka 22 Horizotnalni analyza nakladi spolecnosti (vlastni zpracovani)

Spolecnost 12/11 12/13 13/14 14/15
Vykonova spotieba 21% 5% 6% -1%
Spotreba materialu a energie 29% -2% -1% 3%
Sluzby 2% 26% 37% -9%
Osobni naklady 1% 9% 5% 3%
Dan¢ a poplatky 60% -41% 22% -10%
Odpisy DHM a DNM -18% 116% 4% 5%
ZC prodaného DM a materialu 207% -74% -73% 633%
Ostatni provozni naklady -11% 11% 7% 213%
Nakladové uroky 400% 306% -1% -1%
Ostatni finan¢ni naklady 14% 7% 2% -2%
Dan 6867% -103% | -200% | -100%
Niklady celkem 11% 10% 6% 4%

Tabulka 23 Analyza nakladii odveétvi (vlastni zpracovdni)
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Odvétvi 2011 2012 2013 2014
Néklady vynalozené na 1102828 | 1036701 | 1286683 | 2048453
prodané zbozi

Vykonova spotfeba 17603 235 | 17856 460 | 17 457 034 | 18508 095
Osobni néklady 5719134 | 5953134 | 5698124 | 6092 748
Odpisy 932 586 931 344 981605 | 1039335
Ostatni naklady 1931393 | 1924418 | 2172353 | 3106791
Nakladové troky 186 773 105 410 157 846 92 395
Dan 127 483 39 587 128 628 176 829
Naklady celkem 27603432 | 27847054 | 27882273 | 31064 646

Tabulka 24 Horizontadlni a vertikalni analyza odvétvi (viastni zpracovani)

Odvétvi 2011 | 2012 | 2013 | 2014 |12/11 13/12 | 14/13
Naklady vynalozenena | o0 | 406 | 505 | 796 | -6% | 24% | 59%
prodané zbozi

Vykonova spotieba 64% 64% | 63% | 60% 1% -2% 6%
Osobni naklady 21% 21% | 20% | 20% 4% -4% 7%
Odpisy 3% 3% 4% 3% -0,13% | 5% 6%
Ostatni naklady 7% 7% 8% 10% | -0,36% | 13% | 43%
Nékladové aroky 1% [0,38% | 1% |0,30% | -44% 50% | -41%
Dan 0,46% | 0,14% | 0,46% | 1% -69% | 225% | 37%
Naklady celkem 100% | 100% | 100% | 100% 1% 0,13% | 11%
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Pfi analyzovani nakladd spolecnosti XY je mozno vidét, ze vykonova spotieba
ptredstavuje cca 50 % na celkovych nakladech. Z toho je velkd ¢ast tvofena materidlem a
energii, coz je pochopitelné z hlediska charakteru firmy. U odvétvi je podil vykonové
spotfeby vyssi o cca 10 %. Je potfeba také podrobnéji analyzovat polozku osobnich
nakladut, které tvoii cca 40 % celkovych nakladii. Pfi porovnani s odvétvim zjistime, ze
se jedna o 2x veétsi hodnotu. Nejveétsi nartst osobnich nakladd byl v roce 2013, kdy
oproti pfedchéazejicimu roku doslo k navySeni o 9 %. Tento nérGst byl mimo jiné

zpusoben zvySenim poctu zaméstnancii ve spole¢nosti o 9 pracovniki.

V poslednim roce doslo ke snizeni ke snizeni vykonové spotieby (1,5 %) avSak zaroven
1 vykont (4 %). Je mozno vidét také vysoky nartist ndkladovych urokt, a to predevsim
vroce 2013, kdy doslo ke zvySeni o cca 300 %. Je to dano novym kratkodobym a
dlouhodobym uvérem. U odvétvi se ndkladové uroky podileji na celkovych nakladech
pouze kolem 1 %. Je to dano tim, ze spolecnosti v odvétvi spiSe uveéry nevyuzivaji a
snazi se hradit své zavazky ze svych vlastnich zdroji. U analyzy vynost bylo zminéno
zvySeni trzeb vroce 2012 oproti pfedchazejicimu roku. To vSak bylo provazeno
zvySenim nakladd, které souvisely s pronajmutim nové haly a jejim vybavenim

pottebnymi pomuckami.

9.3 Analyza zadluZenosti

Tabulka 25 Ukazatele zadluzenosti struktury spolecnosti (vlastni

zpracovani)

Spolecnost 2011 2012 2013 2014 2015
Celkova zadluZenost | 50,8% | 80,8% | 90,1% | 97,7% | 76,9%
Mira zadluzenosti 1,1 4 10 92 3
DCz/Cz 69,0% | 48,0% | 47,0% | 49,0% | 22,0%
VK/DM 3,4 1,0 0,4 0,1 0,9
Dz/DM 5,8 2,9 2,3 2,3 1,6
Urokové kryti 7.1 2,4 -14,3 9,1 26,3

Tabulka 26 Ukazatele zadluzenosti odvétvi (viastni zpracovani)

Odvétvi 2011 2012 2013 2014
Celkova zadluZenost 59,0% 54,1% 55,2% 56,2%
Mira zadluZenosti 1,5 1,2 1,3 1,3
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DCz/Cz 16,9% | 22,1% | 30,2% | 15,7%
VK/DM 0,8 0,9 0,9 1,0
DZ/DM 1,0 1,1 1,3 1,2
Urokové kryti 9,1 8,5 3,6 8,8

U spolecnosti XY je mozno zaregistrovat ve sledovanych letech vysoky podil cizich
zdrojii k celkovym pasivim. Tento ukazatel se zvySuje od roku 2012 do roku 2014.
Pouze v roce 2015 dochazi ke snizeni, a to diky zvySeni vlastniho kapitalu pomoci zis-
ku, snizeni dlouhodobych zavazkt a splaceni ¢asti Givérti. V porovnani s rokem 2011,
kdy celkova zadluzenost byla na celkem vyrovnané urovni, doslo vroce 2012
k vyraznému nartustu. Bylo to zapfi¢inéno predevs§im velkym zvySenim kratkodobych
zavazku, predevsim polozky Stat — danové zavazky a dotace, u které doslo ke zvySeni o
43 %. Toto zvySeni bylo dano pfedevsim ziskdnim dotaci na rozvoj obchodu, tykajici se
napiiklad poskytnuti prostfedkti na Gcast na zahrani¢nich veletrzich (Némecko, Fran-
cie), dale se jednalo o vzdélavaci program a v roce 2014 byl zahajen dotacni program
Potencidl, ktery trva do roku 2016 a je zaméfen pfedev§im na inovace. Pfi porovnéani
daného ukazatele spole¢nosti s odvétvim je vidét velky rozdil v letech 2012 — 2014.
Hodnoty v odvétvi se pohybuji lehce nad doporu¢enou hodnotou, ale je to dano i cha-

rakterem odvétvi.

U ukazatele vy¢islujici podil dlouhodobych zdroji na celkovych cizich zdrojich je moz-
no vidét v letech 2012 — 2014 vyrovnanost tohoto ukazatele, ktery je ve vysi cca 50 %.
Je to dano predevsim vysokou hodnotou dlouhodobych zavazkli z obchodnich vztahi,
které tvofi cca 93 % z celkové hodnoty dlouhodobych zavazki spolec¢nosti. Tyto zavaz-
ky byly v roce 2015 z 95 % splaceny, a proto doslo k poklesu tohoto ukazatele. Naopak
vSak doslo ke zvySeni kratkodobych zavazkd, které by mohly firmu ohrozit z divodu
krat$i doby splaceni. Pii analyzovani majetkové struktury podniku vSak spole¢nost méla
vysoky podil volnych penéznich prostiedkii na uctech v bance. V piipadé odvétvi jsou
dosazené hodnoty opét v rozdilné. Je zde patrné vyssi vyuziti kratkodobych zdrojt, kde
vsak hrozi vyssi riziko neschopnosti splacet. U dlouhodobych zdroju je vsak negativem
vys§i cena jejich poskytnuti.

Pravé diky jiz zminéné nizké hodnoté vlastniho kapitélu je ukazatel kryti dlouhodobého
majetku VK velmi nizky, pfedevsim pak v roce 2014. Jak jiz bylo zfejmé z analyzy fi-

nan¢ni struktury a jinych ukazatelli zadluzenosti, firma vyuziva ptedevSim cizi zdroje
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k financovani. Pouze v roce 2012 a 2015 je hodnota ukazatele alespon blizko doporuce-
né hodnoty 1. I pfesto ma firma pomérné vysoky podil dlouhodobych cizich zdrojt,
které tvoii cca 50 % z celkové hodnoty cizich zdroji. Pravé na tomto zékladé doslo ke

zvyseni ukazatele poméiujici celkové dlouhodobé zdroje s dlouhodobym majetkem

Z hlediska urokového kryti mtize byt spole¢nost hodnocena pozitivné opét pouze v roce
2012 a 2015, kdy je hodnota ukazatele v kladnych ¢islech. Presto je v roce 2012 tato
hodnota vcelku nizka v porovnani s doporu¢enou hodnotou v odbornych literaturach,
ktera je stanovena minimalné na hranici 5. Naopak tuto hranici podnik piesahuje cca 5x
vice v roce 2015, a to z divodu vyssiho zisku a zaroven sniZzeni nakladovych uroki.
Pravé diky ztraté, kterou podnik dosahoval v letech 2013 — 2014 doslo k zapornému
vysledku u trokového kryti. Hodnoty tirokového kryti v odvétvi piesahuji ve vétsing let
doporucené hodnoty a mlzZe byt hodnoceno pozitivné. V roce 2013 je vSak zaregistro-
van vyrazny pokles, a to z dosazeni mensiho zisku z diivodu poklesu poptavky a zaro-
venn zvySeni nakladovych urokd, jelikoz v odvétvi doslo ke zvySovani dlouhodobych

avéru

9.4 Analyza likvidity

Tabulka 27 Ukazatele likvidity spolecnosti (vlastni zpracovaini)

Spolecnost 2011 2012 2013 2014 2015
Bé&Zna likvidita 5,1 1,9 1,6 1,5 1,2
Pohotova likvidita 2,4 1,5 1,1 1,0 0,8
Hotovostni likvidita 1,0 0,2 0,1 0,0 0,2
CPK/OA 80,2% 46,3% 36,1% 34,6% 17,8%
CPK/A 63,7% 36,4% 27,1% 26,5% 13,0%

Tabulka 28 Tabulka 24 Ukazatele likvidity odvétvi (viastni zpracovani)

Odvétvi 2011 2012 2013 2014
Bézna likvidita 11 1,2 1,4 1,2
Pohotov4 likvidita 0,7 0,7 0,8 0,8
Hotovostni likvidita 0,1 0,1 0,2 0,2
CPK/OA 5,4% 17,2% 27,4% 17,4%
CPK/A 2,7% 8,5% 14,1% 9,7%
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Ukazatele bézné a pohotové likvidity Vv piipadé analyzované spolecnosti béhem sledo-
vanych let neustale klesaji, avSak v letech 2012 — 2014 se pohybuji potad
vV doporucenych hodnotach, které jsou v odbornych literaturach uvedeny v rozmezi 1,5 —
2,5. Snizovani ukazatell je v dusledku niz$i hodnoty ob&Zznych aktiv. V roce 2015 je
tento ukazatel pod doporuc¢ené hodnoty, a to prevazné v dasledku zvyseni kratkodobych
zavazkl oproti minulému roku o 33 %. V ptipadé odvétvi jsou hodnoty bézné a pohoto-
v¢ likvidity konstantni béhem vSech sledovanych let. Jejich nizk4 hodnota je zptisobena

také zvySovani kratkodobych uvérn, zavazku a nizSich pohledavek

I hodnoty hotovostni likvidity jsou klesajici a kromé roku 2012 jsou niz$i nez doporu-
¢ené hodnoty stanové v rozmezi 0,2 — 0,5. Pfesto v§ak ma analyzovana spolecnost velké
mnozstvi volnych penéznich prostfedki na bankovnich uctech, a proto v piipadé oka-
myzité finanéni potieby ma zdroje zajistény. Podil CPK na ob&znych aktiv nam charakte-
rizuje finanéni stabilitu podniku. V odbornych literaturach jsou doporucené hodnoty
v rozmezi 30 — 50 %, coz dana spolecnost spliiuje opét ve vSech letech s vyjimkou po-
sledniho analyzovaného roku. Niz§i hodnota v roce 2015 nas varuje pfed moznou pod-
kapitalizaci spole¢nosti. V piipadé odvétvi je podil CPK ve vyrazné nizkych hodnotéach,
a to i presto, ze dochazi k neustalému ristu CPK. Nejniz§i hodnota je v roce 2011, kdy
vys$si hodnotou kratkodobych zavazki. V dalsich letech dochazi ke zvySovani daného
ukazatele, ktery se v§ak v poslednim sledovaném roce vraci na stejnou vysi, jako v roce
2013. | to je zplsobeno narlGstem kratkodobych zavazkd, jejichz hodnota se zvysila

V porovnani s pfedchozim rokem o 45 %.

9.5 Analyza rentability

Tabulka 29 Ukazatele rentability spolecnosti (viastni zpracovani)

Spolecnost 2011 2012 2013 2014 2015
Rentabilita trzeb 0,4% 0,6% -15,1% -7,9% 21,5%
Rentabilita vynost 0,4% 0,6% -14,1% -71,4% 15,1%

Rentabilita celkového kapitalu 0,7% 0,4% -12,5% -8,8% 22,3%

Rentabilita vlastniho kapitalu 1,4% 2,3% -138,2% | -827,9% 99,3%

Tabulka 30 Ukazatele rentability odvétvi (viastni zpracovani)

Odvétvi 2011 2012 2013 2014
Rentabilita trzeb 5,5% 3,0% 1,1% 1,9%
Rentabilita vynosii 5,8% 3,1% 2,0% 2,6%
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Rentabilita celkového kapitalu 8,9% 4,4% 2,7% 3,4%
Rentabilita vlastniho kapitalu 18,0% 8,3% 3,1% 5,2%

Ukazatele rentability se vletech 2013 a 2014 pohybuji u analyzované spole¢nosti

[ 1

wrwe

dosahnutim zisku, ktery se oproti roku 2014 zvysil o cca 300 %. V tomto roce doslo
také k nartstu vynost, avsak velky podil na tomto zvySeni méla polozka ostatnich pro-
voznich vynost, kterd se zvysila o cca 800 %. Rentabilita vlastniho kapitalu pfedstavuje

v roce 2015 témét 100 %, coz je zaptic¢inéno nizkou hodnotou vlastniho kapitalu.

U odvétvi miizeme zaznamenat ve sledovanych letech rist vSech ukazatelt, coz dosvéd-
cuje, ze je odvétvi trvale ziskové. Nejvyraznéjsiho naristu v ukazatelich dosédhlo odvét-
vi v roce 2014, a to piedevsim diky vysokému zisku. Je mozno vidét také rostoucti zis-
kovou marzi, na které se podili zvySeny export v odvétvi. V roce 2013 doslo k rlstu

rentability vlastniho kapitdlu, na ¢emz se vSak podilelo snizeni vlastnich zdroju.

9.6 Analyza aktivity

Tabulka 31 Ukazatele aktivity spolecnosti (vlastni zpracovani)

Spolecnost 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Obrat celkovych aktiv z trzeb 1,8 0,8 0,8 11 1,0
Obrat celkovych aktiv z vynosi 1,8 0,8 0,9 1,2 1,5
Doba obratu zasob z trzeb (dny) 83 78 88 85 83
Doba obratu pohledéavek z trzeb (dny) 28 42 38 32 39
Doba obratu zavazku (dny) 31 186 186 142 192
Obratovost pohledavek 8,4 15 1,7 2,3 2,6
Obratovost zavazka 11,6 19 19 2,5 19

Tabulka 32 Ukazatele aktivity odveétvi (viastni zpracovani)

Odvétvi 2011 2012 2013 2014
Obrat celkovych aktiv z trzeb 1,3 1,2 1,2 1,2
Obrat celkovych aktiv z vynost 15 1,4 1,3 1,3
Doba obratu zasob z trzeb (dny) 47 49 50 50
Doba obratu pohledavek z trzeb (dny) 72 69 76 84
Doba obratu zadvazki (dny) 130 118 113 141
Obratovost pohledavek 5,0 5,2 47 43
Obratovost zavazka 2,8 3,0 3,2 2,5
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Ukazatele obratovosti celkovych aktiv pocitdny pomoci trzeb a vynosii se kromé roku
2015 vyrazné nelisi. V roce 2015 se jedna o rozdil zplsobeny vys$imi ostatnimi pro-
voznimi vynosy. Obrat celkovych aktiv spole¢nosti XY v letech 2012 a 2013 nedosahuji
doporuc¢ené hodnoty 1 (tzn. Ze z 1 K¢ majetku je dosazena alespon 1 K¢ trzeb, resp.
vynostl) a v porovnani s odvétvim v téchto letech dosahuje nizsich hodnot. Hodnoty

obratu celkovych aktiv v daném odvétvi jsou v ramci sledovanych letech konstantni.

Doba obratu zasob se béhem sledovanych let pohybuje v analyzované spole¢nosti
Vv rozmezi 78 — 88 dnii u odvétvi tento ukazatel roste pouze nepatrné. Prodlouzeni doby
obratu zasob muze byt z divodu $patné zakazkové naplné, coz mizeme vidét predevsim
u analyzované spole¢nosti, kdy se doba prodlouzila o 10 dni. U doby obratu pohledavek
dosahuje firma vyrazné nizSich hodnot nez v odvétvi. Znamena to tedy, Ze jeji pohle-
davky jsou placeny dfive. S dobou obratu pohledavek je vhodné porovndvat dobu obra-
tu zévazkl, kterd je u dané spolecnosti daleko vyssi nez doba obratu pohledavek. Spo-
le¢nost tedy dostava diive zaplaceny své pohledavky, nez musi zaplatit své zavazky,
resp. dodavatelské very financuji pohledavky a zasoby. Odvétvi ma také dobu obratu
zavazkl delsi, avSak béhem let dochdzi k neustadlému snizovani a spiSe vyrovnavani

dob.

9.7 Analyza souhrnnych ukazateli
Z-skore

Tabulka 33 Analyza souhrného ukazatele 2011-2015 (viastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015
0,717xCPK/A 0,46 0,26 0,19 0,19 0,09
0,847xnerozdelené zisky/A 0,43 0,17 0,09 0,16 0,41
3,107xXEBIT/A 0,02 0,01 -0,39 -0,27 0,69
0,420xVK/CK 0,40 0,10 0,04 0,00 0,12
0,998x T/A 1,83 0,77 0,82 1,12 1,04
Z-skore 3,14 1,31 0,76 1,20 2,36
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Obrazek 5 Vyvoj ukazatele Z-skore 2011-2015 (vilastni zpracovani)

Z hlediska dosazenych hodnot tohoto ukazatele je mozno vidét, ze se spolecnost po vét-
Sinu analyzovanych let, pohybuje pod hranici tzv. Sedé zony, ktera je ohranicena hodno-
tami 1,81 a 2,99. Tato zéna znaci, Ze ma podnik nevyhranénou finan¢ni situaci.

V ptipadé presahnuti Sedé zony ma podnik finanéné uspokojivou situaci, naopak niz$i
hodnota nez 1,81 znaci, Ze podnik mize mit velké finan¢ni problémy. Jak jiz bylo zmi-

néno, spole¢nost se pohybuje praveé pod touto hranici, a to v letech 2012 — 2014.

Na vysledné hodnoty Z-skore negativné puisobi predevs§im ztraty, které podnik utrpél

v letech 2013 a 2014, diky ¢emuz dochazelo spiSe ke snizeni hodnoty vlastniho kapita-
lu. Jiz u ukazatell zadluzenosti bylo zminéno, Ze podnik ma vysoky podil cizich zdroji
a tato situace se promitla také do tohoto souhrnného ukazatele. V roce 2015 doslo u
vétSiny ukazateld k narlstu, a to z divodu dosazeni zisku. Vyjimku tvoftilo pouze obra-
tovost aktiv a podil ¢istého pracovniho kapitalu na aktivech. V tomto ptipadé doslo k

poklesu i z diivodu vyssiho podilu kratkodobych zavazk, které snizuji CPK.

Pozitivné by na vyslednou hodnotu ptisobilo samoziejm¢ snizeni podilu cizich zdroju,

udrZeni kladného vysledku hospodateni a zvySeni obratovosti majetku.
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10 VYCHODISKO PRO TVORBU FINANCNIHO PLANU

Spole¢nost XY patii ke skupiné spolupracujicich firem, které piedstavuji jednoho
z vyznamnych zaméstnavatell Zlinského regionu. Firma patii mezi komerc¢ni slévarny a
jeji vyrobky maji uplatnéni v papirenském, potravinaiském, strojirenském, zelezni¢nim

a automobilovém pramyslu.

V ramci finan¢ni analyzy byla spolecnost porovnavana s odvétvim, u kterého vsak bylo

pracovano pouze s daty z Ministerstva prumyslu a obchodu dostupnymi do roku 2014.

Ve sledovaném obdobi je firma v letech 2013 a 2014 ztratova, coz ma dopad na vysi
vlastniho kapitalu, ktery je jiz tak vcelku nizky. V poslednim roce vSak firma dosahla
zisku, ¢imz doslo ke zlepSeni veskerych ukazatelti a podafilo se ji snizit také podil ci-
zich zdrojl, ktery v pfedchozich letech dosahoval hodnoty 90 % a vySe. Pro firmu a
odvétvi byl v ramci provadéné analyzy nejkriti¢téjsi rok 2013, kdy doslo k vyraznému
snizeni vysledku hospodaieni v porovnani s rokem piedchéazejicim, a to ve firm¢ o 4000
%, v odvétvi o 61 %. Pres tuto prekazku se vSak firma snazila neustale vzniklou ztratu
snizit, az se, jak jiz bylo zminéno, dostala v roce 2015 do kladnych hodnot. Jelikoz pied
rokem 2013 dosahoval podnik zisku, je o¢ekavano, Ze roky 2013 a 2014 byly pouze

vykyvem a v budoucich letech se firmé podaii mirné zvySovani trzeb a zisku.

V oblasti zadluZenosti firma dosahuje velmi odliSnych hodnot v porovnéni s odvétvim a
méla by se snaZzit zvysit vlastni kapital. V oblasti ciziho kapitalu jsou dlouhodobé a
kratkodobé zdroje vyuzivany piiblizné¢ v poméru 50/50, kromé roku 2015, kdy doslo
k thradé dlouhodobych zavazk, které se v disledku toho snizily o 98 %. Pti posuzova-
ni dlouhodobé rovnovahy spolecnosti je vhodné se zaméfit na ukazatel kryti dlouhodo-
bého majetku dlouhodobym kapitalem, ktery dosahuje velmi pozitivnich vysledkt. Je to
vSak dano pomérné nizkou hodnotou dlouhodobého majetku, ktery je z velké ¢asti ode-
psany. V ramci analyzy majetkové struktury bylo zjiSténo, ze firma disponuje spiSe
ob&éznymi aktivy.

Ukazatele likvidity se pohybuji v rdmci poZadovanych hodnot, kromé roku 2015, kdy
doslo ke snizeni pod doporucené hodnoty. Bylo to zptisobeno ptevazné zvySenim hod-
noty kratkodobych zévazka, u kterych doslo k nartstu o 33 %. Firma vSak disponuje
veelku vysokym mnozstvim penéz na Uctech v bankach, a proto je v rdmci moznosti

zajisténa v ptipade rychlé potieby penéznich prostiedki.
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Ukazatele rentability jsou velmi volatilni, a to pfevazné v dusledku dosazené ztraty ve
dvou z pfedchozich let. V roce 2015 se vSak rentabilita vlastniho kapitalu pohybovala
okolo 99 % a celkové€ v tomto obdobi dosahovala pozitivnich hodnot ve vSech ukazate-
lich rentability. Pfi porovnani s iro¢enim dlouhodobych vkladl vSak firma v ostatnich

letech dosahuje nizsich hodnot.

Obrat celkového kapitalu spolecnosti se pohybuje okolo doporu¢ené minimalni hodnoty
1. Vyhodou spolecnosti je nizsi doba obratu pohledavek a tudiz nemusi firma vyuZzivat

obchodni Gvéry k zaplaceni svych kratkodobych zavazki.
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11 PROJEKT VYTVORENI DLOUHODOBEHO A
KRATKODOBEHO FINANCNIHO PLANU SPOLECNOSTI XY

V predchazejici ¢asti diplomové prace byla provedena analyza makro a mikroprostiedi.
Konkrétné se jednalo o PEST, SWOT a finanéni analyzu spole¢nosti. Pti vytvaieni fi-
nancnich plant bude vychazeno z poznatkii ziskanych v teoretické ¢asti a z vysledka

provedenych analyz, které poslouzi jako vstupni material.

Cilem je sestaveni kratkodobého a dlouhodobého finan¢niho planu spolecnosti.
V projektové ¢asti bude jako prvni vytvoien dlouhodoby finanéni plan spole¢nosti, a to
ve dvou variantach — zdkladni a pesimistické. Obé¢ tyto varianty budou zpracovany na
tiileté obdobi, tedy od roku 2016 do roku 2018. Pii sestavovani plana se bude pracovat

s pon¢kud odlisnymi vstupnimi udaji tykajici se budouciho hospodateni spole¢nosti.

Po sestaveni obou variant planu budou obé moznosti hodnoceny na zdkladé vybranych
pomé&rovych ukazateli. Podle dosaZzenych hodnot se vybere jedna varianta, ktera bude

nasledné rozpracovana do planu kratkodobého.

11.1 Predpoklady planovani

Ukolem finanéniho planu je fizeni penéznich prostiedki spoleénosti tak, aby bylo dosa-
zeno stanovenych cili podniku. Pfi jeho sestavovani je vSak nutné brat ohled jak na
vnitini tak i na vnéjsi okoli spole¢nosti. Na zakladé predchozi analyzy vyvoje ekono-
mickych faktori 1ze v nejblizsich letech ofekavat rist, avSak ne v takové mife, jako
v roce 2015. Toto zvySeni bylo zplisobeno piedev§im domdci poptavkou, kdy nejrychle-
ji rostla tvorba hrubého fixniho kapitalu. Bylo to zplisobeno ptedevsim snahou maxi-
malné vyuzit fondy EU, které bylo moZno vyuzit do konce roku 2015. Proto byl tento
rist povazovan do jisté miry za jednorazovy ¢i docasny. Roli zde hréla také cena ropy,
kterd se vyrazné€ snizila. V dal§im roce je opét predikovana nizk4 cena, ktera by méla
ekonomiku podpofit, av§ak opét ne v takové mite, jako v roce piedchozim. Tato situace
se netykd avSak pouze ropy, ale jsou predikovany nizké ceny i u jinych komodit. Inflace
dosahla v roce 2015 pouze 0,3 %, Vv ptipadé dalSich je predikovan jeji rist. JelikoZ spo-
lecnost vyvazi své zbozi do zemi EU, je tfeba zohlednit také vyvoj Ceské koruny vici

euru. Zde je vytvaren tlak na zhodnoceni kurzu koruny, a to pod hranici 27 CZK/EU.

Jednim z nepfiznivych faktorti, které¢ ur€itym zpiisobem mohou ovlivnit ekonomiku, je

situace na Blizkém vychod¢ a severni Africe, kde konflikty vyvolaly vaZznou migracni
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krizi, ktera ma dopad na veskeré zemé EU. V piipadé Ceské republiky by se viak nemé-
lo jednat o pfimé ohrozeni ekonomické situace. Zména by nastala pouze v ptipadé zvy-
Seni poétu Zzadateltl o azyl. Pro CR se jedna spie o riziko budouciho uspoiadani EU,
tedy zachovani schengenského prostoru. Dalsi hrozbou mtize byt referendum o setrvani
Spojeného kralovstvi v EU, které je naplanovana na Cerven letoSniho roku. V soucasné
dobé je vhodné zminit také riziko vyplyvajici ze stupilovani teroristicky utoku, které

op¢t CR nemusi ohrozit ptimo, ale spiSe pfes vyvoj zahrani¢niho obchodu.

Jednotlivé cile spolecnosti, ze kterych bude vychazeno pfi vytvareni finan¢niho planu,

jsou nasledujici:

e UdrZeni ukazateli rentability v kladnych hodnotach — v pfipadé provedené
finan¢ni analyzy byly zjiStény pomérné vysoké hodnoty ukazateld rentability
vroce 2015. V predchazejicich letech se spole¢nost diky ztraté pohybovala
v zapornych hodnotdch. V ramci tohoto pldnu bude vSak pocitdno
S pokra¢ovanim a i mirném zvySenim trzeb a na zaklad¢ novych technologii, ta-
ké s usporou nakladi. Coz bude mit pozitivni dopad na kone¢ny vysledek hos-
podareni spole¢nosti. Neni vSak o¢ekavana takova vyse, jako v roce 2015.

e UdrzZeni ukazateli likvidity — spole¢nost v roce 2015 nespliiovala 0 malou vysi
doporucené hodnoty v oblasti likvidity. Snahou bude udrZeni a mirné zvyseni
téchto ukazatel?l.

e SniZeni zadluZenosti — v ramci analyzy se projevilo, Ze spole¢nost ma vysoky
podil cizich zdroju k celkové sumé pasiv. Podniku bude doporuceno snizeni to-
hoto poméru, a to jak z divodu hrozby jeji pfipadné neschopnosti splacet, tak se
spolecnost s takovym mnoZstvim cizich zdroji mize zdat pro budouci odbérate-
le rizikovEj$i. To pak ma dopad také na zakazky a vysi trzeb. Navic v ptipadé
zadosti o tvér v budoucnosti, podniku nizsi zadluzenost pomiize.

e ZvysSovani hospodaiskych vysledkii - snahou kazdé firmy je samoziejme zvy-
Seni ¢i alespon udrzeni hospodarského vysledku. Toho je mozno docilit napfi-
klad vys$8imi trzbami nebo 1 pomoci niZsich ndkladd. JelikoZ je podnik materia-
lové a energicky velmi naro¢ny, bude se snaha o snizeni zamétovat predevsSim
na tyto polozky. Jednim ze zplisobtl, ktery spole¢nost vyuzila, byl ndkup nového
stroje, ktery neni tak energeticky narocny.

e UdrzZeni finanéni stability - podil bankovnich Gvéri k celkové hodnoté cizich

zdrojt predstavuje v dané spolecnosti cca 30 %. Béhem sledovanych let vSak
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dochézi k neustdlému snizovéni, a to predevSim v ptipad¢ polozky dlouhodo-
bych bankovnich avért. V rdmci sestaveni finan¢niho pldnu bude snaha o sni-
zeni Ci alespon udrzeni této vyse.

e Ukazatele aktivity — spole¢nost ma vyhodu v dobé& obratu zavazku, ktera je
vysSi nez doba obratu pohledavek. Firma tedy dostava zaplaceno od svych odbg¢-
rateli pred dobou placeni zavazkl a nemusi vyuzivat obchodni Gvéry. U sesta-

vovani planu bude dbano, aby tyto ukazatele zlstaly alespoii ve stejné vysi.

11.2 Dlouhodoby plan — varianta A

Zakladni varianta planu bude sestavena na zaklad¢é optimisti¢téjsiho pohledu a s dopa-
dem zmén, které podnik provedl v roce 2015. Jedné se 0 zvySeni trzeb, a to i z diivodu
pozitivniho vyvoje v automobilovém primyslu, ktery je jednim z odbératelti produkti
firmy. DalSim faktorem je zakoupeni novych strojii a peci na konci roku 2015. Pomoci
této investice firma ocekdva, ze dojde ke zrychleni a zkvalitnéni vyroby. Na tomto z4-
klad¢ bude pocitano se zvysenim trzeb, a to v prvnich dvou letech o 4 % a v roce po-
slednim o 3 %. U firmy se tedy ocekava jeji ziskovost, a proto je tieba pocitat také
s platnou dani z pfijmd, ktera je v poslednich letech ve stalé sazbé 19 %, V ramci pla-

novanych let tedy bude vychazeno z této sazby.

Jelikoz firma zakoupila v roce 2015 stroj, nemé naplanovanu zadnou dalsi investici to-
hoto charakteru. Avsak ji byly navraceny penize ze soudni uschovy, jejichz ¢asti chce
vroce 2017 uhradit na nakup budovy. Jednd se o vyrobni halu, kterou si firma

vvvvvv

ve vysi 700 tis. K¢.

11.2.1 Planovani poloZek vykazu zisku a ztrat

V této ¢asti budou bliZze popsany polozky vykazu zisku a ztraty a jejich zmeény. Vyvoj

bude nasledné znazornén v tabulce.
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb

Spolec¢nost je pouze vyrobniho charakteru, proto nebude pocitano s trzbami za prodej
zbozi, ale pouze s polozkou trzeb za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb. V ramci sesta-
vovani zakladni varianty budouciho vyvoje bude pocitano se zvySenim trzeb, a to

Vv prvnich dvou letech o 4 % a v roce poslednim o 3 %. Tento rlst je zapfi¢inén mimo
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jiné také na zaklad¢ pozitivniho vyvoje v automobilovém primyslu a v radmci celé eko-

nomiky a investici do nového stroje na konci roku 2015.
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

V roce 2015 dosahovala tato polozka zaporné hodnoty, a to z divodu prodeje vétsiho
mnozstvi vyrobkl, nez spolecnost v tomto roce vyprodukovala. Béhem ptedchozich tii
let byla hodnota polozky kladna a pro planované roky je zamysleno jeji hodnotu udrzet,

se snahou o optimalni vyuzivani zasob.
Aktivace

Tato polozka v sob& zahrnuje aktivaci materidlu, zbozi, vnitropodnikovych sluzeb a
dlouhodobého majetku. Veskeré aktivace byly v minulém roce nulové, avsak spole¢nost

Vv budoucnosti planuje jeji opétovné zvyseni.
Vykonova spotreba

Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost podnika v oboru, ktery je energeticky a materialové
narocny. Pii planovani vykonové spotieby firmy bude zohlednéno, zda dana polozka je
ovlivilovana objemem vyroby, tedy jestli je fixniho ¢i variabilniho charakteru. Nékteré
polozky v§ak mohou byt z ¢asti variabilni a z ¢asti fixni. Jedna se naptiklad o elektfinu,
ktera je z 80 % vyuzivana ve vyrob¢ a zbylych 20 % se vyuziva napiiklad na osvétleni.
Rozdéleni polozek, které Ize zahrnutou do spotifeby materidlu a energie, je mozno vidét

V tabulce ¢. 34.

Tabulka 34 Spotieba materidlu a energie — zakladni varianta (viastni

zpracovani)

2015 2016 2017 2018
Pi'imé materialové naklady 19243 | 19390 | 20614 | 21335
Spotieba energie a ost. dodavek 6730 | 6750 | 6771 | 6793
Z toho variabilni Cast 4998 5016 5034 5053
Elektricka energie (80 %) 3551 3 587 3622 3 659
Plyn (60 %) 785 769 754 739
Voda (70 %) 276 282 287 292
Ostatni materidl + energie (65 %) 386 378 371 363
Z toho fixni st 1732 1735 1738 1740
Elektricka energie (20 %) 888 897 906 915
Plyn (40 %) 524 514 503 493
Voda (30 %) 118 120 123 125
Ostatni materidl + energie (35 %) 202 204 206 207
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Zvyseni ptimych materidlovych naklada v letech 2016 — 2018 bude o cca 3,5 - 4 %, a to
z diivodu ocekéavani ristu nékterych cen materialii a jeho zvySena potieba, diky vyssimu
objemu vyroby. Planuje se také zvySeni variabilni a fixni Casti spotfeby energie a ostat-
nich dodavek. Celkovy nartst téchto polozek neni vyrazny, ale je to dano také poklesem
polozky plynu ¢i ne pfili§ vyraznému zvySeni elektrické energie. Investice do nového

stroje totiz umoznila sniZzeni spotteby elektfiny a byl bran v potaz také vyvoj jeji ceny.

V ptipadé sluzeb dojde ke sniZeni, a to ve vSech letech. Spolecnost vyuzivala sluzeb od
nékolika firem, se kterymi v§ak ma v planovanych letech zamysleno ukonceni spolupra-
ce. Jelikoz se také chystd odkoupit halu, dojde ke snizeni ndjemného, jehoz vyse se po-

dili na celkovych sluzbach cca 15 %.
Osobni naklady

Osobni naklady v sob& zahrnuji nejen mzdové naklady, ale i ndklady na socialni zabez-

peceni a socialni naklady.

V ramci této varianty je pocitano s ristem trzeb, avSak spolecnost neplanuje vyrazné
zvySeni poctu zaméstnanct, jelikoZ je vyroba ¢im dal vice automatizovana. Firma nema
také v planu vyznamné navySovat svym zaméstnanciim mzdu. NavySeni polozky mzdo-

vych nakladi je pouze ve vysi inflace, a to 0 0,5 %, 1,6 % a 1,9 %.

Naklady na zdravotni a socidlni zabezpecCeni zlstavaji 1 nadéle ve stejné vysi 34 % ze

mzdy a méni se tedy imérné s ristem ¢i poklesem mzdovych nékladu.

Socialni ndklady zahrnuji ndklady socidlniho programu, ktery pro své zaméstnance po-
skytuje spole¢nost. Od roku 2014 dochézi ke sniZeni této poloZzky o cca 10 % a do bu-
doucna se planuje meziro¢ni pokles ve stejné vysi jako v predchozich letech.

Dané a poplatky

Do této polozky je zahrnuta dan silni¢ni, z nemovitosti a ostatni dané a poplatky. V le-
tech 2016 — 2018 je planovana jeji fixni vyse.

Odpisy dlouhodobého majetku

Odpisy stavajiciho majetku byly sestaveny na zaklad¢ odpisovych plant spolecnosti.
Tyto plany jsou tvofeny v souladu s platnymi danovymi odpisy, které jsou rovny odpi-

sum ucetnim.
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Dlouhodoby majetek spolecnosti je vétsinou z velké ¢asti odepsany. V ramci dlouhodo-
bého nehmotného majetku se jedna o software a ocenitelna prava. V roce 2016 je za-
myslen nakup softwaru, a to ve vysi 700 tis. K¢&. V dal§im roce spole¢nost planuje od-
koupit budovu, kterou ma v soucasné dobé v pronajmu. Budova se bude standardné

odepisovat 30 let.
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

Spolecnost prodavala ve vSech sledovanych letech urcitou ¢ast materialu ¢i dlouhodo-
bého majetku. V budoucnu je planovana s touto ¢innosti pokracovat, a to ve vysi 1,5 %

Z trzeb vlastnich vyrobkd.
Ostatni provozni vynosy

U polozky ostatnich provoznich vynosu doslo v roce 2015 k velkému narastu. Bylo to
zapiié¢inéno pievazné nahradou soudnich vyloh, a proto se v budoucnosti rozhodné neo-
¢ekava stejna vyse. Piesto vSak dojde k nartistu oproti roku 2011 — 2014, a to z toho
divodu, Ze spole¢nost piesunula ¢ast vyroby na novy stroj, a proto nabizi pronajem ji-
nych zatizeni. Tim se firmé zvysi vynosy a zaroven vyiesi problém s piebytecnou kapa-
citou stroje. Mezi dalsi vynosy mizeme zahrnout dale jesté i smluvni pokuty, troky
z prodleni, vynosy z postoupenych pohledavek, nahrady manka a $kody a inventariza¢ni
rozdily. V prvnim roce spole¢nost planuje vyssi rust, a to 10 % z celkovych trzeb. Toto

zvySeni je z divodu vyuctovani narokd nahrady soudnich poplatkd. V letech 2017 a

2018 se ocekava zvyseni o 6 %.
Ostatni provozni naklady

Polozka zahrnuje pojiSténi automobilli, smluvni pokuty a pendle, provozni manka a
Skody. V roce 2015 byl zaznamenan rist, a to z divodu vyuctovanim zalohy a jistiny na
nakup budovy. Proto se ocekava spise snizeni této polozky. V planu na roky 2016 —

2018 se pocita pouze s mirnym zvySenim.
Vynosové a nakladové uroky

Polozka vynosovych urokti zastava tak jak v ptedchéazejicich letech nulova. Co se tyce
urokl nakladovych, dochazelo v poslednich dvou letech k mirnému snizovani z dtivodu
splaceni uvérh. JelikoZ béhem planovanych let spole¢nost zamysli splaceni uvérd,
ovlivni to také vysi trokd.

Ostatni finan¢ni vynosy
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Ostatni finan¢ni vynosy jsou tvotfeny predevsim kurzovymi zisky. Vzhledem k tomu, Ze
spolecnost dodava i do zemi EU, do budoucna se planuje jeji mirné zvySeni
V navaznosti na rustu trzeb. Je vSak tfeba také zohlednit vyvoj koruny, u které se oceka-

va posilovani, proto je u této polozky planovan pokles.
Ostatni finan¢ni naklady

I u této polozky je tieba zohlednit kurzové ztraty, ale i naptiklad poplatky za spravu a
vedeni u¢tu u banky. Jiz zmifiované posilovani koruny bude zptisobovat zvyseni kurzo-

vych ztrat.

Daii z prijmi

Jelikoz je od roku 2010 sazba dan¢ z ptfijmii neménnd, bude pii planovani pocitano se
sazbou ve vysi 19 %. Zéklad dan¢ bude vyuZit vysledek hospodafeni pted zdanénim.
V ramci provedenych vypoctii nebyly brany v tvahu pficitatelné a odcitatelné polozky

upravujici zaklad dan€.

Tabulka 35 Pldanovany VZZ - zakladni varianta (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018
Vykony 70 804 73 202 75 235
Trzby za prodej VV a sluzeb 69 064 71 964 74 123
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innost 1243 864 741
Aktivace 497 374 371
Vykonova spotieba 39 290 38 485 39 368
Spotieba materidlu a energie 26 140 27 385 28 128
Sluzby 13 150 11 100 11 240
Pridana hodnota 31514 34 717 35 867
Osobni naklady 30916 31 382 31 930
Mzdové naklady 22 754 23118 23 558
Néklady na soc. a zdrav. Pojisténi 7714 7 860 8 010
Socialni ndklady 448 403 363
Dané a poplatky 45 45 45
Odpisy DHM a DNM 3488 3740 3417
Trzby z prodeje DM a materidlu 97 58 59
ZC DM a materialu 19 23 24
Ostatni provozni vynosy 7 066 4978 4514
Ostatni provozni naklady 2 608 2190 1840
Provozni vysledek hospodareni 1601 2372 3185
Nakladové uroky 510 440 380
Ostatni finan¢ni vynosy 44 41 38
Ostatni finan¢ni naklady 1076 1095 1115
Finan¢ni vysledek hospodareni -1 542 -1494 -1457
Daii z prijmii za béZnou ¢innost 11 170 888
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VH za béZnou ¢innost 48 708 1 395
VH za ucetni obdobi 48 708 1 395
VH pi‘ed zdanénim 59 878 1728

11.2.2 Planovani poloZek rozvahy
Dlouhodoby nehmotny majetek

Jak jiz bylo zminéno u planovani polozek vykazu zisku a ztraty, dlouhodoby nehmotny
majetek je tvoien pfedev§im ze softwaru a ocenitelnych prav. Spole¢nost zamysli v roce

2016 nakup nového softwaru v hodnoté 700 tis. K¢, ¢imz dojde k navySeni této polozky.

Dlouhodoby hmotny majetek

V ramci samostatnych movitych véci byl v roce 2015 zakoupen CNC stroj a induk¢éni
pece. Spole¢nost béhem planovaného obdobi neplanuje zZadny nakup novych zatizeni.

V roce 2017 firma odkoupi budovu, kterou méla do té doby pouze v prondjmu.
Dlouhodoby finan¢ni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek firma béhem analyzovanych let nevlastnila a v budouc-

nosti ani neplanuje Zadné potizeni, proto bude tato polozka nulova.

ObéZna aktiva

Jelikoz hodnotu obéZnych aktiv ovliviiuje také vyvoj trzeb, je tieba jejich rlst zohlednit
I v ramci téchto polozek.

Zasoby

Polozky zasob budou planovany prostfednictvim procentniho podilu na trzbach za
vlastni vyrobky. Jelikoz je planovan rist trzeb, dojde k navyseni i této ¢asti obéznych
aktiv. V minulych obdobich byl procentni narust na trzbach 23 % a v budoucich letech
se pocita se stejnym podilem. Jednotlivé slozky zasob (material, nedokoncend vyroba a

polotovary a vyrobky) budou uréeny pomérné podle primérného poméru z predchozich

let.
Dlouhodobé pohledavky

Spolecnost v ramci sledovanych let neméla zadné dlouhodobé pohledavky, proto s nimi

nebude v budoucnu pocitano.
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Kratkodobé pohledavky

Kratkodobé pohledavky jsou tvofeny nejvice z pohledavek z obchodnich vztaha a ji-
nych pohledavek. Pohledavky za odbérateli budou opét rst v zavislosti na zvyseni
hodnoty trzeb. U jinych pohledavek, které jsou tvoreny predevSim dotacemi, je plano-

van ro¢ni pokles o 25 %.

Jelikoz dojde ke zvyseni trzeb, musime pocitat také se zvySenim pohledévek za odbéra-
teli. Jiné pohledavky souviseji s nedo¢erpanymi dotacemi a je planovano jejich postup-
né snizovani. Spole¢nost v dalsich letech zvysi zalohy u svych dodavateld, a to na hod-
noty ptedchozich let.

Kratkodoby finanéni majetek

Kratkodoby finanéni majetek ptfedstavuje penize v hotovosti a na uctech v bance. Jiz
vyse bylo zminéno, ze firma vlastni pomérné velké mnozstvi penéz na uctech. Spolec-
nost zamysli snizeni penéz v pokladné na 500 000,- K¢ a tuto hodnotu by rada udrzela
ve vSech planovanych letech. Jelikoz bude spolecnost piijimat platby od odbératelt,

musi dojit ke zvySeni penéz ulozenych na uctu.
Casové rozliSeni

Polozka zahrnuje néklady pfiStich obdobi (pfedem placené sluzby) a ptijmy pftistich
obdobi (vyrobené, odebrané, ale nevyfakturované vyrobky) se planuje ptiblizné ve stej-

né vysi jako predchozich letech.
Vlastni kapital

Polozka vlastniho kapitdlu se bude ménit pouze v zavislosti na zisku vyprodukovaném

spolecnosti.

Zakladni kapital

Zakladni kapital je ve vysi 408 000. V ramci planované budoucnosti neni zamyslena
jakékoli zména v této poloZce.

Zakonny rezervni fond

Zakonny rezervni fond byl do roku 2013 ve vysi 41 000 K&. V roce 2014 vSak doslo
K rozpusténi této polozky a v souladu s novym zakonem spolecnost jiz neni povinna

tento fond dale tvofit. Na tomto zaklad¢ bude zakonny rezervni fond nulovy.

Vysledek hospodaieni minulych let
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Vysledek hospodareni minulych let je tvofen jak ziskem, tak i ztratou z minulych let.

Firma planuje uhradit ztratu z minulych, a to ziskem z bézného obdobi a minulych let.
Cizi zdroje
Rezervy

Spolecnost béhem vsech sledovanych let netvotila zadné rezervy, proto s nimi pfi pla-

novani nebude pocitano.
Dlouhodobé zavazky

Jelikoz spolecnost splatila veskeré své dlouhodobé zavazky z obchodnich vztaht a ne-
planuje jeji dalsi zvySeni, je tato polozka tvofena jiz pouze z jinych a odlozenych dafo-
vych zévazkl. Firma planuje neménnou mirné zvyseni jinych zévazk a stejnou hodno-

tu v ptipad€ polozky odloZeného datového zavazku.
Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavazky jsou tvofeny ze zavazki z obchodnich vztahii, u kterych se oce-
kava mirné zvyseni. Bude to zplisobeno piedevSim zvySenim trzeb, kterd souvisi
s rustem produkce. Spolecnost tedy musi nakoupit vice materidlu, s ¢imz souvisi prave
zvySeni zavazkl k dodavatelim. V pfipad¢ zavazki k zaméstnanciim a socidlnim a
zdravotnim pojisténi bude pocitano s mirnym rustem, ktery bude ve stejné vysi jako
Vv piipad¢€ osobnich ndkladt a nakladd na socidlni zabezpeceni. U polozky Stat-danové
zavazky a dotace je ocekavan kazdoro¢ni pokles o 25 %. V roce 2017 spolecnost oce-
kava ziskani dotaci, ¢imzZ se ji opét zvysi polozka cizich zdroji.

Bankovni uvéry a vypomoci

Spole¢nost bude nadale splacen soucasné uvéry a v budoucnu, nema zamyslenu zadnou
zadost o novy uvér.

Casové rozliseni pasiv

Vydaje ptistich obdobi zahrnuji pfedev$im ndklady na elektfinu, vodné a stocné, hraze-

né az v nasledujicim roce. Dale zde miizeme zatadit nevyfakturované dodavky. Spolec-

nost predpoklada jeji konstantni vysi.
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11.2.3 Plin penéZnich toki

Plan penéznich tokd je sestaven pomoci neptimé metody. Planovany piehled o penéz-

nich tocich se nachazi v nize uvedené tabulce.

U této varianty je penézni tok z provozni ¢innosti kladny v roce 2017 a 2018. Pouze
v roce 2016 je hodnota zdporna, a to z divodu snizeni kratkodobych zdvazka v podobé
dotaci, u kterych je vSak v dalSich letech naplanovan rist. Penézni tok z investi¢ni ¢in-
nosti je zaporny v letech 2016 a 2017, kdy spole¢nost investovala do softwaru a budovy.

Penézni tok z finan¢ni Cinnosti je ve vSech letech zaporny, a to z diivodu splaceni Gvéra.

Tabulka 36 Planovand rozvaha - zakladni varianta (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018
Aktiva celkem 51828 | 58099 | 54003
Dlouhodoby majetek 13080 | 19591 | 16127
Dlouhodoby nehmotny majetek 971 659 370
Software 740 515 310
Ocenitelna prava 231 144 60
Dlouhodoby hmotny majetek 12 109 18 932 15757
Stavby 1 660 11460 | 10980
SMV 9957 7077 4 447
Jiny dlouhodoby majetek 294 276 258
Nedokonc¢eny dlouhodoby majetek 198 119 72
ObéZna aktiva 37720 | 37752 | 37406
Zasoby 15885 | 16552 | 17048
Material 7597 7916 8 154
Nedokoncend vyroba a polotovary 4 834 5038 5189
Vyrobky 3453 3598 3706
Kratkodobé pohledavky 21835 | 21200 | 20358
Pohledavky z obchodnich vztaht 7597 7916 8 154
Stat-daniové pohledavky 800 800 800
Kratkodob¢ poskytnuté zalohy 600 600 600
Jiné pohledavky 11741 8 806 6 604
Kratkodoby finan¢ni majetek 1097 3078 4200
Penize 50 50 50
Ugty v bankach 1047 3028 4150
Casové rozliseni 1028 757 470
Naklady pfistich obdobi 1019 748 461
Piijmy pftistich obdobi 9 9 9
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Tabulka 37 Pldnovand rozvaha - zakladni varianta (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018
Vlastni kapital 14343 | 15051 | 16446
Zakladni kapital 408 408 408
Vysledek hospodateni minulych let 13887 | 13935| 14643
Nerozdéleny zisk minulych let 13887 | 13935| 14643
Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0
VH béZného obdobi 48 708 1395
Cizi zdroje 37071 | 42635| 37143
Dlouhodobé zavazky 286 286 286
Jiné zévazky 44 44 44
Odlozeny danovy zavazek 242 242 242
Kritkodobé zavazky 24450 32007 29149
Zavazky z obchodnich vztahii 8 288 8 204 8 450
Zavazky ke spole¢nikiim 300 300 300
Zavazky k zaméstnancim 1529 1553 1583
Zavazky ze soc. a zdrav. pojisténi 841 870 886
Stat-danové zavazky a dotace 13413 | 21000| 17850
Jiné zavazky 80 80 80
Bankovni uvéry a vypomoci 12335 10342 7708
Bankovni tivéry dlouhodobé 9535 8 099 6728
Kratkodobé bankovni uvéry 2 800 2242 980
Casové rozlieni 414 414 414
Vydaje piistich obdobi 344 344 344
Vynosy piistich obdobi 70 70 70
Tabulka 38 Planované CF - zdkladni varianta (vlastni zpracovani)
2016 2017 2018
Ucetni HV bez odloZené dané 48 708 1395
Upravy o nepenéZni operace 3771 | 4011 | 3704
Odpisy stalych aktiv 3488 | 3740 | 3417
Zm¢ena stavu pirechodnych polozek 283 271 287
Upravy obé&Znych aktiv -7025 | 9004 | -2605
Zmeéna stavu pohledavek 4 606 2622 1961
Zména stavu kratkodobych zavazkl -10935 | 7049 | -4 070
Zmeéna stavu zasob -696 -667 -496
PenéZni tok z provozni ¢innosti -3206 | 13723 | 2494
Pofizeni hmotného majetku 0 -10 307 0
Potizeni nehmotného majetku -694 0 0
PenéZni tok z investi¢ni ¢innosti -694 | -10 307 0
Snizeni dlouhodobych tvéra -896 -1435 | -1372
PenéZni tok z finanéni ¢innosti -896 -1435 | -1372
PenéZni tok celkem -4796 | 1981 1122
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11.3 Dlouhodoby finan¢ni plan — varianta B

Dlouhodoby finan¢ni plan A byl sestaven jako zakladni varianta, ve které byly zvazeny
veskeré vlivy ptisobici na podnik, a byl zde ocekavan spise optimistictéjsi vyvoj. Jedna-
lo se naptiklad o ekonomicky rist, ktery zpusobil také zvySeni poptavky.
V dlouhodobém financnim planu B se bude pracovat s moznosti negativniho vyvoje
spolecnosti. To znamena, ze je tfeba zvazit také moznost neuspéchu, a to predevsim
Vv oblasti vySe trzeb. Tato varianta byla zvolena piedevsim diky zohlednéni situace
vV minulosti, kdy podnik po dva roky dosahovat ztraty. U polozek, které nebudou v této

¢asti zminény, je oCekavan stejny vyvoj jako v predchozi varianté.

11.3.1 Planovani poloZek vykazu zisku a ztraty
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb

Hlavni zménou oproti varianté zékladni je pokles trzeb za vyrobu vlastnich vyrobki, a
to z diivodu klesajiciho exportu a niz§ich zakazek z tuzemska a moznosti. V roce 2016
se jedna o sniZeni trzeb o 2 %, v dalSich letech je jiZ planovan mirny riist, ato o 1,5 —

2%.
Vykonova spotieba

Polozka vykonové spotieby je tvofena naklady na spotfebovany material, energii a sluz-

by. Tyto polozky se budou ménit podle své zavislosti na objemu vyroby.

Jelikoz je planovano v prvnim roce snizeni produkce a v dalSich letech pouze mirny
rust, bude mit tento vyvoj dopad na vysi materialu. V roce 2016 tedy mizeme ocekavat
spiSe nizsi hodnotu nakladi, av§ak musi byt zohlednéno zvyseni ceny vstupt. V dalSich
letech pak dojde k mirnému nartstu oproti prvnimu planovanému roku. To stejné bude i

Vv pfipadé energii a ostatnich dodavek, kromé ¢asti fixniho charakteru.

V ptipadé sluzeb dojde ke sniZeni, a to ve vSech letech. Spole€nost vyuZivala sluzeb od
nekolika firem, se kterymi vSak ma v planovanych letech zamysleno ukonceni spolupra-
ce. Jelikoz se také chysta odkoupit halu, dojde ke sniZeni ndjemného, jehoz vySe se po-

dili na celkovych sluzbach cca 15 %.
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Tabulka 39 Spotreba materidalu a energie — pesimistickd varianta (vlastni

zpracovani)

2015 2016 2017 2018
Piimé materidlové niaklady 19243 | 19589 | 19942 | 20281
Spotieba energie a ost. dodavek 6730 6742| 6756 | 6770
Z toho variabilni ¢ast 4998 5008 5019 5030
Elektricka energie (80 %) 3551 3579 3608 3637
Plyn (60 %) 785 769 754 739
Voda (70 %) 276 281 286 291
Ostatni materidl + energie (65 %) 386 378 371 363
Z toho fixni ¢ast 1732 1734 1737 1740
Elektricka energie (20 %) 888 897 906 915
Plyn (40 %) 524 514 503 493
Voda (30 %) 118 120 123 125
Ostatni materidl + energie (35 %) 202 204 205 207

Osobni naklady

Osobni naklady v sob¢ zahrnuji nejen mzdové naklady, ale i ndklady na socialni zabez-
peceni a socidlni ndklady. Jelikoz je vyroba ¢im dél vice automatizovand a dochéazi pou-
ze k mensimu rastu trzeb, propusti spole¢nost v roce 2016 nékolik zaméstnanct. Timto
krokem se ji mimo jiné podafi také sniZit mzdové naklady. V ptipadé propusténi dvou
zameéstnancl dojde ke snizeni osobnich nakladd v prvnim planovaném roce o cca 2 %.
V dalsich letech jiz budou mzdové naklady pouze mirné rostouci, a to pouze ve vysi

inflace (1,6 % a 1,9 %)
Nakladové uroky

JelikoZ v této varianté doSlo ke ztratovosti podniku a navic spole¢nost méla jiz smluvné
potvrzeny odkup budovy, musela v ramci nedostatku finan¢nich prosttedka zazadat o
finan¢ni Gvér. Tato situace se samoziejmé projevi na zméné vyvoje ndkladovych trokli

oproti predchozi varianté.
Ostatni finan¢ni vynosy a naklady

Vlivem snizeného exportu se ocekavaji klesajici kurzové zisky a ztraty. U ostatnich

finan¢nich vynosti a nakladi je ocekavan stejny vyvoj jako u zakladni varianty.
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Tabulka 40 Planovany VZZ - pesimistickd varianta (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018
Vykony 66 464 | 67 264 | 68 609
Trzby za prodej VV a sluzeb 64 830 | 66 127 | 67 449
Zména stavu zasob vlastni ¢innost 1167 794 809
Aktivace 467 344 351
Vykonova spotieba 39482 | 37798 | 38291
Spotieba materialu a energie 26332 | 26698 | 27 051
Sluzby 13150 | 11100 | 11240
Piidana hodnota 26982 | 29466 | 30318
Osobni naklady 29792 | 30226 | 30762
Mzdové néklady 21962 | 22313 | 22737
Naklady na soc. a zdrav. Pojisténi 7467 | 7586 | 7731
Socialni naklady 363 327 294
Dan¢ a poplatky 45 45 45
Odpisy DHM a DNM 3488 | 3740 | 3417
Trzby z prodeje DM a materialu 66 67 69
ZC DM a materialu 13 13 14
Ostatni provozni vynosy 7066 | 4978 | 4514
Ostatni provozni naklady 2608 | 2190 1840
Provozni vysledek hospodareni -1831 | -1704 | -1177
Nékladové uroky 510 582 524
Ostatni finan¢ni vynosy 42 40 36
Ostatni finan¢ni naklady 1028 1051 1074
Finan¢ni vysledek hospodareni -1496 | -1593 | -1562
Daii z prijmi za béZnou ¢innost 0 0 0

11.3.2 Planovani poloZek rozvahy

SniZeni trzeb bude mit pfedevsim dopad na polozky zéasob, kratkodobych pohledavek a
kratkodobého finanéniho majetku a v disledku ztraty dosazené ve vSech planovanych
letech, také ke sniZeni vlastniho kapitalu. Spolecnost také bude muset pravé diky ztrato-

vosti zazadat o novy bankovni uvér, ¢imz dojde k navyseni cizich zdroju

11.3.3 Planovany penéZni tok

V této varianté je penézni tok z provozni ¢innosti zaporny v roce 2016 a 2018. | zde

hraje roli sniZeni kratkodobych zavazkl v roce 2016, navic podnik dosahoval ve vSech
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letech ztraty, kterd snizuje hodnotu toku penéz. Penézni tok z investi¢ni ¢innosti ma
stejny vyvoj jako v pfedchozi varianté. Rozdil je zde az v ptfipad¢ finan¢niho toku, kdy

spolecnost Cerpa novy uveér od banky.

Tabulka 41 Planovand rozvaha - pesimisticka varianta (viastni zpracovani)

2016 2017 2018

Dlouhodoby majetek 13080 | 19591 | 16127
Dlouhodoby nehmotny majetek 971 659 370
Software 740 515 310
Ocenitelna prava 231 144 60
Dlouhodoby hmotny majetek 12109 | 18932 | 15757
Stavby 1660 | 11460 | 10980
SMV 9957 | 7077 | 4447
Jiny dlouhodoby majetek 294 276 258
Nedokonceny dlouhodoby majetek 198 119 72
Obézna aktiva 39049 | 35357 | 32273
Zasoby 14911 | 15209 | 15513
Material 7131 | 7274 7419
Nedokoncena vyroba a polotovary 4538 | 4629 4721
Vyrobky 3241 3306| 3372
Kratkodobé pohledavky 24138 | 20148 | 16760
Pohledavky z obchodnich vztaht 7131 7274 7217
Stat-daniové pohledavky 800 800 800
Kratkodobé¢ poskytnuté zalohy 600 600 600
Dohadné ucty aktivni 0 0 0
Jiné pohledavky 11741 | 8806 | 6604
Kratkodoby finanéni majetek 3866 | 2668 | 1539
Penize 50 50 50
Ugty v bankach 3816 | 2618 | 1489
Casové rozlieni 1028 757 470
Naklady ptistich obdobi 1019 748 461
Piijmy pfistich obdobi 9 9 9
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Tabulka 42 Planovand rozvaha - pesimisticka varianta

(vlastni zpracovani)

2016 2017 2018
Vlastni kapital 10968 | 7671 4933
Ziakladni kapital 408 408 408
Vysledek hospodareni minulych let | 13887 | 10560 7 263
Nerozdéleny zisk minulych let 13887 | 13887 | 13887
Neuhrazena ztradta minulych let 0 -3327 | -6624
VH bézného obdobi -3327 | -3297 | -2738
Cizi zdroje 41775 | 47620 | 43523
Dlouhodobé zavazky 286 286 286
Jiné zévazky 44 44 44
Odlozeny danovy zavazek 242 242 242
Kritkodobé zavazky 23889 | 31684 | 28737
Zavazky z obchodnich vztaht 7780 7935 8 094
Zavazky ke spole¢nikiim 300 300 300
Zavazky k zamé&stnanctim 1475 1499 1527
Zavazky ze soc. a zdrav. pojisténi 841 870 886
Stat-danové zavazky a dotace 13413 | 21000 | 17850
Jiné zévazky 80 80 80
Bankovni uvéry a vypomoci 17600 | 15650 | 14500
Bankovni uvéry dlouhodobé 14800 | 13150 | 12200
Kratkodobé bankovni avéry 2 800 2500 2 300
Casové rozliSeni 414 414 414
Vydaje pfistich obdobi 344 344 344
Vynosy piiStich obdobi 70 70 70

Tabulka 43 Pldnované CF - pesimistickad varianta (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018
Ucetni HV bez odloZené dang -3327 | -3297 | -2738
Upravy o nepenéZni operace 3771 | 4011 | 3704
Odpisy stalych aktiv 3488 | 3740 | 3417
Zména stavu prechodnych polozek 283 271 287
Upravy ob&Znych aktiv -6 146 | 10045 | -1145
Zmeéna stavu pohleddvek 5072 2792 2 259
Zmeéna stavu kratkodobych zavazki -11496 | 7551 | -3100
Zména stavu zasob 278 -298 -304
PenéZni tok z provozni ¢innosti -5702 | 10759 | -179
Potizeni hmotného majetku 0 -10 307 0
Potizeni nehmotného majetku -694 0 0
PenéZni tok z investi¢ni ¢innosti -694 | -10 307 0
Zvyseni dlouhodobych tvért 4369 | -1650 -950
PenéZni tok z finan¢ni ¢innosti 4369 | -1650 -950
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11.4 Zhodnoceni jednotlivych variant finan¢niho planu

Tato ¢ast se bude zabyvat zhodnocenim a porovnanim obou variant dlouhodobého
finan¢niho planu, a to pomoci pomérovych ukazatelli finan¢ni analyzy. Jedna se tedy o
zadluzenost, likviditu, rentabilitu a aktivitu. Zohledni se také pozadavky spolecnosti
tykajice se naptiklad sniZzeni zadluzenosti, udrzeni likvidity ¢i dosazeni kladného

hospodaiského vysledku.

11.4.1 Analyza zadluzenosti

Celkova zadluzenost dosahuje nizSich hodnot ve vSech obdobich zakladni varianty
planu. K mensimu zvyseni doslo pouze v roce 2017, kdy se spolecnosti zvysily zavazky
tykajici se dotaci od statu. Jednim =z divodu poklesu zadluzenosti je splaceni
bankovnich Uvért a ziskovost spole¢nosti. V piipadé¢ pesimistické varianty doslo
K nartstu oproti predchozimu roku, a to predevs§im z divodu ztraty, kterou podnik utrpél

ve vsech letech, ¢imz se firmé snizila hodnota vlastniho kapitalu.

Spolecnost 1 v téchto letech splituje kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji, a
to v pfipadé obou variant. Pesimistickd varianta vykazuje v roce 2016 o trochu lepsi
hodnotu nez varianta zakladni, coz je zplsobeno zvySenou polozkou dlouhodobych
bankovnich uvéri. Piesto vSak ob¢ varianty ptresahuji hodnotu 1, coz znamena, Ze je

veskery dlouhodoby majetek podniku kryt dlouhodobymi zdroji.

Tabulka 44 Srovnadni ukazatel zadluzenosti (viastni zpracovani)

Ukazatele zadluzenosti 2016 2017 2018
Zakladni varianta
Celkova zadluzenost 71,5% 73,4% 68,8%
Mira zadluzenosti 2,6 2,8 2,3
VK/DM 1,10 0,77 1,02
DZ/DM 1,85 1,20 1,45
Pesimisticka varianta

Celkova zadluzenost 78,6% 85,5% 89,1%
Mira zadluzenosti 3,81 6,21 8,82
VK/DM 0,84 0,39 0,31
DZ/DM 1,99 1,08 1,08
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11.4.2 Analyza likvidity

Ukazatele bézné a pohotové likvidity, v ptfipadé¢ zakladni varianty planu, jsou
vV planovanych letech stejné ¢i vysSi nez v predchozim roce. Mirné snizeni bylo
zaznamenano pouze v roce 2017, kdy se opét projevil nartist kratkodobych zavazka,
souvisejicich s dotacemi. Pesimisticka varianta ma v pfipadé bézné likvidity obdobny
vyvoj. U pohotové likvidity a hotovostni likvidity je dosazeno v prvnim roce vysSich
hodnot, coz je zptisobeno vétSim podilem financ¢nich prostiedkli na uctu. Zména nastava
v roce 2018, kdy doslo k navySeni hotovostni likvidity u zakladniho planu, jelikoz se

spole¢nosti snizili kratkodobé uvéry a zaroven se zvysil i kratkodoby finanéni majetek.

Tabulka 45 Srovnani ukazatele likvidity (vlastni zpracovani)

Ukazatele likvidity 2016 | 2017 | 2018
Ziakladni varianta
Bézna likvidita 1,38 1,11 1,25
Pohotova likvidita 0,84 0,71 0,82
Hotovostni likvidita 0,04 0,09 0,14
Pesimisticka varianta
BézZna likvidita 1,24 1,07 1,12
Pohotova likvidita 1,05 0,67 0,59
Hotovostni likvidita 0,15 0,08 0,05

11.4.3 Analyza rentability

V ptipadé¢ analyzy rentability doSlo oproti roku 2015 k vyraznému sniZeni ukazatelli u
obou variant. V minulém roce to vSak bylo zpuisobeno enormnim ziskem, které¢ho firma
dosahla i na zékladé vraceni penéz ze soudnich spord. Za pozitivni Ize hodnotit v
pfipad¢ zakladni varianty rist vSech ukazateld rentability. JelikoZ v pesimistické
varianté spole¢nost dosahla ztraty, jsou veSkeré hodnoty ukazateli zaporné. Jelikoz se
diky ztrat¢ snizuje také hodnota vlastniho kapitdlu, dojde jeSté¢ nasledné ke snizeni
rentability vlastniho kapitalu. V obou ptipadech jsou stale zdrojem financovani spiSe
cizi zdroje, coz nam také dokazuje vysSi hodnota rentability celkového kapitalu

V porovnani s vynosnosti vlastniho kapitalu.
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Tabulka 46 Srovnani ukazatelii rentability (viastni zpracovani)

Ukazatele rentability | 2016 | 2017 | 2018
Zikladni varianta
Rentabilita trzeb 009% | 1,01% | 1,91%

Rentabilita celkového kapitalu 1,13% 2,31% 3,95%
Rentabilita vlastniho kapitalu 4,10% 8,91% 12,96%

Pesimisticka varianta
Rentabilita trzeb -5,13% -4,99% -4,06%
Rentabilita celkového kapitalu -5,30% -4.87% -4,53%
Rentabilita vlastniho kapitalu -25,68% | -35,39% | -44,89%

11.4.4 Analyza aktivity

Vyvoj jednotlivych ukazatelti aktiv pro obé& varianty mizeme vidét v tabulce. V obou
variantach je mozno zaznamenat zlepSujici se rist obratu celkovych aktiv oproti roku
2015. Ukazatele zaroven spliuji doporuc¢enou hodnotu 1, takze 1 K¢ majetku je dosaze-
no vice nez 1 K¢ trzeb. Tyto hodnoty jsou u obou variant téméf stejné, a to i co se tyce
doby obratti pohledavek a zasob. U pohledavek byl vSak zaznamenan prodlouzeni doby
oproti roku 2015. Piesto je vSak krat$i neZ doba obratu zavazki, coz je pro spolecnost
pozitivni. Co se ty¢e pesimistické varianty, doslo zde v roce2016 k vyraznému prodlou-

zeni doby obratu pohledavek, ktera se vSak postupné sniZzovala.

Tabulka 47 Srovnani ukazateli aktivity (vlastni zpracovani)

Ukazatele aktivity | 2016 | 2017 | 2018
Zakladni varianta
Obrat celkovych aktiv 1,33 1,24 1,37
Doba obratu zasob (dny) 83 83 83
Doba obratu pohledavek (dny) 114 106 99
Doba obratu zdvazkl (dny) 168 190 190
Pesimisticka varianta
Obrat celkovych aktiv 1,22 1,19 1,38
Doba obratu zasob (dny) 83 83 83
Doba obratu pohledavek (dny) 134 110 89
Doba obratu zdvazkl (dny) 133 172 153
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11.5 Kratkodoby financ¢ni plan

Na zakladé srovnani obou variant dlouhodobého planu, byla spolecnosti doporucena
zékladni varianta. V ramci kratkodobého finan¢niho planu bude tato varianta dale
rozpracovana na jednotliva ctvrtleti roku 2016. Souc¢ésti bude vytvoreni kratkodobého

vykazu zisku a ztraty, rozvahy a planu penéznich tok.

Ve vykazu zisku a ztraty bude zohlednéna sezonnost ve vyrobé, kterd neni nijak
vyraznd, ale pfesto spolecnost eviduje o néco vice zakazek spiSe pres obdobi 1éto —
zima. Je to predevs§im z divodu vétsiho poctu stalych odbérateld, ktefi si objednavaji
produkty s ro¢ni periodicitou, a to praveé predevsim v téchto dvou Ctvrtleti. Na zakladé
téchto informaci se v prvnim a druhém Cctvrtleti pfedpokladaji trzby ve vysi 22 %
z celkového objemu trzeb a ve tfetim a ¢tvrtém 28 % trzeb. Kratkodoby vykaz ziski a

ztrat bude sestavovan kumulativné za jednotliva ctvrtleti.

Spotfeba materidlu a variabilni ¢asti sluzeb bude planovana ve stejném procentudlnim
poméru, jako tomu bylo u trzeb. Fixni ¢ast materidlu a energie, sluzby a celkova
hodnota ostatnich nékladii bude rozdélena rovnomérné mezi jednotliva Ctvrtleti. U
vynost bude postupovano obdobnym zptisobem. Jelikoz spole¢nost splaci také uvery,

nakladové uroky se budou postupné snizovat

V prvnim Ctvrtleti spole¢nost planuje nékup softwaru, coZz se projevi na vysi
dlouhodobého nehmotného majetku, a také vySe odpisi. Zmeéna stavu zasob bude mit
kolisavy charakter. JelikoZz mé spolecnost pomémné velké mnoZstvi materidlu, na
zacatku roku vyuziva zasoby z roku minulého a az se ptibliZi ke stanové hranici, za¢nou
kupovat dalsi. Pohledavky budou rostouciho charakteru, kdy ¢ast odbératelti plati své
zavazky na zaatku roku, a proto je, zaznamenam pokles v prvnim ctvrtleti. Jak jiZ bylo
zminéno, spoleCnost nakupuje materidl spiSe az od druhého Ctvrtleti, zdrovenn ma
vétSinou na zacatku roku povinnost uhradit dodavatelské faktury, a proto dochazi

k poklesu v prvnim Ctvrtleti.

V ptipadé sestaveného CF dochdzi spiSe k zdpornym hodnotdm u penéZnich tokt, coz je
zpusobeno mimo jiné thradou kratkodobych zavazk, které ma spolecnost na uctu
Kratkodobé jiné zavazky, a to v roce 2015 v hodnoté cca 9 000 tis. K¢&. Spolecnost tuto
¢astku zamysli zaplatit ¢imz samoziejmé dojde k niz8i vysledné hodnoté penéZnich

toki. Dale se zde promitne také ndkup softwaru ve vysi 700 tis. K¢.
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Tabulka 48 Pldanovany VZZ - kratkodoby financni plan (vilastni zpracovani)

1.Q 11.Q 11.Q IV.Q
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb | 15194 | 30388 | 49 726 | 69 064
Zména stavu zasob vlastni ¢innost 273 546 895 1 243

Aktivace

Nékladové uroky

Spotfeba materidlu a energie 5751 | 11502 | 18821 | 26 140
Sluzby 2893 | 5786 | 9468 | 13150
| Pidanahodnota | 6933 | 13866 | 22690 | 31514 |
Osobni naklady 6802 | 13603 | 22260 | 30916
Mzdové néklady 5006 | 10012 | 16383 | 22754
Néklady na soc. a zdrav. pojiSténi 1697 | 3394 | 5554 | 7714

Socialni naklady 112 224 336 448

Dané a poplatky 11 22 33 45
Odpisy DHM a DNM 872 1744 | 2616 | 3488
Trzby z prodeje DM a materialu 24 48 70 97
ZC DM a materialu 4 9 15 19
Ostatni provozni vynosy 1 767 3534 | 5301 | 7066
Ostatni provozni naklady 1304 | 1956 | 2608

Ostatni finan¢ni vynosy

10

19

31

44

Ostatni finan¢ni naklady

237

473

775

1076
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Tabulka 49 Kratkodobod rozvaha (viastni zpracovani)

1.Q 1.Q 11.Q IV.Q
Dlouhodoby majetek 15774 | 14967 | 14081 | 13080
Dlouhodoby nehmotny majetek 1198 | 1180 | 1081 971
Software 900 904 826 740
Ocenitelna prava 298 276 255 231
Dlouhodoby hmotny majetek 14576 | 13787 | 13000 | 12 109
Stavby 1788 | 1779 | 1772 | 1660
SM 12282 | 11507 | 10732 | 9957
Jiny dlouhodoby majetek 308 303 298 294
Nedokonceny dlouhodoby majetek 198 198 198 198
ObéZna aktiva 48 672 | 46484 | 41321 | 37720
Zasoby 13709 | 14129 | 15024 | 15885
Material 6609 | 7109 | 7321 | 7597
Nedokoncena vyroba a polotovary 3700 | 4220 | 4450 | 4834
Vyrobky 3400 | 2800 | 3253 | 3453
Kratkodobé pohledavky 28019 | 26659 | 24142 | 21835
Pohledavky z obchodnich vztahu | 5400 | 6115 | 7989 | 7597
Stat-danové pohledavky 800 800 800 800
Kratkodobé poskytnuté zalohy 200 350 480 600
Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0
Jiné pohledavky 14676 | 13697 | 12718 | 11741
Kratkodoby finan¢ni majetek 6889 | 5649 | 2105 1097
Penize 54 48 50 50
Ugty v bankach 6835 | 5601 | 2055 | 1047
Casové rozliSeni 576 | 576 576 | 1028
Naklady pfistich obdobi 576 576 576 1019
Piijmy pfistich obdobi 0 0 0 9
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Tabulka 50 Kratkodoba rozvaha (vlastni zpracovani)

1.Q 11.Q 11.Q IV.Q
Vlastni kapital 14339 | 14383 | 14366 | 14 343
Zakladni kapital 408 408 408 408
VH minulych let 13887 | 13887 | 13887 | 13887
Nerozdéleny zisk minulych let 13887 | 13887 | 13887 | 13887
Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0
VH béZného obdobi 44 88 71 48
Cizi zdroje 40232 | 39009 | 38062 | 37071
Dlouhodobé zavazky 286 286 286 286
Zavazky z obchodnich vztaht 0 0 0 0
Jiné zavazky 44 44 44 44
Odlozeny danovy zavazek 242 242 242 242
Kritkodobé zavazky 34754 | 31835 | 28179 | 24451
Zavazky z obchodnich vztahii 8 800 8 560 8 399 8 288
Zavazky ke spole¢niklim 300 300 300 300
Zavazky k zamé&stnanclim 1529 1529 1529 1529
Zavazky ze soc. a zdrav. pojisténi 841 841 841 841
Stat-danové zavazky a dotace 15190 | 14590 | 13990 | 13413
Jiné zavazky 8 094 6 015 3120 80
Bankovni ivéry a vypomoci 13206 | 12933 | 12694 | 12335
Bankovni Givéry dlouhodobé 10231 | 9983 9759 9 535
Kratkodobé bankovni Gvéry 2879 2 849 2 826 2 800
Casové rozlieni 0 0 0 414
Vydaje ptistich obdobi 0 0 0 344
Vynosy piiStich obdobi 0 0 0 70

Tabulka 51Krdtkodoby plan CF (viastni zpracovani)
1.Q 1.Q 1. Q IvV.Q

Utetni HV bez odloZené dané 44 88 71 48
Upravy o nepenéZni operace 1271 872 872 756
Odpisy stalych aktiv 950 872 872 794
Zména stavu piechodnych polozek 321 0 0 -38
Upravy obéZnych aktiv 575 -1970 | -4263 | -1558
Zmeéna stavu pohleddvek -437 1316 169 2428
Zmeéna stavu kratkodobych zavazki -552 -2897 | -3568 | -3472
Zména stavu zasob 1564 -389 -864 -544
PenéZni tok z provozni ¢innosti 1890 | -1010 | -3320 -784
Pofizeni nehmotného a hmotné majetku | -694 0 0 0
PenéZni tok z investi¢ni ¢innosti -694 0 0 0
Zména stavu dlouhodobych zavazkt 0 18 12 16
Snizeni dlouhodobych tvérh -200 -248 -224 -224
PenéZni tok z finan¢ni ¢innosti -200 -230 -212 -208
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12 NAVRHY A DOPORUCENI

Firma ptsobi v oboru, ktery je velmi technologicky, energeticky a materidlové naro¢ny.
Aby mohla v¢as identifikovat rizika a ziskala lepsi piehled o vyvoji svého hospodareni,
méla by se vice zabyvat problematikou finan¢niho planovani. V soucasné dobé
spoleCnost sestavuje pouze plan kratkodoby, a to na jeden rok, ze kterého poté tvori
plany mésicni.

Po provedeni finan¢ni analyzy a sestaveni planu je firmé navrhnuto nékolik doporuceni.
Jednim z nich je snizeni zadluzenosti, jelikoz pomér ciziho kapitalu je pomérné velky, a
to i pii porovnani s hodnotami oboru. Pfi sestaveni planu bylo pracovano, jak s
variantou sniZzeni uvérl, ¢imz se samoziejmé podniku podafilo tento pomér snizit, tak i
s moznosti, Ze bude podnik nucen v pfipadé¢ dal$i ztratovosti, zazddat o novy

dlouhodoby uvér.

Spolecnosti je doporuceno vénovat vice pozornosti trzbam a snazit se je postupné
zvySovat. Je toho mozné dosdhnout napiiklad oslovenim a navdzanim spoluprace
snovymi odbérateli. Nemusi se vSak jednat pouze o zékazniky v €asti trhu, ve které
firma v soucasné dobé podnikd, ale mize se snazit proniknout i do dalSich trznich
segmentl Jelikoz je v tomto oboru fada dal§ich podnikd, snazi se kazda firma zvysit
svou konkurenceschopnost. Jednou ze silnych stranek, kterou podnik ma, je jeji
specializace na mensi zakazky, které vétSina velkych podnikd nerada piijima a v tomto
oborovém zaméfeni je také menSi konkurence. Nevyhodou je vSak prav€é mensi

ziskovost zakazek.

Za pozitivni 1ze hodnotit snahu firmy o neustalé vzdélavani svych zaméstnanct, aby si
touto cestou zajistila kvalifikovanou pracovni silu. | v minulém roce postoupili
pracovnici fadu Skoleni a kurzii. Na velkou ¢ast téchto vzdélavacich programi navic

spole¢nost ziskava dotace.

V ptipad¢ dlouhodobého majetku mé firma ponc¢kud vétsi mnozstvi skoro odepsanych
stroji, 1 kdyz se béhem sledovanych let snazila o ur¢itou obnovu. Nejvétsi nartst byl
v roce 2015, kdy spolecnost zakoupila novy CNC stroj a indukéni pece. Jelikoz dochazi
k neustalému zdokonalovani technologii, se spole¢nosti na tomto zakladé, podafiilo
pomoci nového stroje, snizit ndklady na energii a zrychlit a zkvalitnit vyrobu. Béhem

planovanych let spolec¢nost investovala do nového softwaru a v roce 2017 do budovy,
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kterou si do té doby pronajimala. Pomoci tohoto kroku se ji podatilo snizit naklady na

najem, které byly pomérné vysoké a zvysila se ji hodnota dlouhodobého majetku.

V oblasti likvidity se hodnoty u obou variant planu snizili, coz v8ak bylo zpusobeno
mimo jiné také pldnovanym zvySenim dotaci, které zvysili hodnotu kratkodobych
zavazkl. Spolecnost také béhem pldnovanych let méla men$i mnozstvi penéznich
prostiedkti na uctu. Lépe na tom byly v letech 2016 — 2018 ukazatele rentability, které
¢imz se zvysila podniku polozka vlastniho kapitdlu. V budoucnosti by se méla
spoleCnost pravé na vlastni kapital a jeho hodnotu vice zaméfit. Mé¢la by zvazit také
moznost navyseni zdkladniho kapitalu spolec¢niky. Jelikoz v pesimistické varianté byla
firma béhem let ztratova, dochazelo také k zapornym hodnotam rentability. Navic diky

zvySenym bankovnim uvértim se spolecnosti snizila také rentabilita vlastniho kapitalu.

Efektivita vyuzivani aktiv byla dostacujici, a to i pfi porovnani dosazenych hodnot
s odvétvim. Vzhledem ke svému zameéteni si spole¢nost XY ponechava vetsi mnozstvi
zasob, ¢imz se ji zvySuje doba obratu zasob. Doba obratu kratkodobych pohledavek
byla nizsi nez splatnost zdvazkl, a to ve vSech letech. Spolec¢nost by méla podporovat
rychlej$i splatnost pohleddvek a udrzovat je nad drovni splatnosti zavazki.
Doporucenim je naptiklad vyjednani delSi doby splatnosti svych zavazki u dodavateld,
efektivni vyuziti skont ¢i napiiklad zavedenim uroku z prodleni v ptipad¢€, Ze odbératele
nesplati své zavazky vc€as. Jak jiz bylo zminéno, spolecnost drzi pon€kud velké
mnozstvi zadsob a b&hem let dochdzi také k odprodeji prebytecného materialu.
Spolecnost by tedy méla zvazit, zda je nutné tak velké mnozstvi zésob, jelikoz ma
v nich firma vazany finanéni prostfedky, kter¢ by mohla vyuZit efektivnéji. Jednim
z piikladi mohou byt kratkodobé investice ¢i modernizace vyroby s cilem sniZeni

vyrobnich nakladu.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo sestaveni dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho
planu spole¢nosti XY. Spolecnost XY patii ke skupin€ spolupracujicich firem, které
ptredstavuji jednoho z vyznamnych zaméstnavatelit Zlinského regionu. Firma patii mezi
komeréni slévarny a jeji vyrobky maji uplatnéni v papirenském, potravinaiském, stroji-

renském, zelezni¢nim a automobilovém primyslu.

Pti tvorbé planti bylo Cerpano z teoretickych poznatkii zpracovanych na zakladé studia
odborné literatury. Tato oblast je zaméfena na zakladni pojmy souvisejici s finan¢nim
planovanim. Jedna se tedy naptiklad o jeho podstatu, cile a zasady, které je tfeba dodr-
Zovat pii zpracovani planu. Také jsou popsany metody analyz vnitiniho a vnéj$iho pro-
sttedi spolecnosti, z nichZ je moZzno ziskat fadu pottebnych informaci. Teoreticka cast je
zakonc¢ena podrobnéj§im popisem dlouhodobého a kratkodobého planu a jejich kontro-

lou.

Prakticka ¢ast diplomové prace je rozdélena na ¢ast analytickou a projektovou. Jako
prvni byla charakterizovana spolecnost, pro kterou jsou plany vytvareny. Nasledné se
analyzovalo makro a mikroprostfedi pomoci PEST a SWOT analyzy. Konec této ¢asti je
finan¢ni analyza spolecnosti za rok 2011 az 2015, ktera zahrnovala analyzu absolutnich,
rozdilovych a pomérovych ukazatelii. Zjist€éné hodnoty byly srovnavany se stejnymi
ukazateli v celém odvétvi. Finanéni analyzou bylo zjisténo, Ze ma podnik vysokou za-
dluzenost a diky ztratam v letech 2013 a 2014 také zapornou hodnotu rentability, kteréd

se vSak v roce 2015 zvysila.

V projektové casti byly sestaveny dvé varianty dlouhodobého planu, a to na zakladé
udaju plynouci z finan¢ni analyzy. Zakladni varianta planu poditala s pozitivnim vyvo-
jem ekonomiky a ziskanim novych zakazek. Pesimistickd varianta ofekava nizsi rast
trzeb. Ob¢ varianty byly nasledn¢ zhodnoceny na zaklad¢ vybranych ukazateli finan¢ni
analyzy. Firmé& byla doporucena zakladni varianta, u které poté byl sestaven jesté krat-

kodoby finanéni plan.

Na zavér bylo spole¢nosti navrhnuto nékolik doporuceni, které by mohli v budoucnosti
zlepsit jeji situaci.

Zamér diplomové prace byl splnén a veéfim, Ze spolecnosti projekt dlouhodobého a krat-

kodobého finan¢niho planu nastinil mozny budouci vyvo;j.
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PRILOHA P I: ROZVAHA SPOLECNOSTI XY V LETECH 2011 — 2015

(V TIS.KC)

2011 2012 2013 2014 2015
Dlouhodoby majetek 4809 | 16933 | 16387 | 12500 | 15874
Dlouhodoby nehmotny majetek 191 151 1123 835 501
Software 62 31 685 421 180
Ocenitelna prava 129 120 438 414 321
Dlouhodoby hmotny majetek 4618 | 16782 | 15264 | 11665 | 15373
Stavby 1837 | 1815 | 1793 | 1772 | 1700
SMV 2127 | 13679 | 12676 | 9100 | 13057
Jiny dlouhodoby majetek 0 316 349 330 312
Nedokonceny dlouhodoby majetek 654 972 446 463 304
ObéZna aktiva 26 613 | 66971 | 54219 | 46 055 | 46 426
Zasoby 14 143 | 14213 | 14537 | 15850 | 15189
Material 10185 | 9401 | 6923 | 7425 | 7148
Nedokoncend vyroba a polotovary 2419 | 2638 | 4520 | 5401 | 4302
Vyrobky 1539 | 2174 | 3094 | 3024 | 3739
Kratkodobé pohledavky 7296 | 45225 | 35002 | 29058 | 25344
Pohledavky z obchodnich vztahti 4699 | 7619 | 6267 | 6046 | 7256
Stat-danové pohleddvky 0 1564 83 130 1 858
Kratkodob¢ poskytnuté zalohy 2264 | 2764 | 2758 | 2759 575
Dohadné ucty aktivni 0 35 0 0 0
Jiné pohledavky 333 33243 | 25894 | 20 123 | 15655
Kratkodoby finan¢ni majetek 5174 | 7533 | 4680 1147 | 5893
Penize 184 144 129 75 46
Ucty v bankich 4990 | 7389 | 4551 | 1072 | 5847
Casové rozlieni 2083 | 1163 | 1719 | 1651 | 1308
Naklady ptistich obdobi 1599 | 1092 | 1279 | 1651 | 1299
Piijmy piistich obdobi 484 71 0 0 9




2011 2012 2013 2014 2015
Vlastni kapital 16195| 16203| 6534 642| 14295
Ziakladni kapital 408 408 408 408 408
Fondy ze zisku 41 41 41 0 0
Rezervni fond 41 41 41 0 0
VH minulych let 15560| 15746 15754 6126 234
Nerozdéleny zisk minulych let 16922| 17108| 17116| 17 157| 17157
Neuhrazend ztrata minulych let 1 362 1 362 1362 11031 -16 923
VH béZného obdobi 186 8| -9669| -5892| 13653
Cizi zdroje 17021| 68759 65199| 58807| 48902
Dlouhodobé ziavazky 11752 12349| 12339| 12073 286
Zavazky z obchodnich vztahii 11604| 11604 11604| 11604 0
Jiné zavazky 115 503 487 227 44
OdloZeny danovy zavazek 33 242 248 242 242
Kratkodobé zavazky 5269| 33982 30797 26553| 35283
Zavazky z obchodnich vztaht 3042 9955| 6722| 5339| 7678
Zavazky ke spole¢niklim 0 0 0 0 300
Zavazky k zamé&stnanciim 1092 1344 1314 1419 1521
Zavazky ze soc. a zdrav. PojiSténi 639 745 779 783 844
Stat-danové zavazky a dotace 496| 21864| 21888| 18593| 15780
Kratkodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0 146
Dohadné cty pasivni 0 0 0 364 0
Jiné zévazky 93 74 94 55| 9014
Bankovni ivéry a vypomoci 0| 22428 22063| 20181| 13333
Bankovni Givéry dlouhodobé 0| 20428| 18236| 16625| 10431
Kratkodobé bankovni uvéry 0| 2000 3827| 3556| 2902
Casové rozliSeni 392 105 592 757 411
Vydaje pfistich obdobi 196 105 401 628 344
Vynosy piiStich obdobi 0 0 191 129 67




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI XY

V LETECH 2011 — 2015 (V TIS.KC)

2011 2012 2013 2014 2015
Trzby za prodej VV a sluzeb 61 344 65602 | 59713 | 67398 | 66 153
Zména stavu zasob vlastni ¢innost -1 907 853 2 802 812 -364

Aktivace

Spotfeba materialu a energie

21419

27 085

Sluzby

9158

11755

Mzdové nédklady 18 802 19052 | 20729 | 21836 | 22641
Néklady na soc. a zdrav. pojisténi 6321 6 343 6 989 7347 7 635
Socialni naklady 725 736 769 696 498
Dané a poplatky 43 69 41 50 45
Odpisy DHM a DNM 1981 1631 | 3523 | 3681 3 865
Trzby z prodeje DM a materialu 120 26 15 97 49
Trzby z prodeje DM a materialu 80 0 0 94 35
Trzby z prodeje materialu 40 26 15 3 14
ZC prodaného DM a materidlu 14 43 11 3 22
ZC prodaného DM 0 0 0 0 0
Prodany material 14 43 11 3 22
Ostatni provozni vynosy 786 420 373 3127 | 28372
Ostatni provozni néklady 1091 1070 1142 3572

Vynosové uroky

Naékladové uroky 31 155 630 583 540
Ostatni finan¢ni vynosy 120 78 194 71 44
Ostatni finan¢ni naklady 880 1003 1071 1089 1071

 Mimotédné vynosy | 1% | 0 | 0 | 0 | 0 |




PRILOHA P II: VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY SPOLECNOSTI
XY V LETECH 2011 - 2015 (V TIS.KC)

2011 2012 2013 2014 2015

Dlouhodoby majetek 14% 20% 23% 21% 25%
Dlouhodoby nehmotny majetek 1% 0,18% 2% 1% 1%
Software 0,19% | 0,04% | 0,95% | 0,70% | 0,28%
Ocenitelna prava 0,39% | 0,14% | 0,61% | 0,69% | 0,50%
Dlouhodoby hmotny majetek 14% 20% 21% 19% 24%
Stavby 5% 2% 2% 3% 3%
SMV 6% 16% 18% 15% 21%
Jiny dlouhodoby majetek 0% 0,37% | 0,48% | 0,55% | 0,49%
Nedokonceny dlouhodoby majetek 2% 1% 1% 1% 0%
ObéZna aktiva 79% 79% 75% 76% 73%
Zasoby 42% 17% 20% 26% 24%
Material 30% 11% 10% 12% 11%
Nedokoncena vyroba a polotovary 7% 3% 6% 9% 7%
Vyrobky 5% 3% 4% 5% 6%
Kratkodobé pohledavky 22% 53% 48% 48% 40%
Pohledavky z obchodnich vztahti 14% 9% 9% 10% 11%
Stat-dafiové pohledavky 0% 2% 0% 0% 3%
Kratkodob¢ poskytnuté zalohy 7% 3% 4% 5% 1%
Dohadné ucty aktivni 0% 0,04% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Jiné pohledavky 1% 39% 36% 33% 25%
Kratkodoby finanéni majetek 15% 9% 6% 2% 9%
Penize 1% 0,17% | 0,18% | 0,12% | 0,07%
Uéty v bankach 15% 9% 6% 2% 9%
Casové rozliSeni 6% 1% 2% 3% 2%
Naklady pfistich obdobi 5% 1% 2% 3% 2%
Piijmy pfistich obdobi 1% 0,08% | 0,00% | 0,00% | 0,01%




2011 2012 2013 2014 2015
Vlastni kapital 53% 19% 9% 1% 22%
Ziakladni kapital 1% 0,48% | 0,56% | 0,68% | 0,64%
Fondy ze zisku 0% 0,05% | 0,06% | 0,00% | 0,00%
Rezervni fond 0% 0,05% | 0,06% | 0,00% | 0,00%
VH minulych let 51% 19% 22% 10% 0%
Nerozdéleny zisk minulych let 47% 20% 24% 28% 27%
Neuhrazen ztrata minulych let -4% -2% -2% -18% | -27%
VH béZné obdobi 1% 0% -13% | -10% | 21%
Cizi zdroje 47% 81% 90% 98% 77%
Dlouhodobé zavazky 33% 15% 17% 20% 0%
Zavazky z obchodnich vztaht 32% 14% 16% 19% 0%
Jiné zévazky 0% 1% 1% 0,38% | 0,07%
Odlozeny danovy zdvazek 0% 0,28% | 0,34% | 0,40% | 0,38%
Kratkodobé zavazky 15% 40% 43% 44% 55%
Zavazky z obchodnich vztahi 8% 12% 9% 9% 12%
Zavazky ke spole¢nikiim 0% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,47%
Zavazky k zaméstnanciim 3% 2% 2% 2% 2%
Zavazky ze soc a zdrav. pojisténi 2% 1% 1% 1% 1%
Stat-danové zavazky a dotace 1% 26% 30% 31% 25%
Kratkodobé¢ pfijaté zalohy 0% 0% 0% 0% 0,23%
Dohadné tcty pasivni 0% 0,00% | 0,00% 1% 0,00%
Jiné zévazky 0% 0,09% | 0,13% | 0,09% | 14%
Bankovni uvéry a vypomoci 0% 26% 31% 34% 21%
Bankovni Givéry dlouhodobé 0% 24% 25% 28% 16%
Kratkodobé bankovni uvéry 0% 2% 5% 6% 5%
Casové rozliseni 1% | 0,12% | 1% 1% 1%
Vydaje pfistich obdobi 1% 0,12% 1% 1% 1%
Vynosy piistich obdobi 0% 0,00% | 0,26% | 0,21% | 0,11%




PRILOHA P II: HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY
SPOLECNOSTI XY V LETECH 2011 — 2015 (V TIS.KC)

Naklady pftistich obdobi

-32%

57%

-4%

12/11 13/12 14/13 15/14
Dlouhodoby majetek 252% -3% -24% 27%
Dlouhodoby nehmotny majetek -21% 644% -26% -40%
Software -50% | 2110% -39% -57%
Ocenitelnd prava -1% 265% -5% -22%
Dlouhodoby hmotny majetek 263% -9% -24% 32%
Stavby -1% -1% -1% -4%
SMV 543% -1% -28% 43%
Jiny dlouhodoby majetek - 10% -5% -5%
Nedokonceny dlouhodoby majetek 49% -54% 4% -34%
Zasoby 0% 2% 9% -4%
Material -8% -26% 7% -4%
Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 9% 71% 19% -20%
Vyrobky 41% 42% -2% 24%
Kratkodobé pohledavky 520% -23% -17% -13%
Pohledavky z obchodnich vztah 62% -18% -4% 20%
Stat-daniové pohledavky - -95% 5% 1329%
Kratkodob¢ poskytnuté zalohy 22% 0% 0% -719%
Dohadné ucty aktivni - -100% 0% 0%
Jiné pohledavky 9883% | -22% -22% -22%
Kratkodoby finan¢ni majetek 46% -38% -715% 414%
Penize -22% -10% -42% -39%
Uty v bankéich 48% -38% -76% 445%

-21%

Ptijmy pfistich obdobi

-85%

-100%

0%

0%




12/11 13/12 14/13 15/14
Vlastni kapital -14% -60% -90% | 2127%
Ziakladni kapital 0% 0% 0% 0%
Fondy ze zisku 0% 0% -100% -
Rezervni fond 0% 0% -100% -
VH minulych let -14% 0% -61% -96%
Nerozdéleny zisk minulych let 1% 0% 0% 0%
Neuhrazend ztrata minulych let 0% 0% 710% 53%
VH béZzné obdobi -96% | -120963% | -39% -332%
Cizi zdroje 304% -5% -10% -17%
Dlouhodobé zavazky 5% 0% -2% -98%
Zavazky z obchodnich vztahti 0% 0% 0% -100%
Jiné zavazky 337% -3% -53% -81%
OdloZeny daitlovy zavazek 633% 2% -2% 0%
Kratkodobé zavazky 545% -9% -14% 33%
Zavazky z obchodnich vztahi 227% -32% -21% -
Zavazky ke spolecnikiim - - - -
Zavazky k zaméstnanciim 23% -2% 8% 7%
Zavazky ze soc a zdrav. pojisténi 17% 5% 1% 8%
Stat-danové zavazky a dotace 4308% 0% -15% -15%
Kratkodobé pfijaté zalohy - - - -
Dohadné ucty pasivni - - - -100%
Jiné zavazky -20% 27% -41% | 16289%
Bankovni uvéry a vypomoci - -2% -9% -34%
Bankovni uvéry dlouhodobé - -11% -9% -37%
Kratkodobé bankovni uvéry - 91% -T% -18%
Casové rozliSeni -73% 464% 28% | -46%
Vydaje ptistich obdobi -46% 282% 57% -45%
Vynosy piistich obdobi - - -32% -48%




