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ABSTRAKT

V této diplomové praci se autorka zabyva tématem rozvoje regiond v oblasti kultury a kul-
turnich pamatek. Konkrétné se zamétuje na zamek Straznice, kdy fe$i moznosti pro zvyse-
ni jeho atraktivity a tedy budouci rozvoj. Prvni ¢ast prace je zamétena teoreticky, kde je
vysvétlen vyznam kultury a kulturnich pamatek ve vazbé na udrzitelny rozvoj izemi, obsa-
huje také vyklad obecnych pojmi a ptredstavuje nastroje pro rozvoj kulturnich pamatek
v Ceské republice. Druha &ast se prakticky zaméfuje na zamek StraZnice, a sice jeho vyvoj,
stavajici stav a také soucasnou problematiku. Poznatky jsou shrnuty ve SWOT analyze.
Dale je zde aplikovana metoda Porterovy analyzy péti sil a dotaznikové Setfeni, pomoci
kterého jsou v zavéru prace vypracovany navrhy projektt pro budouci rozvoj zamku Straz-

nice.

Klic¢ova slova: rozvoj regionu, vyznam kultury, kulturni pamatky, udrzitelny rozvoj tizemi,

zamek Straznice, SWOT analyza, Porterova metoda péti sil, dotaznikové Seteni, projekty.

ABSTRACT

In this thesis the author follow up the issue of the regional development in the field of
culture and cultural heritage. It specifically focuses on the chateau Straznice to discuss the
possibilities for increasing its attractiveness and therefore the future development. The first
part of the thesis is a theoretical part where the importance of the culture and the cultural
heritage in relation to the sustainable development of the territory is explained. In this part
the explanation of general concepts is contained. There are also presented tools for the
development of cultural monuments in the Czech Republic. The second part focuses on the
practical side of the thesis, particularly chateu Straznice - namely its evolution current state
and current issues. The findings are summarized in the SWOT analysis. As the last there
are applied a method of Porter Five Forces Analysis and questionnaire surveys. According
to these surveys the proposals of the future development of the chateau Straznice are

developed in the conclusion.

Keywords: development of the region , the importance of culture , heritage and sustainable
development of the territory , lock Straznice , SWOT analysis , Porter's five forces method,

questionnaire, projects.
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UvVoD

., Kultura je to, co udélalo, ze clovek je neécim jinym nez nahodnym vkazem v prirode. *

André Malraux

Existence této diplomové prace ma souvislost s predchozi, bakalaiskou praci autorky, Stra-
tegie rozvoje cestovniho ruchu v mikroregionu Straznicko. Zde byl okrajové zminén zdmek
Straznice, ktery je jedinou historickou pamatkou této hodnoty v mikroregionu a ktery ne-
vyuZivéa svého postaveni dostateéné. Podobnych pamatek a kulturnich mist je v Ceské re-
publice mnoho a zdaleka ne vSechny jsou uzivany plnohodnotné. Za toto odpovidajici do-
lozeny diivod necitlivé péce komunistického rezimu neni jedinou chybou. Ve vyse uvede-
ném citatu se mizeme docist, ze prave kultura a s tim souvisejici kulturni paméatky jsou
divodem, ze je Clovek néco vic. Je nutné vztah k pamatkdm a historii udrzovat a podporo-
vat nebot’ to neni vlastnost vrozend, ale ziskana vyvojem v pribchu zivota. V dnesni dobé
zajem lidi spiSe upada, vyvySuji jiné zajmy a aktivity. Nebo si jen zkratka nevazi toho, co

maji k dispozici a nepracuji s tim na vhodné trovni. Coz je ptipad i zamku ve Straznici.

Dané téma ma také souvislost s n€kolikaletou zkuSenosti zaméstnani autorky na zamku
Straznice a obeznameni se s jeho problematikou. Kdyz pfisel napad napsat praci ve spolu-
praci s Narodnim tstavem lidové kultury, ktery zamek Straznice Spravuje a moznost, Ze
navrhované projekty k dalSimu rozvoji a zvySeni atraktivity budou i zrealizovany, nebylo
regionl a jsou hlavni prioritou strategii a koncepci. Pro tuto praci byl stéZejni dotaznikovy
prazkum, ktery byl uskutecnén v navstévnické sezonné 2015 a na zdklad¢ n¢hoz vznikly
navrhy pro zvySeni atraktivity zdmku za pomoci zaméstnancli zdmku a jeho navstévnikd.
Névrhova cast je tedy uSita na miru plnohodnotnému rozvoji. Mimo jiné se prace zabyva
teoretickymi vychodisky vztahu kultury s udrzitelnym rozvojem a také dopady na kultury

na rozvoj regiond.
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CILE A POUZITE METODY ZPRACOVANI PRACE

Tato diplomové prace ma za primarni cil vytvofit navrhy projektii pro rozvoj a zvySeni
atraktivity zamku Straznice, které budou realné pouzity vedenim Narodniho ustavu lidové
kultury, jenz ma na starosti spravu zamku. Na zamku jsem nékolik let pracovala a tak ma
tato prace souvisi i s osobnim zajmem. Prvotnim tkolem je prostudovat situaci na zamku
Straznice se zaméfenim na rozvoj mistni kultury a cestovniho ruchu. Postupnym zpracova-
nim vySe stanovené¢ho cile, se odkryva n¢kolik dalsich podcili. MiZzeme k nim zafadit ana-
lyzu vybraného zamku, charakteristiku kultury a kulturnich pamatek a jejich vliv na rozvoj

uzemi a v neposledni fadé je to na zéklad¢ zjisténého stanovit doporuceni dalsiho rozvoje.

Pii pilotazi, kdy se ziskavaji predbézné informace o dané problematice, jsem studovala
z moznych dostupnych informacnich zdroji a podle Hendla (2008, s. 35) je nejpodstatnéjsi
zvolit pouze téma se zakladnimi vyzkumnymi otdzkami. Vzhledem k tomu, Ze ty mizeme
dale rozsitfovat a upravovat, nemame tedy pftili§ uzce stanoveno, co bude nasim cilem. Je to
mnohem Iépe ptizplsobitelné vyzkumnikovi. Proto jsem si jako zéklad stanovila tyto otaz-
Ky: Pro¢ se zamek Straznice potyka s nizkou navstévnosti v porovnani s Muzeem vesnice
jihovychodni Moravy? Z jakého divodu se zdmek dale nerozviji smérem ke konkurence-
schopné atraktivité? Jaké typy problému ovliviiuji rozvoj zdmku? Na zéklad€ toho vznikly

tyto pracovni poznatky:

1. Zamek Straznice se potyka s nizkou navstévnosti s porovnanim s Muzeem vesnice jiho-

vychodni Moravy.
2. Zamek Straznice se nerozviji smérem ke konkurenceschopné atraktivite.

3. Dalsi rozvoj zdmku StraZznice ovliviiuji urcité typy problémd.

Dil¢im cilem této prace je seznameni se s problematikou kultury, objasnénim zakladnich
pojmu a uvedeni do celé teorie této oblasti. Proto neni dopfedu odkazana pouze k pozor-
nosti odborného publika, ale i SirSi vefejnosti, laikim nebo napftiklad vedeni zminéného
zamku, kterému tato prace mize byt napomocna ve tvorbé strategickych planti do budouc-

na.

.7

V nésledujici ¢asti praci je popsana metodika vyzkumu, zdiiraznény podstatné charakteris-
tiky zaméfeni, objasnéni presné metodiky tedy popis vyzkumného nastroje. Také je vysvét-

lena organizace a statistické zpracovani ziskanych dat.
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Metodika vyzkumu

Hlavni problematiku obsahuje praktickd cast diplomové prace, kterd nasleduje
po teoretickém uvedeni do problematiky. Na obé& Casti pak navazuje vyhodnoceni a dopo-

ruceni autorky.

vvvvvv

byla uskutecnéna tzv. ptedbézna teoretickd analyza. Jde o ziskdni co nejvétSiho mnozstvi
informaci k seznameni se s danou problematikou. Zakladnim zdrojem je studium ptislusné
odborné literatury, internetu a informacni databdze, na zékladé konzultaci s odborniky
apod. Dale byly stanoveny definice, kterymi se prace zabyva. V ¢asti predvyzkum se zaby-
vame mensim vzorkem osob (zaméfeni na navstévniky zdmku v mych privodcovskych
skupinach) a vse se pak aplikuje ve vlastnim vyzkumu pro danou préci. Jak je tedy uvede-
no, byly pouzity hlavné metody sbéru dat, jejich tfidéni, analyzovani a zavére¢na syntéza.

(Dekarova, 2015, s. 19)

Sbér dat — dotazovani pomoci dotaznikového Setfeni a rozhovoru. V piipad¢ dotaznikové-
ho Setfeni se jedna o kvantitativni sbér dat. Naopak rozhovor je kvalitativnim sbérem dat.

Rozhovor lze délit na:
e Nestrukturovany — je zaloZen na ptirozené komunikaci tazatele a respondenta
e Polostrukturovany — tazatel vyuziva ptedem pripravené otazky, na které zjistuje
odpovedi
e Strukturovany (fizeny) — jsou dodrzovani ptesné stanovené postupy, jako znéni
otazek a jejich potadi . (Kozel, Mynaiova a Svobodova, 2011, s. 186)
SWOT analyza — je velmi vyznamnych néstrojem pro tvorbu strategie. Je sloZzena ze dvou
analyz a to prilezitosti a rizik a analyzy slabych a silnych stranek. Tedy vnitini a vnéjsi fak-
tory.
Porterova analyza péti sil - odhaluje sily, které spole¢n¢ formuji konkurenceschopnost

organizace, coz dava moznost definovat postaveni organizace na trhu skrze popis vnéjsich

¢initelu.
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Teoreticko-prakticka priprava

Pro prvni ¢ast této prace bylo velmi dilezité nastudovat zakladni teoretické poznatky, tedy
literaturu. Cerpala jsem piedev§im z d&l tuzemskych autort a pii praci jsem méla
k dispozici tisténé i elektronické zdroje. Z téchto odbornych materialii jsem v prvni Casti
charakterizovala kulturu, kulturni pamatky, uvedla nejpodstatnéjsi pojmy a jejich objasnéni
a kratce také objasnila vyznam na udrzitelny rozvoj. Dalsi ¢ast mé prace se vénovala jiz

néstrojtim rozvoje kulturnich pamatek v Ceské republice. (Dekatova, 2015, s. 20)

Nejdilezitéjsi faze prace je sepsana diky dokumentim tykajicich se zamku Straznic. Pie-
devsim se jednalo o historické fakta, ale i soudasné Vyroéni zpravy z funkce NULK, ktery
spravuje i zamek. Na zaklad¢ poznatkd byla vypracovana tzv. SWOT analyza, analyza kte-
rd se vénuje silnym a slabym strankam, ptilezitostem a ohroZenim v dané oblasti. Cilem
SWOT analyzy je souhrnné popsat hlavni vnitini a vnéjsi faktory, které maji vliv na rozvoj
zamku. Na zakladé¢ SWOT analyzy byly v zavéru prace vypracovany doporuceni vhodna ke

zlepSeni situace.

Vyzkumné problémy

Jako zékladni cil diplomové prace byly stanoveny urCité vyzkumné problémy. Problémy,
které jsou v této oblasti sledované, jako podstatné ke zpracovani jsem na tomto misté pre-

vedla do nésledujicich vyzkumnych otazek:
Vyzkumna otazka Cislo 1:

Pro¢ se zamek Straznice potyka s nizkou navstévnosti v porovnani s Muzeem vesnice jiho-

vychodni Moravy?

Vyzkumna otazka cislo 2:

Z jakého diivodu se zamek dale nerozviji smérem ke konkurenceschopné atraktivité?
Vyzkumna otazka cislo 3:

Jaké typy problému ovliviiuji rozvoj zamku?
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Charakteristika vyzkumného souboru

Podle Hendla (2008, s. 40) ma byt vybér co nejvice reprezentativni. Aby tento vybér dobie
reprezentoval, je nékolik zptasobl vybéru (prosty ndhodny, skupinovy, stratifikovany, kon-
trolovany, vicenasobny, zamérny, mechanicky a sparovany). Kazdy si voli podle zaméteni
vyzkumu, vSeobecné plati, ze ¢im vétsi vybér, tim blize vlastnostem zakladniho souboru.
Neékdy je mozné potiebny rozsah odhadnout vypoctem. Pak zélezi na variabilité (rozptyle-
ni) dat v zdkladnim souboru. Pro tuto praci jsou vyzkumnym souborem vsichni stali za-
méstnanci NULK a také navstévnici zamku Straznice. Ob& supiny byly primérovany,
u navstévniku to je pocet lidi, kteti ochotné dotaznik vyplnili, a byly na mé prohlidce. Jed-

na se o zhruba 150 osob. Neni nutné pouzivat vypocty.

Pouzita metoda

Byla pouzita metoda pievazné analyzy informacnich zdroji. Pro praci byly pouzity sekun-

darni prameny, tedy takové, které byly zvetejnény.

Pro dosazeni stanovenych cila jsou pouzity empirické metody jako dotazovani a pozorova-
ni. Tyto prob&hly na zamku v sezéné 2015 osobné, nebot’ na zamku figuruji v pozici pra-
vodkyn¢. Dalsi metody budou teoretické, analyza a syntéza. Pro sbér dat jsou pouzity me-
tody analyzy dokumentli a dotaznikového Setieni. Predev§im jsou vyuzity archivni data,
virtualni data z webovych stranek obce a vetejnych dokumentti. Dotaznik neboli strukturo-
vany rozhovor probihal v pisemné formé pro zjiSténi ndzori navstévnikd zamku, ale také
zaméstnancl. Nasledn¢ byly vysledky zpracovany v programu Survio a vlastnim zpracova-
nim byly data vyhodnocena v grafech a tabulkich. SWOT analyza zjist'uje silné stranky
a prilezitosti, kterych by mél zdmek vyuzit, a slabé stranky a hrozby, kterym by se mél vy-

varovat. K provedeni této analyzy byly pouzity poznatky z predchozich casti.

Organizace vyzkumu

Organizace probihala na zakladé obecného prehledu pribéhu prace zvoleni tématu a oblasti
vyzkumu — stanoveni problému a ucelu prace — formulace zékladnich otdzek a hypotéz —
sbér a analyza dat — formulace zavért, v této ¢asti rozvedu do podrobnosti ¢asovy harmo-

nogram zpracovani. (Dekafova, 2015, s.21)
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V mésicich leden — tinor 2016 probihala teoreticka piiprava studiem metodologie knih:
Metody pedagogického vyzkumu (Chraska, 2007). Ptiprava vyzkumu probihala od kvétna
2015 a obnasela stanoveni hlavnich cili prace, vhodné metodologické postupy apod. Pie-
devsim zde zapocal sbér dat, ktery trval az do konce zati 2015 pomoci dotaznikového Set-
feni u navstévnikll zamku a zaméstnancti. V tnoru 2016 byl uskutecnén sbér dat pomoci
dostupnych zdrojui (webové stranky zaméfenych organizaci, literarni zdroje a jiné zavérec-
nych praci ¢i odborné literatury). Od biezna 2016 nasledovalo zpracovavani ziskanych uda-

ju, doplnovani aktuélnich dat a postupné zpracovani.
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1 VYZNAM KULTURY A KULTURNICH PAMATEK V ROZVQOJI
REGIONU

Kulturni pamatky jako cenny odkaz uméleckého a tvlir¢iho potencialu, doklad spolecen-
ského vyvoje, tvofi neoddelitelnou soucast hmotného prostredi i zivota. Komplexni péce

vvvvvv

ukolt statu.

Soustava ¢innosti a opatieni, ktera vede K uchovani kulturnich pamatek, je pamatkovou
péci. Dulezité jsou i pojmy pamatky jako takové. Je to véc nebo myslenka uchovavana na
pamét’ ¢i upominku nékoho nebo nééeho. Zpravidla jsou timto zkracenym nazvem mysleny
kulturni pamatky, jejichz zachovani je spole¢enskym zdjmem a které jsou predmétem pa-
matkové péce. Kulturni pamatka je objekt, ktery dokladuje vyvoj spole€nosti a mé takovou
hodnotu a vyznam, jejiz uchovani pfistim generacim se stava celospolecenskym zajmem.

(Kadlec a Svoboda, 2007, s. 9)

Kultura je hlavné vyznamnym faktorem zivota obc¢anské spolecnosti, ktery podstatnou mé-
rou napomahd jeji integraci jako celku. Pfispiva k rozvoji intelektudlni, emociondlni i mo-
ralni Grovné kazdého obcana a plni v tomto smyslu vychovné vzdélavaci funkci. Soucasti
aktivni ekonomické funkce kultury je, Ze nabizi pracovni piilezitosti pro fadu ob¢ant. Kul-
tura plni i dilezitou socialni funkci. Ptispiva k sebeidentifikaci obcant jako svobodnych
individualit 1 k identifikaci obCanil se spoleenstvim, V némz Ziji, s obci, regionem a Sta-
tem. Tato role kultury ma zna¢ny motivacni efekt. Participace na kultuie vytvaii smyslupl-
nou naplit volného casu a je tak mj. dileZitym preventivnim faktorem pied narkomanii,
gamblerstvim, kriminalitou a dalS§imi socialn€ patologickymi jevy, jimiZ je ohroZena
zejména mladez. Vice o funkcich kultury v jednotlivych podkapitolach. (Ministerstvo kul-
tury Ceské republiky, ©2001)

V soucasnosti je kultura chapana jako struktura vazeb mezi spolecnosti a prostiedim, které
se navzajem ovliviuji. (Hefmanova 2009, s. 10). Patocka (2008, s. 40) kulturu chape ve
smyslu slozitého spolecenského jevu ¢i procesu, ktery se neustale vyviji, ktery je specific-
kym lidskym vytvorem a ktery slouzi k mnohostranné kultivaci jedincii a spole€nosti. Zdl-
raziiuje také hodnotu kultury jako prvku, ktery je pfedavan mezigeneracné a také, Ze kultu-
ra zajiStuje kromé kultivaéni funkce soudrznost spolecenstvi a regulaci socialniho Zivota.

Pojem kultura 1ze definovat ve dvou rovinach.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

1. V sirSim kontextu se jedna o komplexni pojeti prostoru, ktery je nezbytnym podkla-
dem pfti formulovani strategii jeho budouci vyvoje arozvoje (Hefmanova 2009,

s. 13),

2. V uz$im slova smyslu spojeni s kulturnimi duchovnimi aktivitami a mySlenkovymi

utvary (Patocka 2008, s. 47).

Jak uvadi Hetmanova (2009, s. 17), mizeme ji chapat v podob¢ vytvora lidské ¢innosti,
Vv podobé sociokulturnich regulativii (norem), ideji nebo instituci organizujicich lidské
chovani. Jako kulturu oznacujeme vs$e, co vytvoftilo lidstvo béhem svého vyvoje, a to jak
materialné (hmotné), tak nehmotné (duchovni hodnoty). Ke hmotné kultufe fadime vsech-
ny lidské vytvory, at’ jiz jde o stavby (architektonické objekty, urbanistické soubory) nebo
umélecka dila (literarni, filmova, obrazova), piipadné ptedméty denni spotieby (v prubéhu
staleti se vyznamné ménily) nebo odév (vcetné kroji a uniforem). Nehmotnou (duchovni)
kulturu tvofi souhrn vysledkd lidské ¢innosti v uméni, ve védé€, ve spolecenském Zivoté
vcetné jazyka, pisma, ndbozenstvi, hudebnich ¢i tane¢nich projevi, lidovych zvykt a tra-

dic.
Déleni funkeci kultury:
a) Civiliza¢ni neboli socializa¢ni funkce: je to funkce, diky niz je ¢lovek ¢lovékem
a spolecnost spolecnosti
b) Poznavaci funkce: poznavani svéta a pravidel, jimiz se tidi
¢) Vychovna funkce: formovani nasi osobnosti kulturou

d) Kompenzacni funkce: kultura jako zdbava — uméni, sport

e) Akumulativni funkce: kultura jako zasobarna poznatkd — tradice, postupy, kni-

hovny, muzea, vzdélavaci systém apod. (Studijni svét, ©2016)

Kulturu také miZeme rozdélovat na ,,Zivou kulturu® a kulturni dédictvi, kdy rozliSujeme
podle &asu. Zijici kultura piedstavuje hmotné kultury produkované dnes a nehmotné posto-

je plati pro moderni spolec¢nosti. Kulturni dédictvi je Zijici kultura z predchoziho historic-

kého obdobi. (Tubadji 2015, s. 690 — 699)
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1.1 Vazba kultury a udrzitelného rozvoje

Udrzitelny rozvoj ptfedstavuje jedno z ptednich modernich pojeti spole¢nosti. Tradicné je
definovan jako druh rozvoje, ktery uspokojuje potieby soucasné generace, aniz by byla

ohrozena schopnost budoucich generaci uspokojovat své potieby. (Hajek 2011, s 83-94)

Kultura je povazovana za jeden z piliia ke zvySeni udrzitelného rozvoje. Tento nazor byl
uveden ve vysledném dokumentu summitu pro rozvojové cile tisicileti v roce 2010, coz
bylo deset let po zvetfejnéni Deklarace tisicileti. Zduraznil vyznam kultury pro rozvoj a jeji
ptispévek pro dosazeni rozvojovych cilu tisicileti. Dale je vybizeno k zaclenovani kultury
do rozvojovych politik a strategii. Kultura je brana jako pohon udrZzitelného rozvoje a také
jako umoznovatel udrzitelného rozvoje. K dal$im pilitim patii ekonomicky rozvoj, social-

ni spravedInost a ekologicka odpovédnost. (UNESCO, ©2015)

1.1.1 Kultura — pohon udrZitelného rozvoje

V poslednich deseti letech bylo dle statistik, ukazateld a udajti v oblasti kultury prokéazano,
ze kultura mize byt mocnym podnétem pro rozvoj s Sirokymi socidlnimu, ekonomickymi
a environmentalnimi dopady. ZvlaStni vyznam ma i1 kultura pro ekonomiku a zmirnéni
chudoby. Kulturni dédictvi, kulturni a tviirci odvétvi, udrzitelna kulturni turistika a kulturni
infrastruktura miZou slouZit jako strategické nastroje pro generovani piijmd, a to zejména
v rozvojovych zemich vzhledem k jejich €asto bohatému kulturnimu dédictvi a znac¢nou
pracovni silou. Kulturni a tvliréi odvétvi predstavuji jeden z nejrychleji se rozvijejicich
odvétvi v globalni ekonomice. Tempo rustu ¢ini 17,6% na Sttednim vychodé, 13,9% v Af-
rice, 11,9% v Jizni Americe, 9,7% v Asii, 6,9% v Oceanii a 4,3% v Severni a Stfedni Ame-
rice. Nejsou to zcela zanedbatelna Cisla. Zapornou strankou rozvoje je, Ze podpora tohoto
sektoru vyzaduje omezeni kapitdlovych investic, zahrnuje nizké vstupni bariéry a miiZze mit
piimy dopad na zranitelné skupiny obyvatelstva vCetné zen. Spojitost to ma také z udajem
o druhém nejrychleji se rozvijejicim ekonomickym sektorem, kterym se stal cestovni ruch.
Z toho je 40% svétoveého piijmu z cestovniho ruchu z kulturni turistiky, kterd se opira
0 hmotné a nehmotné kulturni statky. V soucasné dobé mnoho mést pouzivat kulturniho
dédictvi a kulturnich akci, aby zlepsily svou image, stimuluji tak rozvoj mést a lakaji na-

vitévniky. (UNESCO, ©2015)
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Vedle vyvoje kultura zahrnuje také spoustu nepen¢znich vyhod jako vétsi socialni zacleno-
vani, odolnost, inovace, kreativitu a podnikavost pro jednotlivce i komunity a vyuZzivani
mistnich znalosti, dovednosti a zdroji. Kulturni faktory ovliviiuji zivotni styl, interakci
s zivotnim prostiedim, ovliviiuji individualni chovani. Konkrétné ma kultura podle projek-
ti INTEREG provadénych OSN i silu reagovat na genderové otazky, na zdravi, vzdélani

a téma obzivy. (UNESCO, ©2015)

1.1.2 Kultura — umoziovatel udrZitelného rozvoje

Citlivé pfistupy prokazaly, jak je konkrétné mozné teSit pomoci hospodarskych a lidskych
prav, rozmér chudoby a zaroven ve stejnou dobu poskytnout feSeni slozitych otazek rozvo-
je v inovacich a mnoha odvétvovém zaméfeni. Soucasna schopnost fesit rozvojové pristupy
I podminky vyvoje pomoci kultury napomaha vice potfebam lidi. Pravdépodobné nejuci-
néjsi, udrzitelnd a komplexni feSeni, dle téchto vyzkumti maji pfinést praveé rozvojové in-
tervence tykajici se kulturniho kontextu mista a komunity. Navic mize byt velmi usnadnén
dialog mezi kulturami, coz by piedchazelo konfliktim a chranila lidska prava marginalizo-
vanych skupin uvniti narodd. Takto chapana kultura ¢ini vyvoj udrzitelnéjsim. (UNESCO,

©2015)

1.1.3 VyutZiti potencidlu kultury po roce 2015

Neuspéch dobie minénych rozvojovych programti a mezery V dosazeni rozvojovych cili
tisicileti odhalily nedostate¢nost univerzalnich politik a pistupt k rozvoji bez ohledu na
kulturni kontext. Zaclenéni kultury do strategii udrzitelného rozvoje a politiky posune in-
kluzivni pfistup k rozvoji a poslouZi jako silny socidlné ekonomicky zdroj. Rostouci zdjem
0 kulturu se stane nedilnou soucasti SirSich rozvojovych debat na rovnich jednotlivych

zemi. (UNESCO, ©2015)

1.2 Socioekonomické dopady kultury na udrzitelny rozvoj

Podle koncepce kulturné zalozeného rozvoje (dle anglickych slov culture based develop-
met dale jen CBD je kultura definovana jako ,,vladnouci skupina postojt, které patii kritic-
kému mnozstvi obyvatel — typické pro vétsinu populace v dané lokalité*. Hlavni pozadavek
koncepce je existence mechanismu, jehoz prostfednictvim mame celkovou zasobu hmot-

nych a nehmotnych kulturnich statki v lokalit¢ v urcity ¢asovy okamzik s potencidlem
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uplatnit vyznamny dopad na misti socioekonomicky rozvoj. Tento potencial kultury nazy-
vame kulturni kapital (pfipadné mistni kulturni kapital). Rozdil v lokalitach pak tvofi soci-
ockonomické nesrovnalosti. Kulturni kapital pohani také kreativni kulturni kapital
Vv lokalitdch. Za druhé ovliviiuje ucinnost, s kterou je cely produktivni kapitdl vyuzivan
mistné¢ soucasn¢ s lidskym kapitdlem. Uvedena tivaha vede k identifikaci dvou divodi

dopadu kultury na mistni rozvoj:
e role kultury jako faktor ovliviiujici mistné dostupny lidsky kapital

e Vliv lidského kapitalu na produktivitu kapitalu v souvislosti s mistnim kulturnim
prostiedim. (Tubadji 2015, s. 690 — 699)

Tyto teorie byly testovany empiricky, kdy je pro koncept CBD hlavni zjistit kvantifikaci
kultury. Tedy do jaké miry definovana kultura, mize byt povazovana za exogenni faktor
hospodatského rozvoje. Dale je nutné nalézt ukazatele pro ruzné rozméry kulturniho kapi-
talu (pocet vyznamnych lokdlnich objekti kulturniho dédictvi apod.) Prakticky testovani

probéhlo v situaci kulturniho dédictvi Némecka. (Tubadji 2015, s. 690 — 699)

1.2.1 Identita izemi

Ze socialniho hlediska se pojem kultury spojuje s hodnotami a symboly, jimiz lidé pocho-
pili svét. Timto zplsobem kultura vytvaii Gzemni identitu jako klicovy prvek socidlni
soudrznosti. Takovy izemni rozvoj zaloZeny na socialni soudrznosti endogenni povahy, je
plné v souladu s institucionalnim rozmérem udrzitelného rozvoje. Ve vazbé na tuto praci je
jako symbol vniméan samotny zdmek Straznice, jako kulturni prostfedi k potfadani akei,

misto ke vzdélavani ¢i nacerpani energie. (Tubadji 2015, s. 690 — 699)

Kulturni identita je socialni jednotka vyvoje kulturné definované komunity a vyvoj této

komunity ma vétsSinou koteny v konkrétnich hodnotach a institucich. (UNESCO, ©2015)

1.2.2 Diferenciace a jedine¢nost

Jak bylo jiz fe¢eno kultura méa dopady na ekonomicky rozmér udrzitelného rozvoje. Proto
mize byt chapana i jako faktor uzemni diferenciace. Pojem uzemni diferenciace je respek-
tive tizemni nerovnost Ci disparita. Disparitou se ma na mysli jakadkoliv nerovnost, rozdil-
nost apod., kterou ma smysl porovnavat ze socialniho, ekonomického nebo politického

hlediska. Uzemni disparita je potom rozdil ¢ nepomér rtiznych jevil a procest s jedno-
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znacnou uzemni specifikaci. Pokud hovofime o rozdilech z hlediska konkrétniho tizemi,
muzeme pouzit oznac¢eni uzemni diferenciace. V regionu mize tyto nerovnosti zptisobovat
aktivita lidi v oblasti, rozmisténi pfirodnich podminek apod. (Hucka, 2011, s. 4)

Jedinec¢nost uzemi slouzi pak jako konkurencni vyhoda. Navic s kulturnimi rysy ve strate-
uzemni identitu jako faktor rozvoje. A kone¢né i vlivny koncept kreativni tfidy kultury je
vniman politicky jako diilezita soucast tvorivosti a hlavni faktor hospodaiské konkurence-
schopnosti. Diferenciace a jedinecnost mista (pro potieby této prace a zamku Straznice se
jedné o jedinou kulturni historickou pamétku v mikroregionu) souvisi i s vyvojem cestov-

niho ruchu.

1.2.3 Vztah k cestovnimu ruchu

Identitu kulturni pamatce také dodavaji turisté, ktefi poptavaji sluzby a produkt dané insti-
tuce. Jiz od poloviny devadesatych let 20. stoleti je zaznamenan zna¢ny rozvoj celosvéto-
vého cestovniho ruchu. I progndzy predpokladaji, ze tento trend bude nejenom pokracovat,
ale 1 nariistat. Je patrné, Ze cestovni ruch je jedna z nejklicovéjSich roli svétové ekonomiky.

Vime, Ze rust cestovniho ruchu je ovliviiovan nékolika vzajemné se podminujicimi faktory:
» aktualnim ekonomickym vyvojem
* nasledky globalniho politického vyvoje (hrozby terorismu)
» zmény a trendy v traveni volného ¢asu

* rozvoj telekomunikaénich a informacnich technologii (mohou vést ke sniZeni ob-

jemu obchodnich a sluZebnich cest). (Tubadji 2015, s. 690 — 699)

Nejdynamictéjsi je kulturni turistika, pod niz si pfedstavme poznavani cizich kultur, zvyka,
tradic a zpisobu zivota. V §ir§im pojeti na piikladu navstévy lazni za Gcelem ozdravného
pobytu, spojime s kulturnim programem, poznavanim pamatek a pamétihodnosti. Z tohoto
Sirokého zaméteni se vy€lenuje tzv. heritage tourism (pamatkovy turismus) zaméfeny na

kulturni a historické dédictvi. (Ministerstvo kultury Ceské republiky, ©2001)

1.2.4 Zachovani kulturniho dédictvi

Kulturni dédictvi v souvislosti s kulturnimi pamatkami definujeme jako souhrn hmotnych a

nehmotnych hodnot, vytvorii a vztah, jez vznikly v minulosti, ale svym vznikem a vy-
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znamem piispivaji k vytvareni kulturnich a spolecenskych hodnot v soucasnosti. V tomto
pojeti kulturni dédictvi zahrnuje také soubor hodnot, norem a vzorci. Kulturni dédictvi

regionu je navazano na komunitu tento region obyvajici (Patocka 2008, s. 50).

1.3 Mistni agenda 21

Mistni agenda 21 (dale jen MA21)je dokument, ktery byl schvalen na summitu Zemé¢
v roce 1992 v Rio de Janeiro (spadajici pod ¢innost OSN) a kde byl v 28. kapitole formu-
lovan pozadavek na realizaci principl udrzitelného rozvoje. V poslednich dvaceti letech
vyrazné roste zajem obci podilet se na MA21. VSeobecné se jedna o globalni strategicky
a akéni plan svétového spolecenstvi, ktery stanovuje kroky smérem k udrzitelnému rozvoji.

(Hajek 2011, s. 83-94)

Zasadni roli v MA21 hraje mistni vefejnd sprava. Bez jeji aktivni vile nemiize mistni
Agenda 21 jako dlouhodoby koncepcni proces vzniknout, ani dale fungovat. Vetejna spra-
va - jak tufednici, tak pfedevS$im politici - ma prostiedky k vytvafeni prostoru a dobrych
podminek ke spolupraci, dialogu a vzajemné komunikaci. A méla by mit, bez ohledu na
politickou orientaci, zajem takovéto prostiedi vytvaret, nebot’ kvalita Zivota a spokojenost
obcanl jsou jist¢ nadstranickymi cili, spoleénymi napfi¢ politickym spektrem. Vetejna
sprava sama vSak kvalitni mistni Agendu 21 nezajisti. ProtoZe jde o proces participativni,
tedy ucastensky, nezbytné k tomu potiebuje spolupraci s riznymi slozkami mistni spolec-
nosti — neziskovymi organizacemi a spolky, podnikateli, provozovateli sluzeb, ¢i tieba
Skolskymi zatfizenimi, zdravotnickymi institucemi a fadou dalSich subjekti, v€etné Siroké

neorganizované vetejnosti. (Mistni agenda 21, ©2016)

Zasady MA 21 byly vypracovany v fad¢ dalSich dokumenti v¢etn€ hodnoticiho dokumentu
pfipravovaného Mezinarodni radou pro mistni iniciativy v oblasti zivotniho prostiedi. Ta

v roce 1998 formulovala 5 zakladnich cild MA 21:
e rovnovaha ekonomickych, socidlnich a ekologickych zajm;
e Siroky dialog riznych skupin aktéra vytvoftit spole€nou porozuméni jejich z4jmi;
¢ dlouhodoby charakter plnéni, s ohledem na zasadu pfedb&zné opatrnosti,
e (globalni charakter cilt

e udrzitelné hospodareni se zdroji. (Mistni agenda 21, ©2016)
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1.3.1 Mistni agenda 21 v Ceské republice

Ceska republika patii do skupiny zemi, které podepsaly Agendu 1 v roce 1992, nicméng
proces implementace byl zahajen aZz o mnoho let pozdéji ptes sporadické pilotni projekty
Vv druhé poloving roku 1990. Ministerstvo zivotniho prostfedi predstavilo grantové schéma
pro zahajeni MA 21 pro nestatni a neziskové organizace ve spolupraci S obcemi. Kromé
toho se MA 21 zaclenila do néarodnich strategickych dokumentl tykajicich se zivotniho
prostiedi. Zajem o MA 21 se zvysil ziizenim pracovni skupiny ze strany poradce pro udrzi-
telny rozvoj v roce 2004. Hlavnim cilem této skupiny je rozvijet MA 21 jako spole¢ny pla-
novaci nastroj Ceské republiky. Pracovni skupina pro mistni Agendu 21 Rady vlady pro
udrzitelny rozvoj pracovala n¢kolik let na tvorbé sady kritérii — prvnich standardech, méfi-
cich nastaveni procest sméfujicich k mistnimu udrZitelnému rozvoji ve vetejné sprave.

Vedle vécného ramce, ktery ma obcim, méstim a krajiim usnadnit orientaci a pomoci na-
stavit Zadouci procesy spravy a fizeni, predstavuje zminénd sada kritérii také jeden z na-
stroji umoznujicich transparentni rozdélovani dotaci z vefejnych zdroji. Také byl v roce
2008 stanoven novy dotacni program PHARE (revolvingovy fond) pro proces implementa-
ce MA 21, ze kterého mohou Cerpat obce a dalsi spolupracujici organizace. Zajem se odra-
Zi v rostoucim poctu oficialné zafazenych obci do databaze MA 21, kdy v roce 2006 bylo
uvedeno 40 obci a v roce 2010 uz 112 obci. (Tubadji 2015, s. 690 — 703) Asi nejznamnéjsi
dotac¢ni programem je Zdravé mésto - projekty piispivajici ke vzniku ¢&i rozvoji verejné

prosp&snych aktivit. (Ministerstvo financi Ceské republiky. ©2016)
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2 NASTROJE ROZVOJE A ZVYSOVANI ATRAKTIVITY
KULTURNICH PAMATEK

Mezi nastroje kulturni politiky obecné patii nastroje legislativni, ekonomické, institucio-
nalni a dale fidici a metodické. Nastroje a cile kulturni politiky CR byly stanoveny usnese-
nim vlady CR &. 40 ze dne 10. ledna 2001. Z tohoto usneseni vyplyvaji nasledujici nastroje.
(Ministerstvo kultury Ceské republiky, ©2001)

2.1 Finan¢ni nastroje

Ekonomicka podpora kultury statem je realizovana nepiimo (dafiovymi tlevami, podporou
ekonomické sobéstacnosti neziskovych subjektil) a pfimo dotacemi ze statniho rozpoctu;
zadouci je posilit fondové financovani kulturnich aktivit bez ingerence organti statni spravy
a rozpoCtove zajistit rozhodovani organi statni spravy zejména o dotacich, jezZ maji povahu
nahrady za nucené omezovani vlastnickych prav vlastnikti kulturniho dédictvi ve smyslu
¢lanku 11 odstavce 4 Listiny zékladnich prav a svobod. Detailné tyto ndstroje popisuje

Koncepce rozvoje kultury Zlinského kraje:
1. Neptfimé néstroje - dafiova opatieni, resp. tlevy
Soucasna legislativa v CR umoZiiuje organizacim &innym v oblasti kultury:

e specifickou danovou tlevu u dané z piijma (zakon ¢. 586/1992 Sb. ve znéni
pozdéjsich predpisti) — kulturni instituce mize snizit danovy zaklad o zakonem
stanovenou sumu. Podminkou uplatnéni této ulevy je, Ze organizace pouZije

takto ziskané prostiedky na kryti nakladt hlavni ¢innosti,

e osvobozeni od dané z nemovitosti (zakon ¢. 338/1992 Sb. ve znéni pozdéjsich
ptedpisll) u pozemkd a staveb, které tvoti jeden funkéni celek se stavbou slou-
zici muzeim, galeriim, knithovnam, stdtnim archiviim a se stavbou pamatko-

vych objektl stanovenych vyhlaskou MF CR,

e dan z pfidané hodnoty (zdkon €. 588/1992 Sb. ve znéni pozdé&jsich predpisi)
ma kulturni instituce povinnost odvadét pouze tehdy, jestlize jeji obrat za nej-
bliz$i nejvyse tii predchéazejici po sobé jdouci kalendaini mésice presahne za-
konem stanovenou ¢astku. Do obratu se zahrnuji ptijmy podléhajici dani z pti-

jmu, tedy piijmy z hospodaiské ¢innosti,
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e osvobozeni od dan¢ dédické a darovaci (zakon ¢. 375/1992 Sb. ve znéni poz-
déjsich predpisti) u beztplatného nabyti majetku ur¢eného na financovani zafi-
zeni a humanitarnich akci v oblasti kultury, pokud je majetek nabyt pravnic-
kymi osobami, které byly ziizeny k zabezpecovani téchto ukold a které maji

sidlo na uzemi CR. (JVM RPIC, ©2005)

2. Piimé nastroje — statni dotace, fondové financovani

Radime sem také prostiedky ziskané od ziskovych subjekti nebo prostiedky ziskané ze

zdrojui nezavislych na rozpoétovém procesu. Déle ptijmy s Vlastni ¢innosti kulturnich

instituci, nadace a nada¢ni fondy, dary, sponzorské pociny, vetejné sbirky.

Sponzoring — za dar obci k financovani kultury si mtize pravnicka osoba odecist 5%
ze zakladu dan€ za dar v hodnoté alespon 2. 000 K¢ a fyzickd osoba pak 10% ze
zakladu dané za dar v hodnoté alespon 1.000 K¢. (zakon ¢. 586/1992 Sb. ve znéni
pozd¢jsich predpisit)

Fondy — v CR Statni fond kultury a Statni fond CR pro podporu a rozvoj ¢eské ki-

nematografie, které plisobi jako zaru¢ni kapital pro oblast kultury.

Nadace — v sougasnosti v CR piisobi asi 300 nadaci zaméfenych na podporu projek-
th v oblasti kultury. Jedna se o ucelové sdruZeni majetku pro dosazeni obecné pro-
spesnych cilt.

Veftejné sbirky — jedna se o sbirky penézni, pofadané vetejné a uceloveé urcené na
predem stanovené potieby. (€. 117/2001 Sb. ve znéni)

Dotace — predevsim se jedna o poskytovani dotaci a pfispévkil na provoz ptispev-

kovym organizacim. (JVM RPIC, ©2005)

Konkrétni ekonomické nastroje

V roce 2003 byly poprvé Cerpany prostfedky z Fondu solidarity Evropské unie, a to ve vysi

24 035,16 tis K¢&. Fond solidarity obecné pomahé regionim v €lenskych 1 kandidatskych

statech postizenych velkou ptirodni, technickou ¢i ekologickou katastrofou, zamétuje se na

poskytnuti okamzité finan¢ni pomoci, nikoli dlouhodobych opatfeni a neni prioritné zamé-

fen do oblasti kultury. Po vzajemné domluvée Clenskych statii v roce 1992 zaclenila Evrop-

sk& unie do svého programu i kulturni spolupraci. Zakladnim pilitem kulturni politiky Ev-

ropské unie je Clanek 151 Maastrichtské smlouvy z roku 1992, ktery poprvé v historii EU
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formuloval zakladni vychodiska a kritéria spolecné evropské politiky v oblasti kultury.
Kulturni spoluprace, podlozena ptislusSnymi pravnimi Gpravami, se stala dalezitym cilem

EU ve smyslu sblizeni ob¢anti na evropském tizemi. (JVM RPIC, ©2005)

2.2 Legislativni nastroje

V Ceské republice je fada norem se vztahem ke kultufe. Jejich kompletni vypis pievzaty ze
stranek Ministerstva kultury v platném znéni je pfiloZen v pfiloze I. — Clenéni piedpisti

a jinych spravnich aktii podle vécnych hesel.

Nejpodstatngjsim je Zakon Ceské narodni banky o Statnim fondu kultury Ceské republiky
(¢.241/1992 Sb.)

Podle ¢lanku 2 odstavce 2 Listiny zékladnich prav a svobod Ize statni moc uplatiiovat jen
Vv piipadech a v mezich stanovenych zdkonem a to zplisobem, ktery zdkon stanovi, proto je
nutno v pravnim fadu definovat vefejné sluzby statu v oblasti kultury jako zakonné zmoc-
néni (a stanoveni povinnosti) stdtu zabezpe€ovat kulturni sluzby jako sluzby vetejné pro-
speésné; zadouci je nadale podporovat uplatnéni odstavee 3 uvedeného ¢lanku tvorbou
pravnich norem zejména pro neziskovy sektor v kulture. Zakladni smysl je co nejvice zapo-

jit obéany a ob&anské iniciativy do kulturnich aktivit. (Ministerstvo kultury CR, 2015).

Vedle utvareni legislativniho prostiedi je zcela zasadni ¢innosti instituci koncepéni fizeni
a koordinace aktivit. Ve studii Statni kulturni politiky Ceské republiky na obdobi 2015—
2020 s vyhledem do roku 2025, jsou detailné popsany tyto koncepéni nastroje rozvoje kul-

tury:
e Strategie udrzitelného rozvoje.
e Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky.
e Strategie ucinnéjsi statni podpory kultury.
e Koncepce ucinnéjsi péce o tradic¢ni lidovou kulturu.

e Programy rozvoje kraji a krajské kulturni koncepce. (Ministerstvo kultury CR,
2009).
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2.3 Institucionalni a metodické nastroje

Statni kulturni instituce a jejich systém ziistanou i nadale dilezitym ¢lankem systému kul-
tury zejména v oblasti pfistupu k informacim a v systému péce o kulturni dédictvi. Je za-
douct posilovat konzistentni postoj orgdnii statni spravy v kultufe jako jeden ze zakladnich
predpokladli pro zachovani rovného pristupu ob¢ant ke kulturnimu bohatstvi. Metodickym
a osvétovym pusobenim lze motivovat kulturni chovani subjekti nezavislych na organech
statni spravy (krajii, obci, cirkvi, neziskovych kulturnich organizaci). Hlavni cile kulturni

politiky stanoveni usnesenim vlady CR &. 40 ze dne 10. 1. 2001 jsou tyto:

e garantovat ochranu svobody tvorby umélct a tvlrcl a vytvafet podminky pro vyu-

zivani této svobody,

e vytvafet podminky pro realizaci kulturnich aktivit ob¢anti, zejména na zakladé ob-

canského sdruzovani (spolcovani),

e vytvafet podminky pro decentralizaci rozhodovani v celém kulturnim systému

(napf. umélci rozhoduji sami o sob¢ mimo organy statni spravy),

e garantovat rovnost pfistupu obc¢anti ke kulturnimu bohatstvi a usnadnovat tento pfi-
stup znevyhodnénym spolecenskym skupindm (menSiny, osoby se zdravotnim po-
stizenim),

e garantovat ochranu kulturniho dédictvi a podporovat péci o né¢,

e garantovat svobodny pfistup obcant k informacim, podporovat vyménu informaci

uvniti systému kultury 1 mezi systémy kultury,
e podporovat vychovu a osvétu v systému torby i uzivani kulturnich statki,
e brzdit negativni vlivy komercionalizace kultury. (JVM RPIC, ©2005)

Hlavnimi institucemi, které prevadi metodicky a vykonné tyto teze do kazdodenni praxe
jsou:

a) Ministerstvo kultury CR

Zékladni smémici pro ¢innost MK CR je schvalena kulturni politika statu (usneseni vlady

CR ¢.40/2001). CR se k rozvoji kultury hlasi a povazuje kulturni politiku za jeden ze za-
kladnich pilift demokracie. Vlada CR schvaluje pro MK zasadni tikoly, které potom MK
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uplatiuje v navaznosti na cile vySe zminéné kulturni politiky. Jedna se o aktivity prede-

vS§im v téchto oblastech:

e legislativa kultury,

e pamatkova pécCe, ochrana pamatek, muzejnictvi, archeologie,

e cirkevni problematika,

e knihovny, knizni kultura, edi¢ni ¢innost,

e autorska prava,

e profesionalni umélecka tvorba (malifstvi, sochafstvi, hudba...),
e filmova tvorba, filmova distribuce,

e ckonomika kultury, dotace, statni fondy (kultury, kinematografie),

b) Organizace MK CR
Do této skupiny organizaci patii:

e Narodni pamatkovy ustav,

e Narodni knihovna v Praze,

e Moravska zemska knihovna v Brné,

e Narodni divadlo,

e Statni opera Praha,

o Ceska filharmonie,

e Divadelni ustav,

e Prazsky filharmonicky sbor,

e Narodni muzeum,

e Narodni galerie v Praze,

e Umélecko-primyslové muzeum Praha,

e Narodni technické muzeum,

e Narodni zemédélské muzeum,

e Moravské zemské muzeum,

e Moravska galerie v Brné,

e Technické muzeum v Brng¢,

e ValaSské muzeum v ptirodé Roznov pod Radhostém,
e Pamatnik narodniho pisemnictvi v Praze, « Pamatnik Terezin,

e Pamatnik Lidice,
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e Muzeum J. A. Komenského Uhersky Brod,
e Narodni filmovy archiv,
e Ustav lidové kultury ve Straznici. (JVM RPIC, ©2005)

€) Subjekty nezavislé na organech statni spravy

e Kraje — pecuji o vSestranny rozvoj svého tizemi a o potieby svych obc¢anti. Podporu-
ji rozvoj kultury ze svych rozpoc¢ta a plni tkoly vyplyvajici ze zvlastnich pied-

pist. Ztizuji krajskd muzea, knihovny apod.

e Obce — v souvislosti se zvySenim vyznamu mistni kultury se v obci nachazeji nasle-
dujici instituce: regionalni muzea, kina a divadla, paméatniky, mistni knihovny,

hvézdarny a planetarny apod. (JVM RPIC, ©2005)

2.3.1 Nastroje spoluprace

Z analyz i praktickych zkuSenosti vyplyva, ze v menSich sidlech je kvalita mistni kultury
vys$s$i, pokud tam soucasné puisobi profesionalni kulturni instituce a neprofesionalni mistni

kultura. (JVM RPIC, ©2005)

Na trovni vyssiho celku, Evropské unie, existuji jako néstroj spoluprace i tzv. komunitarni
programy. Ty se financuji pfimo z rozpo¢tu EU. Ta na vybrané projekty ptispiva v rozmezi
40-75 % (vyjimeéné az 100 procent). Spravuje je ptimo Evropska komise nebo specializo-
vané vykonné agentury. U né€kterych programil jsou gestorem narodni agentury. U vétSiny
komunitarnich programi je nutnou podminkou pro ziskani podpory vytvoifeni partnerstvi
mezi n€kolika subjekty z riznych statd. Cile, metody a formy spoluprace by mély presah-
nout lokalni, regionalni nebo narodni z4jmy. Pfednost pfi vybéru maji projekty, které maji
celoevropské zaméteni. O finan¢ni podpote projektu rozhoduje podle piedem znamych
kritérii odborna komise. Kone¢nymi ptijemci finan¢nich prosttedkli z komunitarnich pro-
gramil jsou vefejné i soukromé subjekty z celé Evropské unie. Cast prostiedkil na programy
je urcena také pro subjekty ze tietich zemi mimo EU. Projekt mtze podat Clensky i1 neclen-
sky stat EU, ustfedni organy statni spravy, mistni a regionalni organy, socidlni partnefi,
neziskové organizace, univerzity a vyzkumné instituce, narodni statistické urady, meédia

atd. (Networsk enterprise europa, ©2016)
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K tématu této prace se vaze existence komunitarniho programu Kultura, ktery ma povznést
kulturni oblast sdilenou Evropany, zalozenou na spole¢ném kulturnim prostoru a to pro-
stiednictvim rozvoje kulturni spoluprace mezi tvirci, kulturnimi aktéry a kulturnimi insti-
tucemi v zemich, které se programu zucastnuji s cilem podpofit vznik evropského obcan-

stvi. Komunitarni programy. (Networsk enterprise europa, ©2016)

Podporovany jsou tyto kulturni programy:
¢ Projekty viceleté spoluprace - dlouhodobé projekty

Tyto projekty musi byt tvofeny minimaln€ Sesti subjekty ze Sesti rlznych zemi
a predpokladaji realizaci dlouhodobych kulturnich aktivit; dotace predstavuje max. 50 %
nakladl projektu a zaroven 200 000-500 000 €/rok. Tii- az pétileté projekty by mély spliio-
vat dva ze tii specifickych cilt, pfi¢emz budou uptednostnény ty navrhy, které¢ budou spl-

fovat vSechny tfi vySe uvedené cile. (Kultura,©2016)

e Akce spoluprice - kratkodobé projekty

Tyto projekty, v max. délce 24 mésicti, musi spojovat tii subjekty ze tfi riznych zemi zapo-
jenych do programu; dotace piedstavuje max. 50 % ndkladl projektu a zaroven 50 000-200
000 €.(Kultura,©2016)

e Literarni preklady

Grant, jehoz vyse se pohybuje od 2 000 do 60 000 eur a neptesahne 50 % celkovych nakla-
di projektu, je uréen na financovani piekladi. Projekt musi zahrnovat pteklad a vydani az
10 publikaci. Zadosti podavaji ¢eské subjekty (nakladatelstvi); na tento typ se nevztahuji

74dna kritéria pro mezinarodni spolupraci. (Kultura,©2016)

e Spoluprace se tietimi zemémi/ve tietich zemich

Projekty organizované se subjekty ve tietich zemich (konkrétni zemé jsou specialné vyhla-
Sovany pro jednotlivé roky). Projekt se musi uskutecnit v dané treti zemi z 50 %, dalsi
podminkou je minimalni dvouletd mezinarodni zkuSenost. Pro tuto linii plati dale podobna

pravidla jako pro linii 1.2.1 - kratkodobé projekty. (Kultura,©2016)

e Evropské festivaly
Jedna se o festivaly s rozsahlou tzv. evropskou ptidanou hodnotou, Sirokym geografickym
dosahem a vysokou mirou evropské viditelnosti (pokryti nejméné sedmi zemi programu);

festivaly musi byt znamé na evropské urovni po dobu 5 let. (Kultura,©2016)
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Pro programové obdobi 2014 — 2020 funguje program - Kreativni Evropa. Program pro
nadnérodni projekty v oblasti kultury. Program je rozdélen do tii os: média, kultura a me-
zioborova ¢ast. Kreativni kultura zastituje udéleni cen pro umélce z rtiznych obort, dale
udéluje titul Evropské hlavni mésto kultury a znacku Evropské dédictvi. Vice informaci na
www.programculture.cz (Networsk enterprise europa, ©2016)

Ceska republika jako takova ma dohody o kulturni spolupréaci téméf s vétsinou statu, jme-
nujme napiiklad sousedni Spolkova republika Némecko, Slovensko, Rakousko, Polsko,
Francie, Italie a Vatikan. Jedné se i o subregiondlni, pfeshrani¢ni a regionélni spolupraci
napiiklad Visegradska skupina, Interkulturni dialog s jihovychodni Evropou — Férum slo-
vanskych kultur, ¢i globalni spolupraci se Spojenymi staty Americkymi a Ruskou federaci.
(Koncepce ¢inngjsiho piisobeni Ministerstva kultury Ceské republiky ve vztahu k zahrani-
¢i na léta 2013 — 2018, ©2016). Nutno podotknout, ze zamek Straznice byl nejvice ovliv-
fovan blizkosti Vidné, kdy byl v 19. stoleti nejvice, vliv Vidné vétsi nez naptiklad Prahy.
Rovnéz sousedstvi se Slovaky bylo postaveno na blizsich a hlubsich vazbach a dochazelo

tak k propojovani kultur.

Nejvice spoluprace probiha mezi mésty, soubory, Skolami a jinymi institucemi v oblasti
kultury. Na krajské Grovni jsou navazovany mnohostranné vazby s jinymi evropskymi re-
giony. StraZnice ma partnerstvi S jedinym takovymto Utvarem a to se slovenskym méstem
Skalici. Skalica je okresni mésto v Trnavském kraji na Slovensku, 2,5 km od hranic Ceské
republiky. Od roku 1372 uherské svobodné kralovské mésto, kdysi jedno z nejvétSich a
nejvyznamngjSich mést na dneSnim Slovensku. V 17. stoleti mésto pfijalo znacny pocet

pobélohorskych exulanti z Ceskych zemi. Z pamétihodnosti stoji za zminku rotunda sv.
Jifi, Dim kultury, méstské hradby z poloviny 15. stoleti ¢i jezuitsky kostel. (Mesto Skali-

ca, ©2016.)


http://www.programculture.cz/
https://cs.wikipedia.org/wiki/Okresn%C3%AD_m%C4%9Bsto
https://cs.wikipedia.org/wiki/Trnavsk%C3%BD_kraj
https://cs.wikipedia.org/wiki/Slovensko
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesko
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesko
https://cs.wikipedia.org/wiki/Uhersko
https://cs.wikipedia.org/wiki/Kr%C3%A1lovsk%C3%A9_m%C4%9Bsto
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II. PRAKTICKA CAST
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3 ANALYZA VNITRNIHO A VNEJSIHO PROSTREDI ZAMKU
STRAZNICE

Cilem této kapitoly je predat zakladni znalost o historii a kulturnich hodnotach zdmku
Straznice. Ve stru¢nosti je pfedstavena bohatd historie i nejvyznamnéjsi majitelé zamku.
Kapitola je rozdélena do ¢asti vénujicich se zdmku z riznych hledisek — historického, eko-
nomického, ¢i projektového. Na zavér kapitoly je vyjadien vztah zamku k méstu Straznice

a celému regionu.

Dnes je mésto Straznice, lezici na jihovychodni Moravé, pro vétSinu vefejnosti znama jako
centrum kazdoroc¢nich letnich slavnosti — mezindrodniho folklorniho festivalu. Ty jsou

spolu se skanzenem, zamkem a muzeem, jednim z nejvétSich turistickych lakadel.

O mésté jiz vznikla a nadale vznika cela fada knih a publikaci. Jmenujme napiiklad Cteni
o StrazniCi od basnika Jana Skacela, Kapitoly z déjin mésta historika Jifitho Pajera, nebo
Straznicky okres Frantiska Dvorského mapujici d€jiny Straznicka. Historik Jiti Pajer pfi-
pravil také dvé knihy obsahujici obrazky z historie mésta, Strdznice: staré pohlednice uka-
zuje historii na starych pohlednicich, Strdznicané a prespolni: fotopublikace. Z poslednich
prirustk je to kniha historika Dalibora Kudy Pribéh straznické veze, mapujici historii Bilé
véze a Modré z kypy etnolozky Klary Binderové o tradici modrotisku, jehoz dilna ve Straz-
nici sidli. VSechny tyto publikace vice ¢i méné ptispély ke vzniku této diplomové prace,

nebot’ jsou cennymi zdroji informaci.

Blize zdmku se budeme vénovat v nasledujicich podkapitolach.

3.1 Zamek Straznice — historie, zakladni udaje, charakteristika objektu

Podle nalezl keramiky a Zeleznych nastroju bylo uzemi dneSniho mésta osidleno jiz v dobé
pfedvelkomoravské. Pfima souvislost s dneSnim méstem se vSak zda nepravdépodobna.
(Skacel 1999, str. 7) Straznicko jako takové, bylo pfipojeno k Moravé za vyboju krale
Premysla Otakara II., v souvislosti s porazkou uherského krale Bély 12. cervence
1260 u Kressenbrunnu. Co vime o Straznici v dob¢, kdy pattila k majetku kralovskému
(¢i udélnych knizat)? Mnoho ne. V té dob¢ o ni nejsou pisemné zpravy, a tak pouze usuzu-
jeme, Ze zde byla vybudovana tvrz v letech 1260 — 1261 s vojenskou funkci a také jako
zemé&panska pohrani¢ni pevnost, protéjSek uherské Skalici. Pravdépodobné tak pfislo més-

to i Kk nazvu — Straznice. (Skacel 1999, str. 10)
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3.1.1 Historie zamku Straznice

Zamek Strdznice mé podobné jako mnoho jinych dosti pohnutou a zajimavou historii.
V této ¢asti prace jsou zminény hlavni mezniky zivota na zamku, jeho promén v regional-

nim charakteru za ,,vlady* tfi nejvyznamnéjsich rodii: Kravait, Zerotini a Magnisu.
Kravarové

Prvnim §lechtickym rodem, ktery mél Straznici trvale ve svém drzeni, byli severomoravsti
Kravarové. Panstvi ziskali za vojenskou pomoc ¢eskému krali Janu Lucemburskému, ktery
musel jihomoravské izemi dobyvat na uherském velmozi Matasi Caku Tren¢anském. Be-
nes II. z Kravaf (1330 — 1375), je prvnim pisemné doloZzenym majitelem panstvi. Na Mo-

WV

Moravy a jeho ¢lenové zastavali nejvyssi funkce v zemské obci — zemsky hejtman, zemsky

marsalek. (Pajer 2002, s. 10-50)

Nejvyznamnéjsi z rodu je Petr II. Z Kravar (1389 — 1434), viid¢i postava husitstvi na Mo-
ravé. Na rozristdni mésta se podilel udélovanim novych privilegii a méstanskych prav.
Jednim z nich byl i zékladni znak mésta — opevnéni. Ve mésté zalozil také kostel s farou,
pfi niz byla pozdé&ji skola. Svym poddanym udé€lil vyznamnou vysadu, tzv. odumrt’. Také
zacal s pfestavbou tvrze do podoby vodniho hradu, ktery byl pfedchiidcem dneSniho zam-
ku. Vznikla kamenna strazni véz o ¢tvercové zékladné o strané délky 7,5 m, vysky jedno-
ho poschodi. Jifi z Kravar (1420 — 1466), posledni muZsky potomek rodu, se soustiedil na
zvelebeni panstvi, které v této dobé nabylo soucasného rozsahu. Pivodni véZz zamku rozsi-
fil na obdélnikové (dnes zapadni) kiidlo, které bylo ohrazeno pevnostni zdi. Druhou obran-
nou linii tvofily valy spolu s pozdn& gotickou tzv. Cernou branou, které jsou ¢aste¢nd za-
chované v zdmeckém parku. Tato prestavba byla dokoncena roku 1453. Nedalekou Straz-

nici rozsitil o Nové mésto s predméstim. (Pajer 2002, s. 10-50)
Zerotinové

Do trvalého drzeni Zerotind - sourozencti Jana II., Viktorina, Jitiho, Bartoloméje a Ber-
narda pteslo panstvi koupi az v roce 1501. O panstvi se staral Jan II., ale v posledni dobé¢
jeho vlady pievzal spravu jeho syn. Jan III. Zerotin (1532 — 1557), ktery byl v dobé hrozi-
ciho tureckého itoku jmenovan hlavnim vojenskym velitelem Hradist'ského kraje, dobu-
doval opevnéni mésta s dvéma mohutné opevnénymi branami smérem na Veseli a Skalici.

V ramci opeviiovacich praci byl opét prestavén zdmek do dnes$ni trojkiidlé podoby.
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K dosavadnimu zdpadnimu (levému) kiidlu, ptibylo kiidlo pravé a obé byly vzajemné pro-
pojeny. V nasledujicich letech se panstvi pfedavalo pfibuznym rodu a spiSe zpustlo. (Pajer
2002, s. 10-50)

Magnisové

Na thradu dluht bylo dne 21. 11. 1628 prodano FrantiSku Magnisovi, orig. de Magno
(1629 — 1652), cisatskému vale¢nému radovi, ktery za své sluzby cisaiskému dvoru ziskal
za pobélohorskych konfiskaci velky majetek. Magnisové ptivodné pochazeli ze Svédska.
Z dtivodu Spatného hospodatského stavu panstvi se je pokusili Magnisové nékolikrat ned-
spesné prodat (Kounictim, Lichtensteintim atd.). Do 18. stoleti vstoupilo straznické panstvi

ve zpustoSeném stavu a pies to zdstalo v drzeni Magnisu. (Pajer 2002, s. 10-50)

Zmeéna nastala na pocatku 19. stoleti za vlady posledniho feuddlniho pana, Frantiska Anto-
nina (1777 — 1848). Ptes svoje nepevné zdravi se tento majitel vénoval zvelebovani panstvi
a pro jeho obyvatele udélal mnoho zésluzného. V jeho dobé byla na zdmku vydrzovana
kapela a hrala se divadelni predstaveni. Ozdobou byla jisté¢ i rozsahla knihovna citajici
7 679 svazki. Knihy si v ni mohli ptijéovat tGfednici a jejich déti a také vzdélani obyvatelé
meésta, avSak pouze v dobé€, kdy byl na zdmku pfitomen jeho majitel. Zidil skleniky,
Vv nichz péstoval citrony, ananasy a jiné tropické rostliny. Pies feku Moravku by postaven
Vv roce 1824 technicky vyjimecny fetézovy most. Provedl také stavebni Gpravy zamku a na

levém kiidle nechal vystavét narozni véz. (Pajer 2002, s. 10-50)

Jeho nastupce, synovec Filip (1848 — 1857), vtiskl zdmku dneSni novorenesancni podobu
s klasicistnimi prvKy, zrusil renesan¢ni arkady. Béhem piestavby bylo vybudovano rozsah-
1¢ schodisté, byl zruSen stary systém vytapéni a doSlo ke sjednoceni fasady spojené
s vyrovnani okennich fad. Byly vybudovany novorenesan¢ni interiéry, do kterych byla
umisténa knihovna a rodové muzeum zbrani a obrazti. Piivodni obytny pokoj byl piestavén
na zameckou kapli, jejiz tradice na zdmku sahala az do 18. stoleti. Kaple svému ucelu
slouzila az do roku 1945, kdy odesli posledni majitelé. Posledni majitelem byl Antonin
Frantisek (1894 — 1944), ktery zde uz pravidelné nepobyval, zil na zamku Eckerdorf
v Kladsku a Straznici pouzival jako lovecky zamecek nebo letni sidlo. Po jeho smrti byla
jeho Zena i s dcerou vypovézeny ze zemé jako piisluSnice ciziho naroda a panstvi bylo za-
baveno statem. Potomci rodu (syn Ferdinand — teoreticky dédic), Ziji dodnes v Némecku.

(Pajer 2002, s. 10-50)
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Od roku 1945

Béhem prechodu fronty za 2. svétové valky byl zdmek poskozen a zcasti vyloupen. Pro
velké financni naroky nebylo mozno zamek opravit a tak byl zbytek nejvzacnéjsich ume-
leckych ptedmét prevzat narodni kulturni komisi k doplnéni vybaveni jinych zamka (vy-
branych jako muzea), popt. do statni galerie a cast pamatek ptipadla méstskému muzeu
(zalozeno roku 1937). Zamek samotny byl pieveden Ceskoslovenské tabakové rezii, ktera
zde ziidila susirnu tabaku. Roku 1956 zadmek ziskal kulturni odbor Krajského narodniho
vyboru Gottwaldov pro ziizeni kancelaii poradateli Slavnosti (nyni Mezinarodni folklorni
festival), které s ristem vedly k vytvofeni Krajského stiediska lidové kultury a pozdgji Us-
tavu lidové kultury. Ten je organizaci Ministerstva kultury Ceské republiky, zabyvajici se
lidovou kulturou, metodickou ¢innosti, ale také obnovou zamku. Spravuje také Muzeum

vesnice jihovychodni Moravy (skanzen). (vlastni materialy)

3.1.2 Zakladni idaje

Zamek Straznice lezi na severozépadni hranici mésta Straznici a sidli v ném instituce Na-
rodniho ustavu lidové kultury. Narodni tstav lidové kultury je statni pfispévkovou organi-
zaci, ktera je ptimo fizena Ministerstvem kultury Ceské republiky, dale jen NULK. NULK
byl povéfen funkci narodniho odborného pracovisté. Zabyva se tradi¢ni a lidovou kulturou
a pé&i o ni na uzemi celého naseho statu. Ugel ziizeni a predmét &innosti NULK vymezuje
Ztizovaci listina €. j. 18724/2008 ze dne 19. 12. 2008 (v¢etné pozd¢jsSich dopliiki), ktera
nahradila opatfeni ministra kultury ¢. j. 14 649/1990 ze dne 1. 1. 1990. Je rovnéz sidlem
Ceské narodni sekce CIOFF (Mezinirodni rada pofadatelti festivalii folkloru a lidového
uméni se statutem konzultanta UNESCO), kdy zabezpecuje ¢innost této sekce a umoziuje

tak kontakt s devadesati narodnimi sekcemi zemi viech kontinenti. (NULK, ©2016)

Narodni ustav lidové kultury
Zamek 672
Straznice 696 62

Kromé odborné ¢innosti je budova zamku oficialné piistupna od roku 1945 i vefejnosti. Od
té doby se NULK neustéle snazi rozsifit expozici a zvysit Giroveii prohlidkové trasy i zamku

samotného. Nabizi jeden prohlidkovy okruh, ve kterém je spojena jak historicka ¢ast, tak


http://www.mkcr.cz/
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¢ast s vystavami. Ty jsou pro danou sezonu aktualizovany, ale zdmek ma i vystavy stale.

(NULK, ©2016)
Expozice

1. Historicka knihovna — nejrozsahlejsi ¢ast prohlidkové trasy je knihovna rozkladajici
se ve tiech mistnostech vychodniho kiidla. Zde jsou ptivodni intarzované dvete, novo-
renesancni taflovany strop a ¢ast podlahy. I mobiliaf je pivodni po nezbytnych upra-
vach, stejn¢ jako sbirka zbrani, obrazii a rodokment nalezejici k rodinnému muzeu.
V knihovné se nyni nachazi asi 13 000 svazki psanych pievazné v cizich jazycich. Jsou
zde cenné rukopisy, prvotisky 1 ucelené sbirky autort jako Goethe, Schiller ¢i Balzac.

(NULK, ©2016)

2. Kaple — prostory kaple prosly rozsahlou upravou a odpovidaji tak své podob¢ z polovi-
ny 19. stoleti. Prostor je omezen pro soukromé bohosluzby. Veptedu je pseudobyzant-
sky oltaf a na sténach rytiny s kopiemi vatikdnskych fresek. V zadni ¢asti se nachazi

nyni zazdéna, zpovédnice. (NULK, ©2016)

3. Vystavni prostory — nachazejici se v obou kiidlech zdmku a jsou zprovoznény podle
tematického zaméteni, povétSinou sezonniho charakteru. Prednost je ddvana vytvarnym
umélcil z regionu a tématlim spojenym s folklorem nebo lidovou kulturou. B€hem exis-
tence ustavu byla v prostorach zamku pfipravena fada zajimavych vystav, napt. ,,Ziva
tradice™ (v letech 1979 — 1980 ve spolupraci s Ustiedim lidové umélecké vyroby v Pra-
ze), vystava zivotniho dila Joze Uprky (v roce 1996), vystava ,,Lidovéa femesla a lidové
umeélecka vyroba v Ceské republice* (v letech 2003 - 2004). Dale ,,Ze zdmeckych salo-
nd“ (2004 — 2012) sdruzujici zbylou keramiku a jiné vyrobky pattici rodu Magnisu, da-
le obrazy od Magdaleny Ri¢né (2012 — 2013), opét vystava tvorby brati Uprkii & ,Na
krala, maticko, na krala“(2014 — 2015), vénovana tradici Jizdy krald, ,,Skromné uméni
(2014 — doposud), vénovana 10. vyro¢i vyhlaseni Umluvy o zachovani nematerialniho
kulturniho dédictvi UNESCO a piedstavujici tradicni femesla. Stalou expozici je vy-
stava vénovana hudebnim nastrojim , Nastroje lidové hudby v Ceské republice®. Od
roku 2015 je novou vystavou také ,,Lidovy odév na Moraveé®“ ukazujici vyvoj kroji

v této oblasti. (NULK, ©2016), (vlastni materialy)
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3.1.3 Charakteristika objektu

Zamek Straznicky jest uhledné dvoupatrové staveni, které tvofi otevieny ¢tverec. Levé jeho
kiidlo zdobeno jest Sestihrannou véZzi. V zamku samém jest Siroké schodisté ozdobené ob-
razy a starymi zbranémi, kterymi se vchazi do komnat a skvostnych sali. Mezi t€mito vy-
nika také sifi knihovni, v nizto uloZeno jest mnoho starozitnin nalezenych na panstvi straz-
nickém. (Dvorsky 1914, str. 78) V ndvaznosti na expresivni popis od Dvorského, je tieba

upfesnit vyznam, prostfedi a soucasti zdmku Straznice.

Straznicky zamek, ptivodné vodni hrad ¢i tvrz, se nachdzi na rozhrani Dolnomoravského
uvalu v nivé feky Moravy a pohofi Bilych Karpat. Svou strategickou polohou na hrani¢nim
uzemi byl protéjskem ke slovenskému méstu Skalica. Dnes se nachazi na hlavni tepné sil-
nice L. tfidy ¢. 55 Olomouc — Pferov — Uherské Hradisté — Breclav, kde se napojuje na dal-
nici D2 Bratislava — Brno. Ze Straznice také vychazi silnice II. tfidy ¢. 426 Straznice —

Bzenec — Medlovice a dale smérem na moravskou metropoli, Kyjov. (RSD, ©2016)

Obrazek 1: Mapa Ceské republiky s rozdélenim na kraje a zvyraznénym vyfezem Straznic-
ka kde se nachazi i zamek Straznice. (Leader+,2013a, ©2016)

Nejdilezitéjsi trati v oblasti je zelezni¢ni koridor ¢. 330 Bfeclav — Pterov, ktery je soucasti
tranzitniho Zelezni¢niho koridoru, druhého s celkového poctu Ctyf, vedouci na trati Petro-
vice u Karviné — Bfeclav. Na tuto trat se napojuje pro mikroregion zdsadni trat
&. 343 (Hodonin) — Rohatec — Veseli nad Moravou — Vrbovce. (Ceské drahy, ©2016) Jako
turistickd vodni cesta je zde zastoupen pro lodni dopravu Batv kanal o délce 60 km ve-
douci z Otrokovic do Sudoméfic. Nékladni plavba zde nefunguje, byt k tomuto tucelu byl

Bativ kanal v historii vybudovan. (Bativ kanal, ©2016.)
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Obrazek 2: Zobrazem mésta v menSim Vyrezu mapy Ceské repubhky (Mapy. CZ ©2016)

Sestitisicové mésto Straznice, lezici v okrese Hodonin je nejvétsi z deseti obci mikroregio-
nu Straznicko. Historické jadro mésta je taktéz méstskou pamatkovou zénou. Kompletni
areal zamku se nachazi na severozapadnim kraji mésta smérem na Bzenec a je pomérné
rozlehly, nebot’ k nému patii park s rozlohou 60 hektard. Pfilehly park ma zachovanu pfi-
rodng-krajinafskou podobu s volné koncipovanymi skupinami dievin, luénimi plochami
a potokem. Uzemi parku je ohrazeno ptivodnim zdénym plotem, p¥i¢emz piirozenou hrani-
ci vytvaii koryto feky Velicky ze severni strany. Zavlahovy kandl protinajici plochu parku
ve sméru severojiznim, rozdéluje park na dvé rovnomérné ¢asti. Park v anglickém stylu se
vyuziva jak pro relaxaci obéanu, tak i k potadani kulturnich akei, nebot’ se zde nachazi i tii
amfiteatry k poradani festivall a koncerti (Zahrada, Bludnik a Zamek). Z drobnych staveb
jsou v parku sakralni objekty, mosty ¢&i tzv. Cerna brana, poziistatek opeviiovacich val.

(Zamek a park ve Straznici, ©2016)

Zamek se nachéazi v zépadni ¢asti parku. Samotna budova zdmku ma tii kiidla ve tvaru
pismene U, na ktery zvolna navazuje zadni trakt zvany Purkrdbka. Na levém kfidle byla
smérem do parku pfistavéna osmiboka véz s hodinami. Interiéry straznického zamku slouzi
predev§im k administrativnim G&eldm (jako sidlo NULK), reprezentaénim t&elim a jako
vystavni prostory. Kromé toho jsou zde prostory depozitate, knihovny a archivu NULK.
(NULK, ©2016)
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Prohlidkovou trasu zamku tvoii historické schodisté, knihovna a kaple, ktera byla zrekon-
struovana pred 10 lety a bohuzel se nepouziva k cirkevnim obfadiim. V dalsi ¢asti navstév-
nik prochézi vystavnimi prostory, kde se expozice méni sezénn€. Jedinou stalou expozici
jsou Nastroje lidové hudby v Ceské republice, kdy na plose 500 &tvereénich metréi mohou
obdivovat vice nez 400 nastroji. Detailnéji v podkapitole 3.2.1 ¢ast expozice. (NULK,

©2016)

Vzhledem k vyuziti budovy zamku NULK pro odbornou &innost a jako zazemi pro na-
v§tévniky 1 zaméstnance, je zamek neustale upravovan a rekonstruovan. Pomalu se dafi
bezproblémové viechny tyto prvky slouéit, ale je to i nadale béh na dlouhou trat. NULK
nema dostatek financ¢nich prostredkti, aby mohl komplexné dotesit technické zazemi v ce-
lém objektu. Obtizné jsou i rekonstrukce z divodt pamatkové ochrany. Nejrozsahlejsi
upravy prob¢hly v ¢asti Purkrabka, ktera byla kompletné prebudovana a nyni slouzi za-
meéstnanctim jako kancelafe. Proc€ je v upravach takovy problém? Ten nastava uz ve vstup-
nim prostoru, kde nelze vybudovat zazemi pro navstévniky. Pokladna, a¢ nova, je vyuzitel-
néa pouze k prodeji vstupenek a vyrobkti NULK (pohlednice, publikace, audio a video nosi-
Ce, které ale nelze vystavit). Teprve v nedavné dobé byly zptistupnény prostory zamku
i lidem se zhorSenou pohyblivosti a to vytahem, ktery viak neni spravné vytesen. Usti
v mezipatrech, kdy prohlidkova trasa se pohybuje v patrech, tudiz navstévnik i tak musi
zdolat par schodii nahoru nebo dolu. O bezbariérovém pfistupu nelze mluvit. Toalety jsou
piistupné pfimo ze vstupniho prostoru. Zcela zde chybi Satna, odkladaci prostory a obcer-
stveni. Prohlidky zamku se uskute¢tiuji vyhradné s privodcem, ktery navstévniky vyzvedne
u pokladny a opét je sem piivede. Upravami prosly i historické interiéry a ostatni vystavni
prostory, které jsou vybaveny novym osvétlenim a jsou pfizpisobeny konkrétnim vystavam
a expozicim. Depozitare byly z valné ¢asti prest¢thovany do novéjSich prostor Muzea ves-
nice jihovychodni Moravy. Pro vSechny pfichozi do budovy zamku slouzi jednotné orien-
taéni znaceni. Jednd se o standardné vyrobeny kovovy profilovy systém, kde jednotlivé
cedulky ve zlaté barvé jsou zasunuty do specidlnich ramecki s moznosti snadné vymeény.
Jeho grafické feSeni vizualné odpovida zameckému prostiedi a je nepostradatelnou soucasti

ve velmi rozlehlych a ¢lenitych prostorach celé budovy. (NULK, ©2016)
Otviraci doba

Navstévni sezona ve Straznici podobné jako na vétSin€ objektl pod spravou Narodniho

pamatkového ustavu trva od 1. dubna do 31. fijna s vyjimkou pondélnich dnu. V téch pro-
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biha tzv. sanitarni den, pro zamek den kompletni udrzby. Oteviraci doba s piesnymi Casy je

uvedena v tabulce 1: Oteviraci doba na zamku Straznice pro rok 2015.

V hlavni turistické sezoné, tj. Cervenec a srpen, je posledni prohlidka v 16 hodin, stejné tak

o vikendech i mimo hlavni sezénu. V jinych nez uvedenych mésicich je oteviraci doba

0 hodinu kratsi. Prohlidka za¢ina vzdy v celou hodinu a to s priivodcem, ktery nejprve na-

vstivi historické prostory a posléze i vystavni prostory. Aredl zamku je volné piistupny

I mimo navstévni dobu. (NULK, ©2016)

Tabulka 1: Oteviraci doba na zamku Straznice pro rok 2015

Kvéten, cerven, | Posledni Cervenec, srpen | Posledni prohlidka
Pondéli zaviraci den zaviraci den
Utery 9.00 - 16.00 15.00 9.00 - 17.00 16.00
Stieda 9.00 - 16.00 15.00 9.00 - 17.00 16.00
Ctvrtek 9.00 - 16.00 15.00 9.00 - 17.00 16.00
Patek 9.00 - 16.00 15.00 9.00 - 17.00 16.00
Sobota 9.00 - 17.00 16.00 9.00 - 17.00 16.00
Nedéle 9.00 - 17.00 16.00 9.00 - 17.00 16.00
Ostatni 9.00 - 17.00 16.00 9.00 - 17.00 16.00

Zdroj: Oficialni stranky zamku StraZnice (online), vlastni zpracovani

Vstupné

Vysi vstupného na zadmku StraZznice v roce 2015 ukazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 2: Cenik vstupného na zdmku Straznice pro rok 2015

Dospéli 70,-
Déti 6 — 15 let 40,-
Studenti po piedloZeni priikazu, drzitelé 40,-
Specialni prohlidky ve vystavach, skupi- 70.-

ny max. 20 osob, pfedem objednat

Zdroj: Oficialni stranky zamku StraZnice (online), vlastni zpracovani
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Jak vidime, jako na vétsin€é pamatkovych objektl jsou zvyhodnény urcité skupiny obyva-
telstva — déti, studenti po predlozeni prukazu (platné také pro kartu ISIC), osoby nad 60 let

a zdravotn¢ postizeni. Ti maji na zamek vstup zcela zdarma. Stejné jako dale uvedené sku-
piny:

e d¢ti do 6 let v doprovodu rodict

e naprukaz TP, ZTP, ZTP/P

e Zvdz muzei na Slovensku

e (Cesky svaz muzei v ptirodé

e Muzejni spolek v Uherském Hradisti (NULK, ©2016)

Ptiplatek za cizojazy¢ny vyklad nebo za provedeni mimo sezénu je 100% piirazka k béz-
nému vstupnému. Vstupné je mozno zakoupit pouze do stanovenych prostor a to
v doprovodu privodce. Pocet navstévnikl je limitovan minimalnim poétem 2 lidé a maxi-
malni pocet pro skupinu 45 lidi. Pokud ma navstévnik z4jem navstivit pouze urCitou vysta-
vu, 1 tak musi vyckat na privodce. V této moznosti se vétSinou plati za dosp€lého 50,- a za
dalsi skupiny polovinu ceny vstupného. (NULK, ©2016)

Zamek Straznice nenabizi Zadné dalsi sluzby pro komer¢ni vyuziti prostoru (najem prostor
pro vystavni ucely, ¢i uspofadani oslav, svateb apod.). V exteriérech neni mozno poiizovat
svatebni ani jiné ,,profesionalni fotografie. V zamecké zahradé je toto umoznéno, bez
zvlastniho povoleni ¢i poplatku a je hojné vyuzivano. Tato omezeni jsou dana i vzhledem
ke skutec¢nosti ustavi¢né rekonstrukce objektu od doby, kdy jej prevzal Narodni pamatkovy
Gstav. 1 b&Zny navitdvnicky provoz je omezovéan piitomnosti zaméstnanctt NULK a ofici-
aln¢ zamek Vv dnes$ni dob€ nenabizi vhodné podminky pro komer¢ni vyuziti. Proto se zde
nepotadaji ani Zadné specifické akce typu koncertd, ozivla strasidla, velikonoce na zamku

aj. jako na okolnich zamcich.

3.2 Zamek Straznice — ekonomické charakteristiky

Udaje uvadéné v této kapitole kopiruji situaci v roce 2014, nebot’ za rok 2015 v den uza-
virky této diplomové prace, jesté oficialné nebyla vyvéSena vyro¢ni zprava. Zminény bu-

dou hlavni zasady ftizeni, zakladni persondlni tdaje, zakladni idaje o finan¢nim hospoda-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

feni, informace o ¢innosti a také tkoly vyzkumu a vyvoje Narodniho tstavu lidové kultury.
Je dulezité zminit, 7¢ NULK obhospodatuje dva objekty — zdmek Straznici a Muzeum ves-
nice jihovychodni Moravy. Nelze jednoznac¢né Cisla rozd€lit pro jedno zaméfeni, napiiklad
privodci se mohou stidat na obou objektech, podobné jako vétsina zaméstnancti NULK,
ktefi funduji plnohodnotné at’ v budové zamku ¢i aredlu skanzenu. O vyuziti dotace se roz-

hoduje pro kazdy objekt zvlast’ a tato skute¢nost je v praci uvedena.

Hlavni zasady rizeni a organizace

Cinnost NULK je organizovana na principu nedilné pravomoci feditele a delegované od-
borné i hospodaiské samostatnosti vedoucich jednotlivych utvard. Vedeni tvoii feditel,
jeho zastupkyné a vedouci utvart. V souladu se Ztizovaci listinou a rozsahem zabezpeco-
vanych ¢innosti je vydan organizaéni ¥ad, ktery upravuje organizaéni strukturu NULK, z4-
sady fizeni, hlavni pracovni napli jednotlivych utvarti (Utvar feditele, Centrum hmotného
kulturniho dédictvi, Centrum lidovych tradic, Centrum védeckych informaci, Ekonomicky

Gtvar a Utvar spravy arealtl) a jejich vzajemné vztahy. (NULK, ©2016)

Nérodni tstav lidové kultury je vyzkumnou organizaci, jejimz hlavnim Gcelem je provadét
zékladni vyzkum, aplikovany vyzkum nebo experimentalni vyvoj a §ifit jejich vysledky

prostiednictvim vyuky, publikovani nebo ptevodu technologii.

Zakladni personalni udaje

K 31. 12. 2014 m&l NULK celkem 52 zaméstnanci, z toho 26 Zen a 26 muzi. Podle dosa-

zeného vzdélani bychom zaméstnance mohli rozdélit procentudlné takto:
e 23 % vyucen bez maturity
e 8% vyucen s maturitou
o 349% stfedni skola s maturitou
e 2 % vyssi odborné vzdelani
e 33 % vysokoskolské vzdélani

Primérny mésicni plat se pohybuje na castce 20 559 K¢&. V poméru vznikil a ukonceni pra-

covnich poméra zaméstnanci mame tyto udaje: 6 nastupti a 4 odchody. (NULK, ©2016)
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Zakladni udaje o finanénim hospodareni

Schvaleni rozpoftu - piispévek na provoz vroce 2014 byl pridélen ve vysi

25 462 000 K¢. Z ucelovych dotaci se zamku tykaji tyto uvedené:

e Ugelova dotace Institucionalni podpora VVal na dlouhodoby koncepéni rozvoj vy-

zkumné¢ organizace 1 562 000 K¢

e Ukgelova dotace VVal na programy aplikovaného vyzkumu (NAKI) projekt ,,Tradiéni
lidovy odév na Morave¢, identifikace, analyza, konzervace a trvale udrzitelny stav sbir-

kového materialu z let 1850-1950* 6 617 000 K¢

e Utelova dotace z Programu kulturnich aktivit ,,Skromné umeéni - Tradice a soucasnost

rukodéIné vyroby v CR* 60 000 K&

e Ucelova dotace z Programu kulturnich aktivit ,,Setkani drzitela titulu Nositel tradice
lidovych femesel a pracovniki regionalnich pracovist, MK a NULK ve StraZnici®

63 000 K¢

e Ukgelova dotace z Programu podpory reprodukce majetku statnich kulturnich zafizeni
na akci €. 134V112000121 Statni zamek StraZnice — Obnova fasady zamku/dalsi ¢ast
opravy fasddy 5 131 000 K¢ (neinvesti¢ni prostfedky) a 68 500 K¢ (neinvesti¢ni pro-
stiedky z narokt z nespotiebovanych vydaji). (NULK, ©2016)

Utelové vazané prostiedky od ziizovatele v roce 2014 ¢&inily celkem 18 551 000 K¢& +
68 500 K¢ z narokl z nespotiebovanych vydaji. Piispévek od zfizovatele na provoz cel-
kem ¢inil 44 508 421 K¢ + 102 508 K¢ z narokt z nespotiebovanych vydaji. Pridélené
ucelové finanéni prostiedky byly vyCerpany na dany tcel efektivné, G€elné a hospodarné.
Podminujici ukazatel Cerpani pfispévku na provoz ve vysi 400 tis. K¢ ureny na 69. ro¢nik
Mezinarodniho folklorniho festivalu byl splnén. Kromé ptispévku od zfizovatele poskytlo
Mésto Straznice NULK v souladu s uzavienou smlouvou o spolupraci piispévek ve vysi
200 000 K¢ na 69. ro¢nik Mezinarodniho folklorniho festivalu ,,Straznice 2014 a 32. ro¢-
nik folklorniho festivalu ,,Détska Straznice 2014. (NULK, ©2016)

Vysledek hospodaieni - Ke dni 31. 12. 2014 dosahl NULK zaporného vysledku hospoda-
feni v Castce 1 084 372,45 K¢, kterd byla pokryta rozpoctovanymi finanénimi prostiedky
rezervniho fondu. P{jmu ziskanych z hlavni ¢innosti v celkové vysi 6 287 100,90 K¢ bylo

dosazeno zejména trzbami ze vstupného 69. rocniku Mezinarodniho folklorniho festiva-
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lu2014 a rovnéz vstupného z navstévnosti Muzea vesnice jihovychodni Moravy. Zde je
mozno vidét, ze trzby zamku Straznice jsou zanedbatelnou ¢asti pfijmt. Pro zamek bylo
nekolikrat vyuzito fondii: obnova prostor v pfizemi jizniho kiidla zamku (373 346 K<),
odvlhéeni a odkanalizovani zamku, snizeni terénu a oprava povrchi (33 000 K¢ v prvni
fazi poplatkll za izemni rozhodnuti a stavebni povoleni). NULK disponuje s témito fondy:

Fond odmén, Rezervni fond, Fond kulturnich a socialnich potieb. (NULK, ©2016)

Cinnost niarodniho astavu lidové kultury

NULK se zabyva implementaci koncepce G&innéjsi péée o tradiéni lidovou kulturu v Eeské
republice, je povéien napliiovanim Umluvy o zachovani nehmotného kulturniho dédictvi
UNESCO (v tématech Slovacky verbunk — ziva tradice, Vesnické masopustni obchtizky
a masky na Hlinecku, Jizda kralti na jihovychod& Ceské republiky), déle je garantem pro-
jektu Nositelé tradice lidovych femesel. Ten je Ceskou verzi projektu UNESCO, nazvaného
Zijici lidské poklady. NULK dale zajistuje provoz archivu, dokumentaénich fondii
a knihovny. Ze vzdélavaci, vydavatelské a propagaéni &innosti mizeme zminit Skolu
folklornich tradic (dvoulety akreditovany rekvalifikaéni kurz), Narodopisné revue (Casopis)
a vydavani tiskovin typu: Pfehled folklornich a narodopisnych akci pro dany rok, reklamni
kampan Muzea vesnice jihovychodni Moravy ¢i prezentace na Veletrhu cestovniho ruchu

a turistickych zajimavosti Regiontour 2014 v Brn¢. (NULK, ©2016)

vvvvvv

Mezinarodni folklorni festival Straznice, dale jen MFF a festival Détska Straznice, dale
jen DS. V roce 2014 probéhl 69. roénik MFF a 32. ro¢nik DS. Festivalové potady probéhly
ve vSech prostorach festivalového aredlu, v Muzeu vesnice jihovychodni Moravy, zamecké
expozici lidovych hudebnich néstroji, kostele sv. Martina a v ulicich mésta. Vystupuji zde
s zeleznou pravidelnosti pozvané zahraniéni soubory, coz svédéi o izké spolupraci NULK

S ostatnimi staty. (NULK, ©2016)

Aktivity v arealech NULK

V budové zamku byly v roce 2014 vefejnosti zpfistupnény stalé expozice (zamecka kni-
hovna a kaple, expozice Nastroje lidové hudby v Ceské republice, vystava ,,Skromné umé-
ni - Tradi¢ni femesla v Ceské republice” vénovana 10. vyro&i vyhlaseni Umluvy o zacho-
vani nemateridlniho kulturniho dédictvi UNESCO) a putovni vystava k jizd¢ krala ,,Na

kréla, maticko, na krala“, nad kterou ptevzala patronat generalni feditelka UNESCO.
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Zamek navstivilo 4 200 navstévniku.

Muzeum vesnice jihovychodni Moravy navstivilo 43 200 navStévniki.

NULK rozsifil svou nabidku vefejnosti a v uréené dny (18. 5., 6. 9., 28. 10.) zpfistupnil své
expozice navstévnikiim zdarma. V Muzeu vesnice byly i v roce 2014 ptipraveny opét dva
prohlidkové okruhy: Zivot lidsky a Lidska prace. Prvni okruh je zaméfen na dileZité oka-
mziky v lidském zivoté (narozeni, svatba, smrt), druhy na praci a femesla (peceni chleba,
prani pradla, vinafstvi, kovarstvi, tkalcovstvi). Pokracovala nabidka specidlnich détskych
prohlidek, urcenych zejména pro prvni stupent zékladnich Skol jako dopln€k uciva vlastive-
dy a ptirodovédy. Pro rodiny s détmi byl pfipraven zabavny prohlidkovy okruh s pracovnim
listem a ,,kamarddem FanoSkem®. Po celou névstévni sezonu probihala spoluprace s Cen-
tralou cestovniho ruchu - jizni Morava - Top vyletni cile, zaméfena na spole¢nou nabidku
na dalsi vyletni cile navstévnikt. I zde je na vyctu aktivit vidét vétsi zaméteni na Muzeum
vesnice jihovychodni Moravy, jako stézejni vydélecné prospeSnou Cinnost navstévnikim.

(NULK, ©2016)

3.3 Zamek Straznice — hodnoceni projekti

V této ¢asti budou popsany dilezité projekty uskuteénéné od roku 2000 do roku 2015 na
budové zdmku ¢i prilehlém parku. Ve vétSin€ piipadl se podafilo dohledat ve vyro¢nich
zpravach uvedené Castky za projekty. Timto prizkumem lze také vypozorovat financni
upiednostiiovani sou¢asné situace, tedy podporovani rozvoje zdzemi NULK a Muzea ves-
nice jihovychodni Moravy na tikor zamku. Standartni udrzba zde neni zahrnuta, predpokla-

da se pro kazdy rok ve stejné vysi, placené z vlastnich zdroji.

Rok 2001 — Poskytnuti financi od Statniho fondu zivotniho prostfedi na realizaci projektu

,»Obnova zameckého parku“ a ,,OSetfeni platanové aleje* ve vysce 1 milion korun.

Na budové zamku probihaly statické prace, zpeviiovani chodeb a oprava ¢tyi oken v histo-

rické ¢asti. Vyse prispévku 1 200 000 K¢ z Programu zachrany architektonického dédictvi.
Rok 2003 — dalsi etapa ¢innosti v ¢asti zamku Purkrabka ve vysi 3 milion korun. K tomu
byly pfipojeny drobné Gpravy malby, natérii a omitek v nddvoti zamku. Také byla zrekon-

struovana mistnost vratnice.
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Rok 2004 — oprava elektroinstalace, omitek, vymalba, parkety a interiérové vybaveni za-
mecké kaple. V prostoru vinarny upraveno socidlni zafizeni pro navstévniky. Investice

z vlastnich zdroju byla v hodnoté 262 459 K¢.

Rok 2005 — finan¢ni prostfedky z Programu zachrany architektonického dédictvi v hodnoté

1,5 mil. K¢ na obnovu interiéra v 1. nadzemnim podlazi.

Rok 2007 - Finan¢ni prostfedky od Statniho fondu zivotniho prostiedi na akci ,,Obnova
zameckého parku ve Straznici. V roce 2007 se jednalo o ¢astku 538.620 K¢. Pokracuje se

Vv Cerpani prostiedkti pfedchozich let.

Rok 2008 - na budové zamku byla provedena rozsahla oprava stiechy a oplechovani jiho-
zapadniho kiidla,

Rok 2009 — projektova dokumentace vytahu a ptilehlych prostor v ¢astce 224 910 K¢.

Rok 2011 — ptiprava investicniho zaméru obnovy budovy zamku ,,Zamek Straznice - Ve-

stavba vytahu a obnova vybranych mistnosti s odhadem 2 050 000 K¢.

Rok 2012 — realizace investi¢ni akce ,,Zamek Straznice - Vestavba vytahu a obnova vybra-
nych mistnosti* z dotace Ministerstva kultury ve vysi 7,7 mil. K& Akce probihala dle
schvaleného investi¢niho zaméru, projektové dokumentace veetné schvalenych zmén. Ob-
noveny jsou cenné historické prostory, které byly pfed rekonstrukci budovy v dezolatnim
stavu, dale byly rehabilitovany nedochované piivodni prostory tak, ze vznikl provozné do-
konaly soubor s jednoduchou a piehlednou strukturou. V misté pivodniho historického
vytahu po upravé prostoru byl instalovan vytah s potiebnymi technickymi parametry pro
zahajena pfiprava akce ,,Obnova fasady severni ¢asti budovy zdmku*, po ukonceni schva-
lovacich fizeni a vybéru zhotovitele byla v podzimnim obdobi zrealizovana ¢ast praci
V hodnoté 400 tis. K& Vzhledem k nastupu mraziti musely byt prace na fasad¢ zastaveny
a budou pokracovat v jarnim obdobi 2013. V podzimnich mésicich byl vypracovan inves-
tiéni zdmér oprav zamku pro Zadost o pfidéleni financnich prostiedkl ze stdtniho rozpoctu
na dal$i opravy zamku a jeho okoli. Na zaklad¢ téchto materiald prob¢hla Gispésna registra-
ce akci a pro rok 2013 — 2014 byly prideleny ze statniho rozpoctu finan¢ni prostredky na:
a) NULK — SZ Straznice — obnova fasady zamku, id. &. SMVS 134V112000121. 60 b)

NULK - SZ Stréznice — odvlh¢eni a odkanalizovani zamku, sniZeni terénu a Uprava poO-
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vreht, id. ¢. SMVS 134V112000120. ¢) NULK — SZ Straznice — Obnova opérné zdi a ka-
menného schodisté u zdmku, id. ¢. SMVS 134V112000122 (NULK, ©2016)

Rok 2013 — byla dokon¢ena obnova fasady v severni ¢asti zamku. Provedena byla i obnova
opérné zdi a kamenného schodisté u zdmku v navaznosti na Purkrabku. Byly provedeny
pruzkumy a provedeny projektové dokumentace pro akce obnovy fasady a odvlh¢eni a od-
kanalizovani zamku. Hodnoty: ucelova dotace na akci ¢. 134V112000122 Statni zamek
Straznice - Obnova opérné zdi a kamenného schodisté u zamku 2,239.136,- K¢ (neinves-
ticni prostredky), ucelova dotace na akci ¢. 134V112000121 Statni zamek Straznice — Ob-
nova fasaddy zdmku (dalsi ¢ast opravy fasady) 250.000,- K¢ (neinvesti¢ni prostfedky), uce-
lova dotace na akci ¢. 134V112000120 Statni zdmek Straznice — Odvlhéeni a odkanalizo-
vani zamku, snizeni terénu a Gprava povrchtt 500.000,- K¢ (investi¢ni prostiedky). (NULK,

©2016)

Rok 2014 - v navaznosti na dokoncenou opravu opérné zdi a kamenného schodisté casti
budovy zamku tzv. Purkrabka byla na upraveném svahu provedena vysadba zelené. V bu-
dové zamku byly upraveny prostory v pfizemi jihozdpadniho kiidla pro rozsifeni vystav-
nich ploch. Byl zpracovan technologicky ndvrh opravy, na zéklad¢ vyberového fizeni pro-
stiednictvim elektronického trzisté vybrana firma ARCHATT, spol. s r.o., kterd dokoncila
prace v podzimnich mésicich. V prostoru byly odstranény betonové ptizdivky a do vysky
2 metrt zvétralé vlhké omitky. Podlahové konstrukce byly po vycisténi od ptivodnich beto-
novych vrstev vybudovany jako prodysna podlaha (kamenny podsyp) zadlazdéna ptvod-
nimi historickymi ptidovkami a cihlami. Povrch byl pfebrousen a napustén hydrofobizac-
nim natérem. V prostoru byly opraveny sité (elektroinstalace, zabezpecovaci zatizeni), vy-
budovéna pocitacova sit’, okruh odvétrani s odvodem do kominovych téles a do venkovni-
ho prostoru pod okny. NULK na zékladé zpracovaného investiéniho zaméru na opravy
zamku obdrzel finan¢ni prostfedky ze statniho rozpoctu na dalsi opravy zadmku a jeho oko-
li. V roce 2014 byla zahajena dalsi ¢ast obnovy fasady budovy zamku (id. ¢. akce SMVS
134V112000121). Na opravu zbyvajici ¢asti fasady zamku obdrzel NULK dotaci od MK
CR ve vysi 10,3 mil. K&. Na zakladé vefejné soutéze v otevieném vybérovém fizeni byla
v ¢ervnu 2014 uzaviena smlouva s dodavatelem RENOVA stavebni a obchodni spole¢nost
s r.0. V roce 2014 byla provedena prvni etapa praci - fasady ze strany od Purkrabky a od
ulicky mezi zamkem a budovou Lestt CR. Obé tyto fasady vykazovaly vyrazné poskozent,

velka ¢ast prvkiu vyzdoby byla odpadana, proto bylo nutné restauratorskymi metodami ob-
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novit a vymodelovat chybéjici ¢asti Stukové vyzdoby. Soucasné byly provadény opravy
a natéry oken, doplnéni chybéjicich dveti, mfizi atd. Druhd etapa praci v ¢asti pruceli zam-
ku s vézi a nddvoiim bude dokoncena do poloviny ¢ervna 2015. Zaroven v roce 2014 pro-
bihaly pfipravné prace pro zahajeni dalsi investi¢ni akce financované dotaci MK - odvlhce-
ni a odkanalizovani zamku, sniZzeni terénu a uprava povrchii (id. ¢. akce SMVS
134V112000120), jejimz cilem je snaha o odstranéni pficin vlhkosti budovy a tprava okoli
zémku. Pro odvlh¢eni je nutné snizit uroven terénu, vybudovat kolem zdiva budovy drena-
ze a okapové chodniky, zhotovit chybéjici ¢asti kanalizace v¢etné vsakil a nahradit asfalto-
vé plochy vhodnéj$imi zpevnénymi komunikacemi. V pribéhu roku 2014 byla dopracova-
na kone¢na podoba projektové dokumentace této stavebni akce, byly zajistény vSechny
potiebné doklady pro stavebni fizeni a podklady k vyhlaseni vybérového fizeni na zhotovi-

tele stavebnich praci. Stavebni prace budou zahajeny v roce 2015. (NULK, ©2016)

Poznédmka: V roce 2014 probihala dalsi ¢ast oprav fasady/obnova zamku. Byl poskytnut
prispévek ve vysi 5 131 000 K¢ (neinvesti¢ni prostfedky). Skute¢né bylo ¢erpano celkem
4 365 309 K¢, rozdil 765 691 K¢ oproti planovanym nakladim vznikl z ddvodu neprove-
deni ¢asti praci. Vzhledem k narocnym postuptim restauratorskych oprav stukové vyzdoby
fasady zamku a nutnosti dodrzeni technologickych postupi byly tyto prace presunuty do
dalsi etapy v roce 2015, kdy budou podle rozhodnuti o poskytnuti dotace prace dokonceny.
(NULK, ©2016)

3.4 Sir$i vztahy k méstu a regionu StraZnicka

Starobyld Straznice zaujimala po mnoha strankach zvlastni postaveni v d&jinach celé Mo-
ravy. Prvotni zakladatelsky zdmér, spojeny s ochranou hranice, uroval i dalsi osudy celého
mesta. Prestoze se stal ze Straznice rozlehly sidelni celek, s vyspélou femeslnou vyrobou,
obchodem a Skolstvim, v pozadi stale pietrvavala vojenska funkce. Byla to prave strategic-
ka poloha Straznice, kterd méstu piinasela sttidavé obdobi slavy i hlubokého ponizeni. (Pa-

jer 1999, s. 8)

Na zéklad¢ rozbort a pod riznymi uhly pohledu, mizeme fict, ze vyznam Straznice v d&ji-
nach zemé byl vétsi, nez se doposud predpokladalo. Stupen této dilezitosti se z velké ¢asti
odvijel od soudobych majitelt zdmku, piivodné hradu, ktery zde staval jiz v dobach Pre-
mysla Otakara II. Pravé spoleCenska prestiz, ptiklonéni se k urcitému trendu a charizma

kazdého z majitelll, urovaly osudy celého mésta. Naptiklad rod Kravaii, kdy mésto bylo
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hlavni baStou husitstvi na Moravé. A co Magnisové, ktefi se zaslouzili o rozkvét mésta
pfizvanim do Straznice fadu piaristl. Jsou to velmi zjednoduSené teorie, ale stejné jako
V minulosti, 1 nyni osudy mésta tidi jeho nejvyssi ,,velitelé. Dnes sidli na Méstském trade
a disponuji s méstskou pokladnou. Casteéné podporuji jménem mésta i své dominanty,
mezi které zamek bezesporu patii. Ten k sob¢é na oplatku tdhne turisty a rozviji tak turistic-
ky ruch celému meéstu. S navstévnikem pamatky je pfirozené spojen zisk restauraci a jinych
obcerstveni, kulturnich akci pofadanych organizacemi mésta, ubytovanim se na delsi dobu
a zkratka tak ngjak ,,ty penizky zlstavaji ve Straznici“. Ne nadarmo se Strazni¢anim fika
»grajcarci®. Pro minci by si nechali koleno vrtat. Ale to je z jiného soudku. Tak jako zdmek
rozviji turismus mésta, ma svoji hodnotu i v pohledu regionu (tedy spise mikroregionu)
Straznicka. Mikroregion Straznicko vznikl v roce 2002 jako svazek deseti obci, mezi které
patii: Straznice, Petrov, Sudoméfice, Radéjov, Tvarozna Lhota, Kné¢zdub, Hroznova Lhota,
Tasov, Zeraviny, Kozojidky o celkové rozloze 130,65 km?. Ugelem zaloZeni bylo zajisténi
celkového rozvoje, kam fadime Spolecné prosazovani zameéru, které by jinak presdhly
moznosti kazdé ucastnické obce. Hlavnim cilem je tedy koordinace investi¢nich akci,
uzemni planovani, zajiStovani a realizace technické infrastruktury, zvySovani zaméstnanos-
ti, podpora soukromého podnikéani a cestovniho ruchu, ochrana Zivotniho prostfedi a dosa-
zeni celkové ekologické stability dané oblasti. Zamek pak mizeme vyhodnotit jako jedinou
pamatku tohoto rdzu v mikroregionu. Pfirozené¢ nemiZze konkurovat jinym okolnim zam-
kim jako Milotice, ¢i Lednicko-valticky areal, ale v kompozici mikroregionu je vynosnym

turistickym bodem. (StraZznicko, ©2016)

StraZnice spada do regionu Slovacko, turistické oblasti Hodoninsko a zoné StraZnicko. Na
tomto misté je jen okrajové zminéno, ¢im dal§im muiZze tato &ast Ceské republiky zaujmout
Vv cestovnim ruchu. Na Straznicku je jedinecny soubor turistickych cilii od zajimavych ar-
cheologickych keltskych lokalit vrchu Sumarnik a Hrudy, kde byly odhaleny poziistatky
sidlisté s keramikou vétefovského typu. Nejcennéjsi soubor lidovych stavebnich pamatek
na StradZnicku najdete v méstské pamatkové zoné€ ve Straznici. Kromé zamku je to 1 Bila
vez, sttedoveky Pruzkiv mlyn, areal piaristického klasStera s chramem Nanebevzeti Panny
Marie, pozustatky chranéné Zidovské Ctvrti se synagogou a druhym nejvétsim zidovskym
hibitovem na Moravé. Dalsi pamatky jsou zdmek ve Bzenci, lokalita chranénych vinnych
sklepti ,,P1ze* v Petrové, technickd pamatka Vyklopnik na Batové kanale v Sudoméficich.

Straznickem vede nékolik turistickych tras i1 cyklotras, samotnou kapitolou je téméf nedo-
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téend priroda Bilych Karpat s pamatnymi stromy oskeruSemi, ¢i rozlehlymi vinicemi.

(Straznicko, ©2016)

Hodoninsko jako takové dale nabizi mésto Hodonin s mnozstvim kulturniho vyuziti, cet-
nymi muzei apod. Pobliz jsou Mikuléice, centrum Velkomoravské fise &i Cejkovice s tem-
plaiskou tvrzi. Na zépad¢ se nachazi Kyjovsko, kde se kromé slovacké metropole Kyjova
nachazi i zamek Milotice. Protéjsi stranu ovlada Veseli nad Moravou, centrum Veselska
s fadou dalSich pamatek. K porovnani se zdmkem je potieba zminit, ze zamecek v Hodoni-
n¢, Kyjoveé a ¢astecné i1 ve Straznici, dnes slouzi jako muzea. Jediny zdmek Milotice plné
vyuziva svych prostor a expozic k cestovnimu ruchu. Z hlediska Slovacka miZzeme kazdé-
mu nabidnout to, co si pfedstavuje pod pojmem to nejlepsi. Jsou to krasy Palavy, Chtiba,
zamky Lednice, Mikulov, Buchlovice, hrady Buchlov a Malenovice, velkomoravské hra-
diska Starého Mé&sta &i Pohanska i poutni mista Velehrad, Zarosice nebo Svaty kopedek.
Veétsing téchto pamatek v hledisku regionu nemiize zamek Straznice jako takovy konkuro-
vat. Jeho navstévnici jsou turisti vyhledavajici zazitky na Batové kandle, ¢i skanzenu, nebo
projizd&jici StraZnici k jinym mistim. Dale v této praci budou analyzovany divody, pro€ si

takto zamek Straznice stoji z hlediska konkurenceschopnosti. (Slovacko, ©2016)
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4 ZHODNOCENI PROBLEMU A PRILEZITOSTI ROZVOJE
ZAMKU STRAZNICE

V této Casti se bude prace zamétfovat na riizné typy analyz, které poskytnout kvalitni vy-
sledky vyzkumu, na jejichz zakladé budou uréovany navrhy projekti pro rozvoj a zvySeni
atraktivity zamku. Z analyz jsou pouzity SWOT analyza, Porterova analyza péti sil a také
dotaznikové Setfeni u navstévnikll i zaméstnancii zamku doplnéné rozhovorem. Po teore-
tickém piedstaveni typu analyzy nésleduje jeji praktické vyuziti. Pouze u pohledu navstév-
nikli a zaméstnanct je prilozen dotaznik, jehoz vysledkim je vénovana cela kapitola

5 zaméfena na syntézu poznatki analyz a vychodiska pro névrh projekti.

4.1 SWOT analyza

Tato analyza se vénuje silnych a slabym strankam, pfilezitostem a ohrozenim instituce
zamku. Smyslem SWOT analyzy je souhrnné popsat hlavni vnitini a vnéjsi faktory, které
maji vliv na rozvoj dané obce/organizace/situace. Pro vngj$i faktory, ptileZitosti a hrozby,
plati, Ze je nelze ovlivnit vlastnimi silami. Mezi vnéjsi prilezitosti fadime ekonomickou
situaci, trh, demografickou situaci aj. K hrozbam potom aktivity konkurence, demografické

zmény apod.

Tato analyza je nastrojem k ur€eni souc¢asné pozice na trhu, v tomto piipadé tedy konkrétné
na trhu cestovniho ruchu. Samotny nazev SWOT analyza je zkratkou poc¢atecnich pismen

anglickych vyrazi:

S — strenghts (silné stranky, tj. pozitivni skute¢nosti zamku)

W - weaknesses (slabé stranky, tj. negativni skutecnosti zamku)
O - opportunities (ptilezitosti)

T - threats (hrozby)

Na zékladé¢ vysledki této analyzy se v navrhové ¢asti hledaji cesty, jak vyuzit silné stranky

a prilezitosti a jak eliminovat zjiSténé slabé stranky a hrozby. (Paskova 2002, str. 283)
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Tabulka 3: Tabulka SWOT analyzy zamku Straznice

SILNE STRANKKY SLABE STRANKY

e slaba produktova zakladna
e nizké vstupné
e Spatnd propagace zamku
e S§iroké nabidka vystav
e webové stranky NULK
e bezbariérovy vstup
¢ nedostate¢na marketingova strategie
e prohlidky pro détské navstévniky
e chybgjici planek arealu
e propojeni s mistnim muzeem
e chybg¢jici ischovna kol

PRILEZITOSTI HROZBY
e poloha zamku na hranicich se Slo-
venskou republikou/Rakouskou re- e nezaméstnanoSt v okrese Hodonin
publikou

e nedostatek financi pro zamek

e neni v Ceské republice pfilis zndm . o o
e neinformovanost pravodct

o rekonstrukce e Ipatné rozd&lené okruhy prohlidky

e pravidelné akce o . o N1’
p e pfitomnost zaméstnancu NULK

e nabidka zaZitkového programu

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2 Porterova analyza péti sil

Jedna z nejvyznamnéjsi a ptitom zékladnich analytickych nastroji je Porterova analyza péti
sil. Jeji vyznam je v tom, ze odhaluje sily, které spolecné formuji konkurenceschopnost
organizace, coz dava moZnost definovat postaveni organizace na trhu skrze popis vnéjSich
¢initelti. V nasem piipad¢ se bude jednat o identifikaci vnéjSich Ciniteld, se kterymi je tieba
pocitat v navrhovanych opatienich. Porter vytvofil svou analyzu na zaklad¢ popularné;si
SWOT analyzy, kterou povazoval za pftili§ obecnou. Tu se mu vSak nepodafilo nahradit,

dnes se v praxi pouzivaji ob¢.
V komer¢ni sféte je onéch pét sil:

¢ rivalita stavajici konkurence
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e vliv zdkaznikl

e vliv dodavatela

e hrozba substitutii

e hrozbu vstupu novych konkurentti

Vzhledem ke kontextu, v ramci kterého tato analyza vznika — tedy kultufe na Grovni mésta

a spise pfimo kulturni pamatky, musime tuto analyzu ptizplsobit takto:

rivalita zamku (ptipadné hradii apod.) v ramci dané oblasti

e Vliv navstévnikl zamku

e Vliv organizaci potadajici akce a organizujici kulturni Zivot a cestovni ruch (spolu-

pracujici organizace)

e hrozba substitutd u navstévniki

e hrozba vstupu novych konkurentd. (Hanzelkova 2009)
Je tieba rozliSovat kontext oblasti ¢innosti a konkrétni podoby aktivit, v ramci kterych je
konkurence popisovana. MuZeme mit na mysli i rivalitu organizaci typu hrad, zficenina ¢i
jina kulturni pamatka. Pokud uvazujeme v tomto vyméfteni, jsou konkurentem okolni kul-
turni pamatky vSech typu. Vzhledem K faktu, Ze nejblizsi konkurenceschopny zamek se
nachazi v Miloticich, které jsou vzdaleny od StraZnice asi 20 kilometri, miize dochazet
k pietahovani navstévnika dle nabidky zamkud. Dalsi konkurenci mohou byt vyznamnéjsi
lokality jako zamek Buchlovice, hrad Buchlov, ptipadné cely Lednicko — valticky areal,
pamatka UNESCO. Specifickd situace nastava v ptipad¢ cestovniho ruchu, kdy se méni
pozice okolnich zamku z konkurence na spolupraci. Zajimaveé miZze situaci ovlivnit i struk-
tura nabizenych sluzeb a kulturnich akci. Pfedev§im u kultury mé konkurence velmi slaby
vliv, je jednotvarna a spiSe nez odlisit se, se neustale snazi navzajem piebit akcemi, které
kopiruji osvédcené formaty (diskotéky, zdbavy, koncerty skupin, které v regionu hraji casto

apod.).

4.2.1 VIiv navstévnika zamku

-----

potifebami, pozadovanou kvalitou sluzby apod. Velka vyjednavaci sila je v ptipadé¢ malého
poctu odbérateli, odbératelé majici nizky zisk, ¢i pokud je vyrobek standardizovany (coz
Vv nasem piipad¢ je pouze, pokud se navstévnik nema jak dopravit k jinému zamku). Sila

navstévnikd zamku, je tim vétsi, ¢im vice jsou zamky zavislé na vstupném jako na zdroji
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financovani svych aktivit. Je tedy pfirozené, Ze vice jsou na spokojenosti, vérnosti, ale také
ochoté platit vstupné ze strany publika zavislé instituce, které nemaji charakter ptispévkové
organizace (nemaji jisté financovani vlastniho provozu). Zamek Straznice spada pod pii-
spévkové organizace Ministerstva kultury Ceské republiky (je sou¢asti Narodniho ustavu

lidové kultury) a tudiz je pro n€j vyjednavaci sila navstévnika mala.

4.2.2 VIliv organizaci poiradajici akce a organizujici kulturni Zivot a cestovni

ruch (spolupracujici organizace)

Meésto jako instituce vlastni kulturni aktivity nema a svym ob¢anim tyto sluzby nabizi bud’
skrze ptispévkové organizace, které zfizuje, nebo podporou dalSich organizaci. V tomto
pripadé zaclenime mezi dodavatele jak prispévkové organizace mésta, tak i dalsi poskyto-
vatele kulturniho programu. Jejich sila je v tomto kontextu velkd, protoZe pravé tyto orga-

nizace urcuji vyslednou podobu kulturniho programu ve mésté. (Holom¢ik 2014, s. 15)

4.2.3 Hrozba substitutu u navs§tévnika

Substitu¢nimi produkty jsou v Porterové modelu mysleny produkty z jiného primyslového
odvétvi, které mohou dané produkty nahradit. Tedy pro jistou skupinu odbérateli maji
stejnou funkci, jen jsou postaveny na jiné technologie. Substituty se v daném kontextu ro-
zumi ten typ Cinnosti, ktery miize nahradit nabizené kulturni akce ¢i aktivity spojené
S cestovnim ruchem, prestoze je z jiného odvétvi, €1 oboru. V naSem piipadé, jsou substitu-
ty relativné omezené. V piimé blizkosti se nachazi nefunkéni zamek Veseli nad Moravou a
jiz zminovany zamek Milotice. VEtsi hrozbou jsou ,,vice honosné* substituty jako Lednic-

ko-valticky areal ¢i piipadé pfipadna pasivita turistd.

4.2.4 Hrozba vstupu novych konkurenti

Pti analyze konkurenc¢niho prostfedi musime brat v potaz i vznik potencionalni konkurence
pfipadné konkurence z jinych odvétvi. Pro nas ucel mizeme hrozbu vstupt novych konku-
rentli vyradit, nebot nové nemuze vzniknout zamek se stejnou historickou hodnotou.

Hrozbou miiZzou byt jiné kulturni pamatky z riznorodych oblasti cestovniho ruchu.

Vyse uvedena Porterova analyza péti sil vyjadrila nékolik stézejnich fakti, které by bylo
vhodné zohlednit v navrhovanych opatienich. Jedna se zejména o nutnost podporovat roz-

voj zamku. Zaroven by tato podpora méla zohlediovat principy konkurenceschopnosti
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a vytvofit nastroj motivace zamkim smérem k dalSimu rozvoji jejich aktivit. Vzhledem
k obtizn¢ identifikované sile navstévnikt by se dalsi opatfeni méla vénovat také duslednéj-
§i praci s potencionalnimi navstévniky. Jedna se hlavné o neustalé zlepSovani prostredka
propagace, zvyseni atraktivity rozsifenim sluzeb a také o zohlednéni poptavky navstévnikd,

napfi. formou anket, prizkumd, diskuzi apod. (David 2011, s. 150 — 168

4.3 Pohled pracovniki

Pro zpracovani nazori zaméstnancti NULK a tudiz i zamku, byla jako analytickd metoda
zvolena forma dotaznikového Setfeni s doplitujicim rozhovorem. Nékolik let jsem na zam-
ku ptsobila jako privodkyné a z tohoto hlediska zndm vesker¢ interni informace a postupy.
Z hlediska co nejkvalitnéjsiho vysledku pro naslednou syntézu poznatkli vSech analyz
a vytvofeni navrhll pro rozvoj a zvySeni atraktivity zamku StraZnice, jsem vytvoftila dotaz-
nik o celkem 10 otazkach tykajicich se pfedev§im nazoru na stavajici situaci zamku. M¢
poznatky vedly k tématim vyuziti zamku, moznych sluzeb, které by zamek mél nabizet,
nazoru na konkurenci ¢i kvalitou propagace. Detailni piehled otdzek je pfilozen v piiloze.
Vysledky prizkumu mezi zaméstnanci zdmku v riznych pozicich, jsou vyhodnoceny

v nasledujici kapitole.

4.4 Pohled navstévniki

Nejstézejnéjsi ¢asti analyzy je dotaznikové Setfeni u navstévnikd zamku Straznice. Na-
vstévnici v pribehu sezony 2015 odpovidali na celkem 10 otazek, které jsou ve formé do-
tazniku uvedeny v pfiloze. Smyslem dotazniku bylo zjistit preference navstévnikd, jejich
nazor na zamek z rtiznych hledisek a doporuceni k dalSimu rozvoji. Velmi nevhodné byla
zafazena oteviena otazka tykajici se pravé navrhii ke zlepSeni. Pfevazna vétSina navstévni-
kt nezodpovédéla, ackoliv s nimi byl navazan tzky kontakt a nasledny rozhovor. Dotazni-
ky byly vypliiovany po ukonceni prohlidky, tedy az méli moZnost se o zdmku dozvédét co
nejvice informaci. Realizaci jsem si zajiStovala sama u svych skupin na prohlidce. Nutno
konstatovat, ze lidé nejsou moc vstficni, ackoliv vyplnéni dotazniku nezabralo v priméru
ani 3 minuty. Nasledné vysledky jsou shrnuty v kapitole 5 vénujici se syntéze poznatkii na

zakladé, které jsou vytvotfeny navrhy pro zvyseni atraktivnosti zamku Straznice.

Podoba obou dotaznikt je v ptilohach.
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5 SYNTEZA POZNATKU ANALYZY A VYCHODISKA PRO NAVRH
PROJEKTU

Pata kapitola této diplomové prace shrnuje hlavni zaméry dotaznikového Setifeni navstévni-
ki a také zaméstnanci zamku Straznice, které bylo realizovano v navstévnické sezoné
2015 v prostorach zamku. Vybér respondentt Setfeni byl omezen na navstévniky ve skupi-
n¢ autorky této prace, kterd pracovala na zamku jako privodkyné. Cilova hodnota nebyla
pro praci stanOvena, Setfeni probihalo dle harmonogramu autorky jak ve vSedni dny, tak
o0 vikendech ¢i statnich svatcich a dnech kdy na zamku probihaji akce. Osloveni ke spolu-
praci na Setfeni byli ndvstévnici hromadné na konci prohlidky. Zapojil se zhruba kazdy
tieti, pficemz téméf nikdo nevyplnil otazku na moznd doporuceni pro zdmek. Mnohem
lepsi a Castéjsi byla komunikace osobni, kdy se navstévnik rozpovida, co se mu libi, co by
zménil apod. Celkové bylo sesbirano 183 dotaznikli. Z fad zaméstnancti bylo sesbirano 5
dotazniki, které byly doplnény osobnim rozhovorem. Tady bylo dotaznikové Setfeni zame-
feno na jejich ndzor na ¢innost zdmku, mozny budouci rozvoj apod. Nasledujici kapitoly

shrnuji hlavni zdméry a doporuceni dotaznikového Setien.

5.1 Profil navstévniku

Prvni ¢ast vyhodnoceni se zamétuje na otazku, jaky je profil respondenti dotaznikového
Setfeni. V tomto ohledu jsou pfedmétem zajmu charakteristiky: pohlavi, vék, nejvyssi do-
sazené vzdélani a misto bydlisté s orientaci na kraj. Vzhledem k omezeni vybéru respon-

dentl na dané skupiny, musime i vysledky profilu navstévnikt brat s urcitou rezervou.

Tabulky 4 az 8 predstavuji strukturu respondentli dotaznikového Setfeni vzhledem k vyse
uvedenych charakteristikdm. Vysledky ukazuji, Ze nejvice typickym navstévnikem zamku
Stréznice je Zena ve stiednim véku 18 az 59 let se sttednim vzdélanim s maturitou, pticha-
zejici na zamek s rodinou, ktera bydli v Jihomoravském kraji. K dal§im pocetnym skupi-
nam patii vysokoskolsky vzdélani navstévnici, s doprovodem partnera/partnerky s mistem

bydlisté na Slovensku

Zde je souvislost s blizkosti Straznice a statni hranice se Slovenskou republikou, asi 6 Ki-
lometrt. Z krajii v Ceské republice jsou nejvice zastoupeny sousedni Zlinsky kraj anebo

i hlavni mésto Praha.
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Tabulka 4: Struktura respondentll dotaznikového Setfeni vzhledem k pohlavi

41%

108 59%

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 5: Struktura respondentt dotaznikového Setieni vzhledem k véku

15,3%

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 6: Struktura respondentl dotaznikového Setieni vzhledem ke vzdélani

I S E—
19,1%

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 7: Struktura respondentii dotaznikového Setfeni vzhledem k organizovanosti na-

v§tévy

individuiing 6 3.3%
spartneremipartnerkou 29 26.8%
srodinou 102 S5.7%
v organizované skupiné 2 14.2%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 8: Struktura respondentti dotaznikového Setieni vzhledem k mistu bydlisté (kraje)

Kl e Pl
Jihomoravsky 62 39 889
Vosotina : 437%
Oseky 7 a2
Sttedotesky : 2.10%
Krilovehradecki ; 2.72%
Moravskosessk§ 10 546%
Praha 17 0.20%
gibotesk 2 1,00%
Libereck 7 a2
Pty : 2.10%
Olomoucky : 7%
Zisky 18 0,84%
Parubicki 7 a2
Slovensi republika 24 13,11%

Zdroj: vlastni zpracovani

5.2 NavS§tivena mista a motivy navstévy

Druhé ¢ast vyhodnocuje otazky spojené s motivem navstévy a okolnostmi navstévy. Ta-
bulka 9 znazornuje, odkud se nejcasteji navstévnik dozvi o zamku Straznice. Pfekvapenim
neni vysoké procento zastoupeni internetu jako zdroje informace ¢i pfedavani tradi¢ni me-
todou od pratel ¢i rodiny. Naopak tisk neziskal zadny hlas coz je kupodivu k oblibenosti
tohoto zdroje zardzejici. Jistou souvislost to mize mit S nedostate¢nou propagaci, coz bude
dale rozebrano. V navaznosti graf 1, ktery vyhodnoceni této otazky stavi do piehlednéjsiho

svétla.
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Tabulka 9: Struktura respondent dotaznikového Setfeni vzhledem ke zdroji informace o

zdmku Straznice

G ome ona

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 1: Pocet respondentt dle zdroje informace o zamku

Pocet respondentt vzhledem ke zdroji informace
o0 zamku StraZnice

18%
Ood pratel/rodiny

35% CDinternet

m tisk

14% O prospekt/letdk
Hinfocentrum
Ojinde
2% [turisticky privodce/mapa
6%

25%

Zdroj: vlastni zpracovani

Nasledujici graf 2 nam znazornuje mnozstvi respondentt, ktefi pred navstévou zamku na-
vstivili také jeho webové stranky. Plnych 72% tak neucinilo, cemuZz se neni pro¢ divit. Za-
mek jako samostatna instituce zadnymi webovymi strankami nedisponuje. Par informaci

1ze pouze dohledat na strankach Narodniho ustavu lidové kultury. Toto je hrubou chybou
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V dnesnim elektronickém svété. Muze silné ovliviiovat navstévnost zamku a stejné tak
uptednostiovat jiné pamatky a mista ve Straznici 1 celém regionu, které maji kvalitné;si
webovy prostor, 1épe dostupny a s lepSimi informacemi. Na zakladé tohoto vysledku vzni-

Kl i jeden z navrht ke zlepSeni propagace zamku Straznice.

Graf 2: Pocet respondenttl, ktefi navstivili webové stranky zamku Straznice

Navstiveni webovych stranek zamku
Straznice

28%

ano

ne

72%_

Zdroj: vlastni zpracovani

Dalsi otazka sméfovala na motiv navstévy zamku Straznice a my mizeme rozpoznat dva
hlavni divody: zajem o historii a volno€asova aktivita. Obecné tak navstévnici zamek
StraZnice vnimaji jako misto historické hodnoty a vzdélavaci funkce a jednat jako misto
zabavy. V tomto sméru je potiebné rozsifovat zazitkovou funkci zamku. Za pozornost stoji
1 dalsi poznatky vyplyvajici s osobnich rozhovort: jako volnocasovou aktivitu zdmek vni-
maji prfedevS§im navstévnici z Jihomoravského kraje, ktefi jezdi po vyletech a vyhledéavaji
mista, ktera jes$té nenavstivili. Pokud byla navstéva zamku spojena s jinym objektem, jed-
nalo se nejcastéji o Muzeum vesnice jihovychodni Moravy neboli Skanzen, ptipadné spo-
jeno s plavbou po Bat'ové kanale, nebot’ zamecky park je v blizkosti pfistavisté. Na tuto
otazku navazovala otazka, jakym dopravnim prostiedkem navstévnik prijel. Tabulka
11 nam ukazuje, ze nejcastéji je to automobil, pfipadné navstévnik piisel pésky (coz je lo-

gické, nebot’ zadmek lezi asi 2 kilometry od centra mésta, v zdmeckém parku). Jako jiny



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 62

dopravni prostiedek bylo nejcastéji uvadéno kolo. Souvislost této otazky s navrhovou ¢asti

tkvi v problematice parkoviste.

Tabulka 10: Struktura respondentii dotaznikového Setfeni vzhledem k diivodu navstévy

zamku Straznice

oy me ona

Pozn.: Spojeni navstévy zamku bylo vzdy z hlediska objektu skanzenu ¢i Bat'ova kanalu.

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 11: Struktura respondentii dotaznikového Setfeni vzhledem k dopravnimu pro-

sttedku, pomoci kterého zdmek navstivili

[r—

Zdroj: vlastni zpracovani

5.3 Spokojenost navstévnikii s nabidkou, cenova politika

Tteti ¢ast vyhodnoceni se zaméfuje na otazky spojené se spokojenosti navstévnika s nabid-
kou zamku Straznice. Hodnoceni vybranych aspekti probihalo pomoci Likertovy skaly,
kdy hodnota 1 je nejhorsi a hodnota 5 je nejlepsi. Nasledujici graf ptredstavuje zakladni
poznatky. Nejvice pozitivné hodnotili respondenti otviraci dobu zamku (viz. vySe) a také
obsah prohlidky (ziejmé zavisi i od osoby privodce, coz mnozi doplnili v osobnim rozho-

voru). Nejhife byla naopak hodnocena moznost obcerstveni respektive Giplny nedostatek,
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na coz i vétSina navs§tévnikt upozornila. Spolu s tim dodali n¢kolik typti na napravu. Tyto

budou zminény v navrhové ¢asti.

Graf 3: Hodnoceni spokojenosti respondentti dotaznikového Setfeni s vybranymi sluzbami

zamku Straznice

Spokojenost navstévniku s jednotlivymi
sluzbami zamku Straznice

o | | |

Socialni zafizeni | | | 1,5
Moznost obcerstveni | | | | 4,4
Nabidka suvenyr | - 2
Moznosti patkovani 1,7

) . . | | Pramérné hodnoceni
Oteviract doba | | 1,4
Délka prohlidky | | 1,5
Obsah prohlidky | | ‘ 1,4

¢ o5 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Zdroj: vlastni zpracovani

Tyto vybérové otazky na spokojenost se sluzbami zdmku, byly doplnény otevienou otaz-

kou, kde respondenti mohli zodpovedét:
e Co se Vam na zamku Straznice nejvice libilo?
e (o se Vam na zdmku Straznice nelibilo?
e Navrhl/a byste néjakeé zlepsSeni?

Na tuto otevienou otazku plnych 119 respondentl viibec neodpovédelo. U zbylych pievla-
dala spiSe pozitivni odezva a k navrhiim se bud’ nechtéli vyjadfovat, nebo nevédéli jak to
vyjadiit. Pozitivniho hodnoceni se dockali interiéry zamku, vystava hudebnich nastroja ¢i
kroju a také vykon sleény priavodkyné s odbornym vykladem. Naopak v negativnich hod-
nocenich se objevovala kritika na nulovou moZnost obcerstveni. Vice shrnuji nasledujici

tabulky.
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Tabulka 12: Nejcastéjsi odpoveédi respondenttt dotaznikového Setfeni na otazku ,,Co se

Véam na zamku Straznice nejvice libilo?*

11

ol

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 13: Nejcastéjsi odpoveédi respondentit dotaznikového Setieni na otazku ,,Co se

Véam na zdmku Stréznice nelibilo?* v zavislosti ,,Jaké byste navrhl/a zlepSeni?*

10

o

Zdroj: vlastni zpracovani

V posledni ¢asti se dotaznikové Setieni zabyvalo i aspektem propagace a cenové politiky.
Prvni otdzka v tomto ohledu se zajimé4 o nazor na vysi vstupného, ptimo zdali odpovida
rozsahu sluzby. Na tomto misté je vhodné na vysi vstupného upozornit — jedna se o 50 K¢
za dospé€lého do vSech zpfistupnénych prostor tedy i1 vystav (v soucasnosti tii vystavy).
Nasledujici tabulka deklaruje nazory navstévnikt. Pro plnych 63,4% respondenti je 50 K¢
pfiméfenou cenou, za vysokou ji neoznacil nikdo. Témto vysledkiim se nelze divit, tato
cena je nejnizsi ze vSech konkurencnich pamatek typu zamek ¢i hrad v blizkém okoli
amozna v celé Ceské republice v zavislosti na obsahlosti prohlidkové trasy. Na druhou

stranu je pravda, Ze rozsah expozice tykajici se zamku je zhruba polovina toho co navstév-
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nik uvidi, zbyla ¢ast je v€novana vystavam. Pro srovnani, vyse vstupného na zamek Miloti-

ce se pohybuje okolo 100 K¢ za zékladni prohlidkovy okruh za 1 dospélého.

Tabulka 14: Nazor respondentti na vysi vstupného

36,6%

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro zlepSeni propagace byla v dotazniku podstatna otazka, zdali by navstévnik doporucil
zéamek 1 dal§im, zndmym, rodin¢ apod. Je velmi pozitivni vysledek, ze kromé jednoho re-
spondenta by vSichni navstévu zamku doporucili. BohuZel se nepodafilo zjistit, Z jakého

diavodu respondent odpovédél zaporné.

Tabulka 15: Nazor respondentti na piipadnou osobni propagaci zamku Straznice

99,5%

Zdroj: vlastni zpracovani

5.4 Spokojenost zaméstnanci

U zaméstnanci probihalo dotaznikové Setfeni zaméfené na jejich pohled konkurence-
schopnosti zamku. Prvni otazka byla, jak jsem spokojen se stavajicim vyuzitim zamku.
Ackoliv se zucastnilo pouze 5 zameéstnanct (z ¢asovych a kapacitnich divodi nasledného
rozhovoru), 60% spokojeno s vyuzitim zamku neni. Jako diivod nespokojenosti je nejéasté-
ji uvadéno neinteraktivni vyuziti prostoru a nerozSifovani historické ¢asti jako hlavniho
prvku kulturni pamatky. V tabulce 2 vidime nazory na to, které sluzby by zdmek mohl na-

bizet.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

Tabulka 16: Nazor zaméstnancu na typ mozné nové nabidky zamku Straznice

Sluzba Pocet Podil

svatby 1 20%
kulturni akce 1 20%
tématické prohlidky 1 20%
vS§echny zminéné 2 40%

Zdroj: vlastni zpracovani

Nasledujici hodnoceni se tykalo zaméfeni na spokojenost s dosavadnim vyuzitim zamku
pro navstévniky, vysi vstupného, kvalitou propagace a také konkurenceschopnosti zamku.
Podobna otdzka k vyuziti zdmku je otdzka prvni, ale ta v sobé zahrnuje vSeobecné vyuziti
tedy prostor zamku jako takovy. Spokojenost byla vyjadiena pomoci Likertovy skaly kdy

hodnoceni 1 znamenalo malo spokojen a 5 hodné€ spokojen.

Graf 4:Hodnoceni spokojenosti zaméstnanct

Spokojenost zaméstnancu s jednotlivymi tématy

Vyse vstupného 3
Propagace zamku 3
Primérné hodnoceni
Vyuziti zamku pro navstévniky 2,6
Konkurenceschopnost 2,2

Zdroj: Vlastni zpracovani

Byly zvoleny 1 oteviené otazky s vysokou dulezitosti vyplnéni. Prvni se tykala navrhii na
zlepSeni. Jednotlivé odpovédi se zaméfili na: zlepSeni propagace, rozsifeni nabidky akci,
upravu historické €asti a prodlouZeni prohlidkové trasy, vyuZiti prostor k zajimavéj$im

vystavam. OstiejSi nazory panovaly v odstranéni pficin, pro¢ to nejde, coz je takova Pando-
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fina skiinka této instituce, do ¢eho bych vSak nechtéla zachazet do hloubky. Na jinou notu
hréal navrh vyuziti kvétinové vyzdoby v expozicich ¢i vystava fotografii z historie zamku.
Na osobni otazku zdali zaméstnanci mohou sami néjak vice ptispét k rozvoji zamku, odpo-
védélo 60% ano, ale nejsem si jisty jakym zptsobem a 20% ano naptiklad iniciaci pro ve-
deni, navrhy novych népadi apod. Zde je zarazejici, ze zaméestnanec instituce vaha, jak ji
pomoci k vyssi atraktivité. Jednalo se o zaméstnance ze Sirokého spektra (ndvaznost na
posledni otazku — Jaky je mulj pfinos zamku) napt. privodkyné, které maji na starosti spo-
kojenost navstévnikii v prvni fadé, udrzovani dobrého jména zamku i zodpovédnost za
prohlidkovou trasu a expozice. Déle se jednalo o archivare - pracovniky, ktefi se snazi hle-
dat dalsi zajimavé informace o historii zamku a vyuzivat je v nabidce. Odpovédi byly
I z finan¢niho odboru ¢i propagace. Oboji pfinos se tyka vhodné reprezentace jakozto za-
méstnance ,,zamku* presnéji NULK.

4

sadnim problému se na zdmku vi. Odpovédi respondentti:

e pro zamek je to hruby nedostatek. Lidé, kteti prichdzeji, by mohli posedét u kavy
a zakusku v Zamecké cukrarné. Nic takoveého v blizkosti neni a vétSina Ziznivych,

proto na zamku nevytrva do zac¢atku prohlidky, ¢imZ se sniZuje pocet navstévniki

e s ohledem na odlehlost zamku od okolnich restauracnich zatizeni (vyjma sezénniho

obcerstveni na koupalisti) to povazuji docela za problém
e doporucovala bych alesponn vhodné umistény automat na piti nebo kavu
¢ bylo by vhodné doplnit.

Veskeré vysledky byly zaznamenany a pomoci nich vznikla ndvrhova ¢ast. Respondenttiim
se nevyplacela Zadnd odména. Ale fika se, Ze dobry skutek, bude po zasluze potrestan. Tak
vefim, Ze spiSe ocenén. VSem respondentim touto cestou dékuji k napomoci vzniku této

diplomové préce.
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6 NAVRH PROJEKTU

Na zaklad€ poznatkl analytické Casti shrnuté v podobé SWOT analyzy byla formulovana
rozvojova vize zamku Straznice. Respektuje vyznam zachovani kulturniho dédictvi, ale
I vzdélavaci a zazitkové funkce. Ve spojitosti s vizi jsou stanoveny hlavni cile, kdy zamek
Straznice usiluje o rozvijeni mistni kultury, zlepSeni propagaci a informovanosti o déni na
zamku a zvySeni nabidky pro navstévniky z hlediska akci i historickych exteriéri. DalSim
z cilt je vyfeseni problematiky parkovani, obCerstveni na zamku ¢i programového zaméie-
ni na déti. Pro naplnéni vySe uvedenych cili byla navrzena strategie rozvoje zamku, jeji

priority a opatteni, které ji k tomu napomohou.
Navrhova ¢ast navazovala na empirické zdroje:
e Dotaznikové Setieni se zaméstnanci a navstévniky zamku Stradznice
e Metoda dopliujicich strukturovanych rozhovori
e Vyuziti zavérh z Cetnych projektti v mikroregionu ¢i podobné zamétenych praci

e Mnohaletou zkuSenost zpracovatelky této prace

STRATEGICKA VIZE ROZVOJE ZAMKU STRAZNICE

Zamek StraZnice je kompletné zrenovovanou pamatkou s nadale se rozsifujici historickou
expozici. Je plnohodnotnou soucasti kultury mésta StraZnice, centrem poradani akci se
vzdélavacimi 1 zaZitkovymi hodnotami. Splituje konkurenceschopné podminky a ve své
kategorizaci pievySuje okolni zdmky. Ma vybudovanou silnou navstévnickou zakladnu
véetné moznosti obcerstveni, parkovani ¢i uschovny kol. Pfilehly zdmecky park

v anglickém stylu je vyhledavanym mistem relaxace turistli i obyvatel mésta.

6.1 Priority a cile strategické vize

Priority vymezuji zakladni sméry rozvoje, jejichZ stanovenim se urci oblast rozvoje. Poslé-
ze se formuluji dlouhodobé cile charakterizujici konecny stav pro jednotlivé priority.
V této Casti se budeme zabyvat dvojim druhem projekti. Jednak investicnimu charakteru
projektl tzv. tvrdé projekty a naopak meékkymi projekty tzv. marketingové strategie a na-

stroje, produkty apod.
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Bylo stanoveno nékolik prioritnich os projektu zvySeni atraktivity zamku Straznice, na kte-

ré navazuji jednotlivé cile:

Priority
e Celkova renovace pamatky
e ZlepSeni image a propagace zamku
e Vytvoreni konkurenceschopnych produktii

e Zkvalitnéni zazemi pro navstévniky

Strategickeé cile

Strategicky cil 1: Rekonstrukce historickych prostor zamku a zpfistupnéni prostort vetej-

nosti
Strategicky cil 2: ZlepSeni propagace zamku Straznice a jeho aktivit
Strategicky cil 3: Rozsifeni sluzeb typu akce, udalost

Strategicky cil 4: Zkvalitnéni navstévnickeé zédkladny

6.2 Opatieni a aktivity projektu

V této Casti jsou zvoleny aktivity rozvoje na zakladé nedostatkt, které spatfuji zaméstnanci
1 navstévnici zamku Straznice. Opatieni predstavuji jednotlivé projekty, jejichz realizace
vede K feseni problému ¢i vyuziti doporuceni z vysledki dotaznikového Setfeni. Realizaci

je napomahano k vyplnéni dil¢ich cili pomoci jednotlivych aktivit.
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Mezi zakladni problém zamku Straznice patii jeho ptistupnost ,,pouze pro pesi‘ navstévni-
ky. Resenim je vybudovani zachytného parkovisté v okoli zamku, které by se stalo prvni
aktivitou projektu na zvyseni konkurenceschopnosti zdmku. Mezi dal$i navrhy patii tzv.
balicek Straznicka, ktery by spojoval nabidku zamétenou na pozndvani pamatek ve méste
Straznice a blizkého okoli, jedna se o vznik bali¢ki, které by zatraktivnili mikroregion
I v tomto sméru. Cilem je piizplsobit se pozadavkiim navstévnikt, nabidnout jim program

na vice nez jeden den a to 1 napiiklad v souhrnné cen¢.

Ptinosem pro mikroregion je zvyseny zajem navstévnika a pripadna spoluprace s okolnimi
mikroregiony (vzhledem K jejich pamatkam apod.) ¢i neregionalni (blizka Skalice na Slo-
vensku). Na podstatném mist¢ si stoji propagace objektu jako celku a zajimavosti jeho oko-
li. Propagace by mohla byt mnohem efektivnéjsi nez nabidka zamku. Jako jedno z pozitiv
se tvaii bezbariérovost zamku, kterou mnoho pamatek v Ceské republice nedisponuje.
Zminény navrh formy nevSedni propagace fotek minulost vs. soucasnost je pojimana jako
vysoce hodnocena myslenka. Z hlediska navstévnické zakladny bychom mohli dale zmi-
nit vybudovani tschovny kol a prostoru pro odpocinek a obcerstveni, které prozatim tplné

Vv prostorach zdmku chybi.

Aby veskeré aktivity rozvoje pro zvySeni konkurenceschopnosti a navstévnosti, mohli
vznikat, je potfeba predevSim rozvijet a rozsSifovat pamatkova areal zdmku, tedy historic-
kou ¢ast, exteriéry. K zakladu patii revitalizace zamku — rekonstrukce, komunikace, prosto-
ry pro technické a navstévnické zazemi. K dal§im typim na rozvoj patii potfadani kongre-
sové sluzby, uspotfadani konferenci, Skoleni ¢i jinych business akci. Ukdzky moznosti fi-
remnich akci: firemni prezentace, konference, seminafe, prednésky, tiskové konference
a meetingy, slavnostni recepce, gala vecete, cocktaily, garden party, plesy, koncerty a spo-
leCenské akce, firemni teambuildingy, firemni odpoledne pro rodiny s détmi. Organizace
svateb v kapli. Akce jako adventni zamek- navstévnici maji od zacatku do konce prosince
jedinenou moznost prohlédnout si svatecné vyzdobeny zamek a naladit se do spravné va-

no¢ni atmosféry pii vecefti za toni klasickych vanocnich koled aj.
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Tabulka 17: Opatieni a aktivity 1 prioritni osy
Prioritni osa 1: Celkova renovace pamatky
Opatieni Aktivita Projekt
Aktivita 1.1.1.: Rekonstrukce strazni véze 2
Opatieni 1.1:Strazni véz Aktivita 1.1.2.: Zajisténi finan¢nich prosttedki pro rekonstrukci
Aktivita 1.1.3.: Posileni vzdé¢lavaci funkce zamku v podobé malé expozice s fotografiemi historie | 2
Opatteni 1.2.: Salonky Aktivita 1.2.1.: Dovybaveni zrenovovanym nabytkem
Aktivita 1.2.2.: Umoznéni pofadani kongresovych akci/konferenci a spolecenskych udalosti
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 18: Opatfeni a aktivity 2 prioritni osy
Prioritni osa 2: ZlepSeni image a propagace zamku
Opatieni Aktivita Projekt
Aktivita 2.1.1.: Vytvofeni webového prostiedi zamku StraZznice
Opatfeni 2.1: Online marketing " Aktivita 2.1.2.: Vytvoieni nového pracovniho mista (webmaster)
Aktivita 2.1.3.: Vytvoreni online rezervace prohlidky
Aktivita 2.2.1.: Vydavani spolecnych propagacnich materialti s méstem Straznice 1
Opatfeni 2.2.: Propagace Aktivita 2.2.2.: Spolupodileni se na kulturnich aktivitich mésta
Aktivita 2.2.3.: Tvorba propagacnich letakd, brozur, publikaci apod. 1

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 19: Opatieni a aktivity 3 prioritni osy
Prioritni osa 3: vytvoreni konkurenceschopnych produktii
Opatieni Aktivita Projekt
Aktivita 3.1.1.: Zajisténi zazemi kaple — jednaci sin
Opatreni 3.1: Svatebni eventy
Aktivita 3.1.2.: Vytvoreni produktového bali¢ku zaméfeni na svatbu
Opatfeni 3.2.: Prohlidkova tra- | Aktivita 3.2.1.: Rozsifeni prohlidkové trasy restaurovanim dal3ich prostor zamku
sa Aktivita 3.2.2.: Vytvoieni tematického zaméfeni prohlidek
Aktivita 3.3.1.: Zrealizovani programu v souvislosti s tradicemi (velikonoce, advent)
Opatfeni 3.3.: Poradani akci Aktivita 3.3.2.: ZvySeni zazitkové funkce a ¢aste¢né vzdélavaci
Aktivita 3.3.3.: Nabidka produktii a vyrobkti mikroregionu

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 20: Opatieni a aktivity 3 prioritni osy

Prioritni osa 4: Zkvalitnéni zazemi pro navstévniky

Opatieni Aktivita Projekt
Aktivita 4.1.1.: Vybudovani navstévnické ¢ekarny, pokladny, prodejny suvenyru

Opatreni 4.1: Informacni a

o Aktivita 4.1.2.: Vytvoreni vzdélavaci ucebny

vzdélavaci centrum
Aktivita 4.2.3.: Zkvalitnéni informacnich sluzeb k dopliiku infocentra ve mésté
Aktivita 4.2.1.: Vybudovani tematické kavarny/cukrarny

Opatieni 4.2.: ObCerstveni Aktivita 4.2.2.: Zajisténi obCerstveni v piizemi (sklepeni) vybudovanim prostor restaurace/bistra
Aktivita 4.2.3.: Rozsifeni zazitkové funkce (zamecka , kr¢ma‘ s programem)

Zdroj: vlastni zpracovani




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 74

KATALOG PROJEKTU

Na tomto misté jsou vypracovany dil¢i projekty, tak jak by mohly byt zrealizovany pro

zvyseni atraktivnosti a rozvoje zamku Straznice.
NAZEV PROJEKTU — Vytvofeni propagaénich materialt

REALIZATOR PROJEKTU — Nérodni tstav lidové kultury ve spolupraci s méstem Straz-

nice a mikroregionem Straznicko.

VYSTUP PROJEKTU - Zvyseni zajmu obyvatel o kulturu - zvy$eni informovanosti ob&a-
nl v oblasti kultury - zvySeni atraktivity izemi pro okolni regiony - fizeni spoluprace akté-
i v mistni kultufe.

VYHODNOCENI PROJEKTU - Uvedeny projekt odpovida navrzené prioritni ose 2, ktera

si dava za cil zlepsit image a propagaci zamku

Tabulka 21: Projekt 1 (vlastni zpracovani)

Podpora organizace destinacniho managementu mikroregionu a
zamku Straznice — podpora aktivit, které jsou spole¢né celému mi-
. kroregionu. Vydavani spole¢nych propagac¢nich materialti s méstem
Zamer Straznice, vytvoreni brozur, letdkd a publikaci ke zvySeni podvédo-
mi o déni na zamku a o zamku jako takovém. Primarn¢ zajistit in-

formovanost o zdmku Straznice a vhodna propagace akci.

Zadatel Narodni tstav lidové kultury

3 mé&sice — obsahuje piipravnou fazi projektu, sestaveni tymu osob
Narocnost odpovédnych za propagaci, vymezeni jejich kompetenci, nakup ma-

terialu, vybér dodavatelské spolecnosti, zadani feSeni.

Nedostatecna atraktivita plakati vzbuzujici zdjem navstévnika. Pro-
jektové riziko — na projekt bude tieba delsi Casovy usek, nez byl

Hrozby pivodné piedpokladan. Financni riziko — v ptipadé, Ze ndklady pie-
vysi ptivodni plan. Komunikacni riziko - chybné pochopené kompe-

tence jednotlivych aktéra zainteresovanych.
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400 000,- (inzerce, propagacni materialy), 20 000,- ostatni naklady
Naklad
Y (cestovné, osobni)

Financovani z vlastniho rozpoctu

Pozn.: V soucasné dobé neni v oblasti pamatkovych objektti snadna finan¢ni situace. Mi-
nisterstvo kultury jakozto nejvyssi organ kultury a tudiz i pamatkové péce rok od roku sni-
Zuje vysi prispévka riznym kulturnim zatizenim, a tak se nejen hrady, zdmky, muzea, ale
i dal§i zafizeni musi stale Castéji snazit fesit problematiku financovani svého provozu. Cas-
to -je rozpocet relativné maly a ¢ast finanénich prostiedkll si musi zamek obstarat sam.
Nejjednodussi variantou je forma spoluprace s dal§imi subjekty, at’ uz jde o externi nebo
interni organizace. Naklady jsou v tomto ptipadé nulové, protoze se jedna zpravidla o reci-
pro¢ni oboustranné vyhodnou spolupréci. Ptikladem jsou odkazy mezi jednotlivymi www
strankami navzajem, nebo oboustrann¢ vyhodné doplnovani nabidek pro cestovni kancela-
fe, €1 informacni portaly. DalSi variantou jsou rizné slevové akce napf. spojit vstupné zam-

ku a skanzenu do vyhodného pasu. (Cekal 2013)

V ptipadé€, Ze neni mozna dotace statu, zdroje, které vyuzivame, jsou nedostateéné, a nej-
sou moznosti, jak ziskat finan¢ni prostfedky od ztizovatele, je nutné se obratit na externi
subjekty, které mohou pomoci k naplnéni pozadavkii zamku. Jednim z nich je ziskavani
penéz formou sponzoringu. V piipadé zdmku Straznice je vhodné oslovit firmy, piipadné
jednotlivee z okoli, ktefi mohou pfispét uritou finanéni ¢astkou. Dal§im zptisobem vhod-
nym pro ziskéani finan¢nich prostfedki na aktivity a propagaci je uspotradani verejné sbirky.

Na zamku StraZnice zatim neprobéhla. (Cekal 2013)
NAZEV PROJEKTU — Rekonstrukce strazni véze

REALIZATOR PROJEKTU — Nérodni ustav lidové kultury ve spolupraci s Ministerstvem
kultury

VYSTUP PROJEKTU - Zvyieni zajmu obyvatel o kulturu — zpfistupnéni véze zamku

a vytvoreni malé expozice s fotografiemi historie. Posileni vzdélavaci funkce zamku.

VYHODNOCENI PROJEKTU - Uvedeny projekt odpovida navrzené prioritni ose 1, ktera

si dava za cil celkové zrenovovat zamek Straznice.
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Tabulka 22: Projekt 2 (vlastni zpracovani)

Zamér

Rekonstrukce historické ¢asti véze s vybudovanim novych krovii a
stiechy. Vznik ptistupu do véze a malé expozice s historickymi fot-
kami. Primarné zajistit informovanost o zamku Straznice, zvysit

konkurenceschopnost ptistupem novych prostor.

Zadatel

Nérodni tstav lidové kultury, Ministerstvo kultury

Naroénost

2 roky — obsahuje ptipravnou fazi projektu, sestaveni tymu osob
odpovédnych za rekonstrukei 1 tvorbu expozice, vymezeni jejich
kompetenci, nakup materialu, vybér dodavatelské spolecnosti, zada-

ni feSeni.

Hrozby

Projektové riziko — na projekt bude tieba delsi ¢asovy usek, nez byl
puvodné predpokladan. Financni riziko — v ptipadé, ze ndklady pie-
vysi ptivodni plan. Komunikacni riziko - chybné pochopené kompe-
tence jednotlivych aktéri zainteresovanych. Socialni riziko — Spatné

zvolena stavebni spolec¢nost.

Naklady

Predpokladané vydaje se pohybuji v celkové vysi 240 milioni K¢.

Financovani

z vlastniho rozpoétu, mésto, dotacni programy EU i CR
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ZAVER

Diplomové prace na téma Navrh projektl rozvoje a zvySeni atraktivity zamku Straznice je
rozdélena do ti Casti: Casti teoretické, praktické a navrhové. V tivodu jsou definovany cile
prace a predstaveny metody, se kterymi se v této praci pracovalo v praktické ¢asti. Teore-
tickéd cast se vénuje charakterizovani vyznamu kultury a kulturnich pamatek na udrzitelny
rozvoj. Dale se vénuje nastrojiim rozvoje a zvySovani atraktivity kulturnich pamatek
v Ceské republice. V téchto kapitolach jsou popsany témata vazby kultury a udrzitelného
rozvoje, vyuziti potencialu kultury po roce 2015 a také socioekonomické dopady kultury na
udrzitelny rozvoj. Zde je zminén vyznam identity uzemi, diferenciace a jedine¢nosti, vzta-
hu kultury k cestovnimu ruchu ¢i vyznam zachovani kulturniho dédictvi. Také je popsan

systém Mistni agendy 21.

Prakticka ¢ast je rozdélena na strategickou cast a projektovou ¢ast dokumentu. Strategicka
¢ast popisuje a charakterizuje objekt z4jmu této diplomové prace — zamek StraZnice. Je
provedena analyza vnitintho a vnéj$iho prostfedi zamku kde jsou uvedeny informace
0 historickém vyvoji, zakladni idaje o zamku dne a také charakteristika objektu jako tako-
vého. Charakterizovana je ekonomicka situace zamku, jeho vztahy k SirSimu okoli, méstu
Straznici a mikroregionu Straznicka. Podstatnou ¢ast tvoii zhodnoceni dosavadnich projek-
th tykajicich se zamku, kdy bylo ¢erpano ve vyro¢nich zpravach organizace Narodniho
ustavu lidové kultury, ktery dnes zamek spravuje. Na tuto ¢ast navazuje rozsahly soubor
analyz a to celkova SWOT analyza, Porterova analyza péti sil a také dotaznikové Setieni.
To bylo provadéno jak v fadach navstévniklh zdmku tak i pracovnikd. Na zéklad¢ vystupl
analyz byla zpracovana strategicka cast, jejimZ vystupem jsou prioritni oblasti rozvoje
zamku, specifické cile, opatieni a aktivity. Vzhledem ke znaénému rozsahu a sloZitosti
tvorby metodiky rozvoje historické pamatky, byla nasledna projektova ¢ast zuzena na pii-
klady navrhii projektii pro mozné zvyseni atraktivity zamku StraZnice a jeho dal$imu roz-
voji. Soucasti projektové Casti jsou tak navrzené dva dil¢i projekty, jeden z oblasti mek-

kych projekti (propagace) a jeden z oblasti tzv. tvrdych projektt (rekonstrukce).

Vé&fim, Ze tato prace bude pifinosem pro vedeni zamku StraZnice, S nimiZ bylo nejen pii

tvorbé navrhi velmi tizce spolupracovéno.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

% procento

§ paragraf

€ euro

aj. a jiné

atd. a tak dale

apod. a podobné

CBD cultural based develoment

CIOFF Mezinarodni rada organizaci folklornich festivali
CR cestovni ruchu

¢. ¢islo

CR Ceska republika

CSuU Cesky statisticky ufad

DS JMK Integrovany dopravni systém Jihomoravského kraje
EU Evropské unie

CHKO Chranéna krajinna oblast

JMK Jihomoravsky kraj

K¢ koruna Ceska

LEADER Propojeni rozvojovych aktivit a venkovské ekonomiky

MFF Mezinarodni folkérni festival
mil. milion

mld. miliarda

MK Ministerstvo kultury

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj

m n.m. metr nad mofem
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MZP
NULK
NUTS
OP
ORP
OSN
piip.
tzn.
Sh.
SWOT
viz.
UNESCO

ZTP

Ministerstvo zivotniho prostredi

Nérodni tstav lidové kultury

Nomenklatura izemnich statistickych jednotek
operacni program

obec s rozsifenou plisobnosti

Organizace spojenych narodt

pripadné

to znamena

Sbirka

siln¢ stranky, slané stranky, ptilezitosti, hrozby

vice, vidét

United national educational, scientific and cultural organization

Zdravotn¢ télesné postizeny
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UMENI, KNIZNi KULTURA A KNIHOVNY

STATNI PAMATKOVA PECE

OCHRANA MOVITEHO KULTURNIHO DEDICTVI, MUZEA A GALERIE
HROMADNE SDELOVACI PROSTREDKY A KINEMATOGRAFIE
PROVADENI AUTORSKEHO ZAKONA

CIRKVE A NABOZENSKE SPOLECNOSTI

FINANCOVANI KULTURY

VECI VSEOBECNE A ORGANIZACNE SPRAVN{

UMENI, KNIZNI KULTURA A KNIHOVNY

UMENI, KNIZNI KULTURA A KNIHOVNY
1. Umeni a knizni kultura
e  Dekret presidenta republiky ¢.129 Sbirky zakont a nafizeni republiky
Ceskoslovenské ze dne 22. ¥ijna 1945, o statnim orchestru Ceska filhar-
monie
€. 129/1945 Sb.

e  Zakon o né€kterych druzich podpory kultury a o zméné nékterych souvise-

jicich zakont, ve znéni zakona ¢. 227/2009 Sb.
¢.203/2006 Sb.

2. Neperiodicky tisk

e  Zakon o neperiodickych publikacich, ve znéni zakona ¢. 320/2002 Sb. a
zékona €. 142/2012 Sb.
¢.37/1995 Sb.

e Vyhlaska Ministerstva kultury, kterou se provadi nektera ustanoveni za-
kona €. 37/1995 Sb., o neperiodickych publikacich, ve znéni vyhlasky ¢.

156/2003 Sh.
¢.252/1995 Sb.

3. Knihovny

Zékon o knihovnach a podminkach provozovani vetejnych knihovnickych
a informacnich sluzeb (knihovni zakon), ve znéni zédkona ¢. 1/2005 Sb.,
zakona €. 216/2006 Sb., zakona ¢. 341/2006 Sb., zakona ¢. 227/2009 Sb.
a zékona ¢. 281/2009 Sb. a zakona ¢. 142/2012 Sb.

¢.257/2001 Sb.

Vyhlaska ministerstva kultury k provedeni zakona ¢&. 257/2001 Sb., o kni-
hovnach a podminkach provozovani vetejnych knihovnickych a infor-
macnich sluzeb (knihovni zékon)

¢. 88/2002 Sb.

Naftizeni vlady, kterym se stanovi pravidla poskytovani dotaci na podporu
knihoven, ve znéni nafizeni vlady ¢. 235/2005 Sb. a nafizeni vlady ¢.
113/2013 Sh.

¢. 288/2002 Sb.

STATNI PAMATKOVA PECE

1. Zakladni pravni pfedpisy tykajici se pamatkové péce

Zakon CNR o statni paméatkové pééi, ve znéni zakona CNR &. 425/1990
Sb., zakona CNR &. 242/1992 Sb., zakona &. 361/1999 Sb., zakona &.
122/2000 Sb., zakona ¢. 132/2000 Sb., zakona ¢. 146/2001 Sb., zakona ¢.
320/2002 Sb., zakona ¢. 18/2004 Sb., zakona ¢. 186/2004 Sb., zakona ¢.
1/2005 Sb., zakona &. 3/2005 Sb., a nalezu Ustavniho soudu vyhlaseného
pod €. 240/2005 Sb., zakona ¢. 186/2006 Sb., zakona ¢. 203/2006 Sb.,
zakona ¢. 158/2007 Sb., zakona ¢. 124/2008 Sb., zakona ¢. 189/2008 Sb.,
zékona ¢. 307/2008 Sb., zakona ¢. 223/2009 Sb., zakona ¢. 227/2009
Sb.,zakona ¢. 124/2011 Sb., zakona ¢. 142/2012 Sb. a zakona ¢. 303/2013
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Sh.
¢.20/1987 Sb.

Vyhlagka ministerstva kultury CSR, kterou se provadi zakon Ceské né-
rodni rady ¢. 20/1987 Sb., o statni pamatkové péci, ve znéni vyhlasky
Ministerstva kultury €. 139/1999 Sb. a vyhlasky ¢. 538/2002 Sb.

¢. 66/1988 Sb.

Zakon o sidle Parlamentu Ceské republiky
¢.59/1996 Sb.

Vyhlaska, kterou se stanovi obsah a nalezitosti planu izemi s archeolo-
gickymi nalezy
¢. 187/2007 Sb.
Vyhlaska, kterou se stanovi nalezitosti a obsah planu ochrany pamatko-

vych rezervaci a pamatkovych zon
¢.420/2008 Sb.

Narodni kulturni pamatky

Naftizeni vlady CR o prohlaseni Bfevnovského klastera za narodni kultur-
ni pamatku, ve znéni nafizeni vlady ¢. 171/1998 Sb.
¢.111/1991 Sb.

Natizeni vlady CR o zruieni prohlaseni nékterych kulturnich pamatek za
narodni kulturni pamatky
¢.112/1991 Sb.

Natizeni vlady CR o zméné prohlaseni n&kterych kulturnich pamatek za
narodni kulturni pamatky, ve znéni nafizeni vlady €. 171/1998 Sb.
¢. 404/1992 Sb.

Natizeni vlady o prohlaseni a zruSeni prohlaSeni nékterych kulturnich pa-
matek za narodni kulturni pamatky, ve znéni nafizeni vlady ¢. 171/1998
Sb., nafizeni vlady ¢. 336/2002 Sb. a nafizeni vlady ¢. 422/2005 Sb.
¢€.262/1995 Sb.

Naftizeni vlady o podminkach ochrany narodni kulturni pamatky sidla Par-
lamentu Ceské republiky
¢. 182/1996 Sb.

Natizeni vlady o vymezeni nékterych kulturnich pamatek a o zméné a do-
plnéni nékterych pravnich predpist

¢.171/1998 Sb.

Naftizeni vlady o prohlaseni a zruSeni prohlaseni nékterych kulturnich pa-
matek za narodni kulturni pamatky ve znéni nafizeni vlady ¢. 51/2010 Sb.
¢. 147/1999 Sb.

Naftizeni vlady o prohlaSeni a zruseni prohlaseni nékterych kulturnich pa-
matek za narodni kulturni pamatky

¢.132/2001 Sb.

Naftizeni vlady o prohlaseni a zruSeni prohlaseni nékterych kulturnich pa-
matek za narodni kulturni pamatky, ve znéni natizeni vlady ¢. 422/2005
Sb. a natizeni vlady ¢. 94/2014 Sb.

¢.337/2002 Sb.

Naftizeni vlady o prohlaseni Horského hotelu a televizniho vysilace Jestéd
u Liberce a n€kterych movitych kulturnich pamatek za narodni kulturni
pamatky a o zméné nékterych dalsich predpisti

¢. 422/2005 Sh.

Naftizeni vlady o prohlaSeni nékterych kulturnich pamatek za narodni kul-
turni pamatky

¢.170/2008 Sb.

Nafizeni vlady o prohlaSeni nékterych kulturnich pamatek za narodni kul-
turni pamatky
¢.50/2010 Sb.

Natizeni vlady o prohlaseni nékterych kulturnich pamatek za narodni kul-
turni pamatky
¢.106/2014 Sb.



e Nafizeni vlady o prohlaseni nékterych kulturnich pamatek za narodni kul-
turni pamatky
¢. 182/2015 Sb.

Pamatkove chranéna tzemi

e Naiizeni vlddy CR o chranéné oblasti Prazského hradu
¢. 55/1954 Sb.

e Naiizeni vlady CSR o pamatkové rezervaci v hlavnim mésté Praze
¢. 66/1971 Sb.

e Naiizeni vlady CSR o prohlseni uzemi historickych jader mést Kolina,
Plzné¢, Brna, Lipniku nad Beévou za pamatkové rezervace
¢. 54/1989 Sb.

e Naiizeni vlady CR o prohlaseni iizemi historického jadra mésta Frantis-
kovy Lazn¢ a izemi pevnosti Terezin za pamatkovou rezervaci
¢. 443/1992 Sb.

e  Vyhlaska ministerstva kultury CR o prohlaseni Gizemi bojisté u Slavkova
za pamatkovou zénu
¢.475/1992 Sb.

e  Vyhl4ska ministerstva kultury CR o prohlaseni izemi historickych jader
vybranych mést za pamatkové zony, ve znéni vyhlasky Ministerstva kul-
tury €. 251/1995 Sb.
¢.476/1992 Sb.

e Vyhlaska ministerstva kultury CR o prohlaseni lednicko-valtického aredlu
na jizni Moravé za pamatkovou zoénu
¢. 484/1992 Sb.

e Nafizeni vlady o prohlaseni uzemi ucelenych casti vybranych mést a obci
s dochovanymi soubory lidové architektury za pamatkové rezervace
€. 127/1995 Sb.

Vyhlaska Ministerstva kultury o prohlaSeni tizemi historickych jader vy-
branych obci a jejich ¢asti za pamatkové zony

¢. 249/1995 Sb.

Vyhlaska Ministerstva kultury o prohlaseni izemi historickych jader vy-
branych mést a jejich ¢asti za pamatkove zony

¢.250/1995 Sb.

Vyhlaska Ministerstva kultury o prohlaSeni tizemi vybranych ¢asti krajin-
nych celkl za pamatkové zony, ve znéni vyhlasky ¢. 158/2002 Sb.
¢.208/1996 Sb.

Vyhlaska Ministerstva kultury o prohlaSeni tizemi vybranych ¢asti krajin-
nych celkl za pamatkové zony.

¢.157/2002 Sb.

Vyhlaska o prohlaSeni tizemi s historickym prostiedim ve vybranych més-
tech a obcich za pamatkové zony a urovani podminek pro jejich ochranu
¢.108/2003 Sb.

Vyhlagka o prohlaSeni tizemi s historickym prostfedim ve vybranych ob-
cich a jejich Castech za pamatkové zony a uréeni podminek pro jejich
ochranu

¢.413/2004 Sb.

Opatieni obecné povahy o prohlaseni ¢asti krajinného celku -uzemi Hor-
nické kulturni krajiny Abertamy — Horni Blatna — Bozi Dar za pamatko-
vou z6nu, které nabylo Gi¢innosti dne 8. tnora 2014

¢. 12014

Opatieni obecné povahy o prohlaSeni ¢asti krajinného celku - izemi Hor-
nické kulturni krajiny Jachymov za pamatkovou zonu, které nabylo G¢in-
nosti dne 7. unora 2014

¢.2/2014

Opatieni obecné povahy o prohlaSeni ¢asti krajinného celku - izemi Hor-
nické kulturni krajiny Haj — Kovarska - Médnik za pamatkovou zo6nu, kte-



ré nabylo ucinnosti dne 10. tinora 2014

¢.3/2014

Opatieni obecné povahy o prohlaseni ¢asti krajinného celku - izemi Hor-
nické kulturni krajiny Krupka za pamatkovou zénu, které nabylo t¢innos-
ti dne 7. unora 2014

¢. 4/2014

Opatieni obecné povahy o prohlaSenitizemi s historickym prostifedim
méstské ¢asti Praha - Zbraslav za pamatkovou zonu, které nabylo G¢in-
nosti dne 2. kvétna 2014

¢.5/2014

Opatieni obecné povahy o prohlaSeni Gizemi s historickym prostfedim
mésta Cesky Té&$inza pamatkovou zonu, které nabylo Gié¢innosti dne 2.
kvétna 2014

¢. 6/2014

Opatieni obecné povahy o prohlaseni ¢asti krajinného celku - izemi Be-
covska za pamatkovou zo6nu, které nabylo ui¢innosti dne 15. zati 2014

¢. 712014

OCHRANA MOVITEHO KULTURNIHO DEDICTVi, MUZEA A
GALERIE

Zakon o Narodni galerii v Praze
¢.148/1949 Sh.

Zakon o ochran¢ sbirek muzejni povahy a o zmeéné nekterych dalsich za-
konti, ve znéni zakona ¢. 186/2004 Sb., zakona ¢. 483/2004 Sb., zakona €.
203/2006 Sb., zakona ¢. 227/2009 Sb., zakona ¢. 281/2009 Sb., zakona ¢.
142/2012 Sb. a zakona ¢. 303/2013 Sh.

¢.122/2000 Sh.

Vyhlaska Ministerstva kultury, kterou se provadi zakon ¢. 122/2000 Sb., o
ochran¢ sbirek muzejni povahy a o zméné nékterych dalsich zakont, ve

znéni vyhlasky ¢. 96/2013 Sb.
¢. 275/2000 Sb.

Zakon o prodeji a vyvozu predmétd kulturni hodnoty, ve znéni zakona €.
122/2000 Sb., zakona ¢. 80/2004 Sb. a zakona 281/2009 Sb. a zakona ¢.
142/2012 Sb.

¢.71/1994 Sb.

Zakon o navraceni nezakonn¢ vyvezenych kulturnich statkd, ve znéni za-
kona ¢. 180/2003 Sb. a zakona ¢. 281/2009 Sb.
¢.101/2001 Sb.

Zakon o vyvozu nékterych kulturnich statkd z celniho tizemi Evropskych
spolecenstvi, ve znéni zakona ¢. 281/2009 Sb.
¢.214/2002 Sb.

HROMADNE SDELOVACI PROSTREDKY A KINEMATOGRAFIE

Zékon o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani a 0 zméné dal-
Sich zakonu, ve znéni zakona ¢. 309/2002 Sb., zakona ¢. 274/2003 Sb.,
zéakona ¢. 341/2004 Sb., zakona ¢. 501/2004 Sb., zakona €. 626/2004 Sb.,
zakona €. 82/2005 Sb., zakona ¢. 127/2005 Sb., zakona ¢. 348/2005 Sb.,
zakona ¢. 235/2006 Sb., zakona ¢. 160/2007 Sb., zakona ¢. 296/2007 Sb.,
zakona €. 304/2007 Sb., zakona ¢. 124/2008 Sb., zakona ¢. 384/2008 Sb.,
zéakona ¢. 41/2009 Sb., zakona ¢. 227/2009 Sb., zakona ¢. 132/2010 Sb.,
zakona €. 196/2009 Sb., zakona ¢. 153/2010 Sb., zakona ¢. 302/2011 Sb.,
zakona ¢. 420/2011 Sb., zakona ¢. 458/2011 Sb., zakona ¢. 142/2012 Sb.,
zékona ¢. 275/2012 Sb., zakona ¢. 406/2012 Sb., zakona ¢. 496/2012 Sb.,
zakona ¢. 181/2014 Sb., zakona ¢. 250/2014 Sb. a zakona ¢. 79/2015 Sb.
¢.231/2001 Sh.

Vyhléaska Ministerstva kultury, kterou se vydava Seznam udélosti zna¢né-

ho spole¢enského vyznamu
¢.233/2001 Sb.



Zakon CNR o Ceské televizi, ve znéni zakona CNR ¢&. 36/1993 Sb., zako-
na ¢. 253/1994 Sb., zakona ¢. 301/1995 Sb., zakona ¢. 39/2001 Sb., za-
kona ¢. 231/2001 Sb., zakona ¢&. 82/2005 Sb., zakona ¢. 127/2005 Sb.,
zékona ¢. 132/2010 Sb., zakona ¢.153/2010 Sb. a zakona ¢. 302/2011 Sb.
¢. 483/1991 Sb.

Zakon CNR o Ceském rozhlasu, ve znéni zakona CNR ¢&. 36/1993 Sb.,
zakona ¢. 253/1994 Sb., zakona ¢. 301/1995 Sb., zakona ¢. 135/1997 Sb.,
zakona €. 192/2002 Sh., zdkona ¢. 127/2005 Sb., zakona €. 196/2009

Sh. a zdkona ¢.79/2015Sb.

¢. 484/1991 Sb.

Zakon CNR o Ceské tiskové kancelati
¢.517/1992 Sb.

Zakon o zrudeni Ceskoslovenského rozhlasu, Ceskoslovenské televize a
Ceskoslovenské tiskové kancelate
€. 597/1992 Sh.

Zakon CNR o nékterych opatienich v oblasti rozhlasového a televizniho
vysilani

¢.36/1993 Sb.

Zakon o rozhlasovych a televiznich poplatcich a o zméné nékterych zako-
nu, ve znéni zékona ¢. 112/2006 Sb., zakona ¢. 235/2006 Sb., zakona ¢.
304/2007 Sh., zakona ¢. 7/2009 Sb., zakona ¢. 227/2009 Sb., zakona
132/2010 Sb. a zakona ¢. 302/2011 Sb.

¢. 348/2005 Sb.

Vyhléaska ministerstva kultury o zptisobilosti k promitani 35 mm filma
¢.121/1954 U. L.

Zakon o nekterych podminkach vyroby, $ifeni a archivovani audiovizual-
nich dé€l, o zméné a doplnéni n€kterych zakont a n€kterych dalsich pted-
pist, ve znéni zédkona €. 40/1995 Sb., zékona ¢. 121/2000 Sb., zdkona .

132/2000 Sb., zakona ¢. 499/2004 Sb., zakona ¢. 249/2006 Sb., zakona ¢.

130/2008 Sb. zakona ¢. 281/2009 Sb. zakona ¢. 142/2012 Sb. a zakona ¢.
496/2012 Sb.
¢.273/1993 Sb.

Zakon o pravech a povinnostech pii vydavani periodického tisku a o zmé-
né nékterych dalsich zakont (tiskovy zakon), ve znéni zakona ¢.
302/2000 Sb., zakona ¢. 320/2002 Sb., zakona ¢. 227/2009 Sb., zakona ¢.
281/2009 Sb., zakona ¢. 142/2012 Sb. a zakona ¢. 305/2013 Sb.

¢. 46/2000 Sb.

Zakon o audiovizualnich medialnich sluzbach na vyzadani ve znéni zako-
na ¢. 302/2011 Sb. a zdkona &. 142/2012 Sb.
¢.132/2010 Sb.

Vyhlaska o nékterych charakteristikach zvukové slozky reklam, teleshop-
pingu a oznadeni sponzora v televiznim vysilani a o zptisobu méfeni hlasi-
tosti zvukové slozky reklam, teleshoppingu a oznaceni sponzora v tele-
viznim vysilani

¢.122/2013 Sb.

Zakon o audiovizualnich dilech a podpofe kinematografie a 0 zméné né-
kterych zakonti (zakon o audiovizi)

¢. 496/2012 Sb.

PROVADEN{ AUTORSKEHO ZAKONA

Zakon o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a
0 zmén¢ nékterych zakonl (autorsky zékon), ve znéni zdkona ¢. 81/2005

Sb., zakona ¢. 61/2006 Sb., zakona ¢. 186/2006 Sb., zakona ¢. 216/2006

Sb., zakona ¢. 168/2008 Sb., zakona ¢&. 41/2009 Sb., zakona ¢&. 227/2009

Sb., zakona ¢. 153/2010 Sb., zakona ¢. 424/2010 Sb., zakona ¢. 420/2011
Sb., zakona ¢. 375/2011 Sb., zakona ¢&. 18/2012 Sb., zakona ¢. 496/2012
Sb., zakona ¢. 156/2013 Sb., zakona ¢. 303/2013 Sb., zakona ¢. 64/2014

Sb., a zakona ¢. 228/2014 Sb., zakona ¢. 355/2014 Sb. a zakona €.



356/2014 Sh.
¢.121/2000 Sb.

Zakon o hromadné sprave autorskych prav a prav autorskému pravu pfi-
buznych a 0 zmén¢€ a doplnéni nekterych zédkonti, ve znéni zakona €.
121/2000 Sh.

¢.237/1995 Sb.

Vyhlaska, kterou se zrusuji nékteré vyhlasky Ministerstva kultury
¢.386/2000 Sb.

Vyhlaska, kterou se stanovi typy pfistroji k zhotovovani rozmnoZenin,
typy nenahranych nosic¢t zdznami a vysSe pausalnich odmén, ve znéni vy-
hlasky ¢. 408/2008 Sb.

¢. 488/2006 Sb.

CIRKVE A NABOZENSKE SPOLECNOSTI

Zakon o svobodé¢ nabozenského vyznani a postaveni cirkvi a nabozen-
skych spolecnosti a 0 zméné nekterych zakont (zakon o cirkvich a nabo-
zenskych spolenostech), ve znéni nalezu Ustavniho soudu vyhlageného
pod ¢&. 4/2003 Sb., zakona ¢. 562/2004 Sb., zakona ¢. 495/2005 Sb., za-
kona €. 296/2007 Sb., zakona ¢. 129/2008 Sb., zakona ¢. 41/2009 Sb.,
zakona ¢. 227/2009 Sb., zakona ¢. 375/2011 Sb., zakona ¢. 420/2011 Sb.,
zakona €. 428/2012 Sb. a zakona ¢. 303/2013 Sb.

¢.3/2002 Sb.

Vyhléaska Ministerstva kultury, kterou se provadi zékon ¢. 3/2002 Sb., o
svobodé nabozenského vyznani a postaveni cirkvi a nabozenskych spo-
le¢nosti a 0 zméné nékterych zakontl (zékon o cirkvich a ndbozenskych
spole¢nostech), ve znéni vyhlasky ¢. 547/2006 Sb. a vyhlasky ¢. 412/2013
Sh.

¢.232/2002 Sb.

Vyhlaska, kterou se méni vyhlaska Ministerstva kultury ¢. 232/2002 Sb.,
kterou se provadi zakon ¢. 3/2002 Sb., o svobodé¢ nabozenského vyznani
a postaveni cirkvi a nabozenskych spolecnosti a 0 zmén¢€ nékterych zako-
na (zékon o cirkvich a naboZenskych spoleé¢nostech), ve znéni vyhlasky ¢.
547/2006 Sb.

¢.412/2013 Sb.

Zakon o upravé nekterych majetkovych vztahid feholnich fadt a kon-
gregaci a arcibiskupstvi olomouckého, ve znéni zakona ¢. 338/1991 Sb.
¢.298/1990 Sb.

Zakonné opatieni piedsednictva CNR o piisobnosti organu Ceské republi-
ky pti provadéni zakona o upravé nékterych majetkovych vztaht fehol-
nich fada a kongregaci a arcibiskupstvi olomouckého

¢.307/1990 Sb.

FINANCOVANI KULTURY

Zakon CNR o Statnim fondu kultury Ceské republiky, ve znéni zakona ¢.
482/2004 Sb., zakona ¢. 342/2006 Sb., zakona ¢. 424/2010 Sb., zakona ¢.
465/2011 Sh. a zakona ¢. 239/2012 Sb.

¢. 239/1992 Sh.

Zakon o nékterych druzich podpory kultury a o zméné nékterych souvise-
jicich zakont, ve znéni zakona ¢. 227/2009 Sb.
¢.203/2006 Sb.

Zakon o majetkovém vyrovnani s cirkvemi a nabozenskymi spole¢nostmi
a 0 zmén& nékterych zakond (zakon o majetkovém vyrovnani s cirkvemi a
nabozenskymi spole¢nostmi), ve znéni nalezu Ustavniho soudu vyhlase-
ného pod ¢. 177/2013 Sb.

¢.428/2012 Sb.

Vyhléaska o stanoveni vzoru formulate pro predkladani idajii z ucetnictvi
o vécech vydanych podle zakona o majetkovém vyrovnani s cirkvemi a



nabozenskymi spole¢nostmi
¢. 383/2013 Sb.

Sdéleni Ministerstva kultury o uzavieni smluv o vypofadani mezi Ceskou
republikou a Apostolskou cirkvi, Cirkvi adventisti sedmého dne, Cirkvi
bratrskou, Cirkvi ¢eskoslovenskou husitskou, Cirkvi feckokatolickou,
Cirkvi fimskokatolickou, Ceskobratrskou cirkvi evangelickou, Evangelic-
kou cirkvi augsburského vyznani v Ceské republice, Evangelickou cirkvi
metodistickou, Federaci zidovskych obci v Ceské republice, Jednotou
bratrskou, Luterskou evangelickou cirkvi a. v. v Ceské republice, Nabo-
zenskou spole¢nosti Ceskych unitait, Pravoslavnou cirkvi v ¢eskych ze-
mich, Slezskou cirkvi evangelickou augsburského vyznani a Starokatolic-
kou cirkvi v Ceské republice

¢.55/2013 Sb.

VECI VSEOBECNE A ORGANIZACNE SPRAVNI

Zakon CNR o ziizeni ministerstev a jinych Gstfednich organi statni spra-
vy CSR, ve znéni pozdgjsich piedpisiL.

¢. 2/1969 Sb.

Zakon CNR, kterym se zru$uji nékteré pravni predpisy z odvétvi kultury
¢.165/1992 Sb.

Natizeni vlady o ocenénich v oblasti kultury, udélovanych Ministerstvem
kultury, ve znéni natizeni vlady ¢. 98/2006 Sb., natizeni vlady ¢.
126/2009 Sb. a nafizeni vlady ¢. 26/2015 Sb.

¢.5/2003 Sb.

Dalsi zakony

Zakon €. 106/1999 Sb., o svobodném piistupu k informacim, ve znéni
pozdéjsich predpist

Natizeni vlady €. 364/1999 Sb., kterym se upravuje soucinnost organt
statni spravy s obcemi pii zajistovani povinnosti obei podle zakona €.
106/1999 Sb., o svobodném ptistupu k informacim

Usneseni vlady €. 875/2000 z 6.9.2000 o Metodickém pokynu ke sjedno-
ceni postupu orgdntl vetejné spravy pii zajisténi prava fyzickych a prav-
nickych osob na poskytnuti informaci podle zakona €. 106/1999 Sb., 0
svobodném ptistupu k informacim

Zakon €. 365/2000 Sb., o informacnich systémech vefejné spravy a o
zméné nékterych dalsich zakont, ve znéni pozdéjsich predpist



PRILOHA P II: DOTAZNIKOVY FORMULAR PRO

ZAMESTNANCE ZAMKU STRAZNICE

Véazeni zaméstnanci,

prosim o vyplnéni nasledujiciho dotazniku, ktery se vztahuje k navstévnosti zamku
Straznice, jeho propagaci a vlivu na cestovni ruch regionu. Vami poskytnuté udaje

budou zpracovany jako podklady k diplomové praci a napomohou ke zvyseni
atraktivnosti zamku.

Dékuji ta vyplnéni dotazniku i Vas Cas.

Ivana Dekatfova

Jsem spokojen se stavajicim vyuzitim zamku?
o ano
o ne

o jina (doplite dtivod)

Které sluzby by dle Vas bylo mozné nabizet na zamku StraZnice?
o svatby
o kulturni akce (vitani sezony, sttedoveké odpoledne apod.)
o tematické prohlidky (no¢ni, velikono¢ni apod.)

o jina (napiste Vas typ)

Jak jste spokojeny s nabidkou zamku z hlediska konkurence? (1 hvézda - malo
spokojeny, 5 hvézd - velmi spokojeny. Mysleno je zdali zdmek plné konkuruje
nabidkou svému okoli (Milotice, Lednicko-valticky areal)

1 2 3 4 5

Jak jste spokojeny s dosavadnim vyuzitim zdmku pro navstévniky? (1 hvézda -
malo spokojeny, 5 hvézd - velmi spokojeny. Mysleno z hlediska vyuziti pro na-
vstévniky - historické prostory, akce, zazemi apod)

1 2 3 4 5

Jak jste spokojeny s propagaci zamku? (1 hvézda — malo spokojeny, 5 hvézd —
velmi spokojeny)

1 2 3 4 5

Vstupné se mi vzhledem k nabizenym sluzbam zda:
o nizké
o priméfené

o vysoké

Co bych navrhoval pro zvyseni atraktivnosti zamku?

Mohou zaméstnanci néjak vice ptispét k rozvoji zamku?
o ne

o ano, ale nejsem si jisty jakym zptisobem

o ano,jak? ...........

Jaky mam nézor na chybéjici moznost obCerstveni?

Jaky je mij ptinos zamku?



PRILOHA PIIl: DOTAZNIKOVY FORMULAR PRO

NAVSTEVNIKY ZAMKU STRAZNICE

Véazeni navstévnici,

prosim Vas o vyplnéni nasledujiciho dotazniku, ktery se vztahuje k navstévnosti
zéamku Straznice, jeho propagaci a vlivu na cestovni ruch regionu. Vami poskytnu-
té udaje budou zpracovany jako podklady k diplomové praci. Vysledky vyzkumu
budou také vyuzity spravnou zamku a v budoucnosti napomohou vyhovét Vasim

predstavam.

Dékuji za vyplnéni dotazniku i Vas Cas.
Ivana Dekarova

Jak jste se o zdmku Straznice dozveédéli?

O

O

O

od pfatel, rodiny

internet

tisk

prospekt, letak

turisticky privodce, mapa
infocentrum

jinde

Navstivil(a) jste pred vyletem webové stranky tykajici se zamku?

(@]

o

ano
ne

Zamek jsem navstivil(a):

o

o

o

o

sdm/sama

S partnerem

s rodinou/prateli
se skupinou

Jaky byl motiv Vasi navstévy?

@)

o

@)

o

@)

zajem o architekturu

zajem o historii

volnocasové aktivity

sbér upominkovych predméti

spojeni navstévy s jinym objektem/mistem popi.kterym:

Jakym dopravnim prostiedkem jste ptijel(a)?

o

@)

o

@)

o

auto
autobus
vlak
pesky

jiné, popft. jaké:

Cena vstupného odpovidajici rozsahu sluzeb je:

o

o

o

nizka
pfimétena

vysoka



Doporucili byste navstévu zamku ptatelim ¢i roding? Nejvyssi dokoncené vzdélani:

o ano o Z8
o ne oSS bez maturity
oSS s maturitou
Jak jste spokojeni s urovni sluzeb? (1-velmi spokojen, 5-nespokojen) o VOS
Obsah prohlidky 1 2 3 4 5 o VS
Délka prohlidky 1 2 3 4 5
Otviraci doba 1 2 3 4 5 Misto bydliste (kraj):
Moznosti parkovani 1 2 3 4 5
Nabidka suvenyrt 1 2 3 4 5
Moznost obcerstveni 1 2 3 4 5
Socidlni zafizeni 1 2 3 4 5

Co se Vam na zamku Straznice nejvice libilo/nelibilo a navrhl/a byste néjaké zlep-

Seni?
Pohlavi:
o muz
o ZzZeha
Jaky je Vas vek?
o 0-17let
o 18-59let

o 60 avice let



PRILOHA P1V: ZAMEK STRAZNICE

Letecky pohled na zdmek Straznice a ptilehly park




Budova zamku ve Straznici (vpravo nerekonstruovana ¢ast)




Interiéry zdmku, expozice hudebnich néstroj



