Projekt vzniku oddeleni se zvlastnim rezimem pro
seniory trpici demenci v prispévkové organizaci
Socialni sluzby Uherske Hradiste

Bc. Romana Krocova

Diplomova prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2016 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky
Ustav regionélniho rozvoje, vefejné spravy a prava
akademicky rok: 2015/2016

ZADANi DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pfijmeni: Bc. Romana Krocova

Osobni ¢islo: M14172

Studijni program:  N6202 Hospodaiska politika a sprava

Studijni obor: Vefejna sprava a regionalni rozvoj

Forma studia: kombinovana

Téma prace: Projekt vzniku oddéleni se zvlastnim reZzimem pro seniory
trpici demenci v pFispévkové organizaci Socialni sluzby
Uherské Hradisté

Zasady pro vypracovani:
Uvod

Definujte cile prace a pouzité metody zpracovani prace.
l. Teoreticka cast

e Zpracujte literarni reSersi na téma neziskové organizace se zaméfenim
na pfispévkové organizace zfizované tizemnimi samospravnymi celky.

o Predstavte zakladni teoretické poznatky zaméfené na poskytovani
socialnich sluzeb senioriim.
Il. Prakticka ¢ast

e Analyzujte souasnou nabidku poskytovanych sociélnich sluzeb pro seniory
prispévkovou organizaci Socialni sluzby Uherské Hradisté.

e Zdiavodnéte potiebu vzniku oddéleni se zvlastnim reZzimem pro seniory trpici
demenci.

o Navrhnéte projekt vzniku oddéleni se zvlastnim rezimem v pfispévkové
organizaci za vyuziti finanénich prostfedki z dotaéniho programu na narodni
¢i nadnarodni drovni.

Zavér



Rozsah diplomové prace: cca70
Rozsah pfiloh:
Forma zpracovéani diplomové prace: tisténa/elektronicka

Seznam odborné literatury:

AGARD, A. Kathryn. Leadership in Nonprofit Organizations: A Reference Handbook.
1st ed. Thousand Oaks, CA: SAGE, 2010, 1026 p. ISBN 978-1-4129-6886-17.
KALIBOVA, Kvéta, Zdenék PAVLIK a Alena VODAKOVA. Demografie (nejen) pro
demografy. 3. pfepracované vyd. Praha: Sociologické nakladatelstvi (SLON), 2009,
241 s. ISBN 978-80-7419-012-4.

LU, C. Linda and Juergen H. Bludau. Biographies of Disease: Alzheimer's Disease.

1st ed. Santa Barbara, CA: ABC-CLIO, 2011, 143 p. ISBN 978-0-313-38110-2.
MOCKOVCIAKOVA, Alena, Danuge PROKUPKOVA a Zdenék MORAVEK. Prispévkové
organizace 2012-2013: vyklad je zpracovan k pravnimu stavu ke dni 1. 6. 2012. 6. vyd.
Praha: Wolters Kluwer, 2012, 396 s. ISBN 978-80-7357-736-0.

OTRUSINOVA, Milana a Dana KUBICKOVA. Finanéni hospodafeni municipalnich Géetnich
jednotek po novele zakona o uéetnictvi. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2011, 192 s.

ISBN 978-80-7400-342-4.

Vedouci diplomové préce: Ing. Milana Otrusinova, Ph.D.
Ustav financi a Géetnictvi

Datum zadani diplomové préce: 15. anora 2016
Termin odevzdani diplomové prace:  18. dubna 2016

Ve Zliné dne 15. 4nora 2016

2 haete (
() \
Magr. Jiii Novosak, Ph.D.
reditel ustavu

77

doc. RNDr. PhBr-




PROHLASENI AUTORA
DIPLOMOVE PRACE

Prohlasuji, Zze

beru na védomi, Ze odevzdanim diplomové prace souhlasim se zvefejnénim své prace
podle zékona ¢ 111/1998 Sb. o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalsich
zdkonli (zdkon o vysokych $koldch), ve znéni pozdé&jSich pravnich predpisi, bez
ohledu na vysledek obhajoby:;

beru na védomi, Ze diplomova priace bude wuloZena v elektronické podobé
v univerzitnim informaénim systému dostupna k prezenénimu nahlédnuti, Ze jeden
vytisk diplomové préace bude uloZen na elektronickém nosi¢i v pfiru¢ni knihovné
Fakulty managementu a ekonomiky Univerzity Tomase Bati ve Zling;

byl/a jsem sezndmen/a s tim, Ze na moji diplomovou préci se plné vztahuje zdkon ¢&.
121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s prdvem autorskym a o
zméné nékterych zdkonl (autorsky zdkon) ve znéni pozdéjSich pravnich predpisi,
zejm. § 35 odst. 3;

beru na v&domi, Ze podle § 60 odst. 1 autorského zakona ma UTB ve Zlin€ pravo na
uzavieni licenéni smlouvy o uZiti $kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského
z4kona;

beru na védomi, Ze podle § 60 odst. 2 a 3 autorského zdkona mohu uZit své dilo —
diplomovou praci nebo poskytnout licenci k jejimu vyuZiti jen pfipousti-li tak licenéni
smlouva uzaviena mezi mnou a Univerzitou Tomase Bati ve Zliné s tim, Ze vyrovnéni
piipadného pfiméfeného pfispévku na thradu nékladd, které byly Univerzitou Tomése
Bati ve Zliné na vytvofeni dila vynaloZeny (az do jejich skute¢né vyse) bude rovnéz
pfedmétem této licen¢ni smlouvy;

beru na védomi, Ze pokud bylo k vypracovani diplomové prace
vyuZito softwaru poskytnutého Univerzitou Tomase Bati ve Zliné nebo jinymi
subjekty pouze ke studijnim a vyzkumnym ucelim (tedy pouze k nekomerénimu
vyuziti), nelze vysledky diplomové prace vyuzit ke komerénim
ucelim;

beru na védomi, Ze pokud je vystupem diplomové prace jakykoliv softwarovy produkt,
povazuji se za souast prace rovnéZz i zdrojové kédy, popf. soubory, ze kterych se
projekt sklada. Neodevzdani této soucdsti mize byt diavodem k neobhdjeni prace.

Prohlasuji,

1.

2.

7e jsem na diplomové prici pracoval samostatné a pouZitou literaturu jsem citoval.
V ptipadé publikace vysledki budu uveden jako spoluautor.

Ze odevzdana verze diplomové price a verze elektronickd nahrana do IS/STAG jsou
totoZné.

Ve Zling 4 7 207€

podpis diplomanta



ABSTRAKT

Zamérem diplomové prace je navrh projektu, ktery umozni rozsifeni nabidky poskytova-
nych socialnich sluzeb pro seniory trpici Alzheimerovou chorobou a jinymi typy demenci

v ptispévkové organizaci Socialni sluzby Uherské Hradisté.

Teoretickd ¢ast popisuje neziskovy sektor s bliz§im zaméienim na piispévkové organizace,
jejich zfizeni a hospodarteni, a dale se zabyva vlivem starnuti obyvatelstva na poskytované
socialni sluzby senioriim. Praktickd ¢ast popisuje hospodateni organizace a analyzuje jeji
nabidku poskytovanych socidlnich sluzeb senioriim. Projektova ¢ast navazuje na vysledky
predchazejicich Casti a je zaméfena na navrh projektu, jehoz spolufinancovani je navrzeno
ze statniho rozpoctu prostiednictvim narodniho programu, ktery je v diplomové praci blize

charakterizovan.

Kli¢ova slova: neziskova organizace, socialni sluzby, starnuti, seniofi, Alzheimerova cho-

roba, demence, projekt.

ABSTRACT

The aim of the thesis is a project proposal which will enable the extension of social servi-
ces for seniors suffering from Alzheimer‘s disease and other types of dementia in the all-

owance organization Social services Uherské Hradiste.

The theoretical part describes nonprofit sector with further orientation on allowance orga-
nizations, their formation and management and it also focuses on the effect of human
ageing on social services provided for seniors. The practical part deals with the organizati-
on management and it analyses its offer of the social services provided for seniors. The
project part follows the results of the previous parts and it is aimed at the project proposal
whose co-financing is put forward from the state budget through the national program

which is further characterized in the thesis.

Keywords: Nonprofit Organization, social services, aging, seniors, Alzheimer’s disease,

dementia, project.
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UvVOoD

Dlouhovékost je jednou z velkych vymozenosti nasi doby, piesto mezi soucasné socialni
problémy, které ovliviiuji chod nasi spole¢nosti, fadime starnuti obyvatelstva, kdy podle
dlouhodobych demografickych prognéz bude podil starSich lidi stale nartistat. Tato pro-
blematika bude v nasledujicich letech ze socialnich, ale 1 ekonomickych ¢i politickych di-
vodu stale vice diskutovanym tématem, protoze se ocekava, ze starsi populace bude v pri-
méru zdravéjsi, ale za to ve vétSim rozsahu postizena chronickymi a degenerativnimi cho-
robami, které se budou projevovat ztratou sobéstacnosti a zvySenou poptavkou po kvalit-
nich socialnich sluzbach. S vys§im vékem nartsté riziko onemocnéni Alzheimerovou cho-
robou a jinymi typy demenci, a podle uvadénych dat Zije v Ceské republice 140 az 150 tisic

lidi s demenci.

Diplomové prace je tematicky rozdélena do deviti kapitol. Z toho teoretickou ¢ést tvoti
Ctyfi kapitoly - prvni a druhd kapitola je vénovana neziskovému sektoru a charakteristice
neziskovych organizaci, kdy blizsi pozornost je zaméfena na ptispévkové organizace, zii-
zované uzemnimi samospravnymi celky. To, kdo je zfizovatelem neziskové organizace
hraje vyznamnou roli, protoze pak jde o vefejnopravni ¢i soukromé subjekty. Ve treti a
¢tvrté kapitole jsou priblizeny podminky a principy kvalitné poskytovanych socialnich slu-
zeb, s blizsim nahledem na cilovou skupinu seniofi a cilovou skupinu osoby trpici demen-
ci. V soucasné dob¢ je kladen velky diraz na dodrzovani kvality poskytovanych sluzeb a se
zamétenim na jedince, ¢imz se situace v oblasti poskytovani socialnich sluzeb v poslednich

letech vyrazné zménila k lepSimu.

Prakticka ¢ast je poté tvofena péti kapitolami - prvni a druhd kapitola je vénovana ptispév-
kové organizaci Socialni sluzby Uherské Hradiste, jejimz zfizovatelem je Zlinsky kraj.
Je zde popsano hospodateni organizace a déle je provedena analyza poskytovanych poby-
tovych socialnich sluzeb seniorim a osobam trpicim demenci. Treti a Ctvrtd kapitola se
zabyva odhadem budouciho vyvoje stavu populace do roku 2050 a nabidkou socidlnich
sluzeb pro osoby trpici demenci ve Zlinském kraji. Posledni, pata kapitola je ndvrhova a
tvoii ji ndvrh projektu, jehoz pfipadna realizace by umoznila rozsifeni nabidky organizace
v oblasti pobytovych socidlnich sluzeb pro osoby trpici Alzheimerovou chorobou a jinymi
typy demenci. Toho je mozné docilit napiiklad ¢astecnou transformaci stavajicich kapacit

socialni sluzby ,,domov pro seniory* na socialni sluzbu ,,domov se zvIaStnim rezimem®.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE
Cile prace

Hlavnim cilem diplomové prace je navrhnout projekt, jehoz ptipadnéa realizace by umozni-
la vytvoreni samostatného, uzaviené¢ho oddéleni pro seniory, ktefi trpi Alzheimerovou cho-
robou nebo jinymi typy demenci ve stavajicim objektu Domova pro seniory Uherské Hra-
disté. Transformace socidlni sluzby domov pro seniory na socidlni sluzbu domov se zvlast-
nim rezimem v ramci tohoto specializovaného oddéleni poté pfinese rozsiteni poskytova-
nych pobytovych socidlnich sluzeb ptispévkovou organizaci Socidlni sluzby Uherské Hra-

disteé, které budou uzplisobené zvlastnim potiebam osob s demenci.

Dil¢im cilem diplomové prace je poukazat na celosveétovy problém piedstavovany starnu-
tim spolecnosti, kdy s vySSim vékem nartsté riziko onemocnéni demenci, coz ma vliv na

rust poptavky po kvalitnich socidlnich sluzbach.
Metody prace

Literarni reSerSe - bude zaloZena na priizkumu odborné literatury, ktera se zabyva nezisko-
vym sektorem a neziskovymi organizacemi se zamétenim na piispévkové organizace, které

jsou zfizované izemnimi samospravnymi celky.

Ptiblizeni legislativy - ma umoznit ¢tenaii blizsi prehled legislativniho ramce v oblasti pii-
spévkovych organizaci, kdy jde zejména o zadkon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravi-
dlech tizemnich rozpocti ve znéni pozd¢€jSich predpist a vyhlasku 410/2009 Sb., kterou se
provadéji nékterd ustanoveni zdkona o Ucetnictvi pro nékteré vybrané ucetni jednotky.
Pro poskytovani socialnich sluzeb je zakladnim legislativnim podkladem zdkon C¢.

108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach a vyhlaska k zdkonu ¢. 505/2006 Sb.

Predstaveni poznatkil - v oblasti demografického vyvoje pljde o prezentaci zjisténych za-
kladnich poznatkli o zméné v€kové struktury smérem ke starnuti obyvatelstva a informo-
vani o poctu osob trpicich Alzheimerovou chorobou a jinymi typy demenci ve svété i

v Ceské republice.

Rozbor hospodaieni - v této Casti prace bude proveden zakladni popis hospodaieni pii-
spévkova organizace Socidlni sluzby Uherské Hradisté za rok 2015, ktery by mél ukazat i

prostiednictvim vertikalni a horizontalni analyzy, s jakym majetkem organizace hospodaii,
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jaka je jeho struktura, a dale jakymi zdroji organizace disponuje, odkud je ziskava a k cemu

je vyuziva. Zdrojem dat bude pfevazné ucetni program Gordic.

Analyza poskytovanych sluzeb - tato bude zaméfena na pobytové socialni sluzby, které
jsou v zatizenich organizace poskytovany seniorim a dale osobam trpicim Alzheimerovou

chorobou a jinymi typy demenci.

Popula¢ni prognéza - na zakladé udajii Ceského statistického tfadu bude prostiednictvim
vekové pyramidy s pouzitim dvojitého histogramu zobrazen odhad poctu osob ve Zlinském

kraji podle v€kovych skupin v roce 2050 v porovnani se skute¢nosti roku 2013.

Navrh projektu - soucasti zpracovani navrhu projektu bude seznameni se sou¢asnym feSe-
nim odd¢leni, které bude predmétem projektu, konzultace s projektantem o mozném navr-
hu feSeni Gprav a odhadu stavebnich nakladt, proveéfeni moznosti financovani z dotacnich

prostiedkd, stanoveni projektového tymu ¢i vyhodnoceni moznych rizik projektu.

Metoda stanoveni kritické cesty - v ramci navrhu projektu bude tato metoda s vyuzitim
programu WinQSB pouZita pro stanoveni casové nejkratSi mozné doby realizace projektu a

aktivit leZicich na kritické cest€.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NEZISKOVY SEKTOR JAKO CAST NARODNIHO
HOSPODARSTVI

Dle Rektotika (2007, s. 13) je pro pochopeni principli, na kterych funguji neziskové orga-
nizace a pro¢ vlastn¢ existuji, dilezité znat vymezeni prostoru, ktery je jim uréen v ramci
narodniho hospodaistvi. V odborné literatuie existuje fada kritérii, podle kterych je mozné
¢lenit ndrodni hospodafstvi, napt. z hlediska principu financovani je mozné €lenit narodni

hospodaristvi podle nasledujiciho schématu:

[ narodnihospodarstvi ]

neziskovy (netrini) sektor

|
| | |

| Ziskowy (trini) sektor

vefejny sektor soukromy sektor sektordomacnosti

Obrazek 1 - Clenéni narodniho hospodarstvi podle principu financovini

[zdroj: Rektorik, 2007, s. 13]

Ziskovy (trzni) sektor - je ¢ast narodniho hospodaistvi, kterd je financovana z prostredk,
které subjekty ziskavaji z prodeje statkti, které produkuji nebo distribuuji za trzni cenu na
zaklad¢ nabidky a poptavky trhu. Cilem podnikajicich subjektii v trznim sektoru je dosaze-
ni zisku (Rektotik, 2007, s. 14). Jde o nehierarchicky a dobrovolny systém, ve kterém se
subjekty, a to jak firmy, tak jednotlivci, individudlné rozhoduji o alokaci svych finan¢nich
prostiedkli, produkci i spotiebé, s cilem dosdhnout s minimalnimi naklady maximalniho

efektu (Pekova, Pilny a Jetmar, 2012, s. 13).

Neziskovy (netrzni) sektor - je C¢ast narodniho hospodarstvi, ve které subjekty ziskavaji
prostiedky pro svoji ¢innost prostfednictvim pierozdélovacich procest v ramci vetejnych
financi. Cilem subjektl v neziskovém sektoru neni zisk, ale dosazeni uzitku, ktery ma

zpravidla podobu vetejné sluzby (Rektotik, 2007, s. 14).

= veFejny sektor - je vyznamnou casti narodniho hospodarstvi, kdy jeho prostied-
nictvim jsou obyvatelstvu zabezpeCovany vetejné statky na neziskovém principu.
Vetejny sektor je fizen vetejnou spravou, podléha vetejné kontrole a je financo-

van z finan¢nich prostfedki soustiedénych v rozpoctové soustaveé, zejména



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

v soustave verejnych rozpocti. (Pekova, Pilny a Jetmar, 2012, s. 23-24). Voda-
kova (2013, s. 7) uvadi, Ze v soucasné dobé ve vyspélych zemich svéta tvoii ve-
fejny sektor spolu se ziskovym sektorem vyznamnou soucast smisené ekonomi-
ky, kdy se tyto dva sektory vzdjemné dopliuji a podminuji a Ze ,, diivodem exis-

I3

tence verejnych financi a verejného sektoru je korekce trznich selhani “.

= soukromy sektor (téz tfeti sektor) - je Cast neziskového sektoru, kterd je
financovana ze soukromych financi fyzickych a pravnickych osob (pfispévek
z vefejnych financi se nevyluc€uje), které se rozhodly vlozit své soukromé finance

do produkce nebo distribuce statkti, aniz by ocekavaly piinos zisku.

* sektor doméacnosti - v ramci ndrodniho hospodafstvi hraje vyznamnou roli svym
vstupem na trh produktu, faktord a kapitalu a soucasn¢ zaclenénim do kolob&hu

financ¢nich tokt (Rektotik, 2007, s. 14).

1.1 Neziskové organizace

Nejen Dobrozemsky a Stejskal (2015, s. 19) uvadi, ze ,, pro pojmy neziskovy sektor a nezis-
kova organizace neexistuji v ceskéem pravnim radu legalni definice, presto jde vsak o pojmy
zazité a pouzivané“, ale také Otrusinova (2010, s. 6) ¢i Merlickova Ruzickova (2013, s. 8)
zminuji, ze se jiz dlouho uvazuje o zvlastnim zakonu, ktery by specifikoval nejen pojem
neziskova organizace, ale také predmét jeji innosti, zpisob hospodateni, jak vznika ¢i jak

bude zdanéna.

Pti definici neziskové organizace se Casto vychazi ze zdkona o danich z piijma 586/1992
Sb. Do konce roku 2013 byly tyto organizace definovany v § 18 odst. 3 zakona, jako po-
platnici, ktefi nejsou zaloZeni nebo zfizeni za G¢elem podnikéni a v § 18 odst. 8 zdkona byl
uveden jejich vycet. Od 1. 1. 2014 zakon o danich z ptijmi 586/1992 Sb. nové definuje v §
17a pojem Vetejné prospésny poplatnik, kterym ,,je poplatnik, ktery v souladu se svym
zakladatelskym pravnim jednanim, statutem, stanovami, zakonem nebo rozhodnutim orga-
nu verejné moci jako svou hlavni cinnost vykondva cinnost, ktera neni podnikanim “.
Kdo patii mezi vefejné prospeésné poplatniky, zakon v témze paragrafu vymezuje negativ-

né, tzn., kdo vefejné prospéSnym poplatnikem neni:

- obchodni korporace

- Ceska televize, Cesky rozhlas a Ceska tiskové kancelaf
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- profesni komora nebo poplatnik zalozeny za ucelem ochrany a hajeni
podnikatelskych zajmii svych ¢lend, u nichz nejsou Clenské ptispévky osvobozeny
od dang¢, s vyjimkou organizace

- zdravotni pojiStovna

- spolecCenstvi vlastnikli jednotek

- nadace, které slouzi nebo smétuji k podpoie osob blizkych

Dle Agard (2010, s. 4, 24, 26) jsou ve Spojenych statech americkych podle federalniho
danového préava instituce, jako jsou kostely, univerzity, vysoké skoly ¢i nemocnice automa-
ticky osvobozeny od dani, aniz by musely prokazat dobro¢inné ucely. Ostatni neziskové
subjekty musi usilovat o rozhodnuti amerického danového uiadu Internal Revenue Service
(IRS), ze predmét jejich Cinnosti si zaslouzi osvobozeni pfijmi od federalni dané.
Neziskové subjekty, i kdyz jejich pfijem je osvobozen od federdlni dan¢, musi podavat
danové priznani prostiednictvim formulafe IRS 990, ktery slouzi jako profil pfijmt, fizeni,
majetku a spravy dané neziskové organizace. V pravnim fddu mohou neziskové organizace
nabyvat tfi riznych forem: ob¢anskych sdruzeni, korporace nebo trustii (zahranicni svéte-

nectvi).

1.1.1 Znaky neziskovych organizaci

Otrusinova a Kubickova (2011, s. 3) definuji jako zakladni znaky, charakteristické pro ne-

ziskové organizace:

jsou to pravnické osoby (s vyjimkou organizacnich slozek statu)

nejsou zalozeny za ucelem podnikani a produkce zisku

uspokojuji konkrétni potfeby obcantl a komunit

mohou, ale nemusi byt financovany z vetejnych rozpocta

Neziskové organizace maji svého zfizovatele, zakladaji se podle riznych pravnich predpi-
sti, podl€haji registraci na mistech urCenych jim zfizovatelskym zakonem, maji pridéleno
identifikacni ¢islo a jsou vedeny v seznamu ekonomickych subjektii. (Merlickova Razic-
kova, 2013, s. 9). Prave to, kdo je zfizovatelem neziskové organizace je pro ni vyznamnou
charakteristikou, zda stat a izemni samosprava, kdy mluvime o vladnich neziskovych or-
ganizacich (vefejnopravnich), ¢i soukromé subjekty, cirkve apod., pak jde o nevladni nezi-

skové organizace (Pekova, Pilny a Jetmar, 2012, s. 42).
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1.1.2 UspéSna neziskova organizace

Otrusinova a Kubickova (2011, s. 1) uvadi, ze ,, Existence neziskovych organizaci je jednou
z podminek pro zdrave naplnéni principii demokracie . Také dle Vastikové (2014, s. 211)
,,neziskové organizace posiluji pocity solidarity a komunity, lidem pomahaji budovat tzv.
,Socialni kapital“, povzbuzuji procesy vzajemné spoluprace a tvorby divéry, na kterych
zavisi fungovani trhu i demokracie . Neziskové organizace zajistuji aktivity, které nejsou
pokryvany podnikatelskymi subjekty, piesto jsou pro fungovani spoleCnosti dulezité.
Jde zejména o Cinnosti v oblasti vzdélavani, kultury, zdravotnictvi, socidlnich sluzeb, cha-

rity, zivotniho prostredi ¢i vetejné spravy (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 1).

Podle Boukala, Vavrové a kol. (2007, s. 17-19) by si méla kazda neziskova organizace
stanovit cile s ohledem na oblast, kam by chtéla sméfovat svou vykonnost, kdy tyto cile
musi byt zaméfeny na specifické skupiny klientd. Stanovené cile by mély vychdzet
z poslani organizace, které piredstavuje hlavni cil, ktery v porovnani s cily ziskovych
podniki neni vétSinou kvantitativné méfitelny. S tim souvisi problémy, jak vykonnost nezi-
skové organizace méfit a vyhodnocovat, protoze prave rozdil v posuzovani vykonnosti me-
zi ziskovym a neziskovym sektorem je tim nejmarkantnéj$im. Vykonnost neziskové orga-
nizace, jak uvadi Boukal, Vavrova a kol. (2007, s. 19) je proto nutné posuzovat ve vztahu

k jejimu poslani a vyty¢enym cilim, které by mély byt:

- jednoznacné a obecn¢ srozumitelné
- zmgéfitelné

- dosazitelné

- dalezité

aktualni

Neziskovéa organizace, aby si mohla byt jistd v naplilovani svého poslani, potiebuje mit
silnou znacku s pozitivni image, protoze to vyvolava davéru a jistotu u darca, klientt, do-
davatelil a dalSich potencionalnich partnerii. Veskeré kroky a procesy v organizaci by mély
sméiovat tak, aby naplnovaly cile a stanovené poslani organizace. To neziskové organizaci
umozni byt stabilni v pfipad€, ze je financovana z riiznych zdrojl, protoze jeji znamost a
povést ovliviiuje ziskavani prostiedki z jednotlivych zdroji (Sedivy a Medlikova, 2011,

s. 50). Podle kritéria financovani se neziskové organizace ¢leni na:

- financované zcela z veifejnych rozpocti



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

- financované z¢asti z vetejnych rozpoctl - na prispévek maji legislativni narok
- financované z riznych zdroji (dary, sbirky, sponzoring, granty, vlastni ¢innost)
- financované piedevsim z vysledk realizace svého poslani

(Rektotik, 2007, s. 41)

Know-how Uisp&$né neziskové organizace podle Sedivého a Medlikové (2011, s. 7) poté

zobrazuje nasledujici obrazek:

Strategicky
Ma srozumitelné planuje.
poslani.

Ma funkéni statutarni
organy (sprawvni radu).

T

USPESNA

NEZISKOVA
ORGANIZACE

/

Ma vicezdrojove
financovani a

Je vidét
a slyset.

fundraisera.

Rozviji
firemni kulturu.

Zajima se o budoucnost,
je schopna
cdhadnout zmény.

Ma jasné vnitfni

procesy a pravidla.

Obrazek 2 - Uspesna neziskova organizace

[zdroj: Sedivy a Medlikova, 2011, s. 7]

1.1.3 Neziskové organizace ve verejném sektoru

Pekova, Pilny a Jetmar (2012, s. 25-26) uvadi, Ze jednou ze zékladnich funkci vefejného
sektoru je funkce ekonomickd - zabezpeCovani veiejnych statkli, piipadné odstranovani
nasledkl externalit z diivodil selhani trhu. Dalsi funkci, pfisuzovanou vefejnému sektoru je
funkce socidlni, ¢imz se rozumi prospesnost jeho sluzeb zejména pro socidlné€ slabsi vrstvy
obyvatel (napf. v oblasti socidlni péce) a také prospésnost neziskovych organizaci, které
tyto sluzby pro socidln¢€ potfebné obCany zajist'uji, a posledni funkci, patiici mezi zakladni

je politicka - vyuziti vefejného sektoru v politickém klani, v procesu vetejné volby.
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Vetejné statky (sluzby) v oblasti vzdélavani, zdravotnictvi, socialni péce atd. zajistuje na
narodni, regiondlni i lokalni urovni vefejna sprava pievazné organizacemi ve vefejném

sektoru.

VEREINA SPRAVA

| T,

Zabezpeieni Organizace socialnich

vefejnych statkd transferd
Vefejna zakazka u Verejny sektor Partnerstvi verejného
soukromého sektoru a soukromého sektoru

produkce vefeinych statkd

Obrazek 3 - Postaveni verejné spravy

[zdroj: Pekova, Pilny a Jetmar, 2012, s. 26]
Podle Hendrycha a kol. (2014, s. 11-12) ptikladame pojmu vetejna sprava dvoji vyznam:

1. materialni pojeti - pod oznacenim vefejnad sprava rozumime urc¢ity druh ¢innosti
statnich ¢i jinych organa vefejné moci nebo subjektl, kterym byl za ucelem plnéni
urcitych ukoll vykon vefejné spravy proptjcen

2. formalni pojeti - v tomto pojeti se neklade diiraz na Cinnost, ale rozumime jim
soustavu jednotlivych spravnich Gfadl nebo organd, které vefejnou spravu vykona-
vaji

Verejna sprava ve formalnim pojeti, jak udava Otrusinova (2010, s. 10) zahrnuje:

- statni spravu (statni organy a instituce)
- Uzemni samospravu (obce, regiony, magistraty)
- zajmovou samospravu (profesni komory, vysoké Skoly, vefejné fondy, nadace

apod.)

organizace zfizované organy statni spravy a samospravy

S ohledem na pravni formu organizace, ktera patii do vetejného neziskového sektoru a je

predmétem praktické casti, bude dal$i pozornost zamétena na prispévkové organizace zii-

zované Uzemnimi samospravnymi celky.
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2 PRISPEVKOVE ORGANIZACE ZRIZOVANE UZEMNIMI
SAMOSPRAVNYMI CELKY

Pro doplnéni - ptispévkové organizace rozliSujeme podle ziizovatele ve dvou forméach:

Prispévkové organizace

zfizované statem nebo zfizované Uzemnimi
organizaénimi sloZkami statu samospravnymi celky
zakon €. 218/2000 Sh. zakon €. 250/2000 Sb.

Obrazek 4 - Formy prispévkovych organizaci [zdroj: viastni zpracovani]
V soudasné dobé existuji v Ceské republice dva typy tzemnich samospravnych celkd, které
vystupuji svym jménem v pravnich vztazich, z téchto vztahti nesou odpovédnost a takeé

maji vlastni majetek, se kterym hospodaii na zaklad¢ vlastniho rozpoctu:

= obce, jako zdkladni izemni samospravné spolecenstvi obcantl; jejich postaveni
je upraveno zakonem ¢. 128/2000 Sb., o obcich ve znéni pozdéjsich predpist
= kraje, jako vyS$i uzemni samospravné celky; jejich postaveni je upraveno

zakonem €. 129/2000 Sb., o krajich ve znéni pozdé¢jSich predpist

2.1 Zakladni legislativa

Kraje a obce mohou k plnéni svych vefejné prospéSnych ukoll ziizovat podle zakona
¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctli ve znéni pozdéjsSich predpi-
st prispévkové organizace izemnich samospravnych celkl, kdy tyto organizace jsou vzdy
pravnickou osobou a ,,jsou zrizovany pro takové cinnosti v puisobnosti zrizovatele, které
Jjsou zpravidla neziskové a jejichz rozsah, struktura a sloZitost vyzaduji samostatnou pravni

subjektivitu “ (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 6).

Vzhledem k tomu, ze ptispévkova organizace je vzdy pravnickou osobou, vztahuje se na
ni, jako na ucetni jednotku zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi ve znéni pozdéjsich predpi-
st, kde v § 1 odst. 3 jsou vyjmenovany vybrané ucetni jednotky (mezi které patii 1 ptispev-
kové organizace), na které se vztahuje shromazd’ovéani G¢etnich zdznamt v centralnim sys-
témt Gcetnich informaci statu a k sestaveni téetnich vykazi za Ceskou republiku. Zakon o

ucetnictvi se zabyva spiSe obecnymi zasadami pro vSechny typy ucetnich jednotek, proto
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existuji navazujici vyhlasky pro jednotlivé typy ucetnich jednotek, konkrétné pro vybrané
ucetni jednotky jde o vyhlasku 410/2009 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zako-

na o ucetnictvi ve znéni pozd¢jSich predpist pro tyto vybrané ucetni jednotky.

Pro dosaZeni souladu pfi pouzivani Gcetnich metod a pro zajisténi srovnatelnosti tcetnich
zavérek pouzivaji vybrané uéetni jednotky Ceské Gicetni standardy &. 701 - 710, podle kte-

rych musi vzdy postupovat.

Ptispévkova organizace hospodaii s ,,vefejnym‘ majetkem, proto se na ni vztahuje i zakon
¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole a zdkony jako na pravnickou osobu, ktera je soucasné
danovym poplatnikem, napf. zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich zpifijml, zakon
¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, vSe ve znéni pozdéjsich ptredpisi, a dalsi predpi-
sy.

2.2 Zrizeni prispévkové organizace

Ptispévkova organizace vznika rozhodnutim tizemniho samospravného celku, kdy o jejim
vzniku vydéa zfizovatel zfizovaci listinu, ktera je nejen zdkladnim dokumentem, ktery
osvédCuje pravoplatnost vzniku a existenci ptispévkové organizace, ale 1 zmocnénim
k tomu, aby tato organizace pro svého zfizovatele vykonavala pfikdzané nebo dovolené
¢innosti s vyuzitim majetku ziizovatele. Struktura obsahu ztizovaci listiny, ktera vymezuje
veskeré prava a povinnosti je dana zdkonem a musi obsahovat predev§im ndaleZzitosti stano-
vené v § 27 zdkona o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctl, kdy tyto ,, lze povazovat
za nutné minimum, nikoli mozné maximum* (Mockovc¢iakova, Proklipkova a Moravek,

2012, s. 5-11).

Boukal, Vavrova a kol. (2007, s. 21) uvadi, ze zfizeni kazdé neziskové organizace neni
kratkodobou zaleZitosti, ale ze kazda tato organizace musi usilovat o trvalou existenci, kdy
faze jejiho zivotniho cyklu jsou podobné jako u podniku, tj. zaloZeni, rast, zralost, pfipadné
stagnace a zanik. Rozhodnuti nejen o vzniku, ale také rozdéleni, slouceni, splynuti ¢i zru-
Seni ptispévkové organizace nalezi zastupitelstvu obce €i kraje. Ztizovatel mé nad ¢innosti
a hospodatenim piispévkové organizace povinnost kontroly, rozhodovani ¢i schvalovani
danou zédkonem ,, prispevkova organizace je tak jednoznacné ve svém konani a rozhodova-

ni podrizena vuli zrizovatele “ (Mockovciakova, Prokiipkova a Moravek, 2012, s. 5).
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2.3 Hospodareni prispévkové organizace

2.3.1 Hlavni a dopliikova ¢innost

Hlavni ¢innost - predstavuje hlavni predmét ¢innosti souvisejici s ucelem ziizeni dané
prispévkové organizace, jehoz uvedeni ve ztizovaci listing je predpokladem pro jeji fadny
chod. Cinnosti uvedené ve zfizovaci listing, kterymi bude organizace dosahovat uéelu své-
ho zfizeni, nejsou ve smyslu zivnostenského zakona zivnostenskym podnikanim. Pokud by
ve ziizovaci listiné nebyly vyslovné uvedené, pak by je prispévkova organizace nemohla
vykonavat jako neziskové, ale jako doplikovou cinnost (Mockovciakova, Proklipkova a

Moravek, 2012, s. 32).

Dopliitkova ¢innost - ziizovatel mlze ve zfizovaci listin€ pfispévkové organizaci vymezit
rdmec doplikové Cinnosti a jeji rozsah, kdy tyto Cinnosti by mély byt ziskové, aby mély
smysl a nesnizovaly efektivnost organizace. Doplitkova (vedlejsi) ¢innost je nedilnou sou-
¢asti existence neziskovych organizaci, protoze by méla piinaset dalsi finan¢ni zdroje na
realizaci hlavni Cinnosti nebo zajiStovat podminky pro naplnéni ucelu, ke kterému byla
organizace zalozena (Dobrozemsky a Stejskal, 2015, s. 78). V ucetnictvi musi byt dopli-
kova ¢innost vykazovana oddélené od hlavni ¢innosti, piicemz zisk - zlepSeny vysledek
hospodateni z doplitkové Cinnosti je pfedmétem dané z piijmil, na ktery se vztahuji urcita

zakonna danova zvyhodnéni.

2.3.2 Majetek prispévkové organizace

Jednou z povinnych nélezitosti zfizovaci listiny dle § 27 zdkona o rozpoc¢tovych pravidlech
uzemnich rozpoctii je vymezeni majetku, ktery ziizovatel sveéiuje prispévkoveé organizaci
k hospodafteni, v€etné vymezeni majetkovych prav, kterd organizaci umozni s timto svéte-
nym majetkem plnit hlavni ucel, ke kterému byla ziizena. Jde piedev§im o povinnost na-
kladat s majetkem s péci fadného hospodare, zajiSténi povinnosti vlastnika s ohledem na
bezpecnostni, pozarni, hygienické a jiné obecné zdvazné predpisy, zabezpeceni udrzby a
opravy majetku, ochranu majetku ptfed znehodnocenim, ztratou ¢i odcizenim, povinnost
prikazné evidence majetku, podminky pro dalsi investi¢ni vystavbu, podminky s piipad-
nym pronajimanim svéfeného majetku a dalsi povinnosti ulozené zfizovatelem. Ptispévko-
va organizace se v zadném piipadé nestava vlastnikem svéfené¢ho majetku, vlastnikem zi-

stava stale ztizovatel (obec, kraj), pouze je povinna o majetku tctovat a odepisovat ho.
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Pravomoc rozhodovat o svéteni majetku do spravy ¢i o vymezeni majetkovych prav nalezi
vyhradné zastupitelstvu obce ¢i kraje (Mockovciakova, Prokipkova a Moravek, 2012, s.

47-51).

Dle zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech izemnich rozpoctl miize k vykonu
¢innosti, pro kterou byla zfizena, nabyvat piispévkova organizace majetek pro svého ziizo-

vatele:
- bezuplatnym pievodem od svého ziizovatele
- darem (s pfedchozim pisemnym souhlasem zfizovatele)

- dédénim (bez ptedchoziho pisemného souhlasu ztizovatele je povinna dédictvi od-

mitnout)

- jinym zptusobem na zakladé rozhodnuti ziizovatele

2.3.3 PenéZni fondy

Ptispévkova organizace hospodaii s penéznimi prostfedky ziskanymi z:

vlastni ¢innosti (hlavni 1 doplitkové)

- rozpoctu svého ziizovatele

- penéznich dart ptijatych od fyzickych i pravnickych osob (z tuzemska i zahranié¢i)
- Narodniho fondu a ze zahranici

- dotaci na uhradu provoznich vydaju z rozpoc¢tu EU a statniho rozpoctu

-z dalSich dotaci podle mezinarodnich smluv

(Merlickova Ruzickova, 2013, s. 45)

Ptispévkova organizace s mimo vyse uvedenymi pené¢znimi prostiedky hospodafti se svymi
penéznimi fondy. Podle § 29 zdkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich
rozpoctl tvoii nasledujici penézni fondy, jejichz zlstatky se po skonceni roku pievadéji do

nasledujiciho roku:
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Penéinifondy

I 1] | 1

Fond kulturnich a

Rezervnifond Fond investic Fond odmén LR =
socidlnich potfeb

Obrazek 5 - Penézni fondy prispevkoveé organizace
[zdroj: viastni zpracovani dle zdkona ¢. 250/2000 Sb.]

Rezervni fond - piispévkova organizace, jak uvadi Otrusinova a Kubickova (2011, s. 23)

tvofi dva druhy rezervniho fondu:

- rezervni fond, ktery je tvoien piidélem ze zlepSeného vysledku hospodatfeni po
skonceni ucetniho obdobi na zéklad¢ schvaleni jeho vySe zfizovatelem, snizeného o

ptipadny pievod do fondu odmén

- rezervni fond, ktery je tvofen z ostatnich titulli, a to z penéznich neinvesticnich uce-
lovych i neucelovych darti a pfevodu nedocerpanych prostiedkd poskytnutych

z fondu EU

V souladu se zakonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti mu-
ze prispévkova organizace pouzit rezervni fond s vyjimkou ucelové poskytnutych dara a
nedocerpanych prostredkti prevedenych do fondu pouzit k tthradé zhorSené¢ho vysledku
hospodareni z ptedchozich let; k rozvoji organizace; k uhradé sankci za poruseni rozpocto-
vé kazn¢; k dalsSimu rozvoji organizace ¢i k ¢asovému pieklenuti docasného nesouladu
mezi néklady a vynosy. Na zdklad¢ souhlasu zfizovatele mtize byt ¢ast rezervniho fondu

pouzita také k posileni fondu investic.

Fond investic - k financovani svych investicnich potfeb vytvaii ptispévkova organizace
fond investic, jehoz zdrojem jsou odpisy z dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku
dle schvaleného odpisového planu ziizovatelem; investicni ptispévek z rozpoctu ziizovate-
le; investi¢ni dotace ze statnich fondl a jinych vetfejnych rozpocti; v ptipade, ze to zfizova-
tel schvali, tak ptijmy z prodeje svéfeného dlouhodobého hmotného majetku; penézni dary
a piispévky pro investi¢ni ucely od jinych subjektl; piijmy z prodeje vlastniho dlouhodo-
bého hmotného majetku a ptevod z rezervniho fondu ve vysi schvélené ziizovatelem. Fond
investic se vyuziva k financovani investi¢nich vydaja; thrad¢ investi¢nich Gvérd nebo pij-

¢ek; k posileni zdrojii na financovani udrzby a oprav majetku vyuzivaného ptispévkovou
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organizaci a v piipad¢, Ze to zfizovatel ulozi, tak k odvodu v uréené vysi do jeho rozpoctu

(Pekova, Pilny a Jetmar, 2012, s. 236).

Fond odmén - dle zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech uzemnich rozpocti,
se fond odmén tvofti ze zlepSeného vysledku hospodareni do jeho vyse 80 %, nejvyse vSak
do 80 % objemu prostiedkll na platy, ktery stanovuje zfizovatel. Fond odmén je urcen na
odmény zaméstnancti a uhradu piipadného piekroceni stanoveného objemu prostiedkl na

platy. Pfevod penéznich prostfedki do fondu odmén schvaluje ztizovatel.

Fond kulturnich a socialnich potieb - zatimco tvorba a pouziti vyse uvedenych tii fondi
vyplyva z rozpoctovych pravidel, FKSP je fizen samostatnou vyhlaskou Ministerstva fi-
nanci ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potieb ve znéni pozdéjsich predpist.
Fond je tvofen zakladnim ptidélem ve vysi 1 % (v r. 2016 1,5 %, od r. 2017 2 %) z ro€niho
objemu nakladi zactovanych na platy a ndhrady platd, popt. mezd a odmén. Dal§imi pii-
jmy fondu jsou nahrady Skod a pojistnych plnéni v souvislosti s majetkem pofizenym
z fondu a také penézni a jiné dary ur¢ené do fondu, piipadné piijmy z prondjmu rekreac-
nich a sportovnich zafizeni, na jejichZz provoz pfispévkova organizace piispiva z fondu.
FKSP je napliiovan zalohové z rocni planované vysSe v souladu s jeho schvalenym rozpoc-
tem, pric¢emz prostiedky fondu se ukladaji na samostatny bankovni tcet. FKSP se vyuziva
k financovani kulturnich, socialnich a dalSich potieb zaméstnancti ptispévkové organizace,
dtchodci, ktefi pred odchodem do dichodu pracovali v prispévkové organizaci a financo-

vani dalSich potfeb vymezenych vyse uvedenou vyhlaskou (Vyhlaska MF €. 114/2002 Sb.).

2.3.4 Rozpocet prispévkové organizace

Hospodareni ptispévkové organizace se fidi jejim rozpoctem, ktery musi byt sestaven jako
vyrovnany a mize zahrnovat pouze naklady a vynosy, které souvisi s poskytovanymi sluz-
bami vymezenymi ve zfizovaci listin€ jako jeji hlavni ¢innost. Pfispévkova organizace zis-
kava ptijmy ze své hlavni ¢innosti, a to trzby, zejména z uzivatelskych poplatk, které diky
jejimu neziskovému principu Casto nepokryvaji vysi nakladi. Chybéjici financni prostied-
ky ke kryti nakladii jsou prispévkové organizaci ve vztahu ke svému zfizovateli poskytova-
ny ve formé ptispévku na bézny provoz - na neinvesti¢ni naklady v¢. oprav a drzby ma-
jetku ¢i investi¢niho piispévku zfizovatele - na potizeni investic. Piispévkova organizace
muze byt napojena na rozpocet svého zfizovatele také opacné, a to odvodem, ktery odvadi

do rozpoctu svého ztizovatele (Pekova, Pilny a Jetmar, 2012 s. 227, 232).
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3 PRISPEVKOVA ORGANIZACE JAKO POSKYTOVATEL
SOCIALNICH SLUZEB

3.1 Zakladni podminky pro poskytovani socialnich sluzeb

Veskeré socialni sluzby mohou poskytovat pouze registrovani poskytovatelé¢ socidlnich
sluzeb podle zakona o socialnich sluzbach. Rozhodnutim o registraci ziskava zadatel (a to
nejen s pravni formou piispévkova organizace) opravnéni poskytovat socidlni sluzby, kdy
registraci je mozné ziskat pouze pii dodrzeni stanovenych zakonnych podminek. Tento
zpisob pfinasi garanci kvality poskytovanych sluzeb (Malikova, 2011, s. 33). Podle § 3
odst. 3 pism. af) zivnostenského zédkona ¢. 455/1991 Sb., neni poskytovani socialnich slu-
zeb zivnosti, a v ptipadé jejich poskytovani bez registrace se tento poskytovatel dopousti
spravniho deliktu, za ktery je krajsky ufad opravnén ulozit pokutu az do vySe 1 mil. K¢
(MPSV ©2015b). Vécné prislusnym spravnim organem, ktery vydava poskytovateli roz-
hodnuti o registraci je krajsky ufad a v piipadé, ze je ziizovatelem poskytovatele Minister-
stvo prace a socialnich véci, rozhoduje o registraci toto ministerstvo. Jak uvadi Malikova
(2011, s. 33) je kvalita poskytovanych socialnich sluzeb dale zajistovana pomoci standarda
kvality socidlnich sluzeb, které prostfednictvim kritérii uruji povinnosti poskytovatell pti

poskytovani socialnich sluzeb a také povinnosti, které maji vaci klientim.

3.2 Principy kvalitné poskytovanych socialnich sluzeb

Obcanska poradna Plzen (Opplzen ©2009-2015) charakterizuje ve své brozuie standardy
kvality socidlnich sluzeb, které zpracovalo Ministerstvo prace a socidlnich véci, jako sou-
bor méftitelnych kritérii definujicich uroven kvality poskytovani socidlnich sluzeb v oblasti
jak proceduralni, tak persondlni a provozni, pfi¢emz:

proceduralni standardy - upravuji, jak ma poskytovana socidlni sluzba vypadat, jak maji
byt sluzby ptizptisobeny individualité kazdého jedince, jak ochranit prava uzivateli sluzeb,
jak se podavaji a vyfizuji stiznosti, i jak se fesi stiet zajmi

personalni standardy - upravuji strukturu, pocet pracovnikti v¢. jejich vzdélani a doved-

nosti, které odpovidaji potiebam uzivateli

provozni standardy - upravuji podminky nezbytné pro poskytovani socidlnich sluzeb

jako jsou prostory, ekonomickeé zajisténi, rozvoj kvality sluzeb ¢i jejich dostupnost
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Hrozenska a Dvotackova (2013, s. 74) uvadi, ze standardy kvality socidlnich sluzeb maji
vztah k uzivatelim, poskytovateliim a zfizovateliim a jsou zaloZeny na principech, viz na-

sledujici obrazek:

Princip dodrzovani . .Fzrlnm!:l-
Py . individualizace
prav uzivatel(
podpory
Principy standardd kvality
socialnich sluzeb
Princip flexibility ; Princip respektovani

{(pruzné piizplsobeni

S : volby ufivateld
potfebam uzivatelu)

Princip zaméreni na
celek (situaci uzivatele
v souvislostech)

Obrazek 6 - Principy standardii kvality
[zdroj: viastni zpracovani dle Hrozenska a Dvorackova, 2013, s. 74]
Poskytovani socidlnich sluzeb by mélo byt pro jednotlivé uzivatele vzdy specifické, kdy by
melo vychazet z osobnich potieb uzivatele a byt postaveno predevsim na jeho schopnos-
tech, protoze plnéni téchto plant, které jsou uzivateli sestaveny na miru, piinasi urcitou
jistotu a bezpeci, ¢imz je mozné piedchdzet rizikim, nahodnym situacim nebo hledat
vhodnéjsi feSeni socialni situace uzivatele (Opplzen ©2009-2015). Podle Malikové (2011,
s. 33) je individudlni planovani a socialni standardy velkou zarukou ochrany a dodrzovani
prav uzivatelll a uzivatel jiz neni jen pasivnim piijemcem poskytovanych ¢innosti, ale stava
se aktivnim spolutvlircem a partnerem pecujicich pracovnikill, protoze ,,cilem poskytova-
nych sluzeb jiz neni vykonavat néco za klienta, ale pomahat mu a podporovat ho v tom, aby

mohl alespon nékteré cinnosti provadet sam a byl co nejméné zavisly. *

Podle zakona o socialnich sluzbach se rozlisuji 4 stupné zavislosti na pomoci jiné fyzické
osoby, a to na zdklad¢ zhodnoceni schopnosti osoby zvladat 10 zakladnich Zivotnich po-

tteb. Stupen zavislosti a vék osoby je poté rozhodujici pro urceni vyse prispévku na péci.

Poskytovatel socidlnich sluzeb, jak uvadi Malikova (2011, s. 68-69) mé pravo odmitnout

uzavieni smlouvy o poskytovani socidlnich sluzeb s Zadatelem zejména v téchto ptipadech:
- neposkytuje socialni sluzbu, o kterou zadatel zada
- nema dostatecnou kapacitu k poskytnuti socialni sluzby, o kterou zadatel zada

- zdravotni stav zadatele o poskytovani socialni sluzby jeji poskytovani vylucuje
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3.3 Investi¢ni rozhodovani prispévkové organizace

Neziskové organizace, bez ohledu na to, zda jsou soucasti vetejného sektoru, tzn. napf.
prispeévkoveé organizace, nebo zda se jednad o soukromé neziskové organizace, se musi roz-
hodovat o tom, jak nalozi se svymi disponibilnimi zdroji. Tyto subjekty stejn¢ jako ostatni
ekonomické subjekty hospodaii s omezenymi zdroji a nemohou proto realizovat vSechno
co by si praly. Podle Rektotika (2007, s. 121) je ptirozené, ze idedlem kazdého investora je
takova investice, kterd pfindsi maximalni vynosy, namisto toho, jak uvadi Boukal, Vavrova
a kol. (2007, s. 67) je ,,smyslem rozhodovani verejného sektoru maximalizace blahobytu

spolecnosti, kterou zastupuje “.
Mezi faktory ovliviiujici investi¢ni rozhodovani dle Rektotika (2007, s. 118) patii:
- potieba investice z hlediska zajisténi poslani
- moznost ziskani finan¢nich prostfedki z vefejnych rozpocti
- poptavka po vystupu realizovaném investi¢nim projektem
- urokova sazba a dané ovliviujici naklad investice

- ocekavani investori jaka bude hospodaiska situace

3.3.1 Projekt

Ochrana, Pavel a Vitek (2010, s. 197-198) uvadi, ze tfada investi¢nich akci, které ve vertej-
ném sektoru zamyslime, ma formu systémové skloubenych ¢innosti a na sebe ¢asove a ob-
sahov¢ navazujicich postupt, kdy tyto organizacné, ¢asoveé a persondlné spojené ¢innosti
oznacujeme pojmem ,,projekt”. ,, Projekt je systémovy zamér, na jehoz zaklade ma byt rea-
lizovan projektovy cil, jimz ma byt uspokojena urcita potieba, ktera ma ve verejném sekto-
ru formu verejné potreby“. Ochrana (2011, s. 115) charakterizuje vefejnou potiebu jako
pocitovany nedostatek néceho, co ma byt na stran¢ vetejnosti uspokojeno. K uspokojeni
takové potteby vytvari aktéfi vetejné spravy vetejny projekt, jehoz smyslem je realizace
vefejné prospeésného cile, jehoz uzitky jsou planovany na uspokojeni potieb celé vefejnosti,
pripadné urcité cilové skupiny. Vetejny projekt je zadavan formou vetejné soutéze, tzn., ze
musi byt respektovany pozadavky zékona o veifejnych zakazkach a je financovan

z vefejnych rozpoctl. (Ochrana, Pavel a Vitek, 2010, s. 198).
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Cil projektu ma dle Slavika (2013, s. 71) tfi zdkladni rozméry:

1. vécné provedeni - dosazeni pozadovanych vystupii v pozadované kvalité

2. rozpocet - Cerpani planovanych nakladi v planované vysi, ptipadn¢ dosahovani

planovanych vynost z projektu

3. casovy harmonogram - provadéni projektovych Cinnosti a dodani vysledku projektu

v planovanych terminech

O uspéchu projektu podle Ochrany, Pavla a Vitka (2010, s. 199) mluvime v ptipadé, ze
doslo ke splnéni zadanych cili (méfitelnych a ovéfitelnych), tzn., Ze kazdy projekt musi
nalézt odpovéd na tfi otazky, které¢ piedstavuji projektovy trojuhelnik:

kvalita - ¢as - naklady:
1. co? - jde o vécnou dimenzi, tj. urCeni cile a predmétu projektu
2. kdy? - jde o ¢asovou dimenzi, tj. ur¢eni ¢asového harmonogramu
3. za kolik? - jde o nédkladovou dimenzi, tj. ur€eni projektového rozpoctu

Mulcahy (2005 in. Ochrana, Pavel a Vitek, 2010, s. 200) rozsifil tento magicky trojihelnik

o dalsi tfi charakteristiky a definoval ,,magicky Sestiuhelnik®, viz obrazek:

naklady

=
- ]
5 B,
3
o =

o
i,
e,

spokojenost
zakaznika

Obrazek 7 - Magicky Sestiuhelnik
[zdroj: Ochrana, Pavel a Vitek,
2010, s. 200]
Planovani nakladua navazuje na ¢asové planovani projektu a planovani zdrojt, kdy rozpo-
cet projektu chapeme jako celkovy objem prostredkil potiebnych na projekt, obvykle rozdé-

leny do vydajovych kategorii a rozfazovany v Case. (Dolezal, Machal a Lacko, 2012, s.
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203). Svozilova (2011, s. 134) dopliuje, ze situace, kdy je projekt predmétem vybérového
fizeni vyzaduje, aby byla zpracovana zadvaznd kalkulace projektu, predstavujici predbézny

,podrobny* rozpis praci jiz jako souc¢ast nabidkového dokumentu.

Pti tvorbé ¢asového harmonogramu, jak uvadi Ochrana, Pavel a Vitek (2010, s. 203) je
mozné aplikovat fadu metod, kdy mezi nejcastéji vyuzivané patii Ganttovy diagramy, je-
jichz podstatou je grafické znazornéni posloupnosti v Case; diagram milnikti ve formé ta-
bulky, vymezujici jednotlivé dilezité ¢innosti a jejich ¢asové body udavajici uzavieni né-
které faze ¢i prace na projektu nebo metoda stanoveni kritické cesty (CPM) zobrazovana

sitovym grafem.

Rizika, ktera by mohla ovlivnit priibéh i celkovou uspésnost projektu je zapotiebi vyhod-
notit u kazdého projektu, v ptipad¢ verejnych projekta jde o povinnost, kterou uklada za-
kon o finan¢ni kontrole (Ochrana, Pavel a Vitek, 2010 s. 207). Dolezal, Machal a Lacko
(2012, s. 84) upozornuji, ze v prabehu celého projektu hrozi fada nebezpeci, ktera mohou
byt pfi¢inou ohrozeni uspéchu projektu, proto musi projektovy tym pracovat s riziky po
celou dobu projektu, ostrazité¢ sledovat mozné neptiznivé vlivy na projekt a piipravovat
opatieni, kterd by snizila ohrozeni projektu. Odpovédi na riziko je poté dle Slavika (2013,
s. 83) ¢innost, ktera smétuje ke snizeni pravdépodobnosti vzniklého rizika nebo jeho dopa-
da, pticemz existuji ¢tyfi zakladni typy odpovéedi na riziko: pfijeti rizika, absorbovani rizi-
ka, pfeneseni Ci rozptyleni rizika a sniZeni ¢i odstranéni rizika.

Uspé&sné realizovany projekt je pfanim mnoha organizaci, kdy cilem je predev§im
spokojeny zakaznik. Tak, jak uvadi Tajanovska (2015, s. 50), socialni sluzby zaznamena-
ly za posledni desetileti znaénych zmén, rozsitila se nejen jejich nabidka, kdy ¢lovek, ktery
se dostane do neptiznivé socialni situace, si tak mize vybrat ze Siroké Skaly socialnich slu-
zeb, ale predevsim byly socialni sluzby zacileny na jedince, respektive skupiny jedinct,
kterym jsou poskytovany. Rozvoj socialnich sluzeb, a to nejen prostfednictvim realizace
ruznych projektd, ale také ,,socidlni marketing, jako uceleny systém opatreni, ktera vedou
k ziskavani klientii prostrednictvim rizené nabidky spravného produktu ve spravnou dobu,
na spravné trhy a za spravnou cenu‘ maji vliv na spokojenost zakaznika, jako uzivatele

sluzeb.
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4 SOCIALNI SLUZBY POSKYTOVANE SENIORUM

4.1 Zakladni legislativa

V roce 2007 doznal systém socialniho zabezpecCeni, jehoz soucasti jsou socidlni sluzby
podstatnych a reformnich zmén (napf. registrace socidlnich sluzeb, zavedeni ptispévku na
péci, zavedeni institutu hmotné nouze, aj.). Legislativni podklad pro poskytovani social-
nich sluzeb je tvofen predev§im zdkonem €. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach, ktery
nabyl ucinnosti k 1. 1. 2007 a vyhlaskou 505/2006 Sb., kterou se provade¢ji néktera ustano-

veni zdkona o socialnich sluzbach.

Hlavnim poslanim zékona o socidlnich sluzbach je chranit prava a opravnéné zdjmy lidi,
ktefi jsou oslabeni v jejich prosazovani z diivodd, jako je vek, zdravotni postiZeni, krizova
zivotni situace a mnoho dal$ich ptiCin. Zakon vytvaii pravni ramec pro vztahy mezi lidmi a
institucemi v pfipadech, kdy je nezbytné zabezpecit podporu a pomoc osobam, které se
ocitnou v nepfiznivé socialni situaci a vedle prav a povinnosti jednotlivelt vymezuje také

prava a povinnosti obci, krajl, statu a poskytovatelll socialnich sluzeb. (MPSV ©2015a).

Ve vyhlasce 505/2006 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zédkona o socidlnich
sluzbéch, poté nalezneme zplisob hodnoceni schopnosti zvladat zivotni potieby pro tcely
stanoveni stupné zavislosti, rozsah ukonl poskytovanych v ramci zakladnich Cinnosti u
jednotlivych druhti socidlnich sluzeb v¢. maximalni vyse thrad za poskytovani nékterych
socidlnich sluzeb, zdravotni stavy vylucujici poskytovani pobytovych socidlnich sluzeb,
kvalifika¢ni kurz pro pracovniky v socialnich sluzbach, hodnoceni pInéni standardt kvality
socialnich sluzeb a nélezitosti, jez ma mit prikaz zaméstnance obce a kraje, ktery je oprav-

nén k vykonu ¢innosti socialni prace.

,,Socialni sluzby jsou specializované cinnosti, které maji pomoci clovéku resit jeho nepriz-
nivou socialni situaci“. Existuje velmi pestra Skala druhti socialnich sluzeb, které maji ¢lo-
veku pomoci, respektive podporovat jeho vlastni aktivitu vedouci k feSeni neptiznivé soci-
alni situace. Socialni sluzby zahrnuji tfi zdkladni oblasti sluzeb: socialni poradenstvi (za-

kladni a odborné), sluzby socialni péce a sluzby socialni prevence. (MPSV ©2015a).

Socialni sluzby mohou byt dle zakona o socidlnich sluzbach poskytovany formou terénni,

ambulantni nebo pobytovou:

* terénni - je poskytovana tam, kde ¢lovek Zije, tzn., v jeho pfirozeném prostiedi
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ambulantni - uzivatel za sluzbou dochazi do zatizeni socidlnich sluzeb

pobytova - sluzby spojené s ubytovanim uzivatele v zafizeni socidlnich sluzeb

4.1.1 Sluzby socialni péce

Zakon o socidlnich sluzbach upravuje celkem ¢trnact druht sluzeb socidlni péce, kdy seni-

ortim (cilova skupina praktické casti) mohou byt poskytovany naptiklad nasledujici sluzby:

osobni asistence - jde o terénni sluzbu, kdy osobni asistenti pomahaji clovéku
zvladat péCi o svou osobu a umoznit jim tak ucastnit se bézného Zivota
spolecnosti

pecovatelska sluzba - je terénni nebo ambulantni sluzbou, ktera se poskytuje
pfevazné jako terénni sluzba predevSim v domécnosti, s cilem pomoci ¢lovéku
zvladnout péci o svou osobu a o domécnost

odlehéovaci sluzby - jsou terénni, ambulantni nebo pobytové sluzby, jejichz
cilem je umoznit pecujicim osobdm nezbytny odpocinek, tzn., Ze na urcitou dobu
prevezmou péci o osobu, o kterou je jinak pecovano v jejim pfirozeném
socialnim prostiedi

denni stacionafe - jsou ambulantni sluzbou, kdy v pribéhu dne je v nich
osobam, jejichz situace vyzaduje pravidelnou pomoc jiné fyzické osoby,
zabezpecovana komplexni péce s ohledem na jejich potieby

domovy pro seniory - jsou pobytovou sluzbou, kterd v ramci celoro¢niho
provozu zabezpecuje seniortm, kteti vyzaduji pravidelnou pomoc a kterym z
objektivnich divodi jiz nelze zabezpecit pomoc v jejich pfirozeném prostiedi,
komplexni péci soucasné¢ s nabidkou aktiviza¢ni a socidln¢ terapeutické ¢innosti
domovy se zvlastnim reZimem - jsou pobytovou sluzbou, kterd v ramci
celoro¢niho provozu zabezpecuje sluzby, uzptisobené zvlastnim potfebam osob,
které trpi chronickou duSevni nemoci, jsou zavislé na ndvykovych latkach nebo

trpi Alzheimerovou chorobou ¢i jinym typem demence (MPSV ©2015a)

Vyse uvedené sluzby socialni péce, a to osobni asistence, pecovatelska sluzba, odleh¢ovaci

sluzby a denni stacionafe jsou poskytovany nejen osobam, které maji snizenou sobé&stac-

nost z ditvodu veku, ale také osobam, které maji snizenou sobéstacnost z ditvodu chronic-

kého onemocnéni nebo zdravotniho postizeni, jejichz situace vyzaduje pomoc jiné fyzické

osoby. Pecovatelska sluzba je navic poskytovana i rodindm s détmi.
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V nasledujici tabulce je uveden pocet uzivatelli, kterym byla v roce 2014 poskytovana vy-
brand sluzba socidlni péce v rozdéleni podle kraji, vcetné¢ srovnani srokem 2013.

Udaje byly ¢erpany ze Statistické roéenky z oblasti prace a socialnich véci, kterou kazdo-

ro¢n¢ vydava MPSV.
Osobni asi Zovatelska slutba Odlehsovaci sluzby Denni staciona,
Kkraij detiamisder|  9OPET lgetiamiader|  9oSPEN lgetiamiades]  99SPEN lgeeia miages|  dospell
do 18 let musi seny do 18 let mugi seny do 18 let mugi seny do 18 let musi seny

Hlavni mésto Praha 19| 73|  &0e 2| 3977 s4s 104| 48] 1024 183)  249) 290
Stfedofesky kraj 102 2465 484 22 4157| 10017 109 510 686 28 232 361
sihotesky kraj 170 133 225 13 2182] 4967 10 23] 3m 91 116] 15
Plzefisky kra] a 69 129 o] 2712 6219 3| 125] 214 34 75 57
Karlovarsky kraj 3 51 80 1 903 2193 125 10 17 2 27 33
Ustecky kraj 26] 139] 354 2| 1833 4364 71  31a] 628 a4 88 80
Liberecky kraj 53] 112] 287 3| 1281 3302 8 113 231 60 4 71
Krélovéhradecky kraj 37|  116) 139 3| 1927 461 29[ a1 7 1| 109] 1%
Pardubicky kraj 26| 108 177 2| 1476 3769 7| 144 310 18] 105|138
Kraj vysotina s6| 113 17 7| 1634 3873 35| 269] 38 a9] om| 2
lihomoravsky kraj 107] 143 1% 16| 3788] 9312 4 93 327 156) 244 258
Olomoucky kraj 33 128 2m 4 1745| 4416 27| 165|317 66 1s2| 192
Zlinsky kraj 38 93 167 6| 1484 3687 20|  266| 543 12|  146] 194
Moravskoslezsky kraj 102 312  s40 3| 3293 7237 87 204 713 149) 345|410
Celkem ER 2014 1536 2242 4057 84| 32404| 77474 648 3437 6473 925| 2183 2586
Celkem ER 2013 1617| 2078) 3487 2011 31509 79984 772 3183 6044 939| 2007| 2391
Rozdil mezi rokem

201422013 -81] 164 570 -1927|  895| -2510 -124) 254 429 -14 86| 195

Tabulka 1 - Pocet uzivatelii vybranych socidlnich sluzeb v roce 2014
[zdroj: MPSV ©2015¢,d]
Celkovy pocet uzivatelii vyuzivajicich vybranych pobytovych socidlnich sluzeb k datu

31. 12. 2014 podle krajt, v€etné srovnani s rokem 2013 je uveden v nasledujici tabulce:

Domov pro seniory Domov se zvldstnim refimem
Kraj déti a mlades dospéli déti a mlade: dospéli
do 18 let musi seny do 18 let musi seny

Hlavni mésto Praha ] 440 1657 ] 124 378
Stfedodesky kraj o0 1286 3580 1 491 1233
Jihocesky kraj 0 762 2167 0 190 371
Plzefisky kraj 0 526 1204 0 253 472
Karlovarsky kraj o 257 572 o 97 263
Ustecky kraj 0 918 2487 0 601 1244
Liberecky kraj 0 255 705 0 103 288
Kralovéhradecky kraj 0 551 1716 0 137 382
Pardubicky kraj 0 512 1528 0 327 570
Kraj Vysotina o 597 1547 1 175 366
Jihomoravsky kraj o 678 2268 o 706 1991
Olomoucky kraj ] 676 1811 ] 167 429
Zlinsky kraj 0 638 1941 0 305 538
Moravskoslezsky kraj o 1070 3533 2 439 974
celkem €R k 31.12.2014 0 9166 26716 4| 4165 9499
celkem €R k 31.12.2013 0| 9339 27259 4| 3579 70981
Rozdil mezi rokem 2014

a 2013 0 -173 -543 0 586 1518

Tabulka 2 - Pocet uzivatelit vybranych pobytovych
socialnich sluzeb k 31. 12. 2014
[zdroj: MPSV ©2015¢,d]
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Dle Statistické rocenky z oblasti prace a socidlnich véci je evidovany pocet neuspokoje-
nych Zadosti o vybrané socialni sluzby k 31. 12. 2014 uveden v nasledujici tabulce, ze které

je ziejmé, ze poptavka po pobytovych socialnich sluzbach ve vSech krajich vysoce pievy-

Suje jejich nabidku.
Kraj Osobni asistence |Pefovatelska sluzba | OdlehEovaci sluiby | Denni stacionafe |Domovy pro seniory zvlé;r;’:?e;iemm
Hlavni mésto Praha 74 32 481 24 6561 902
Stredotesky kraj 4 85 104 28 8008 1736
lihotesky kraj 21 28 66 1] 3644 572
Plzefisky kraj o 20 119 0 2615 1550
Karlovarsky kraj o 1 o 2 199 147
Ustecky kraj 4 21 71 5 3628 1920
Liberecky kraj 67 176 31 9 1087 375
Kralovéhradecky kraj 6 24 176 5 2714 518
Pardubicky kraj 15 22 78 3 2484 475
Kraj Vysotina 68 337 69 6 3531 998
lihomoravsky kraj 13 135 48 45 12 666 5059
Clomoucky kraj 7 456 35 4 3377 850
Zlinsky kraj 2 31 336 20 6 501 1493
Moravskoslezsky kraj 138 108 173 12 6175 1935
Celkem CR 2014 419 1476 1837 163 63 390 18 530

Tabulka 3 - Pocet neuspokojenych zadosti o vybrané socialni sluzby k 31. 12. 2014
[zdroj: MPSV ©2015d]

Dle Prudké (2012, s. 26) miize byt ale ukazatel poctu neuspokojenych zadosti v domovech
pro seniory a domovech se zvlaStnim rezimem zkreslen, protoze vzhledem k dlouhé cekaci
dob¢ pro piijeti klienta do pobytového zatizeni je zavedena praxe, ze zadost o umisténi je
podana v predstihu, kdyz jesté potieba neni akutni, a také mnohdy do vice zafizeni najed-
nou.

Institucionélni péce by pfitom méla pfichazet na fadu teprve v piipade, kdy se sobéstacnost
star§iho ¢loveka snizi natolik, Ze jiz neni mozné ¢i bezpecné, aby zil sdm ve své prirozené
domacnosti anebo pomoc ze strany rodinnych ptislusnikli je nedostate¢na ¢i uplné chybi.
Limitem Zivota seniorti v pivodnim prostfedi mize byt ale také nedostatecnéd nabidka te-

rénnich a ambulantnich sluZzeb a mnohdy i nedostate¢na informovanost o tomto zpisobu

zajisténi potieb (Dvotackova, 2012, s. 23).
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4.2 Vliv starnuti obyvatelstva na poskytované socialni sluzby seniortim

Podle Kalibové, Pavlika a Vodakové (2009, s. 126-127) je starnuti nejcastéji chapano ,,ja-
ko postupujici opotrebovani, negativni zmény projevujici se ubyvanim energie, unavou,
stagnaci, funkcnimi vypadky az degeneraci®. Primarné jde tedy o biologicky proces, ktery
je procesem nevratnym a dokonce i zastaveni procesu starnuti je vyloucené. Kromé biolo-
gie, proces starnuti studuje pfedev§im demografie, napt. z hlediska promén demografické
struktury, specidlné struktury podle véku, kdy se uvazuje o tzv. demografickém starnuti

populace - zvétSovani podilu starych osob v populaci.

V soucasné dob¢ se starnuti spolec¢nosti stdva jednim z celosvétovych problémt, protoze se
postupné méni vékova struktura obyvatelstva a to tak, Ze se zvySuje podil osob star§ich 60
let a snizuje se podil osob mladsich 15 let. StarSi vékové struktury rostou pocetné relativné
rychleji nez populace jako celek a podle dlouhodobych demografickych prognéz bude po-
dil starSich lidi stale narustat, zejména osob nad 70 let (Holczerova a Dvotackova, 2013, s.
19). ,, Populacni prognoza (projekce) predstavuje odhad budouciho vyvoje velikosti a de-
mograficke struktury urcité sledované populace i jeji casti, které vychdzeji ze soucasnych
populacnich trendut a odhadii vyvoje budouciho“ (Kalibova, Pavlik a Vodakova, 2009, s.
92). Usporadani vékové struktury zkoumané populace k uritému datu je mozné graficky
znazornit pomoci vékové pyramidy s pouzitim dvojitého histogramu, kde osa véku pro
muze je postavena proti ose véku pro Zeny. Na svislou osu se vynasi veék, na vodorovnou

osu zastoupeni piislusné veékové skupiny (Kalibova, Pavlik a Vodakova, 2009, s. 136).

Podle Dvotackoveé (2012, s. 19) by méli podle stiedni (nejpravdépodobnéjsi) varianty pro-
jekce demografického vyvoje zpracovaného Ceskym statistickym tfadem lidé starsi 65 let
v roce 2030 tvofit 22,8 % populace, v roce 2050 pak 31,3 %, coz predstavuje 3 miliony
osob. Relativné nejrychleji se pfitom bude zvySovat pocet nejstarSich osob, kdy v roce
2050 bude zit v Ceské republice piiblizné pal milionu osob ve véku 85 a vice let. Kalibova,
Pavlik a Vodakova (2009, s. 223) uvadi, Ze ,,Ceskd republika se stane jednou z nejstarsich

evropskych zemi .

V souvislosti s pfedpokladanym populacnim vyvojem lze ocekavat, ze vyrazn€ poroste
nadéje doziti ve vysSim veku. Starsi populace bude v priméru zdravejsi, ale bude ve vétsim
rozsahu postiZzena chronickymi a degenerativnimi chorobami, které sice nepovedou k umr-

ti, ale budou se projevovat ztratou sobéstacnosti, coz v dusledku povede ke zvySeni spole-
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¢enskych nakladii a nakladi na vetfejné zdravotnictvi i socialni sluzby (Holczerova a Dvo-

fackova, 2013, s. 19).

4.2.1 Alzheimerova choroba a jiné typy demenci

Mezi chronické degenerativni choroby fadime napiiklad Alzheimerovu chorobu, ktera
piedstavuje progresivni a fatdlni onemocnéni mozku. Tato choroba je nejcastéjsi pric¢inou
demence a predstavuje 60 az 80 procent ze vSech demenci. Mezi dalsi typy demence patii
naptiklad vaskularni demence, Demence s Lewyho télisky ¢i Frontotemporalni demence
(Lu and Bludau, 2011, s. 2). Podle Koukolika (2014, s. 104) m4 syndrom demence asi 60
pticin, kdy za polovinu ptipadi odpovida pravé Alzheimerova choroba, kterd ,, trva 3-9 let
a je znicujici pro pacienta i pro okoli“. Mezi dalsi pric¢iny demence patii napiiklad cévni
poskozeni mozku, Parkinsonova choroba, poskozeni mozku alkoholem nebo také AIDS

muze byt pficinou demence ve stfednim veéku (Koukolik, 2014, s. 104).

Holmerova (2015, s. 16) uvadi, ze v soucasné dob¢ zije ve svété 47 milioni lidi s demenci,
v roce 2030 jich bude 75 milionti a v roce 2050 az 130 milionti. Jinak feceno, kazdé tfi
sekundy onemocni dalsi ¢lovék. V Ceské republice Zije s demenci 140 az 150 tisic lidi a
tento pocet se bude rychle zvy$ovat. Ze zpravy o stavu demence 2015 Ceské alzheimerov-
ské spolecnosti vyplyva, ze riziko onemocnéni demenci nartista s vékem. Zatimco v nizsich
veékovych skupinach se prevalence pohybuje v jednocifernych fadech, zlom nastava v di-
chodovém véku, kdy s kazdym pfibyvajicim rokem vyskyt demence piibyva. V Ceské re-
publice trpi demenci kazdy tfinacty ¢lovek starsi 65 let, kazdy paty ¢lovek starsi 80 let a u
osob starSich 90 let je to kazdy druhy ¢lovek. Z odhadovaného poctu lidi s demenci jsou
vice nez dvé tretiny zenského pohlavi (Alzheimer ©2016b). Podle Lu and Bludau (2011, s.
4) zije v soucasné dob¢ ve Spojenych statech s Alzheimerovou chorobou vice nez 5 milio-
ni Ameri¢anl, coz ptredstavuje vice, nez je celd populace Nového Zélandu nebo Irska.
V roce 2050 se ocekava, ze ve Spojenych statech bude zit s touto diagnézou 11 az 16 mili-
onu lidi.

Prvni ptfipady demence a Alzheimerovy choroby byly popsany pied vice nez 100 lety,
v Mnichové Aloisem Alzheimerem (1907), v Praze Oskarem Fischerem a Arnoldem Pic-
kem. Alzheimerova nemoc i pies pokroky moderni mediciny ziistava onemocnénim nevy-
lécitelnym, které vyznamné zkracuje lidsky Zivot a ovlivituje jeho kvalitu (Holmerova,

2015, s. 16).
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Alzheimerova choroba zac¢ina pozvolna, kdy rychlost, kterou nemoc postupuje, se u kazdé-
ho postizeného lisi. Nejdiive se u postizen¢ho zhorsSuje kratkodoba pamét’ a neni schopen
se postarat o ne¢které véci v domacnosti, ma ¢im dal vétsi problémy s vyjadiovanim, rozho-
dovanim, nedokoncuje myslenky, je zmatenéj$i. Méni se cela jeho osobnost a v poslednich
stadiich nemoci uz neni schopen se saim o sebe postarat (Alzheimer ©2016a). Koukolik
(2014, s. 103) popisuje projev demence predev§im poruchami paméti, kdy ,, nejprve mohou
zmizet ze zivota kratsi Ci delsi obdobi a poté si lidé nepamatuji uz vubec nic.” Lu and
Bludau (2011, s. 2) uvadi ptiklady, jak jednoduché tikoly mohou byt pro postizeného néhle
obtizné. Napt. jak si Cistit zuby, kdyz si nemutzete vzpomenout, jak pouzivat zubni karta-
cek? Co se stane, kdyz si date tricko, protoze jste zapomnéli, Ze je zima a venku snézi? Jak
jezdit do prace, pokud si nepamatujete spravny smér? Podle Koukolika (2014, s. 103)
,,Clovek s pokrocilou demenci se zméni, je to nékdo naprosto jiny, lidi v tomto stavu nelze
prirovnat uz vibec k nicemu, nejsou tim, co byli, jsou troskami‘ a ,,pro vétsinu lidi pred-
stava, Ze prijdou o pamét, o rozum, o schopnost rozhodovat sami o sobé, Ze budou zavisli

3

na svem okoli, je néco naprosto znicujiciho. *

4.3 Socialni sluzby poskytované v domovech se zvlastnim reZimem

Jak jiz bylo vySe uvedeno, domovy se zvlaStnim rezimem jsou pobytovou sluzbou, ktera
v ramci celorocniho provozu zabezpec€uje socialni sluzby uzplisobené zvlaStnim potfebam
osob, které trpi chronickou duSevni nemoci, jsou zavislé¢ na navykovych latkach nebo trpi
Alzheimerovou chorobou ¢i jinym typem demence. Jak uvadi Malikova (2011, s. 33), maji
tyto domovy upravené podminky pro své klienty ve smyslu zajisténi bezpec¢nosti, vyssiho

dohledu a cilené systematické aktivizace.

Rada pobytovych socidlnich zafizeni pro seniory ma ¢ast lizkové kapacity vyclenénou jako
domov pro seniory a cast uzpiisobenou jako domov se zvlastnim rezimem, tzn., Ze
v jednom pobytovém zafizeni jsou tak dispozici dva druhy pobytovych sluzeb (Malikova

2011, s. 46). Tento zpiisob poskytovani dvou druhti sluzeb je pfedmétem praktické ¢asti.

Domovy se zvlaStnim rezimem pro osoby trpici Alzheimerovou chorobou a jinymi typy
demenci se od béznych domovii pro seniory li§i respektovanim zvlastnich potieb lidi
s demenci s dirazem na zachovani jejich bezpec¢nosti, diistojnosti, udrzeni sobéstacnosti a
vSech zachovanych schopnosti co nejdéle, ale také specializovanym vzdélavanim pracov-

nikd, ktefi o tyto osoby pecuji.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 SOCIALNI SLUZBY UHERSKE HRADISTE, PRISPEVKOVA
ORGANIZACE

Socialni sluzby Uherské Hradiste, piispévkova organizace, plisobi ve vefejném sektoru za
ucelem uspokojeni konkrétnich potfeb obCanti a komunit. Jde o neziskovou organizaci,
jejimz hlavnim pfedmétem c¢innosti neni podnikdni a dosahovani zisku, ale ptfedevsim do-
sazeni uzitku v podobé poskytovani socialnich sluzeb vetejnosti. Tyto sluzby jsou zaméte-
ny na konkrétni individuélni potfeby jednotlivych uzivateld, kteti maji snizenou sobéstac-
nost z divodu véku nebo zdravotniho postizeni, osobam s chronickym dusSevnim onemoc-
nénim a osobdm trpicim Alzheimerovou chorobou a jinymi typy demence. Organizace je
pravnickou osobou s identifikaénim ¢islem 00092096, zapsanou v obchodnim rejstiiku
vedené u Krajského soudu v Brn¢, oddil Pr, vlozka 1298. O registraci socialnich sluzeb
poskytovanych organizaci, rozhodl Krajsky ufad Zlinského kraje, odbor socidlnich véci a

zdravotnictvi v souladu se zakonem ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach dne 18. 7. 2007.

5.1 Zrizeni organizace

Ptispévkova organizace byla zfizena dne 1. ledna 1992 a ve smyslu § 2 odst. 2 zdkona ¢.
290/2002 Sb., o pfechodu nékterych dalsich véci, prav a zavazki Ceské republiky na kraje
a obce, obCanska sdruzeni ptisobici v oblasti télovychovy a sportu a souvisejicich zménach,
se stala dnem 1. ledna 2003 ptispévkovou organizaci Zlinského kraje. Organizace je ziize-
na na dobu neurcitou. Zlinsky kraj vydal zfizovaci listinu po schvaleni Zastupitelstvem
Zlinského kraje, usnesenim ¢. 343/216/03 ze dne 26. 3. 2003. Timto dnem zfizovaci listina
nabyla platnosti a G¢innosti (Zfizovaci listina, 2003). V soucasné dob¢ je vydano k piivodni

ziizovaci listing€ celkem 21 dodatkd, posledni ze dne 23. 9. 2015.

Existence organizace, diive jako rozpoctové organizace ziizované Okresnim ufadem Uher-

ské Hradiste zasahuje az do roku 1974, kdy nesla ndzev Okresni Ustav socialnich sluzeb.

5.2 Predmét ¢innosti organizace

Predmétem hlavni ¢innosti organizace, ktery predstavuje poslani organizace, je dle zfizo-
vaci listiny poskytovani socialnich sluzeb a dale vykon prav a povinnosti vyplyvajicich
z dohod uzavienych zfizovatelem s péstouny a zajiSténi socidlné-pravni ochrany déti.

Predmét Cinnosti organizace je vymezen zékonem ¢. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach a
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vyhlagkou MPSV CR &. 505/2006 Sb., kterou se provadi zakon o socialnich sluzbach, ve
znéni pozdgjSich predpist, v souladu s registraci a zdkonem ¢. 359/1999 Sb., o socialné-

pravni ochrané déti ve znéni pozdé&jsich piedpist (Ztizovaci listina, 2014).

Predmétem doplitkové €innosti, kterd by méla piindset dalsi finanéni zdroje pro realizaci
hlavni ¢innosti a ktera zaroven nesmi naruSovat plnéni hlavni ¢innosti a musi byt v ucetnic-

tvi sledovana oddélené od hlavni ¢innosti, je v souladu se ztizovaci listinou:
- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

- realitni ¢innost (prondjmy nemovitého majetku, prodej obédl cizim stravnikim)

5.3 Zarizeni socialnich sluZeb organizace

Ptispévkova organizace Socidlni sluzby Uherské Hradist€¢ poskytuje pobytové socialni
sluzby (v celorocnim a tydennim rezimu) v celkem 17 zafizenich s celkovou kapacitou

1 375 lazek (k 31. 12. 2015). Mezi zafizeni socidlnich sluzeb organizace patfi:

Domov pro seniory Nezdenice

Domov pro seniory Uherske Hradisté

Domov pro seniory Uhersky Ostroh

Domov pro seniory a Domov se zvlastnim reZzimem Buchlovice
Domov se zvldstnim reZimem Kvasice

Domov pro osoby se zdravotnim postizenim Kvasice

Domov pro osoby se zdravotnim postizenim Chvalov

Domov pro osoby se zdravotnim postizenim Zborovice

Domaov pro osoby se zdravotnim postizenim Medlovice

Domov pro osoby se zdravotnim postizenim Stare Mésto

Domov pro osoby se zdravotnim postizenim Uhersky Brod

Domov pro osoby se zdravotnim postizenim Kunovice - Cihlarska
Domov pro osoby se zdravotnim postizenim Kunovice - Na Bélince
Domov pro osoby se zdravotnim postizenim Velehrad - Buchlovska
Domov pro osoby se zdravotnim postizenim Velehrad - Vincentinum
Chranéne bydleni Rostislavova, Uherskeé Hradisté

Chranéneé bydleni Staré Mésto

Obrazek 8 - Zarizeni socialnich sluzeb organizace SSL UH

[zdroj: viastni zpracovani]

Organizace dale poskytuje ambulantni socidlni sluzbu denni stacionar s kapacitou celkem
5 mist v rdmci zatizeni DZP Chval€ov a DZP Kvasice a ambulantni socidlni sluZzbu social-
né terapeutickd dilna v pronajatych prostorach od mésta Uherské Hradisteé s kapacitou

4 mist.
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5.4 Majetek organizace

Organizaci byl svéfen do spravy majetek, ktery je ve vlastnictvi ztizovatele, tj. Zlinského

kraje k jejimu hospodateni za ucelem napliiovani ¢innosti, pro kterou byla organizace zii-

zena. Dle zfizovaci listiny (dodatek ¢. 19, 2014) mé organizace ke svéfenému majetku a

majetku nabytému pro ztizovatele naptiklad tato prava a povinnosti:

je povinna majetek evidovat, ocenit, vést v i€etnictvi a odepisovat ho
je povinna majetek chranit pied zni¢enim a poSkozenim, odcizenim nebo zneuzitim
je povinna o majetek peCovat, udrzovat ho, provadet jeho opravy a revize

je opravnéna realizovat opravu, udrzbu, technické zhodnoceni majetku a realizovat
investicni nakupy a nové stavby s celkovymi ndklady do 500 tis. K¢ bez DPH;
u akci, predstavujici vyssi néklady, pouze na zakladé schvaleného investi¢niho za-

méru nebo jiného rozhodnuti zfizovatele

je opravnéna bez piedchoziho pisemného souhlasu ziizovatele pronajimat svéfeny

majetek na dobu urcitou do 2 let

je opravnéna nabyvat pro ziizovatele movity majetek v¢. financnich prostfedka bez
jeho pfedchoziho souhlasu vyjma nabyti dédénim; k nabyti nemovitého majetku pro

ziizovatele je nutny jeho pfedchozi pisemny souhlas

je opravnéna vymezit neupotiebitelny a piebytecny majetek - s neupotiebitelnym
movitym majetkem je opravnéna nakladat v potizovaci cené¢ do 100 tis. K¢ vcetné,
nad 100 tis. K¢ je opravnéna vytadit ho pouze s predchozim pisemnym souhlasem
ziizovatele; s pfebyteCnym movitym majetkem je opravnéna nakladat v pofizovaci
cené do 10 tis. K¢ véetné, u majetku nad 10 tis. K¢ je povinna nabidnout ho nejprve
k vyuziti v ramci hospodafstvi kraje, kdy v ptfipadé nezajmu ho mize prodat, u ma-
jetku s potfizovaci cenou nad 100 tis. K¢ musi byt zptisob nalozeni s majetkem vzdy
pfedem pisemné odsouhlasen zfizovatelem; s pfebytenym nemovitym majetkem,
s jehoz ptfevodem vyjadfila souhlas, neni opravnéna bez piedchoziho pisemného

souhlasu zfizovatele dale jakkoliv nakladat (pronajmout, vypujcit atp.)
je opravnéna prominout a odepsat pohledavku v jednotlivém piipad€ vici jednomu
dluzniku v nominalni hodnoté 20 tis. K¢ véetné, jejiz vymahani se jevi jako neu-

speésné nebo ndklady na vymahani by prevysily pohledavku samotnou
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5.5 Hospodareni organizace

Ptispévkova organizace Socialni sluzby Uherské Hradisté zajistuje poskytovani 26 regis-
trovanych socidlnich sluzeb, kdy tyto jednotlivé sluzby jsou ucetné strediskové Clenény.
Organizace v souladu se zakonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich
rozpoc¢tt oddélené vykazuje hlavni a doplitkovou ¢innost. Dle zakona 586/1992 Sb., o da-
nich z pfijm ma statut vefejné prospésného poplatnika, proto se na ni za urcitych podmi-
nek vztahuji zakonna danova zvyhodnéni. V nasledujicich ¢astech je zobrazen popis hos-
podafeni organizace v zakladnich rysech bez podrobnych analytickych rozborti za rok
2015. Pro meziro¢ni srovnani je v ¢asti vénované majetku organizace vyuzito také verti-
kalni a horizontalni analyzy hodnot a v nékterych ¢astech popisujici hospodaieni organiza-

ce jsou zahrnuty tdaje z minulych let pro nazorn€jsi zobrazeni jejiho vyvoje.

5.5.1 Aktiva

Informace o struktufe majetku, ktery organizace vyuziva k realizaci Cinnosti, pro kterou
byla ziizena, poskytuji jednotlivé polozky aktiv vykazu rozvaha (viz tabulka ¢. 6). Aktiva
se skladaji ze stalych aktiv a obéznych aktiv, kdy stala aktiva maji velkou ptevahu, tvori
okolo 95 % z celkovych aktiv. Tento pomér stalych a obéznych aktiv je dle vertikalni ana-
lyzy v jednotlivych letech 2013-2015 bez vyraznych vykyvt. V roce 2013 tvofila stala ak-
tiva 95,3 %, obézna aktiva 4,7 %; v roce 2014 tvorila stala aktiva 95,9 %, ob&zna aktiva

4.1 % a vroce 2015 tvorila stala aktiva 95 %, obézna aktiva 5%.

Rozvaha - Aktiva 2013 v% 2014 v% 2015 v %
AKTIVA CELKEM 1237 %63 019,84 100,0| 1 217 798 662,75 100,0| 1 220 502 954,32| 100,0
A 5tala aktiva (Netto) 1179 355 562,37 95,3 1167 510 479,17 95,9 1159 288 504,37 95,0
I. Dlouhodoby nehmotny majetek| 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
1. Dlouhodoby hmotny majetek 1179 355 562,37 85,2 1166 657 336,17 95,8 1159 288 504,37 85,0
11l. Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
IV. Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,0 853 143,00 0.1 0,00 0,0
B. Ob&ins aktiva 58 607 457,47 4,7 50 288 183,58 4,1 61214 449,95 5,0
I. Zisoby 2963 541,76 0,2 2 905 768,68 0,2 3 089 853,61 0,3
Il. Kratkodobé pohleddvky 11301 722,85 0,9 8010 468,59 0,7 9797 314,14 0,8
lll. Kritkodoby finanéni majetek 44342 192,86 3,6 39 371 846,31 3,2 48 327 282,20 4,0

Tabulka 4 - Vertikalni analyza aktiv

[zdroj: viastni zpracovani dle udajii z rozvahy organizace]
V nasledujici tabulce jsou pomoci horizontalni analyzy zobrazeny zmény hodnot jednotli-
vych polozek pro srovnani s ptedchézejicim obdobim. Zmény jsou vyjadieny v absolutnich

hodnotach, tj. jako rozdil mezi hodnotami polozek ve dvou po sobé jdoucich letech.
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V roce 2014 doslo oproti roku 2013 ke snizeni celkovych aktiv o téméf 20,2 mil. K¢. Stala
aktiva se na tomto sniZeni podilela necelymi 11,9 mil. K¢, zejména z diivodu odpisii ma-
jetku. Obézna aktiva piinesla snizeni o cca 8,3 mil. K¢, pfedevsim z diivodu vyrazné nizsi-
ho zlstatku na bézném uctu, niz§im preplatkem dané z piijma a sniZzenim kratkodobych
poskytnutych zaloh (na energie apod.), kdy naproti tomu doslo ke zvySeni pohledavek za
odbérateli (nejvetsi objem predstavuji pohledavky za klienty), které tento rozdil zmirnily.
V roce 2015 doslo ke zvyseni celkovych aktiv o vice nez 2,7 mil. K¢. Stala aktiva v tomto
roce sice vykézala snizeni o vice nez 8,2 mil. K¢, pfedevsim vlivem odpisti a také se zde jiz
neprojevila uhrazend dlouhodoba pohledavka ve vysi 853 tis. K¢ z roku 2014 za predcasné
ukonceni ndjemni smlouvy, kterd se zapocitavala vici provedenému technickému zhodno-
ceni na majetku ndjemce, ale u obézného majetku doslo k navyseni o cca 10,9 mil. K¢.
K tomu doslo zejména z diivodu vyssiho zlistatku na bézném uctu oproti roku 2014 a navy-
Seni kratkodobych pohledavek, predevsim z titulu kratkodobych poskytnutych zaloh na
energie ¢i zvySeni dohadnych ucth aktivnich za zdravotni pojistovnou, piedstavujici trzby
za provedené vykony. Za zminku stoji také polozka dan z ptijmu, ktera v roce 2015 pred-
stavuje pasivni polozku (nedoplatek) ve vysi cca 1 mil K¢, zatimco v roce 2014 byla aktiv-
ni polozkou (pieplatek) ve vysi cca 1,2 mil. K¢. Ostatni polozky rozvahy - aktiva nevyka-

zuji vyraznéjsi rozdily, viz dale podrobné&jsi tabulka €. 6.

Rozvaha - Aktiva 2013 2014 14/13 v K& 2015 15/14 v K&
AKTIVA CELKEM 1237963 019,84| 1217 798 662,75 -20164357,1 1220502 954,32 2704291,6
A. S5tala aktiva (Netto) 1179 355 562,37 1167510479,17| -11 845 083,2 1159288 504,37, -83221974,8
I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,0 0,00 0,0
II. Dlouhodoby hmotny majetek 1179 355 562,37 1166 657 336,17 -12 698 226,2 1159 288504,37| -73688318
111. Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,0 0,00 0,0
IV. Dlouhodobé pohledavky 0,00 853 143,00 853 143,0 0,00 -853 143,0
B. Obé&#na aktiva 58 607 457,47 50288 183,58 -8 319 273,9 61214 449,95 10926 266,4
I. Zasoby 2963 541,76 2905 768,68 -57773,1 3089 853,61 184 084,9
Il. Kratkodobé pohledavky 11 301 722,85 8010468,59 -32912543 9797 314,14 1786 845,6
11l. Kridtkodoby finanéni majetek 44 342 192,86 39371946,31 -4970246,6 48 327 282,20 8955 335,9

Tabulka 5 - Horizontadlni analyza aktiv

[zdroj: viastni zpracovani dle udajii z rozvahy organizace]

Dlouhodoby nehmotny majetek vykazuje nulovou tcetni hodnotu, coz poukazuje na to, ze
tento majetek je jiz odepsany. Dlouhodoby finan¢ni majetek vykazuje nulovou hodnotu
z divodu, Ze organizace nedisponuje zadnymi dlouhodobymi cennymi papiry, terminova-
nymi vklady ani dlouhodobymi uvéry. Dlouhodoby hmotny majetek, jehoz hodnota je kaz-
dorocné snizovana prostrednictvim odpist tvofi ,,zaklad* stalych aktiv, kdy jeho struktura

v roce 2015 s ohledem na vstupni cenu, tzn. brutto je zobrazena na nasledujicim grafu.
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Struktura dlouhodobého hmotného majetku
vmil. KE

Pozemky m Kulturni predmé&ty

m Drebny dloshodoby hmotny majetek

m Stavby mSamostatné movité vici a soubory movitych véci

Obrazek 9 - Struktura dlouhodobého hmotného majetku

[zdroj: viastni zpracovani dle udajii z rozvahy organizace]

V nasledujici tabulce jsou uvedeny jednotlivé polozky aktiv za sledované roky (v K¢):

Rozvaha - Aktiva 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 1237 963 015,84 1 217 798 662,75 1 220 502 954,32
A. stdld aktiva (Netto) 1179 355562,37 1167 510 479,17 1159 288 504,37
1. Dlouhodoby nehmotny majetek (Brutto) 1879 501,76 2 260 665,94 2148 432,99
Software 507 730,40 507 730,40 454 782,30
Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 1358 226,36 1739 390,54 1680 105,69
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 13 545,00 13 545,00 13 545,00
1. Dlouhodoby hmotny majetek (Brutto) 1667 640 247,81 1679 852527,15 1694097 982,54
Pozemky 11682 362,55 11 678 648,55 11677691,26
Kulturni pfedméty 1891197,60 1891 197,60 1891 197,60
Stavby 1327981 880,79 1347 245 434,79 1362781550,53
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 130 507 359,01 131 661 340,67 129422 246,16
Drobny dlouhodoby hmotny majetek 180 490 636,86 187 375 905,54 188 325 296,99
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 4 490 068,00
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 10 596 743,00
111. Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00
V. Dlouhodobé pohleddvky 0,00 853 143,00 0,00
Ostatni dlouhodobé pohledivky 853 143,00
Korekce celkem ke stdlym aktivim -490 164 187,20 -515 455 856,92 -536957 911,16
K software -507 730,40 -507 730,40 -454 782,30
K drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku -1358 226,36 -1739 390,54 -1680 105,69
K ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku -13 545,00 -13 545,00 -13 545,00
Ke stavbam -201 507 289,77 -217 515 110,19 -237192653,19
K samostatnym movitym v&cem a souborim movitych véci -106 286 758,81 -108 304 175,25 -109 291 527,99
K drobnému dlouhodobému hmotnému majetku -180 490 636,86 -187 375 905,54 -188 325 296,99
B. Obéind aktiva 58 607 457,47 50 288 183,58 61 214 449,95
I. Zasoby 2963 541,76 2 905 768,68 3089 853,61
Material na skladé 295112776 2 891 568,68 3087 453,61
Ostatni zdsoby 12 414,00 13 800,00 2 400,00
Il. Kritkodobé pohledavky 11 301 722,85 8 010 463,59 9797 314,14
Odbératelé 2 603 307,23 3 563 057,97 2 689 361,30
Kratkodobé poskytnuté zdlohy 3743 126,10 972 760,00 2232559,00
Jiné pohleddvky z hlavni éinnosti 13 774,90 718,00
Pohledévky za zamé&stnanci 7 500,00 2 000,00 5 000,00
Dafi z pijma 3 750497,00 1264 815,00
Pohledévky za vybranymi dstiednimi vlddnimi institucemi 947 622,00 266 406,00 141 685,00
MNéklady piistich obdobi 110 280,49 256 596,46 127 512,79
PFijmy piitich obdobi 745,00 671 614,90 6 191,60
Dohadné Géty aktivni 828 107,39 4342 672,45
Ostatni kratkodobé pohledivky 124 870,13 185 110,87 251 614,00
111. Kritkodoby finanéni majetek 44342 192,86 39 371 946,31 48 327 282,20
Jiné b&iné Uty 67107748 667 744,64 664 659,64
Bé&iny udet 41717983,04 36 731 565,44 45714 396,77
B&Zny Udet FKSP 1748751,34 1757456,23 1704 489,79
Ceniny 39 538,00
Penize na cesté 13 000,00
Pokladna 204 381,00 202 180,00 204 158,00

Tabulka 6 - Polozky rozvahy - aktiva

[zdroj: viastni zpracovani dle udajii z rozvahy organizace]
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V ramci struktury dlouhodobého hmotného majetku je vroce 2015 zietelné navySeni
vstupni hodnoty u polozky stavby, a to vice nez o 15,5 mil. K&. K jejimu navySeni doslo ze
strany zfizovatele svéfenim organizaci k hospodaieni nové vybudovaného komplexu dvou
budov ve Starém Mést€¢ pro poskytovani socialni sluzby chranéné bydleni v hodnoté
12,4 mil. K¢ a déle byla realizovana nova vystavba piijezdové komunikace v arealu
DZR Kvasice za 1,5 mil. K¢, realizovano technické zhodnoceni, zahrnujici rekonstrukei
kotelny v DZP Uhersky Brod za 1,5 mil. K¢ a technické zhodnoceni v rdmci opravy stiechy
v DZP Staré Mésto a DZP Uhersky Brod za ob¢ akce celkem 0,15 mil. K¢&. Polozka samo-
statné movité véci a soubory movitych véci (nad 40 tis. K¢) vykazuje snizeni hodnoty o cca
2,2 mil. K¢, kdy hodnota potizeni nového majetku v roce 2015 byla 5,5 mil. K¢ (v tom
napf. vicemistné vozidlo s Gipravou pro pfevoz osob na invalidnich vozicich, 2 ks primys-
lovych pracek, informacni technologie atd.), kdy proti tomu stoji vyfazeni nepotiebného ¢i
nepouzitelného majetku za cenu 7,7 mil. K& (napt. vyfazeni vétSiho mnozstvi majetku
z divodu ukonceni provozu zafizeni DZP Velehrad - Salasska). Drobny dlouhodoby maje-
tek (nad 500 K¢ do 40 tis. K¢) vykazuje zvySeni hodnoty o témét 1 mil. K¢. U polozky
pozemky doslo k nepatrnému snizeni vstupni hodnoty o necely 1 tis. K¢ a polozka kulturni

predméty zlstala beze zmény.

5.5.2 Pasiva

V souladu s tcetnimi predpisy vykazuje organizace vyrovnanou bilanci aktiv (majetek) a
pasiv (zdroje). V oblasti pasiv je vlastni kapitdl organizace tvofen jménim tcetni jednotky,
penéznimi fondy a vysledkem hospodateni. Cizi zdroje jsou tvoteny pouze kratkodobymi

zévazky. Pomér vlastnich a cizich zdroji v roce 2015 je zachycen na grafu.

Pomér vlastniho kapitalu a cizich zdroja
viis. KE

32 238,39
3%

M vlastni kapital M cizizdroje

Obrazek 10 - Pomeér viastniho kapitalu a cizich zdroju

[zdroj: viastni zpracovani dle udajii z rozvahy organizace]
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Z grafu je patrné, ze vlastni kapital, jako zdroj kryti stalych a ob&éznych aktiv je mnohona-
sobné vyssi nez cizi zdroje. Tvoii 97 % celkovych pasiv, kdy jeho nejvyssi polozku pted-
stavuje jméni ucetni jednotky ve vysi témer 905 mil. K¢, transfery na potizeni dlouhodobé-
ho majetku ve vysi necelych 259 mil. K¢ a s 11 mil. K¢ nasleduje fond investic (viz tabulka
¢. 9). Strukturu celkovych pasiv zobrazuje nasledujici graf, ze které¢ho je viditelné, Ze po-

mér souctovych polozek se v letech az tak vyrazn¢ neméni.

Struktura pasiv

100% T "
98% ~ e - =
96% _'I i ] —
94% 1 A — e ) T

o2% +

|

90%

2015

B Iméni ucetni jednotky a upravujici polozky Fondy acetni jednotky

Vysledek hospodareni W Kratkodobé zdvazky

Obrazek 11 - Struktura pasiv

[zdroj: viastni zpracovani dle udajii z rozvahy organizace]

Jak vlastni kapital, tak jeho soucast predstavovana polozkou vysledek hospodatfeni bézného
ucetniho roku vykazuje v roce 2015 rust, cizi zdroje vykazuji naopak snizeni, za kterym
stoji predev§im dodavatelé, ostatni kratkodobé zadvazky a zaméstnanci. Fondiim tcetni jed-
notky bude vénovana bliz$i pozornost v dalsi Casti prace. Nasleduje grafické zobrazeni

kolisavého vyvoje vysledku hospodateni (po zdanéni) se zahrnutim také roku 2012.

Vysledek hospodareni béEného Géetniho obdobi
3000000 KE

2 500000 KE

2000000 KL

1500000 KE

1000000 KE Sa—

500000 KE

aKE

2012 2013 2014 2015

}?S!Ede}{.hos?odarem . 5500,66 124686141 3720,24 2B7T7 371,33
bé&iného ufetniho obdobi

Obrazek 12 - Vysledek hospodareni v letech 2012-2015

[zdroj: viastni zpracovani dle udajii z rozvahy organizace]
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Vysledek hospodateni z hlavni Cinnosti organizace v roce 2015 pfedstavuje pied zdanénim
castku ve vysi 6 323 210,04 K¢. Po jeho uprave zahrnujici snizeni o dodatecny odvod dané
z ptijmi predchoziho roku, kterd byla zatftovana a zaplacena v bézném roce (2015) ve
vysi 199 060,00 K¢ a nakladovy odhad dané€ z pfijmi bézného roku ve vysi 3 360 000,00
K¢ vychazi vysledek hospodateni z hlavni ¢innosti 2 764 150,04 K¢. Vysledek hospodaieni
z doplitkové Cinnosti je v celkové vysi 113 221,29 K¢, z toho ¢astka ve vysi 97 590,81 K¢
je za prondjmy nemovitého majetku (pronajem mistnosti pro provoz bufeta a ordinaci 1éka-
fe v nékterych z domovil a prondjem zemédelské pidy), ¢astka ve vysi 15 630,48 K¢ je za
prodej obédil cizim stravnikim. V predchozich letech byl pfedmétem doplitkové ¢innosti
také prodej upominkovych predméti, které klienti organizace vyrabi v ramci terapeutické
¢innosti. V roce 2015 doslo k pietazeni prodeje téchto vyrobkil z doplitkové Cinnosti do
¢innosti hlavni, a to z diivodu, Ze se nejednd o ¢innost vykondvanou za ucelem dosahovani
zisku, ale jde predevsim o terapeutickou Cinnost klientti, kdy prodej vyrobku je az ptipad-
nym naslednym krokem. Vysledek hospodateni organizace, ktery se vykazuje za obé Cin-
nosti dohromady, ¢ini 2 877 371,33 K¢. V roce 2015 nedoslo k zi¢tovani nekrytého fondu
investic finan¢nimi prostfedky (v souladu s vyhlaskou 410/2009 Sb., § 66) z diivodu jeho
dostateCného kryti. V piipadé schvaleni zlepSeného vysledku hospodateni ziizovatelem,
navrhuje organizace v souladu se zakonem o rozpoctovych pravidlech jeho ptevod ve vysi
5512,00 K¢ do fondu odmén (odpovida tspote limitu prostfedka na platy v roce 2015),
zbyvajici ¢ast do rezervniho fondu. Za zminku stoji ne zcela logicka skutec¢nost, Ze organi-
zace musi kazdoro¢né vytvoftit takovy zlepSeny vysledek hospodaieni pied zdanénim, aby
tento pokryl 19 % vysi dan€ z piijmu, kterd je vzdy vysoka z diivodu nemoznosti uznat
odpisy z dlouhodobého majetku jako danioveé uznatelné, vzhledem k tomu, ze tento majetek

je ve vlastnictvi zfizovatele a organizaci byl pfedan k hospodateni.

Vysledek hospodaieni v roce 2015 KE

vysledek hospodafeni pfed zdané&nim

- hlavni éinnost 6323 210,04

- doplfikova ¢innost 113 221,29
wysledek hospodareni pfed zdanénim celkem 6436431,33
pfedpoklad zdanéni celkem 3 559 060,00
vysledek hospodafeniz HC 2 764 150,04
vysledek hospodafeni po zdanéni celkem 2877371,33

Tabulka 7 - Vysledek hospodareni v roce 2015
[zdroj: viastni zpracovani dle udajii

z vykazu zisku a ztraty organizace]
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Jak jiz bylo uvedeno v textové Casti, hospodaii piispévkové organizace mimo penéznich
prostiedkil z riznych zdroji (vicezdrojové financovani), také se svymi penéznimi fondy
podle zakona o rozpoctovych pravidlech, jejichz zlstatky se prevadéji do nésledujiciho

roku. Piehled o vysi tvorby a Cerpani fondl organizace je uveden v nésledujici tabulce.

vKE
e . : Stav k - . Stav k
Penéini fondy organizace Tvorba fondu v roce 2015 Cerpéni fondu v roce 2015
31.12.2014 31.12.2015
Fond odmén 32512,16 0,00 0,00 32512,16
Fond kulturnich a socialnich potieb| 1763 547,30 1874339,36 1934530,22| 1703 356,44
zakladni pridél 1 874 339,36 |stravovani 510 045,00
rekreace 209 926,24
kultura, sport 65 222,00
prispevek na penzijni 28000,00
pojisténi
ostatni, ldzenskd péce 122 789,00
ostatni, vitaminy 598547 98
Rezervni fond tvoieny ze
L. . v L 367932714 0,00 0,00/ 3679327,14
zlepseného vysledku hospodareni
Rezervni fond z ostatnich titul( 3372273,39 1944 443,69 1291056,42| 4025 660,66
penéini dary uéelové 1 693 295,69 |pouiiti penéinich daru 1136 847,03
penéini dary neddelové 251 144,00 |pouiti nevyierp. prost. 154 209,39
dotaci z rozpoétu EU v
min. letech
Fond investic 4917 401,11 26 848 407,71 20 301 614,15 11 464 194,67
odpisy ze stavajiciho 24 945 303,11 |"Gkup stroji a zafizeni 713 106.00
majetky pro hlavni éinnost
odpisy z nové pfizengho 55455 pp |"Okup aut, dopravai 763 557 00
majetku (v r. 2015) technika
odpis zustatkove ceny 130 826,00 |informaéni technologie 152 521,00
majetku
investicni dotace z 1510 347,60 |investiéni akce (stavby) 1510347,60
rozpoftu zfizovatele
inveticni dary a pfispev- 202 373,00 |technické zhodnoceni 1594 256,00
ky od jinych subjektd
posileni zdrojd na udrE- 45 484,65
bu g opravy majetku
Easové rozlifeni 4 304 901,90
investiéniho transferu
odvod do rozpodtu 11 187 000,00
zfizovatele

Tabulka 8 - Prehled o vysi tvorby a cerpani fondu organizace
[zdroj: viastni zpracovani dle udajii z ucetniho programu Gordic]
Fond odmén - jeho vySe 32 512,16 K¢ zistdva nezménéna z divodu absence jeho tvorby

v

¢i Cerpani v roce 2015.

Fond kulturnich a socialnich potieb - fond je tvofen zékladnim piidélem ve vysi 1 %
(v 1. 2015) z ro¢niho objemu nakladl zuctovanych na platy a ndhrady platt, popi. mezd a
odmén, ktery v roce 2015 &inil 1 874 339,36 K&. Cerpani fondu poté zavisi na opravnénych
pozadavcich zaméstnancli organizace. Nejvyssi objem Cerpani piedstavuje piispévek na
stravovani, ktery byl ve vysi 910 045 K¢, nasleduje Cerpani na vitaminy ve vysi 598 547,98
K¢, rekreaci ve vysi 209 926,24 K¢, lazenskou péci ve vysi 122 789 K¢, kulturu a sport ve
vysi 65 222 K¢ a ptispévek na penzijni pojisténi ve vysi 28 000 K¢. Zistatek fondu ke kon-
ci roku 2015 ¢ini 1 703 356,44 K¢.
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Rezervni fond tvoreny ze zlepSeného vysledku hospodareni - jeho vyse 3 679 327,14
K¢ zlstava nezménéna. V roce 2015 nedoslo k jeho tvorbé ani erpani, protoze zisk zustal

na uctu vysledek hospodateni ve schvalovacim fizeni.

Rezervni fond z ostatnich tituli - v roce 2015 doslo k navySeni fondu o pfijaté dary uce-
lové 1 netucelové, celkem ve vysi 1 944 443,69 K¢. Financni prostiedky fondu byly Cerpany
ve vysi 1 291 056,42 K¢, zustatek fondu ke konci roku 2015 ¢ini 4 025 660,66 K¢. Cerpéni
penéznich dart bylo napt. na doprovod klientl, na Iéky a vitaminy pro klienty, hracky, pra-

dlo ¢i potraviny mimo stravovaci jednotku klientt.

Fond investic - nejvyssim zdrojem fondu jsou odpisy z dlouhodobého majetku, které byly
v roce 2015 ve vysi 25 004 761,11 K¢&. Pfijmem fondu byl dale investi¢ni ptispévek ztizo-
vatele ve vysi 1510 347,60 KC na projekt zahrnujici vystavbu piijezdové komunikace
v aredlu DZR Kvasice, investi¢ni dary od jinych subjektt ve vysi 202 373 K¢ (napt. 50 000
K& od Ceské posty na nakup vicemistného vozidla) a odpisy ziistatkové ceny z prodaného
¢1 vyfazeného majetku ve vysi 130 926 K¢&. Prostfedky fondu byly v roce 2015 pouzity na
realizaci investicni akce (vySe zminéné komunikace v DZR Kvasice ve vysi 1 510 347,60),
technické zhodnoceni (rekonstrukce kotelny v DZP Uhersky Brod ve vysi 1 446 009,85,
technické zhodnoceni v ramci opravy stfechy v DZP Uhersky Brod ve vysi 74 246,65 K¢ a
v DZP Staré Mésto ve vysi 73 999,50 K¢). Dale byly prosttedky fondu ve vysi 45 484,65
pouzity k posileni provoznich prostiedkli organizace na tihradu stavebnich praci majicich
povahu oprav v ramci projektu na rekonstrukei kotelny v DZP Uhersky Brod. Z fondu in-
vestic bylo Cerpano také na nakup dopravni a informacni techniky, stroji a zatizeni (vice-
mistné vozidlo za 793 997 K¢, server za 152 521 K¢, 2 ks pracek za 457 470 K¢, myci stroj
za 103 263 K¢ a sprchovy vozik za 152 373 K¢). V souladu se zakonem o rozpoctovych
pravidlech ulozil zfizovatel organizaci odvod do svého rozpoctu ve vysi 11 187 000 K¢.
Po zahrnuti vysSe uvedenych zdroja a pouziti fondu a také po zohlednéni ¢asového rozliSeni
investi¢niho transferu ve vysi 4 304 901,90 K¢, ¢ini konecny stav fondu 11 464 194,67 K¢,

kdy tento ztistatek bude preveden do roku 2016, jako pocatecni stav fondu investic.
Pro pfiblizeni vySe uvedeného popisu pasivnich polozek rozvahy je vloZena nasledujici

tabulka, ktera podrobné zobrazuje strukturu pasiv a vysi jednotlivych polozek v letech

2013-2015 (v K&).
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Rozvaha - Pasiva 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM 1237 963 019,84 1217 798 662,75 1 220 502 954,32
C. Vlastni kapital 1209 279 629,35 1183 331 459,27 1188 264 567,54
1. JIméni uéetni jednotky a upravujici poloZky 1181097 242,72| 1168 315816,52 1163 231563,49
Jméni déetni jednotky 931765 324,91 918 635 591,66 904 786 087,76
Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 251 541 140,08 251972 647,13 258453 319,23
Opravy chyb minulych -2209 222,27 -2292422,27 -7 843,50
Il. Fondy Géetni jednotky 26935 525,22 13 765 061,10 20905 051,07
Fond odmén 3251216 32512,16 32512,16
Fond kulturnich a socidlnich potieb 1750933,82 1763 547,30 1703 356,44
Rezervni fond tvofeny ze zlepSeného vysledku hospodareni 3679327,14 3679327,14 3679 327,14
Rezervni fond z ostatnich tituld 3075 690,82 3372273,39 4025 660,66
Fond reprodukce majetku, fond investic 18 397 061,28 4917401,11 11464 194,67
11I. Vysledek hospodaieni 1246 861,41 1250 581,65 4127 952,98
Vysledek hospodareni b&Zného ugetniho obdobi 1246 861,41 3720,24 287737133
Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 1246 861,41 3 720,24
Vysledek hospodareni pfedchazejicich Gcetnich obdobi 1246 861,41
D. Cizi zdroje 28 683 300,49 34 467 203,48 32 238 386,78
I. Rezervy 0,00 0,00 0,00
Il. Dlouhodobé zévazky 0,00 0,00 0,00
11I. Kritkodobé ziavazky 28 683 390,49 34 467 203,48 32238 386,78
Dodavatelé 3 688 968,50 6100 604,72 A 585 583,64
Kratkodobé prijaté zalohy 1152 682,50
Zaméstnanci 12 285 861,00 14 165 624,00 13 272411,00
Zuctovani s institucemi socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 6 789 665,00 3 006 283,00 7438 694,00
Dichodové spofeni 6 508,00 3 067,00
Daf z pfijma 1045 811,00
Ostatni dané, poplatky a jina obdobnad penéZita plnéni 970 542,00 1480 232,00 1225 033,00
Dan z pfidané hodnoty 143 670,51
Zavazky k vybranym mistnim vladnim institucim 45 184,00 175 669,00 243 929,95
Kratkodobé prijaté zalohy na transfery 1071757,39 530 720,00
vydaje pistich obdobi 43 864,58 115 961,00
Vynosy piistich obdobi
Dohadné utty pasivni 4651 953,41 2028 696,50 2508 378,18
Ostatni krdtkodobé zavazky 207 352,00 1315867,87 82 406,00

Tabulka 9 - Polozky rozvahy - pasiva

[zdroj: viastni zpracovani dle udajii z rozvahy organizace]

5.5.3 Rozpocet organizace

Organizace v prubéhu roku hospodafi na zakladé rozpoctu schvalené¢ho zfizovatelem ve
struktufe dle zdvazného analytického Clenéni, ktery musi byt sestaven v ¢asti nakladi a
vynosu jako vyrovnany, popf. se zahrnutim ocekavaného zisku z doplitkové ¢innosti jako
»dokryti“ ptipadné predpokladané ztraty v hlavni ¢innosti. Rozpocet soucasné udava,
z jakych finan¢nich zdroji budou hrazeny jednotlivé druhy nékladt. Zpravidla do konce
bfezna je celkovy rozpocet za organizaci dale rozpracovan a sledovan podle stfediskového
Clenéni, tzn. samostatné za jednotlivé poskytované sluzby. Konstrukce rozpoc¢tu vychazi
pfedevsim z udajii pfedchazejiciho roku se zohlednénim ocekdvanych meziro¢nich zmeén.
Rozpocet, ktery je zpracovan zacatkem bézného roku, je predbéznym odhadem, proto
v pribéhu roku dochazi k jeho aktualizaci a ke dni zavérky daného roku je sestaveno sku-
te¢né Cerpani jednotlivych polozek s jejich procentualnim vyhodnocenim vici rozpoctu.
Nékteré z polozek rozpoctu maji charakter zdvazné stanovenych ukazatell, tzn., ze maji

urcenu vysi limitu.
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Nasledujici tabulka zobrazuje vysi jednotlivych polozek rozpoctu doplnkové cinnosti

v ¢lenéni dle syntetickych Uéti a jeho vyhodnoceni ve vztahu ke skutenému cerpani.

v KE
Synteticky . . Rozpoéet 2015 | SkuteEnost 2015 = % Eerpani
e Nazev poloZky
LSt Doplfikovd Cinnost | Dopliikova Einnost A
NAKLADY
501 Spotieba materialu 123 000,00 77 535,00 63,04%
502,503 |Spotieba energie a jinych neskladovatelnych dodavek 48 000,00 122 697,33| 255,62%
518 Ostatni sluzby 25 000,00 60 475,00 241,90%
521 Mzdové naklady 80 000,00 55012,00 68,77%
524 Zakonné odvody 27 000,00 17 588,00 65,14%
527 Zakonné socidlni naklady 1 000,00 550,12 55,01%
Naklady celkem 304 000,00 333857,45 109,82%
VYNOSY
602 Vynosy z prodeje sluzeb 175 000,00 179073,60| 102,33%
603 Vynosy z pronajmu 213 000,00 268 005,14 125,82%
Vynosy celkem 328 000,00 447 078,74 115,23%
Vysledek hospodaFeni DE 24 000,00 113 221,29

Tabulka 10 - Rozpocet a skutecnost 2015 v doplitkové cinnosti

[zdroj: viastni zpracovani dle udajii z ucetniho programu Gordic]

Nasleduje zobrazeni finan¢niho objemu jednotlivych polozek rozpoctu v hlavni ¢innosti,

které je uvedeno vcetné pfirazeni konkrétnich finan¢nich zdrojt pro jednotlivé naklady.

Tabulka 11 - Rozpocet a skutecnost 2015 v hlavni c¢innosti

[zdroj: viastni zpracovani dle udajii z ucetniho programu Gordic]

v KE
o Rozpoéet 2015 Skuteénost 2015 e
Synteticky Nazaw pakoziy S S— . % Eerpani
e Hlavni &innost | Hlavni Ginnost P,,_"sPEVEk UZelové dotace Vlastm.a i ‘ Zd'r:votm S
zfizovatele zdroje pojiftovna
NAKLADY
501 Spotfeba materidlu 45 680 904,35| 44805 243,77 40 920,40 25765,00| 43894 367,49 844 190,88 98,08%
502,503 |Spotieba energie a jinych neskladovatelnych dodavek 27 477 985,00| 25 444 093,55 756 056,50 0,00 24688 037,05 0,00 92,60%
506,507,516/ Aktivace majetku a sluZeb 0,00 -4 079,00 0,00 0,00 -4 079,00 0,00 0,00%
508 Zména stavu zasob vlastni vyroby 12 000,00 11 800,00 0,00 0,00 11 800,00 0,00 98,33%
511 Opravy a udrZovani 16 431 000,00| 15134 883,08 0,00 0,00 15134883,08 0,00 92,11%
512 Cestovné 266 500,00 260 672,50 200,00 0,00 260 472,50 0,00 97,81%
513 Naklady na reprezentaci 38 200,00 44 342,68 0,00 0,00 44 342,68 0,00 116,08%
518 Ostatni sluzby 10741 950,00| 10755615,94 57 759,15 60 451,00| 10637 405,79 0,00 100,13%
521 Mzdové naklady 188 253 184,00 188 061 377,00(/102 656 894,83| 1269 695,00 57 001 360,17 27 133 427,00 99,90%
524 Zakonné odvody 63 449941,00| 63 479 765,00 14 906 674,17 426302,95| 38942 182,88| 9204 605,00 100,05%
525 Jiné socialni po ni a naklady 786 200,00 574 622,00 0,00 0,00 574 622,00 0,00 73,09%
527 2Zakonné socialni naklady 3402 300,00f 3231204,25 14 862,00 48 800,00| 3167 542,25 0,00 94,97%
531 Dafi silni¢ni 84 000,00 71 965,00 0,00 0,00 71 965,00 0,00 85,67%
538 Jiné dané a poplatky 35 250,00 29 236,00 0,00 0,00 29 236,00 0,00 82,94%
542 Jiné pokuty a pendle 0,00 1 500,00 0,00 0,00 1 500,00 0,00 0,00%
549 Ostatni naklady z &innosti 375 000,00 362 822,44 0,00 0,00 362 822,44 0,00 96,75%
551 Odpisy dlouhodobého majetku 25136000,00) 25135687,11| 7290577,85 0,00 17 845 109,26 0,00 100,00%
557 Naklady z vyfazenych pohleddvek 886 000,00 942 543,50 0,00 0,00 942 543,50 0,00 106,38%
558 Naklady z drobného dlouhodobého majetku 4057 000,00| 4891552,57 99 020,00 0,00 479253257 0,00 120,57%
591,595 |Daii z piijm{, dodategné odvody dané z pfijma 3 000000,00f 3559059,98 0,00 87 248,40| 3471811,58 0,00 118,64%
Néklady celkem 390 113 414,35 386 793 907,37 | 125 822 964,90/ 1918 262,35|221 870 457,24| 37 182 222,88 99,15%
VYNOSY
601 Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd 140 000,00 152 955,00 0,00 0,00 152 955,00 0,00 109,25%
602 Vynosy z prodeje sluzeb 251 654 715,00|254 055 869,67 0,00 0,001232121069,44| 21934 800,23 100,95%
603 Vynosy z prondjmu 132 000,00 118 399,00 0,00 0,00 118 399,00 0,00 89,70%
644 Vynosy z prodeje materidlu 0,00 3 509,02 0,00 0,00 3 509,02 0,00 0,00%
646 Vynosy z prodeje DHM kromé pozemk{ 0,00 37 592,94 0,00 0,00 37 592,94 0,00 0,00%
648 Cerpéni fondd 1232 000,00| 1182331,68 0,00 0,00/ 1182331,68 0,00 95,97%
649 Ostatni vynosy z Cinnosti 2403 000,00| 188327097 0,00 0,00( 1883270,97 0,00 78,37%
662 Uroky 2 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
672 Vynosy vybranych mistnich vlddnich instituci z transfert | 134 465 699,35 132 124 129,15(125 822 964,90 1918262,35| 4382 901,90 0,00 98,26%
Vynosy celkem 390 029 414,35/389 558 057,43|125 822 964,90 1918 262,35/239882 029,95| 21934 800,23 99,88%
Vysledek hospodateni HC -84 000,00 2764 150,04
Vysledek hospodafeni DC 84 000,00 113 221,29
Vysledek hospodafeni celkem 0,00 287737133
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Celkové naklady v hlavni ¢innosti dle rozpoctu organizace ve vysi 390 113 414,35 K¢ byly
naplnény na 99,15 %, tj. skute¢né Cerpani bylo ve vysi 386 793 907,37 K¢, tzn. Gsporu
v nakladech 3 319 506,98 K¢. K nejvét§imu piekroceni oproti rozpoctované vysi doslo u
polozky naklady z drobného dlouhodobého majetku o 20,57 % (834 552,57 K¢), u polozky
dané z pfijmil o 18,64 % (559 059,98 K<) a u polozky nédklady na reprezentaci o 16,08 %
(6 142,68 K¢). Naproti tomu, k nejvyssi Gspote ndkladl oproti rozpoctu doslo u polozky
spotfeba energii a vody, kdy uspora ¢ini 2 033 891,45 K¢, u polozky opravy a udrzovani ve

vysi 1 296 116,92 K¢ a u polozky spotieba materidlu ve vysi 875 660,58 K¢.

Celkové rozpoc¢tované vynosy v hlavni ¢innosti ve vysi 390 029 414,35 K¢ byly naplnény
na 99,88 %, tj. skutecné Cerpani bylo ve vysi 389 558 057,43 K¢, tzn. méné ziskanych
zdrojii 0 471 356,92 K¢. Nejvyssi rozdil mezi rozpoctovanymi a skute¢né piijatymi zdroji
vykazuje polozka vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transferi, kdy organizace
ziskala o 2341 570,20 K& méné oproti rozpoCtované vysi a polozka ostatni vynosy
z ¢innosti, pfedstavujici napt. vynosy z pojistnych udélosti ¢i proti¢tovani nekrytého fondu
investic méné o 519 729,03 K¢. Naopak vyssi zdroje nez byly rozpoctované, ziskala orga-
nizace v ramci vynost z prodeje sluzeb o 2 401 154,67 K¢ ¢i vynost z prodeje vlastnich

vyrobki o 12 955 K¢.

Vyse uvedend tabulka s ohledem na velké mnozstvi zavaznych analytickych ucth, které
organizace vyuziva k ¢lenéni jednotlivych polozek, zobrazuje polozky pouze dle syntetic-
kych ucth uctové osnovy. Vybrané, financné nejndkladnéjsi polozky v hlavni ¢innosti dle
analytického ¢lenéni vcetné jejich grafického meziro¢niho vyvoje skute¢ného Cerpani jsou

uvedeny v nasledujicich bodech.

5.5.3.1 Naklady

Co do vyse potieby financnich prostfedk je bezesporu nejvétsi nakladovou polozkou or-
ganizace uCet 521 - mzdové ndklady, u které neustidle dochdzi k meziro¢nimu naristu.
V roce 2015 doslo k navyseni této polozky o témét 8,4 mil. K¢, pfedevsim z divodu dopa-
du zmény platovych pomért pracovnikl ve vetejnych sluzbach a spraveé na zakladé natize-
ni vlady a také zmény platovych poméri u zdravotnického personalu. Celkovy objem
mzdovych prostiedkli byl v roce 2015 ve vysi 188 mil. K¢, vroce 2014 ve vysi témét
180 mil. K¢ a v roce 2013 ve vysi necelych 178 mil. K¢. Piepocteny stav pracovnikli orga-

nizace je v jednotlivych mésicich proménlivy, za rok 2015 ¢inil primérny pocet piepocte-
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nych pracovnikti 878,39 vcetné prepoctenych pracovnikl z projektu ESF, ktery se vztahuje
ke sluzbé& socialné terapeuticka dilna a piepoétenych pracovniki na zakladé dohod s Utady
prace na vefejné prospésné pracovniky ¢i jinymi subjekty. Se mzdovymi naklady souvisi
ucet 524 - zékonné odvody, tj. socialni a zdravotni pojisténi za organizaci, v roce 2015 ve
vysi vice nez 63 mil. K¢, kdy sristem plath se umérné navySuje i vySe odvodi.

Strukturu uctu mzdové naklady zobrazuje nasledujici graf.

521 - mzdové naklady
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Obrazek 13 - Mzdové naklady
[zdroj: viastni zpracovani dle udajii z ucetniho programu Gordic]
Polozka 501 - spotfeba materidlu zahrnuje rozmanity sortiment, ktery je nezbytny pro zajis-
téni bézného provozu jednotlivych zatizeni (domovii). Nejveétsi polozku predstavuje nakup
potravin v kazdoro¢nim objemu kolem 34 mil. K¢, s velkym odstupem nasleduje polozka
materidl, kterd zahrnuje drobné predméty, Cistici prostiedky apod. v objemu cca 6 mil. K¢.
Polozka léky a zdravotni materidl v objemu vice nez 1,7 mil. K¢ vykazala v roce 2015 me-
zirocni nartst témet o 110 tis. K¢ z dlivodu stale zhorsujiciho se stavu klienta jednotlivych
domovt a polozka kancelafsky material vykazala nartst o necelych 78 tis. K¢ zejména z
divodu zvysujici se administrativni zatéze a s tim spojené nakupy napft. naplni do tiskaren
atp. Zbyvajici polozky jsou v objemu do 1 mil. K¢&, kdy jde napt. o materidl pro udrzbu (ve
vlastni rezii), drobny majetek do 500 K¢, pohonné hmoty, pradlo a ostatni (ochranné napo-

je, potravinové dary a dalsi).
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501 - spotieba materialu
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Obrazek 14 - Spotireba materidlu
[zdroj: viastni zpracovani dle udajii z ucetniho programu Gordic]
Polozka 502 - spotieba energie zahrnuje ndklady za elektrickou energii a plyn, polozka
503 - spotieba neskladovanych dodavek zahrnuje naklady za vodné a sto¢né. VSechny uve-
dené energie vykazuji meziroCni snizeni, v roce 2015 jde v souctu o vice nez 1 mil. K¢
oproti roku 2014 a v porovnani s rokem 2013 dokonce o vice nez 3,7 mil. K¢. Pozitivni
vliv na snizovani nakladi za elektfinu a plyn maji vyhodné ceny sjednané prostfednictvim
Energetické agentury Zlinského kraje v ramci centralizovaného zaddvani vetejnych zaka-
zek pro zemni plyn a elektrickou energii na komoditni burze. Ke snizeni nakladii doslo i za
situace, kdy spotfeba elektiiny 1 plynu byla v roce 2015 vyssi, nez v roce 2014. Spotieba
vody je odvisla piredevsim od poctu klientli organizace, kdy v rdmci zlepSovani kvality byd-
leni dochazi k postupnému snizovani kapacit domovt. Nizsi vynaloZzené naklady za energie

ptiznivé ovliviluji hospodafeni organizace.

502,503 - spotreba energie a jinych Elektricka energie [MWh] Plyn [MWh]
neskladovatelnych dodivek 2500 -
is. K& 12000
viis. KE 2400
e 11000
13407,93 10000
14 000,00 11764,29 11896,20 2o
12000,00 - 101832 2100 5000
10000,00 #3138 Balieg o 000
m2015 M2014 M2013 m2015 m2014 m2013
8000,00 s 26504 5 712,25 5572,74
6000,00 -
4000,00 Voda [“"3]
2000,00 i
0,00 + T T o 80000
2015 2014 2013 26000
72000 -
™ clektrickd energie ®plyn ™ voda 68000
64000 -
60000
m2015 m2014 m2013

Obrazek 15 - Spotieba energii [zdroj: viastni zpracovani dle udajii z ucetniho

programu Gordic a statistickych vykazu organizace]
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Jednou z povinnosti organizace, jako fadného hospodare, je v souladu se zdkonem o roz-
poctovych pravidlech zajisténi udrzby a opravy svéfeného majetku. Na zaklad¢ ztizovaci
listiny mlize organizace tuto ¢innost v objemu do 500 tis. K¢ bez DPH za jednotlivy ptipad
zajiStovat bez predchoziho souhlasu zfizovatele na zakladé schvéaleného planu oprav a
udrzby v¢. jeho zmén. U finanéné naro¢néjsSich akei je zpracovan investi¢ni zamér, ktery
schvaluje Rada Zlinského kraje. Na jedné strané organizace odvadi do rozpoctu ztfizovatele
volné prostfedky z fondu investic, na druhou stranu zase zfizovatel poskytuje organizaci
ptispévek na provoz, aby méla organizace dostatek zdrojii na pokryti finan¢né€ naro¢néjsich
oprav majetku. Naklady na opravy a udrzbu majetku zachycuje tcet 511 v nasledujici ta-
bulce. V roce 2015 oproti roku 2014 doslo k nartistu objemu prostfedkt vynalozenych na

opravy majetku predevsim u oprav nad 500 tis. K¢, a to o vice nez 3 mil. K¢.

511 - opravy a udrZovani 2015 2014 2013
opravy a Udrzba majetku nad 500 tis. K& 6954 372,00 3909 454,00 5445 837,00
bé&iné opravy a udrzba nemovitého majetku 6362 696,49 6045 838,78 3 840 058,95
bé&iné opravy a udriba movitého majetku 1762 420,39 2 207 519,02 1920728,51
ostatni 55 394,20 156 296,30 92 484,57
celkem K¢ 15134 883,08 12319108,10 11308 109,03

Tabulka 12 - Opravy a udrzovani

[zdroj: viastni zpracovani dle udajii z ucetniho programu Gordic]

5.5.3.2 Vynosy

Ptispévkové organizace, jak jiz bylo uvedeno v jiné ¢asti prace, hospodafi s penéznimi pro-
sttedky ziskanymi zrtiznych, na sob& nezavislych zdroji (vicezdrojové financovani).
V oblasti vynost, jak je zfejmé z tabulky €. 11 pfedstavuji nejvyznamnéjsi financni zdroj
organizace ptijmy z prodeje sluzeb a vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z trans-
fert. Jejich meziro¢ni vyvoj je zobrazen na grafu nize. Mezi dal$i zdroje organizace patii
cerpani penéznich fondl organizace, vynosy z prodeje vlastnich vyrobkt, které klienti vy-
robi vramci terapeutické cinnosti, vynosy zpronajmu majetku a ostatni vynosy

(z pojistnych udalosti, pfijem vécnych dard, proictovani nekrytého fondu investic atp.).

Od roku 2015 doslo k vyznamné zmén¢ ve financovani socialnich sluzeb, kdy na zaklad¢
novelizace zdkona o socidlnich sluzbach pteslo financovani béznych vydaji souvisejicich
s poskytovanim socidlnich sluzeb z Ministerstva prace a socidlnich véci na kraje. Minister-
stvo poskytuje krajim ze statniho rozpoctu ti¢elovou dotaci, stanovenou ministerstvem ve

vysi procentniho podilu kraje na celkovém rocnim objemu finan¢nich prostiedkii vyc¢lené-
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nych ve statnim rozpoctu na podporu socialnich sluzeb pro pfisluSny rozpoctovy rok.
Pro Zlinsky kraj ¢ini vySe procentniho podilu 7,07 %. Kraj poté rozhoduje o vetejné pod-
pofe o poskytnuti vySe finanCnich prostfedkii z této dotace organizaci (tzv. piispévek z

programu Zajisténi dostupnosti).

602 - vynosy z prodeje sluzeb
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Obrazek 16 - Nejvyznamnéjsi vynosy organizace
[zdroj: viastni zpracovani dle udajii z ucetniho programu Gordic]
Jak vynosy z prodeje sluzeb, tak vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transfert
zahrnuji pestrou skalu ptijmt, které jsou v organizaci analyticky ¢lenény. Nésledujici obra-
zek predstavuje jednotlivé piijmy setazené podle vyse jejich financniho pfinosu pro orga-

nizaci v roce 2015 v tis. K¢&.

602 - vynosy z prodeje sluzeb 672 - vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z tranferd
. *pfispévek na peci 101048,51 ] spiispévek zajisténi dostupnosti 117 724,26 ]
svynosy z prodeje sluZeb - pobyt 76 186,29 ]
stransfery na provoz od zfizovatele 8098,71 ]
v syynosy z prodeje sluZeb - stravovani 50836,27 ]
v svynosy od zdravotni pojistovny 21934,80 ] v stransfery na provoz MPSV (Ufad prace) 1422,18 ]
' striby za sluiby ze stravovani (FKSP- zaméstnanci) 2627,66 I «tasove rozlideni transferu 4 304,90 ]
sfakultativnisluzby 763,41 J
. sprojekt ESF 496,08
v sthrada od rodinnych piisluinika 448,14
- stransfery od obci a mést 78,00
M sostatni 210,79

Obrazek 17 - Vybrané vynosy organizace dle analytického clenéni

[zdroj: viastni zpracovani dle udajii z ucetniho programu Gordic]
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6 ANALYZA POSKYTOVANYCH SOCIALNICH SLUZEB
SENIORUM

6.1 Zarizeni poskytujici socialni sluzbu domov pro seniory

Ptispévkova organizace Socialni sluzby Uherské Hradiste¢ poskytuje pobytovou socialni
sluzbu domov pro seniory ve 4 zatizenich (domovech) s celkovou kapacitou 520 lazek dle
Rozhodnuti o registraci vydané Krajskym ufadem Zlinského kraje. U tii zafizeni se jedné o
velkokapacitni zatizeni, kdy nejvetsi kapacitou disponuje Domov pro seniory Nezdenice
s poctem luzek 165, nasleduje Domov pro seniory Uherské Hradisté s kapacitou 159 lazek
a Domov pro seniory Buchlovice s kapacitou 158 lizek. Nejmensim zatizenim je Domov
pro seniory Uhersky Ostroh s kapacitou 38 lizek. Procentni zastoupeni zafizeni na celkové

kapacité lizek socidlni sluzby domov pro seniory k 12/2015 zobrazuje nésledujici graf.

Domov pre seniory

B D5 Buchlovice
B DS Nezdenice
05 Uherske Hradisté

08 Uhersky Ostroh

Obrazek 18 - Zastoupeni domovii na celkové kapacite

[zdroj: viastni zpracovani na zakladeé internich dat]

Registrovana kapacita lizek v jednotlivych domovech vétSinou piesné nekoresponduje
s obloznosti (obsazenosti) lizek. Stoprocentni obloZnost je z technickych a dalSich objek-
tivnich davodi tézké zabezpecit, protoze pied nastupem novych klientii pii uvolnéni mista
je potieba pokoje pfipravit (umyt, uklidit, pfipadné vymalovat atp.) a také nové ptijimani
uzivatelé, ktefi musi splilovat cilovou skupinu, pfevazné nejsou schopni nastoupit nepro-
dlené pii uvolnéni mista, ale zpravidla do 1 tydne. Vyjimkou je pouze pravé nejmensi zafi-
zeni v Uherském Ostrohu, které¢ vykazuje v pribéhu celého roku plnou obsazenost lizek.

Nejvétsi propad v obloznosti lizek vykazuje DS Uherské Hradist€¢ v mésici bieznu (-10) a
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DS Nezdenice v mésici unoru (-8). Vyvoj obloznosti v jednotlivych zafizenich (domovech)

v prubehu roku 2015 zobrazuji nasledujici grafy.
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Obrazek 19 - Vyvoj obloznosti v roce 2015
[zdroj: viastni zpracovani dle udajii z programu Cygnus]
Uvolnéni mista v domovech pro seniory mtize byt zaptic¢inéno vice ditvody, kdy nejpocet-
néji zastoupenym diivodem je imrti klienta. Mezi ditvody, ovSem ve velmi malém poctu se
dale fadi zména poskytovatele socidlni sluzby, zména druhu poskytované socidlni sluzby
anebo odchod do domaci péce. V pribéhu roku 2015 doslo ve sledovanych domovech cel-
kem k 114 umrti, z toho bylo 91 Zen a 23 muza. Nasledujici graf ukazuje pocet zemielych

osob v priibéhu roku v jednotlivych domovech pro seniory.

Poéet amrti v roce 2015
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Obrazek 20 - Pocet umrti v roce 2015

[zdroj: viastni zpracovani dle udajii z programu Cygnus]
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Z celkového poctu klientl, ktefi ke konci roku 2015 vyuzivali socialni sluzbu domov pro
seniory ve vySe uvedenych zatfizenich, bylo 370 Zen a 140 muzl. Tento nepomér je jisté
z velké casti zptisoben trendem, ktery v dnesni dobé povazujeme za bézny, a to, Ze se zeny
dozivaji vyssiho véku nez muzi. Na nasledujicich grafech je zachyceno procentni zastou-
peni Zen a muzi na obloznosti k 31. 12. 2015 a primérny vék zen a muza v jednotlivych

domovech. Primérny vék za vSechny sledované domovy ¢ini u Zen 84,2 a u muza 78,1 let.

Procentni zastoupeni muZi a Zen na obloZnosti Primérny vék
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Obrazek 21 - Procentni zastoupeni a prumeérny vek Zen a muZu
[zdroj: viastni zpracovani na zakladé zprav o ¢innosti]
Velmi dilezitym ukazatelem je stupenl zavislosti jednotlivych klientl na pomoci jiné fyzic-
ké osoby. Na zdkladé¢ zakona o socidlnich sluzbach se rozliSuji celkem 4 stupné:
L. stupen - lehka zavislost, II. stupen - stiedné tézka zavislost, III. stupeii - tézka zavislost a

IV. stupeii - uplna zévislost.

Na zékladé stupné zavislosti a véku se urcuje prispévek na péci, ktery aktualné podle zako-
na o socialnich sluzbéach ¢ini pro osoby starsi 18 let v I. stupni - 800 K¢, ve II. stupni -

4 000 K¢, ve IIL. stupni - 8 000 K¢ a ve IV. stupni - 12 000 K¢.

Stanoveny stupeni zavislosti u jednotlivych klientd a tim 1 vySe pfiznaného piispévku na
pé&i hrazeného ze statniho rozpoétu, o kterém rozhoduje krajska pobocka Utadu prace, ma
velky vliv na hospodateni jednotlivych domovi a tim i celé organizace. Jak bylo uvedeno
v Casti vénované hospodareni organizace, ptispévek na péci, ktery slouzi klientovi na zajis-
téni socialnich sluzeb, tvofi nejvétsi piijmovou polozku organizace na uctu 602 - vynosy
z prodeje sluzeb. V roce 2015 ¢inil piispevek na péci 101 048 510 K¢ (viz obrazek ¢. 17).
Na tomto celkovém piijmu mél svlij podil DS Uherské Hradist¢ ve vysi 8 519 881 K¢,
DS Buchlovice ve vysi 10 611 307 K¢, DS Nezdenice ve vysi 11 440 494 K¢ a DS Uhersky
Ostroh ve vysi 2 754 465 K¢&. Zbyvajici ¢ast predstavuji piijmy z piispévku na péci v rdmci
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ostatnich zafizeni organizace. Na nasledujicim grafu je zobrazena struktura klientd podle
stupné zavislosti v jednotlivych domovech pro seniory k 12/2015. Z grafu je patrné, Ze nej-
vetsi zastoupeni klientli s pfiznanym III. a IV. stupném zavislosti ma DS Nezdenice, coz

odpovida nejvétsimu piijmu z ptispévku na péci v ramei sledovanych domovt.

Struktura klientd podle stupné zavislosti
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Obrazek 22 - Struktura klientit podle stupne zavislosti

[zdroj: viastni zpracovani dle udajii z programu Cygnus]

V ramci analyzy je dilezité zminit také pracovniky, ktefi vykonavaji odbornou ¢innost pfti
poskytovani socialnich sluzeb klientiim jednotlivych zatizeni. Pracovnici disponuji odpo-
vidajici kvalifikaci, kdy organizace zabezpecuje pracovnikiim dal$i vzdélavani pro obno-
veni, upevnéni ¢i doplnéni jejich kvalifikace. V ¢asti popisujici hospodaieni organizace se
uvadi, ze pocet prepoctenych pracovnikl organizace v roce 2015 byl 878,39 a mzdové na-
klady za organizaci Cinily 188 061 377 K¢ (viz tabulka €. 11). V nasledujici tabulce jsou
uvedené vybrané ukazatele za jednotlivé sledované domovy k 12/2015, a to udaje o piepoc-
teném poctu pracovniki, vysi celkovych a z toho mzdovych nakladi, vysi celkovych vyno-
s, udaj o primérném mesicnim poctu klientl, poctu klientd na pracovnika a celkové na-

klady na klienta. Nejnakladné€jsi provoz na klienta vykazuje zatizeni DS Uhersky Ostroh.

Ukazatel (za rok 2015) DS Uherské Hradisté DS Buchlovice DS Nezdenice DS Uhersky Ostroh
celkové naklady zafizeni 31912 758,86 35656 838,05 33034 520,44 10 863 190,33
z toho mzdové naklady 13 896 221,00 14 705 536,00 14 326 950,00 5266 752,00
celkové vynosy zafizeni 35993 373,61 35079 975,04 35179 215,63 11 756 108,39
prepoéteny pofet pracovniki 69,31 75,24 71,58 25,81
pramérny mésiéni podet klienth 152,25 155,42 161,83 38,00
poctet klienth na pracovnika 2,20 2,07 2,26 1,47
celkové roéni naklady na klienta 209 607,61 229 422,46 204 131,00 285 873,43

Tabulka 13 - Vybrané ukazatele [zdroj: viastni zpracovani dle udajii z

ucetniho programu Gordic a programu KS]
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6.2 Zarizeni poskytujici socialni sluzbu domov se zvlastnim reZimem

Ptispévkova organizace Socialni sluzby Uherské Hradiste¢ poskytuje pobytovou socialni
sluzbu domov se zvlastnim rezZimem ve dvou zafizenich, a to v DZR Buchlovice a DZR
Kvasice. Domov se zvlaStnim rezimem Kvasice poskytuje socialni sluzbu cilové skupiné
osoby s chronickym dusevnim onemocnénim. Vzhledem k zaméieni diplomové prace na
seniory a osoby trpici Alzheimerovou chorobou a jinymi typy demenci, neni tento domov

predmétem podrobnéjsi analyzy.

Domov se zvlastnim rezimem Buchlovice poskytuje socidlni sluzbu osobam od padesati
let, které maji snizenou sobé&stacnost z diivodu onemocnéni Alzheimerovou nemoci ¢i jiné-
ho typu demence. Poskytovani této socialni sluzby bylo zahdjeno ve druhé poloving roku
2009 na zakladé Rozhodnuti o registraci vydané Krajskym ufadem Zlinského kraje. Celko-
va kapacita domova se zvlaStnim rezimem je 50 lazek. V jiné ¢asti prace bylo uvedeno, Ze
riziko onemocnéni demenci nariista s vékem. Toto konstatovani je mozné demonstrovat na
struktufe klientd domova podle vékového rozmezi k 31. 12. 2015, viz graf nize. Nejvetsi
zastoupeni na obloznosti domova m¢li klienti ve vékové kategorii 86 - 95 let v poctu 22
klientd, nasledované vékovou kategorii s velmi podobnym poctem klientli 76 - 85 let s 18

klienty. Nad 96 let socialni sluzbu k uvedenému datu nevyuzival zadny klient.

Pocet klientl podle véku
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Obrazek 23 - Pocet klientii domova podle veku
[zdroj: viastni zpracovani dle udajii z programu Cygnus]
Domov se zvlastnim rezimem Buchlovice je stejné jako vySe uvedené domovy pro seniory
obydlen z v&tsi ¢asti Zenami. Je to jednak z divodu, Ze se Zeny dozivaji vySsiho véku, ale
také z diivodu, ze Alzheimerova nemoc postihuje mnohem vice Zeny, nez muze. Z poctu

klientd, ktefi vyuzivali danou socialni sluzbu ke konci roku 2015, bylo 45 Zen a pouze
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4 muzi. Primérny veék ¢inil u Zen 82,7 a u muza 83,2 let. Nasledujici graf znazornuje ob-
loznost a pocet umrti v jednotlivych mésicich roku 2015. Vyjma dvou mésict, kdy byla

obloznost -1 klient oproti registraci, byla kapacita domova stale pIln¢€ naplnéna.

ObloZnost domova a poéet imrtiv roce 2015
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Obrazek 24 - Obloznost a pocet umrti v DZR Buchlovice

[zdroj: viastni zpracovani dle udajii programu Cygnus]
Klienti domova, které tvoii z podstatné vétsi ¢asti osoby ve III. a IV. stupni zavislosti vy-
zaduji celodenni péci s vysokou mirou potfebné podpory pii uspokojovani jejich vSech
zakladnich potteb. V nejvyssim, IV. stupni zavislosti vyuzivalo socialni sluzbu k 12/2015
celkem 15 osob, nejpocetnéji byl zastoupen III. stupenn zavislosti s 20 klienty, II. stupeii
zavislosti byl zastoupen 12 klienty a 1. stupen zavislosti 2 klienty. Bez zavislosti socialni

sluzbu nevyuzival zadny klient.

Struktura klientd podle stupné zavislosti
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Obrazek 25 - Struktura klientit podle stupné zavislosti

[zdroj: viastni zpracovani dle udajit programu Cygnus]
Podle Jinové (2015, s. 40) je zakladnim piedpokladem pro praci s ¢loveékem, ktery trpi
demenci poznani jeho osobnosti, jeho Zivotniho pfib&hu, jeho zalib, nelibosti, potteb,... kdy

s pomoci tohoto poznani je mozné Iépe interpretovat jeho chovani a Iépe na néj reagovat.
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V DZR Buchlovice je poskytovani socialni sluzby piizpiisobeno mimo jinym zvlastnim
potifebam klientll s demenci (napf. zajisténi vyssi bezpecnosti) i vySe uvedenym specific-
kym pottebam klienti, kdy je jim socialni sluzba poskytovana kvalifikovanymi pracovniky,
ktefi se Gi€astnili €i ucastni riznych specializovanych programu za G¢elem vzdélavani pra-
covnikt pro tuto cilovou skupinu. V nasledujici tabulce jsou pro dany domov uvedené vy-
brané ukazatele k 12/2015, a to udaje o pfepocteném poctu pracovniki, vysi celkovych a
z toho mzdovych nakladi, vysi celkovych vynost, tidaj o primérném meési¢nim poctu kli-

entd, poctu klientil na pracovnika a celkové naklady na klienta.

Ukazatel (za rok 2015) DZR Buchlovice
celkové naklady zafizeni 10 480 261,11
z toho mzdové naklady 4732 327,00
celkové vynosy zafizeni 12 463 501,68
prepodteny podet pracovniki 23,00
pramérny mésiéni polet klientd 49,83
potet klient na pracovnika 2,17
celkové ro¢ni naklady na klienta 210 320,31

Tabulka 14 - Vybrané ukazatele
[zdroj: viastni zpracovani dle udajii z ucetniho
programu Gordic a programu KS]
Socialni sluzba Domov se zvlastnim rezimem Buchlovice je poskytovana na jednom odde¢-
leni 1. NP v ramci zafizeni Domova pro seniory Buchlovice. Jedna se tedy o jedno pobyto-
v¢ zafizeni, ve kterém jsou poskytovany dva druhy pobytovych socidlnich sluzeb, protoze
domovy pro seniory nejsou pro poskytovani péce osobadm trpicim demenci dostate¢né pfi-
zpusobeny, jak po technické strance, tak po strance kvalifikace pracovniktl, ktefi peCuji o

tuto specifickou skupinu klientd vyzadujici cilenou systematickou aktivizaci.
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7 PROGNOZA STARNUTI OBYVATELSTVA

Podle udajii Ceského statistického ufadu (CSU, aktualizovano dne 2. 10. 2015) se podet
obyvatel Ceské republiky v pribéhu roku 2014 zvysil o 26 tis. osob na 10 538 tis. osob.
Populace zestérla, a primérny veék obyvatel se zvysil o 0,2 na 41,7 let (zeny 43,1; muzi
40,3). Ve vékovém slozeni obyvatelstva piibylo déti 0-14 let o 24 tis. osob, ale predev§im
se vyrazn¢ zvysil poCet osob ve véku 65 a vice let o 54 tis. osob, coz predstavovalo 17,8 %

podil viech obyvatel CR.

Podil vékové skupiny k 31.12.2014
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Obrazek 26 - Podil vekové skupiny 2014
[zdroj: viastni zpracovani dle dat CSUa]

V nasledujici tabulce je uveden pocet osob (v tisicich) za obdobi predchézejicich 5 let ve
ttech hlavnich vékovych skupinéch, kdy rostouci trend poctu seniorii 1ze pozorovat v celém
sledovaném obdobi. Tyto udaje potvrzuji konstatovani v teoretické Casti, Ze starSi vékové
struktury rostou pocetné rychleji nez populace jako celek, ¢imz se méni vékova struktura

obyvatelstva smérem ke starnuti populace.

v tisicich

vékova skupina 2010 2011 2012 2013 2014  |ndrdstv 2014
0-14 1518 1541 1560 1577 1601 24
15-64 7379 7263 7188 7109 7057 -52
65+ 1636 1701 1768 1826 1880 54
celkem k 31.12.2014 10533 10 505 10516 10512 10538 26

Tabulka 15 - Vékova struktura [zdroj: viastni zpracovani dle dat CSUa]

Kromé hodnoceni minulého a souc¢asného stavu populace je dulezity také odhad budouciho
vyvoje, neboli populacni prognoza (projekce), ktera se snazi poskytnout co nejspolehlivejsi
predpovéd’ budouciho demografického vyvoje. Pro zobrazeni odhadovaného vyvoje jednot-
livych vékovych skupin ve Zlinském kraji bylo vyuzito tdaji Ceského statistického ufadu,

ktery vypracoval projekci obyvatelstva v krajich CR do roku 2050. Odhad poétu osob pod-
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le vékovych skupin je zobrazen pomoci vékové pyramidy, kterd znazoriiuje skutecnost
k 1. 1. 2013 a odhad na konci roku 2050. Z grafického zobrazeni je zfejmé, Ze se v prubéhu

pristich vice jak tficeti let zvysi pocet seniorti, tedy osob nad 65 let a dramaticky se snizi

pocet osob ve veku do 55 let.
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny vystupy z této populac¢ni prognézy zahrnujici udaje o
odhadovaném poctu obyvatel ve tiech hlavnich skupinich a primérném véku obyvatel ve
Zlinském kraji v pétiletych intervalech s vychozi zékladnou v roce 2013 az do roku 2050
(Gdaje k datu 1. 1. daného roku, v roce 2050 jde o udaje k 1. 1. 2051). Do konce roku 2050

se ocekava pokles poctu obyvatel o vice nez 90 tisic, zvySeni poCtu seniorti o témet 69 tisic

a zvyseni primérného véku obyvatel o 8,6 let.

[zdroj: viastni zpracovdni dle dat CSUb]

Obrazek 27 - Odhad vyvoje vekove struktury Zlinského kraje

Zlinsky kraj 2013 2018 2023 2028 2033 2038 2043 2048 2050

0-14 84163| 83838 79343| 71084 65071 61257 60041] 59610 58925
15-64 401633| 379854| 361906| 351723 336976 320275| 295171| 275637 266387
65+ 101897| 116253| 129874 137820 146365 153125| 164952 169879 170717
Potetobyvatel | 587693| 579945| 571123| 560627| 548412| 534657| 520164| 505126 496029
Primérny vk 41,7 43,1 44,6 6,1 47,4 48,5 49,3 49,9 50,3

Tabulka 16 - Odhad poctu obyvatel Zlinského kraje
[zdroj: viastni zpracovdni dle dat CSUb]
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Jak jiz bylo nejednou zminéno, lidi s demenci s ohledem na starnuti populace stale ptibyva
a do dalgich let se oéekava jejich neustaly narist. Podle odhadt Ceské alzheimerovské spo-

le¢nosti bude v Ceské republice Zit v roce 2050 téméi 383 tisic osob s demenci.

Nasledujici graf zobrazuje odhadovany pocet osob s demenci v jednotlivych krajich v roce
2014 dle Zpravy o stavu demence 2015 (Alzheimer ©2016b). Odhad osob trpicich demenci
ve Zlinském kraji je v poctu 8 974, celkem za vSechny kraje v poctu 152 691. Z tohoto
odhadovaného poctu osob s demenci jsou vice nez dvé¢ tietiny zenského pohlavi, cca 103
tisic, u muzi ¢ini odhad 49,6 tisic. Mezi lety 2013 a 2014 se pocet osob s demenci zvysil o

9 382 osob (Alzheimer ©2016b).

Odhad pottu osob s demenci

Obrazek 28 - Odhad poctu osob s demenci
[zdroj: viastni zpracovani dle dat Alzheimer ©2016b]
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8 NABIDKA SOCIALNICH SLUZEB PRO OSOBY TRPIiCi
DEMENCI VE ZLINSKEM KRAJI

V souladu se zdkonem ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, ma Zlinsky kraj zpracovany
strategicky dokument Sttednédoby plan rozvoje socidlnich sluzeb Zlinského kraje, ktery je
vysledkem aktivniho zjistovani potieb osob na tzemi kraje a hledani zptsobii jejich uspo-
kojovani s vyuzitim dostupnych zdrojt. Sttednédobé plany se dle zakona schvaluji na dobu

3 let, aktualné je plan zpracovany na obdobi 2016 - 2018.

Jednou z priorit Sttednédobého planu rozvoje socialnich sluzeb Zlinského kraje na obdobi
2016 - 2018 je podpora transformace stavajicich kapacit pobytovych sluzeb pro seniory na
sluzby pro seniory s Alzheimerovou chorobou a jinymi typy demenci vyzadujicich celo-
denni péci jiné osoby. Vzhledem k prevazujici vékové struktuie uzivateli sluzby domov se
zvlaStnim rezimem pro osoby s Alzheimerovou chorobou a jinymi typy demenci je tato
sluzba dle metodiky zatazovani sluzeb pro ucely stfednédobého planu soucasti cilové sku-

piny ,,seniofi‘.

Na uzemi Zlinského kraje poskytovalo podle udaji ve stfednédobém planu pobytovou
sluzbu domov se zvlaStnim rezimem pro osoby s Alzheimerovou chorobou a jinymi typy

demenci k 31. 12. 2015 celkem 17 poskytovatela s celkovou kapacitou 682 mist, viz nésle-

dujici tabulka.
Domovy se zvlastnim reZimem - pro osoby s Alzheimerovou
chorobou a jinymi typy demenci
Obec Pocet sluzeb Kapacita
Holefov 1 26
Kroméfiz 3 131
Otrokovice 1 24
Uherské Hradisté 1 50
ValaZské Klobouky 1 22
Valagské Mezifici 2 39
Vizovice 1 160
Vsetin 1 23
Zlin 5] 207

Tabulka 17 - Pocet sluzeb a jejich kapacit
[zdroj: Kr-zlinsky ©2016]
V okrese Uherské Hradisté poskytuje socialni sluzbu zaméfenou na osoby trpici Alzheime-
rovou chorobou a jinymi typy demenci pouze jedno zatizeni, a to Domov se zvlaStnim re-

zimem Buchlovice, spadajici pod Socialni sluzby Uherské Hradisté, p. o.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

8.1 Zdivodnéni potieby vzniku oddéleni se zvlaS§tnim rezimem pro se-
niory trpici demenci

Organizace Socialni sluzby Uherské Hradisté mutze v souladu se zdkonem o socidlnich
sluzbach odmitnout uzavieni smlouvy o poskytovani socidlnich sluzeb s Zzadatelem
v ptipad¢, ze dané zatizeni neposkytuje socidlni sluzbu, o kterou Zadatel Zad4; nemé dosta-
teCnou kapacitu k poskytnuti pozadované socidlni sluzby; zdravotni stav Zadatele o posky-
tovani socialni sluzby jeji poskytovani vylucuje anebo zadateli byla vypovézena v dobé
kratsi nez 6 mésicti z divodu porusovani povinnosti vyplyvajicich ze smlouvy tataz social-
ni sluzba. NiZe uvedena tabulka ukazuje, kolik zaddosti o uzavieni smlouvy bylo odmitnuto
z vySe uvedenych divoda. Z divodu posledni z moznosti v roce 2015 nebylo zddnym ze

sledovanych zafizeni odmitnuto uzavieni smlouvy.

Neuspokojené zadosti DS Uherské Hradiité DS Buchlovice DS Nezdenice DS Uhersky Ostroh | DZR Buchlovice
Neposkytuje socidlni sluzbu, o kterou oscba zada 0 16 44 0 19
Nema dostate¢nou kapacitu k poskytnuti socialni

sluzby, o kterou fadatel zada 96 97 117 23 37
Zdravotni stav 7adatele o poskytovéni socidlni sluzby

jeji poskytovani vyluéuje 35 0 0 7 0

Tabulka 18 - Neuspokojené Zadosti
[zdroj: viastni zpracovani na zakladé zprav o cinnosti]
Z tabulky je zfejmé, ze poptavka po pobytovych socidlnich sluzbach pro seniory pievysuje
jeji nabidku a s ohledem na trend starnuti populace bude poptavka pravdépodobné stale
nartstat. Ve sledovanych domovech je mozné vysledovat zvySujici se pocet klientd ve
vys$im veku, kdy nejvice roste pocet klientd ve véku od 86 do 95 let, zatimco ostatni vé-

kov¢é struktury vykazuji mirny pokles, nejvyrazné€ji ve véku 76-85 let, viz nasledujici graf.
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Obrazek 29 - Vyvoj vekové struktury klientii

[zdroj: viastni zpracovani dle udajii programu Cygnus]
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Soucasné s rostoucim vékem postupné nartista 1 pocet klientli ve vyS$im stupni zavislosti,
kdy nejveétsi nartist v ramci sledovanych domovl vykazuje III. stupeni zavislosti, néasledo-
vany II. stupném. Naopak pocet klientli bez zavislosti ¢i s lehkou zavislosti v roce 2015

vyrazné klesl.

Vyvoj poétu klientd podle stupnd zavislosti
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Obrazek 30 - Vyvoj poctu klientii podle stupnii zavislosti

[zdroj: viastni zpracovani dle udajit programu Cygnus]

S ohledem na starnuti klienti a zhorSujicimu se jejich zdravotnimu stavu je stale Castéji u
stavajicich klientl diagnostikovana Alzheimerova choroba ¢i nékterd jind z forem demen-
ce, kdy témto klientlim - seniorim by méla byt spiSe poskytovana socialni sluzba domov se
zvlastnim rezimem, kterd je ale v rdmci organizace poskytovana pouze jednim ze zafizeni.
Dle dotazu na pracovniky jednotlivych zatizeni se jedna ptiblizné o 56 stavajicich klientl

v DS Uherské Hradiste, 45 klientti v DS Buchlovice a 16 klientti v DS Nezdenice.

Organizace, aby kvalitn¢ napliiovala své cile a stanovené poslani za dodrzeni podminek
kladenych na standardy kvality poskytovanych sluzeb, chce reagovat na zménu potieb jak
stavajicich klientt, tak potencialnich zajemct o sluzbu. Podala proto v lednu 2016 rozvo-
jovy zamér na casteCnou transformaci sluzby domov pro seniory na sluzbu domov se
zvlastnim rezimem v DS Uherské Hradist€ v ramci sbéru rozvojovych zaméra pro ucely
tvorby Akcniho planu rozvoje socidlnich sluzeb ve Zlinském kraji pro rok 2017. Akéni
plany se zpracovavaji na obdobi jednoho roku a vychazeji ze strednédobého planu rozvoje
socidlnich sluzeb. V dalsi casti prace bude navrzen projekt vcetné jeho financovani na
upravy oddéleni, které by umoznily poskytovani dvou socialnich sluzeb v jednom zatizeni

v pripad¢, ze by byl rozvojovy zamér zahrnut do Akéniho planu pro rok 2017.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 70

9 NAVRH PROJEKTU

9.1 Nazev a cile projektu

Nazev projektu: pro ucely diplomové prace je pracovano s nazvem ,,Vznik oddéleni se

zvlaStnim rezimem pro seniory trpici demenci v prispévkové organizaci Socidlni sluzby

Uherské Hradisté*.

Cil projektu: hlavnim cilem projektu je zfizeni specializovaného oddéleni pro cilovou
skupinu seniofi od 65 let, ktefi z divodu onemocnéni Alzheimerovou chorobou nebo jiny-
mi typy demenci nejsou schopni sami o sebe pecovat a potiebuji proto ¢aste¢nou nebo upl-
nou podporu a péci jiné fyzické osoby, kdy tato péce jim nemuze byt zajiSténa v jejich pii-
rozeném prostiedi za pomoci rodiny nebo jinych forem socidlnich sluzeb (pecovatelskou
sluzbou, osobni asistenci apod.). Transformace sluzby domov pro seniory na sluzbu domov
se zvlaStnim rezimem v ramci jednoho oddé¢leni (patra) objektu domova umozni, aby stava-
jici klienti, ktefi trpi touto nemoci, nemuseli ménit domov za tcelem pro né¢ vhodnéjsi so-

cidlni sluzby, ale mohli zbytek svého zivota prozit v prosttedi, které je jim zndmé.

Dil¢i cile: stavebni Gpravy jednoho odd€leni objektu Domova pro seniory Uherské Hradis-

t&, zajisténi bezpecnostnich prvkd, pofizeni vnitiniho vybaveni, Gipravy exteriéru.

9.2 Popis projektu

Objekt Domova pro seniory Uherské Hradiste, ktery je predmétem projektu, byl vybudovan
v 80. letech minulého stoleti jako ubytovna pro pracovniky narodniho podniku LET Kuno-
vice. Jako domov pro seniory je vyuzivan od cervna roku 1985 a od té doby objekt prosel
nekolika stavebnimi upravami, kdy byla provedena pfistavba pradelny, piistavba kulturni
mistnosti a v roce 2010 doslo k posledni velké rekonstrukcei, pti niz byla provedena nastav-
ba 5. nadzemniho podlazi odpovidajici soucasnym technickym, provoznim i hygienickym
pozadavkliim, ve kterém jsou nyni ubytovany pievdzné osoby na invalidnich vozicich.
Objekt domova je sestaven z nékolika ¢asti (objektit), kdy tyto ¢asti jsou vzajemné propo-

jeny spojovacimi chodbami (komunika¢nimi krcky):
- provozni a administrativni objekt

- ubytovaci objekt pro 159 klientti
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- objekt pradelny
- objekt kulturné spolecensky

Navrhovany projekt se tyka ubytovaciho objektu, ktery tvoti p€t podlazi a instala¢ni podla-
7i pod terénem pro rozvod siti. Stavebni Gpravy a ptizpiisobeni technického feseni tak, aby
splinovalo vyssi standard v kvalité poskytované socidlni sluzby respektujici individudlni
potieby seniorti trpici Alzheimerovou chorobou a jinymi typy demenci, jsou dle dotazu na
pracovniky pfedmétného domova navrhovany zfidit v ramci 3. nadzemniho podlazi. Reali-
zaci projektu by vzniklo samostatné, specidlné upravené oddéleni, odpovidajici modernim

poznatklim o metodach péce pro tuto cilovou skupinu.

Soucasny stav: ve 3. nadzemnim podlazi je ubytovano 40 klient v celkem 25 pokojich s

balkonem, kdy jednotlivé pokoje disponuji pouze WC a umyvadlem. Dale se zde nachazi
spoleCenskd mistnost s televizi, kuchyika, sklad pradla, mistnost pro poskytovani sluzeb
(napt. kadetnika), mistnost socidlni pracovnice a dvé spolecné koupelny. Soucasné feseni
prostor 3.NP dostate¢n¢ nevyhovuje pozadavkiim na standardy kvality poskytovanych so-
cidlnich sluzeb. Dispozi¢ni feSeni ubytovacich pokoji a Sitka dveti neodpovidaji pozadav-
kim na zvySené naroky pfi péci o klienty s vysSim stupném zévislosti, kdy naptiklad mani-
pulace se sprchovacim vozikem a transport do centralni koupelny, protoze jednotlivé poko-
je nedisponuji vlastni sprchou, kterd se jiz nyni povazuje za nezbytnou podminku zéklad-
niho hygienického komfortu pro klienty, je velmi obtizna az nemozna. Soucasn¢ technické
feSeni oddéleni (patra) neumoziuje poskytovat socialni sluzbu domov se zvlastnim rezi-
mem charakteru samostatného uzavieného odd¢leni, ve kterém by byla poskytovana spe-

cializovana péce pro klienty trpici Alzheimerovou chorobou ¢i jinym typem demence.

Navrhovany stav: v soucasné dobé neni zpracovana studie ¢i jiny stupen projektové do-

kumentace, ze které by vyplynulo nezbytné stavebn¢ technické feSeni pro vznik oddéleni se
zvlastnim rezimem. Navrh stavebnich praci a odhad souvisejicich nakladt pro zpracovani
diplomové prace vychazi z konzultaci s projektantem, ktery mé zkusenosti s projektovanim
objektli pro poskytovani socidlnich sluzeb, pti navrhu technického a bezpecnostniho feseni
je Cerpano z poznatkli u Domova se zvlastnim rezimem Buchlovice a také doporuceni Al-
zheimercentra na upravu bydleni pro osoby trpici Alzheimerovou chorobou, které prezen-
tuje na svych webovych strankéch http://www.alzheimercentrum.cz/mohlo-by-vas-zajimat/

informace-poradna/uprava-bydleni/. Alzheimercentrum je skupina specializovanych zafi-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 72

zeni, kdy kazdé ze zafizeni je samostatnou spoleCnosti s vlastnimi identifikacnimi tdaji,

specializujici se na péci o klienty s Alzheimerovou chorobou a ostatnimi typy demenci.

Realizace projektu za ucelem vytvoreni samostatného, uzavieného oddé€leni pro seniory

trpici Alzheimerovou chorobou ¢i jinym typem demence s provoznimi vazbami na zbyvaji-

ci ¢ast objektu domova - kuchynsky provoz, pradelnu, administrativni zazemi atp. si vyza-
da nasledujici aktivity:

= stavebni prace souvisejici s vybudovanim jidelny, kterd by caste¢né mohla slouzit i

jako kulturni mistnost a zfizenim mistnosti pro aktiviza¢ni ¢innosti klientl (napf.

muzikoterapii, kognitivni rehabilitaci ke zlepSeni poznavacich funkci, ergoterapii

s ndcvikem vSednich ¢innosti atp.), které vzniknou slou¢enim nékterych ze stavaji-

cich mistnosti zahrnuji piedev§im: provedeni bouracich praci ¢asti stavajicich pii-

cek, odstranéni stavajicich povrchi podlah a nésledné nové provedeni podlahy

z PVC, vybourani novych dvetnich otvorti, doplnéni vnitinich rozvodi pro instalaci

nové kuchynské linky s vestavénymi spotiebici, jak v mistnosti jidelny, tak mist-

nosti pro aktivizaci klientli, opravu stavajicich omitek, novou vymalbu

» stavebni prace souvisejici s upravou vnitiniho dispozi¢niho feSeni pokoju tak, aby
soucasti kazdého pokoje bylo hygienické zazemi v¢. sprchy, zahrnuji zejména: de-
molici stavajicich pricek a nasledné vybudovani novych saddrokartonovych zvukove
izola¢nich pti¢ek snovym dispozi¢nim feSenim, rozSifeni otvor pro dveie
s pozarni odolnosti o §ifce 1100 mm (moznost prijezdu lazka), upravu a doplnéni
vnitinich rozvodi zdravotechniky vcetné novych zatizovacich predméti a bezpec-
nostnich prvkl (madla, vyztuzené ruénikové tyce, protiskluzové rohoze ve sprse
atp.), nové provedeni omitek, obkladl a dlazeb, doplnéni otopnych Zebtikovych te-

les opatfenych termostatickymi hlavicemi s moznosti zablokovani nastavené teplo-

ty, instalaci regulace teplé vody za ucelem zabranéni mozného opateni klienta

= ostatni stavebni prace: vzhledem k zastaralym rozvodim elektroinstalace bude in-
stalovana nova, dle soucasné platnych norem v¢. souvisejicich zednickych praci,
vzhledem ke stafi 1¢karského dorozumivaciho a signalizacniho zafizeni bude insta-
lovan novy systém propojujici pokoje s ustfednou v mistnosti personalu, doplnéna
elektrickd pozarni signalizace a budou vybudovany nové skladovaci prostory pro

Cisté a Spinavé pradlo v¢. tklidové mistnosti namisto jedné z centralnich koupelen
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= uzavieni oddéleni, ¢imz bude zamezeno volnému pohybu klientd mimo jim vyhra-
zenou socialni sluzbu: pomoci elektronického systému kontroly vstupu budou dvete
blokovany elektrickymi zadmky, k jejichz odblokovani dojde pfilozenim karty

s pristupovymi pravy a také pfi pozarnim poplachu

= realizaci technického feSeni a bezpecnostnich prvki, pfi jejichz navrhu bylo Cerpa-
no zejména z doporuceni na upravu bydleni (Alzheimercentrum ©2014a): kulaté
kliky na dvefich pro zabranéni ptistupu klientii napt. do provoznich mistnosti, in-
stalace skrytych zdmkl u okennich klik s moznosti zajisténi vétraci polohy, osazeni
madel na chodbach, zabezpeceni ptistupu klientli ke schodisti a zamezeni vyuziti
vytahu samotnymi klienty, barevnd vymalba v¢. zvyraznéni nékterych ¢asti (napf.

vchodu do pokojti, dveii WC apod.)

= vybaveni oddéleni orientacnim a informacnim systémem piktogramii se specidlni

podobou pro osoby trpici demenci

» dodavku vnitiniho vybaveni: pokoje klientl budou vybaveny novym tézkym néabyt-
kem se zakulacenymi rohy s ohledem na jejich bezpecnost, zahrnujicim Satni skii-
n€, noc¢ni stolky, kiesla, stoly, zidle a Castecnou obménu polohovatelnych lazek;
jidelna bude vybavena stoly a zidlemi, spole¢né prostory odpocinkovymi pohovka-

mi a kiesly; vybaveni mistnosti persondlu bude vybaveno novym nabytkem

» dodavku zdravotnického zatizeni: dodani sprchovaciho lizka, zvedaku na ptfesun

klientl, pojizdnych choditek a invalidnich vozikt

= (pravy exteriéru zahrnujici: oploceni vymezené Casti venkovniho prostoru pro bez-
pecny pohyb klientdi nové socialni sluzby domova se zvlastnim rezimem, Gpravu a
doplnéni zpevnénych ploch, potizeni venkovniho posezeni a vystavbu krytého pii-
stiesku, kdy pfistup do venkovniho prostfedi bude umoznén klientiim za doprovodu

personalu s pouzitim vytahu

Vytvoteni nového spolecného prostoru jidelny s kulturni mistnosti na tikor pokoji bude mit
vliv na kapacitu nove vzniklého oddéleni, kdy rozvojovy zdmér predpoklada snizeni poctu
lizek na 32. Projekt pocitd s vytvorenim 14 jednolizkovych a 9 dvoulizkovych pokojt.
Dle Alzheimercentra (©2014b) jednolizkovy pokoj neni vzdy spravnym feSenim, protoze
seniofi trpici demenci, ktefi jsou o samoté bez nedostatku podnétli a komunikace s jinymi

osobami, znamena predevsim uzavieni se do sebe, riziko deprese a ztraty chuti do zivota.
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9.3 Rozpocet projektu

Propocet stavebnich naklad vychéazi z odhadu projektanta dle metodiky cenové soustavy
URS a jeho zkusenosti pii podobnych realizacich, potizeni vnitiniho vybaveni, venkovniho
mobilidfe a zdravotnického zafizeni vychézi zcen dle jinych realizovanych dodéavek
v ramci organizace, naklady na pfipravu a zabezpeceni akce vychazi ze zkuSenosti dle ji-

nych realizovanych akci organizace a sazebniku Unika.

. ) _ Jednotkovd | Celkem Celkem
Aktivita Popis Pocet |lednotka B
cena bez DPH vé. DPH
Niklady projektu - stavebni objekty 9771400 11237110

wvnitfni demolice a demontaie, nové konstrukce, doplnéni vnitfnich
rozvodu, zdravotechnika, nové elektroinstalace, slaboproud,

SO 01 Rekonstrukce 3.NP doplnéni otopnych téles, oprava omitek, nové obklady a dlaiba, 2907 m? 3200 9302400 10697760
barevna vymalba, 2 ks kuchyriskych linek se zabudovanymi
spotfebifi, bezpetnostni prvky, systém piktogramd

S0 02 Kryty pfistieiek dievény zastfeSeny pfistfeiek 4 x 5m 1| soubor 128 000 128 000 147 200
5003 Zpevnéneé plochy doplnéni zpevnénych ploch 130 m’ 1100 143 000 164 450
S0 04 Oploceni dievéné oplocenivysky 1,1 m 180 m 1100 198 000 227 700
Niklady projektu - provozni soubory 1740600 2104686
PS 01 Vnitini vybaveni nové vybaveni pokoju a spoleénych mistnosti 1558 600) 1885906
- Satni skfin 32 ks 5000 288 000
- noéni stolek 32 ks 2500 30 000
- kieslo 32 ks 4200 134 400
- jidelni stal 35 ks 5200 132 000
- jidelni Zidle 74 ks 2300 170 200
- elektricky polohovatelné ldzko 15 ks 39000 585 000
- pohovka tfimistnd 3 ks 12 000 36 000
- kieslo polohovatelné 7 ks 11000 77 000
- vozik na prepravu jidel 1 ks 6000 6000
PS 02 Vybavenikanceldfe  |nowy kanceldisky ndbytek 28 500 34969
- kancelafsky stal 2 ks 3700 7 400
- kancelafska Zidle pojizdna 3 ks 3500 10 500
- kancelafska skif 1 ks 7000 7000
- policovy regél 1 ks 4000 4000
PS 03 Zdravotnické zafizeni |nové prostiedky pro préci s klienty 99 100 118471
- sprchovaci laiko 1 ks 45 000 45 000
- pojizdny zvedak na presun klientd 1 ks 22 000 22 000
- pojizdné choditko pro seniory 3 ks 2700 3100
- invalidni vozik 3 ks 8000 24000
PS5 04 Venkovni mabiliaf nové venkovni posezeni | 54000‘ 85 340
- zahradni laveéky 3 ks 13 000 39 000
- odpadkové koie 3 ks 5000 15 000
Néklady projektu - pfiprava a zabezpeceni akce | 585 000‘ 707 850
- zpracovani studie a investiéniho zaméru pro MPSV 105 000 127050
- projektova dokumentace pro stavebni povoleni 145 000 175 450
- projektova dokumentace interiéru 32000 38 720
- inZenyrska cinnost 3000 S 680
- projektova dokumentace pro realizaci stavby 110 000 133 100
- vybérové fizeni na dodavatele stavby 75 000 90 750
- vybérové fizeni na dodavatele interiéru 45 000 54450
- technicky dozor stavebnika a koordindtora BOZP 55000 66 550
- autorsky dozor 10 000 12 100
Celkové ndklady projektu (KE) | 12 097 000‘ 14 049 646

Tabulka 19 — Predpokladané naklady projektu

[zdroj: viastni zpracovani]

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o stavbu pro socidlni bydleni, je dle zakona o dani z pfidané
hodnoty pocitano u stavebnich praci se snizenou sazbou dané 15 %. SniZena sazba dan¢ je
v souladu se zdkonem o DPH uvazovana také u jinych staveb (oploceni, piisttesek, zpev-

néné plochy), protoze jsou ziizeny na pozemku, ktery tvoii s hlavni stavbou funkéni celek.
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U dodavek vnitiniho vybaveni, venkovniho mobiliafe a zdravotnického zatizeni je pocita-
no se zakladni sazbou 21 %, vyjma dodavky invalidnich vozikd, které jsou povazovany za
zdravotnicky prostiedek dle zdkona o vefejném zdravotnim pojisténi a podléhaji snizené

sazbé dan€. Néklady na ptipravu a zabezpeceni akce jsou v zédkladni sazbé 21 %.

9.4 Navrh zdroje financovani projektu

Z ¢asti prace vénované rozboru hospodatfeni za rok 2015 vyplyva, ze finanéni moznosti
organizace by neumoznily samofinancovani celého projektu a bude nutné proto hledat do-
tacni zdroje. Zasadnim aspektem, ktery ma vliv na hospodafeni celé organizace, je stalé
snizovani poctu klientli jednotlivych sluzeb bez dopadl na pocet pracovnikli s ohledem na
pokracujici proces transformace jednotlivych zatizeni za ucelem zvySovani kvality posky-
tovanych socidlnich sluzeb. Zejména u socidlni sluzby domov pro osoby se zdravotnim
postizenim dochézi ke snizovani stavajicich kapacit v zafizenich, kdy klienti odchézi zit do

bézné komunity, kde je jim organizaci poskytovana socidlni sluzba chranéné bydleni.

Néklady na pofizeni drobného dlouhodobého majetku (ucet 558), do kterych spada potizeni
vnitiniho vybaveni, venkovniho mobilidfe a zdravotnického zatizeni v ramci projektu, tj.
movité véci se samostatnym technicko ekonomickym uréenim, jejichz doba pouzitelnosti je
delsi nez jeden rok a jsou v hodnoté¢ dle vnitini smérnice organizace 500 K¢ - 40 000 K¢
byly v roce 2015 rozpoctovany ve vysi 4 057 tis. K¢ (tab. ¢. 11), v roce 2016 se predpokla-

da obdobna vyse za celou organizaci, tzn. omezené moznosti financovani projektu.

Néklady na rekonstrukci objektu - technické zhodnoceni budovy a potizeni dlouhodobého
majetku (nad 40 000 K<) organizace hradi z fondu investic. Ziistatek fondu k 31. 12. 2015
(. stav fondu k 1. 1. 2016) je ve vysi 11 465 tis. K¢ (tab. ¢. 8). V roce 2016 se piedpokla-
daji zdroje fondu z odpisii ve vysi cca 23 232 tis. K¢ a pouziti fondu na jiz schvalené ¢i
planované investi¢ni akce v¢. posileni zdroji na financovani udrzby a oprav majetku ve
vysi 3 483 tis. K¢, natfizeny odvod do rozpoctu ziizovatele ¢ini 17 300 tis. K¢ a Casové roz-
liSeni transferu ve vysi 4 411 tis. K¢, tj. v soucasné dob¢ predpokladany stav fondu investic
ke konci roku 2016 ve vysi 9 503 tis. K¢. V nasledujicich letech se o¢ekdva obdobna situa-
ce s ohledem na objem majetku, o ktery musi organizace pecovat a s ohledem na schvéle-
nou vysi odvodu do rozpoctu ziizovatele v roce 2017 ve vysi 11 942 tis. K¢ a v roce 2018

ve vysi 13 342 tis. K¢, tzn. omezené moznosti financovani projektu.
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Jako vhodny dotacni titul by se mohl jevit Integrovany regionalni operacni program (IROP)
v programovém obdobi 2014-2020, mezi jehoz priority patii také zkvalitnéni vetejnych
sluzeb a podminek Zivota pro obyvatele regionti (priorita ¢. 2). Jednim ze specifickych cila
této priority je cil 2.1 ZvySeni kvality a dostupnosti sluzeb vedouci k socialni inkluzi. Mezi
opatteni, které maji byt podpotfeny v ramci této investini priory, patii i podpora domovu se
zvlastnim rezimem, ale pouze v piipad¢, kdy objekt bude uspotfadan jako bézna domacnost
za ucelem deinstitucionalizace socialnich sluzeb za ucelem socidlniho zaclenovani.

Humanizace, tedy investice do zmény ve velkokapacitnich zatizenich neni podporovana.

Jako dota¢ni zdroj financovani projektu, ktery je predmétem diplomové prace, je navrzen
program na narodni Urovni, a to ,,Rozvoj a obnova materialné technické zakladny social-
nich sluzeb® 113 310. Tento program se v obdobi let 2007-2018 orientuje na obnovu a po-
fizeni movitého i nemovitého majetku; doplnéni a obmény ptistrojového vybaveni; podpo-
ru pofizovani a obnovy zafizeni socialnich sluzeb vymezenych zakonem o socialnich sluz-
bach ¢. 108/2006 Sb. Finan¢ni podpora je poskytovana formou nevratné pfimé pomoci
(dotace) ze statniho rozpoctu prostfednictvim principu financovani ex-post, tzn. nasledné
proplaceni vydaju jiz vynalozenych piijemcem dotace. Na poskytnuti dotace neni pravni
narok a jejimu poskytnuti pfedchazi proces hodnoceni a vybéru akci, kdy tyto zaddosti jsou
posuzovany z pohledu neodkladnosti jejich realizace, formalnich nalezitosti, kritérii, hod-
noceni kvality (naplnéni cilii a indikator projektu) a rizikovosti. V pfipadé schvaleni za-
dosti je poskytovatelem dotace vydan fidici dokument Registrace akce a po predlozeni po-

zadovanych dokladii je vydano Rozhodnuti o poskytnuti dotace (piip. slou¢eny dokument).

9.5 Charakteristika zvoleného dota¢niho programu

V souladu s vyhlaskou ¢. 560/2006 Sb., o Gcasti statniho rozpoc¢tu na financovani programut
reprodukce majetku, ve znéni pozdéjsich predpisii je zpracovana dokumentace programu
na obdobi let 2007-2018 (v soucasné dob¢ V. aktualizace), ktera je dostupna na strankach
MPSV (MPSV, posledni aktualizace 4. 2. 2016).

Program 113 310 se dle dokumentace programu ¢leni na nasledujici podprogramy (navrho-

vany projekt v diplomové préci spada do podprogramu 113 313):
113 312 - Podpora reprodukce majetku sluzeb socialni prevence a podpora mobility

113 313 - Podpora reprodukce majetku socialnich sluzeb
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113 314 - Podpora vystavby domovt pro seniory

113 315 - Podpora reprodukce majetku v odvétvi prace a socidlnich véci podle na-

vrhil poslanecké snémovny Parlamentu CR

K naplnéni zdméri programu 113 310 jsou definovany nize uvedené vécné cile, kdy navr-
hovany projekt v diplomové praci spliuje cil €. 2, ktery je rozepsan vcetné podporovanych

opatfeni, které se pfimo dotykaji navrzeného projektu:

Cil ¢. 1 - ZvySovani kapacit pobytovych zatizeni socidlnich sluzeb v souladu se

sttednédobymi plany rozvoje socialnich sluzeb
Cil ¢. 2 - Podpora zkvalitnéni pobytovych sluzeb socialni péce

- modernizace a rekonstrukce pobytovych zafizeni zamétené na snizo-

vani kapacity lazek

- modernizace a rekonstrukce smeéfujici ke snizovani poctu pokojli
s vice lizky a zaclenéni hygienického zdzemi, jako soucast obytnych

jednotek

- obnova vnitiniho vybaveni pokoji nabytkem v¢. lizek odpovidaji-
cich potfebam osob s té¢zkou nebo uplnou zavislosti na pomoci jiné

fyzické osoby
Cil ¢. 3 - Podpora mobility
Cil €. 4 - Podpora zkvalitnéni a dostupnosti sluzeb socidlni prevence

Cil ¢. 5 - Snizeni energetické narocnosti pobytovych zatizeni socialnich sluzeb

9.5.1 Indikatory projektu

Pro oblast definovanou cilem €. 2 je spravcem programu stanoven indikator ,,Pocet rekon-

struovanych a modernizovanych lizek ve stavajicich pobytovych zatizenich®.

9.5.2 Uznatelné a neuznatelné vydaje

Uznatelnymi vydaji jsou vydaje zahrnuté ve schvalené Zzadosti o dotaci a realizované

v souladu s dokumentaci programu. Ze statniho rozpoctu jsou hrazeny investicni naklady
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spadajici do kategorie dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, které musi byt vy-

nalozeny v souladu s principy 3E (hospodarnost, Gcelnost, efektivnost).

Neuznatelnymi vydaji jsou naklady na potizeni nebo technické zhodnoceni vypocetni a
kancelaiské techniky; vybaveni interiérii technickych mistnosti, administrativniho zazemi
nebo mistnosti urenych jen pro zaméstnance zatizeni; na pofizeni majetku nespadajiciho
do kategorie drobného dlouhodobého a dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
(dle smérnice organizace se jednd o majetek do 500 K¢). Tyto ndklady musi byt hrazeny
z vlastnich zdroji ucastnika programu a nezahrnuji se do vypoctu minimdlniho podilu

vlastnich zdrojti na financovani akce.

V nasledujici tabulce jsou pro potfebu zpracovani zadosti o dotaci roz¢lenéné predpokla-
dané naklady projektu na polozky, které predstavuji investi¢ni néklad a na polozky nein-
vesticni, v€. uvedeni, zda se jedna o uznatelny ¢i neuznatelny vydaj. Ceny jsou uvedeny
vcetné DPH. Uznatelné naklady projektu jsou ve vysi 13 802 137 K¢&, neuznatelné naklady
jsou ve vysi 247 509 K¢.

Investiéni | Neinvestiéni| Uznatelny |Neuznatelny
Aktivita Popis naklad naklad ndklad ndklad Zdivodné&ni neuznatelnosti
(vE. DPH) (vE. DPH) (vE. DPH) (vE. DPH)
SO 01 Rekonstrukce 3.NP  |technické zhodnoceni budovy 10 697 760 10 697 760
PR PR e e o jdeob trednivydaj s cili,
SO 02 Kryty pfistiesek novy dievény zastfeSeny pfistiesek 147 200 147 200 _neJ_ e‘ ° ezprn?s’r_e_ nivyda) s il
indikdtory a kritérii programu
S0 03 Zpevnéné plachy doplnéni zpevnénych ploch 164 450 164 450
SO 04 Oploceni nové drevéné oploceni 227 700 227 700
PS 01 Vnitini vybaveni nové vybaveni pokojl a spoleénych mistnosti 707 850 1178 056 1 885 906
jd b i administrativnih
PS 02 Vybaveni kanceldfe  |novy kancelafsky nabytek 34969 34969 i )e ° W avent aaministrativnino
zdzemi
PS 03 Zdravotnické zafizeni |nové prostfedky pro praci s klienty 54 450 64021 118 471
. . . . . jdeob trednivydaj s cili,
PS 04 Venkovni mobilidf nové venkovni posezeni 65 340 65 340 _neJ_ E,U ezprn?s’r_e_ nivyda) s il
indikdtory a kritérii programu
Pfiprava a zabezpeteni akce 614 630 93 170 707 850
Celkové ndklady projektu v KE (vE. DPH) 12614090 1435556| 13802137 247509
14 049 646 14 049 646

Tabulka 20 - Specifikace predpokladanych nakladii [zdroj: viastni zpracovani]

Investicni naklady zahrnuji nédklady na technické zhodnoceni budovy (rekonstrukce), na-
klady na nové stavby (piistiesek, oploceni, zpevnéné plochy), naklady na potizeni dlouho-
dobého majetku (tj. nad 40 tis. K¢ - polohovatelné lizka, sprchovaci liizko) a nédklady na
piipravu a zabezpeceni akce, které budou soucasti potfizovacich cen, vyjma nadkladi na
zpracovani projektové dokumentace interiéru a nakladi na zajisténi vybérového fizeni na
dodavatele interiéru, které jsou neinvesticnim nakladem. Neinvesti¢ni naklady dale zahrnu-

ji néklady na pofizeni drobného dlouhodobého majetku.
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9.5.3 Kritéria programu

Dokumentace programu stanovuje kritéria k jednotlivym podprogramtim, které musi byt
v projektu dodrzeny. V nasledujici tabulce jsou uvedeny kritéria dotykajici se projektu,
ktery je predmétem diplomové prace, kdy z uvedenych udaji vyplyva, ze kritéria programu

jsou splnéna.

Zikladni ddaje 3.NP

Potet lGZek DZR 32
Celkova podlahova plocha [m?) 8118
Obytnd plocha (m?) 542,3
Obestavény prostor (m?) 2907
Vyika podladi (m) 2,6
Kritérium programu 113 313 Limit dle programu(Udaje dle projektu| SpInéni kritéria
Celkové néklady akce na 1 10%ko bez DPH (kompletni naklady stavby vi. vybaveni) max. 1580 000 378031 ANO
Naklady na rekunstrukcilmzpodlahuvé plochy bez DPH (vyska podladi x 5 800 K&,’mi}max. 15 196 14 901 ANO
Podil ploch uréenych pro klienty (z celkowych ploch) min. 45 % 67 % ANO

Podil ndkladd infenyrskych siti, venkovnich komunikaci, terénnich a sadovych Gprav (z celkovych nakladd) max. 10% 2% ANC

Podil nakladi pripravy a zabezpeceni akce (z celkovych nakladd) max. 10% 5% ANO
Pofizeni zdravotnickych prostfedkid bez DPH (na 1 klienta) max. 22 600 3 097| ANO
Vybaveni ndbytkem slouZiciho potiebam klientd na pokojich s pfislusenstvim bez DPH (na 1 l4Zka) max. 78 000 48 706 ANC

Tabulka 21 - Vyhodnoceni kritérii programu [zdroj: viastni zpracovani]

9.5.4 Struktura financovani

Dotace ze statniho rozpoctu muize €init max. 75 % celkovych ndkladl projektu. Zbyvajici
naklady ve vysi min. 25 % z celkovych nédkladi projektu musi uhradit ucastnik programu
(ptijemce dotace) z vlastnich, pfipadné jinych zdroji. Vylu¢né z vlastnich nebo jinych
zdrojii musi ucastnik projektu uhradit také naklady, které jsou neuznatelné, kdy tyto nakla-
dy se nezahrnuji do vypoctu minimalniho podilu (25 %) vlastnich a jinych zdrojii na finan-

covani projektu.

Dotace ze statniho rozpoctu je poskytovana prostfednictvim priabéznych ex-post plateb a
zaverecné ex-post platby v ramci zavérecného vyhodnoceni akce (projektu). Pribézné za-
dosti o platbu na formuldfi, ktery je pfilohou dokumentace programu se piedkladaji
v terminech stanovenych v Rozhodnuti o dotaci, pfi¢emz termin pro podani zadosti o plat-
bu nebude kratsi nez dva mésice a ne delsi nez Sest mésicli. Soucasti zadosti o platbu pred-
klada ucastnik programu soupisku faktur s vyznacenim poméru financovani, tzn. vysi
uhrady ze statniho rozpoctu a vysi uhrady z vlastnich ¢i jinych zdroji, a to u jednotlivych
faktur. K jednotlivym originalnim tc¢etnim dokladiim, které musi byt oznaceny identifikac-

nim ¢islem projektu, se predkladaji také doklady o provedeni jejich thrady.
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny zdroje financovani projektu s ohledem na stanovené

podily dle dokumentace programu.

Uznatelné | Neuznatelné

Zdroj financovani ndkladd naklady naklady

13 802 137 247 509
ztoho:
Dotace ze stitniho rozpoétu - max. 75 % z celkowych nakladd projektu 10 351 603
Vlastni nebo jiné zdroje GEastnika programu - min. 25 % z celkowych ndkladid projektu 3450534
Vlastni nebo jiné zdroje Géastnika programu - 100 % neuznatelnych nékladd
(nazapoéitavaji do povinného podilu vlastnich zdrojd) X 247 509
Celkové ndklady projektu v KE (vE. DPH) 13802137 247509

14 049 646

Tabulka 22 - Zdroje financovani projektu [zdroj: viastni zpracovani]

Dokumentaci programu neni stanovena minimalni vySe podpory ze statniho rozpoctu na

jeden projekt, pficemz maximalni vySe podpory na jeden projekt ¢ini 50 mil. K¢.

9.5.5 Monitoring a udrZitelnost projektu

Ugastnik programu ma povinnost v priibéhu realizace projektu (del§iho nez 6 mésici),
predkladat pribézné zpravy o stavu jeho realizace (spolu se Zadosti o platbu), které obsahu-
ji informace o realizovanych ¢innostech, ¢erpani rozpoctu projektu, plnéni finan¢niho pla-
nu, napliovani indikatori a v neposledni fad€ informace o vyberovych fizenich v rdmci
projektu, které musi byt zabezpeceny v souladu s Metodikou zadavani zakazek v programu
113 310. Po ukonceni realizace projektu a v pfipadé, kdy je realizace projektu kratsi nez 6
mésici se predklada zaveérecnd zprava, a to vcetné povinnych pfiloh stanovenych
v Rozhodnuti o poskytnuti dotace. Mimo vySe uvedené zpravy musi ucastnik programu
zasilat také elektronické informativni zpravy kontaktnimu pracovnikovi pro dany projekt,
vzdy k prvnimu dni v mésici nasledujicimu po mésici, ktery je predmétem zpravy.

Kazdy kalendaini rok v terminu do 15. ledna predklada piijemce dotace elektronicky i pi-
semné ro¢ni vyuctovani financnich prostfedkti na formularich EDS/Isprofin.

Dle podminek programu 113 310 je pfijemce dotace povinen vyuzivat pofizeny ¢i reprodu-
kovany majetek k poskytovani socidlnich sluzeb podle zdkona o socialnich sluzbach po

dobu 20 let od ukonceni realizace projektu.
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9.6 Zadost o poskytnuti dotace

Dokumentace programu vymezuje okruh opravnénych zadateli o dotaci, kdy tento zadatel
musi byt opravnén k poskytovani socialnich sluzeb dle zakona ¢. 108/2006 Sb., o social-
nich sluzbach, ve znéni pozdéjSich predpisti nebo splni tuto povinnost nejpozdéji ke dni

predlozeni zavérecného vyhodnoceni akce. Opravnénymi Zadateli jsou:
- kraje
- obce
- obecné prospesné spolecnosti
- cirkve a ndbozenské spolecnosti
- Ustavy
- socialni druzstva
- dalsi poskytovatelé socidlnich sluzeb dle zdkona o socialnich sluzbach

Vzhledem k tomu, Ze Zadateli mohou byt kraje ¢i obce vyjma piispévkovych organizaci a
organiza¢nich slozek zfizovanych USC, nemiize byt Zadost o dotaci podana pfimo piispév-
kovou organizaci Socialni sluzby Uherské Hradisté, ale musi byt podana prostfednictvim
ziizovatele, kterym je Zlinsky kraj. Ptiprava projektu pfed podanim zadosti o dotaci i sa-
motna realizace projektu v ptipad¢ schvaleni zadosti o poskytnuti dotace spravcem pro-
gramu, bude probihat ve vzdjemné spoluprici ziizovatele s organizaci, kdy po ukonceni
projektu bude organizaci pfedan predmét projektu k hospodareni (technické zhodnoceni,
nové stavby, stroje a zafizeni, drobny dlouhodoby majetek). Organizace SSL. UH se bude
na projektu podilet také financ¢né, prostfednictvim odvodu z fondu investic do rozpoctu

ziizovatele na tthradu podilu nékladii projektu hrazenych z vlastnich a jinych zdroju.

Zadost o poskytnuti dotace véetné povinnych piiloh (viz niZe) se podava na zakladé vyzvy
zvetejnéné na strankach spravce programu, kterym je Ministerstvo prace a socialnich véci,
nejpozdeji do 15. bfezna kalendainiho roku piedchdzejicimu roku planovaného zahajeni
akce. Schvélené akce musi byt poté ukonceny nejpozdéji do terminu 31. 12. 2018 (ukonce-
ni realizace programu 113 310). Pfipadna zadost o poskytnuti dotace na navrhovany pro-
jekt v diplomové praci by mohla byt podana po zvetejnéni ptislusné vyzvy v terminu do
15. bfezna 2017, samotna realizace projektu mize probéhnout v roce 2018 (viz dale har-

monogram projektu).
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S - -3 istika i s ohledem na &feni éinnosti
ZADOST O POSKYTNUTI DOTACE (doplite dle zakona 10872006 sb. o sociSinich suZbdch)
¥ DOmovy pro seniory
Ministerstvo prace a socialnich véci - Domovy se zviasinim rezimem
Poskytovatel [ — - Druh sluzby
[ Ha PoliCnim pevyz47376:2801 Praha 2 socidini pece Domovy pro 03oby & zdravotnim postizenim
Dotatn! program ROZVOJ A OBNOVA MATERIALNE TECHNICKE ZAKLADNY — Eheanene bydient
SOCIALNICH SLUZEB - 113 310 Dmg‘ ; sluzby
socidini prevence
zii&ggﬂlm Podpora reprodukce majetku sluZeb socialni péte — 113 313 L
- T . i Okruh osob, pro Kleré je ‘ Seniori trpici Alzheimerovou chorobou €i jinymi typy demenci
Nazev akce (projekiu) Vaznik oddélenl se zviadtim rezimem pro seniory trpici demenci sluzba uréena |
oy v pfispévkové organizaci Sociaini sluZby Uherské Hradisté 4. Udaje o akei (projektu]

Cilem projektu je zfizeni specializovaného oddéleni pro cilovou
skupinu  seniofi od 65 let, ktefi zd{vodu onemocnéni
Alzheimerovou chorobou nebo jinymi typy demenci nejsou schopni
sami o sebe pefovat a potfebuji proto &astenou nebo Upinou

odporu a pédi jiné fyzické osoby, kdy tato péce jim nemize by
Zzajisténa v jejich pfirozeném prostiedi za pomoci rodiny nebo jinych
forem socialnich sluZeb. Transformace sluzby domov pro seniory
na sluZbu domov se zviastnim reZimem v ramei jednoho cddéleni
804 - kraj, IC: 70891320 (patra) objektu Domova pro seniory Uherské Hradisté umozni, aby
stavajml Klienti, ktefi trpi touto nemoci, nemuseli ménit domov za
GEelem pro né vhodn&jsi sociaini s\uzw ale mohll zbytek svéno

1. Identifikacni Udaje Zadatele

Nézev Zlinsky kraj

Organizatni forma
IC, (forma pravni subjekdtivity)

Obec Zlin Zivota proZit v prostiedi, které je jim zname
Ulice Trida T. Bati Popis akce (projekiu) Realizaci projektu vznikne Speciaing upi
Adresa & 7 & ¢ ‘oddéleni, odpovidajici modernim poznatidm o metodach péce pro
_ P | [Cev. [€o ] 1uto cilovou skupinu.
PSQ 76190 Pfedmétem projektu jsou stavebni prace, které umoZzni humanizaci
objektu wybudovanim hygienickych zézemi se sprchou, jako
Teiefon [ 577043 111 soutast kaZdého zpokojli vybudovani jideiny a aktivizatni
Kontakty E-mail [ linsky.cz mistnosti; realizaci bezpegnostnich prviil pro vétsi bezpegnost
hitp:/www kr-zlinsky.cz cilové skupiny; rekonstrukci slaboproudu; dodavku vnitiniho
" S vybaveni; zdravotnickych prostfedks a Gpravy exteriéru pro
Cisio Fa&;'fzv:laho GEtu pro bezpeiny pohyb kient domova se zviaSInim reZimem ve
0sKytnuti dotace 5
{pdaph)sldfa §453 2skons & 2082000 55 o | 152705210800 vyhrazeneém prostoru zanhrady.
wzpodtovyoh pravidech)
[ Ao ] e od ferven 2017 D 4t 2018
Platce DPH - akce (projektu cerven o zarl
ALke [ D [cziesizz ahce (proieial)
Jméno, titul | MVDr. Stanislav Misak NE
Funkce hejtman Na akci byla v minulosti Datum
s o T ula dotace ze statnino
Statutarni organ Kontakini o - " poskytni Nazev
(statutémi zdstupee arganizace) adresa Thida T. Bati 21, 761 90 Zlin rozpottu/ EU? poskytovatele
Telefon | 577 043 100 dotace
E - mail stanislav. misak@kr-zlinsky.cz =
Tréno Tl @ by Predpokiadané finanéni potfeby akce (projektu) celkem 14049 646 K
Funkce Pozadovana vy5e dotace ze statnino rozpottu 10 351 603 KE
Kontakini osoba Rontakint | Triga T Bat 21,761 90 2in ‘Viastni zdroje financovani 3698 043 K?
adresa Jing zdroje | Uvedte nazev [ 0KE
Telefon I | organizace [ 0Ke
Ecifrel Podil Viastnich / INjEh ZArojl fopafens v procentest) 2632 %
5. Napinéni cilii programu 113 310
Akce (projekt) napifiuje cile programu *10. Provozni bilance
* {zvolte die skiusini program)
Cil €. 2 - Podpora zkvalitnéni pobytovych sluZeb sociaini péce Udaje v mil. K& (na 3 desetinna mista)
Polozka
oo Aktro | AL TOK | AKLTOK | ARLTOK | AKLTOK| AKLIGK
6. Energeticka narocnost budovy - fo +1 +5 +10 +15 | +20
* (idsj z energetickeho prikazu PENE)
7. Parametry akce (projekiu) 1. Vydaje celkem 31,913 | 31,850 | 32,660 | 33,980 | 34,500 | 34,900
* fzvolte dle akiusini dokumentsce programu)
Pred zahajenim Po ukoncent 11 Investicni vydaje 0 0 [ 0 0 0
Ukazatel realizace realizace voa
Pocet liizek 40 32 12, Provozni vidaje 31,913 | 31,850 | 32,660 | 33980 | 34,500 | 34,900
Podlahova plocha v m? 8118 811,8
] &ny prostor v m® 23907 2907 2. Zdroje celkem 35,993 | 35897 | 36,320 | 37,670 | 38,150 | 38,700
‘Venkovni plochy v m2 0 130
21. Prispévek ziizovatele 0 0 1] 0 0 0
8. Kritéria akce (projektu) - naklady na ukazatele (v tis. K&/
*Gevote die oktusini i
Ukazatel Podprogram 113312 Podprogram 113373 22 Unhrady Klientd 25944 | 25735 | 25,230 25,670 | 25,850 | 26,000
Nakiady na Kienta ((iZko) 378,031 23 Dotace MPSV 7328 | 7532 | 8720 | 9,500 | 9.800 | 10,200
Naklady na m? podlahowych ploch 14,901
Naklady na m? venkovnich ploch 11 24 Dotace Ufadu prace 0,309 0,300 1] 0 0 0
Naklady na zdravotnické prostfedky/klient 3,087
25 Dotace (izemnich rozpo&tl 0,01 0 1] 0 0 0
9. Elektronicka verze zadosti o dotaci véetné - o
povinnyen priloh ANo NE - oadvodnéni 26. | Dotace strukturainicn fonail | 0 0 0 0 0 0
Format CD
10. Provozni bilance vz isbutks) 27. Vefejné zdravotni pojisténi 2,402 2,330 2,370 2,500 2,500 | 2,500

Potwrzuji, 7e veSkeré uvedené Udaje Jsou pravdivé a spravne.

Datum podpisu

Razitko, jméno a podpis statutamiho organu
Zadatele

Obrazek 31 - Zdadost o poskytnuti dotace [zdroj: viastni zpracovani]

Jednou z ¢asti formulare zZadosti o poskytnuti dotace je také provozni bilance zatizeni, kte-
ré je predmétem projektu. Jak bylo uvedeno v ¢asti hospodareni, organizace uctuje o jed-
notlivych poskytovanych sluzbach podle sttediskového ¢lenéni. V soucasné dob¢ jesté neni
ekonomickym oddélenim sestaven rozpocet organizace na rok 2016 s rozpracovanim podle
tohoto ¢lenéni, protoze navrh rozpoctu podle stiedisek se ztizovateli predkladd az koncem
brezna. Udaje pro provozni bilanci ve sloupci aktualni rok s ohledem na vy$e uvedené,

vychazi ze skutecnosti roku 2015. Pii odhadu vydaji a zdroji DS Uherské Hradiste v dal-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 83

Sich letech, byly zohlednény ocekdvané mezirocni zmeény, a dale planované snizeni kapaci-

ty zafizeni, které bude mit vliv jak na ndklady, tak vynosy celé organizace (viz blize

v dopadech realizace projektu).

Nedilnou soucasti zddosti o poskytnuti dotace musi byt nasledujici ptilohy:

investi¢ni zadmér - tento dokument ma stanovenou osnovu v dokumentaci programu
a pro navrzeny projekt musi minimalné zahrnovat: vécny popis akce; zdivodnéni
nezbytnosti rekonstrukce; vyhodnoceni efektivnosti projektu; dokumentaci skutec-
ného stavu s uvedenim planovaného rozsahu stavebnich iprav; souhrnné pozadavky
na plochy a prostory; fotodokumentaci soucasného stavu; rozhodujici technicko
ekonomické ukazatele; majetkopravni vztahy; vyjadieni odboru zivotniho prostiedsi,
ze se rekonstruovanad nemovitost nenachazi v zatopové oblasti nebo Ze nebyla
v predchozich 20 letech ohrozena zaplavou nebo zatopou; objemovou studii akce
s propoctem investi¢nich a neinvesti¢nich nakladii a staticky posudek zpracovany

opravnénym statikem nezavislym na zpracovateli projektové dokumentace

prohléseni zadatele o dotaci stanovené v dokumentaci programu, pro navrzeny pro-
jekt obsahujici: prohldseni, ze piedlozené doklady komplexné postihuji celou akci;
prohlaseni o poskytovani socialni sluzby v rekonstruovaném objektu po dobu min.
20 let; kopii registrace platce DPH (pficemz kraj nebude uplatiiovat dai na vstupu);
Cestné prohlaSeni o neexistenci danovych nedoplatkli vedenych finanénim nebo
celnim ufadem a neexistenci nedoplatkii na pojistném a pendle na socialni zabezpe-
¢eni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti a na vefejné zdravotni pojisténi;
doklad o zabezpeceni vlastnich zdrojii na financovani akce (usneseni zastupitel-
stva); kopii Rozhodnuti o registraci k poskytovani socialnich sluzeb a ¢estné pro-

hlaseni o neuplatnéni rezZimu pfenesené daniové povinnosti (reverse charge)

potvrzeni piislusného odboru krajského uiadu o souladu akce se sttednédobym pla-

nem rozvoje socialnich sluzeb kraje

vstupni data projektu na formulatich EDS/Isprofin, které slouzi pro evidenci projek-

tu (akce) v informa¢nim systému

ISPROFIN - Informac¢ni Systém PROgramového FINancovani je manaZersky systém pro

fizeni a kontrolu Cerpani polozek statniho rozpoctu, ktery se ¢leni na EDS (Eviden¢ni do-

tacni systém) a SMV'S (Sprava majetku ve vlastnictvi statu).
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Vyplnéné formulate EDS/Isprofin pro navrzeny projekt v diplomové préci jsou zobrazeny

na nasledujicich obrazcich:

Kontroini soucet: BT0346ET
r Zakladni identifikacni Gdaje pro katalogizaci akce (projektu]
Kapitola: 313 Ministerstvo prace a socialnich veci Typ akee: 0 Akes na portdly EDS (seznam 2adosti -
evidence)
Stredisko: Kod priority: oooo Priorita nedefinovana
Uroven vjdaje: 113031300 Podpora reprodukce majetku sluZeb socialni péce Priorita spravce:
Vykon. str.. 5140040011 Transfery spolufinancované z prostredku EU a FM Pricrita 11
Dotacni timl: 113031 Rog\'\:\j a obnowva materialne technicke zakladny socialnich
sluZeb
Cislo Zadosti:
Cislo EDS: 1130231300 Cislo EIS:
Nazev: Projekt vzniku oddeleni se zvlastnim rezimem pro seniory trpici demenci v prispevkové organizaci Socialni sluzby Uherské Hradiste
[ Misto realizace akes (projekiu)
Adresa: Stepnicka 1130 68608 Uherské Hradiite Podta Uherské Hradiéte &
Okres LAU:  CZ0722 Uherskeé Hradifte Liniova stavba: E
Stat Ceska republika
[ Dopinyjici informace
Forma dotace:  Systémova Wychozi rok indikatoru: 2016
Par. odvetvi: Cilovy rok indikatoru: 2016
KED: Mena: CZK
Na zaklade: Dotace: K
Vypracovano: 01.03.2018 D'e minimis: MNE
r Identifikace lcastnika
Jménc a prijmeni / nazev: Zlinsky kraj
Prawni formia: S04 Kiraj
IC/RCICZU "1 T0891320
Dic: CZ70881320
Adresa: Trida T. Bati 21 76180 Zlin
Okres LALZ CZ0724 Zlin
Stat: Ceska republika
Bankovni dcet: 1827552/0500
IBAN "2- SWIFT "2:
[ Kontakini osoba [ Statutdmi zastupce nebo osoba opravnena
Jméno a prijmenic Be. Romana Krocova Jménao a prijmeni:  MVDr. Stanislav Misak
Talefon: 572 414 568 Funkee: hejtman
Fax: Telefon: 577 043 11D
Email: romana. krocovaissiun oz Email: stanislav.misak@kr-zlinsky.cz
Podpis: Podpis:
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Dokumentace akce (projektu)

Cislo ED5: 113031300 Kontrolni soucet: BT0346ET

Nazev: Projekt vzniku oddeleni se zvlastnim reZimem pro seniory trpici demenci v prispevkové organizaci Socialni sluzby Uherské Hradiste

Harmonogram pripravy a realizace akce (projektu)” S09120

Kod Popis terminu Datum zahajeni Zavaz.zahajeni Datum dokonceni Zavaz.dokonceni
2018 1 |Realizace akce (projekiu) stanovena poskytovatelem 14.06.2017 MiN 30.00.2018 MAX
op42 1 F'rer:llozenl dokumentace k zaverscnému vyhodnoceni akoe 01.10.2018 MIN 31.10.2018 MAX
(projektu)
- - | = *
Parametry, Indikatory a Cile akce (projektu) S 09 140
Kid |Popis parametru Jednotka Hodnota Zavaznost Min_hodnota Max hodnaota
Pocet luzek pocet 32.000 Presne
2 Wenkowvni plochy m2 130,000 Interval 130,000 150,000
3 Pokoj dvojluZkovy pocet 9,000 MAX
4 Pokoj jednolukovy pocet 14,000 MIN
5 Podlahovi plocha m2 811,800 Interval 200,000 200,000
Kod |Popis indikatoru Typ Zdroj Jednotka ychozi hodnota Cilova hodnota Datum
1 Modernizace luZek pobytowych zarizeni EDSForm | EDSForm pocet 40,000 32,000 30.08.2018

Cil akee (projektu)”

(Cilem projektu je zrizeni specializovaneho oddeleni pro cilovou skupinu senion od 85 let, kieri z duvodu onemocneni Alzheimerovou chorobou nebo jinymi typy demenci
nejsou schopni sami o sebe pecovat a potrebuji proto castecnou nebo Gplnou pedporu a péci jing fyzické osoby, kdy tato péce jim nemue byt zajidtena v jejich
prirozeném prostredi za pomoci rodiny nebo jinych forem socidinich siuZeb. Transformace sluZby domov pro seniony na sluZbu domov se zvlastnim reZimem v ramei
jednoho oddeleni (patra) objekiu Domaova pro seniory Uherske HradiSte umazni, aby stavajici klienti, kteri trpi touto nemoci, nemuseli menit domov za Ucelem pro ne
vhodnejsi socialni sluzby. ale mohli zbyiek sveho Zivota proZit v prostredi, ktere je jim zname.

Realizaci projektu vznikne samostatne, specialne upravene oddeleni, odpovidajici modemim poznatkum o metodach pece pro tuto cilovou skupinu.

Predmetem projektu jsou stavebni prace, které umoZni humanizaci objekiu vybudovanim hygienickych zazemi se sprchou, jako soucast kazdéhao z pokoju; vybudovani
jidelny a aktivizacni mistnosti; realizaci bezpecnostnich prvku pro vetsi bezpecnost cilové skupiny: rekonstrukci slaboproudu; dodavku vnitmihe vybaveni; zdravotnickych
prostredku a dpravy exteriéru pro bezpecny pohyb klientu domova se zviaStnim reZimem ve vyhrazeném prostoru zahrady.

Pocet luze=k wychozi hodnota 40Vzmena -8

Fodlahova plocha v m2 wychezi hodnota 811.8 (nezapoctenc schodistebeze zmeny

(Obestaveny prostor v m3 vychozi hodnota 2 907 /beze zmeny

Wenkovni plochy v m2 wychozi hodnota Ofzmena +130 (v nowve vymezeném prostoru zahrady)

| Dokumentace akce (projektu)

CEISEDA, #1303 1300 Kontroinf soucet: BTD36ET
Nizev: Projekt vzniku oddeleni se zvliitnim reZimem pro seniory trpici demenci v prispevkové organizaci Socislni slufby Unerské Hradiste
e~ 7= : =
| Investicni bilance potreb a zdroju finan. akce (projektu) | S 09 160 |
B : X ostoj] T B 7
Kad radku c”(:’i::i‘a Dﬁ';::::‘; ﬁg?é el 1SSP J:'::’ ‘a':a Do 31.12 2014 2018 Navrh 2016 ‘22‘”_’;?,"' Shkutacnost 2017 2018 Poii. 2018 Celkem
s010 0,00 0,00 to0| 12705000 127 050,00
5011 0.00) 0.00) Do0| =08 ss0.00) 308 550.00
B012 0.00 0.00 0.00 36 120,00 142 800.00 178 080.00
5020 0,00 0,00 0.00 374 900,00 374 900.00
6091 0,00 0,00 0.00 10 862 210.00 10862 210.00
6114 0,00 0,00 0,00 762 300,00 762 300.00
6570 0,00 0,00 0.00 10 361 603.00 10351 603.00
5878 0,00 0,00 noo| 47178000 1780707.00 2262 487,00
B3ps 471 780,00 12 142 310.00 12814 090.00
a0zs 47178000 12 142 310,00 12814 000,00
= TR - = .
Neinvesticni bilance potreb a zdroju finan. akce (projektu) | S09150 |
: " i ; g Ty Dokimant
Kad radku O”‘ﬁ::i“ D;::an ﬁfrfé Ucel 1SSP d';:'::’ ,,,‘,dyfa Do 31.12. 2014 2015 Navrh 2016 ﬂg”f;?," Shutecnost 2017 2018 Po1.1. 2018 Celkem —I
S5 s 2
0,00 0,00 .00 38.720,00) 38 720,00
0,00 0,00 0.00 54 450.00 54 450.00
0,00 0,00 0.00 1342 350.00 1342 388.00
0,00 0,00 0,00 3872000] 130883600 T435 556,00
38 72000]  1389838.00 1436 650.00
5ozs 3872000] 130883800 1435 658,00
*Pocet radku se meni podle potreby ¥ Cistha dle ridici dokumentace Casthy jsou uvadeny v Ke

Obrazek 32 - Vyplnéné formulare EDS/Isprofin [zdroj: viastni zpracovani]
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9.7 Harmonogram projektu

Realizace projektu bude probihat v ¢asové posloupnosti jednotlivych aktivit, kdy se jedna
zejména o predinvesticni (pfipravnou) a investi¢ni (realizacni) fazi. V ramci piipravné faze
budou zabezpeceny aktivity souvisejici s projektem, uskutecnéné pied vydanim Rozhodnu-

ti o poskytnuti dotace a samotnou fyzickou realizaci projektu. Jedna se o aktivity:

sestaveni realiza¢niho tymu

- schvaleni investi¢niho zdméru v Rad¢ Zlinského kraje

- zpracovani zadosti o poskytnuti dotace v¢. ptiloh

- zpracovani projektové dokumentace a podrobného rozpisu praci

- zajisténi stavebniho povoleni

zabezpeceni vyberovych fizeni

Realizacni faze poté zahrnuje aktivity, které souvisi se samotnym provedenim stavebnich
praci, dodavkou drobného dlouhodobého majetku a zdravotnickych prostiedk.

V teoretické Casti prace bylo uvedeno, ze mezi nejcastéji vyuzivané metody pfi tvorbé Ca-
sového harmonogramu patii Ganttovy diagramy ¢i metoda stanoveni kritické cesty.

Ganttovy diagramy graficky zndzorfiuji posloupnost jednotlivych ¢innosti projektu v case,

pro navrzeny projekt, viz nasledujici obrazek:

Mésic| 1. | 2. | 3. |4 |5 |6 | 7. |8 |9 10|11 |12, | L 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8 | 9 |10. 11

i o piipravé projektu a sestaveni reslizanihe tymu

Zpracovani a schvaleni investitniho z3méru v Radé Zlinského kraje

Zpracovani a podani }adosti o poskytnuti dotace vE. povinnych pfiloh 4o 15.

Hodnoceni #dosti spraveem programu 3 vwydani Resistrace akee
Vibér zhatovitele PO v, autorského dezoru

Zpracovani jednotlivych stupi PL a vydani stavebnihe povoleni
VibErové fizeni na dodavatele stavby = vybirové fizeni na dodavatele interiéru

Fiedlozeni dokladd kvydani i o poskytnuti dotace; vydani rozhodnuti
Uzavieni smlouvy na: dodavku stavby; dodavatele intariéry; technicky dozar

Fyzicks realizace projektuvi. vwydni kolaudséniho souhlasu 2230

Obrazek 33 - Harmonogram projektu [zdroj: viastni zpracovani]
Pro ¢asové ohodnoceni aktivit projektu miizeme vyuzit také sitové analyzy, na jejimz za-
klad¢ hledame kritickou cestu, ktera predstavuje nejdel$i moznou cestu projektu, na které
jsou vSechny casové rezervy nulové. Jakékoliv prodlouzeni aktivity na této kritické cesté
nebo jeji pozd&jsi zahajeni by mélo vliv na zpozdéni celého projektu. Jde o metodu deter-
ministickou, protoze doby trvani vSech aktivit jsou pevné dané. V nasledujici tabulce je

uveden popis jednotlivych aktivit projektu s uvedenim jejich ndvaznosti a ¢asového trvani
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aktivit v tydnech, a dale Casova analyza projektu pomoci metody stanoveni kritické cesty

(CPM) v programu WinQSB.

POPIS AKTIVITY DOBA TRVANI PFEDCHOZI
(tydny) CINNOSTI
A |Rozhodnuti o pfipravé projektu a sestaveni realizatniho tymu 1 -
B |Zpracovani a schvéleniinvestiéniho zaméru Zlinského kraje v Radé Zlinského kraje 5 A
C |Zpracovéni Zadosti o poskytnuti dotace vE. povinnych piiloh (investiéni zémér pro MPSV, studie atd.) 4 A
D |Poddni #ddosti na MPSV 1 B,C
E |Hodnoceni Zadosti spravcem programu a vydani Registrace akce 12 D
F |Vybérové fizeni na zhotovitele projektové dokumentace a autorsky dozor (ve vlastni refii Zadatele) 3 E
G |Zpracovani projektové dokumentace ke stavebnimu povoleni 5 F
H |InZenyrské finnost za uéelem vydani stavebniho povoleni 13 G
| Zpracovani projektové dokumentace pro realizaci stavby a projektové dokumentace interiéru (na 6 r
dodavku DDHM a zdravotnickych prostiedka)
1 |Vybérové fizeni na dodavatele stavby a vybérové fizeni na dodavatele interiéru 14 1
K |PiedloZeni dokladd k 2ddosti o vydéni Rozhodnuti o poskytnuti dotace 2 H,J
L |Vydani Rozhodnuti o poskytnuti dotace 4 K
M |Uzavieni smlouvy o dilo na dodavku stavby a uzavieni smlouvy na dodavatele interiéru 1 J,L
N |Uzavieni smlouvy o dilo na technicky dozor investora a koordinatora BOZP 1 L
O [Pfedanistavenisté 1 M
P Fyzickd realizace projektu (stavebni préce, doddvka DDHM a zdravotnickych prostfedkd) a vydani 15 o
kolaudaéniho souhlasu
Q [Ukonéeni finnosti technického dozoru stavebnika a koordinatora BOZP 2 N,P
R |Zpracovani zavéretné zpravy projektu ve. piiloh 4 Q
S |Vydani Zavéretného vyhodnoceni akce spraveem programu 5 R

Tabulka 23 - Popis, navaznost a trvani aktivit [zdroj: viastni zpracovani]

9.7.1 ReSeni pomoci WinQSB

Vyse uvedené udaje byly prepsany do zadavaci tabulky programu WinQSB (PERT _CPM):

Activity | Activity Immediate Predecessor (list | Mormal
Humbes Mame number/name, separated by ") | Time
1 Al 1
2 B A 5
3 C A 4
4 1] B.C 1
5 E D 12
B F E 3
7 & F 5
B H G 13
9 | F [
0 J I 14
11 K HA 2
12 L K 4
13 2] J.L 1
14 M L 1
15 o M 1
16 P L8] 15
17 0 H.P 2
18 R [F] 4
19 5 R 5

Obrazek 34 - Zadani sitové analyzy
[zdroj: viastni zpracovani]

Ze zadanych dat byla programem WinQSB vygenerovana nasledujici tabulka, zobrazujici

vysledek sitové analyzy, ze které vyplyva, ze v projektu se nachazi dveé kritické cesty. Sou-
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Cet Casového trvani aktivit na nich lezicich, urcuje nejkratsi moznou dobu realizace projek-

tu, ktera je prostfednictvim programu stanovena na 76 tydnd.

03-06-2016| Activity | On Critical | Activity | Earlest | Earliest | Latest | Latest | Slack
194651 Mame Path Time | Stat | Fimish | Start | Fimigh | [LS-ES)
1 A Yes 1 0 1 [1] 1 1]
2 B Yes: 5 1 6 1 13 0
3 C no 4 1 5 2 [ 1
4 D Yes 1 [ 7 B 7 0
5 E Yes 12 7 19 7 19 0
[ F Yes 3 19 22 13 22 0
7 G no 5 22 27 24 29 2
8 H no 13 27 40 29 42 2
9 1 Yez B 22 28 22 28 i}
10 J Yes 14 28 42 28 42 0
11 K Yes 2 42 44 42 44 0
12 L Yes 4 44 48 44 48 0
13 M Yes 1 48 49 48 49 ]
14 N no 1 48 43 64 B5S 16
15 D Yes 1 49 50 49 50 0
16 P Yez 15 50 65 50 65 0
17 0 Yes 2 65 67 65 &7 0
18 R Yes 4 67 Fi 67 M 0
19 5 Yes 5 T 76 " 76 0
Project  Completion  Time = 76 weeks
MHumber of Critical  Path{s) = 2

Obrazek 35 - Vysledek sitove analyzy [zdroj: viastni zpracovani]

Nasledujici obrazek zobrazuje uzlové ohodnoceny sitovy graf z programu WinQSB, na
kterém jsou Cervené zachyceny kritické cesty projektu. V piipadé pozadavku na zkraceni

projektu by musela byt zkradcena néktera z aktivit praveé na nékteré z kritickych cest.

| 2.
£ 1 1 I 3 | i | i § Project Completion Time = 76 weeks | I | I | 13 | n | 15

Obrazek 36 - Grafické znazorneni kritické cesty [zdroj: viastni zpracovani]
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9.8 Realizacni tym

Jak jiz bylo uvedeno, na realizaci projektu se budou podilet jak pracovnici ztizovatele, tak
pracovnici organizace, aby byl zajistén plynuly chod projektu a byly zastoupeny vSechny
vyznamné oblasti projektu. Organizacni struktura projektu je zobrazena na nasledujicim

obrazku:

Vedouci
projektového tymu
Projektovy Finanéni
manazer manaier
Projektovy
tym
Odbory :
zfizovatele RE
|
Investic Ekanomicky Reditel

soaslni Investicni Vedouci
referent domova

Obrazek 37 — Organizacni struktura projektu

[zdroj: viastni zpracovani]

Vymezeni funkci a povinnosti jednotlivych ¢lent projektového tymu v ramci piipravné a

realizaéni faze jsou rozepsany v nasledujicim textu:
Vedouci projektového tymu — Vedouci odboru Rizeni dotacnich programi

- jeho ukolem je zejména dohlizet na projekt jako celek a podepisovat doklady sme-

fujici na poskytovatele dotace, tj. MPSV
Projektovy manaZer — Projektovy manazer odboru Rizeni dota¢nich programii

- vramci pripravné faze se bude podilet na zajisténi informaci a podklada potfebnych
pro zpracovani zadosti o poskytnuti dotace a jejich ptiloh v¢. jejich kompletace

- vrealizacni ¢asti bude mit na starost administraci projektu dle pravidel dokumenta-
ce programu, tj. zpracovani monitorovacich zprav, zavérecné zpravy, komunikaci

se zastupci poskytovatele dotace; koordinaci aktivit projektu
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Finan¢ni manaZer — Finan¢ni manaZer odboru Rizeni dotacnich programt

v pripravné fazi projektu bude kontrolovat finan¢ni stranku projektu, rozliSeni uzna-
telnych a neuznatelnych nakladi projektu, zda jsou v souladu s dokumentaci pro-

gramu; bude spolupracovat se zhotovitelem studie v oblasti nakladt projektu

v realiza¢ni fazi bude dohlizet na financovani projektu a zpracovavat zadosti o plat-
bu; kontrolovat finan¢ni ramec a sestavovat financni zpravy pro projektového ma-

nazera; zpracovavat podklady pro thradu faktur k projektu

Obor investic — Pracovnik ptipravy a realizace investi¢nich akci

v priubéhu ptipravné faze projektu bude spolupracovat se zhotovitelem studie a in-
vesticniho zaméru pro MPSV v technické oblasti; bude dohlizet na splnéni technic-

kych parametrt projektu

v ramci realizacni faze se bude podilet zejména na zajisténi podkladii pro realizato-
ra vybérovych fizeni (napt. ptipravovat smlouvy o dilo); spolupracovat se zhotovi-
telem projektové dokumentace; dohlizet na stavebni ¢ést realizace projektu a har-
monogram stavebnich praci; G¢astnit se kontrolnich dnii stavby; kontrolovat sprav-

nost zjistovacich protokolt provedenych stavebnich praci atd.

Odbor socialnich véci — Pracovnik konzulta¢ni a poradenské Cinnosti

bude plisobit zejména v ramci piipravné faze pti ptipraveé projektu, kdy bude spolu-
pracovat s organizaci na nastaveni zdmeéru projektu a pozadovaného cilového stavu;

bude kontrolovat a pfipominkovat investi¢ni zamér pro Radu Zlinského kraje

Odbor ekonomicky — Pracovnik oddéleni ptispévkovych organizaci

v rdmci ptipravné faze se bude podilet na kontrole a pfipominkovéni investi¢niho

zameru pro Radu Zlinského kraje

v realizacni fazi bude s dal§imi pfislusSnymi pracovniky ekonomického odboru
uctovat o danovych dokladech, vztahujicich se k projektu; na zaklad¢ podkladi od-
boru Rizeni dota¢nich programi zabezpelovat thradu faktur; zajistovat vypisy
z bankovniho uctu o uhradé¢ jednotlivych danovych dokladl projektu k predlozeni

poskytovali dotace
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Reditel piispévkové organizace Socialni sluzby Uherské Hradisté

- v obou fazich bude zastupovat organizaci navenek; spolu s odpovédnymi vedoucimi
pracovniky zfizovatele se bude podilet na rozhodovani o ptiprave, nezbytnosti a de-
finovani cilti projektu; bude organizovat a tidit pracovniky organizace, podilejici se

na projektu a podepisovat doklady smétujici na ziizovatele
Investi¢ni referent ptispévkové organizace Socialni sluzby Uherské Hradisté

- vramci ptipravné faze bude spolupracovat se zhotovitelem studie; podilet se na za-
jisténi podkladii pro zpracovani zadosti o poskytnuti dotace v¢. piiloh; pfipravi in-

vesticni zamér pro schvaleni v Rad¢ Zlinského kraje

- vrealizacni fazi bude spolu s pracovniky zfizovatele dohliZet na stavebni ¢ast reali-
zace projektu a harmonogram projektu; ucastnit se kontrolnich dnti stavby; bude pl-

nit pokyny a pozadavky vznesené ze strany zfizovatele
Vedouci Domova pro seniory Uherské Hradiste

- v pripravné fazi se bude podilet na zpracovani podkladl pro zdiivodnéni potiebnosti
realizace projektu; bude spolupracovat se zhotovitelem projektové dokumentace a

navrhovat moznosti feseni s ohledem na znalost provozu objektu

- v realiza¢ni fazi bude koordinovat a zabezpecovat st¢hovani klientti v ramci objektu
tak, aby prostor dotéeny stavebnimi pracemi byl uvolnény; bude v intenzivnéjSim
kontaktu s rodinnymi ptislusniky klient po dobu stavebnimi pracemi omezeného

provozu dotcené¢ho oddéleni; bude se ucastnit kontrolnich dnti stavby

9.9 Dopady realizace projektu na hospodareni organizace

Na pokryti vlastnich zdroji zadatele projektu by se organizace mohla podilet odvodem
z fondu investic do rozpoctu zfizovatele (navic k jiz ulozené vysi odvodu v téchto letech)
v roce 2017 ve vysi 510 500 K¢ a v roce 2018 ve vysi 3 187 543 K¢ (dle nastaveni bilance
ve formulafich EDS/Isprofin), ¢imz by byly zajistény zdroje pro uhradu neuznatelnych na-

kladt projektu a povinného podilu ve vysi 25 % z celkovych nakladt projektu.

V oblasti provoznich prostfedkli (rozpoctu) organizace si realizace projektu vyzada nasle-

dujici naklady, nezahrnuté do projektu:
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- ndklad na uctu ostatni sluzby (518) ve vysi cca 40 tis. K¢ v roce 2017 za zpracovani

pripravné technické dokumentace, ktera bude slouzit pro ucely zpracovani investic¢-

niho zaméru pro schvaleni v Rad¢ Zlinského kraje (naklady pied schvéalenim inves-

tiéniho zaméru jsou dle smérnice zfizovatele provoznim ndkladem organizace)

- ndklad na uctu zakonné socialni naklady (527) ve vysi cca 18 tis. K¢ v roce 2018 na

intenzivni zakladni vzdélavaci kurz pracovniki, kteti budou poskytovat péci na od-

dé€leni se zvlastnim rezimem pro specifickou cilovou skupinu seniofi trpici Alzhei-

merovou chorobou nebo jinym typem demence

Dopad na hospodateni organizace se projevi také v nasledujicich letech po ukonceni pro-

jektu. V tabulce jsou uvedeny odhadované ro¢ni dopady v roce 2019.

Synteticky . . Roc&nid do rozpoétu
! ucet . BT po ukmni projektu
NAKLADY
501 Spotfeba materialu 283700
s02 Spotreba energie -5 000
503 Spotfeba jinych neskladovatelnych dodavek -30 638
518 Ostatni sluZby 26170
521 Mzdowvé naklady 350 550
524 Zakonné odvody 132 780
525 Jiné socialni pojigténi a naklady 1640
527 ZAakonné socialni naklady 208M
551 Odpisy diouhodobého majetku 272 994
Naklady celkem 493 287
VYHOSY
802 Wynosy z prodeje sluZeb -1 278 562
672 Wynosy wybr.migtnich viad.instituci z transferd, z toho: 1769 879
Transfery od ziizovatele (z programu Zajigténi dostupnosti) 1 545 860
Casové roziBeni investiénich transferd 224019
Vynosy celkem 493 287

[zdroj: viastni zpracovani]

Tabulka 24 - Odhad dopadii do rozpoctu organizace

S ohledem na snizeni poctu klientli v rdmci rekonstruovaného oddéleni se zvlastnim rezi-

mem se piedpokladé Gispora na uctu:

spotfeba materialu, zejména za nakup potravin

spotieba energie za ohiev vody

ostatni sluzby, pievazné za odvoz odpadi (pleny atp.)

spotieba jinych neskladovatelnych dodavek za nizsi spotfebu vody

SniZeni poctu klienti bude mit vliv na sniZzeni trzeb za poskytované socialni sluzby od kli-

entd a vynost od zdravotni pojistovny na uctu vynosy z prodeje sluzeb.
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Vzhledem k zajisténi nepietrzité péce s vysokou mirou podpory pro danou cilovou skupi-
nu, realizace projektu predpoklada potfebu navyseni 2 pracovniki pfimé péce (zbyvajici
pracovnici na oddé€leni se zvlastnim rezimem budou z fad stavajicich pracovnikl). Ptijeti
novych pracovnikll si vyzadd navySeni mzdovych nédkladl v¢. souvisejicich odvodd,

ochrannych pomiicek a prabézného Skoleni v ro¢ni vysi cca 546 tis. K¢.

Realizaci projektu dojde k navySeni hodnoty majetku a tim i ke zvySeni rocnich odpist o
272 994 K¢. Celkové investi¢ni naklady projektu jsou uvazovany ve vysi 12 614 090 K¢,
z toho dotace ze statniho rozpoctu je predpokladana ve vysi 10 351 603 K¢&, coz predstavu-
je podil ve vysi 82,06 %. Tento podil odpisti z dotace se promitne ve vynosech na uctu ¢a-
sového rozliSeni investicnich transferi. Rocni vySe odpisi je vypocitdna v souladu

s metodikou zfizovatele nasledovné:

odpis ve vysi 193 892 K¢ je vypocten z technického zhodnoceni budovy a 89,1 %
podilu ndkladi na piipravu a zabezpeceni akce, celkem v pofizovaci cené
11 245 762 K¢&; ztstatkova hodnota budovy bude k okamziku zatazeni technického
zhodnoceni v¢. jeho hodnoty ve vysi 61 349 001 K¢ a zbyvajici doba odpisu dle

majetkové evidence 58 let

- odpis ve vysi 2 470 K¢ je vypocten z novych zpevnénych ploch a 1,4 % podilu na-
kladi na pfipravu a zabezpeceni akce, celkem v pofizovaci cené¢ 172 874 K&

s dobou odepisovani 70 let

- odpis ve vysi 9 853 K¢ je vypocten z nového zastieSeného pristiesku a oploceni
v€. 3,1 % podilu nakladh na ptipravu a zabezpeceni akce, celkem v pofizovaci cené

394 105 K¢ s dobou odepisovani 40 let

- odpis ve vysi 66 779 K¢ je vypocten z potizeni majetku s hodnotou nad 40 tis. K¢
(elektricky polohovatelné ltzka a sprchovaci 1izko) a 6,4 % podilu nakladt na pfi-
pravu a zabezpeceni akce, celkem v pofizovaci cen¢ 801 349 K¢ s dobou odepiso-

vani 12 let

Dopad do rozpoctu organizace po ukonceni projektu je navrzeno dorovnat prispévkem zii-

zovatele v rdmci programu Zajisténi dostupnosti socialnich sluzeb.
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9.10 Rizika spojena s realizaci projektu

Soucasti magického Sestitthelniku (obrazek €. 7) je také vyhodnoceni rizik, které by mohly
ovlivnit priabéh a uspésnost projektu. Cilem hodnoceni a fizeni rizik je tedy optimalizace
rizik tak, aby bylo dosazeno stanoveného cile. Nize jsou uvedeny vytipované rizikové fak-
tory se slovnim ohodnocenim rizika (miry pravdépodobnosti a dopadu) ve tfiaroviiové ska-

le: nizké - stfedni - vysoké riziko.

Riziko Ohodnoceni rizika

Organizacni rizika

Nechvaleni dotace z divodu chyb v Zddosti o poskytnuti dotace vé. pfiloh nizké
Negativni vysledek procesu hodnoceni 7adosti ze strany sprave programu stfedni
Nedodrieni legislativnich pofadavkid pfi vwwhérovych Fizenich nizké
Neodpovidajici kvalita dodavek ze strany vybranych dodavatel( stfedni
Nedodrieni podminek programu nizké
Nedodrzeni harmanogramu projektu stfedni
Nezdjem klientl o nové prostory nizké
Finanéni rizika

Nedodrieni rozpottu projektu nizké
Nedostate&né finanéni kryti pro pfedfinancovani vydajd nizké
Zvyieni naklad v prib&hu realizace projektu stfedni

Obrazek 38 — Mozna rizika projektu a jejich ohodnoceni

[zdroj: viastni zpracovani]

V nasledujici tabulce jsou uvedena opatieni, kterymi lze mozna rizika eliminovat:

Riziko Opatieni

Crganizatnirizika
Nechvdleni dotace z davodu chyb v Zidosti o |Na zpracovani 2ddosti a kontrole jeji findlni verze se budou podilet
poskytnuti dotace vE. piiloh kvalifikovani pracovnici se zkudenostimi v oblasti dotaénich programa
Podpora transformace sluZby domova pro seniory na domov se
zvlastnim reZimem je s ochledem na rostouci poéet osob s demenciv
souladu s dokumentaci programu, negativni vysledek by mohl byt
otekavan z divodu nedostatku dotaénich prostfedkd s ohledem na
mnoistvi podanych Fadosti - Jadatel nemdZe ovlivnit

Negativni vysledek procesu hodnoceni
Zddosti ze strany sprave programu

NedodrZeni legislativnich poZadavki pfi Zajisténi vybérovych fizeni bude svéfeno externi firmé, kterd se
wybé&rowych fizenich specializuje na danou oblast

PFi vyb&rovém fizeni budou stanoveny kvalifikaéni poZadavky a
Neodpovidajici kvalita doddvek ze strany pozadovany reference; disledna kontrola a dohled nad provad&nymi
vybranych dodavateld stavebnimi pracemi a dodavkami technickym dozorem stavebnika,

pracovniky zfizovatele i organizace

Za administraci projektu bude odpovidat kvalifikovany pracovnik se
zkuienostmi v oblasti dotaénich program

V ramci harmonogramu projektu bude poéitano s rezervou na nepred-
vidatelné okolnoti tak, aby byl projekt ukonéen v daném terminu

S ohledem na rist pottu osob trpicich demenci a predpokladu, Ze
Nezdjem klientd o nové prostory zéjem o sluZbu domov se zvlé5tnim refimem bude nardstat, jde o
riziko s nizkym chodnocenim

Nedodrieni podminek programu

Medodrieni harmonogramu projektu

Finanéni rizika

Dasledny dohled nad finanéni strankou projektu; stanoveni
maximalnich pfipustnych cen ve smlouvéch s dodavateli
Medostateéné finanéni kryti pro pfedfinan-  |Po schvaleni investiéniho zaméru v Radé Zlinského kraje bude se

Medodrieni rozpoétu projektu

covani vydajd zajizténim finanénich prostfedkl pro pfedfinancovani potitdno
Cena za stavebni prace a dodavky bude pevné dana smlouvou;
opravnénost piipadnych vicepraci bude disledné provéfovdna

Zvyseni nakladd v prab&hu realizace projektu

Obrazek 39 — Opatrenti pro eliminaci rizik [zdroj: vilastni zpracovani]
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ZAVER

V diplomové praci bylo na nejednom misté uvedeno, Ze dochazi ke starnuti obyvatelstva a
do budoucna se ocekava neustale zvySujici se podil starSich lidi v populaci. Tato predikce
v ramci Zlinského kraje byla ndzorné zobrazena pomoci populacni prognézy. Primérny
vek obyvatel v roce 2013 byl 41,7, zatimco v roce 2050 se ocekava 50,3 a pocet osob ve
vékové struktufe 65+ se v roce 2050 ocekava piiblizné o 69 tisic vyssi oproti skutec¢nosti
roku 2013. V souvislosti s vy$sim vékem se oCekava narast poctu osob, které trpi nékterou
z forem demence, nejcastéji Alzheimerovou chorobou. Také u stavajicich klientl, kterym
organizace poskytuje socialni sluzbu ,,domov pro seniory* je s ohledem na jejich zvySujici
se vek stale Castéji diagnostikovana urcitd forma demence, proto cilem diplomové prace
bylo navrhnout projekt, ktery umozni zvysit nabidku specializované péce ,,domov se
zvlastnim rezimem®, nejen pro stavajici klienty, ale i potencialni klienty, ktefi trpi demen-
ci, protoze kapacita pro tuto cilovou skupinu je opravdu nedostacujici. ZvySeni lizkové
kapacity pro seniory trpici demenci je mozné dosdhnout technickymi a bezpecnostnimi
upravami prostiedi ve stavajicich domovech pro seniory, ve kterych bude nasledné posky-
tovana specializovana péce s diirazem na bezpecnost a aktivizaci klientli prostfednictvim
vyskolenych pracovnika. Takova transformace stavajicich pobytovych socialnich sluzeb,
jak bylo uvedeno, je jednou z priorit Sttednédobého planu rozvoje socidlnich sluzeb Zlin-

ského kraje na obdobi 2016 - 2018.

Projektem, ktery je pfedmétem diplomové préce, je navrzeno ziizeni oddéleni pro seniory
trpici Alzheimerovou chorobou nebo jinymi typy demenci v zatfizeni Domov pro seniory
Uherské Hradisté, pficemz zamérem organizace je zfizeni takového specializovaného od-
dé€leni 1 v jinych zafizenich organizace, zejména v Domov¢ pro seniory Nezdenice ¢i navy-
Seni kapacity Domova se zvlastnim rezimem Buchlovice. Pokud nema dochazet ke snizo-
vani kvality zivota osob trpicich demenci, je nutné usilovat o lepsi pochopeni jejich potieb
a pfizptisobovat péci individualné kazdému jedinci, coz by mélo specidlné zaméfené oddé-
leni na osoby s demenci zabezpecit.

v

Vzhledem k tomu, ze komplexnéjsi tiprava prostiedi s sebou nese vétsinou vyssi ndklady,
je Casto nezbytné vyhledat a vyuzit vhodné dotacni zdroje, aby mohl byt projekt realizovan.
V diplomové praci je navrzeno spolufinancovani prostiednictvim dota¢niho programu na
narodni trovni, se kterym ma organizace zkuSenosti jiz z minulych let, kdy jesté¢ program

umoznoval, aby pfijemcem dotace byla ptimo piispévkova organizace.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

DDHM
DPH

DS

DZR

EDS
ISPROFIN
MPSV

PD

SSL UH
UscC

VZ

Drobny dlouhodoby majetek

Dan z ptidané hodnoty

Domov pro seniory

Domov se zvlastnim reZimem

Evidencni dotacni systém

Informacni Systém PROgramového FINancovani
Ministerstvo prace a socialnich véci

Projektova dokumentace

Socialni sluzby Uherské Hradiste, p. o.

Uzemné samospravny celek

Vertejna zakazka
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