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ABSTRAKT

Hlavnim tématem diplomové prace je hodnoceni efektivnosti investi¢niho zaméru a jeho
financovani prostiednictvim uverovych produkti od banky UniCredit Bank. Teoreticka
¢ast se zabyva vymezenim hlavnich pojmi, jako je investice a jeji fAze, metody hodnoceni

investic, moznosti financovani, finan¢ni analyza. Déle popisuje vybrané bankovni uvéry.

V empirické Casti se prace zaméeiuje na aktivity, které piredchéazeji pied schvalenim tvéru,
jako je naptiklad charakteristika zadatele o Gvér, finan¢ni analyza nebo zjisténi bonity kli-
enta. Prace se také zaméfuje na hodnoceni efektivnosti investi¢éniho zdméru pomoci static-

kych metod a srovnani variant financovani navrzené bankou.

Kli¢ova slova: investice, financovani, investi¢ni projekt, finan¢ni analyza, bankovni uvér,

¢ista soucasna hodnota.

ABSTRACT

The main point of the thesis is the evaluation of the effectiveness of the investment plan
and its financing by credit products from UniCredit Bank. The theoretical part deals with
definition of the main terms such as the investment and its phases, evaluation methods of

investment, options of financing, financial analysis and describes the selected bank loans.

The empiric part focuses on the activities that precede before approving the loan, such as
the characteristics of the loan applicant, financial analysis or determine the creditworthi-
ness of the client. Also, the work focuses on the evaluation of the effectiveness of the in-
vestment project by using static methods and comparison of variants of financing proposed
by the Bank.

Keywords: investment, financing, investment project, financial analysis, bank credit, net

present value.
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UvVOD

Diplomova prace se zaméfuje na hodnoceni efektivnosti investi¢niho zdméru a jeho finan-

covani uvérovymi produkty UniCredit Bank ve spolecnosti ABC.

Uvodem diplomové prace budou charakterizovany zékladni pojmy, a to investice a inves-
ti¢ni rozhodovani. Budou objasnény zptisoby hodnoceni efektivnosti investicniho zdméru a

popsany statické, dynamické ale i alternativni metody hodnoceni investic.

V dalsi casti prace budou vymezeny moznosti financovani investicniho zaméru a také pra-
vidla financovani. Budou zminény Vvlastni zdroje financovani, naptiklad odpisy, zisk nebo
vklady vlastniki, i cizi zdroje. Zavér kapitoly se bude vénovat alternativnim zdrojum fi-

nancovani jako je leasing, dotace nebo faktoring a forfaiting.

Tteti kapitola se bude zabyvat finan¢ni analyzou, kterd slouzi pro posouzeni finan¢niho
zdravi podniku. Budou popsany absolutni, pomé&rové i rozdilové ukazatele. V zavéru kapi-

toly bude prace obsahovat téma hodnoceni bonity klienta pomoci ratingu a scoringu.

Posledni kapitola teoretické ¢asti bude vénovana vybranym bankovnim produktim Se za-
méfenim na uvéry. Budou zminény typy bankovnich uvért i pribéh uvérového obchodu
mezi klientem a bankou od prvotniho setkéni a podani zadosti o uvér ptes vérovou analy-

zu a uzavieni Uvérové smlouvy az po kontrolu plnéni podminek.

Na zacatku praktické ¢asti budou popsany dva subjekty, a to banka UniCredit Bank a spo-
le¢nost ABC, dale bude také zobrazena SWOT analyza. Nedilnou souc¢ésti bude finan¢ni
analyze spoleCnosti, kde bude provedena horizontilni a vertikdlni majetkova i financni
dafeni. Také budou spocteny rozdilové, podilové a souhrnné ukazatele. Zavérem financni

analyzy bude rating spole¢nosti.

Druha ¢ast empirického vyzkumu se bude tykat zhodnoceni investi¢niho zaméru. V ramci

néj budou vypocteny penézni toky plynouci z potenciondlni investice a zjiSténa Cista sou-

¢asna hodnota a doba navratnosti investice.

Posledni kapitola se zaméfi na moznosti financovani klienta, a bude navrzeno n¢kolik vari-
ant od UniCredit Bank a UniCredit Leasing, ktera s UniCredit bank spolupracuje. Budou
popsany potifebné dokumenty, zajisténi averu a celkové naklady, které s uvérem souviseji.
Diplomové prace bude zakoncena zhodnocenim jednotlivych variant a rozhodnutim, pro

kterou variantu se klient rozhodl.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavni cil diplomové prace je zakotven jiz v nazvu a zni, hodnoceni efektivnosti investi¢-
niho zaméru a jeho financovani Gvérovymi produkty UniCredit Bank ve vybrané spolec-

nosti.

Dalsim cilem je zhodnoceni finan¢ni situace a zjisténi bonity klienta pomoci finan¢ni ana-
lyza spolecnosti ABC a stanoveni ratingu bankovnimi modely UniCredit Bank. Pro posou-
zeni silnych a slabych stranek bude slouzit SWOT analyza spole¢nosti, kterd uvadi i ptile-

Zitosti a hrozby, které mohou firmu v budoucnosti potkat.

Pro dodrzeni hlavniho cile, tedy zhodnoceni efektivnosti investicniho zaméru, bude posou-
zeno, zda je projekt pro klienta pfinosem a mél by jej skute¢né realizovat. Budou navrzeny
moznosti financovani investi¢niho zdméru spole¢nosti, bankou UniCredit Bank Czech Re-

public and Slovakia,a.s., a UniCredit Leasing CZ, a.s.

Pouzité metody pii zpracovani diplomové prace:

e resSerSe — zamérem literarnich resersi je pfiblizit problematiku tykajici se rozdéleni
investic, zhodnoceni efektivnosti investicnich projektt, pravidla a moznosti finan-
covani, popsani finan¢ni analyzy a vybranych bankovnich tvéri. Také bude po-
psan pribéh Gvérového procesu mezi klientem a bankou,

e pozorovani — sledovani zisadnich skutecnosti ve spole¢nosti, které vedou
Kk popisu a vysvétleni téchto skutecnosti. Pozorovani bude uplatnéno zejména ve
finan¢ni analyze, pfi pozorovani vykyvi polozek ve financnich vykazech a vyvoje
vybranych polozek,

e analyza — rozbor Gcetnich informaci ziskanych z internich 1 externich zdroj ban-
ky 1 klienta. Posouzeni finan¢niho zdravi podniku, analyza silnych a slabych stra-
nek, piilezitosti a hrozeb podniku i1 konkrétniho projektu, které povedou
k sestaveni SWOT analyzy. Také bude provedena analyza penéznich tokt pro vy-
pocet Cisté soucasné hodnoty,

e srovnani — porovnani jednotlivych variant financovani, ale také srovnani spole¢-
nosti ABC s piislusnym odvétvim. Ve finanéni analyze bude pouzita komparace
také pro srovnani vysledkl jednotlivych ukazateli s doporu¢enymi hodnotami dle

odbornych literatur,
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e syntéza — sumarizace vysledki a zavéra ziskanych v jednotlivych analyzovanych
¢astech s ohledem na sledovani vzajemnych souvislosti, na jehoz zakladé vznika

doporuceni pro podnik ABC.
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. TEORETICKA CAST
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1 INVESTICNi ROZHODOVANI A HODNOCENI EFEKTIVNOSTI
INVESTIC

Fotr a Soucek (2005, str. 13) tvrdi, Ze mezi nejvyznamnéjsi druhy firemniho rozhodovani
muzeme fadit praveé investi¢ni rozhodovani. Néaplni investi¢niho rozhodovani je pfijeti ne-
bo odmitnuti jednotlivych investi¢nich projekti, které vytvofil podnik. Cim vétsi jsou pro-
jekty tykajici se investicniho rozhodovani, tim vétsi mize byt dopad na firmu i okoli. Lze
tedy konstatovat, ze uspéch jednotlivych projektli mize zna¢n¢ ovlivnit prosperitu firmy a
naopak netuspéch mize vést k problémuim, které mohou zputsobit i zanik podniku. Investi¢-
ni rozhodovéni, zejména rozhodovani strategického charakteru, by mélo plynout z firemni
strategie a prispivat k jeji realizaci. Cile spolecnosti a zpusob, jakymi jsou dodrZovany,

urcuji firemni strategie podniku.

Investice podle Martinovicové (2006, str. 159) jsou chapany, jako penézni vydaje vynalo-
zené v procesu investovani. Tyto investice slouzi k pofizeni dlouhodobého majetku a pied-
poklada se jejich transformace na budouci penézni ptijmy v priabéhu delsiho ¢asového ob-

dobi, kterym je mySleno obdobi delsi nez 1 rok.

Pii investiénim rozhodovanim podle Soby, Sirticka a Ptacka (2013, str. 149-150) bere in-
vestor v potaz zejména tii zakladni kritéria, kterymi jsou vynos, riziko a likvidita investice,
a které tvoii tzv. investi¢ni trojuhelnik. NeZ podnikatel zah4ji investovani dle investi¢niho
trojihelniku, musi spliiovat dvé zakladni kritéria. Prvnim je bohatstvi, tedy ze podnikatel
ma dostate¢né financni prostfedky na investici. Druhym kritériem je kvalita investi¢niho
prostfedi. Podnikatel bude investovat zejména tehdy, kdyz nehrozi zna¢na rizika. Jak je

Z obrazku patrné, likvidita, vynos i riziko se navzajem ovliviiuji.

Obr. 1 Magicky trojithelnik investic (Soba, Sirficek a Ptacek, 2013, str. 15)
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1.1 Klasifikace investi¢nich projekti

Martinovi¢ova (2006, str. 159-160) a Tetfevova (2006, str. 48) rozliSuji téi zakladni skupi-
ny investic, a to nehmotné, hmotné a finan¢ni investice. Do nehmotnych investic fadime
vydaje na potizeni dlouhodobého nehmotného majetku, jako jsou ocenitelna prava, licence
nebo know-how. Do hmotnych investic patii vydaje na pofizeni dlouhodobého hmotného
majetku, které vytvaii nebo rozsiiuji produkéni kapacitu podniku, napiiklad pozemky, bu-
dovy a vyrobni zafizeni. Také mezi n¢ mizeme zaradit vydaje na technické zhodnoceni
DHM. Do finan¢nich investic fadime vydaje na ndkup dlouhodobého finan¢niho majetku,

jako jsou dluhopisy, akcie, podilové listy nebo dlouhodobé poskytnuté ptjcky.

Fotr a Soucek (2005, str. 14-16) uvadi n€kolik hledisek, kterymi muzeme investi¢ni pro-

jekty klasifikovat. Mezi zakladni tiidici hlediska miZeme zminit:

e vztah k rozvoji podniku. Rozlisujeme projekty rozvojové, které zvySuji stavajici
schopnosti podniku vyrdbét nebo prodavat vyrobky. Dale projekty obnovy, které
predstavuji ndhradu starych zatizeni, a projekty mandatorni, jez jsou realizovany
proto, aby mohl podnik dale fungovat (napft. pfi zméné zakonil a norem).

e vécna napli projektu, ktera se dale déli na projekty zaméfujici se na nové produk-
ty, na vyzkum a vyvoj nebo inovace informacnich technologii.

e mira zavislosti projekti, kterd urCuje zavislost mezi jednotlivymi druhy projektt.

e forma realizace projektu, ktera mize mit podobu investiéni vystavby, pii které se
jedna obvykle o rozSifeni vyrobni kapacity, vytvoreni nového konceptu vyrobku
nebo technologii. Také mize mit podobu akvizice, pfi niZ jde o koupi existujici
firmy.

e charakter penéZnich toki, dle kterych rozeznavame projekty se standardnimi pe-
néznimi toky. Jedna se o projekty se zapornym penéznim tokem v obdobi vystavby
a kladnym tokem v obdobi provozu. Muzeme fici, ze v pribéhu projektu dochézi
jen K jedinému stfidani znaménka jeho penézniho toku. Tyto projekty Ize také na-
zvat jako konvencni a penézni toky a lze je znazornit jako --++++++. RozliSujeme
také projekty s nestandardnimi penéznimi toky (nekonvencni), u kterych jde o stfi-
dani znamének penézniho toku. Pfikladem muze byt otevirani dolu s vysokymi vy-
daji na uzavirku a rekultiva¢ni prace po skonceni té€Zby. Zde lze tok charakterizovat

jako --++++++-,
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e velikost projektu, kde je zakladnim hlediskem velikost investi¢nich naklada nut-

nych pro uskute¢néni projektu.

1.2 Faze Zivota projektu

Jednou ze zadkladnich podminek uspéchu v oblasti dlouhodobého strategického rozvoje
podniku dle Kislingerové (2007, str. 265) je vlastni ptiprava a nasledné uskute¢néni inves-
tiéniho projektu. Realizaci mtizeme rozd¢lit do tii zakladnich fazi, kterymi jsou predinves-

ti¢ni, investi¢ni a provozni faze projektu.

Dle Fotra a Soucka (2011, str. 23) jsou vSechny faze dllezité, protoZe na nich zalezi uspes-
nost projektu. Vétsi diraz by mél byt kladen zejména na predinvestiéni fazi projektu. To,
zda bude projekt uspéSny nebo neuspésny, z velké miry zalezi na informacich a po-

znatcich, které ziskdme z analyz pted zahdjenim daného projektu.

1.2.1 Predinvesti¢ni faze projektu

Tuto ¢ast Ize roz¢lenit jesté na dalsi tfi etapy. Prvni etapou je identifikace projektu. Zde je
nutné hledani moznosti, ptileZitosti a sledovani podnikatelského okoli. Ziskané poznatky je
tieba zanalyzovat, vyjasnit si jednotlivé varianty a ekonomické efekty, které plynou
z téchto prilezitosti. Také je v predinvestini fazi projektu potieba sledovat technologicky
vyvoj, pohyby na trzich, zménu zakonu, pravnich ptedpisii a norem. Druhou etapou je
piedbéZzny vybér, coz mizeme charakterizovat, jako mezistupeil mezi hledanim moznosti a
zpracovanim jejich podrobné analyzy. Na zdklad¢ predbézného vybéru by podnik mél znat
prilezitosti, kterym bude v€novat vétsi péci, a u kterych zpracuje obsdhlou a nakladnou
studii jejich proveditelnosti. Posledni etapou ptedinvesti¢ni faze je studie proveditelnosti,
nazyvana také Feasibility Study. Tato studie by méla obsahovat v§echny podminky a moz-
nosti vztahujici se k uvedeni investice do realiza¢ni faze. (Kislingerova, 2007, str. 265-

266)

1.2.2 Investi¢ni faze projektu

V této fazi se jedna jiz o realizaci daného projektu. Nejdulezitéjsi Casti je uvedeni projektu
do zivota, coz obsahuje vytvoieni nutné pravni, finan¢ni a organizacni zakladny, ziskani
technologie a jeji dokumentace, zvoleni dodavateld, ziskani nezbytného majetku a zajisténi
pracovnikl. Dobfe vypracovana studie proveditelnosti a casovy harmonogram muize vést

ke kvalitnimu planu, a ten poté K G¢inné realizaci projektu. Na druhou stranu podcenéni
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v predinvesticni fazi miize sméfovat ke ztratdm v investiéni fazi projektu. (Kislingerova,

2007, str. 267)

1.2.3 Provozni faze projektu

Tato faze se tyka vSech aspektl, které souvisi s realizaci projektu. Fotr a Soucek (2005, str.
24) uvadéji kratkodoby a dlouhodoby pohled. Kratkodoby pohled se vztahuje k uvadéni
projektu do provozu, tzv. zabéhového. Pfi ném mohou nastat uréité problémy vychazejici
naptiklad z nezvladnuti technologického procesu nebo nedostate¢né odbornosti zamést-
nancl. Dlouhodoby pohled vychézi z celkové strategie, na které byl projekt zalozen, a to
Z nékladi a vynost, které ptimo souvisi s predpoklady, které byly stanoveny v ptedinves-
tiéni fazi. V ptipadé, ze se zvolena strategie ukaze jako falesna, mize byt naprava nejen

naroc€na, ale také velmi financ¢né nakladna.

1.3 Hodnoceni efektivnosti investi¢nich projekti

Existuje spousta technik, které Ize vyuzit k vyhodnoceni efektivnosti investicnich projekti,
tvrdi Kislingerova (2007, str. 268). Zakladnimi vstupnimi hodnotami, které charakterizuji
investice, jsou pocatecni kapitalové vydaje, cash flow, které vyplyvaji z provedeni investi-
ce v jednotlivych letech. Dale doba Zivotnosti investice a vazené podnikové naklady na
kapital berouci v potaz faktor rizika. Metody hodnoceni efektivnosti investi¢nich projekti

¢lenime na dvé€ skupiny. Prvni jsou metody statické a druhou skupinou metody dynamické.

1.3.1 Statické metody

Statické metody podle Polacha (2012, str. 57) jsou vyuzivany zejména z kratkodobého
hlediska hodnoceni efektivnosti projekti. Zemé, které se vyznacuji vyspélou trzni ekono-
mikou, nepovazuji tyto metody za relevantni. Divodem je, ze metody neberou v Givahu

pusobeni tzv. faktoru ¢asu. Hovotfime o pomocnych, neboli doplitkovych metodach.

Mezi statick¢ metody podle Khana (2007, str. 9.24) lze fadit metodu ARR (Average Rate
of Return). Tato metoda srovnava pozadovanou hodnotu a hodnotu konkurenéniho projek-

tu a je zaloZena spiSe na U¢etnich informacich, nez na penéznich tocich.
Vzorec pro tuto metodu mizeme definovat takto:

rumérny roéni ¢isty zisk (po zdanéni
ARR = 2 § rocni sty zisk (p ). 100(%) (1)
Yinvestice do projektu
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Na zakladé ARR muze podnikatel rozhodnout, zda pfijmout nebo odmitnout investi¢ni
navrh. Pfi zvoleni metody ARR je tieba zvazit jeji pozitiva a negativa. Pfednosti této me-
tody je jeji snadny vypocet a lehce dostupné udaje. Hlavnim nedostatkem této metody je,
ze nebere v ivahu ¢asovou hodnotu penéz. DalSim negativem je, ze metoda neuvazuje o

piijmech, které by mohly plynout z prodeje zatizeni. (Khan, 2007, str. 9.24)

Podle Kaloudy (2015, str. 146) je dulezité zvazovat zejména tu skute¢nost, ze nema auto-
maticky charakter rentability. VVzorec tomu sice nasvédcuje, ale ¢asové horizonty ukazateld

v Citateli i jmenovateli nemusi byt identické.

Dalsi metoda, kterou uvadi Khan (2007, str. 9.25), je PB (Payback Method). Podle Khana
se jedna o nejjednodussi a nevyuzivanéjsi statickou metodu pro posuzovani efektivnosti
investic. Odpovida na otazku, za jakou dobu podnik ziska zpét vlozené prostiedky do da-

ného investi¢niho projektu. Vzorec miizeme definovat nasledovné:

PB = Yinvestice do projektu )
~ pramérné roéni cash flow = piijmy — vydaje (bez vlivu datiového systému) @

Kalouda (2015, str. 147) uvadi, ze metoda PB je v podnikatelské praxi mnohem oblibenéjsi
nez metoda ARR, a to kvuli realisti¢nosti, ktera plyne ze zaméfeni na cash flow. Hodnotu
PB srovnavame s pozadovanou hodnotou a hodnotou konkuren¢niho projektu, stejné jako

u metody ARR.

Naproti tomu Kislingerova (2007, str. 268-269) jesté uvadi hodnotu primérnych roénich
vynost, ktera je zaloZena na souctu vSech cash flow spojenych s investici vydélenym po-
¢tem let Zivotnosti investice. Dale primérnou dobu navratnosti, ktera odpovida na otazku,
za jakou dobou dojde ke splaceni investice, za ptedpokladu rovnomérnych penéznich toka.

Nejveétsi nedostatek statickych metod je sledovani vynosnosti bez faktoru ¢asu a rizika.

1.3.2 Dynamické metody

Dynamické metody hodnoceni investic berou V potaz tii zakladni faktory. Jsou jimi fi-
nanéni vynosy, faktor ¢asu i rizika. Na rozdil od statickych metod zohlediuje pozitivni
efekty z investice, které nemuseji byt kazdy rok totozné, ale mohou mit naptiklad pomalej-

i nab¢h. (Scholleova, 2012, str. 129-130)

Za zékladni dynamické metody hodnoceni efektivnosti investic podle Tetfevové (2006, str.
56) pokladame ¢istou souc¢asnou hodnotu, index soucasné hodnoty a vnitini vynosové pro-

cento.
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Dle Brighama (c2014, str. 401) je Cista sou¢asna hodnota neboli net present value (dale
jen NPV) definovana jako piijem oéekavanych penéznich toku (vCetné jeho pocateénich
nakladit), které poplynou z projektu. NPV méii, jak velké bohatstvi projekt pfinese akcio-
nafim. Tato metoda je jedna z nepouzivanéj$ich v pfipadech, kdy se investor rozhoduje

mezi nékolika variantami projektu.

Podle Tetievové (2006, str. 56) je Cista soucasna hodnota rozdil mezi hodnotou diskonto-
vanych penéznich piijmu a kapitalovych vydaji. Projekt 1ze piijmout v piipadé, ze je Cista

soucCasna hodnota vétsi nez nula. Vzorec lze vyjadrit jako:

D PP - KV (1 + D) 3)
t=0

Podle Pavelkové a Knapkové (2008, str. 136) je Cista soucasna hodnota brana za nejvhod-
né&jsi zptisob ekonomického hodnoceni efektivnosti investice. Vyhodou této metody je, ze
respektuje faktor casu. Za efekt investice se povazuje cely penézni ptijem, ne pouze ucetni

zisk. Bere v potaz piijmy po celou dobu Zivotnosti investice.

Jak uvadi Tetfevova (2006, str. 56-57) index souc¢asné hodnoty lze vyjadrtit jako podil
soucasné hodnoty Cistych penéznich piijmu a kapitalovych vydaji. V piipadé, ze je index
soucasné hodnoty vétsi nez jedna, mizeme dany projekt pfijmout. Tento index je vhodné
pouzivat jako kritérium vybéru projektd, u kterych jsou kapitalové zdroje omezeny, tzn.
nelze pfijmout vSechny projekty i za piredpokladu, ze jsou diskontované penézni piijmy po
odecteni vydajti jsou kladné. Vzorec 1ze vyjadiit nasledovné:

t=oPP(14+ D)7t
oKV (1+0)t

index soucasné hodnoty =

(4)

Vnitini vynosové procento podle Scholleové (2012, 133-134) nam znaci relativni pro-
centni vynos, ktery dana investice poskytuje v pritbé¢hu svého provozu. Slovo ,.relativni®
nam zde znaci, Ze vynos je vztaZen k investovanému vydaji a bere v ivahu ¢asovou hodno-
tu penéz. Metoda VVP vSak neni univerzaln€ pouzitelnd. Tuto metodu lze pouZzit jen
v piipadé konvencnich penéznich tokti. Konvenéni penézni toky byly vysvétleny v kapitole
1.1. IRR je takova urokova mira, pii které¢ je NPV rovno nule. Vypocet vnitiniho vynoso-
vého procenta Ize provést v n€kolika bodech. Prvni si vypocitdime NPV pii dané diskontni

sazbé. KdyZz nam cista soucasna hodnota vyjde kladna, zvolime vyssi diskontni sazbu a
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opét spocteme NVP. V opacném piipadé, kdyz nam Cista soucasna hodnota vyjde zaporna,
zvolime nizs8i diskontni sazbu. Hledame takové diskontni sazby, pii kterych je NVP jak
kladna, tak zaporna. Tento vztah lze vyjadrit jako:

NPVy

IRR = I
nt NPV, + NPV,

(v — in) (5)

Pismenko iy nam znaci diskontni sazbu, pfi niz mame NPV kladnou (NPVy). Dale iy znaci

diskontni sazbu, kdy je NPV zaporna (NPV\y). (Pavelkova a Knapkova, 2008, str. 137)

,»Mezi metodou NPV a IRR nastava konflikt, pokud je jeden projekt vyhodnéjsi z hlediska
NPV a druhy podle IRR. Situaci znazorfuje obrazek 19.5. V ni jsou realné naklady kapita-
lu niZ$i nez kiizova vazba a dochazi ke konfliktu - podle NPV je vyhodnéjsi projekt zna-
zornény ¢arkovanou ¢arou, podle IRR vychazi naopak jako lepsi projekt znazornény plnou

¢arou” (Kalouda, 2015, str. 151)

A
NPV

. Ll
Kfizova vazha IRR2 Diskentnisazba

Obr. 2 (19.5) Konflikt kritérii NPV a IRR (Kalouda, 2015, str. 151)

Pokud dojde k tomuto konfliktu, podle Rickové a Roubickové (2012, str. 41 je feSenim
vybrat ten investi¢ni zdmeér, ktery ma Cistou soucasnou hodnotu vyss§i. Divodem tvrzenti je,

ze cilem firmy by méla byt maximalizace trzni hodnoty, a tim bohatstvi vlastnika.

1.3.3 Alternativni metody

Kalouda (2015, str. 154-155) zminuje jesté dalsi tii alternativni metody hodnoceni efektiv-

nosti investic. Prvni znich je pramérna vynosnost investice. Metoda vychazi
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Z primérného roc¢niho zisku po zdanéni a mtizeme ji aplikovat na projekty s riznou dobou
Zivotnosti.

Vp= ) z/(n+Ip) ()
Vysvetlivky:

Vp...primérna vynosnost projektu

Z;... rocni zisk z investice po zdanéni

Ip... primérna hodnota investi¢niho majetku

n...doba zivotnosti

1... jednotlivé roky zivotnosti projektu

Nevyhodou metody je, ze nezohlediiuje faktor ¢asu a nejsou zde zahrnuty odpisy majetku.
Srovnavani se stavajici vynosnosti muze vést k zamitnuti spravnych projektt nebo K pfijeti

nespravnych projektu. (Kalouda, 2015, str. 154-155)

Dal$i metodou je doba navratnosti investice. Tato metoda zahrnuje nejen zisk po zdanéni,
ale také odpisy. Je zde zahrnuta kumulovana hodnota zisku po odecteni dani a odpist. Na-
vratnost je u této metody dana tim rokem zivotnosti, kdy se shrnutd hodnota ziskti rovna

kapitalovému vydaji.
n

1= > @i+op )
i=1

Vysvetlivky:
I... pofizovaci cena kapitalovych zdrojt
Zi... Zisk z investice po odecteni dani za rok
0i...odpisy z investice za rok
i... rok zivotnosti
n ...rok Zivotnosti, kdy bylo dosazeno navratnosti investice

Nevyhodou metody je, Ze nebere v tivahu faktor ¢asu. V nékterych piipadech lze penézni
pfijmy z jednotlivych let diskontovat, avSak tento postup neni ¢asty. (Kalouda, 2015, str.
154-155)
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Posledni metodou, kterou Kalouda uvadi, je index ziskovosti. Tato metoda je podobna
Cisté soucasné hodnoté, avsak zde jde o rozdil, nikoliv podil diskontovanych penéznich

piijmu a kapitalovych vydaji.

= S S

Pokud je index ziskovosti vétsi nez jedna, je projekt prijatelny a naopak. (Kalouda, 2015,
str. 154-155)

1.4 Investiéni riziko

Jelikoz je budoucnost vzdy nepiedvidatelna, budouci vynosy, které by méla dana investice
pfinaset, jsou nejisté. Uskutecnéni investice je mnohdy velmi riskantni. Pfirozenym in-
stinktem podnikatell je vyhybani se riziku a pozadovani co nejvyssich vynosu. S vysi rizi-
ka je podnikateli nabidnuta urcitd nahrada. Nahradou je vyssi vynosnost investice. Vztah
rizika a vynosnosti lze definovat tzv. trzni pfimkou, kterd vychazi z dlouholetych zkuse-

nosti. Tuto trzni pfimku mizeme vidét na obrazku €. 2. (Synek a Kislingerova, 2010, str.
278)

VY NOEn0sE

poFadovana irEni primka
INVEsIory
(v )
14,8 B
tréni nzikovi
premie (O %)
A
AR
i )
0.3 1 5
bezrizikove C e . I -
PrimErniL riziko [, Beta™

statni dluhop sy )
: Vi NO&NOS

portfolia
Obr. 3 Trzni primka (Synek a Kislingerova, 2010, str. 278)
Trzni ptimka vyjadiuje vztah mezi vynosnosti investice, kterou podnikatel ocekava a jejich
rizikem. Z obrazku je patrné, ze se zvySenim rizika, zvySuje i pozadovana vynosnost inves-

tice. Investice, ktera lezi nad trzni piimkou, je z hlediska vztahu rizika a vynosnosti lepsi,

nez investice, ktera lezi pod ptfimkou. Investice B ma vyssi o¢ekéavanou vynosnost nez in-
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vestice A, ale s ptihlédnutim rizika je tato vynosnost nizsi, nez je na trhu obvyklé. Investi-
ce A nese niz$i vynosnost, ale nachdzi se nad trzni pfimkou, tzn. o¢ekavana vynosnost je
s ptihlédnutim rizika vys$$i. Na zakladé tohoto vysvétleni je investice A lepsi. (Synek a
Kislingerova, 2010, str. 278)

V souvislosti s podnikatelskym rizikem podle Kaloudy (2015, str. 207) se vyskytuje
zejména riziko spojené s nevhodnym rozhodnutim ve stfednim ¢i dlouhodobém horizontu,
coz je ¢asovy horizont typicky spjaty s investicemi. Investi¢ni riziko mizeme charakteri-
zovat jako situaci, kdy neni dopfedu znam vysledek uvazované investice. K hlavnim speci-
fiklim investi¢nich aktivit patii pfevazné vysoka kapitdlova naroc¢nost a dlouhodobost ne-

gativnich dasledku, jako jsou ztrata v produktivité vyroby nebo nizka kvalita produkce.

1.4.1 Meéreniinvesti¢niho rizika

Hlavnim nastrojem ochrany pied rizikem je rizikova politika podniku a fizeni podnikatel-

skych rizik. Jako soucast rizikové politiky podniku je mozné definovat:

e rozpoznani rizika,
e mg¢ieni stupné rizika,
e kvantifikaci nasledku rizika na podnikatelskou aktivitu,

e obranu proti rizikim. (Kalouda, 2015, str. 207)

Prvnim krokem urceni investi¢niho rizika by mélo byt zasadni povédomi o tom, jakymi
disledky se investi¢ni riziko miZze projevit. Kalouda (2015, str. 208-209) zduraziuje
zejména riziko inflacni, které se nejcastéji objevuje v nékolika formach. Prvni formou je
nariist irokové sazby, coz vede ke snizeni efektivity kapitalovych vydajh, v nékterych pfi-
padech i k vyjmuti projektu z realizace. Dale zména penéznich piijmu, coz je mozny na-
sledek nespravného analyzovani budoucich cash flow a nartst kapitalovych vydaja u dlou-

hodobych investic. Jedna z variant postupu, jak riziko investice klasifikovat:

e zvoleni kritickych faktort projektu,
e urceni BEPl,

e mcéfeni rizika (odhady a statistické metody),

! BEP neboli break even poit je definovan jako bod zlomu. Kdy celkové vynosy jsou si rovny celkovych
nakladtm. Zisk je v této fazi nulovy. (Khan, 2007, str. 7.1.)
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e snizeni rizika pomoci diverzifikace, délenim nebo pfesunem,

u riskantni investice zjistit zvySenou diskontni sazbu,

investice do riskantnich skupin,

pouziti jistotnich koeficientt (jisty pfijem/nejisty piijem).
1.4.2 Ochrana proti riziku

Pro snizeni rizika existuje velky pocet opatieni, které maji riznou povahu, uvadi Fotr a
Soucek (2005, str. 183). Bézné je vSak mizeme rozdélit do dvou zdkladnich skupin. Prvni
je zaméfena na zeslabeni vzniku rizika. Hlavni naplni je ovlivnit vlastni zdroje rizika tak,
aby nedochézelo v budoucnu k takovym okamzikiim, které jsou pro projekt zasadné nepii-
znivé. Piikladem je snizeni prodeje, prodejni ceny, zvySeni nakupnich cen materialt a dal-
§i. Jedna se v zasadé¢ o prevenci rizika a ptislu$na opateni. Druhou skupinou jsou opatieni
k poklesu nezadoucich dusledki rizika. Zaméfuji se na negativni dopady vyskytu urcitych
rizikovych stavill, napf. platebni neschopnost, vypadky dodavek dané suroviny, vojensky
konflikt v zemi naSeho vyvozu nebo nartst urokové sazby. U této skupiny nejde o ovliv-
novani pficin rizika, ale o to, aby se dopady v negativni situaci snizily na danou ekonomic-

ky ptijatelnou miru.

Kalouda (2015, str. 209-211) uvadi nékolik zptuisobl ochrany proti riziku, které mizou mit
charakter ofenzivniho nebo defenzivniho pftistupu. U ofenzivniho pfistupu se jedna o eli-
minaci pficin rizika. Defenzivni usiluje o pokles negativnich disledku rizika na snesitelnou
mez. Nejvyznamnéj$imi moznostmi, jak riziko eliminovat, jsou zvoleni pravni formy pod-
nikani, uréeni horni a dolni meze rizika podnikatelem, diverzifikace rizika (diverzifikace
dodavatelti a odbérateld nebo rozlozeni finan¢nich investic), flexibilita technologie, rozdé-
leni rizika diky roz¢lenéni projektu mezi vice subjekttl, prenos rizika na jiny subjekt, pojis-
téni (pfesun rizika na jiny subjekt, v tomto pfipadé na pojistovnu za uréitou uplatu), rozdé-

leni projekt na nékolik etap nebo tvorba podnikovych rezerv.
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2 FINANCOVANI INVESTICNIHO PROJEKU

Podle Kislingerové (2007, str. 299) je dilezité pro GspéSnou realizaci investice opatfit do-
state¢ny objem penéznich prostifedkti na pokryti potfeb daného projektu tak, aby mohl byt
uskutecnén v potiebném terminu. Je dulezité, aby v pribéhu zivotnosti projektu nevznikl
nedostatek finan¢nich prostiedku, ktery by vedl k jeho zpomaleni nebo iplnému zastaveni.
Naplanovana struktura by méla byt akceptovatelna nejen vzhledem k optimalizaci nakladi
na kapital, ale také k stabilité investic i spolecnosti. To, jaky zvolime zpusob financovani,
ma poté vliv na riziko projektu, s tim souvisejici diskontni miru a rozsah cash flow pro-

stiednictvim uroki, splatek dluhu nebo vyplatou podilu z vlastniho kapitalu.

Brigham (c2014, str. 488-489) definuje planovani a financovani investi¢niho projektu tak,
ze provozni aktiva spolecnosti mohou riist pouze s ndkupem dodate¢nych aktiv. Proto ros-
touci firma musi neustale ziskavat penize na nakup novych aktiv. Cast téchto zdrojt miize
byt generovano intern€, tedy za pomoci vlastnich operaci, nebo externé, diky akcionaiim a
veétitelim. Podstatou finanéniho pldnovani je vytvafet prognozy pro zdroje potiebné

k financovani operativniho planu. Tyto prognozy vychazeji zejména z finan¢nich vykazi.

2.1 Pravidla financovani

Tettevova (2006, str. 29-30) ve své knize uvadi pravidla financovani projektd, které vy-
chézeji z dané kapitalové potieby. Kapitalova potieba je vySe majetku, kterou spolecnost
vyzaduje k uskute¢néni svych vytyéenych cilii. Tato potieba vznika v dobé placeni pii po-
fizeni stoju, zafizeni nebo materialu a trva do doby, nez se vynalozené prostiedky vrati
opét do spolecnosti. U dlouhodobého investicniho majetku neni urceni kapitalové potieby
nijak slozité. Pokud zname z planu investic, jaky majetek bude potieba, zjistime jeho pofi-
zovaci ndklady.

Do zakladnich pravidel financovani miizeme zafadit pravidlo horizontdlni majetkove-

kapitalové struktury a pravidlo vertikalni kapitalové struktury. (Tetfevova, 2006, str. 29-
30)

2.1.1 Pravidlo horizontalni majetkové-kapitalové struktury

Toto pravidlo mizeme je$té rozd¢lit na dvé varianty. Prvni je zlaté pravidlo financovani,
které zni: ,,Mezi dobou, béhem niz jsou vazany prostiedky v majetku, tedy trvanim jednot-

livych pozadavkil na kapital, a dobou, béhem niz je kapital ziskany pro jejich kryti k dis-
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pozici, musi byt shoda. Tuto zasadu je tieba klast jako minimalni pozadavek v tom smyslu,
ze kapital nema mit kratsi lhitu splatnosti, nez jsou zapotiebi pfislusné slozky majetku.*

(Tetfevova, 2006, str. 30)

Dalsi pravidlo je zlaté bilané¢ni pravidlo, které v nejuzs$im smyslu tvrdi, Ze investi¢ni ma-
jetek musi byt financovan vlastnim kapitalem, Vv §ir§im smyslu, Ze investicni majetek musi
byt financovan dlouhodobym kapitalem, cili vlastnim a dlouhodobym cizim kapitalem.
Dlouhodobé¢ vazanym majetkem se rozumi investi¢ni majetek, ale také zasoby surovin ne-
bo zbozi, které jsou potifebné pro udrzeni chodu spolec¢nosti. Ostatni ¢asti obézného majet-

ku budou financovany z kratkodobych finan¢nich zdroju. (Tetievova, 2006, str. 30)

2.1.2 Pravidlo vertikalni finan¢ni struktury

Pravidlo se tyka jen skladby kapitalu, nikoliv majetku, a tikd4, Ze vztah vlastniho a ciziho
kapitalu musi byt ve vztahu 1:1. Divod tohoto poméru je ten, ze vlastnici by se méli podi-
let na financovani ve stejném poméru jako véfitelé. K tomu, aby byla spolecnost schopna
ziskat cizi kapital, musi vlastnit danou vysi zdroju vlastnich. Firma by méla myslet na to,
ze pti zvySovani podilu ciziho kapitdlu roste zadluzenost spolec¢nosti, coz ma negativni vliv
na finan¢ni stabilitu. Také ziskani dal§iho Gvéru je pro spolecnost komplikovanéjsi a na-

kladnéjsi, jelikoz se zvySuje riziko nesplaceni dluznych ¢astek. (Tetfevova, 2006, str. 29-

30)

Kislingerova (2007, str. 370) uvadi jesté dalsi dv€ pravidla financovani, a to zlaté bilancni
pari pravidlo a zlaté bilan¢ni pomérové pravidlo. U zlatého bilan¢niho pari pravidla se
ocekava prevaha vlastnich zdrojl v rdmci celkovych dlouhodobych zdroji nutnych ke kryti
dlouhodobého majetku. Dle tohoto pravidla by vlastniho kapitalu nemélo byt pfilis malo,
ale ani moc. Dalsim pravidlem je zlaté bilan¢ni pomérové pravidlo, které se tyka vztahu
vyvoje investic a trzeb. Zakladem je, aby tempo rlstu investic nepfedbihalo tempo rtistu
trzeb. V ptipad¢ nedodrzeni pravidla by vysoké investice mohly spole¢nost do budoucna
zatézovat z mnoha dtvodi, napiiklad poklesla rentabilita, problémy s likviditou, oslabeni

konkurenceschopnosti, nevyuziti kapacity.
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2.2 Optimalni finan¢ni struktura

,Optimalni je takova financni struktura, kdy finan¢ni zdroje jsou rozlozeny tak, ze néklady
na jejich pofizeni a udrZeni jsou minimalni a zaroven je respektovan predpokladany vyvoj

trzeb a zisku i majetkova struktura podniku.* (Tetfevova, 2006, str. 32-33)

Fakta, ktera jsou potiebna pii rozhodovani o nejvhodnéjsim vztahu mezi vlastnimi a cizimi

zdroji, a také nejvhodnéjsim poméru mezi dlouhodobymi a kratkodobymi zdroji, jsou:

e cizi zdroje jsou levné&jSi nez vlastni zdroje financovani. Tato skuteCnost plyne
z toho, ze cizi zdroje jsou méné rizikové pro investory a uzivatele, a faktu, Ze aro-
Ky z cizich zdroju jsou danové uznatelné vydaje,

e se zvySovanim zadluzenosti se zvysuje také pozadovana trokové mira, jelikoz na-
rusta riziko nesplaceni dluhu,

e nahrazeni vlastnich zdroji cizimi zdroji pfinasi pokles ndkladt celkového kapitalu,
jen vSak do urcité miry zadluzenosti, po piekroceni naklady za¢nou stoupat,

e kratkodobé cizi zdroje maji niz§i naklady v porovnani s dlouhodobymi cizimi
zdroji a také jsou spjaty s vysSi mirou rizika platebni neschopnosti, jelikoZ tyto
zdroje museji byt uhrazeny v kratkém casovém intervalu,

e dodrzeni zlatého bilan¢niho pravidla, tedy ze dlouhodobé zdroje by mély pokryvat
dlouhodoby majetek a kratkodobé zdroje ob&ézny majetek,

e lze financovat i kratkodoba aktiva dlouhodobymi zdroji, avSak neefektivné. Také
Ize financovat dlouhodoba aktiva kratkodobymi zdroji. Tento zptsob financovani

je vsak velmi nejisty. (Tetfevova, 2006, str. 32-33)

2.3 Vlastni zdroje financovani

Vlastni zdroje miizeme rozd¢lit na interni a externi. Mezi interni zdroje financovani mu-
Zeme zatadit zejména zisk a odpisy. Jinym pojmenovani pro financovani z internich zdroju
je samofinancovani. Do externich zdroji financovani zahrnujeme vklady vlastniki, dotace

a dary a rizikovy kapital. (Kislingerova, 2007, str. 299)

2.3.1 Odpisy

Odpisy jsou podle Kaloudy (2015, str. 111-112) soucasti hmotného i nehmotného investic-
niho majetku, v pribéhu zivotnosti se zafazuji do provoznich nakladi podniku. MuZeme je

Clenit na ucetni a dailové. Ucetni odpisy jsou regulovany zakonem a maji vliv na vysledek
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hospodateni. Podle Vebera a Srpové (2008, str. 108) jsou odpisy brany jako postupné opo-
ttebovani dlouhodobého majetku za dané obdobi. Hlavnim cilem je pfenos ceny do nakla-
da, ktery vede k poklesu hodnoty daného majetku. Z pohledu finan¢niho hospodaieni jsou
odpisy stabilnim internim zdrojem pro financovani. Také jsou pro podnik vyhodnéjsi nez

zisk, jelikoz odpisy nepodléhaji zdanéni.

232 Zisk

Pozitivem u tohoto financovani je, ze nevznikaji naklady na cizi kapital, nenartsta vyse
zavazki a klesa podstupované financni riziko spolecnosti. Ziskem mtize podnik financovat
i velmi riskantni projekty, pro které se cizi zdroje ziskavaji tézce. Negativem toho financo-
vani je, Ze zisk je velmi nestabilnim zdrojem. Z ¢asového pohledu jde o to, ze spole¢nost
musi prvni vygenerovat zisk v dostate¢né vysi, a poté mize financovat své potieby. (Veber

a Srpova, 2008, str. 108)

2.3.3 VKklady vlastnikii

Podle Vebra a Srpové (2008, str. 107-108) se zadny podnik neobejde bez vkladu pro roz-
jezd firmy na zacatku podnikani. Zasadni je také to, jestli ma firma zdkonem stanoveno,
zda musi vkladat zakladni kapital ¢i nikoliv a ma stanovenou vysi toho kapitalu. Povinnosti
vkladat zakladni kapital v dané vysi ma naptiiklad spole¢nost s ru¢enim omezenym nebo
akciova spolecnost. Vklady vlastnikli nesou pomérné vysoké podnikatelské riziko. Za
predpokladu likvidace podniku se naroky majiteld vypotaddvaji az naposledy. Vklady
vlastnik maji 1 své pozitiva, napiiklad pro poskytovatele ciziho kapitalu. Znaci snahu ma-
jiteld podilet se na podnikatelském riziku. Podil vlastniho kapitalu na celkovém kapitalu

nam vyjadiuje finan¢ni nezavislost podniku.

2.4 Cizi zdroje financovani

K cizim zdrojim financovani podle Kislingerové (2007, str. 300) patii zvlasté obchodni
nebo bankovni uvéry, ¢i emise dluhopist. K cizimu kapitalu neodmyslitelné patii Groky,
které jsou cenou za pouZzivani ciziho kapitalu. Pozitivnim jevem uroki je to, Ze snizuji da-
novy zaklad a tim 1 vysi placenych dani. Diky vlivu danového §titu cizi kapital zleviiuje, a
proto byva mnohdy levnéjsi nez kapital vlastni. Cim vice se viak podnik zadluZuje, tim
vice stoupa riziko pro véfitele a roste pozadovana urokova mira za vypujceni financi. Ban-

kovni Gvéry budou blize rozebrany v kapitole 4.
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2.4.1 Emise dluhopisu

Dluhopisy jsou brany jako externi zdroj financovani. Emise dluhopisu je pro spole¢nost
obtizna jak nakladové, tak organizacné. Dluhopis je povazovan za cenny papir, ktery s se-
bou nese pravo majitele pozadovat dluznou cCastku a pravo na vynos, ktery plyne
z dluhopisu. Finan¢ni zdroje spolecnost ziska emisi cenného papiru a jeho prodejem na

kapitalovém trhu. (Siman a Petera, 2010, str. 62)

2.4.2  Dlouhodobé rezervy

Tyto rezervy jsou charakteristické tim, Ze neni znadm ucel pouziti, av§ak obdobi a ¢astka se
vétSinou odhaduje. Dlouhodobé rezervy jsou tvoreny z nakladt na zavazky v budoucnosti,
o kterych podnik vi uz v souc¢asné dob¢ nebo se potiebuje zajistit proti konkrétnim rizikiim
(napf. rezervy, které se pouziji na platbu kurzovych ztrat). (Cernohorsky a Teply, 2011, str.
269)

2.5 Alternativni zdroje financovani

Alternativni zdroje financovani jsou dalS$i moZnosti, jak financovat investicni zdmér spo-
le¢nosti (Siman a Petera, 2010, str. 68). Se svym vznikem, sloZitosti a objemem financova-
nych aktivit se 1isi od klasickych, standardizovanych zdrojl financovani (Kalouda, 2015,
str. 118). Existuje n€kolik alternativnich zdroji financovani. NiZe jsou uvedeny jen nékteré

Z nich.

2.5.1 Leasing

Leasing neboli pronajem podle Simana a Petery (2010, str. 68-69) je povazovan nejen za
cizi zdroj financovéani, ale také za dlouhodoby zdroj. Vyhodou leasingu je, Ze spole¢nost
ziska majetek, prestoZe za n€j nezaplatila celou kupni cenu. Kazdy leasingovy vztah ma tfi
subjekty, a to vyrobce, pronajimatele a najemce. Pronajimatel je leasingova spole¢nost a
najemce je firma, kterd chce potidit majetek. Mezi vyrobcem a ndjemcem je uzaviena kup-
ni smlouva, na jejimz zakladé vchazi predmét leasingu do majetku najemce, tedy leasingo-
vé spolecnosti. Mezi leasingovou spolec¢nosti a podnikem, ktery chce ziskat majetek, se
uzavira leasingova smlouva. Leasing miizeme rozdélit na tii zakladni druhy, a to operativ-

ni, finan¢ni a zpétny.
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2.5.2 Dotace

Poskytovatel dotace ud€luje finanéni prostiedky na financovani investicniho nebo jiného
zamé&ru spolecnosti. Zakladnim cilem dotace je podpora vystupt, které plynou z projektu.
Dotace neni spojena s urokem nebo podilem na zisku, ale slibem spoleénosti, ze bude pro-
vozovat urcitou prospésnou, ekologickou nebo jinou pozadovanou ¢innost. V dnesni dobé
jsou povazovany za nejvyznamngjsi zdroje dotaci strukturdlni fondy EU. Tyto fondy jsou
zajimavé jak z pohledu objemu dotovanych finan¢nich prostfedkd, tak i objemem uznatel-

nych nakladu, které je mozné z dotace hradit. (giman a Petera, 2010, str. 69)

2.5.3 Faktoring a forfaiting

Tento alternativni zptsob financovani muze firma vyuzit tehdy, kdyz pottebuje financni
prostiedky pied splatnosti pohledavek. Pro ziskani penéznich prostiedkt mize firma pro-
dat své pohledavky faktoringové spolecnosti, kterd je odkoupi na zdkladé¢ smlouvy a za
uplatu. Forfaiting se pouziva spiSe na financovani v oblasti zahrani¢niho obchodu. Jeho
principem je odkup ze strany forfaitingové spoleénosti, jednotlivych zajisténych pohleda-
vek od exportéra. Tento exportér uskuteciuje dodavky pro nakupujiciho ze zahrani¢i na
bazi obchodniho uvéru a tento odkup se uskute&iiuje bezregresnim zpisobem?. (Siman a

Petera, 2010, str. 69)

2.5.4 FranSiza

Jak uvadi Kalouda (2015, str. 120-121), je franchising zaloZen na principu licenci, nejcas-
t&ji v oblasti nehmotnych aktiv. Zejména v oblasti sluzeb jako je obchod (napt. McDo-
nal’s), nebo vzdélavani (napt. MBA). Vystupuji zde dvé strany, kterymi jsou fransizor a
ur¢itém tzemi. Fransizant neboli provozovatel obdrzi pravo podnikat pod osvéd¢enou ob-
chodni znackou a tadu dalSich vyhod (napf. sit’ dodavateld, distribu¢ni systém). FranSizu

Ize zakoupit bud’ za hotové, formou leasingu, nebo kombinaci téchto dvou zptsobi.

2 Bezregresni zptisob = forfaitingova spolecnost se vzdava prava na zpétny postih vici prodavajicimu a bere
na sebe vSechna rizika, ktera mu s prechodem pohledavky vznikla. (Siman a Petera, 2010, str. 69)
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3  FINANCNI ANALYZA PODNIKU

Ruckova (2015, str. 9) definuje finanéni analyzu takto: ,,(...)finan¢ni analyza pfedstavuje
systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena piedev§im v Ucetnich vykazech.
Finan¢ni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, souc¢asnosti a predpovidani

budoucich finan¢nich podminek.*

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je pfichystat podklady pro kvalitni rozhodovani o fungo-
vani spole¢nosti. Lze ji rozdé€lit do dvou ¢asovych tsekid. Prvnim z nich je fakt, ze zkou-
mame minulost a mizeme tak hodnotit, jak se spole¢nost vyvijela az do soucasné doby.
Druhy casovy usek lze brat tak, ze ndm finan¢ni analyza slouzi jako podklad pro finan¢ni
planovani ve vSech ¢asovych rovinach. Umoznuje planovani jak z kratkodobého, tak
z dlouhodobého pohledu. Zakladnim nastrojem jsou finan¢ni ukazatele nesouci rizné otaz-
ky, které souviseji s finanénim zdravim spole¢nosti. Finan¢ni analyzu vyuzivaji akcionafi,

management firmy, véfitelé a dalsi externi uzivatelé. (Ruckova, 2015, str. 10-12)
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Obr. 4 Uzivatelé financni analyzy a jeji zaméreni (Riickova, 2015, str. 12)

vvvvv

uréené pro neznamé, ale specifické skupiny uzivateld. Finanéni vykazy ztraceji svij vy-
znam V piipadé, ze jej dani uzivatelé neuméji spravné analyzovat a interpretovat v jejich
vlastni prospéch. Provedeni finan¢ni analyzy ma fadu vyhod. Diky provedené analyze maji

uzivatelé piedstavu o stavajici ekonomické situaci podniku. Dalsi vyhodou je, ze financni
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analyza predstavuje fakta v ¢islech a mohou byt odhaleny dasledky a pfic¢iny analyzova-
nych skutecnosti. Diky analyze lze také predvidat a planovat do budoucna na zakladé¢

zkoumani udalosti v minulych letech. (Sinha, ©2012, str. 8)

vvvvvv

zy se rozumi rozvaha, vykaz zisku a ztraty, piehled o penéznich tocich, ptehled o zménach
VK a piiloha. Informace pro finan¢ni analyzu miizeme dale ziskat ze zprav vrcholového
managementu, vedoucich pracovnikii nebo auditorti, z firemnich statistik a mnoha dalsich
zdroji. Pokud firma netvofi vyro¢ni zpravu, lze ziskat ucetni zavérku naptiklad v Obchod-
nim véstniku nebo pouzit databazi firem, kterd dané informace poskytuje. Pti vypracova-
vani finan¢ni analyzy je mozno vyuzivat data ziskana z Ministerstva pramyslu a obchodu
CR, kde nalezneme finanéni analyzy primyslu a stavebnictvi. (Knapkova, Pavelkova a

Stekr, 2013, str. 18)

Mezi metody finan¢ni analyzy mizeme fadit prifezové, elementdrni nebo vyssi metody.
Cilem prufezovych metod je zvyseni jejich vypovidajici schopnosti. Do nich patii technic-
ka a fundamentalni analyza, dale horizontalni a vertikalni analyza. Za elementarni metody
muzeme povazovat soustavy ukazatelli a pomérovou analyzu, ktera zahrnuje obvykle pét
zakladnich ukazatelti, jako jsou rentabilita, aktivita, likvidita, zadluZenost a finan¢ni trh.
Ve vysSich metodach nalezneme bankrotni modely, bonitni modely a matematicko-

statistické a nestatistick¢ metody. (Kalouda, 2015, str. 54)

3.1 Analyza absolutnich ukazateli

Dle Kislingerové (2007, str. 64,73) v analyze absolutnich ukazateli jde zejména o horizon-
talni a vertikalni analyzu ucetnich vykazii. V rdmci této analyzy mame za cil zodpovédet
dve¢ hlavni otazky. Prvni je, o kolik se zménila dana polozka v ¢ase. Na druhou otazku se
ptame, o kolik procent se zmeénila dand polozka v Case. Analyzu mizeme proveést meziroc-
né, kdy srovnavame dvé po sobé jdouci obdobi, nebo za vice ucetnich obdobi. Cilem hori-
zontalni analyzy je zméfit pohyby danych polozek absolutné i relativné a zméfit jejich in-
tenzitu. Jednim z cild vertikalni analyzy je ovéfit, jak se dané majetkové casti podilely na

bilan¢ni sumé.

3.2 Analyza pomérovych a rozdilovych ukazatelu

Rackova (2015, str. 53-54) uvadi, ze pomérové ukazatele zjistime pomérem jedné nebo

nékolika ucetnich polozek zakladnich finan¢nich vykaza k jiné polozce nebo k jejich sku-
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piné. Pomérové ukazatele miizeme rozd¢lit do nékolika skupin. Ric¢kova pouziva rozdéleni
do tfi zékladnich skupin pomérovych ukazatell. Prvnimi jsou ukazatele struktury majetku
a kapitalu. Tyto ukazatele jsou sestavovany na zaklad¢é rozvahy a velmi ¢asto se vztahuji
k ukazateliim likvidity nebo zadluzenosti. Druhou skupinou jsou ukazatele tvorby vysledku
hospodarenti, které prameni zejména z vykazu zisku a ztraty. Posledni skupinou jsou ukaza-
tele na bazi penéznich toki, které zkoumaji skutecny pohyb finan¢nich prostredkti. Také
mohou byt soucasti analyzy Gvérové zpusobilosti. Nejcastéji uvadéné pomeérové ukazatele

jsou ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti, aktivity, trzni hodnoty a cash flow.

Ukazatel likvidity podle Kubi¢kové a Jindfichovské (2015, str. 131-135) mizeme chapat
jako moznost spole¢nosti hradit své zavazky, tedy obstarat adekvatni objem majetku, ktery
by byl schopen uhradit zavazky. Likviditu Ize charakterizovat jako pomér toho, ¢im mi-
zeme platit a toho, co je potieba zaplatit. V soucasné dobé pouzivame nejCastéji tyto tii
stupné likvidity:

penéini prostredky

kamzita likvidita = i
oramzitatikviatta = o 1 obé zavazky v

obézna aktiva — zasoby

(10)

hotové likvidita =
POROLOVA teVIata = o A tkodobé zavazky

b&smA likvidita = obézni aktiva .
ezna tirvidtta = kratkodobé zavazky (11)

Podle Ruckové (2015, str. 57-60) nam ukazatel rentability tika, zda je podnik schopen
tvofit nové zdroje a dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Pro vypocet ukaza-
tele rentability l1ze pouzit nékolik druht zisku. Nejvice se pouziva zisk pred uroky a zdané-
nim (EBIT), zisk po zdanéni (EAT) a zisk pted zdanéni (EBT). Nejvyuzivanéjsimi ukaza-
teli rentability je ukazatel rentability celkového vlozeného kapitalu, vlastniho kapitalu,
rentability odbytu a rentability naklada. Ukazatel rentability celkového vlozeného kapitalu
oznacujeme jako ROA a znaci vydéleCnost nebo efektivnost spolecnosti. Vypoctenim ren-
tability vlastniho kapitdlu (ROE) zjistime vynosnost kapitalu, ktery byl vloZen akcionafi
nebo vlastniky spole¢nosti.
zisk

ROA =
celkovy vlozeny kapital

(12)
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RoE = — 5K 13
 vlastni kapital (13)

Kubickova a Jindtfichovska (2015, str. 127-128) jesté uvadéji rentabilitu dlouhodobého
kapitalu a rentabilitu trzeb. Rentabilita dlouhodobého kapitalu, kterou miizeme oznacovat
jako ROCE, ndm vyjadiuje vykonnost kapitalu, ktery je dlouhodobé vazan ve spolecnosti.
Do vzorce na misto Citatele 1ze dosadit bud’ EBIT nebo EBIT po zdanéni. Vysledna hodno-
ta rentability trzeb neboli ROS nam znaci, kolik zisku spole¢nost vytvofila v jedné koruné

trzeb. Do Citatele mizeme dosadit zisk pfed zdanénim nebo zisk pred zdanénim a roky.

ROCE = Zisk 14
~ Dlouhodoby kapital (14)

B Zisk
" Triby (vynosy)

ROS (15)

Z ukazatele zadluZenosti podle Ruckové (2015, str. 64-65) mizeme zjistit, kolik procent
cizich zdroju firma vyuziva pro svou ¢innost. Mezi pouzivané ukazatele fadime debt ratio
neboli ukazatel vétitelského rizika. Lze konstatovat, ze ¢im vétsi je hodnota ukazatele, tim
vétsi je riziko véfiteld. Dale miizeme pouzit koeficient samofinancovani neboli equity
ratio. Tento ukazatel spoleéné s debt ratio by méli po secteni dat Cislo jedna. Equity ratio

vyjadiuje, jaka ¢ast aktiv je financovana kapitalem akcionafa.

debt retio = cizi kapital 16
EOLTENO = elkova aktiva (16)

vlastni kapital

(17)

equity ratio =
ity celkova aktiva

Do ukazatelti dluhové schopnosti, které¢ uvadi Kubic¢kova a Jindfichovska (2015, str. 147),
lze zatadit ukazatel trokového kryti, ktery ndm vyjadiuje, kolikrat je zisk vétsi nez uroky.
Do citatele se nejCastéji pouziva zisk pred uroky a zdanénim, ale je mozné pouzit i zisk
pied uroky, zdanénim a odpisy. Dal§im Casto vyuzivanym ukazatelem je doba splaceni

dluhti. Tento pomér nam vyjadiuje dobu, za kterou je spole¢nost schopna zaplatit v§echny

zavazky.

irokové kryti = EBTT 18

urokove krytl = nakladové uroky (18)
L, cizi kapital + nakladové troky

doba splaceni dluhu = (19)

EBITDA
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Pomoci ukazateli aktivity mizeme zodpoveédét otazku, jak hospodatime s aktivy a jejich
slozkami. Také mtzeme zjistit, jaky ma vliv dané hospodateni spolecnosti na vynosnost a
likviditu. Mezi nejpouzivanéjsi patii ukazatel obratu celkovych aktiv (trzby/aktiva cel-
kem), ukazatel obratovosti zasob (trzby/prumérny stav zasob), pohledavek (trz-
by/pohledavky) a zavazka (trzby/zavazky). (Ruckova, 2015, str. 67) Kubic¢kova a Jindfi-
chovska (2015, str. 152) rozliSuji dvé skupiny ukazatelli, a to dobu obratu a rychlost obra-
tu. Rychlost obratu, kterou uvadi i Rackova, zna¢i mnozstvi obratek dané polozky za dany
Casovy interval. Doba obratu je charakterizovana jako obdobi, za které se obratka aktiva
uskuteCni. Vzorec je velmi podobny vzorci pro rychlost obratu, avsak pfi dobé obratu je
v Citateli polozka aktiv a ve jmenovateli hodnota trzeb. Vysledna hodnota mtize byt uvede-

na v letech nebo dnech, avsak vzorec by musel byt vykracen hodnotou 360 nebo 365.

Ukazatele kapitalového trhu pracuji s trZznimi hodnotami. Vyjadiuji hodnoceni spolec-
nosti za pomoci burzovnich ukazateli. Tyto ukazatele poskytuji zdsadni informace pro
investory nebo potencialni investory z pohledu hodnoceni navratnosti investovanych zdro-
ju. Mezi nejpouzivanéjsi ukazatele se fadi ucetni hodnota akcii, ¢isty zisk na akcii, divi-

dendovy vynos nebo ukazatel P/E. (Riickova,2015, str. 68)

Posledni skupinou jsou ukazatele s vyuzitim cash flow, které zachycuji platebni potize a

informuji o finan¢ni situaci firmy. (Rickova,2015, str. 69)

vvvvvv

ty pracovni kapital, také nazyvany provozni kapital. Pokud chce byt spolecnost likvidni,
musi spliiovat danou vysi volného kapitélu, tedy prebytek kratkodobych likvidnich aktiv
nad kratkodobymi zdroji. Pracovni kapitdl je ta ¢ast majetku, kterda je financovana

z dlouhodobych zdroju.

CPK = obézna aktiva — kratkodobé cizi zdroje (20)

3.3 Souhrnné ukazatele

Kalouda (2015, str. 64-67) uvadi, Ze souhrnné ukazatele mizeme ¢lenit na bankrotni a
bonitni modely. Tyto ukazatle Ize nazvat jako modely v¢asné vystrahy nebo predikéni
modely. Bankrotni modely znad¢i, jestli zkoumany podnik zbankrotuje nebo nikoliv. Pra-
meni ze skutecnych udajti na rozdil od bonitnich, které vychazeji z teoretickych poznatkl a
znaci, zda je na tom spolecnost dobte nebo Spatné. Vyhodou bankrotnich modeld je schop-

nost predpovidat budouci vyvoj spolecnosti. Mezi bankrotni modely mizeme zatadit na-
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ptiklad Altmanovy modely nebo indexy IN. Altmantv model pro podniky, které nejsou

vetejné obchodovatelné na trhu a jsou s.r.0., se pouziva vzorec:

Z=0,717x X1 + 0,847 x X+ 3,107 X X3+ 0,42 X X4+ 0,998 X X5, (21)
) ST (ob&zna aktiva — kratkodobé zdroje) / souhrn aktiv
), G nerozdéleny zisk / souhrn aktiv

) CR— EBIT / souhrn aktiv
D ST ucetni hodnota ZK / celkové zavazky
) I trzby / souhrn aktiv

Pokud se Altmantv model pohybuje pod 2,9 1ze konstatovat uspokojivou finan¢ni situaci,
pokud je vysledek mezi 1,2 a 2,9 nachazi se podnik v Sedé zong, kdyz je model pod 1,2, je
firma v ohroZeni bankrotu. (Kalouda, 2015, str. 67)

Obdobny modelem je také index IN. Pro tento model je nutné znat vahy pro jednotlivé

obory nebo odvétvi, ve kterém spole¢nost podnika. (Kalouda, 2015, str. 70)

INSS=V1*A+V2*B+V3*C+V4*D+V5*E+V6*F (22)
A aktiva / cizi kapital
B.........EBIT / ndkladové uroky
Coveninn EBIT / souhrn aktiv
D.......... trzby / souhrn aktiv
E.......... OA/kratkodobé cizi zdroje
Foo....... zavazky po splatnosti / trzby

Pokud se vyslednd hodnota pohybuje nad 2, miizeme tvrdit, Ze je firma v dobré financni
situaci. V ptipad¢, Ze je hodnota mezi 1 a 2, je podnik v neutralni situaci, a pokud je hod-
nota pod 1, hrozi spole¢nosti finanéni problémy. (Kalouda, 2015, str. 71)

3.4 Rating a scoring

V lednu roku 2007 byla vydana nova pravidla, kterd se jmenuji ,,Basel II* a urcuji standar-
dy pro méfeni a fizeni ivérovych rizik. Sd¢luji, Ze ¢im horsi je podle ratingu bonita klienta,
tim vEtsi ma byt zajist'ujici vlastni kapital. Spolecnosti by mély dbat nejen na sviij rating

poptipad¢ scoring, ale také na rating poptipad¢ scoring svych obchodnich partnerti. Dobry
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rating nebo scoring je pro podnik vyhodou mezi konkurenénimi podniky. Vypocet bonity
se provadi fadou zptsobu. Jednim z nich mizou byt modely na zéklad¢ statistickych me-
tod. K velmi zndmym patii také linearni diskrimina¢ni a logaritmicka regresni funkce. Za-
kladnim rozdilem mezi ratingem a scoringem je, Ze scoringové modely nejsou nezbytné
zalozené na matematicko-statistickém postupu. Scoringové modely vychazeji z bodového
hodnoceni. Dal$im podstatnym rozdilem je pocet informaci, které se do modelu zahrnuji.

(Scoring a rating: co ndm feknou o bonité podniku?, ©2009)

Scoring miizeme nalézt prakticky ve vSech typech uvérovych analyz, které provadeji banky
pro odhaleni finan¢ni situace klienta pii zadosti o avér. Hlavni mySlenkou scoringu je ur-
¢eni klicovych faktord, které povedou k zjisténi ukazatele PD, tzv. probability of default,

ktery popisuje pravdépodobnost bankrotu podniku. (Trueck a Rachev, c2009, str. 17-18)

V ratingu je zahrnuto daleko vice informaci, a tudizZ ma vétsi vypovidajici schopnost. Ne-
vyhodou ratingu je zejména délka trvani vyhodnoceni od ratingové spole¢nosti, naro¢nost
a nakladovost. Na druhou stranu vyhodou scoringu je cenova dostupnost a rychlé provede-
ni. Rating mizeme také rozliSovat na externi a interni. Externi provadi specializované spo-
le¢nosti, jako je naptiklad Standard & Poor’s, Moody’s Investors Service nebo Fitch Ra-
tings. Interni rating provadéji zejména banky, které chtéji zjistit potiebné informace o fi-

nanéni situaci svého klienta. (Scoring a rating: co ndm feknou o bonité podniku?, ©2009)
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4 VYBRANE BANKOVNI UVERY

,Podstatou uvéru je poskytnuti sluzby formou disponovani s penézi poskytovatelem tvéru
(vefitelem) ptijemci avéru (dluznikovi) s védomim, ze dluznik vrati uvedené penize az
vV budoucnu. Poskytovatel uvéru (véfitel) se timto plnénim dobrovolné vzdava na stanove-
né obdobi vyuziti svého kapitalu a dava ho k dispozici dluznikovi. Jako protihodnotu za

poskytnuti kapitalu dostava cenu v podob¢ uroku.* (Kral’, 2009, str. 161)

Stekr a Otrusinova (2013, str. 184) uvadgji, ze bankovni uvéry jsou pro nékteré spoleénosti
dilezitym externim zdrojem pro financovani potfeb podnikatele. Jedna se o vztah mezi
dluznikem (spolec¢nosti) a véfitelem (bankou). Nezbytnym prvkem, ktery ptredchazi po-
skytnuti Gvéru, je uzavieni smlouvy o ivéru mezi dluznikem a vétitelem. Povinnosti véfi-

tele je zaptijcené prostiedky vcetné tirokill navratit zpét bance v ptedem dohodnutou dobu.

W (e}

4.1 Clenéni uvéru

Podle Kral'e (2009, str. 161-162) existuje velka fada moznosti, jak véry Clenit. K nejpou-
7ivangj$im patii ¢lenéni podle ¢asového horizontu, na ktery je uvér poskytnut. Uvéry jsou
Clenény na kratkodobé, sttednédobé a dlouhodobé. Dale ¢lenime podle druhu disponova-
ni se zaptj¢enymi finan¢nimi prostiedky na penézi pljcky, poskytnuti uvéru a zbozoveé
uvéry. Penézni pljcky se nejcastéji vyskytuji v podobé kontokorentniho nebo eskontniho
uvéru a piimé pujcky. Lze je poskytnout v hotovosti nebo pies bankovni tcet. Poskytnuti
uvéru byva ve formé garance nebo akceptace sménky. ZboZové Uivéry maji podobu doda-
vatelskych avért nebo leasingu. Posledni ¢lenéni, které Kral’ uvadi, je podle subjektu,
kterému jsou penézni prostfedky zapijceny. RozliSujeme uvéry mezibankovni, firemni,
obyvatelstvu nebo jinym pravnickym osobam. Belas (2013, str. 368) rozsifuje Kral'ovo
Clenéni jesteé o rozliSovani uvéri dle mény uvéru, které jsou vyplaceny v Ceské nebo
Vv zahrani¢ni mén¢. Podle poskytnutych zaruk, kdy ¢lenime uvéry na zajisténé a nezajis-
téné. Dale Ize rozliSovat ivéry podle zpiisobu ¢erpani na jednordzové a ve formé uvérové
linky. V ptipad¢ uvérové linky klient cerpa uvér dle svych potieb avsak do vyse dohodnu-
tého uvérového ramce.

Kalabis (2005, str. 71-72) uvadi dalsi Gvéry, které mtizeme rozliSit na zbozové a penézni.
Uvéry zbozové jsou poskytovany ve formé zbozi. Tyto uvéry nejéastéji poskytuji vyrobci

¢i obchodnici a nejpouzivanéjsi z téchto uvért je takzvany obchodni Gvér. Penézni uvéry
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jsou udélovany, jak uz z nazvu vyplyva, v penézni form¢. Tyto uvéry obvykle poskytuji

v

obchodni banky a nejpouzivanégjsi je takzvany uver bankovni.

4.2 Typy Gvériu

V bankovni praxi existuje cela fada druht uvért. Kalabis (2005, str. 72-75) odkazuje na
bankovni uvery provozni, investi¢ni, americkou hypotéku, uvér z kreditni karty nebo spo-
ttebni uvér, ktery vSak neni urcen pro podnikatelské ucely, ale pro potteby fyzickych osob.
Provozni Gvéry jsou poskytovany na bézny provoz, ndkup, vyrobu nebo prodej vyrobkl
dané spolecnosti. Z hlediska splatnosti se nejcastéji jedna o kratkodoby uvér. Tento druh
uvéru muze byt ¢erpan klientem bud’ jednorazové, nebo kontinualng, tzn., Ze klient Cerpa
uvér pribézné podle aktudlnich potieb. Zdkladem tohoto ivéru je financovani obéznych
aktiv podniku, proto lze ¢lenit tento Gvér na Gvéry na zasoby, na ndklady, na pohledavky,

revolvingovy Gveér, kontokorentni ivér, smé€necny nebo lombardni uvér.

Investi¢ni Gvéry jsou zamétené na financovani projekti, které fesi dlouhodobéjsi cile spo-

le¢nosti, tedy financovani investic, které miizeme roz€lenit do tii kategorii:

e kapitalové investice, které jsou pouzivany na hmotny investi¢éni majetek (nemovi-
tosti, stroje a technologie),
e nehmotné investice, které jsou pouzivany na know-how,

e finan¢ni investice, které jsou vyuzity na majetkové nebo dluhové cenné papiry.

Vyhodou u investi¢nich Gvéri je, Ze investiéni majetek mize slouZit pro hodnotnou fixni
zaruku. S investicnim uvérem je Casto spojen také nartst provozniho tvéru. Toto zvySeni
je z dtivodu toho, ze dokonéeni investice vede Kk narustu vyroby, které je spojeno s rustem
zéasob, pohledavek nebo rozpracované vyroby. Je dilezité, aby si zadatel o Gvér vSechny

tyto skutecnosti uvédomoval. (Kalabis, 2005, str. 75)

Hypotec¢ni uvér je charakteristicky zejména zastavnim pravem k dané nemovitosti. Z defi-
nice hypote¢niho Gvéru vyplyva, ze Gvér neni ohranicen z hlediska ucelu. V praxi vSak
pfevaZzuji hypotecni uvéry, které jsou poskytovani na konkrétni ucel, napiiklad na financo-
vani koupé nemovitosti nebo bytovych potieb. (Revenda, 2012, str. 101-102) Americka
hypotéka, ktera je upravena zakonem ¢. 190/2004 Sb. o dluhopisech, je uréena pouze sub-
jekttim, ktetfi maji ve vlastnictvi urcitou nemovitost a jsou ochotni tuto nemovitost poskyt-

nout bance jako zastavu. Vyhodami od bézné hypotéky jsou, ze americkou hypotéku lze

v
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let. Nevyhodou této hypotéky je vysoké zatizeni poplatky s poskytnutim a vedenim tvéru.
V nejhorsim piipadé, kdyz klient nesplaci, mize pfijit o nemovitost, na které je zastavni

pravo. (Kalabis, 2005, str. 79)

Pti vydani kreditni karty je klientovi uren uvérovy ramec, ktery stanovuje vysi castky,
kterou miize Cerpat. Tento typ Gveéru se nazyva uvér z kreditni karty. Financni prostfedky
jsou dostupné okamzité, sta¢i pouze vyuzit kartu u obchodnika nebo vybrat penézni pro-
stiedky z bankomatu. Na rozdil od klastického Gvéru zde neni potteba podavat zadosti o
kazdou ptjcku. Drzitel kreditni karty mé neustale k dispozici cely Givérovy rdmec a je pou-
ze na ném, kdy a jak rychle bude Gvér erpat. Uvérovy ramec ma podobu revolvingu, tzn.,
ze klient maze byt stale zadluzen. Staci platit minimalni splatky kazdy mésic. Kazdy mésic
je také potieba splatit danou minimalni ¢ast vyCerpaného uvéru véetné uroki, které jsou
Casto velmi vysoké. S kreditnimi kartami je také spojeno tzv., beziirocné obdobi (obvykle

do 45 dnt), kdy muze klient splatit avér bez troku. (Kalabis, 2005, str. 80)

Revenda (2012, str. 102-103) dale uvadi bankovni zaruky, které¢ jsou povazovany za jed-
ny z nejvyznamngjSich druhli zavazkovych uvérovych produkti. Bankovni zaruky jsou
nejcastéji vyuzivany pro mezinarodni obchod a vyjadiuji zdvazek banky zaplatit konkrétni
osobé danou finan¢ni Castku podle obsahu a podminek, které byly stanoveny v zaru¢ni

listiné.
4.3 Pruabéh uvérového obchodu

Dle Senkyiové (2010, str. 217) Gvérové obchody vytvaieji pomérné dlouhodobé vztahy
mezi bankou a zékaznikem neboli uvérovym dluznikem. Uvérovy obchod za¢ina podanim
zadosti klienta o poskytnuti tivéru a kon¢i az v dob¢ splaceni celého uvéru. Pro tento cyk-
lus se nejéastéji pouziva oznaceni uvérovy proces. Formuluje vyvoj kazdého jednotlivého

uverového piipadu a lze jej rozdé€lit do n¢kolika stadii:

e zadost klienta o poskytnuti ivéru,

e Uvérova analyza,

e uzavieni uvérové smlouvy a uvolnéni Cerpani tvéru,

e ukonceni tveérového procesu splacenim tvéru vcetné trokl, po kterém néasleduje

uvolnéni zaruk.
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4.3.1 Zadost klienta o poskytnuti ivéru

Prvni setkani mezi bankou a klientem ma zejména podobu tivodni schiizky, na které si jak
banka, tak klient stanovuji své potieby, cile a podminky. Zékladnim prvkem jednani byva
zpravidla vySe uvéru, jeho druh a tcel, ocekavané Cerpani, splaceni ivéru a nabizené uve-
rové zaruky. (Senkyfové, 2010, str. 218) Zadost o poskytnuti uvéru je Gasto spojeno
se zpracovanim podnikatelského zaméru. Na jehoz zakladé spolu se zjisténim bonity Klien-
ta a zajiSténim uvéru, se banka rozhodne, zda dany uvér poskytne ¢i nikoliv. (Poloucek,

2013, str. 230)

Pozitivnim vysledkem schlizky je podani oficialni zadosti klienta v pisemné podobé. For-

mulaf zadosti klienta o ziskani ivéru by mél obsahovat tyto tidaje:

e identifika¢ni tdaje Zadatele (nézev, sidlo, ICO),

¢ informace o pravnich, majetkovych, hospodaiskych a finan¢nich pomérech Zadate-
le,

e druh Gvéru, o ktery klient Zada,

e vySe pozadovaného uvéru a mena,

e navrh zplsobu a pfedpokladu, kdy dojde k ¢erpani tivéru a jeho splaceni,

e navrh zplsobu zajisténi,

e informace o &erpanych Givérech v jinych bankéach. (Senkytové, 2010, str. 218)

K oficialni Zadosti jsou také pfipojeny piilohy. Nejcastéjsi ptilohou, kterou klient doklada,
je podnikatelsky zdmér. Zadost o poskytnuti ivéru véetné jejich piiloh vytvateji podklady
pro zkousku uvérové zplsobilosti klienta, pro zpracovani smlouvy o Gvéru a pro mozné

sjednani potiebnych zaruk. (Senkytové, 2010, str. 218)

432 Uvérova analyza

Pii uv€rové analyze banka zkoumd bonitu potenciondlniho klienta, zjistuje, za jakych
podminek Ize pozadovany uvér poskytnout. Zkoumd také zajiSténi uvéru, dochazi

ke zkontrolovéani a nasledné i k prevzeti ivérovych zaruk. (Senkyiové, 2010, str. 218-219)

Kral' (2009, str. 191) tento proces nazyva provérkou uvérové zplsobilosti klienta. Jde o
celkové posouzeni vSech rizik, se kterymi je zadatel spojen. Provérka se sklada ze tii za-

kladnich okruhu:

e kontrola pravni zpusobilosti klienta,
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e kontrola osobni divéryhodnosti klienta,

e 7jiSténi hospodaiské a finan¢ni situace klienta a predikce vyvoje spolecnosti.

Pii kontrole pravni zpusobilosti se provéfuje pravni subjektivita klienta a jeho pravni pred-
poklady k zavazovani se k pravnim ukonum. Klient musi dolozit vypis z obchodniho
rejstifku. Zadost o uvér, ale i konkrétni tvérovou smlouvu miiZze podepsat pouze osoba,
ktera je k tomuto ¢inu opravnéna. Pii kontrole osobni divéryhodnosti klienta se posuzuji
celkové vlastnosti klienta a jeho moznosti dostat svym zavazkim. Banka také casto prikla-
da diraz na zkuSenosti s danym klientem z minulosti. Dalsi skute¢nosti, které banka bere

Vv potaz, jsou:

e stalost dluznika

e neménnost hospodaiské a finan¢ni situace dluznika

e vcasné a piesné plnéni zavazki bance,

e sprave fizeny cash flow v minulych letech,

e kompletni, v€asné a presné ucetni vykazy, které klient predklada ke kontrole,

e odbornost a zkusenosti vedoucich pracovnikii spole¢nosti a dalsi. (Kral, 2009, str.
191-192)

V poslednim bod¢ je pti kontrole Givérové zpusobilosti, zjisténa hospodarska situace klien-
ta. Cilem této kontroly je provéfit soucasnou i oekavanou budouci hospodaiskou situaci
zadatele. Kontrola je rozdélena na analyzu vnéj$iho prostfedi a financéni analyzu firmy.

(Senkytové, 2010, str. 219)

4.3.3 Uzavreni Gvérové smlouvy a uvolnéni ¢erpani Gvéru

Na zaklad¢ podkladu pro poskytnuti tivéra, ktery ptipravil vérovy pracovnik a po jeho
odsouhlaseni iivérovou komisi, uzavie banka s zadatelem tzv. Smlouvu o poskytnuti tvéru.
Po podepsani smlouvy nasleduje uvolnéni sjednané castky uvéru v pozadovaném terminu.
Uveérovou smlouvu v Ceské republice upravuje Obchodni zdkonik a mé pfedem stanove-

nou formu. Uvérova smlouva by méla obsahovat:

¢ informace o smluvnich stranach,

e zavazek banky vyplatit uvér ve sjednané vysi,

e zavazek klienta o splaceni ivéru vcetné trokt, v dohodnutych terminech,
e urokovou sazbu,

e Ucel poskytnuti uvéru,
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e (islo avérového uctu,

e data, ¢astky a zplisoby Cerpani uvéru,

e (data a zptisob placeni uvéru véetné uroku,

e 7ajisténi poskytnutého uvéru,

e jiné specialni podminky sjednané s bankou,

e mozné sankéni podminky, kdyby doslo k nedodrzovani uvérové smlouvy. (Senky-

fova, 2010, str. 221)

Dulezitou soucasti smlouvy je i zajiSténi Gvéru, které slouzi bance v ptipade, pokud dluz-
nik neni schopen dostat svych zdvazkli. Banka ma tak moznost pfedejit ztratam, které by
byly nevyhnutelné. Zaruky lze délit podle povahy zaji$téni na osobni a vécné. Osobni za-
jisténi je v ptipade, kdy za zavazek klienta ruci tfeti osoba. Vécné zajisténi, také nazyvané
realné zajisténi, umoznuje bance pravo na dané majetkové hodnoty, které nalezi tomu, kdo
zajisténi poskytuje. Jednd se zejména o zastavu movitych a nemovitych véci. Toto zajiSténi
je umoznéno pomoci zastavniho prava. Ddle mizeme Clenit zajiSténi podle svazanosti
s pohledavkou na akcesorické a abstraktni. Akcesorické zajisténi je pevné spjato s danou
pohledavkou. V ptipadé zaniku pohledavky, zanikne 1 zajiStovaci vztah. Abstraktni zajis-
téni je nezavislé na dané pohledavce. V ptipadé zaniku pohledavky, zajistovaci pravo ne-

zanik4, ale vznika pravo na vraceni zaruky. (Senkytova, 2010, str. 224)

4.3.4 Kontrola plnéni podminek

Dle Kral'e (2009, str. 178) je zdkladnim principem kontroly sledovani finan¢ni situace a
hospodareni klienta. Kontroly jsou ze strany banky vykonavany zhruba 2 — 3krat za rok.
Pti existenci uvérového vztahu se banka zaméfuje zejména na to, zda byl Gvér pouzit na
sjednany ucel, zda nedoslo ke zméné hospodarské situace dluznika a zda nedochazi
k poklesu realné hodnoty Gvérové zaruky. Pii kontrole banka vychazi z totoznych metod a

postupil jako pii provérce uveérové schopnosti a zptlisobilosti klienta.

Belas (2013, str. 373-374) oznacuje kontrolu plnéni podminek jako monitoring. V oblasti
monitoringu je sledovano tzv. 6 “C* uvéru. Can we, kdy poskytnuti ivéru musi odpovidat
uvérové politice banky. Character, ktery zohlediiuje ochotu dluznika platit dluh, coz je
mozné posoudit az po par uplynulych letech spoluprace. Capacity, kde banka sleduje na-
vratnost uveéru a moznosti klienta splacet dluh. Capital, hodnoti vysi vlastniho kapitalu a

postaveni dluznika z pohledu jeho majetku. Conditions, které zohlednuji vnitini podminky
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a vngjsi faktory banky a posledni Collateral, ktery je dilezity pro zajisténi v ptipadé ne-

placeni zavazku klientem.

4.4 Uveérové riziko

Podle Kasparovské (2006, str. 73-74) se jedna o nejstarsi a nejvyznamnéjsi finan¢ni riziko.
Uvérové riziko lze charakterizovat jako nejistotu, zda klient dostoji svym zavazkim, tudiz
splati svlij dluh v fadném terminu a plné vysi. Délime ho do dvou slozek. Prvni sloZzkou je
riziko nesplnéni zdvazku klientem, které¢ se urcuje jako pravdépodobnost vzniku ztraty.
Druhou slozkou je inherentni riziko produktu, které je dano vysi ztraty, kterd nastane pii
nesplnéni zavazku klientem. Uvérové riziko neodmyslitelné nélezi k bankovni &innosti a
nelze se mu tpln¢ vyhnout. Jelikoz chce banka ziskat uréity zisk, je nucena podstoupit da-
nou miru rizika. Pfi¢iny vzniku Gvérového rizika mizeme rozclenit na externi, které jsou
mimo pusobnost banky a jsou ureny napiiklad vyvojem ekonomiky nebo politickou situa-

ci ve staté, a interni, které souviseji s rozhodnutim banky.

4.4.1 Uvérové postupy

Kviili existenci externich a internich pfi¢in vzniku Gvérovych rizik je nutné fidit tveérova
rizika na urovni jednotlivych uvérovych obchodi. Uvérovy postup mizeme rozlisit

Vv nésledujicich krocich:

e rozpoznani veérového rizika,

e méfeni uvérového rizika,

e zajisténi uvérového rizika,

e mapovani vérového rizika.
U identifikace uvérového rizika jde o oddéleni tohoto rizika od ostatnich bankovnich rizik
a zjisténi, které bankovni produkty a aktivity jsou timto rizikem zatiZzeny. Cilem méfeni
uvéroveho rizika je zjisténi ptipadné ztraty z aveérovych obchodu. Na zéklad€ uréené moz-
né ztraty, banka uskutectiuje rozhodnuti o realizaci obchodu, o trovni urokové sazby,
moznosti zajiSténi, tvorbé rezerv nebo opravnych polozek. Kazda banka se snaZi o minima-
lizaci tivérového rizika jiz na trovni jednotlivych operaci s klienty. Vystupem méteni uve-
rového rizika je nalezeni bonity klienta a zahrnuti jej do urcité ratingové kategorie. Cilem
zajisténi uveérového rizika je nejen kompenzovat ptipadnou ztratu souvisejici s klientem,
ale také vytvofeni vlastnich zdrojii banky, potfebnych ke kryti ztrat. Zajisténi 1ze rozdélit

podle povahy na osobni, kde ruci bance za pohledavku mimo piijemce jeSté dalsi, treti
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0soba, a vécnou, kde dava klient bance pravo na zajisténi movité ¢i nemovité véci. U po-
sledniho kroku, a to u sledovani uvérového rizika, jde o pozorovani zmén a trendd ve vy-
VOji rizikovosti uvérovych pohledavek banky a portfolia. Jedna se také o pozorovani zmén
v oblasti makroekonomie a mikroekonomie dané zemé nebo odvétvi, které mohou puisobit

na rizikovost avérovych pohledavek. (Kasparovska, 2006, str. 73-78)

4.5 Urokova sazba

Dle Poloucka (2006, str. 61) se urokovou sazbou rozumi cena zapijcenych penéznich pro-
sttedkd. Casto je uvedena v procentnim vyjadieni na roéni bazi (p.a.). Urok je hodnota,
kterou klient musi zaplatit bance za poskytnuti ivéru. Z kvantitativniho hlediska je pova-
zovén urok jako rozdil mezi celkovou zaplacenou ¢astkou bance a vysi poskytnutého tvé-
ru. Urokova sazba je dana obdobné jako jiné ceny na trhu, tedy interakci mezi poptavkou a

nabidkou zbozi.

Banky mohou poskytovat Gvéry za fixni nebo pohyblivé urokové sazby. Fixni sazba zu-
stava po celou dobu splatnosti Gvéru stejnd, kdezto pohybliva sazba se po dobu véru me-
ni. V pfipadé¢ sjednani pohyblivé sazby — floating rate nejsou terminy zmén v sazbach do-
predu znamy a ke zménam dochézi tehdy, kdyz dochéazi ke zméné urokové sazby, na kte-
rou je pohybliva sazba vazana. Pokud je pohybliva sazba — variable rate, dochazi ke zmé-
nam v pravidelnych intervalech a sazba se pfizpisobuje vysi urité trzni sazby, vétSinou
mezibankovniho trhu depozit (PRIBOR, LIBOR, EURIBOR). Za pohyblivy zptsob troce-
ni l1ze také povaZovat piipad, kdy si banka zvoli fixni sazbu, kterou ma vSak pravo ménit
pii vyznamnych zménach trznich Grokovych sazeb. Urokové sazby mezibankovniho trhu
depozit maji velky vyznam pro stanoveni zakladni sazby bank a trokovych sazeb produk-
ta, které jsou nabizeny bankami. (Poloucek, 2006, str. 74-75) ,,Obchodni banky uro¢i uvé-
ry poskytnuté klientim trokovymi sazbami prevySujicimi Grokové sazby na mezibankov-

nim trhu depozit (napi. PRIBOR, LIBOR). (Poloucek, 2006, str. 73)*
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA SUBJEKTU

V nasledujici kapitole budou popsany dva subjekty, banka UniCredit Bank, poskytujici
uver a spolecnost, ktera o uvér zada z divodu rozsiteni vyrobnich aktivit. Firma ABC je

stalym klientem UniCredit Bank jiz n¢kolik let.

5.1 Charakteristika banky

Skupina UniCredit na pocatku roku 2012 zvysila svij kapital téméf o 190 mld. K¢ a zata-
dila se tak ke kapitalové nejvybavenéjsim finanénim skupinam v Evropé. Tato skupina
patii do skupiny tzv. SIFI bank, coZ jsou systémové dilezité financni instituce. Patii zde 29
elitnich svétovych bank, jako je napiiklad i Société Généralé. VétSinovym akcionafem
(95 %) UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. je rakouska Bank Austria AG.
Od ratingu rakouské Bank Austria AG se také odviji rating UniCredit Bank Czech Repub-
lic and Slovakia, a.s. Dlouhodoby rating, ke konci roku 2015, od spole¢nosti Moody’s In-
vestors Service ziskala banka ocenéni Baa2. Dalsi dlouhodoby rating od spole¢nosti Stan-
dard Poor’s ziskala banka BBB+. Obdobné je na tom i matetskd spole¢nost Bank Austria
AG, kter4 obdrZela ocenéni od Moody’s Investors Service Baa2 a od Standard Poor’s zis-

kala ocenéni BBB. (interni prezentace firmy)

5.1.1 Ocenéni a hospodareni banky

Banka obdrzela také fadu ocenéni, jako je naptiklad ocenéni Awards for Excellence 2015,
kde ziskala titul nejlepsi banka ve stiedni a vychodni Evropé nebo nejlepsi tivérujici banka.
UniCredit Bank ma v Ceské republice 117 pobo&ek a klienti maji k dispozici 225 banko-
matd. Ve Zlinském kraji ma tato banka 10 pobocek. Konkrétné ve Zliné mizeme najit dvé

pobocky, a to na ulici BartoSova a na Namésti Miru. (interni prezentace firmy)

Dle tudajii z prvniho Ctvrtleti roku 2015 méla UniCredit bank piiblizné 343 tisic klientl
v Ceské republice. Na prvnim misté v Zzebfi¢ku klientd se umistila s 5ti miliony klienty
Ceska spotitelna. UniCredit Bank m¢la k prvnimu c&tvrtleti 328,1 miliard korun vkladi,
349 miliard korun uvérd a bilanéni suma byla 537 miliard korun ceskych. (Hovorka,

©2015)

UniCredit Bank v roce 2014 dosahovala skvélych vysledki. Cisty zisk UniCredit Bank
Czech Republic and Slovakia meziro¢né vzrostl o 55 % pfti porovnani s celkovymi vysled-

ky UniCredit Bank v CR a SR za stejné obdobi minulého roku. Také doslo k meziroénimu
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zvySeni vkladu klientd o 7,3 % a o zvySeni poskytnutych avéra o 7,7 %. Pozitivnim jevem
je také fakt, ze banka vyrazné rostla i v oblasti financovani malych a stfednich podnikd a
dosahla tak 25% meziro¢niho ristu. (Vyro¢ni zpravy - UniCredit Bank Czech Republic
and Slovakia, a.s., ©2014)

Na grafu ¢islo jedna mizeme vidét vyvoj Cistého zisku za UniCredit Bank Czech Republic
and Slovakia, a.s. Vyjma roku 2011 mizeme zaznamenat rostouci tendenci zisku. V roce
2011 doslo k poklesu zejména kvuli situaci s feckymi dluhopisy. Nejveétsi narst pozoru-
jeme v roce 2014, kde doslo k nartstu o 55 %. (Vyroéni zpravy - UniCredit Bank Czech
Republic and Slovakia, a.s., ©2014)

Vyvaoj Cistého zisku

o B, N W b~ O O

2010 2011 2012 2013 2014

Graf 1 Vyvoj cistého zisku UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.

(vlastni zpracovani)

5.1.2 Historie banky

Historie banky saha az do roku 1473, kdy byl zaloZen bankovni dim jménem Rolo Banca.
Soucasna historie banky je spojena s fizi deviti velkych italskych bank s ndslednou inte-
graci s némeckou skupinou HVB a italskou bankou Capitalia. Banka se postupné rozrusta-
la do Bulharka, Slovenska, Chorvatska, Rumunska, Ceské republiky nebo Turecka. V roce
2005 se banka spojila s némeckou skupinou HVB. Tato skupina vznikla v roce 1998 spo-
jenim dvou bavorskych bank, coz vedlo k tomu, Ze se UniCredit stal vyznamnym
v celoevropském méfitku. Dalsi spojeni nastalo v roce 2007, a to s nejvétsi italskou ban-
kovni skupinou Capitalia. UniCredit upevnil své postaveni na trhu, zejména na italském

trhu. (Skupina UniCredit, ©2015)

Skupina UniCredit se fadi dle bilan¢ni sumy k nevétSim financnim skupindm v Evropé.

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. je pevnou soucasti skupiny Unicredit a
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svou ¢innost v Cesku zahajila v roce 2007 a ke zméné jména doslo po fizi se slovenskou
UniCredit Slovakia, a.s. vroce 2013. Samotna UniCredit Bank Czech Republic, a.s.,
vznikla spojenim dvou bank, a to HVB Bank Czech Republic a.s. a Zivnostenské banky

a.s. (interni prezentace firmy)

cesky trh cesky a slovensky trh slovensky trh
] . BankM\ vereinshant /" yypoSRBANK
. Creditanstalt n i TRinshan NN Polnobanka, a.s.
ZIVNOSTENSK A BaNKA ° ustrip \—// e einohania, a.s
2002 2000
Bank™\ustria 200 HypoVereinsbank ./
Creditanstalt —
=~ . 2007 / 2007 H
vz Zivnostenska HVB~Bank UniBanka

| |

UniCreditBank Czech Republic, a.s. UniCreditBank Slovakia, a.s.
2013

v UniCredit Bank jﬁ v UniCredit Bank

UniCreditBank Czech Republic and Slovakia, a.s.

¢ UniCredit Bank

Obr. 5 Postup vzniku UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. (interni

prezentace firmy)

5.1.3 Organy banky

Valna hromada akcionait je nejvy$s§im organem banky, ktery rozhoduje o vSech zalezi-
tostech. Mezi funkce valné hromady patii naptiklad rozhodovani o zvySeni nebo sniZeni
zakladniho kapitalu, volba a odvolavani ¢lenti dozorci rady, schvéaleni konsolidované ucet-
ni zavérky, rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdroji, odménovani ¢lend dozor¢i rady,
zruSeni banky s likvidaci a dalsi. (Vyrocni zprava a ucetni zavérka za rok 2014, str. 134 —

136, ©2015)

Predstavenstvo, které je statutarnim organem UniCredit Bank ma v soucasné dob¢ 7 ¢le-
nd. Tito ¢lenové vykonavaji svou funkci osobné a jsou voleni dozoréi radou na 3 roky.
Clenem piedstavenstva miize byt pouze osoba, ktera spliiuje zakonné podminky. Piedsta-
venstvo rozhoduje usnesenim, které se piejima na zasedanich predstavenstva. Rozhoduji
zejména o organizaci denni ¢innosti banky, svolavaji valnou hromadu a vykonavaji jeji
rozhodnuti, nejméné jednou ro¢né predkladaji valné hromad¢ zpravu o podnikatelské cin-
nosti a 0 stavu majetku banky, rozhoduji o zfizeni a zruSeni pobocek banky, vykovavaji
zamé&stnavatelska prava a dal$i povinnosti. (Vyro¢ni zprava a Gcetni zavérka za rok 2014,

str. 134 — 136, ©2015)
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Dozor¢i rada banky ma 9 &lenti. Sest ¢lenti dozoréi rady je voleno a odvolavano valnou
hromadou a dalsi tfi ¢lenové jsou voleni a odvolavani zaméstnanci spolecnosti. Tito ¢leno-
vé vykovavaji svou funkci, stejné jako predstavenstvo, osobné. Clenové dozoréi rady jsou
voleni na 3 roky a je umoznéno znovuzvoleni. Dozor¢i rada posuzuje konkrétni sméry ¢in-
nosti a obchodni politiky banky, prezkoumava konsolidovanou i mezitimni Gcetni zavérku,
svolavd valnou hromadu, voli a odvolavéa Cleny pfedstavenstva, navrhuje kandidaty na
pfedsedu a mistopfedsedu piedstavenstva a dal$i povinnosti banky. (Vyro¢ni zprava a

ucetni zavérka za rok 2014, str. 134 — 136, ©2015)

Vybor pro audit je nezavisly vybor, ktery dohlizi, monitoruje a radi v zalezitostech, které
se tykaji ucetnictvi, finanéniho vykaznictvi, interni kontroly, auditu, fizeni rizika nebo Ko-
dexu chovéni. Tento vybor ma 3 €leny, ktefi jsou jmenovani valnou hromadou na obdobi 3
let. Minimaln¢ jeden ¢len vyboru musi byt nezdvisly na bance a musi mit minimalné 3
roky praktické zkuSenosti z oblasti Gcetnictvi nebo povinného auditu. (Vyro¢ni zprava a

ucetni zaveérka za rok 2014, str. 134 — 136, ©2015)

5.1.4 UniCredit Leasing

UniCredit Leasing je jednou z nejvétSich spoleénosti na ¢eském trhu, ktera nabizi leasin-
gové a uveérové produkty. Tato spole¢nost, kterd vnikla v roce 1991, a ktera nabizi neban-
kovni financovani je souc€asti bankovni skupiny UniCredit. UniCredit Leasing se nachézi
nejen v Ceské republice, ale také na Slovensku, Mad’arsku, Bulharsku, Rumunsku, Slovin-
ku a dalSich zemich. UniCredit Leasing ziskal mnoho vyznamnych ocenéni, napt. v anketé
Zlata koruna, zebticek CZECH TOP 100, RHODOS nebo Internet Effectiveness Award.
(O nas — UCL, ©2015)

5.2 Charakteristika spolecnosti

Spolecnost ABC je ¢eskd obchodni spolecnost, ktera se zabyva zejména ndkupem a prode-
jem hutnich materidlii, ale také jejich délenim a povrchovou tupravou. Spolecnost diky
svym nakladnim voziim nabizi dopravu zboZi po celé Ceské republice. Hlavnim sortimen-
tem jsou pozinkované plechy, plechy svitkové za tepla a za studena valcované, kvarto ple-
chy, otéruvzdorné, vysokopevnostni, kotlové, Cor -Teny, lakované, hlinikové, ale také
nerezové plechy. Cilem podniku je dosahovat co nejvyssi trovné kvality produktl a sluzeb
Vv oblasti distribuce hutnich materiali za nejvyhodnéjsi ceny. Spolecnost se soustied’'uje na

perspektivni skupiny trhu. Zamétuje se zejména na subjekty podnikajici v automobilovém
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primyslu a zdkazniky podnikajici v oblasti vzduchotechniky, stfesnich systémil a obytnych

kontejnert. (interni materialy spolecnosti)

Vznik spolecnosti ABC je datovan do roku 1999, kdy byla firma zapsana do obchodniho
rejstiiku. Tato firma plsobi na trhu zhruba 16 let a ma bohaté zkusenosti s podnikdnim
v daném oboru. Jiz od pocatku se spolecnost zabyvé prevazné ndkupem a prodejem hut-
nich materialt a dopravou zbozi. V mensi mife se vénuje vyrobni ¢innosti, konkrétné déle-
nim a Upravou materialu, kterou ma v imyslu v budoucnu rozsifovat. Spolecnost se po-
stupné vypracovala do subjektu s vyznamnou pozici na trhu s hutnim materidlem. (interni

materialy spole¢nosti)

Vybrana spole¢nost také dba na dodrzovani kvality a environmentu. Vlastni dva certifika-
ty, které jsou zaméfeny na management jakosti a zivotniho prostiedi. Prvnim z nich je cer-
tifikat CSN EN ISO 9001:2009, ktery doklada dodrzovani dané urovné kvality produkce
firmy a umoznuje spolecnosti realizaci zahrani¢nich zakazek (tento certifikat je v fad¢ pfi-
padi vyzadovan zahrani¢nimi odbérateli). Tento certifikat se soustied’uje na hlavni ¢innos-
ti spole¢nosti ABC, tedy nakup, skladovani, Gprava, déleni a prodej hutnich materialt a
navazujiciho Zelezatského sortimentu. Druhy je certifikat environmentalniho managementu
CSN EN ISO 14001:2005, ktery se orientuje na stejné oblasti jako predchazejici. Cilem
spolecnosti je dbat na kvalitu své produkce a neustale ji zvySovat. K jiz stavajicim certifi-
katim ma spolecnost v planu ziskat dalsi certifikait OHSAS 18001 Bezpecnost a ochrana
zdravi pfi praci, kterd je v této spolecnosti velmi diileZitd, zejména pii manipulaci s tézkym

hutnim materidlem. (interni materialy spolecnosti)

5.2.1 Organiza¢ni struktura

Spole¢nost ABC ma jediného vlastnika se 100% podilem, ktery ma zna¢né zkuSenosti
V oboru, ve kterém podnika. PoCet zaméstnancli mé od roku 2011 rostouci tendenci a tento
trend by mél diky ptedpokladané investici pokracovat i do budoucna. Diky investici by se

mélo vytvoftit ve firmé dalSich 10 mist, tedy v roce 2016 se pocita s 24 zaméstnanci.

Tab. 1 Vyvoj poctu zaméstnancii (vlastni zpracovani)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 BrAexEs

Pocdet zaméstnancu 7 7 7 11 12 13 14 14 24

Zdroj: ptilohy ucetni zavérky 2008-2014
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V soucasné dobé ma firma 14 zaméstnanct, ktefi jsou ve spolecnosti rozdéleni do nasledu-

jici struktury:

Reditel (jednatel)

spolecnosti

Ekonovmicl'(é Obchodni oddéleni Oddéleni logistiky Sklad
oddéleni
- Uéetnictvi e N&kup e Dovoz zboZi
- Financovani — Prodej — Odvoz zbozi
|__[Persondlini a mzdové

zalezitosti

Obr. 6 Organizacni struktura spolecnosti ABC (interni materialy firmy)

5.2.2 Charakteristika odvétvi a srovnani s podnikem

Spolecnost se fadi do kategorie malych podnikti a hlavnim predmétem spolecnosti je CZ-
NACE 25110 — Vyroba kovovych konstrukei a jejich dilli. Pro toto odvétvi je charakteris-
tické to, ze zakladnim vstupem jsou tradicni kovové polotovary vyrobené v odvétvi CZ-
NACE 24 Vyroba zékladnich kovii, hutni zpracovani kovu a slévarenstvi. V ptipadé tohoto
odvétvi je vyrobek bud’ finalni, nebo déale postupuje do zpracovani v dalSich odvétvich,
jako jsou strojirenstvi, stavebnictvi nebo automobilovy primysl. Ma velmi vyznamnou roli
ve zpracovatelském pramyslu. Vyvoj v odvétvi lze vidét na nize uvedeném grafu. Na ném
si miizeme v§imnout, ze zaméstnanci, celkova aktiva, trzby a pfidana hodnota maji od roku

2009 rostouci trend. (Panorama zpracovatelského primyslu CR 2014, 2015, str. 128)

Odvétvi kovovyroby ma obecné pfiznivy trend vyvoje a vyznacuje se pozitivhim postave-
nim jak na ¢eském, tak na zahrani¢nim trhu. V obdobi 90. let prodélalo toto odvétvi pro-
pad, ktery byl spojen s restrukturalizaci pramyslu. V soucasnosti dochazi k postupnému

obnovovani vyzkumné-vyvojové zakladny, jejiz nedilnou soucésti je piejimani nutného
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know-how, které posiluje postaveni v naroénych podminkach konkurence. (Panorama
zpracovatelského primyslu CR 2014, 2015, str. 128)

m———Piidana hodnota

=

—_——pPofet zameéstnanclh  =epAktiva celkem  =——Triby

120%

110% —
100% e /_-— B n—
90% NN — — —
‘\v '--___.—-_
80% \.—"’f
70%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Obr. 7 Vyvoj odvétvi CZ NACE 25 (Panorama zpracovatelského priimyslu
CR 2014, ©2015, str. 129)

Spole¢nost ABC byla srovnana se zvetejnénymi tdaji Ministerstva pramyslu a obchodu na
jejich webovych strankach sdanym odvétvim dle klasifikace ekonomickych cinnosti
CZ -NACE 25 Vyroba kovovych konstrukci a jejich dilt. JelikoZ se jedna o mensi podnik s
lokalitou v mensim méste, jsou podily pomérné nizké. VEtsi podil je v polozcee cizi zdroje,
kde je nejvétsi zastoupeni zavazkl z obchodnich vztahti a bankovnich uvérd a vypomoci.
Z roku 2012 na 2013 maji vSechny polozky rostouci charakter jak v odvétvi, tak ve spolec-
nosti. V roce 2014 vsak podnik jiz nekoresponduje s rostouci tendenci vSech polozek od-
vétvi. V podniku doslo k poklesu v polozce dlouhodoby majetek. Pocet podnikd v odvétvi
se od roku 2012 snizuje. V roce 2012 bylo v daném odvétvi 64 podnikii, v roce 2013 bylo
63 podniki a v roce 2014 pouze 59.

Tab. 2 Podily majetku a zdroju podniku na odvétvi (vlastni zpracovani)

Trzby za vl.
vyrobky
2012 odveétvi | 32322511 | 42 740 184 | 37 035315 | 37079 124 56 206 753
2012 podnik 659 20 806 14 813 56 631 77
Podil v % 0,002 0,165 0,040 0,153 0,00010
2013 odvetvi | 36 837 931 | 45836 788 | 40 083 730 | 41 624 059 60 855 690
2013 podnik 2177 34 238 16 025 83 824 119
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Trzby za vl.
vyrobky
Podil v % 0,006 0,209 0,040 0,202 0,00014
2014 odvétvi 38196 566 | 45868 472 | 42 312 747 | 41 640 278 87545 254
2014 podnik 1652 42 789 24162 98 609 153
Podil v % 0,004 0,262 0,057 0,237 0,00017

Zdroj: Finan¢ni analyza odvétvi za rok 2012,2013 a 2014, rozvaha a vykaz zisku a ztraty

spolecnosti

5.2.3 SWOT analyza spolecnosti

Firma ABC se soustfed’uje na vyuzivani prilezitosti, které vyplyvaji ze situace souc¢asného
trhu. Prilezitosti naplituje pomoci svych silnych stranek. Také se firma snazi o eliminaci

slabych stranek a o minimalizaci hrozeb, které vznikaji na trhu.

Tab. 3 SWOT analyza firmy ABC (vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky

¢ dlouhodobé plisobnost na trhu e nizkd vyrobni kapacita

e dlouholeta zkusenost vlastnika z oboru | e naro¢ny provoz na energii

e Siroky sortiment zboZi e zastarald ¢ast technologie

e komplexnost nabizenych sluzeb

e dobré vztahy s odbérateli a dlouhodoba
spolupréce

e dobry pomér cena/kvalita

e moderni vyrobni technologie

e vlastnictvi ISO certifikata

e flexibilni vyrobni proces

Piilezitosti Hrozby

o rychlejsi a efektivnéjsi produkce e vysoka konkurence

e moznost uspokojeni vice zakaznikli| e pokles spotiebitelské poptavky
navysenim kapacity e rostouci cena surovin

e sniZeni naro¢nosti vyroby na energii e kurzové riziko

e roz$ifeni vyrobniho portfolia e stale rostouci pozadavky na kvalitu a
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e rozsifeni a zvySeni vyrobniho techno- pfipadnd nemozZnost firmy plnit za-
logie kazky z duvodu nedostatecné tech-
e zvySeni poétu odbératelti nologie

e nedostatecna flexibilita firmy v pii-
padé¢ mimotadnych udalosti, Spatné
zajisténi ndhradni vyroby pfi nepla-

nované odstavce

5.3 Financni analyza spole¢nosti ABC

Finan¢ni analyza spole¢nosti ABC nam poslouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni
situace podniku. Odhali, zda je podnik dostate¢n¢ ziskovy a zda je jeho financni situace
vhodna pro ziskani uvéru. Finan¢ni analyza vychazi z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a
ptilohy za rok 2012 az 2014. Také je nutné ptihlédnout k finanénim vykazim za prvnich
Sest mésicti roku 2015, zda nedochdzi k neobvyklym vykyvim nebo k mimofddnym

ztratam. Finan¢ni vykazy spolec¢nosti jsou uvedeny v piiloze P I a P II.

5.3.1 Majetkova struktura

Z hlediska celkového majetku spole¢nosti ABC (tabulka 4 a 5) si miizeme v§imnout pouze
nepatrnych zmén v bilanéni sumé aktiv. Pokud se podivdme na jednotlivé polozky aktiv,
muzeme vidét jednotlivé zmény v podniku. Z majetkové struktury lze spatfovat, Ze firma

pouziva z velké Casti obézny majetek, a to z divodu toho, Ze se jedna o obchodni firmu.

Dlouhodoby finan¢ni a nehmotny majetek firma neeviduje. V dlouhodobém hmotném ma-
jetku vlastni spole¢nost zejména automobily pro ptepravu ke kone¢nym zakazniktm, jeta-
bovou vahu a reklamni plachtu. Firma nevlastni zadnou budovu, pouze ji pronajima ve
Zlinském kraji s obsluhovymi jefaby. Nizka hodnota DM v roce 2012 byl kvili tomu, ze
majetek byl témér odepsany, a to ze 75 %. V roce 2013 vidime nartust 230 % z divodu

pofizeni nového majetku a poskytnuti zalohy na pofizeni stroje.

Kratkodoby finan¢ni majetek ptedstavuje nejen penize v hotovosti, ale hlavné bankovni
ucet firmy, na kterém byl v roce 2014 nejvétsi narust. Tento nartst koresponduje s ristem
trzeb za prodané zbozi, vlastnich vyrobku a sluzeb. Pohledavky firma eviduje ve sledova-

nych letech pievazné kratkodobé. Dlouhodobé pohledavky tvoii okolo 7 %.
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Vysoky nartist evidujeme Vv oblasti piijmu piiStiho obdobi. Tato skutecnost vnikla z dvo-
du pohledédvek ptihlaSenych v insolven¢nim fizeni, k nimz byla vytvofena opravnd poloz-
ka. Tyto pohledavky byly pojistény, tedy o¢ekavané plnéni v roce 2014 od pojistovny Cini-
lo 1 700 tisic korun.

Co se ty¢e prvniho pololeti roku 2015, pozorujeme nartst téméf ve vSech polozkach aktiv,
kromé¢ oblasti kratkodoby finanéni majetek, kde doslo k poklesu penéz na bankovnim uctu,

coz souvisi s nakupem zésob.

Tab. 4 Majetkova struktura spolecnosti (viastni zpracovani)

(v tis. K&) 2012 2013 6/2015
AKTIVA 71568 100084 122854 147 942
Dlouhodoby majetek 659
Ob&Zna aktiva 70 633 95977 | 120322 | 142123
Zasoby 20 806 34 238 42789 59 793
Pohledavky 36 321 53 490 60 229 78 034

- krdtkodobé 33321 50 068 55 750 73 556

- dlouhodobé 3000 1714 4 479 4 478
KFM 13506 8 249 17 304 4296
Casové rozliSeni aktiv 276 1930 880 1413

Zdroj: ptilohy ucetni zaveérky 2012-2014, 6/2015: interni materialy banky

Tab. 5 Horizontalni a vertikdlni analyza majetkové struktury (viastni zpracovani)

2012 ‘ 2013

2014 ‘2012/2013 2013/2014

(v procentech)

AKTIVA 100 ‘ 100 100 ‘ 39,84 22,75
Dlouhodoby majetek 0,92 2,18 1,34 230,35 -24,12
ObéZna aktiva 98,69 95,90 97,94 35,88 25,37
Zasoby 29,46 35,67 35,56 64,56 24,98
Pohledavky 51,42 55,73 50,06 47,27 12,60

- kratkodobé 91,74 93,60 92,56 50,26 11,35

- dlouhodobé 8,26 3,20 7,44 -42,87 161,32
KFM 19,12 8,59 14,38 -38,92 109,77
Casové rozliSeni aktiv 0,39 1,93 0,72 599,28 -54,40
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5.3.2 Finanéni struktura

U vyvoje finan¢ni struktury, konkrétné v oblasti vlastniho kapitalu, je patrné, ze firma
ABC ma vsechny tfi roky stejnou vysi zakladniho kapitdlu. Zména kapitalového fondu
nastala v roce 2014, kde doslo ke zvyseni o 158 %. Zasadni zménu lze pozorovat v polozce
vysledek hospodateni za rok 2014. Tato zména byla zplisobena, diky zvySenému objemu
trzeb za zbozi, ale také prodejem dlouhodobého majetku leasingové spolecnosti s realizaci
zpétného leasingu. Ve financni struktufe je vidét, ze firma ABC preferuje zejména cizi
zdroje pted vlastnim kapitalem, kdy cizi zdroje tvoii okolo 80 % pasiv. Vysledek hospoda-
feni za ucetni obdobi se postupné kumuluje v polozce vysledek hospodafeni minulych let,

firma si tedy ponechéva zisky na budouci investice.

V oblasti zavazkl u firmy pfevazuji zavazky kratkodobé. V této polozce jsou zaznamenany
zavazky z obchodnich styk, z titulu mezd, mzdovych odvodi nebo dani. Bankovni uvéry
jsou evidovany pouze kratkodobého charakteru. Firma ma poskytnuto nékolik typa uvért,
jako je revolvingovy, kontokorentni nebo terminovany. Pozitivnim jevem byl kladny vy-

sledek hospodateni v poloving€ roku 2015, ktery tvofil témé&f 3 mil. K¢&.

Tab. 6 Financni struktura spolecnosti (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2012 2013 2014 6/2015
PASIVA 71568 100 084 122 854 147 942
Vlastni kapital 14 813 16 025 24 162 27 062
Zékladni kapital 100 100 100 100
Kapitalové fondy 3150 3150 8 150 8 150
Rezervni fondy 10 10 10 10
VH min. let 9 264 11 490 11914 15902
VH za ucetni obdobi 2 289 1275 3988 2 900
Cizi zdroje 56 631 83924 98 609 120 880
DI. Zavazky 348 1414 1 607 1401
Kr. zavazky 36 098 49 045 45 592 67 780
Bankovni uvéry 20185 33 465 51410 51 699
Casové rozliSeni pasiv 124 135 83 0

Zdroj: prilohy tcetni zavérky 2012-2014, 6/2015: interni materialy banky



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

Tab. 7 Horizontalni a vertikalni analyza financni struktury (vlastni zpracovani)

(v procentech) 2012 ‘ 2013 2014  2013/2012 2014/2013
PASIVA 100 ‘ 100 100 39,84 22,75
Vlastni kapital 20,70 16,01 19,67 8,18 50,78
Zakladni kapital 0,68 0,62 0,41 0,00 0,00
Kapitalové fondy 21,27 19,66 33,73 0,00 158,73
Rezervni fondy 0,07 0,06 0,04 0,00 0,00
VH min. let 62,54 [ 71,70 | 49,31 24,03 3,69
VH za ucetni obdobi 15,45 7,96 16,51 -44,30 212,78
Cizi zdroje 79,13 | 83,85 | 80,27 48,19 17,50
Dl. Zavazky 0,61 1,68 1,63 306,32 13,65
Kr. zavazky 63,74 58,44 46,24 35,87 -7,04
Bankovni avéry 35,64 | 39,88 | 52,14 65,79 53,62
Casové rozliSeni pasiv 0,17 0,13 0,07 8,87 -38,52

5.3.3 Pohledavky a zavazky po lhiité splatnosti

V tabulce ¢islo 8 jsou uvedeny pohledavky a zavazky po lhaté splatnosti. Co se tyce po-
hledavek po splatnosti, pohybuji se pouze okolo 5 % z celkového rozsahu. Kromé roku
2014, kde bylo pohledavek po splatnosti 10 %, avSak ani tato vySe neni nijak pro firmu
rizikova. Velmi pozitivni je skutecnost, ze firma své zavazky plati v€as. Ve vSech sledova-
nych letech zavazky po lhité splatnosti neptesahly ani jedno procento. Kuptikladu v roce

2012 firma neevidovala zadné zavazky po splatnosti.

Tab. 8 Zavazky a pohleddvky po lhité splatnosti (vlastni zpracovani)

Zavazky/Pohledavky ‘ 2012 2013 2014
Celkové pohledavky 36 321 53490 60 229
Pohledavky po splatnosti 1861 2 852 6 085
Procento pohledavek po splatnosti 5,12 % 5,33 % 10,10 %
Celkové zavazky 36 446 50 459 47 199
Zavazky po splatnosti 0 434 231
Procento zavazku po splatnosti 0% 0,86 % 0,49 %

Zdroj: ptrilohy tcetni zavérky 2012-2014, 6/2015: interni materialy banky
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5.3.4 Naiklady a vynosy spolecnosti

Ve vynosech firmy ABC vidime, Ze pfevadznou vétSinu tvoii trzby za prodej zbozi. Trzby
za prodej zbozi na celkovych vynosech ve sledovanych letech tvoii okolo 98 % a pozitiv-
nim jevem je, ze maji rostouci tendenci. Duvodem je zejména rozsifeni obchodniho oddé-
leni o dal$iho obchodniho zastupce a dale celkové oziveni trhu. Podil jednotlivych odbéra-
telt je dobfe diverzifikovany, a to jak objemem trzeb, tak i co se ty¢e obord ¢innosti jed-
notlivych zakaznik. Vykony firmy jsou minimalni, avSak tato Struktura by se méla od
roku 2016 zménit, kvili ndkupu dé€lici a profilovaci linky, kterd umozni prodej vlastnich
vyrobku a sluzeb. Nejvétsi vykyvy ve vynosech jsou v polozce trzby z prodeje dlouhodo-
bého majetku a materialu. Prodej majetku nastal jak v roce 2012, kde byl prodan automo-

bil, tak v roce 2014, kde doslo k nakupu d¢lici linky, ktera byla vSak odprodana leasingové

spolecnosti.

Tab. 9 Vynosy spolecnosti ABC (vlastni zpracovdani)

(v tis. K¢) 2012 2013 2014 6/2015
Trzby z prodeje zbozi 230 280 240 877 331 424 184 171
Vykony 271 394 463 15
Trzby z prodeje DM a mat. 15 0 2414 0
Ostatni provozni vynosy 354 1 868 850 0
Vynosové uroky 5 3 3 1
Ostatni finan¢ni vynosy 3 057 4514 1469 540
Vynosy 233 982 247 656 336 623 184 727

Zdroj: ptilohy tcetni zavérky 2012-2014, 6/2015: interni materialy banky

Tab. 10 Horizontdlni a vertikalni analyza vynosit (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2012 2013 2014 2012/2013 2013/2014

Trzby z prodeje zbozi 98,42 | 97,26 | 98,46 4,60 37,59
Vykony 0,12 | 0,16 | 0,14 45,39 17,51
Trzby z prodeje DM a mat. 0,01 | 0,00 | 0,72 -100,00 2414,00
Ostatni provozni vynosy 0,15 0,75 0,25 427,68 -54,50
Vynosové troky 0,00 | 0,00 | 0,00 -40,00 0,00
Ostatni finan¢ni vynosy 1,31 1,82 0,44 47,66 -67,46
Vynosy 100 100 100 5,84 35,92
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Také naklady na prodané zbozi na celkovych nakladech tvoti okolo 90 %. Lze konstatovat,
ze rust nakladd na prodané zbozi koresponduje s trzbami za prodané zbozi. Jelikoz se jedna
o spolecnost, kterd zaméstnava mensi pocet zaméstnancti (v roce 2012 - 2013 zaméstnava-
la 13 zaméstnanci a v roce 2014 o jednoho vice), osobni naklady na celkovych nakladech

tvoti pouze 2 %.

Tab. 11 Ndklady spolecnosti ABC (vlastni zpracovani)

(v tis. K&) ‘ 2012 2013 2014 6/2015
Naklady vynalozené na prodané zbozi | 213749 | 223661 | 310709 | 172776
Vykonova spotieba 7197 7559 8174 3544
Osobni naklady 4503 5413 5916 3183
Dané a poplatky 117 108 130 55
Odpisy DHM a DNM 537 555 813 0
ZC prodané¢ho DM a mat. 0 0 2390 0
Zména stavu rezerv a OP 197 4 060 -248 0
Ostatni provozni naklady 382 561 1249 947
Nékladové uroky 613 504 529 476
Ostatni finanéni naklady 3852 3632 1952 846
Dan z pfijml 546 328 1021 0
Naklady 231693 | 246381 | 332635 | 181827

Zdroj: ptilohy ucetni zaveérky 2012-2014, 6/2015: interni materialy banky

Tab. 12 Horizontdalni a vertikalni analyza ndkladi (viastni zpracovani)

(v tis. K¢

2012

2013

2014

2012/2013 2013/2014

N vynalozené na prodané zbozi 92,26 | 90,78 | 9341 4.64 38,92
Vykonova spotieba 3,11 3,07 2,46 5,03 8,14
Osobni naklady 1,94 2,20 1,78 20,21 9,29
Dan¢ a poplatky 0,05 0,04 0,04 -7,69 20,37
Odpisy DHM a DNM 0,23 0,23 0,24 3,35 46,49
ZC prodané¢ho DM a mat. 0,00 0,00 0,72 0,00 0,00
Zm¢éna stavu rezerv a OP 0,09 165| -0,07 1960,91 -106,11
Ostatni provozni naklady 0,16 0,23 0,38 46,86 122,64
Nakladové uroky 0,26 0,20 0,16 -17,78 4,96
Ostatni finan¢ni naklady 1,66 1,47 0,59 -5,71 -46,26
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R ) 2012 2013 2014 2012/2013 2013/2014
Daii z ptijmi 024| 013] 031 -39,93 | 211,28
Naklady 100,00 | 100,00 | 100,00 6,34 35,01

5.3.5 Analyza vysledku hospodareni

Celkova stabilita podniku je zna¢né citliva na ekonomicky cyklus, bonitu zakaznikia a ce-
novou volatilitu. Cena oceli, kterd je v tomto podniku nejvyuzivanéj$im materidlem, je
Vv poslednich dvou letech pomérné stabilni jen s malymi vykyvy. Jednd se o nizkomarzovy
sektor se silnou konkurenci a profitabilitu firmu tvofi zejména trzby. Jak miZeme vidét na
grafu ¢. 2 EBIT ve sledovanych 7 letech pomérné kolisa, avSak nikdy nedosahoval zapor-
nych hodnot. Nejvétsi vykyv za posledni tii roky sledujeme Vv roce 2013, kde byl vysledek
hospodafeni negativné ovlivnén vytvofenim opravné polozky k pohledavce v insolvenci.

Pozitivnim jevem je také Cisty zisk, ktery se pohybuje okolo 65 % z hodnoty EBIT.

Tab. 13 Deéleni vysledku hospodareni pred uroky a zdanénim (vlastni zpracovani)

(v tis. K&) ‘ 2012 2013 2014
Veéftitel (nadkladové troky) 613 504 529
Stat (dan) 546 328 1021
Podnik (Cisty zisk EAT) 2 289 1275 3988
EBIT 3448 2107 5538

(v procentech) ‘TTT

Veéfitel (nékladové troky) 17,78 23,92 9,55
Stat (dan) 15,84 15,57 18,44
Podnik (&isty zisk) 66,39 60,51 72,01
EBIT 100,00 100,00 100,00

Zdroj: ptilohy tcetni zavérky 2012-2014, 6/2015: interni materialy banky
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Graf 2 Vyvoj vysledku hospodareni za 7 let (viastni zpracovani)
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5.3.6 Rozdilové a podilové ukazatele finan¢ni analyzy

V rozdilovych ukazatelich budeme zkoumat cCisty pracovni kapitdl, ktery nalezneme
v tabulce ¢&islo 14 za sledované 3 roky. Jelikoz ma CPK velky vyznam pro platebni schop-

nost podniku, je velmi pozitivni, ze tato polozka méa rostouci charakter.

Tab. 14 Vyvoj cistého pracovniho kapitdlu (vlastni zpracovani)

(v tis. K&) 2012 ‘ 2013 2014
CPK 14 350 16 467 23320

Celkova zadluzenost spolecnosti ABC se pohybuje nad doporu¢enymi hodnotami, banka
by v tomto piipadé méla zvazovat, zda uvér klientovi poskytnout. UniCredit bank, stejné
jako jiné banky vSak posuzuji spoustu dalSich aspektu, dle kterych se rozhoduji 0 poskyt-
nuti uvéru. Zadluzenost odvétvi se pohybuje okolo 50 %, coz znaci, ze je firma ABC za-
dluzena vice neZ ostatni firmy v odvétvi. Urokové kryti, které je poéitano z hodnoty EBIT
se pohybuje v kladnych ¢islech, coz znamena, Ze ma podnik dostatek penéznich prostiedku
na uhradu uroki a dani. Nejlépe na tom byl v roce 2014. Rentabilitou vlastniho kapitalu
muzeme posoudit vynosnost vloZzeného kapitalu vlastniky podniku. Vychazime z hodnoty
¢istého zisku (EAT). Tento ukazatel by se mél pohybovat n¢kolik procent nad dlouhodo-
bym primérem uro¢eni dlouhodobych vkladii. V naSem piipadé€ plati, Ze se vlastnikovi
vyplaci podnikat. U ukazatele rentability aktiv vychazime z hodnoty EBIT. ROA nam zna-
¢i, jaka Cast zisku byla vygenerovana z investovaného kapitalu, tato hodnota se pohybovala
okolo 5 % kromé& roku 2013, kde rentabilita aktiv byla poklesla kvuli nizkému vysledku
hospodareni, které, jak uz bylo feceno, bylo zptisobeno nedobytnou pohledavkou. Rentabi-
lita uplatného kapitalu vychédzi z hodnoty EBIT a je vys§i nez Grokova mira Givéri v roce
2012 a 2014. Ukazatelé bézné a pohotové likvidity se pohybuji lehce pod doporucenymi
hodnotami, zejména v roce 2013 a 2014. Hotovostni likvidita nam tika, ze by podnik mohl
mit problémy pii okamzitém placeni zavazki. Spole¢nost ma vsak k dispozici kontoko-
rentni Gver, coZz znaci, Ze v piipadé¢ okamzité potieby penéz jsou zdroje zajistény. Podil
CPK se také v roce 2013 a 2014 pohyboval pod doporu¢enymi hodnotami, coZ souvisi
s nizsi likvidou spole¢nosti. NFD/EBITDA (Net Finance Debt/Earnings before Interest,
Taxes, Depreciation and Amortization) je ukazatel, ktery nam znazoruje, za jak dlouho
splati klient sviij dluh. Tento ukazatel je velmi dulezity pro banku pii rozhodovani o po-

skytnuti uvéru. Doporucené hodnoty jsou napiiklad u velkoobchodll 5 let nebo u vyrobce
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3,5 let. U vybrané spole¢nosti by méla hodnota dosahovat 5 let. V roce 2013 mtzeme vi-
dét, ze tuto hodnotu zna¢né piesahuje. Tento vykyv byl zplisoben zvySenim v oblasti krat-
kodobé¢ zavazky z obchodnich vztahii a poklesem finan¢nich prostredki. Pozitivnim jevem

je jeho podstatné snizeni v roce 2014.

Obrat aktiv se ve vSech sledovanych letech pohyboval nad doporu¢enou hodnotou 1. Hod-
nota obratu aktiv byla v odvétvi kolem 1,5. U doby obratu zavazki a pohledavek muzeme
vidét Casovy nesoulad, ktery by mohl mit dopad na likviditu spole¢nosti. Avsak rozdily
nejsou nijak markantni. Doba obratu zédvazkl se pohybuje okolo 60 dni, coz koresponduje
S béznou dobou splatnosti zavazkl spole¢nosti ABC. Také o tom sveédci fakt, ze ma spo-
le¢nost minimum zévazkt po lhité splatnosti. Doba obratu pohledavek je vyssi nez doba

obratu zavazku a spole¢nost by méla mit tendenci ji snizovat, coz se v roce 2014 podafilo.

Tab. 15 Vybrané ukazatele financni analyzy spolecnosti ABC (vlastni zpracovani)

‘ 2012 2013 2014
Celkova zadluzenost 79,13 83,85 80,27
Urokové kryti 5,62 4,18 10,47
ROE 15,45 7,96 16,51
ROA 4,82 2,11 4,51
Rentabilita uplatného kapitalu 6,73 3,17 7,76
Bézna likvidita 1,96 1,16 1,24
Pohotova likvidita 1,3 0,71 0,75
Hotovostni likvidita 0,37 0,10 0,18
Podil CPK na OA 48,89 14,03 19,38
NFD/EBITDA 5,76 15,86 4,71
Obrat aktiv 3,22 2,41 2,72
Doba obratu pohledavek z trzeb (dny) 52 75 60
Doba obratu zavazkl z trzeb (dny) 56 73 49
Doba obratu zasob z trzeb (dny) 33 51 46

5.3.7 Souhrnné ukazatele

Pro Altmaniv model budeme vychéazet ze vzorce pro spolecnosti s.r.o., ktery je uveden

v kapitole 3.3. Pokud se hodnota nachazi nad 2,9, 1ze konstatovat uspokojivou finanéni
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situaci. Tento stav mizeme vidét v roce 2012 a 2014. V roce 2013 se hodnota dostala jen

lehce pod 2,9, tzn., Ze se firma nachazela v Sedé zon¢.

Tab. 16 Altmanitv model neboli Z-skore (vlastni zpracovani)

Polozka ‘ 2012 2013 ‘ 2014
0,717*(OA - kr. zavazky)/suma aktiv 0,37 0,33 0,38
0,847*nerozd¢€leny zisk/suma aktiv 0,11 0,10 0,09
3,107*EBIT/suma aktiv 0,05 0,02 0,05
0,42*0¢et. Hodnota ZK/celkové dluhy 0,003 0,003 0,002
0,998*trzby/suma aktiv 3,212 2,403 2,713
Soucet 3,75 2,85 3,22

Altmanuv model
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Graf 3 Altmanitv model (vlastni zpracovani)
Pro Index IN pouZijeme konkrétné Index IN 95, ktery je blize popsan v kapitole 3.3. Bu-
deme zde pocitat s vahami pro jednotlivé OKEC, konkrétng Fadek D zpracovatelsky prii-
mysl. Jak z tabulky 18 vyplyva, hodnota ve vSech sledovanych letech se pohybuje nad

hodnotou 2, coZ znamena, ze miZzeme predpokladat uspokojivou finan¢ni situaci podniku.

Tab. 17 Vahy indexu IN9S5 pro konkrétni OKEC (Kalouda, 2015, str. 70)

Polozka

D zpracovatelsky primysl 0,24 7,61 0,48 11,92

Tab. 18 Index IN95 (viastni zpracovani)

Polozka 2012 2013 2014
0,24*aktiva/CZ 0,30 0,29 0,30
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Polozka 2012 2013 2014
0,11*EBIT/nakladové tiroky 0,62 0,46 1,15
7,61*EBIT/aktiva 0,37 0,16 0,34
0,48*trzby/aktiva 1,55 1,16 1,30
0,10*OA/kr. zavazky 0,21 0,19 0,22
11,92*z&vazky po splatnosti/trzby 0,00 0,02 0,01
Soucet 3,05 2,28 3,32

Index IN95
3,5 -
3
2,5 -
27 v
15 - Seda zona = nevyhranéné vysledky
1 -
0,5 -
0 T T )
2012 2013 2014

Graf 4 Index IN95 (viastni zpracovani)

Pro spider analyzu budeme vychazet z udaji za podnik a odvétvi pro rok 2014. Pocitame
ukazatele zadluzenosti, likvidity, rentability a aktivity. V oblasti rentability dosahuje od-
vétvi lepsich vysledkd, avsak rentabilitu vlastniho kapitalu ma podnik téméf stejnou jako je
tomu v odvétvi. Co se tyce likvidity, spole¢nost vykazuje lepsi vysledky ve vSech urovnich
likvidity, avsak jen o nepatrné rozdily. Z hlediska zadluzenosti dosahuje podnik podob-
nych vysledk jako odvétvi. Dle tabulky 1 grafu je zjevné, ze podniky v odvétvi vyuzivaji
efektivnéji svilj majetek. Z celkového hlediska lze fict, ze se podnik v oblasti likvidity,

zadluZenosti a obratovosti od podniki v odvétvi ptili§ nelisi.

Tab. 19 Spider analyza spolecnosti a odvétvi za rok 2014 (vlastni zpracovani)

Podnik Odvétvi

A. 1 Rentabilita VK 16,51 % 16,92 %
A. 2 Rentabilita aktiv 4 51% 11,55 %

Rentabilita
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‘ Podnik Odvétvi

A. 3 Rentabilita trzeb 1,66 % 9,77 %
B. 1 Bé&zna likvidita 1,96 1,76
Likvidita B. 2 Pohotova likvidita 1,3 1,15
B. 3 Hotovostni likvidita 0,37 0,23
C. 1 VK/aktiva 0,20 0,50
ZadluZenost C. 2 Kryti DM dI. kapitalem 1,03 2,16
C. 3 Urokové kryti 10,47 17,35
D. 1 Obratovost aktiv 2,72 2,29
Obratovost D. 2 Obratovost pohledavek 6,67 8,11
D. 3 Obratovost zavazkl 7,33 9,56

@@ Podnik == Qdvétvi

Graf 5 Spider analyza podniku a odvétvi za rok 2014 (vlastni zpracovani)

5.3.8 Rating spole¢nosti

Rating spolecnosti si kazda banka sestavuje podle svych parametrii. Rating se vétSinou
rozdéluje do dvou az tii ¢asti. Prvni ¢asti je kvantitativni rating, dale finan¢ni rating a po-
sledni ¢asti mtize byt behaviordlni rating. Pro vypocet kvantitativniho ratingu je zapotiebi
zadat a vyplnit fadu dotaz, které se tykaji dané spolec¢nosti. Otazky se vénuji vedeni spo-
le¢nosti, postaveni na trhu, odbératelim, dodavatelim nebo také urovni managementu.

Finan¢ni rating se vypocita dle zadanych finan¢nich vykazi, které jsou auditovany vzdy za

vvvvvv
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la za finan¢ni rating znamku 6+. V oblasti kvantitativniho ratingu znamku 5+ a v posledni
oblasti behavioralniho ratingu ziskala 5. Kone¢ny rating spolecnosti je tedy znamka 5-, coz
je ve srovnani s jinymi firmami v oboru primérna hodnota. Pfi vypoctu ratingu se také
vypocita tzv. PD (probability of default). Tento ukazatel nam ftika, jaka je pravdépodob-
pro firmu Iépe. U firmy ABC bylo vypocitano PD s hodnotou 1,89 %. Je tedy skoro 2%

moznost, ze nam klient nebude spléacet sviij dluh.

5.4 Shrnuti finan¢ni analyzy

Prostfednictvim finan¢ni analyzy bylo zhodnoceno finan¢ni zdravi podniku ABC. V oblas-
ti majetkové struktury pfevladala zejména obé&zna aktiva, kterd ve vSech sledovanych le-
tech tvotila az 95 % celkovych aktiv. Jelikoz se jedna o obchodni firmu, tento vysledek
neni nijak pfekvapivy. V dlouhodobém majetku firma vlastni zejména automobily nebo
jetaby. Tento majetek je jiz ze 75 % odepsan. Nejveétsi vykyv v oblasti majetkové struktury
byl v roce 2013, a to narist 230 % z divodu pofizeni nového majetku a poskytnuti zalohy
na pofizeni stroje. Také v oblasti ptijmy pfiStiho obdobi, kde byl vykyv zpiisoben z diivodu
pohledavek ptihlaSenych v insolven¢nim fizeni, k nimZ byla vytvofena opravna polozka.
Tyto pohledavky byly pojistény, tedy ocekavané plnéni v roce 2014 od pojistovny Cinilo 1
700 tisic korun. V oblasti finan¢ni struktury doSlo v roce 2014 k navySeni kapitdlového
fondu o 158 %. Zasadni zména je také v poloZce vysledek hospodateni v roce 2014, ktera
byla zpiisobena zvySenim trzeb za zbozi, ale také prodejem DM leasingové spolecnosti s
realizaci zpétného leasingu. Ve finanéni struktufe je patrné, ze spole¢nost preferuje zejmé-
na cizi zdroje pfed vlastnim kapitalem, kdy cizi zdroje tvoii okolo 80 % pasiv. V oblasti
zavazku firma eviduje zavazky prevazné kratkodobé, a to 98 %. Bankovni Gvéry jsou evi-
dovany také pouze kratkodobé ve formé revolvingového, kontokorentniho nebo termino-
vaného uvéru. Pozitivnim pro firmu je fakt, Ze se pohledavky po lhiité splatnosti pohybuyji
pouze okolo 5 %. Také zavazky po lhité splatnosti neptesahly ve sledovanych letech ani 1

%, coz sved¢i o skvElé platebni moralce spolecnosti.

Ve vynosech tvoti nejvetsi ¢ast trzby za prodej zbozi, a to 98 %, které maji rostouci cha-
rakter. Tato zména nastala z diivodu rozsifeni obchodniho oddéleni o dalSiho obchodniho
zastupce a také celkové oziveni trhu. Kvalitni management spole¢nosti se snazi, co nejvice
vyhybat riziku o ¢emz svédci také to, ze podil jednotlivych odbératelti je dobte diverzifi-

kovany, a to jak objemem trzeb, tak i podle obort jednotlivych zakaznik. V nakladech
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tvoii nejvetsi polozku ndklady na prodané zbozi ve vysi 90 %. Hodnota EBIT ve sledova-
nych letech pomémné osciluje, avSak nikdy se nedostala do zapornych hodnot. Nejvétsi
vykyv nastal v roce 2013, kdy byl vysledek hospodateni negativné ovlivnén vytvoienim
opravné polozky k pohledavce v insolvenci. Cisty zisk spolecnosti se pohybuje okolo 65 %

z hodnoty EBIT.

Celkova zadluzenost podniku se pohybuje okolo 80 %, €0z je vice nez je bézné pro odvet-
vi, které dosahuje zadluZenosti okolo 50 %. Urokové kryti je viak nad hodnotou 4, coZ je
velmi pozitivnim jevem. Z rentability vlastniho kapitdlu bylo zjiSténo, ze se podnikateli
vyplati podnikat. Ukazatelé bézné a pohotové likvidity se pohybuji lehce pod doporuce-
nymi hodnotami, zejména v roce 2013 a 2014. Z vypoctené hotovostni likvidity vyplyva,
ze by podnik mohl mit problémy pii okamzitém placeni zavazkd. Firma ABC mé vSak v
aktivech kontokorentni Givér od CSOB tzn., Ze Vv piipadé okamzité potieby finanénich pro-
sttedkll jsou zdroje zajistény. Doba obratu zavazki je okolo 60 dni, coz odpovida bézné
dobé¢ splatnosti. Doba obratu pohledavek je vyssi nez doba obratu zavazkl a spole¢nost by

méla smétfovat k jejimu snizeni. V roce 2014 toto sniZeni pozorujeme.

Dle Altmanova modelu bylo zjisténo, Ze se firma nachédzi v uspokojivé finan¢ni situaci.
Také Index IN95 potvrdil toto tvrzeni. V oblasti ratingu ziskala spolecnost ABC za financ-
ni rating znamku 6+, v oblasti kvantitativniho ratingu znadmku 5+ a v posledni oblasti be-
haviorédlniho ratingu ziskala 5. Konecny rating spole¢nosti je tedy znamka 5-, coz je ve
srovnani s jinymi firmami v oboru primérna hodnota. Pozitivni je také fakt, Ze firmé bylo

vypocteno pouze 2% PD.

Po provedeni finan¢ni analyzy lze konstatovat, Ze se firma nachazi v pomérn¢ dobré fi-
nanc¢ni situaci. Presto, ze se nckteré vysledky danych ukazatelli nachdzeji pod doporuce-
nymi hodnotami a firma by se méla snazit o jejich zlepseni, naptiklad v oblasti likvidity.
Hodnoty podniku vsak koresponduji s podobnymi podniky v odvétvi. Na zakladé provede-

né finan¢ni analyzy a ratingu by banka méla klientovi avér poskytnout.

5.5 Popis investi¢niho zaméru

Spole¢nost ABC se zamé&fuje na podnikatelskou ¢innost, na obchod s hutnim materiadlem,
jeho délenim, povrchovou tpravou a dopravou. Diky uskute¢néni piedpokladaného projek-
tu, by se firma chtéla vice zam¢fit na vyrobni ¢innost, navySeni jeji produkéni kapacity a

chtéla by zacit vyrabét trapézové plechy. Trh s hutnim materidlem lze oznacit za velmi
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dynamicky, coz umoziuje Zadateli dalsi rozvoj a jeho ekonomicky rust. Diky projektu by
se také mélo rozsifit portfolio zdkaznikl, na které se firma zamétuje. Trapézové plechy,
které by diky projektu mohla spole¢nost vyrabét, by rozsifily portfolio zakaznika z oboru

stavebnictvi.

Rozvojové projekty spolecnost ABC realizuje na zékladé dlouhodobého podnikatelského
planu, ktery je sestavovan vzdy na tfi roky. Podnikatelské plany jsou vytvafeny V této spo-
le¢nosti podle potteby podniku, a také trhu. Plany vzdy dodrzuji linii dlouhodobé strategie
firmy, kterd je zaméfena na zvySovani kvality produkce, rozsifeni portfolia odbérateld,
roz$iteni vyrobniho programu a zkvalitiovani a utuzovani vztahl se soucasnymi i budou-
cimi zakazniky. Zakladnim predpokladem aktualniho projektu je posilit vyrobu spolecnosti
ABC, a to diky pofizeni dé€lici linky, vysokozdviZzného voziku, mostového jerabu a za-
kladaciho zafizeni. Zna¢na ¢ast investice bude investovana do pofizeni nové délici a profi-
lovaci linky. V soucasné dob¢ vlastni firma délici linku, kterd je uréena pouze pro pii¢né
déleni. Vyhodou nové linky bude nejen pti¢né déleni, ale také podélné déleni materidlu.
Pofizena linka bude o znacné kapacité, kterou maji zejména zahrani¢ni konkurenti. Dalsi
¢ast investice bude zamétena na zefektivnéni, zkvalitnéni a rozSifeni skladovacich a logis-
tickych Cinnosti. Potizeny vysokozdvizny vozik bude slouZit k manipulaci se zbozi a mate-
ridlem. Diky mostovému jefabu budou pracovnici moci manipulovat s velkym a tézkym

materialem.

Obr. 8 Vysokozdvizny vozik Linde (Nové elektrické vysokozdvizné voziky Linde,
©2015)
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Obr. 9 Jerab GIGA a délici linka Benda (Fotogalerie mostovych jerabii, ©2015;
Podélné a pricne délici linky, ©2015)
V ptipadé realizace projektu bude pro firmu hlavnim pfinosem navySeni kapacity a vyroba
nového produktu, coZ umozni uspokojit vice zékaznikl a vyuZije tak potencial trhu. Z eko-
nomického pohledu spolec¢nost zvysi své trzby a bude tak realizovat Gspory z rozsahu, jeli-
koz snizi naklady na jednotku produkce. Piedpoklada se, ze dojde ke zvySeni vysledku
hospodareni. Zvyseni produkéni kapacity umozni zkratit dodaci terminy, coZ mize vést
k ziskani novych zakaznikd, pro které je doba dodani klicovym faktorem pii vybéru doda-
vatele. V celkovém disledku se vyrobni procesy urychli a stanou se flexibilngjsimi. Vy-
brané stroje patii mezi nejlepsi technologie na trhu, diky které mtize firma vyrabét naprosto

pfesné vyrobky s vysokou Urovni kvality.

Dalsi pozitivni ptinos projektu bude zejména pro okres, ve kterém se firma ABC nachazi.
Diky potizeni nové technologie bude vytvoieno novych deset pracovnich mist. Vyhodou je
také to, ze zadna z aktivit projektu nema negativni vliv na zivotni prostiedi. Jiz v soucasné

dobé¢ spolecnost vlastni velmi Setrné technologie.

5.5.1 Kritéria financovani projektu

Firma ABC si stanovila kritéria, podle kterych by chtéla financovat svlij projekt. Kritéria
jsou nasledujici:
- ziskéni finan¢nich prostfedkil v mésici fijen nebo listopadu roku 2015,
- doba splaceni uvéru stanovena na 6 nebo 7 let,
- moznost mimoiadné splatky nebo pfedcasného splaceni (zejména kviili ziskani do-
tace od statu),

- moznost mési¢niho spléceni,
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5.5.2 SWOT analyza projektu

vytvofeni varianty jak pro fixni, tak variabilni sazbu.

SWOT analyza projektu zahrnuje podrobné zhodnoceni vSech udajt a jednotlivych zkuse-

nosti tykajicich se projektu a je nutné ji provést pred samotnou tvorbou podnikatelského

zaméru. Diky SWOT analyze je mozné zhodnotit pfinosnost projektu.

Tab. 20 SWOT analyza projektu spolecnosti ABC (interni materidly firmy)

Silné stranky

zvyseni vyrobni kapacity a rozsiie-
ni sortimentu vyrobkil

navyseni zaméstnanosti regionu o
10 pracovnich mist

nové zarizeni je Setrné na Zzivotni
prostiedi

produkce kvalitnich vyrobki

ZkuSenosti zadatele s fizenim po-
dobnych projektt

rychlejsi a efektivnéjSi zajisténi
vystupnich produktii

Prilezitosti

Upevnéni pozice na trhu a zvyseni
jeji konkurenceschopnosti

moZnost ziskani novych zdkaznika,
uspokojeni vétsi ¢asti poptavky

Vv pfipad€¢ pfiznani dotace rychly
rozvoj spolecnosti

eliminace vyhod konkurenti

prohloubeni spoluprace
s dodavateli diky odebirani vétsiho
mnozstvi surovin

Slabé stranky

velka kapitadlova narocnost

technologie narocné na servis a sefi-
zeni

vznik vice nakladu

Hrozby

Vv pfipad€ nepfiznani dotace zvySuji-
ci se doba navratnosti investice

nadhodnocené nabidky dodavateli
technologii

neposkytnuti bankovniho uvéru a
ohroZeni financ¢ni stability projektu

neplnéni termint dodavek potizova-
nych strojii

nedodrZzeni technickych parametri
pofizované technologie
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6 ZHODNOCENI INVESTICNIHO ZAMERU

Pro zhodnoceni investi¢niho zdméru byla zvolena metoda NVP, neboli Cistého vynosového
procenta a doba navratnosti investice. Po vypocitani zjistime, zda se firmé¢ vyplati investo-

vat finan¢ni prostfedky do nédkupu strojli a zafizeni.

6.1 PenéZni toky plynouci z investice

Pro vypocet Cistého vynosového procenta je potieba znat ocekavané prirtstky trzeb a na-
kladu v dasledky ztizené investice. Je tieba vypocitat také odpisy nového majetku. Jelikoz
firma predpoklada, Zze bude majetek vyuzivat po dobu 15ti let, budeme penézni toky sledo-

vat v horizontu také 15ti let.

6.1.1 Ocekavany priristek trzeb

Po realizaci investi¢niho projektu se podle majitele firmy oc¢ekava vysoké navyseni trzeb.
Nejvetsi nartst trzeb by mél byt v prvnim roce, tedy v roce 2016. Na tomto zvySeni trzeb
by se nejvice méla podilet nové potizena délici a profilovaci linka. Diky této technologii
by méla mit firma velkou konkuren¢ni vyhodu na trhu a bude moci vyrabét své vlastni
vyrobky. Doposud se firma zamétfovala na prodej zboZi, avSak od roku 2016 se situace
zméni. Ke zvySeni trzeb také povede zrychleni odbytu a vyfizovani zakazek, diky novym
technologiim a piijmu novych pracovnikti. Od roku 2020 pocitame s poklesem ristu trzeb
v disledku zmén trhu a nartstu konkurence. Poté od roku 2024 pocitdme s konstantnim

ptirtstkem trzeb.

Tab. 21 Ocekadvany rist trzeb (viastni zpracovani)

Ocekavany priristek trzeb Ocekavany priristek trzeb

(v tis.) (v tis.)
2015 10 000 2023 18 372
2016 171 000 2024 19 290
2017 49 000 2025 19 290
2018 46 000 2026 19 290
2019 41 400 2027 19 290
2020 15 870 2028 19 290
2021 16 664 2029 19 290
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Ocdekavany priristek trzeb Ocekavany prirustek trzeb

(v tis.) (v tis.)
2022 17 497 ‘ 2030 ‘ 19 290

6.1.2 Ocekavany priristek nakladi

PtirGstek nakladl firma ocekdva zejména v oblasti ndkladli na vyrobu vlastnich vyrobki,
tedy spotieba materialu a energie. V roce 2016 firma predpoklada nejvétsi zvyseni nakladta
v disledku zvySené spotfeby materialu energie. Dosud firma prodavala zejména zbozi,

diky d¢lici a profilovaci lince bude firma prodavat vlastni vyrobky.

Dale ptepokladéd nartst osobnich nakladt v disledku piijeti novych pracovnikl na pozice
obsluha profilovaci a délici linky, udrzbar a sefizovac profilovaci a délici linky, skladnik a
kvalitaf. V soucasné dobé firma ABC zaméstnava 14 pracovnikl a v roce 2016 hodla pii-
jmout dalSich 10 zamé&stnancl. Ocekava se tedy zvySeni mzdovych nakladi o 100 %
Vv prvnim roce, tedy v roce 2016. V roce 2017 se piedpoklada zvySeni mezd o 10%, jako
dasledek zvySovani nastupnich plati nové ptijatych pracovniki. V kazdém dal$im roce se
pak o¢ekava zvyseni o 2 % v dusledku naristu mezd.

U ostatnich ndkladl se ocekava v roce 2016 nariist o 100 % v disledku pojisténi nového
majetku. V dalSich letech budeme pocitat s 2% nartstem jako dusledek zvySovani pojist-

ného a jinych ostatnich nakladd. Dale od roku 2024 budeme stejné jako u predpokladanych

pfijmu pocitat s konstantnim ptirtstkem nakladd.

Tab. 22 Ocekavany priristek nakladii (vlastni zpracovani)

Ocekavany prirustek nakladi (v tis.)

26l Osobni naklady Naklady spojené Ostatni naklady Celkem
S vyrobou vyrobku

2015 500 8 000 100 8 600

2016 5000 147 000 200 152 200
2017 1000 42 000 24 43 024
2018 220 30000 24 30 244
2019 224 34 500 25 34749
2020 229 13 225 25 13 479
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Ocekavany prirtastek nakladi (v tis.)

208 Osobni naklady Naklady spojené Ostatni naklady Celkem
S vyrobou vyrobku

2021 233 13 886 26 14 146
2022 238 14 581 26 14 845
2023 243 15 310 27 15 580
2024 248 16 075 28 16 350
2025 253 16 075 28 16 356
2026 258 16 075 28 16 361
2027 263 16 075 28 16 366
2028 268 16 075 28 16 371
2029 274 16 075 28 16 377
2030 279 16 075 28 16 382
6.1.3 Odpisy

Ptehled majetku, ktery chce firma ABC portidit, miZzeme vidét v nasledujici tabulce. Maje-
tek pofizeny v rdmci projektu bude spolecnost vyuZzivat minimaln€ po dobu Zivotnosti
technologie, tedy 15 let. Zasadni informaci v oblasti odpist je ta, Ze pofizovaci cena musi
byt snizena o poskytnutou dotaci na potizeni majetku. Toto sniZeni probéhne v mésici ob-

drzeni dotace, tedy v unoru roku 2016.

Tab. 23 Prehled planovaného majetku (viastni zpracovani)

Majetek (celé koruny) PC bez DPH DPH Cena celkem Dotace
Vysokozdvizny vozik 2199 260 461 845 2 661 105 989 667
Vysokozdvizny vozik 3772119 792 145 4 564 264 1697 454
Jetaby 1 958 000 411 180 2 369 180 881 100
Tiidici linka 2518533 0 2518 533 1133 340
Délici linka 32 360 000 6 795 600 39 155 600 1 456 2000
Celkem 42 807 912 8460 770 51 268 682 19 263 561

Pro odpisy budeme vychazet z ceny bez DPH a snizenou 0 poskytnutou dotaci, tedy 23 544
tis. K¢ (42 807 912 — 19 263 561).
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Tab. 24 Ucetni odpisy majetku (viastni zpracovani)

pocet mésict (0] ¢ odpis opravky

2 2015 261 604 261 604 23 282 747
12 2016 1569 623 1831227 | 21713124
12 2017 1569623 | 3400850 | 20143501
12 2018 1569623 | 4970473 | 18573878
12 2019 1569 623 6540 096 | 17 004 255
12 2020 1569623 | 8109719 | 15434632
12 2021 1569623 | 9679342 | 13865009
12 2022 1569 623 | 11248965 | 12 295 386
12 2023 1569 623 | 12818588 | 10725 763
12 2024 1569 623 | 14388211 | 9156 140
12 2025 1569 623 | 15957834 | 7586517
12 2026 1569 623 | 17527457 | 6016 894
12 2027 1569 623 | 19097080 | 4447271
12 2028 1569 623 | 20666 703 | 2877 648
12 2029 1569 623 | 22236326 | 1308025
10 2030 1308 025 | 23544351 0

6.1.4 Diskontni sazba

Diskontni sazbu mizeme vypocitat nékolika zpisoby, Ize ji ziskat na zaklad€ irokové saz-

by, kterou platime za dlouhodoby cizi kapital, primérného ROE a dalsi. Pro nasi investici

budeme vychazet z nakladii na vlastni kapital, pomoci stavebnicové metody, kterou vypo-

¢itame jako bezrizikova sazba + rizikova pfirazka za podnikatelské riziko + rizikova pii-

razka za financni stabilitu + rizikova pfiraZka za velikost. Budeme vychazet z idaji z mpo,

konkrétn¢ z udaju za odvétvi s nazvem vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrob-

ki, kromé strojl a zatizeni.

Tab. 25 Ndklad na viastni kapital (viastni zpracovani)

1,58

3,51

1,98

Zdroj: (Finanéni analyza podnikové sféry za rok 2014, ©2015)
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6.1.5 Budouci penéZni toky z investice

Nasledujici tabulka ¢islo 26 znazoriiuje predpokladany vyvoj penéznich tok do budoucna.

Obdobi od roku 2015 do roku 2017 jsou penézni toky planovany s vétsi presnosti.

V dalsich letech je pocitano spise s malymi rozdily a od roku 2024 je u vétSiny polozek

pocitano s konstantnimi pfirtstky.

Tab. 26 Budouci penéezni toky z investice (viastni zpracovani)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Prirtistek trzeb 10000 | 171000 | 49000 | 46 000 | 41400 | 15870
Prirtistek N (bez odpisti) | 8600 | 152200 | 43024 | 30244 | 34749 | 13479
Odpisy 262 1570 | 1570 | 1570 | 1570 | 1570
Zisk pred zdanénim 1138 | 17230 | 4406 | 14186 | 5081 821
Dati z ptijmi (19%) 216 3274 837 2695 965 156
Zisk po zdanéni 922 | 13956 | 3569 | 11490 | 4115 | 665
Odpisy 476 1633 | 1522 | 1522 | 1522 | 1522
Cash flow 1398 | 15589 | 5091 | 13012 | 5637 | 2187
(v tis K&) 2021 2022 2023 ‘ 2024 2025 ‘ 2026
Prirtistek trzeb 16664 | 17497 | 18372 | 19290 | 19290 | 19290
Prirtstek N (bez odpis)) | 14 146 | 14845 | 15580 | 16350 | 16356 | 16 361
Odpisy 1570 | 1570 | 1570 | 1570 | 1570 | 1570
Zisk pted zdanénim 948 1081 | 1222 | 1370 | 1364 | 1359
Daii z pFijmii (19%) 180 205 232 260 259 258
Zisk po zdanéni 768 876 990 | 1109 | 1105 | 1101
Odpisy 1522 | 1522 | 1522 | 1522 | 1522 | 1522
Cash flow 2290 | 2398 | 2512 | 2631 | 2627 | 2623
(v tis K&) 2027 2028 2029 ‘ 2030
Pirtistek trzeb 19290 | 19290 | 19290 | 19290
Prirtistek N (bez odpisti) | 16366 | 16371 | 16377 | 16 382
Odpisy 1570 | 1570 | 1570 | 1308
Zisk pted zdanénim 1354 1349 1343 1600
Dan z ptijmu (19%) 257 256 255 304
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(v tis K&)

1097 | 1093 | 1088 | 1296
Odpisy 1522 | 1522 | 1522 | 1522
Cash flow 2619 | 2615 | 2610 | 2818

6.2 Cista soutasna hodnota

Pro vypocet Cisté soucasného hodnoty je potifeba znat hodnotu diskontni sazby. Pro zjisténi
diskontni sazby pouzijeme alternativni naklady na vlastni kapital, které jsme zjistili
z webovych stranek ministerstva pramyslu a obchodu (vypocet diskontni sazby v kapitole
6.1.4.). Hodnota diskontni sazby pro nas podnik je 9,74 %. V dusledku nové investice se
ocekava zvyseni zdsob o 12 mil. K¢, zvyseni pohledavek o 10 mil. K¢ a zvySeni zavazki o

5 mil. K¢. Na konci Zivotnosti majetku se nepiedpoklada prodej tohoto majetku.

Tab. 27 Diskontované cash flow spolecnosti (vlastni zpracovani)

(v tis K&) 2015 ‘ 2016 2017 2018 2019 2020
Cash flow 1398 15589 5091 13012 | 5637 | 2187
Diskontované cash flow 1224 13 953 4078 9329 3617 | 1256
(v tis K¢) 2021 ‘ 2022 2023 2024 2025 2026
Cash flow 2290 2398 2512 2631 2627 | 2623
Diskontované cash flow 1177 1103 1034 970 866 774
0 028 029 030
Cash flow 2619 2615 2610 2818
Diskontované cash flow 692 618 552 534

Diskontované penéZni prijmy = 1 224 + 13 953+ 4078 + 9329 + 3617 + 1 256 + 1 177
+1103+ 1034+ 970 + 866 + 744 + 692 + 68 + 552 + 534 = 41 779 tis K¢&.

Kapitalové vydaje spojené s investici = 23 544 (vydaj na pofizeni nového majetku snize-

ny o dotaci) + 17 000 (zména CPK) = 40 544 tis. K&.
CSH =41 779 - 40 544 =1 235 tis. K&.

Cistd soucasnd hodnota nam vysla v kladnych ¢islech, miizeme konstatovat, Ze investici

muzeme realizovat.
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6.2.1 Doba navratnosti investice

Z nasledujiciho vypoctu zjistime, za jakou dobu se majiteli podniku ABC vrati vynalozené

naklady na danou investici.

Tab. 28 Doba navratnosti investice (vlastni zpracovadni)

Rok  Cash flow ‘ Kumulované CF ‘ Rok  Cash flow ‘ Kumulované CF

2015 1398 1224 2023 2512 63 017
2016 15 589 16 813 2024 2631 65 529
2017 5091 32 403 2025 2627 68 161
2018 13012 37 493 2026 2627 70 788
2019 5637 50 506 2027 2619 73 407
2020 2187 56 143 2028 2615 76 021
2021 2290 58 330 2029 2610 78 631
2022 2 398 60 619 2030 2818 81 449

Vypocet doby navratnosti: 1,2 + ((23 544 — 16 813) / 5 091) = 2,52 let.

Jelikoz jsme v roce 2015 poridili majetek az v listopadu, musime pocitat za rok 2015 pouze
dva mésice. Investice se majiteli podniku ABC vrati do dvou a pil let. Tato doba je po-

mérné kratka toho z divodu, ze podnik obdrzel dotaci od statu na potizeni majetku.
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7 FINANCOVANI AKTUALNICH POTREB KLIENTA

Jak jiz bylo v piedchozi kapitole popsano, uvér bude slozit k nakupu dé€lici a profilovaci
linky, vysokozdvizného voziku a jefabii. Tento ndkup ma klient v uvahu provést v roce
2015 a castecné i v roce 2016. Klient si vybral financovani prostfednictvim banky UniCre-

dit Bank z diivodu dlouhodobé zkusenosti a spokojenosti s bankou.

7.1 Moznosti financovani

Projekt bude firma financovat z vlastnich i cizich zdroja. Z vlastnich zdroji hodla financo-
vat okolo 33 %, coZ je asi 17 mil. korun. Vé&tsi ¢ast bude firma ABC poZadovat od banky
UniCredit Bank, a to ve vysi 35 mil. korun. Zasadni informaci pro banku je, Ze firma

vroce 2016 ziska dotaci od statu, kterou ma jiz pfislibenou. Tato dotace bude ve vysi

19 305 tis. korun.

Moznost financovani majetku formou leasingu v nasem piipadé¢ mozna neni. Je to z divo-
du toho, Ze ma firma jiZ pfislibenou dotaci. Tato dotace pochdzi ze zdroji Czechlnvest
programu Rozvoj. Tento program Rozvoj napomahéd dotacemi do technologického vyba-
veni urychlit rozvoj pro malé 1 sttedni podniky. Diky investicim do modernich technologii
podporuje rozvoj firem ve vybranych regionech a odvétvich ¢eské ekonomiky. Jednou
z podminek dotace je, ze technologie nesmi byt financovana pomoci leasingu. (Rozvoj —

vyzva lll, 2015)

7.2 Investi¢ni uvér UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a. s.

Investi¢ni uvér od banky UniCredit Bank se bude skladat ze dvou ¢asti. Prvni ¢asti je for-

mou predfinancovani dotaci a druhou casti bude pak bézny investi¢ni vér.

7.2.1 Potirebna dokumentace

Pro schvaleni uvéru pozaduje UniCredit Bank nésledujici dokumenty od Zadatele Gvéru

firmy ABC:

e definitivni vykazy s auditorskou zpravou za roku 2014,

e vykazy za obdobi 1. 1. 2015 — 30. 6. 2015,

e Vvyplnénou tabulku zdvazku a pohledavek,

e OP 0sob podepisujici smluvni dokumentaci za spole¢nost i kazdého dodavatele,

e ¢islo bankovniho G¢tu, kod banky (za obé spolecnosti),
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e predbézny datum predani predmétu financovani,
e vyrocni Cisla zafizeni a jejich hmotnost,
e korespondencni adresu obou spolecnosti,

e rozhodnuti o poskytnuti dotace v¢. podminek.

7.2.2 Predpokladané zajisténi
e Ziizeni zastavniho prava k movitému majetku formou notatského zapisu,
e Vvinkulace pojistného plnéni,
e kryci bianco sménka s avalem,

e prohlaSeni o majetku.

7.2.3 Predfinancovani dotaci

Predfinancovani bylo zde pouzito z toho divodu, ze firma ma jiz pfislibenou dotaci od
statu, ktera ji bude v tmoru proplacena. Uvér bude tedy poskytnut v listopadu roku 2015,

ale splacen bude cely aZ v unoru roku 2016 v¢etné Grokd.

Tab. 29 Navrh financovani firmy ABC — nabidka UniCredit Bank (interni matridaly banky)

Informace o uvéru

VySe uvéru 20 000 000 mil K¢

splatky budou provedeny z dotaci, jednotlivé splacené ¢ast-

Splatnost Ky jiz neni mozné znovu Cerpat

e postupné ucelové Cerpani dle piedlozenych faktur ¢i
jinych relevantnich dokumentt vztahujicich se k projek-
tu

¢ do vyse dotace dle Smlouvy o poskytnuti dotaci max. do
castky 20 000 000 K¢

Cerpani avéru e minimalni ¢astka Cerpani je 500.000,-K¢

e variabilni sazba na bazi 1M PRIBOR + 2,25 % p.a.
e troky jsou splatné vzdy na konci urokového obdobi, t;.

Urokova sazba na konci kalendainiho meésice

Poplatek za zpracovani | jednorazovy poplatek ve vysi 20.000,-K¢
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Informace o uvéru

¢ platné sjednani Givérové a zajist'ovaci dokumentace

e podepsané smlouvy o poskytnuti dotace véetné¢ podmi-
nek pro vyplatu dotaci

e smlouva o dodévce vcetné faktury ptipadné jiné¢ doku-
menty prokazujici ucelovost financovani

e konecny rozpocet investice

e prokazani proinvestovani vlastnich zdroju vysi 18%
zpusobilych vydaji projektu

e ziizeni rezervniho uctu pro inkaso ptimych plateb z do-
tace a povinnost sméfovat dotaci na rezervni ucet u

UniCredit Bank

e standardni podminky UniCredit Bank pro poskytovani
financovani

e prohlaseni o realizaci platebniho styku v poméru odpo-
vidajicimu  poméru  financovani  prostfednictvim
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a. s. na
celkovém financovani spole¢nosti

o pravidelné ¢tvrtletni predkladani ucetnich vykaza

7.2.4 Investi¢ni uvér

Investi¢ni uvér bude ¢erpan dle faktur za potizeny majetek. Tato ¢ast tivéru bude jiz spla-

cena mésicnimi splatkami, kdy prvni splatka bude v tinoru 2016.

Tab. 30 Navrh financovani firmy ABC — nabidka UniCredit Bank (interni materialy banky)

Informace o avéru

15 000 000 mil K¢

7 let od vycCerpani

e piima uhrada na ucet prodavajiciho / dodavatele nebo

zpétné Cerpani jiz uhrazenych faktur souvisejicich s
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Informace o uvéru

pfedmétem Uvéru, minimalni vySe Cerpani je 1.000 000

K¢

e variabilni sazba na bazi 3M PRIBOR + 2,5 % p.a.

e moznost sjednani zaji§téni Urokové sazby napf. pro-
sttednictvim IRS

e na tento uvér budou pouzity zdroje z Evropské investic-
ni banky a diky tomu je nabizena sazba o 0,25 % p.a.

niz$i nez standardni Girokova sazba

meésiéné

jednorazovy poplatek ve vysi 15.000,-K¢

e platné sjednani Givérové a zajistovaci dokumentace

e podepsané smlouvy o poskytnuti dotace véetné¢ podmi-
nek pro vyplatu dotaci

e smlouva o dodévce vcetné faktury ptipadné jiné¢ doku-
menty prokazujici ucelovost financovani

e konecény rozpocet investice

e prokazani proinvestovani vlastnich zdroji vysi 18%

zpusobilych vydajl projektu

e standardni podminky UniCredit Bank pro poskytovani
financovani

e prohlaseni o realizaci platebniho styku v poméru odpo-
vidajicimu  poméru  financovani  prostfednictvim
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a. s. na
celkovém financovani spole¢nosti

e pravidelné ¢tvrtletni predkladani ucetnich vykaza

Urokové sazby pro piedfinancovani dotaci a pro dlouhodobé financovéni jsou v tabulce

¢islo 31. Sazby PRIBOR jsou poc¢itany k 30. 11. 2015.
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Tab. 31 Urokové sazby tivéru od UCB (Vlastni zpracovani)
Predfinancovani dotaci 1M PRIBOR Prirazka Celkova sazba

Dlouhodobé financovani ‘ 3M PRIBOR Prirazka Celkova sazba
0,29 % 25% 2,79 %

Zdroj: (Fixing urokovych sazeb na mezibankovnim trhu depozit — PRIBOR, ©2014)

7.2.5 Celkové naklady

Tabulka ¢islo 32 zobrazuje celkové nalady, které jsou spojeny s uvérem od UniCredit
Bank. Souhrn troku je za prvni ¢ast tvéru ve vysi 20 mil K¢ a za druhou ¢ast uvéru ve vysi
15 mil K¢. Pro datiovou tsporu budeme pocitat s 19% sazbou, kterd se odviji od sazby

dané z pfijmu pravnickych osob.

Tab. 32 Suma nakladit souvisejici s uverem (viastni zpracovani)

Polozka Suma v K¢

Suma troku 1632 716
Poplatek za zpracovani zadosti o uvér 35 000
Poplatek za poskytnuti avéru 0
Poplatek za vedeni uctu 0
Suma nakladi 1667 716
Darova uspora 316 866
Celkové naklady 1 350 850

Nyni je nutno vypocitat penéZni toky z investice. Pro tento vypocet je potieba znat naklady
na cizi i vlastni kapital, jelikoz bude firma financovat majetek jak z vlastnich, tak z cizich
zdroji. Z vlastnich zdroji pouzije okolo 17 mil. K¢ a z cizich, tedy zdroji banky bude fi-
nancovat 35 mil. K¢&. Naklady na cizi kapitdl budeme brat ze sazby dlouhodobého investic-
niho uvéruy, a to 2,79 upravené o sazbu dané 2,79*(1-0,19) = 2,2599. Néklady na vlastni

kapital byly jiz diive spocitany ve vysi 9,74. Spoc¢itame prumérné naklady na kapital:
WACC = 2,2599 * 98609/122854 + 9,74* 24162/122854

WACC =3,73 %
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Na nasledujicich tabulkach jsou uvedeny penézni toky z dlouhodobého investi¢éniho uvéru.

V roce 2016 pfipocitame k uroktim z dlouhodobého investicniho tivéru jesté uroky za uvér,

ktery slouzil na piedfinancovani dotaci a pocita se z celé sumy 20 mil. K¢, jez bude klient

platit v inoru. Stejné tak k splatce Givéru zapoc€itame ¢astku 695 tis K¢, jako rozdil mezi 20

mil. K¢ a dotaci, ktera ¢ast splatky pokryla, tedy 19 305 tis.

Tab. 33 Penézni toky z uveéru UniCredit Bank (viastni zpracovani)

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Splatka tGvéru

2690465

2051856

2109840

2169463

2230771

2293812

2148794

Splatka uroku

515610

336720

278736

219113

157805

94764

29967

CF z avéru

3206075

2388576

2388576

2388576

2388576

2388576

2178761

Naésledujici tabulka znazoriuje penézni toky z uvéru.

Tab. 34 Planované cash flow za obdobi projektu financovaného UCB (viastni zpracovdni)

(v tis K&) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pirtistek trzeb 10000 | 171000 | 49000 | 46 000 | 41400 | 15870
Prirtistek N (bez odpisti) | 8600 | 152200 | 43024 | 30244 | 34749 | 13479
Odpisy 262 1570 | 1570 | 1570 | 1570 | 1570
Zisk pred zdanénim 1138 | 17230 | 4406 | 14186 | 5081 | 821
Dati z ptijmii (19%) 216 3274 837 2695 965 156
Zisk po zdanéni 922 | 13956 | 3569 | 11490 | 4115 | 665
Odpisy 476 1633 | 1522 | 1522 | 1522 | 1522
Cash flow z provozu 1398 | 15589 | 5091 | 13012 | 5637 2187
Cash flow z uvéru 0 3206 | 2389 | 2389 | 2389 | 2389
Celkové cash flow 1398 | 18795 | 7479 | 15401 | 8026 | 4575
Diskontované cash flow | 1398 18119 | 6951 13798 6 932 3810

(v tis K&) ‘ 2021 2022 2023 ‘ 2024 2025 ‘ 2026
Pirtistek trzeb 16664 | 17497 | 18372 | 19290 | 19290 | 19290
Prirtistek N (bez odpisti) | 14 146 | 14845 | 15580 | 16350 | 16356 | 16 361
Odpisy 1570 | 1570 | 1570 | 1570 | 1570 | 1570
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Zisk pted zdanénim 948 1081 1222 1370 1364 1359

Dan z ptijmu (19%) 180 205 232 260 259 258

Zisk po zdanéni 768 876 990 1109 1105 1101

Odpisy 1522 1522 1522 1522 1522 1522

Cash flow 2290 2398 2512 2631 2627 2623

Cash flow z Gvéru 2389 2179 0 0 0 0

Celkové cash flow 4678 4 577 2512 2631 2627 2623

Diskontované cash flow | 3 755 3542 1874 1893 1821 1753
(v tis K¢) 2027 2028 2029 2030

Piirtstek trzeb 19 290

Prirustek N (bez odpist) | 16366 | 16 371 | 16 377 | 16 382

Odpisy 1570 1570 1570 1308

Zisk pred zdanénim 1354 1349 1343 1600

Da z ptijmt (19%) 257 256 255 304

Zisk po zdanéni 1097 1093 1088 1296

Odpisy 1522 1522 1522 1522

Cash flow 2619 2615 2610 2818

Cash flow z Gvéru 0 0 0 0

Celkové cash flow 2619 2615 2610 2 818

Diskontované cash flow | 1688 1624 1563 1627

Diskontované cash flow = 1398 + 18 119 + 6 951 + 13798 + 6 932 + 3810 + 3755 +

3542+1874+1893+1821+1753+1688+1624+ 1563+ 1627

=71 150 tis K¢

Kapitalové vydaje spojené s investici = 23 544 (vydaj na pofizeni nového majetku snize-

ny o dotaci) + 17 000 (zména CPK) = 40 544 tis. K&.

CSH =71 480 - 40 544 = 31 606 tis. K&.

Cista soucasna hodnota nam vysla v kladnych cislech, mizeme konstatovat, ze investici

muzeme realizovat.
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7.3 Investi¢ni uvér UniCredit Leasing CZ, a.s.

Pro navrh financovani investi¢nich potieb firmy ABC byl také osloven UniCredit Leasing

CZ, as., se kterym UniCredit Bank spolupracuje. Tento krok byl u¢inén z divodu S$irsi

[ 24

potieba vytvoftit rozsifenéjsi nabidku moznosti financovani.

7.3.1 Potiebna dokumentace

Pro schvaleni Givéru poZaduje UniCredit Leasing CZ, a.s. nasledujici dokumenty od Zadate-

le Gvéru firmy ABC:

e definitivni vykazy s auditorskou zpravou za roku 2014,

e vykazy za obdobi 1. 1. 2015 — 30. 6. 2015,

e Vvyplnénou tabulku zavazkil a pohledavek,

e OP osob podepisujici smluvni dokumentaci za spolecnost i kazdého dodavatele,
e (islo bankovniho uctu, kéd banky (za ob¢ spolecnosti),

e piedbézny datum pfedani predmétu financovani,

e vyroc¢ni Cisla zafizeni a jejich hmotnost,

e Kkoresponden¢ni adresu obou spole¢nosti.

7.3.2 Prepokladané zajisténi
Jako podminku pro poskytnuti uvéru bude banka po klientovi pozadovat:

e Zzfizeni zastavniho prava k movitému majetku formou notarského zapisu,
¢ vinkulace pojistného plnéni,

e kryci bianco sménka.

7.3.3 Navrh financovani

Navrh na financovani investi¢nich potieb firmy ABC je stanoven na 6 a 7 let na ¢astku 35
mil. korun. Uvér by byl splacen, az na jeden mésic, v pravidelnych mé&si¢nich splatkach.
V roce 2015 zaplati 2 mésicni splatky za mésic listopad a prosince. Mimotadna splatka
bude v roce 2016, z divodu ziskani dotace, ve vysi 20 mil. K¢, ktera bude zaplacena k 29.
2.2016.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 87

Tab. 35 Navrh financovani od UniCredit Leasing (interni materidly banky)

Informace o uvéru

35 000 000 mil K¢

Uvér je splacen vyjma jednoho mésice v pravidelnych mé-
si¢nich splatkach. Mimotadna splatka bude ve v§i 20 mil.

K¢ (ze ziskané dotace)

-

. varianta: Splatnost 72 mésict

N

. varianta: 84 mésicu

e postupné ucelové Cerpani dle predlozenych faktur ¢i
jinych relevantnich dokumenti  vztahujicich se

k projektu

e Fixni i pohybliva urokové sazba

1. varianta: fixni tirokova sazba 2,06%

Pohybliva urokova sazba SMPRIBOR + 1,45%

2. varianta: fixni trokova sazba 2,2%

Pohybliva urokova sazba SMPRIBOR + 1,53%

meésicné

0 K¢

Ano, kdykoliv po dobu splaceni

V tabulce 36 a 37 je znazornéno financovani UCL na dobu Sesti a sedmi let. Je zde vypo¢-
teno, kolik klient zaplati navic za dany Gvér, jak pti plovouci, tak pii fixni trokové sazbé.
Je nutno podotknout, Ze Groky byly poc€itany na prvni téi mésice z ¢astky bez dotace, tedy
15 695 tis. K¢ (35 000 — 19 305). Dalsi mésice byly jiz pocitany ze ziistatkové ceny tvéru.
Pro pohyblivé sazby byly brany hodnoty pro Sestilety tivér 1,74 % (6M PRIBOR dle CNB
k 30. 11. 2015 byl 0,29 + piirazka 1,45) a pro sedmilety uvér hodnota 1,82 % (6M
PRIBOR dle CNB k 30. 11. 2015 byl 0,29 + piirazka 1,53)
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Tab. 36 Nabidka financovani UniCredit Leasing — Sestilety uver (viastni zpracovani)

Mimoradna
Splatky do splatka Splatky od Zaplaceno
30.11.2015 29.2.2016 31.3.2015 celkem pfeplaceno
FIX 701910 19 305 000 15981 245 35988 155 988 155
POH 694 357 19 305 000 15842 218 35841 575 841575

Tab. 37 Nabidka financovani UniCredit Leasing — sedmilety uveér (viastni zpracovani)

Mimoradna
Splatky do splatka Splatky od Zaplaceno
Sazba  30.11.2015 29.2.2016 31.3.2015 celkem preplaceno
FIX | 605895 K& 19 305 000 16 331 262 36242 157 | 1242 157
POH 602 079 19 305 000 16 118 155 36 025234 | 1025234

Jak je z tabulek patrné nejvice klient pieplati u fixniho tvéru na dobu 7 let. Financovani od

UniCredit Leasing na rozdil od UniCredit Bank neni zatizeno Zadnymi zfizovacimi poplat-

ky.

7.4 Zhodnoceni variant a zvoleni varianty financovani klientem

Byly vytvofeny dva zakladni navrhy, které poskytly banky UniCredit Bank a UniCredit
Leasing. Prvni navrh od UniCredit Bank se sklada ze dvou ¢asti. Prvni ¢ast je formou pied-
financovani a druha ¢ast formou investi¢niho uvéru. Tato forma financovani se vSak uka-
zala v kone¢ném dusledku jako nejméné vyhodna pro spolecnost ABC. Nejen, ze by klient
zaplatil na arocich nejvice ze vSech variant, ale také UniCredit Bank pozaduje poplatky za
zpracovani zadosti ve vysi 35 tis K¢. Celkové by klient v tomto piipad¢ zaplatil na poplat-
cich a urocich 1 667 716 K¢&. Druhy navrh vytvotil UniCredit Leasing, ktery poskytnul
navrhy na Sesti a sedmileté financovani s fixni, ale 1 pohyblivou trokovou sazbou. Nejvy-
hodnéjsim uvérem se stal Sestilety tveér s pohyblivou urokovou sazbou. V ramci tohoto

uvéru by klient zaplatil na urocich 841 575 K¢.
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Firma ABC si po n¢kolika schiizkach zvolila uvér dle kritérii, které byly na zac¢atku Gvéru
sjednany s bankou. Klient si zvolil Gvér na dobu 7 let financované UniCredit Leasing
s pohyblivou trokovou sazbou. Také byly splnény podminky, jako moznost mési¢niho
splaceni nebo moznost mimoradné splatky, kterou uskutecni dle pfislibené dotace v tinoru
roku 2016 ve vysi 19 305 tis K¢. Klientovi bude Gvér vyplacen také v pozadovaném termi-

nu, v listopadu roku 2015, kdy na konci mésice bude také prvni splatka tivéru.

Tab. 38 Zhodnoceni variant financovani (vlastni zpracovani)

Nabidka od spolecnosti Urokova sazba  Poplatky Pi‘eplaceno
UniCredit Bank POH: 2,45 % 15 000 122 499
POH: 2,79 % 20 000 1510 217
Celkem 1632716
UniCredit Leasing 1. varianta (6 let) | FIX: 2,06 % 0 988 155
POH: 1,74 % 0 841 575
UniCredit Leasing 2. varianta (7 let) | FIX: 2,2 % 0 1242 157
POH: 1,82 % 0 1025 234

NiZe uvedena tabulka cCislo 39 zobrazuje celkové nalady, které jsou spojeny s ivérem od
UniCredit Leasing pro ktery se spolecnost ABC rozhodla. Souhrn troki je ve vysi 1 025
tis. K¢&. Pro danovou usporu budeme pocitat s 19% sazbou, ktera se odviji od sazby dané

z piijmi pravnickych osob a vychazi 194 794 K¢.

Tab. 39 Suma ndkladit souvisejici s uverem (viastni zpracovani)

Polozka Suma v K¢

Suma troku 1025 234
Poplatek za zpracovani zadosti o uvér 0
Poplatek za poskytnuti ivéru 0
Poplatek za vedeni uctu 0
Suma nakladi 1025 234
Daiiova uspora 194 794
Celkové naklady 830 440
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Nyni je nutno vypocitat penézni toky z investice. Pro tento vypocet je potieba znat naklady
na cizi i vlastni kapital, jelikoz bude firma financovat majetek jak z vlascich, tak z cizich
zdrojii. Néklady na cizi kapital budeme brat ze sazby dlouhodobého investi¢niho tvéru,
tedy 1,82 upravené o sazbu dan¢ 1,82*%(1-0,19) = 1,4742. Naklady na vlastni kapital byly

spocitany ve vysi 9,74. Spocitdme primérné ndklady na kapital:
WACC =1,4742 * 98609/122854 + 9,74* 24162/122854
WACC =3,1%

Na nasledujicich tabulkach jsou uvedeny penézni toky z uvéru se sedmiletou dobou splat-
nosti a pohyblivou urokovou sazbou. V roce 2016 neni zapocitana inorova splatka, jelikoz

tato splatka bude hrazena ze statu formou dotace.

Tab. 40 Penézni toky z uveéru UniCredit Bank (vlastni zpracovdni)

(v K¢) 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Splatka uvéru 354 | 2921 | 2183 | 2223 | 2264 | 2305 | 2348 | 2052

Splatka uroki 48 242 225 185 144 103 61 18

CF z uvéru 402 | 2163 | 2408 | 2408 | 2408 | 2408 | 2409 | 2070

Nasledujici tabulka znazoriuje penézni toky z uvéru.

Tab. 41Pldnované cash flow za obdobi projektu financovaného UCB (viastni zpracovdani)

(v tis K¢&) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Prirtstek trzeb 10000 | 171000 | 49000 | 46000 | 41400 | 15870
PtirGstek N (bez odpisti) 8600 |152200 | 43024 | 30244 | 34749 | 13479
Odpisy 262 1570 1570 1570 1570 1570
Zisk pred zdanénim 1138 | 17230 | 4406 | 14186 | 5081 821
Da z pifjma (19%) 216 3274 837 2695 965 156
Zisk po zdanéni 922 13956 | 3569 | 11490 | 4115 665
Odpisy 476 1633 1522 1522 1522 1522
Cash flow z provozu 1398 | 15589 | 5091 | 13012 | 5637 2187
Cash flow z Gvéru 402 2163 2408 2408 2408 2408
Celkové cash flow 1800 | 17752 | 7499 | 15420 | 8045 4 595
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Diskontované cash flow | 1800 | 17219 | 7055 | 14071 | 7120 3944
(v tis K&) 2021 2022 2023 ‘ 2024 2025 ‘ 2026
Prirtstek trzeb 16664 | 17497 | 18372 | 19290 | 19290 | 19290
Prirustek N (bez odpisti) | 14 146 | 14845 | 15580 | 16 350 | 16 356 | 16 361
Odpisy 1570 1570 1570 1570 1570 1570
Zisk pted zdanénim 948 1081 1222 1370 1364 1359
Dan z ptijmt (19%) 180 205 232 260 259 258
Zisk po zdanéni 768 876 990 1109 1105 1101
Odpisy 1522 1522 1522 1522 1522 1522
Cash flow 2290 2 398 2512 2631 2627 2623
Cash flow z Gvéru 2409 2070 0 0 0 0
Celkové cash flow 4 699 4 468 2512 2631 2627 2623
Diskontované cash flow | 3912 3 608 1968 1999 1936 1875

(v tis K¢)

PtirGstek trzeb 19290 | 19290 | 19290 | 19290
Prirustek N (bez odpist) | 16366 | 16 371 | 16 377 | 16 382
Odpisy 1570 1570 1570 1308
Zisk pted zdanénim 1354 1349 1343 1600
Dan z ptijmt (19%) 257 256 255 304
Zisk po zdanéni 1097 1093 1088 1296
Odpisy 1522 1522 1522 1522
Cash flow 2619 2615 2610 2818
Cash flow z Gvéru 0 0 0 0
Celkové cash flow 2619 2615 2610 2 818
Diskontované cash flow | 1816 1758 1702 1783

Diskontované cash flow = 1800 + 17 219 + 7055 + 14071 + 7120 + 3944 + 3912 +

3608+1968+1999+1936+1875+1816+1758+1702+1783=73565 tis. K¢

Kapitalové vydaje spojené s investici = 23 544 (vydaj na potizeni nového majetku snize-

ny o dotaci) + 17 000 (zména CPK) = 40 544 tis. K&.
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CSH = 73 656 - 40 544 = 33 021 tis. K&.

Cistd soucasna hodnota nam vysla v kladnych ¢islech, miizeme konstatovat, ze investici

muzeme realizovat.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo zhodnotit finan¢ni zdravi podniku pomoci finan¢ni analyzy,
zjistit, zda je navrhovany projekt vhodny pro uskute¢néni a jaka varianta financovani je pro
klienta nejvyhodngjsi. V teoretické Casti je obsazena literarni reserse, tykajici se financo-
vani a zhodnoceni investi¢niho projektu, a také jsou zde vymezeny typy bankovnich pro-

duktli, se zamétfenim na uvery.

Na zacatku praktické casti byly vymezeny dva hlavni subjekty, a to spolecnosti ABC a
banka UniCredit Bank. Déle byla provedena finan¢ni analyza podniku, diky které bylo
zjisténo, ze se podnik nachazi v pomérné dobré financni situaci. Také rating spolecnosti
vysel v dobrych hodnotach. Dale byl v praci popsan investi¢ni zamér spolecnosti, vymeze-
doval, bylo ¢erpani uvéru v roce 2015, Sestileté nebo sedmileté financovani, moznost mi-
moiadné splatky a vytvofeni varianty pro fixni i plovouci sazbu. Také byla provedena
SWOT analyza projektu. Cista sou¢asna hodnota nam vysla v kladnych &islech, miizeme
konstatovat, zZe investici miZe spole¢nost realizovat a doba néavratnosti investice by se mé-

la pohybovat okolo 2,5 let.

Zasadni informace, kterd ovlivnila moznosti financovani, byla, Ze firmé bude v tinoru 2016
poskytnuta dotace od statu, a proto projekt nemuze byt realizovan pomoci leasingu. Byly
navrzeny dva zplsoby financovani. Prvni zptsob byl od UniCredit Bank. Bylo navrZeno
financovani prostiednictvim dvouetapového financovani. Financovani se skladalo z piedfi-
nancovani dotace a poté investicniho uvéru. Druhy zpusob financovani pochazel od
UniCredit Leasing. Tento investi¢ni Givér byl nabidnut firm¢ jak ve formé fixni tak pohyb-

livé urokové sazby na 61 7 let.

Pii porovnani jednotlivych variant financovani, bylo vyhodnoceno, jako nejvyhodnéjsi,
financovani prostiednictvim Gvéru od UniCredit Leasing s 6letym financovanim a pohyb-
livou trokovou sazbou, naopak nejméné vyhodnym se stal uvér od UniCredit Bank. Nejen,
ze by klient zaplatil na trocich nejvice ze vSech variant, ale také banka pozaduje poplatky

za zpracovani zadosti.

Po nékolika schtuizkach s klientem, byl vybran navrhovany uvér od UniCredit Leasing
se sedmiletym financovanim a pohyblivou urokovou sazbou. Také byly splnény podminky,
které klient zadal, tedy moznost mé&si¢niho splédceni a moznost mimotadné splatky v inoru

z divodu obdrzeni dotace. Také bylo dodrzeno moznost ¢erpani uvéru, klientovi byl pou-
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kazana castka uvéru na ucet v listopadu roku 2015. Také mimotadna splatku probéhla
Vv tnoru 2016 bez problému. Podle vypoctu Cisté souc¢asné hodnoty bylo vyhodnoceno, Ze i

Vv ptipad¢ piijeti vybraného tivéru je hodnota kladna.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 95

SEZNAM POUZITE LITERATURY

BELAS, Jaroslav, 2013. Financni trhy, bankovnictvi, pojistovnictvi. Zilina: Georg. ISBN
978-80-8154-024-0.

BRIGHAM, Eugene F a Michael C EHRHARDT, c2014. Financial management: theory
and practice. 14th ed. Mason, OH: South-Western Cengage Learning. ISBN 978-1-111-
97221-9.

CERNOHORSKY, Jan a Petr TEPLY, 2011. Zdiklady financi. 1. vyd. Praha: Grada, 304 s.
ISBN 978-80-247-3669-3.

Finan¢ni analyza podnikové sféry za rok 2014, ©2015. In: Ministerstvo priumyslu a obcho-
du [online]. Praha [cit. 2016-02-29]. Dostupné z:
http://www.mpo.cz/dokument157262.html

Fixing trokovych sazeb na mezibankovnim trhu depozit — PRIBOR, ©2015. CESKA
NARODNI BANKA [onling]. Praha [cit. 2016-02-29]. Dostupné z: hit-

ps://www.cnb.cz/cs/financni_trhy/penezni_trh/pribor/denni.jsp

Fotogalerie mostovych jefabt, ©2015. In: GIGA [online]. Liberec [cit. 2016-02-12]. Do-

stupné z: http://www.gigasro.cz/dvounosnikove-mostove-jeraby-reference.html

FOTR, Jiti a Ivan SOUCEK, 2011. Investi¢ni rozhodovéni a fizeni projekti: jak piipravo-
vat, financovat a hodnotit projekty, fidit jejich riziko a vytvaret portfolio projektd. 1. vyd.
Praha: Grada. ISBN 978-80-247-3293-0.

FOTR, Jii a Ivan SOUCEK, 2005. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovdni. 1. vyd.
Praha: Grada, 356 s. ISBN 80-247-0939-2.

HOVORKA, Jiti. Jak velké jsou banky v Cesku? Novy Zebricek klientii i vkladii,© 2015.
[online]. Praha [cit. 2016-03-03]. Dostupné z: http://zpravy.aktualne.cz/finance/jak-velke-
jsou-banky-v-cesku-novy-zebricek-klientu-i-
vkladu/r~c6b9b70efe0211e499590025900fea04/

KALABIS, Zbynek, 2005. Bankovni sluzby v praxi. Vyd. 1. Brno: Computer Press, viii,
148 s. ISBN 8025108821.

KALOUDA, Frantisek, 2015. Financni analyza a vizeni podniku. Plzen: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ale§ Cenék. ISBN 978-80-7380-526-5.


http://zpravy.aktualne.cz/finance/jak-velke-jsou-banky-v-cesku-novy-zebricek-klientu-i-vkladu/r~c6b9b70efe0211e499590025900fea04/
http://zpravy.aktualne.cz/finance/jak-velke-jsou-banky-v-cesku-novy-zebricek-klientu-i-vkladu/r~c6b9b70efe0211e499590025900fea04/
http://zpravy.aktualne.cz/finance/jak-velke-jsou-banky-v-cesku-novy-zebricek-klientu-i-vkladu/r~c6b9b70efe0211e499590025900fea04/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 96

KASPAROVSKA, Vlasta, 2006. Rizeni obchodnich bank: vybrané kapitoly. Vyd. 1. V
Praze: C.H. Beck, xix, 339 s. ISBN 80-7179-381-7.

KHAN, M.Y, 2007. Financial management. 5th ed. New Delhi: Tata McGraw-Hill. ISBN
978-007-0656-147.

KISLINGEROVA, Eva, 2007. Manazerské finance. 2., preprac. a rozs. vyd. Praha: C.H.
Beck, xl, 745s. ISBN 978-80-7179-903-0.

KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER, 2013. Financni ana-
lyza: komplexni pritvodce s priklady. 2., roz§. vyd. Praha: Grada, 236 s. ISBN 978-80-247-
4456-8.

KRAL, Milog, 2009. Bankovnictvi a jeho produkty. Zilina: GEORG. ISBN 978-80-89401-
07-9.

KUBICKOVA, Dana a Irena JINDRICHOVSKA, 2015. Financni analyza a hodnoceni
vykonnosti firem. Vydani prvni. V Praze: C.H. Beck. ISBN 978-80-7400-538-1.

MARTINOVICOVA, Dana, 2006. Zdklady ekonomiky podniku. 1. vyd. Praha: Alfa Pub-
lishing, 178 s. ISBN 80-86851-50-8.

Nové elektrické vysokozdvizné voziky Linde, ©2015. In: Linde [online]. Trenéin [cit.
2016-02-12]. Dostupné z: http://www.linde-mh.sk/spolocnost/media-informacie/253-nove-
e-6-8t

O nas - UCL. UniCredit Leasing, ©2015. [online]. Praha [cit. 2015-10-31]. Dostupné z:
http://www.unicreditleasing.cz/o-nas

Panorama zpracovatelského primyslu CR 2014: Panorama cz, ©2015 In: Ministerstvo
prumyslu  a  obchodu  [online]. Praha [cit. 2016-01-31]. Dostupné z:
http://www.mpo.cz/dokument162071.html

PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA, 2008. Podnikové finance: studijni
pomiicka pro distancni studium. Vyd. 4., nezmén. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zling,

293 s. ISBN 978-80-7318-732-3.

Podéln¢ a pricné délici linky, ©2015. In: ITS BENDA s.r.o. [online]. Frydek-Mistek [cit.
2016-02-12]. Dostupné z: http://www.itsbenda.cz/czwww/podelneapricnedelici.php

POLACH, Jifi, 2012. Redlné a financni investice. Vyd. 1. V Praze: C.H. Beck, xvi, 263 s.
ISBN 978-80-7400-436-0.


http://www.mpo.cz/dokument162071.html

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 97

POLOUCEK, Stanislav. Bankovnictvi, 2006. 1. vyd. V Praze: C.H. Beck. ISBN 80-7179-
462-7.

POLOUCEK, Stanislav. Bankovnictvi, 2013. 2. vyd. V Praze: C.H. Beck, xvi, 480 s. ISBN
978-80-7400-491-9.

REVENDA, Zbyn¢k, 2012. Penézni ekonomie a bankovnictvi. 5., aktualiz. vyd. Praha:
Management Press. ISBN 978-80-7261-240-6.

Rozvoj - vyzva III: II1. prodlouzeni, ©2015. Czech Invest [online]. Praha [cit. 2016-02-11].

RUCKOVA, Petra a Michaela ROUBICKOVA, 2012. Financni management. 1. vyd. Pra-
ha: Grada, 290 s. ISBN 978-80-247-4047-8.

RUCKOVA, Petra, 2015. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5., aktuali-
zované vydani. Praha: Grada Publishing, 152 stran. ISBN 978-80-247-5534-2.

Scoring a rating: co ndm feknou o bonité podniku? ©2009. Darnari online: portal danio-
vych poradcii a profesiondlii [online]. Praha [cit. 2016-01-27]. Dostupné z:

http://www.danarionline.cz/archiv/dokument/doc-d6996v9935-scoring-a-rating/

SCHOLLEOVA, Hana, 2012. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. 2., aktualiz. a
rozs. vyd. Praha: Grada, 268 s. ISBN 978-80-247-4004-1.

SINHA, Gokul, ©2012. Financial statements analysis: Second Edition [online]. New
Delhi: PHI Learning Private Limited [cit. 2016-03-03]. ISBN 978-81-203-4660-4. Dostup-
né VA htt-
ps://books.google.cz/books?id=ZylpkMCtyN4C&printsec=frontcover&dg=Financial+state
ments+analysis:+Second+Edition&hl=cs&sa=X&ved=0ahUKEwio4tCMv6TLAhViYJoK
HR4eAQAQG6AEILjAC#v=0nepage&qg=Financial%20statements%20analysis%3A%20Sec
ond%?20Edition&f=false

Skupina UniCredit. Historie skupiny [online]. 2015 [cit. 2015-09-28]. Dostupné z: htt-
ps://www.unicreditbank.cz/web/o-bance/skupina-unicredit

SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA, 2010. Podnikovd ekonomika. 5., pieprac. a
dopl. vyd. V Praze: C.H. Beck, xxv, 498 s. ISBN 978-80-7400-336-3.

SENKYROVA, Bohuslava, 2010. Bankovnictvi. 1. vyd. Praha: Vysoka $kola finan¢ni a
spravni, 253 s. ISBN 978-80-7408-029-6.


http://www.czechinvest.org/rozvoj-vyzva-iii-iii-prodlouzeni

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 98

SIMAN, Josef a Petr PETERA, 2010. Financovani podnikatelskych subjektii: teorie pro
praxi. Vyd. 1. V Praze: C.H. Beck, xvii, 192 s. ISBN 978-80-7400-117-8.

SOBA, Oldtich, Martin SIRUCEK a Roman PTACEK, 2013. Financni matematika v pra-
xi. 1. vyd. Praha: Grada, 300 s. ISBN 978-80-247-4636-4.

STEKER, Karel a Milana OTRUSINOVA, 2013. Jak cist ticetni vykazy: zdklady ceského
ucetnictvi a vykaznictvi. 1. vyd. Praha: Grada, 264 s. ISBN 978-80-247-4702-6.

TETREVOVA, Libéna, 2006. Financovdni projektii. 1. vyd. Praha: Professional Pub-
lishing, 182 s. ISBN 80-86946-09-6.

TRUECK, Stefan a S RACHEV, c2009. Rating based modeling of credit risk: theory and
application of migration matrices. Burlington, MA: Academic. ISBN 0123736838.

VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA, 2008. Podnikdni malé a stiedni firmy. 2., aktualiz. a
roz§. vyd. Praha: Grada, 311 s. ISBN 978-80-247-2409-6.

Vyroéni zpravy - UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., ©2014. In: UniCredit
Bank [online]. Praha [cit. 2016-02-29]. Dostupné z: https://www.unicreditbank.cz/web/o-

bance/vyrocni-zpravy

Vyro¢ni zprava 2014, ©2015. In: Justice.cz [online]. Praha [cit. 2016-03-03]. Dostupné z:
http://portal.justice.cz/Justice2/Uvod/uvod.aspx

Vyroéni zprava 2013, ©2014. In: Justice.cz [online]. Praha [cit. 2016-03-03]. Dostupné z:
http://portal.justice.cz/Justice2/Uvod/uvod.aspx

Vyroéni zprava 2012, ©2013. In: Justice.cz [online]. Praha [cit. 2016-03-03]. Dostupné z:
http://portal.justice.cz/Justice2/Uvod/uvod.aspx



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ARR Priimérné vynosnost

BEP Bod zvratu

CF Cash Flow

Cz Cizi zdroje

CNB Ceska narodni banka

CPK Cisty pracovni kapital

CR Ceska republika

DM Dlouhodoby majetek

EAT Cisty zisk

EBIT Zisk pted uroky a zdanénim

EBITDA Zisk pred uroky, zdanénim a amortizaci
EBT Zisk pred zdanénim

EURIBOR  Evropska mezibankovni nabidkova sazba trokova sazba

ICO Identifikacni ¢islo

IRR Vnitini vynosové procento

IRS Urokovy swap

LIBOR Londynska mezibankovni nabidkova sazba urokova sazba
MBA Master of Business Administration

MPO Ministerstvo pramyslu a obchodu

NFD Cist4 finanéni dluh

NPV Cista soudasna hodnota

OA Obézna aktiva

P. A ro¢ni ziroceni

P/E Price to earnings ratio



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 100

PB Doba navratnosti

PD Pravdépodobnost upadku

PRIBOR Prazska mezibankovni nabidkova sazba
RESP. Respektive

ROA Rentabilita aktiv

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu

ROS Rentabilita trzeb

SIFI Systemically important financial institution
ucB UniCredit Bank

UCL UniCredit Leasing

VK Vlastni kapital

VVP Vnitini vynosové procento

WACC Primérné naklady na kapital



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 101

SEZNAM OBRAZKU
Obr. 1 Magicky trojithelnik investic (Soba, Siriicek a Ptacek, 2013, str. 15)......cccccvverne.. 14
Obr. 2 (19.5) Konflikt kritérii NPV a IRR (Kalouda, 2015, str. 151) .......ccccovvvviiivinninnnns 20
Obr. 3 Trzni primka (Synek a Kislingerovd, 2010, Str. 278) ..cc.coooeeioueiiiiieesieeiie e 22
Obr. 4 Uzivatelé financni analyzy a jeji zaméreni (Riickova, 2015, str. 12) ......cccccoveueenne. 31
Obr. 5 Postup vzniku UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. (interni
PreZENACE FIFMY) ...oi it e e sreere e 49
Obr. 6 Organizacni struktura spolecnosti ABC (interni materialy firmy).........c.cccocovvevenn. 52
Obr. 7 Vyvoj odvetvi CZ NACE 25 (Panorama zpracovatelského priumyslu ...................... 53

Obr. 9 Vysokozdvizny vozik Linde (Nové elektrické vysokozdvizné voziky Linde,
©2015) et 69

Obr. 10 Jerab GIGA a délici linka Benda (Fotogalerie mostovych jerabu, ©2015;
Podélné a pricné délici [inky, ©2015)........ccccoceuoiiiiiiiiiiieiii e 70



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 102

SEZNAM TABULEK

Tab

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

Tab.

. 1 Vyvoj poctu zaméstnancit (VIAstni Zpracovani) ...........cccuceeeviieniiieessiinesnieesnies s 51
2 Podily majetku a zdrojii podniku na odveétvi (vlastni zpracovani) ..............ccc.ceue.n. 53
3 SWOT analyza firmy ABC (VIastni Zpracovani) ............cccoceocceiiiiioeiisiieeseesineens 54
4 Majetkova struktura spolecnosti (VIastni zpracovani)...............c.ccceevviveniieicncnennn. 56
5 Horizontalni a vertikalni analyza majetkoveé struktury (viastni zpracovani) ........... 56
6 Financni struktura spolecnosti (vIastni zpracovani) ...............ccccuvveeiicieniiiensninnnnnns 57
7 Horizontadlni a vertikalni analyza financni struktury (vlastni zpracovani) .............. 58
8 Zavazky a pohledavky po lhiité splatnosti (vlastni zpracovani) .............ccccccceuveueenns 58
9 Vynosy spolecnosti ABC (vIastni zpracovani) ............ccccoceueeiiieniiiiinenieiieeseeneens 59
10 Horizontdlni a vertikalni analyza vynosii (vlastni zpracovani) ..............ccccoeueenne. 59
11 Naklady spolecnosti ABC (vIastni zpracovani) .............cccccevcveeniieniiieesiieesiieeen 60
12 Horizontalni a vertikalni analyza nakladii (viastni zpracovani) .................cc....... 60
13 Déleni vysledku hospodareni pred uroky a zdanénim (vlastni zpracovani) ........... 61
14 Vyvoj cistého pracovniho kapitdlu (viastni zpracovani) .................ccccceeeeennnnn. 62
15 Vybrané ukazatele financni analyzy spolecnosti ABC (vlastni zpracovani)........... 63
16 Altmanmiiv model neboli Z-skore (viastni zpracovani)...............cccccvceeciiccicinonnnnnn. 64
17 Vahy indexu IN95 pro konkrétni OKEC (Kalouda, 2015, str. 70) ....ccc.ccovvvvnnanne. 64
18 Index IN9S5 (VIASINT ZDFACOVANT) ......c.evevieiiiiiiii et 64
19 Spider analyza spolecnosti a odveétvi za rok 2014 (viastni zpracovani).................. 65
20 SWOT analyza projektu spolecnosti ABC (interni materidaly firmy) ..........c.cco..... 71
21 Ocekavany riist trzeb (VIastni Zpracovani) ..............ccccuveeceeiiiiiieeiie e 72
22 Ocekavany priristek nakladii (viastni zpracovani) ..............cccccooeevccniienicnneennne. 73
23 Prehled planovaného majetku (vIastni zpracovani) ............ccccocoeevcceinceesncneennnnns 74
24 Ucetni odpisy majetku (VIastni ZpFacovani) ..........c....coevoveverorseesereseerssesersnnns 75
25 Naklad na viastni kapital (vIastni zpracovani) .............cccccecuoeicoeniccniienicnieenne 75
26 Budouci penézni toky z investice (VIastni zpracovani) .............cccccuoeeeeenciineennnn. 76
27 Diskontované cash flow spolecnosti (viastni zpracovani) ..............ccccuceeeeicvennnnnn. 77
28 Doba ndvratnosti investice (VIastni zpracovani) ............ccccocuvevcieeiiiiiieeniesneennnns 78
29 Navrh financovani firmy ABC — nabidka UniCredit Bank (interni matrialy

DANKY) -t 80



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Tab. 31 Urokové sazby 1tivéru od UCB (vIastni zpracovani) .............c.ceeweereveeveeeneeneens.
Tab. 32 Suma ndkladii souvisejici s uverem (vlastni zpracovani) .............ccccuveeevinicnnnn

Tab. 33 Penézni toky z uveru UniCredit Bank (viastni zpracovani)..............cccceeuvcueennnen.

Tab. 34 Planované cash flow za obdobi projektu financovaného UCB (viastni

ZPFACOVANL) ...ttt sttt r et b e e e e nne s
Tab. 35 Navrh financovani od UniCredit Leasing (interni materialy banky) ..................
Tab. 36 Nabidka financovani UniCredit Leasing — Sestilety uver (vlastni zpracovani)...

Tab. 37 Nabidka financovani UniCredit Leasing — sedmilety uver (viastni

ZPFACOVANL) ...ttt ettt n et ne e e n e e e e e e e nnn s
Tab. 38 Zhodnoceni variant financovani (vIastni Zpracovani) ..............ccccoccuoiceeveennenn,
Tab. 39 Suma ndkladu souvisejici s ivérem (VIastni zpracovani) ...........cccccecveeeeceennnnn.

Tab. 40 Penézni toky z uveru UniCredit Bank (vlastni zpracovani)..............ccccceevenunen.

Tab. 41Plinované cash flow za obdobi projektu financovaného UCB (viastni

ZPFACOVANL) ...ttt ettt n et ne e e n e e e e e e e nnn s



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 104

SEZNAM GRAFU

Graf 1 Vyvoj cisteho zisku UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. (viastni

ZPFACOVANL) c.vvveieieesiiieesiite et e st e et ettt ettt e et e s st e ettt e e s bt e es e e e nab e e e nbb e e e nnbe e e bt e e e neees 48
Graf 2 Vyvoj vysledku hospodarent za 7 let (vlastni zpracovani) ............ccccoceecevceeninnnnn. 61
Graf 3 Altmanitv model (VIastni ZpracoVani).............ccccuveiiiiiiiiciiiiie e 64
Graf 4 Index IN95 (VIS ZDFACOVANL) ......ovueviiiiiiiiiiiiiiii e 65

Graf 5 Spider analyza podniku a odvetvi za rok 2014 (viastni zpracovani)........................ 66



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 105

SEZNAM PRILOH

Piiloha P I 1: ROZVANA .....eeiiiiiicce e 106
Ptiloha P I 2: Vykaz zisku @ ZtratY .......coviuviiiiiiiiic e 110
Ptiloha P I 3: Splatkovy kalendat Givéru od unicredit bank ...........ccccooviiiiiiiiiiiciiin, 113

Ptiloha P I 4: Splatkovy kalendar Unicredit LEASING .......cccoceveriririniieieeie e 116



PRILOHA PI 1: ROZVAHA

Zpracovano v souladu s vyhlaskou
¢. 500/2002 Sb. Ve znéni

pozdgjsich piedpish ROZVAHA

(BILANCE)

(v celych tisicich K¢)

oznac. AKTIVA rad
a b c | 2012 | 2013 | 2014 | 6/2015
AKTIVA CELKEM (¥. 02 + 03 + 31 + 63) 001 | 71568 | 100084 | 122854 | 147 942
Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B Dlouhodoby majetek (f. 04 + 13 + 23) 003 659 2177 1652 4 406
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek (¥. 05 az 12) 004
B. 1.1 | Ztizovaci vydaje 005
2 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3 | Software 007
4 | Ocenitelna prava 008
5 | Goodwill 009
6 | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7 | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011
8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny maje-
tek 012
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek (¥. 14 az 22) 013 659 2177 1652 4 406
B.1l.1 | Pozemky 014
2 | Stavby 015
3 | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 659 1437 1652 4 405
4 | Péstitelské celky trvalych porosti 017
5 | Dospéla zvitata a jejich skupiny 018
6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7 | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 1
8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek | 021 740
9 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. Ill. | Dlouhodoby finan¢ni majetek (i. 24 az 30) 023
B.1lI.1 | Podily - ovladana osoba 024
2 | Podily v tcetnich jednotkach pod podstatnym
vlivem 025
3 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4 027

Pijcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba,




podstatny vliv

5 | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 028

6 | Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 029

7 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek | 030
C. Obézna aktiva (F.32 + 39 + 48 + 58) 031 | 70633 | 95977 | 120322 | 142123
C. 1L Zasoby (¥. 33 az 38) 032 | 20806 | 34238 | 42789 59 793
C.l. 1 | Material 033

2 | Nedokon¢ena vyroba a polotovary 034

3 | Vyrobky 035

4 | Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny 036

5 | Zbozi 037 | 20788 | 32524 | 42789 59 694

6 | Poskytnuté zalohy na zasoby 038 18 1714 99
C.1l. Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 | 3000 3422 4479 4478
C.Il. 1 | Pohledavky z obchodnich vztaht 040 | 3000 3422 4 479 4 478

2 | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 041

3 | Pohledavky - podstatny vliv 042

4 | Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za

ucastniky sdruzeni 043

5 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044

6 | Dohadné ucty aktivni 045

7 | Jiné pohledavky 046

8 | Odlozena danova pohledavka 047
C.lll. | Kratkodobé pohledavky (. 49 az 57) 048 | 33321 | 50068 | 55750 73 556
C.I1.1 | Pohledavky z obchodnich vztaht 049 | 33243 | 49689 | 55302 73271

2 | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 050

3 | Pohledavky - podstatny vliv 051

4 | Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za

ucastniky sdruzeni 052

5 | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053

6 | Stat - danové pohledavky 054 72 377 284

7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055

8 | Dohadné ucty aktivni 056

9 | Jiné pohledavky 057 6 2 448 1
C.IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek (¥.59 az 62) 058 | 13506 | 8249 17 304 4 296
C.IV.1 | Penize 059 225 108 8 5

2 | Uéty v bankach 060 | 13281 | 8141 17 296 4291

3 | Kratkodoby cenné papiry a podily 061

4 | Pofizovany kratkodoby financni majetek 062
D. | Casové rozliSeni (¥. 64 aZ 66) 063 276 1930 880 1413




D.l. 1 | Naklady pristich obdobi 064 276 230 832 1413
2 | Komplexni naklady pristich obdobi 065
3 | Piijmy pfistich obdobi 066 1700 48
oznad. PASIVA rad
a b c 2012 2013 2014 6/2015
PASIVA CELKEM (¥. 68 + 88 + 121) 067 | 71568 | 100084 | 122 854 | 147 942
A Vlastni kapital (¥. 69 +73 + 80 + 83 +87) 068 | 14813 | 16025 | 24162 | 27062
Al Zakladni kapital (. 70 az 72) 069 100 100 100 100
1 | Zakladni kapital 070 100 100 100 100
2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3 | Zmény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy (.74 az79) 073 | 3150 3150 8 150 8 150
1 | Emisni azio 074
2 | Ostatni kapitalové fondy 075 | 3150 3150 8 150 8 150
3 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka 076
4 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach
spole¢nosti 077
5 | Vyporadani rozdilu z pfemén spole¢nosti 078
6 | Rozdily z ocenéni pti preménach spolecnosti 079
A.lll. | Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fon-
dy ze zisku (¥. 81 +82) 080 10 10 10 10
1 | Zékonny rezervni fond / Nedélitelny fond 081 10 10 10 10
2 | Statutarni a ostatni fondy 082
A. IV. | Vysledek hospodai‘eni minulych let (¥. 84 +86) | 083 9 264 11490 | 11914 15 902
1 | Nerozdéleny zisk minulych let 084 9264 11490 | 12764 16 752
2 | Neuhrazena ztrata minulych let 085
3 | Jiny vysledek hospodafeni minulych let 086 -850 -850
A.V. Vysledek hospodareni béZného ticetniho obdobi
(+/-) (.01 - (+ 69 + 73 + 80 + 83 + 88 + 121) 087 | 2289 1275 3988 2900
Cizi zdroje  (¥.89 +94 + 105 + 117) 088 | 56631 | 83924 | 98609 | 120880
B. I Rezervy (¥. 90 az 93) 089
1 | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 090
2 | Rezerva na duchody a podobné zavazky 091
3 | Rezerva na dan z piijmt 092
4 | Ostatni rezervy 093
B. Il Dlouhodobé ziavazky (¥. 95 az 104) 094 348 1414 1 607 1401
1 | Zavazky z obchodnich vztahi 095 348 1414 1607 1401
2 | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 096
3 | Zéavazky - podstatny vliv 097




Zavazky ke spolecnikiim, ¢lenim druzstva a k

ucastnikiim sdruzeni 098
5 | Dlouhodobé prijaté zalohy 099
6 | Vydané dluhopisy 100
7 | Dlouhodobé sménky k uhradé 101
8 | Dohadné uéty pasivni 102
9 | Jiné zavazky 103
10 | OdlozZeny danovy zavazek 104
B. Ill. | Kratkodobé zavazky (¥. 106 az 116) 105 | 36098 | 49045 | 45592 67 780
1 | Zavazky z obchodnich vztahi 106 | 24086 | 30181 | 36 717 63 567
2 | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 107
3 | Zavazky - podstatny vliv 108
4 | Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenim druzstva a k
ucastnikiim sdruzeni 109 5200 5670 690 690
5 | Zavazky k zaméstnanctim 110 198 238 269 334
6 | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi 111 110 136 158 193
7 | Stat - danové zavazky a dotace 112 1832 5929 4873 469
8 | Kratkodobé ptijaté zalohy 113 513
9 | Vydané dluhopisy 114
10 | Dohadné uéty pasivni 115
11 | Jiné zavazky 116 | 4672 6 891 2885 2014
B. IV. | Bankovni ivéry a vypomoci (i. 118 az 120) 117 | 20185 | 33465 | 51410 51 699
1 | Bankovni tivéry dlouhodobé 118
2 | Kratkodobé bankovni uvéry 119 | 20185 | 33465 | 51410 | 51699
3 | Kratkodobé finanéni vypomoci 120
C.l Casové rozliSeni (. 122 +123) 121 | 124 135 83
1 | Vydaje pristich obdobi 122 124 135 83
2 | Vynosy pristich obdobi 123




PRILOHA PI12: VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Zpracovano v souladu s vyhlaskou

¢. 500/2002 Sb. Ve znéni

pozdgjsich predpist VYKAZ ZISKU A ZTRATY
(v celych tisicich K¢)
oznac. TEXT tislo
a b Fadku
c 2012 2013 2014 | 1-6/2015
I Trzby za prodej zbozi 01 | 230280 | 240877 | 331424 | 184171
A Néklady vynalozené na prodané zbozi 02 213749 | 223661 | 310709 | 172 776
+ Obchodni marZe (¥. 01 - 02) 03 16531 | 17216 | 20715 11 395
Il. | Vykony (¥.05+ 06 + 07) 04 271 394 463 15
I. 1 | Trzby za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb 05 77 119 153 15
2 | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06
3 | Aktivace 07 194 275 310
B. Vykonovi spotieba (¥. 09 + 10) 08 7197 7559 8174 3544
1 | Spotieba materidlu a energie 09 1637 1929 2534 1507
2 | Sluzby 10 5560 5630 5640 2 037
+ Pridana hodnota (¥. 03 + 04 — 08) 11 9 605 10051 | 13004 7 866
C. Osobni niklady 12 4503 5413 5916 3183
1 | Mzdové néklady 13 3119 3747 4122 2313
2 | Odmeény ¢lentim orgéanti spolecnosti a druzstva 14

3 | Néaklady na socialni zabezpeceni a zdravotni

pojisténi 15 1049 1272 1396 787
4 | Socialni naklady 16 335 394 398 83
Dané a poplatky 17 117 108 130 55
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku 18 537 555 813
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a ma-
terialu (f. 20 + 21) 19 15 2414
1 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 15 2414
2 | Trzby z prodeje materialu 21
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku a materialu (¥. 23 + 24) 22 2 390
1 | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majet-
ku 23 2390
2 | Prodany material 24
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v pro-

vozni oblasti a komplexnich nakladd pfistich
obdobi 25 197 4 060 -248




V. Ostatni provozni vynosy 26 354 1 868 850
H. Ostatni provozni naklady 27 382 561 1249 947
V. Pfevod provoznich vynosi 28
Prevod provoznich naklada 29
* Provozni vysledek hospodareni
(F.11-12-17-18+19-22-25+ 26 - 27 +(-
28) - (-29)) 30 4238 1222 6018 3681
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 31
Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (¥.
34 + 35 + 36) 33
Vynosy z podild v ovladanych osobach a v ucet-
nich jednotkach pod podstatnym vlivem 34
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt
a podili 35
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho
majetku 36
VIII. | Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 37
K. Néklady z finan¢niho majetku 38
IX. Vynosy z precenéni cennych papirt a derivatt 39
L. Néklady z pfecenéni cennych papirQ a derivata 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve fi-
nanéni oblasti 41
X. Vynosové uroky 42 5 3 3 1
N. Nakladové troky 43 613 504 529 476
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44 3 057 4514 1469 540
0. Ostatni finanéni naklady 45 3852 3632 1952 846
XIIl. | Pfevod finan¢nich vynost 46
Prevod financnich naklada 47
* Finan¢ni vysledek hospodareni
(#.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43
+ 44 - 45 -(-46) +(-47)) 48 -1403 381 - 1009 -781
Q Dari z prijmi za béZnou ¢innost (¥. 50 + 51) 49 546 328 1021
-splatna 50 546 328 1021
-odlozena 51
e Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost (¥. 30
+48 - 49) 52 2289 1275 3988 2900
XII. | Mimotfadné vynosy 53
R. Mimotadné naklady 54
Daii z prijmi z mimoradné ¢innosti (¥. 56 +
57) 55
-splatna 56




-odlozena 57
* Mimoradny vysledek hospodareni (f. 53 — 54 -
55) 58
T. Prevod podilu na vysledku hospodateni spolecni-
kam (+/-) 59
il Vysledek hospodafeni za tGcetni obdobi (+/-)
(¥. 52 + 58 - 59) 60 2 289 1275 3988 2900
***% | Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (¥.
30 + 48 + 53 - 54) 61 2835 1603 5009 2900




PRILOHA P11 3: SPLATKOVY KALENDAR UVERU OD UNICREDIT

BANK
Datum PS tvéru ‘ Anuita Urok Umor Stav dluhu
30.11.2015 20000000 20000000
31.12. 2015 40833 20040833
31.1. 2016 40833 20081667
29. 2. 2016 40833 20122500
29. 2. 2016 122499 0
Datum PSivéru  Anuita Urok Umor  Stav dluhu
31.1. 2016 15000000 199048 34875 164173 14835827
29. 2. 2016 14835827 199048 34493 164555 14671272
31. 3. 2016 14671272 199048 34111 164937 14506335
30. 4. 2016 14506335 199048 33727 165321 14341014
31.5. 2016 14341014 199048 33343 165705 14175309
30. 6. 2016 14175309 199048 32958 166090 14009219
31.7.2016 14009219 199048 32571 166477 13842742
31. 8. 2016 13842742 199048 32184 166864 13675878
30. 9. 2016 13675878 199048 31796 167252 13508627
31.10. 2016 13508627 199048 31408 167640 13340986
30. 11. 2016 13340986 199048 31018 168030 13172956
31.12. 2016 13172956 199048 30627 168421 13004535
31.1. 2017 13004535 199048 30236 168812 12835723
28. 2. 2017 12835723 199048 29843 169205 12666518
31. 3. 2017 12666518 199048 29450 169598 12496920
30. 4. 2017 12496920 199048 29055 169993 12326927
31.5. 2017 12326927 199048 28660 170388 12156539
30. 6. 2017 12156539 199048 28264 170784 11985755
31.7.2017 11985755 199048 27867 171181 11814574
31. 8. 2017 11814574 199048 27469 171579 11642995
30. 9. 2017 11642995 199048 27070 171978 11471017
31.10. 2017 11471017 199048 26670 172378 11298639
30. 11. 2017 11298639 199048 26269 172779 11125860
31. 12. 2017 11125860 199048 25868 173180 10952680
31.1.2018 10952680 199048 25465 173583 10779097
28.2.2018 10779097 199048 25061 173987 10605110
31. 3. 2018 10605110 199048 24657 174391 10430719
30. 4. 2018 10430719 199048 24251 174797 10255923
31.5.2018 10255923 199048 23845 175203 10080720
30. 6. 2018 10080720 199048 23438 175610 9905109




31.7.2018 9905109 199048 23029 176019 9729091
31. 8. 2018 9729091 199048 22620 176428 9552663
30. 9. 2018 9552663 199048 22210 176838 9375825
31.10. 2018 9375825 199048 21799 177249 9198575
30. 11. 2018 9198575 199048 21387 177661 9020914
31.12. 2018 9020914 199048 20974 178074 8842840
31.1.2019 8842840 199048 20560 178488 8664351
28. 2. 2019 8664351 199048 20145 178903 8485448
31. 3. 2019 8485448 199048 19729 179319 8306129
30. 4. 2019 8306129 199048 19312 179736 8126392
31.5.2019 8126392 199048 18894 180154 7946238
30. 6. 2019 7946238 199048 18475 180573 7765665
31.7.2019 7765665 199048 18055 180993 7584672
31. 8. 2019 7584672 199048 17634 181414 7403259
30. 9. 2019 7403259 199048 17213 181835 7221423
31.10. 2019 7221423 199048 16790 182258 7039165
30. 11. 2019 7039165 199048 16366 182682 6856483
31.12. 2019 6856483 199048 15941 183107 6673377
31. 1. 2020 6673377 199048 15516 183532 6489844
29. 2. 2020 6489844 199048 15089 183959 6305885
31. 3. 2020 6305885 199048 14661 184387 6121498
30. 4. 2020 6121498 199048 14232 184816 5936683
31.5.2020 5936683 199048 13803 185245 5751438
30. 6. 2020 5751438 199048 13372 185676 5565762
31.7.2020 5565762 199048 12940 186108 5379654
31. 8. 2020 5379654 199048 12508 186540 5193114
30. 9. 2020 5193114 199048 12074 186974 5006140
31.10. 2020 5006140 199048 11639 187409 4818731
30. 11. 2020 4818731 199048 11204 187844 4630887
31.12. 2020 4630887 199048 10767 188281 4442605
31.1.2021 4442605 199048 10329 188719 4253886
28. 2. 2021 4253886 199048 9890 189158 4064729
31. 3. 2021 4064729 199048 9450 189598 3875131
30. 4. 2021 3875131 199048 9010 190038 3685093
31.5.2021 3685093 199048 8568 190480 3494613
30. 6. 2021 3494613 199048 8125 190923 3303690
31.7.2021 3303690 199048 7681 191367 3112323
31. 8. 2021 3112323 199048 7236 191812 2920511
30. 9. 2021 2920511 199048 6790 192258 2728253
31. 10. 2021 2728253 199048 6343 192705 2535548
30. 11. 2021 2535548 199048 5895 193153 2342395




31.12. 2021 2342395 199048 5446 193602 2148793
31. 1. 2022 2148793 199048 4996 194052 1954741
28. 2. 2022 1954741 199048 4545 194503 1760238
31. 3. 2022 1760238 199048 4093 194955 1565283
30. 4. 2022 1565283 199048 3639 195409 1369874
31. 5. 2022 1369874 199048 3185 195863 1174011
30. 6. 2022 1174011 199048 2730 196318 977693
31.7.2022 977693 199048 2273 196775 780918
31. 8. 2022 780918 199048 1816 197232 583685
30. 9. 2022 583685 199048 1357 197691 385994

31.10. 2022 385994 199048 897 198151 187844

30. 11. 2022 187844 188281 437 187844 0

16510217 1510217| 15000000




PRILOHA P1I 4: SPLATKOVY KALENDAR UNICREDIT LEASING —
7 LETY UVER S POHYBLIVOU UROKOVU SAZBOU

Datum ‘ PS tvéru Anuita ‘ Urok Umor Stav dluhu
30.11.2015| 35000000 200 693 K& | 23 804 K¢ 176889 34823111
31.12. 2015| 34823111 200 693 K& | 23 804 K& 176889 34646222

31.1.2016| 34646222 | 200 693 K& | 23 805 K¢& 176888 34469334

29.2.2016| 34469334 0 K¢ 0 K¢ 19305000 15164334

31.3.2016| 15164334| 200 693 K& | 22999 K¢& 177694 14986640

30.4.2016| 14986640| 200 693 K¢ | 22 730 K¢ 177963 14808677

31.5.2016| 14808677 | 200 693 K& | 22 460 K& 178233 14630444

30.6.2016| 14630444 | 200 693 K& | 22 190 K¢ 178503 14451941

31.7.2016| 14451941| 200 693 K& | 21919 K¢ 178774 14273166

31.8.2016 14273166 | 200 693 K¢ | 21 648 K¢ 179045 14094121

30.9.2016| 14094121| 200 693 K& | 21376 K& 179317 13914804
31.10.2016| 13914804 | 200 693 K& | 21 104 K¢& 179589 13735215
30.11.2016| 13735215| 200 693 K& | 20 832 K¢ 179861 13555354
31.12. 2016 | 13555354 | 200 693 K& | 20559 K¢ 180134 13375220

31.1.2017| 13375220| 200 693 K& | 20 286 K¢ 180407 13194813

28.2.2017 13194813 | 200 693 K¢ | 20012 K¢ 180681 13014132

31.3.2017| 13014132| 200693 K& | 19 738 K¢& 180955 12833177

30.4.2017| 12833177 200 693 K¢ | 19 464 K¢ 181229 12651947

31.5.2017| 12651947 | 200 693 K¢ | 19 189 K¢ 181504 12470443

30. 6.2017 12470443 | 200 693 K¢ | 18 914 K¢ 181779 12288664

31.7.2017| 12288664 | 200 693 K& | 18 638 K¢& 182055 12106609

31.8.2017| 12106609| 200 693 K¢ | 18 362 K¢ 182331 11924277

30.9.2017| 11924277 | 200 693 K¢ | 18 085 K¢ 182608 11741669
31.10.2017| 11741669 | 200 693 K& | 17 808 K¢ 182885 11558785
30.11.2017| 11558785| 200 693 K& | 17 531 K¢ 183162 11375622
31.12. 2017 11375622 | 200 693 K¢ | 17 253 K¢ 183440 11192182

31.1.2018| 11192182| 200 693 K& | 16975 K¢ 183718 11008464

28.2.2018| 11008464 | 200 693 K& | 16 696 K& 183997 10824467

31.3.2018| 10824467 | 200693 K¢ | 16417 K¢ 184276 10640192

30.4.2018| 10640192| 200 693 K¢ | 16 138 K¢& 184555 10455636

31.5.2018| 10455636| 200 693 K& | 15858 K¢& 184835 10270801

30.6.2018| 10270801| 200 693 K& | 15577 K& 185116 10085685

31.7.2018| 10085685| 200 693 K& | 15297 K¢ 185396 9900289

31.8.2018 9900289 | 200 693 K¢ | 15015 K¢ 185678 9714611

30.9.2018 9714611 | 200 693 K¢& | 14 734 K& 185959 9528652
31.10. 2018 9528652 | 200 693 K¢& | 14 452 K¢& 186241 9342411
30. 11. 2018 9342411 | 200 693 K& | 14 169 K¢& 186524 9155887




31.12. 2018 9155887 | 200 693 K¢ | 13 886 K¢ 186807 8969081
31. 1. 2019 8969081 | 200 693 K¢ | 13 603 K¢ 187090 8781991
28. 2. 2019 8781991 | 200 693 K¢ | 13 319 K¢ 187374 8594617
31. 3. 2019 8594617 | 200 693 K¢ | 13 035 K¢ 187658 8406959
30. 4. 2019 8406959 | 200 693 K¢ | 12 751 K¢ 187942 8219017
31.5.2019 8219017 | 200 693 K¢ | 12466 K¢ 188227 8030789
30. 6.2019 8030789 | 200 693 K¢ | 12 180 K¢ 188513 7842276
31.7.2019 7842276 | 200 693 K¢ | 11 894 K¢ 188799 7653478
31.8.2019 7653478 | 200 693 K¢ | 11 608 K& 189085 7464392
30.9.2019 7464392 200 693 K¢ | 11 321 K¢ 189372 7275020

31.10.2019 7275020 200 693 K¢ | 11 034 K¢ 189659 7085361

30. 11.2019 7085361 | 200 693 K¢ | 10 746 K¢ 189947 6895414

31.12.2019 6895414 | 200 693 K¢ | 10458 K¢ 190235 6705179
31.1.2020 6705179 | 200 693 K¢ | 10 170 K¢& 190523 6514656
29. 2.2020 6514656 | 200 693 K¢ 9 881 K¢ 190812 6323843
31. 3.2020 6323843 | 200 693 K¢ 9591 K¢ 191102 6132742
30. 4.2020 6132742 | 200 693 K¢ 9301 K¢ 191392 5941350
31.5.2020 5941350 200 693 K¢ 9011 K¢ 191682 5749668
30. 6.2020 5749668 | 200 693 K¢ 8 720 K¢ 191973 5557695
31.7.2020 5557695 | 200 693 K¢ 8429 K¢ 192264 5365431
31. 8.2020 5365431 | 200 693 K¢ 8 138 K¢ 192555 5172876
30. 9.2020 5172876 | 200 693 K¢ 7 846 K¢ 192847 4980029

31.10.2020 4980029 | 200 693 K¢ 7 553 K¢ 193140 4786889

30.11.2020 4786889 | 200 693 K¢ 7260 K¢ 193433 4593456

31. 12.2020 4593456 | 200 693 K¢ 6 967 K¢ 193726 4399729
31.1.2021 4399729 | 200 693 K¢ 6 673 K¢ 194020 4205709
28.2.2021 4205709 | 200 693 K¢ 6 379 K¢ 194314 4011395
31.3.2021 4011395 200 693 K¢ 6 084 K¢ 194609 3816786
30. 4.2021 3816786 | 200 693 K¢ 5789 K& 194904 3621882
31.5.2021 3621882 | 200 693 K¢ 5493 K¢ 195200 3426682
30. 6.2021 3426682 | 200 693 K¢ 5197 K¢ 195496 3231186
31.7.2021 3231186 | 200 693 K¢ 4901 K¢ 195792 3035394
31.8.2021 3035394 | 200 693 K¢ 4 604 K¢ 196089 2839304
30.9.2021 2839304 | 200 693 K¢ 4306 K¢ 196387 2642918

31.10.2021 2642918 | 200 693 K¢ 4 008 K¢ 196685 2446233

30. 11.2021 2446233 | 200 693 K¢ 3710 K¢ 196983 2249250

31.12.2021 2249250 | 200 693 K¢ 3411 K¢ 197282 2051969
31. 1.2022 2051969 | 200 693 K¢ 3112 K¢ 197581 1854388
28. 2.2022 1854388 | 200 693 K¢ 2812 K¢ 197881 1656507
31. 3.2022 1656507 | 200 693 K¢ 2512 K¢ 198181 1458327
30. 4.2022 1458327 | 200 693 K¢ 2212 K¢ 198481 1259845
31. 5.2022 1259845 200 693 K¢ 1911 K¢ 198782 1061063




30. 6.2022 1061063 | 200 693 K¢ 1 609 K¢ 199084 861979

31.7.2022 861979 | 200 693 K¢ 1307 K¢ 199386 662594

31. 8.2022 662594 | 200 693 K¢ 1 005 K¢ 199688 462906

30. 9.2022 462906 | 200 693 K¢ 702 K¢ 199991 262915

31. 10.2022 262915 | 200 693 K¢ 399 K¢ 200294 62621

30. 11.2022 62621 | 62 715 K¢ 95 K¢ 62620 0
16 720234 | 1025234 | 35000 000




