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ABSTRAKT

Diplomova praca sa zaobera analyzou suc¢asného stavu skladovacich ¢innosti spolo¢nosti
Thermoplastik s.r.0. s cieclom navrhnat prehl'adnejsi systém skladovania a usporiadania
skladovacich priestorov. Praca je rozdelena na dve Casti, teoreticku a prakticka. Teoreticka
Cast’ rozobera teoretické podklady a vychodiska pre prakticku cast' z oblasti logistiky,
skladovania, riadenia zasob a logistickych informac¢nych systémov. Prva Cast’ praktickej
Casti prace je venovana analyze sucasného stavu skladovania v spolo¢nosti, na ktoru plynule
nadvizuje projekt. Projekt je tvoreny konkrétnymi nadvrhmi na zlepSenie momentalneho

stavu. Zaver prace patri zhodnoteniu z pohl'adu o¢akavanych prinosov.

Klacové slova: sklad, skladovanie, ABC analyza, riadenie zasob, podnikovy informacny

systém

ABSTRACT

The master thesis is analysing the current condition of warehousing processes in the
company Thermoplastik Ltd. in order to propose a new storage system and storage area
layout. The thesis is divided into two sections, a theoretical and a practical one. The
theoretical part includes theoretical basis of logistics, warehousing, an inventory
management and a logistics information systems. The first part of practical section is
dedicated to the current warehousing condition analysis, which is followed by project. The
project contains specific proposals to improve the current situation. The conclusion brings
evaluation of the expected proposal benefits.

Keywords: warehouse, warehousing, ABC analysis, inventory management, company

information system.
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UvVOD

Automobilovy priemysel na Slovensku si uz niekol’ko rokov po sebe obhajuje svoju stabilne
silnt poziciu v ramci ekonomiky celej republiky. Slovensko patri medzi krajiny s najvac¢sim
po¢tom vyrobenych automobilov v pomere kK poctu obyvatelov. Za tymto uspechom
samozrejme nestoja iba koncové podniky, automobilky produkujice automobily, ako ich
pozname z bezného zivota, ale tiez stovky dodéavatel'skych spolo¢nosti. Tieto spolocnosti
patria medzi klI'iCovych hracov v celom vyrobnom retazci, su zodpovedné za pravidelné,
spravne na¢asované prisuny potrebnych komponentov, ktoré spifiaju vietky kvalitativne
a kvantitativne poziadavky zadané automobilkami. Jednou z prosperujucich firiem, ktora uz
niekol’ko rokov spolupracuje s automobilovymi spolo¢nostami, nie len na Slovensku , ale

I v zahrani¢i je tiez spolo¢nost’ Thermoplastik s.r.o. sidliaca na zapade Slovenskej republiky.

Spolo¢nost’” Thermoplastik s.r.o. je napredujici podnik sledujiuci nové trendy, ktory sa
neustale rozrasta, ¢o do po¢tu zamestnancov, produktového portfolia, ale tiez vyrobnych, ¢i
nevyrobnych priestorov. S postupnym expandovanim spolo€nosti sa zvySuju tieZ naroky na
riadenie a celkovy systém riadenia jednotlivych oddeleni v spolo¢nosti. Jednou z oblasti, s
ktorymi napredovanie spolo¢nosti vyrazne suvisi je samotné skladovanie, potreba vacsich
priestorov a s tym suvisiaca aplikacia vhodného systému na efektivne riadenie tychto
priestorov. Poziadavkou spolo¢nosti bol navrh takého usporiadania existujucich skladovych
priestorov, ktor¢ do sucasného chodu skladovacich procesov vnesie poriadok a
systematickost’, ktoré¢ bude fungovat’ na zaklade jednoznacne stanovenych pravidiel. Po
diskusii o rieSenej problematike a vzajomnej konzultacii so zodpovednymi zamestnancami
spolo¢nosti sme sa dohodli na spracovani prace s nazvom ,,Navrh projektu reorganizacie

skladovych priestorov spolo¢nosti Thermoplastik s.r.0.*.

Diplomova praca je rozdelena na teoreticku Cast’ a prakticku Cast’. V teoretickej Casti su
rozobrané poznatky z oblasti logistiky, skladovania, riadenia zasob a logistickych
informacnych technolégii nadobudnuté Studiom odbornej literatiry. Na zaklade tychto
poznatkov je nasledne spracovana prakticka Cast’, ktora je tvorena analytickou a projektovou
Cast'ou. Analyticka Cast’ zahina popis aktualnej situacie v skladovych priestoroch z pohl'adu
usporiadania, ¢i tieZ riadenia a rovnako tiez zhodnotenie zistenej situdcie. Znalosti
z teoretickej cCasti a vysledky analytickej casti sluzia ako podklad pre spracovanie
projektovej casti. Hlavnym cielom tejto Casti prace je vytvorit’ navrh nového systému

skladovania s dérazom na zvySenie prehl’adnosti.
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CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE

Hlavnym ciel'om diplomovej prace je zavedenie nového systému skladovania a evidencie
skladovych zasob s dorazom na zvySenie prehl'adnosti. V suvislosti s hlavnym cielom su
stanovené tiez projektové ciele, vytvorenie ndvrhu nového usporiadania vybranych
skladovych priestorov spolo¢nosti a zlepSenie pristupu zamestnancov k systému skladovania
zasob a udrziavania poriadku na pracovisku. VedlajSimi ciel'mi projektu alebo tiez
ocakavanymi vystupmi projektu st layout navrhovaného usporiadania skladov, novy systém
znacenia uskladnenych vyrobkov, zostiladenie navrhovanych zmien s implementaciou prave
zabiehaného informa¢ného systému a oboznamenie zodpovednych zamestnancov

S navrhnutymi zmenami.

Zakladnym vychodiskom projektu je oboznamenie sa s danou problematikou internej
logistiky, skladovania a riadenia zasob, ¢i uz na teoretickej urovni $tudiom konkrétnej
literattry, ale tiez z praktického hl'adiska pozorovanim procesov suvisiacich so skladovanim
na vybranom pracovisku. Rovnako ako analyza tychto procesov aj nasledny navrh rieSenia
je realizovany v spoloc¢nosti Thermoplastik s.r.o. so sidlom v Poriadi na zdpadnom
Slovensku. Trvanie analytickej a navrhovej casti prace je odhadované priblizne na 6
mesiacov, pricom samotné aplikacia navrhovanych zmien bude pokracovat’ niekolko

d’al$ich mesiacov po ukonc¢eni projektu.

Casovo najnaroénejsou &astou projektu je zber informacii a oboznamenie sa s aktualnou
situéciou na vybranom pracovisku. Informacie, ktoré su nevyhnutné pre d’alSie napredovanie
V projekte st ziskavané najma Studiom rdéznych vnutropodnikovych zdrojov, expedicnych
evidencii, vyrobnych evidencii a Statistik, ale tieZ rozhovormi a konzultaciami s vedicimi
pracovnikmi alebo robotnikmi, v neposlednom rade vSak vlastnym pozorovanim.
S pozorovanim suvisi tiez zhotovovanie fotografii aktualneho stavu na pracovisku
a postupne realizovanych zmien. Nadobudnuté informacie ziskané z vnutropodnikovych
materidlov su zuzitkované pri realizacii ABC analyzy. Pre lepSie pochopenie a najmi
znazornenie procesov suvisiacich so skladovanim su pouzité vyvojové diagramy znazornené
pomocou programu ARIS Express. Dal§imi technickymi pomdckami, ktoré su vyuzivané
pocas realizacie projektu su napriklad graficky navrhovy program SweetHome 3D, ale

najpouzivanej$imi technickymi zariadeniami s osobny pocitac a fotoaparat.
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1 LOGISTIKA

Pojem logistika je v oblasti podnikového hospodarstva v sti¢asnej dobe sklofiovany stale
CastejSie. Oblast, ktorej sa logistika tyka je vSak ovela rozsiahlejSia a nemozno ju
Specifikovat’ iba na rovni vnutropodnikovych ¢innosti. Je ddlezité pochopit’ takisto jej
vyznam pri riadeni vysSich uzemnych celkov, ba dokonca narodného, ¢i svetového
hospodarstva. Pri uplatiiovani logistickych poznatkov v riadeni viacsich celkov je vSak
potrebné ovladat’ v prvom rade fungovanie logistickych procesov v mikroekonomickych
podmienkach. (Lukoszova, 2004, s. 52)

1.1 Definicia logistiky

Sixta (2009, s. 15) vysvetl'uje vyznam slova logistika s povodom Vv gréctine, kde pojem logos
znamena slovo, re¢ alebo rozum a pojem logistikon vyjadruje domysel alebo rozum. Isté
obmeny tohto slova moZeme najst’ tiez v latin¢ine, pojem logicus znamena logicky alebo
vedecky. Obdobou slova logistika je tiez romansky vyraz logis, ktory vyjadruje vyznam byt
alebo prechodné ubytovanie. Mangan (2012, s. 9) dodava, Ze vyznam slova logistika moze

byt vysvetl'ovany tiez franctizskymi vyrazmi logistique a loger, ¢o znamend dom.

Rushton, Croucher a Baker (2010, s. 7) spravne poznamenali, ze prvky logistiky existovali
od vzniku najjednoduchsej formy podnikania. Boli dblezité pri akejkol'vek vyrobe, presune
tovaru alebo jeho skladovani. AvSak v minulosti sa im neprikladal taky vyznam, ako
Vv dnesnej dobe. Podniky a podnikatelia si uvedomili, Ze logistické procesy hraji dolezita

ekonomicku tlohu v ich pésobeni na trhu.

Logistika ako samostatny pojem sa prvotne zacala pouzivat' v oblasti matematiky, kde
oznacovala praktické pocitanie s ¢islami. Svoj vyznam zohraval tento pojem tiez v oblasti
vojenskej terminoldgie. Jeho primarnym vyznamom v tomto pripade je veda o pohybe,
zasobovani a ubytovani vojsk. ISlo teda o projekt, ktorého cielom je dokonale pripravit’ celt
planovant vojenskt akciu, zabezpecit’ jej bezproblémovy priebeh, bezpecnost’ vojakov,
zasobovanie vojenskou municiou a celkovy presun vojenskych formacii. Logistika, ako ju
pozname dnes sa zacala formovat v zaciatkoch 20. storo€ia spojenim technickych,
ekonomickych, ale tiez spoloCenskych vied. Prave integraciou tychto oblasti vznikla veda,
ktora sa zaobera hmotnymi a informac¢nymi tokmi. Koliskou uplatnenia logistiky bola
hospodarska prax USA. Americk4 logisticka spolo¢nost’ Council of Logistics Management

definuje logistiku ako subor Cinnosti zahritujicich od planovania, riadenia az po findlnu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 8

realizaciu istého toku, pricom presun hmotnych, ale i nehmotnych prvkov toku od zdroja
k zakaznikovi prebichaju za sucasnej asistencie d’alSich pomocnych ¢innosti. A to réznych
typov sluzieb, predikcii, kontrol, manipulacii, rovnako tiez doprav, manipulécii
S materidlom, vybavovani objednavok, =zasobovani, baleni alebo dopravovani

a prepravovani. (Sixta a Macat, 2005, s. 15)

Publikacie uvadzaju niekol'ko réznych definicii pojmu logistika od ré6znych uzndvanych
autorov. Rozhodli sme sa uviest' definiciu od H. C. Phola (1988), ktora jasne definuje
primarny vyznam logistiky. ,, Logistika ma dbat’ na to, aby miesto prijmu bolo zasobené
podla jeho poziadaviek z miesta dodania spravnym vyrobkom, v spravnom mnozstve a stave,

V spravnom case pri minimdlnych nakladoch. ** (Lukoszova, 2004, s. 53)

1.2 Predmet a ¢innost’ logistiky

Primarnou ulohou logistiky je riesenie tokov od zdroja surovin ku spotrebitel'ovi. Rovnako
ako zdroj, tiez aj spotrebitel'a mézeme podl'a Danéka a Plevného (2005, s.7) definovat’ na

roznych urovniach, ¢i uzZ mikroekonomickych alebo makroekonomickych.

Predmetom skiimania logistiky je skutkové naplnenie obsahu jej definicii, pricom logistika
skiima a rieS$i hlavne materidlové toky. Materidlovym tokom rozumieme organizovany
presun materidlu od zdroja, cez jeho spracovacie procesy az po jeho finalnu podobu
a nasledné dodanie koncovému zakaznikovi. Dal§imi zaujmovymi skupinami tokov su tok
inform4cii, energii, obalov alebo odpadov, z ktorych kazdy jeden je uzko spity s finanénym
tokom. Finan¢ny tok ako taky, vSak nepatri medzi zakladné toky skimané logistikou.
Z vyssie vymenovanych suvislosti vyplyva, Ze logisticky retazec zahfiia okrem pohybu
samotného materidlu tieZ vSetky suvisiace organizacné, planovacie, ¢i administrativne
Cinnosti. Ide teda o Cinnosti, ktoré zabezpecuju spravnu funkciu logistického retazca.

Konkrétne hovorime 0:

e dodacej lehote — ¢as od doru¢enia zakaznickej objednavky po dodanie objednané¢ho
vyrobku zakaznikovi,

o dodacej spoPlahlivosti — schopnost dodavacieho systému dodrziavat’ dodacie
terminy, vac¢Sinou vyjadrovand v percentach,

e dodacej pruzZnosti — schopnost’ dodavacieho systému promptne reagovat na

poZadované zmeny zékaznika,
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e dodacej kvalite — schopnost’ dodacicho systému dorudit’ kvalitativne vyhovujici
tovar. (Dan¢k a Plevny, 2005, s. 7)

Oudova (2013, s. 14) uvadza, ze logisticky retazec tvoria dva zakladné druhy prvkov:

e pasivne — ide 0 prvky, s ktorymi sa v ramci retazca d’alej naraba. St uskladiiované,
balené, nakladané, prepravované, vykladané, vyskladnované, kontrolované alebo
inak spracovavané. Hovorime o materialoch, surovinach, polotovaroch, obaloch,
odpadoch alebo informaciach. Operacie s tymito prvkami si podmienené
existenciou tzv. aktivnych prvkov,

e aktivne — prostrednictvom tychto prvkov st zékladné logistické operécie realizované
a teda mobilizuju pasivne prvky. Do tejto skupiny patria manipulacné a technické
prostriedky sliziace na prepravu, skladovanie, ¢i balenie, d’alej tiez zariadenia
sliZziace na prenos a pracu s informéciami a samozrejme tiez l'udia, ktori

Vv logistickom ret’azci plnia funkciu kontrolna, riadiacu a obsluhujucu.

Vyroba

e Materidlovy tok
e|Informacny tok
eFinancny tok

Zdroje surovin

Obr. 1 Logisticky retazec (Danék a Plevny, 2005, s. 8)

Logistika ako taka je disciplinou, o ktorej mozno povedat, Ze sa opiera 0 mnozstvo
teoretickych aspektov, ale v prvom rade ide o jeden z hlavnych praktickych pristupov
k riadeniu podniku. Aby sme tento pristup mohli nazvat’ logistickym, musi spiiiat’ niekol’ko
predpokladov. Riadiace organy, resp. zodpovedné osoby st orientované na finalny produkt
ich ¢innosti, ktory naplni ofakavania a potreby zakaznika. Distribucii tohto finalneho
produktu od vyrobcu k zakaznikovi predchadza niekol’ko ¢innosti, ktoré st sice Ciastkové,
ale v kone¢nom dosledku sa vyrazne podiel’aju na tvorbe pridanej hodnoty pre odberatel’a.
Hovorime o poskytnutom servise, manipulécii, skladovani alebo baleni. Tieto jednotlivé

procesy, ktorych predpokladom vzajomnej ndviznosti je spolocna koordinécia, je mozné
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rozdelit’ na hmotné a nehmotné. Hybnou silou tychto procesov, ktord umoznuje aby vobec

mohli prebiehat’ je ¢lovek — zdkaznik. Ten je pohnutkou, ktord zadava svoju poziadavku,

ma istu potrebu a cely logisticky proces je tejto poziadavke prispdsobeny. Zakaznik je

¢lankom, ktory cely proces zacina, ako zadavatel’ poziadavky a zaroven clankom, ktory cely

proces ukonéuje ako prijimatel’ produktu. (Drahotsky a Reznigek, 2003, s. 2 - 3)

Mangan (2012, s. 9) definoval logistiku a jej stcasti v niekol’kych bodoch. Tie isté body

povazuje pri logistickych procesoch za kIi¢ové tiez Richards (2011, s. 7). Podl'a neho

logistika zahfiia dodanie:

spravneho produktu

spravnou cestou

V spravnom mnozstve a kvalite
na spravne miesto a Vv spravny c¢as

spravnemu zékaznikovi za spravne néklady.

1.3 Clenenie logistiky

Ako iné vedné discipliny, aj logistiku je podl'a Lukoszovej (2004, s. 7) mozné rozdelit’ na

jednotlivé druhy z viacerych hl'adisk. Zakladnym a najjednoduchsim je delenie podl'a irovne

problému na:

makrologistiku — rozsahovo najvyssia turoven. Pri rieSeni logistickych problémov na
tejto Urovni je nevyhnutné zohladnit makroekonomické hladisko skimania.
V prvom rade ide 0 zaleZitosti tykajice sa medzinarodnych dopravnych spolo¢nosti,
integracii vyrobnych kapacit na narodnej a nadnarodnej urovni, ale tiez roznych
nariadeni a legislativ ovplyviiujucich ndrodnt alebo nadnarodnu prepravu.

metalogistiku — riesi zalezitosti jednotlivo medzi dodavatelom a odberatel'om.
Zaobera sa teda problematikou podnikov, avSak nad ramec jej pradvnych kompetencii.

evve

tovaru alebo sluzieb vo vnutri jedného konkrétneho podniku.

Tieto jednotlivé typy logistiky st vzdjomne prepojené a spolocne vytvaraji jeden uceleny

systém, pricom sa vzdjomne dopliaju.
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1.4 Ciel’ logistiky

Po rozobrani zakladnych definicii, predmete a ¢innosti logistiky Sixta a Macat (2005, s.19)
definuje, ¢o je vlastne cielom logistiky. Cely logisticky proces a retazec sa podl'a ncho

opiera o dve zakladné skutocnosti, ktoré¢ musia zostat’ zachované a naplnené.

1. Logistika musi vychddzat' z podnikovej (globalnej) stratégie a zaroven musi byt’
napomocna pri napliovani a dosahovani podnikovych (globalnych) ciel'ov.
2. Logistika musi vyhoviet’ prianiu zakaznika, teda splnit’ jeho poziadavky na vopred

urcenej Urovni pri zachovani minimalnych celkovych ndkladov.

Ked’ spojime oba tieto predpoklady dostaneme zakladny ciel’ logistiky, ktorym je optimalne
uspokojovanie potrieb zdkaznika. Nakol'ko zikaznik je najddlezitejSim, zahajujicim
a rovnako tiez ukoncujucim, ¢lankom celého logistického retazca. (Sixta a Macat, 2005, s.

19)

1.5 Lean logistika

Slovo lean, v preklade s§tihly, sa v stvislosti s riadenim podnikov v poslednej dobe spomina
stale Gastejsie. Stihli podnik je taky, v ktorom sa uskutoéiiuja iba ¢innosti, ktoré su pre
vysledny produkt nevyhnutné, realizovat’ ich spravne na prvy pokus, uskuto¢tiovat’ ich ¢o
najrychlejSie. NemodZeme povedat, ze ide o Setrenie, ktoré by prave naopak mohlo znizit’
vyslednt kvalitu produktu, ale ide o efektivnejSie vyuZivanie prostriedkov, ktoré méame
k dispozicii. Dolezitym prvkom je tiez vyselektovanie ¢innosti, ktoré vyslednému produktu
ziadnu hodnotu nepridavaji. Kosturiak a Frolik (2006, s. 17) filozofiu $tihleho podniku vo
svojej publikacii zhrnuli do kratkej definicie. ,, Byt Stihly znamend zardbat viac penazi,

¢

zarabat ich rychlejsie a S vynaloZenim mensieho usilia. *

Pojem lean, byva casto transformovany, resp. priradzovany k roznym podnikovym
oblastiam. Jednou z nich je aj oblast’ logistiky. Logistické operacie tvoria nezanedbatel'nt
cast’ celkovych néakladov spolo¢nosti, preto vyclenenie Cinnosti resp. oblasti, ktoré
findlnemu produktu nepridavaju Ziadnu hodnotu je vel'mi ddlezité. NajcastejSimi formami

plytvania v logistike podl'a Kosturiaka a Frolika (2006, s. 17 - 29) st:

e nadbytoéné zisoby — jej priCinou moézu byt chybné plany, nedostatky
v dokumentdcii alebo tiez nedostatky v komunikacii.
e zbytoény pohyb a manipulacia — nespravne rozmiestnenie a usporiadanie

vyrobnych priestorov, skladov, kancelarii a inych pracovnych priestorov.
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e cakanie — ¢i uz na dodavky od externého dodavatel'a alebo interného dodavatela,
teda dodanie produktu z predchadzajiaceho stupna vyroby.

e spravovanie poruch — napravovanie porich v logistickom systéme, ktoré uz
sposobili alebo by mohli spdsobit’ vznik chyb.

e chyby — nedostatky a chyby v logistike, ktorych pri¢iny m6zu mat’ r6znu podstatu.

e nevyuzitie prepravnych kapacit — dostatocné nenaplnenie pri preprave, Ci uz
vplyvom nespravneho naplanovania alebo nepozornosti pracovnikov.

e nevyuzitie potenciialu pracovnikov — podhodnotenie pracovnika, ktorému su
udelené nizsie kompetencie a menej povinnosti ako mu dovol'uju jeho vedomosti,

schopnosti alebo ¢asové moznosti.

Harrison a Hoek (2011, s. 228) medzi vyssie uvedené formy plytvania dopiiaju este
nadprodukciu, ktori popisuju ako dodanie zbyto¢ne velkého mnoZstva tovaru, zbyto¢ne
skoré¢ dodavky alebo tie dodavky, ktoré st realizované principom ,,keby ndhodou®. Prave
nadprodukcia potom spdsobuje, ze materidlovy tok nie je plynuly a celistvy, ¢o ma
v kone¢nom doésledku neziadany efekt na vyslednu kvalitu. Tento typ plytvania dokonca

oznacuju najvyraznej$im zdrojom strat v podnikoch.
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2 SKLADY A SKLADOVANIE

Skladovanie je podla nazoru Danéka a Plevného (2005, s. 123) nenahraditelnou sucast'ou
kazdého logistického systému. Zabezpecuje uskladnenie produktu, ¢i uz ide o material,
surovinu, polotovar alebo findlny vyrobok v mieste, kde bol tento tovar vytvoreny a nasledne
medzi miestom vzniku a miestom budtcej spotreby. S tymto tvrdenim sthlasi aj Lambert,
Ellram a Stock (2005, s. 226), ktory dodava, Ze ide o ¢innost’ pri ktorej ticto menované tovary
nemenia svoje miesto (v pripade neuvazovania presunov v ramci jedného skladu). Miesta,

na ktorych je skladovanie uskuto¢iiované sa nazyvaju sklady alebo tiez distribu¢né centra.

Sklad a distribu¢né centrum maju podobny tcel, avSak kazdy z nich ma isté Specifika.
V skladoch su uskladiiované vsetky typy produktov a prebieha v nich $tyri zakladné typy
¢innosti — prijem, uskladnenie, expedicia a naklddka. Primdrnym ucelom skladu nie je
pridavanie hodnoty produktu, prave preto sa sklady vo svojom hospodareni zameriavaji na
minimalizaciu prevadzkovych nékladov, avSak nie na ukor znizenia kvality poskytovanych
sluzieb. Distribu¢né centra si naopak udrziavaji minimélne zisoby a to najmi
vysokoobratkovych produktov a uskutoéiiuji iba prijem a expediciu. Pozitivom
distribuénych centier je, ze produktu poskytuju pridani hodnotu a to vratane findlnej
montdZze a teda sa zameriavaju na maximalizaciu zisku vdaka vyhoveniu dodacich

poziadaviek odberatel'ov. (Lambert, Ellram a Stock, 2005, s. 266)

2.1 Funkcia skladov

Ako uvadzaji Danék a Plevny vo svojej publikacii (2005, s. 124), samotné sklady mozu
spihat niekolko zakladnych funkcii:

e Vyrovnavacia — najCastejSie sa tato funkcia prejavuje v skladoch umiestnenych
v logistickom retazci medzi vyrobcom a odberatelom. Ulohou skladov v tomto
pripade je korekcia nesuladu medzi dvoma po sebe nasledujicimi ucastnikmi
procesu.

e Technologicka — tato funkcia je badate'nd najmé pri skladoch v ramci vyrobného
procesu. Pri istych technologickych procesoch je existencia skladov a teda
uskladnenie ako také nevyhnutnou sucastou celého vyrobného postupu. Mézeme sa
S nimi stretnit’ napriklad v potravinarskom priemysle (zrenie syrov), chemickom
priemysle (stabilizacia prvkov), drevospracujucom priemysle (schnutie moridiel,

farieb alebo lakov) a mnohych inych.
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e Spekulativna — ide o sklady, ktoré st vyuZivané na uskladnenie zasob, ktoré
zodpovedna osoba naklpi vo vda¢Som mnozstve a za vyhodna cenu. Kona tak na

zaklade predpokladu zvysenia ceny v budiicnosti.

Okrem toho, Ze sklady spifiaju vyssie menované funkcie, ako poznamenal Richards (2011,
s. 3) musia byt’ sklady budované a riadené tak aby napomaéhali k napliianiu nasledujtcich

cielov skladového riadenia:

e zvySovanie efektivnosti a produktivity pri suiCasnom znizovani nakladov,
e zvySovanie kvality a preciznosti,

e technologicky pokrok,

e riadenie I'udskych zdrojov,

e zdravie a bezpecnost’,

e prostredie.

2.2 Vybavenie skladov

Ako hovori Emmett (2008, s. 111) kazdy sklad by mal obsahovat’ vybavenie potrebné
Kk uloZeniu a uskladneniu vyrobkov, systémy na ich uskladnenie a tiez zariadenia sluZiace na
presun uskladneného materialu a tovaru z miesta na miesto. Toto vybavenie by malo

zodpovedat’ charakteru skladovanych objektov.

2.2.1 Systémy pre uskladnenie materialu

Skladovanie moéZe byt realizované dvoma zdkladnymi spdsobmi, podlaznym alebo
regalovym. Jednoduché podlazné skladovanie sa vyuziva v skladoch s dostato¢nom
skladovacou kapacitou alebo v skladoch, kde je potrebné uskladnit’ objemné polozky (vel'ké
balenia s materidlom, nadrozmerné vyrobky). V pripade regalového systému skladovania

rozlisuje Lambert, Ellram a Stock (2005, s. 312) niekol’ko typov regalov:

e Paletové regaly — d’alej sa rozdel'uj na klasické, vjazdové, prejazdové alebo vyskové
paletové regaly. Tento typ regalov slizi na uskladnenie tovaru umiestnené¢ho na
paletach. Vzhl'adom k moznosti nastavenia vysky jednotlivych podlazi v regaloch je
ich vyhodou vel’ka hustota skladovania a teda celkové vyuzitie skladovacej kapacity.

e Konzolové regaly — najCastejSie sa pouziva na uskladnenie tovaru s nadStandardnou

dizkou alebo materialu skladovaného v rolach.
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e Stohovacie regdly — vyuzivané na uloZenie dielov neStandardnych tvarov. Ich
pozitivom je moznost’ zloZenie v pripade, Ze nie st pouZzivané.

e Spadové regaly — uskladiiuji sa v nich najmé vyrobky s vysokym dopytom, ktoré
maju jednotnu velkost a tvar. Tento typ regalov pristupny z dvoch stran. Z jednej
strany (vysSie polozenej) sa vyrobky vkladaju a z druhej (nizSie polozenej)
vykladaju, ¢o zabezpecuje zachovanie FIFO systému vyskladiiovania.

e Policové systémy — uskladnuju sa tu prevazne malé suciastky, ¢i diely, ktoré su
ulozené v Skatuliach alebo su jednoducho vol'ne odlozené na polici.

e Zasuvkové systémy — rovnako ako predchadzajice systémy aj tieto st vo velkej
miere pouzivané na uskladnenie drobnych dielov, popripade nastrojov. Vyhodou

zasuvkového systému je 'ahké dostupnost’ uskladnenych dielov.

GG

HRRRRC

Obr. 2 Policovy regdl a spadovy regal (Produkty, © 2014)

2.2.2 Manipula¢né a prepravné mechanické zariadenia

Na manipuldciu s tovarom uskladnenym v skladoch je nevyhnutné pouzitie rozli¢nych typov
mechaniza¢nych zariadeni. Sixta a Macat (2005, s. 222) na zaklade poznatkov doc. Pernicu
(1994) rozdeluji manipulaéné prostriedky na zariadenia s pretrzitym pohybom
a nepretrzitym pohybom. Obe z tychto skupin st d’alej rozdelené na niekol’ko podskupin.
Pre ucely praktickej Casti prace si uvedieme dva konkrétne typy manipulac¢nych zariadeni

S pretrzitym pohybom:

e Plosné paletové voziky — Sixta a Macat (2005, s. 222) zarad’uju tento typ zariadenia
rovnako ako Bigos, Kiss a Ritok (2008, s. 91) do skupiny prostriedkov uréenych pre

pojazd s vodorovnym pohybom a moznost'ou zdvihu. Sluzia na plo$na vidlicovia
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manipulaciu s paletovymi jednotkami. Dostupné si v variante s motorovym
pohonom alebo ru¢né.

e Vysokozdvizné paletové voziky — Emmett (2008, s. 112) sa venuje rozdeleniu
vysokozdviznych vozikov z viacerych hl'adisk. Na pohon vozikov je mozné je mozné
pouzit’ naftu, skvapalneny plyn LPG alebo tiez elektricku dobijaciu batériu. Podla
umiestnenia nosnych manipulacnych vidlic su tieto zariadenia rozdelené na voziky

S predsunutymi vidlicami a voziky s vysuvnymi vidlicami.

2.2.3 Manipula¢né a prepravné prostriedky

Podla Pernicu (2005, s. 853) mé stanovenie spravnych manipulacnych, prepravnych
a skladovacich jednotiek, ktoré zodpovedajii danym typom operécii s tymito jednotkami
kl'a€ovy vyznam pre spravne fungovanie celého logistického ret’azca. Danck a Plevny (2005,

S. 23 - 28) deli manipula¢né prostriedky na:

e Manipula¢né jednotky prvého radu — skatule, debnicky a prepravky.
e Manipula¢né jednotky druhého radu — baliky, zvizky a palety.

Cempirek, Kampf a Siroky (2009, s. 12) doplnili toto rozdelenie o dva dodato¢né rady.

Rovnaké rozdelenie vo svojej publikécii navrhuje tiez Lukoszova (2012, s. 72).

e Manipula¢né jednotky tretieho radu — manipula¢né jednotky uréené k dialkove;j
preprave. Tato jednotka je zloZzena z 10 — 44 jednotiek druhého radu.
e Manipulacné jednotky Stvrtého radu — manipulacné jednotky sliziace na dial’kova

prepravu vodnu a ndmornu prepravu.

Pre ucely praktickej Casti prace si uvedieme delenie podla Pernicu (2005, s. 853) na

ukladacie debnicky, prepravky a palety.

e Ukladacie debnicky — Vv logistickom ret’azci plnia svoju ulohu pri skladovani materialu
ako aj medzioperacnej manipulacii, teda vo vyrobe a servisnych strediskach, ale tiez
v skladoch. Nie su urené na prepravu tovaru a teda spravidla neoptiStaju skladovacie
alebo vyrobné priestory. Ukladacie debnicky su tvarovo aj velkostne uspdsobené na
ruénd manipulaciu. V praxi st vSak vyuZzivané a zakladané do réznych typoch regélov
a pri manipulécii s nimi sa vyuZzivaju rozli€né prepravné prostriedky mechanické, ale
I automatické.

e Prepravky — prvotne si uréené k rozvozu tovaru, ale vyhovuju tieZ operaciam, ktoré

samotnému rozvozu predchadzaju alebo po flom nasleduju. V niektorych odvetviach
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priemyslu su tiez pouzivané ako medziopera¢né manipulacné prostriedky. Vd'aka svoje;j
konstrukeii (integrované tichyty alebo otvory) vyhovuju ru¢nej manipulécii. Jednotlivé
typy prepraviek su prisposobované charakteru prepravovaného tovaru, na ktory su
vyrabané. Vyrabané si z réznych materialov, S réznymi obmedzeniami nosnosti, VO
viacerych vel'kostiach, farebnych a Strukturdlnych prevedeniach, s pevnymi alebo
sklapacimi stenami, s priklopom alebo bez neho.

e Palety — Dan¢k a Plevny (2005, s. 27) ich radi medzi manipula¢né jednotky druhého
radu, vzhl'adom k tomu, Ze ich tvar je prispdsobeny tak, aby boli 'ahko manipulovatel'né
za pomoci manipulaénych zariadeni. Slizia ako prepravné, ale zarove tiez skladovacie
prostriedky. Vyhodou paletovych jednotiek je moZnost' stohovatelnosti. Palety su
vyrabané spravidla z plastu alebo z dreva. V niektorych pripadoch sa mézeme stretnut’
tiez s jednorazovymi drevotrieskovymi paletami. Rovnako ako prepravky aj palety sa
vyrabaju vo viacerych velkostiach. Existuje niekol'ko Standardizovanych rozmerov
paliet, ktoré s ustdlené. Napr. rozmer 100 x 120 cm je Standardny rozmer palety
pouzivanej v USA alebo vo Velkej Britanii zatial’ ¢o v Europe sa najcastejSie pouzivaju

palety s rozmerom 80 x 120 cm.

F | LLLETTTrR T
. ,:'"i:u == T = ‘:
fie —~ &) TR

storage

Obr. 3 Ukladacie debnicky, prepravky a palety (Plastové prepravky a palety, © 2016)

2.3 Druhy skladov

Sklady a ich rozdelenie do réznych kategorii posudzuje Danék a Plevny (2005, s. 124 - 129)
podla niekol’kych hladisk.

e Podl'a konstrukcie
o Podlazné — typ skladov, v ktorych st manipula¢né jednotky uskladfiované v jednej
urovni, resp. tiez stohované na seba, avSak bez pouzitia viac podlazi. Manipulaéné

jednotky mozu byt’ ulozené v jednom alebo niekol'kych radoch, pripadne v blokoch.
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O

Regalové — jednotlivé manipula¢né jednotky st umiestiiované do polic, resp. do
regalov. Na trhu je dostupnych niekol'ko typov regalov — skriiové, stromcekovy,

paletovy, obezny alebo posuvny.

e Podl'a druhu tovaru

©)

Sypké materialy — v pripade menSich mnozstiev materialov je vyuzivany podlazny
sposob skladovania. Nadzemné alebo podzemné zasobniky pouZzivaji podniky, ktoré
potrebuju uskladnit’ objemovo vaésie mnozstva materidlu.

Kusové materidly — podla vlastnych moznosti vyuzivany bud’ podlazny alebo
regalovy systém skladovania.

Tekuté materidly — podobne ako sypké materidly sa skladuji v nadzemnych alebo

podzemnych nadrziach.

e Podl'a vlastnictva

o

o

Vlastné — skladovany tovar a tiez sklad su vo vlastnictve rovnakého subjektu.

Cudzie — skladovany material nepatri vlastnikovi skladu.

e Podla sposobu skladovania

o

Pevné — kazdy jeden skladovany subjekt ma svoje pevne urcené miesto v sklade,
ktoré je mu vyhradené a zostdva neobsadené aj v pripade, ze sa dany tovar prave
Vv sklade nenachadza.

Volné — jednotlivé skladované subjekty nemaji vopred stanovené konkrétne miesto,
kde v sklade budi ulozené. Rozlozenie skladu je variabilné a jednoducho
prisposobite'né momentalnym potrebam.

Nahodné — jednotlivé tovary st uskladiiované do momentalne vol'nych skladovacich
poli. Pri tomto sposobe skladovania je Casto aplikovand spolupraca s informacnym

systémom.

e Podla toku materialu

o

Bezné — prijem na sklad i expedicia zo skladu st uskuto¢niované na rovnakej strane

skladu, pricom smer toku prijatého tovaru je opacny ako smer toku expedovaného

tovaru.
Priechodné — prijem a expedicia sa deje na naprotivnych stranach skladu a smer
oboch tokov je zhodny.

Cross — docking — sltzi ako akési prestupné miesto, kde sa tovar neskladuje, ale je

priamo prekladany z vozidla, ktoré dorucuje tovar na vozidlo, ktoré ho odvéza.
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Premiestiiovany tovar moze zostat’ zabaleny v rovnakych baleniach pocas presunu
alebo mdze byt rozdeleny na mensie balenia.

Podl'a moznosti pristupu (Bowersox, 2013, s. 235)

o Verejné — jeho prevadzku mé na starosti nezavisla spoloc¢nost’, ktora za finanént
odmenu pontka Siroku Skalu sluzieb spojenych so skladovanim, od transportu, cez
manipuléciu s tovarom az po samotné skladovanie. Samostatnou skupinou verejnych
skladov je tzv. zmluvné skladovanie, ktoré spaja plusy verejného a sukromného
skladovania. Spolupraca medzi najjomcom a ndjomnikom skladu je dlhodoba
a zahfna Casto nadStandardné servisné sluzby.

o  Sukromné — prevadzkované a vlastnené podnikom, resp. spolocnostou, ktora

zaroven vlastni tiez tovar, ktory je v sklade uskladneny.

2.4 Skladové operacie

Podla viacerych autorov je mozné prace uskutoctiované v skladoch rozdelit’ na Styri

zakladné kategorie. Tieto delenia s vo svojej podstate rovnaké, 1iSia sa iba v konkrétnom

pomenovani kategorii. Emmett (2008, s. 91 - 109) ich rozdelil nasledovne:

Prijem tovaru — cCinnost, ktorej podstatou je dorucenie tovaru od vyrobcu a jeho
vyloZenie z dopravného prostriedku dopravcu, podla charakteru tovaru je moZzZné
pouzitie manipulaénych zariadeni. Ako vSak Emmett (2008, s. 91) zdoraznuje, prijem
tovaru je zlozity proces, ktory zahffia niekolko d’alSich dodlezitych cinnosti. Od
pripravnych ¢innosti ako zabezpecenie dopravcu, uvolnenie priestoru pre vykladku,
evidencia prijazdu vodicov, cez samotné vylozenie vozidla a jeho kvalitativnu kontrolu
az po administrativne prace ako je evidencia prijmu alebo pripadné zaznamenanie
kvalitativnych nezhod.

OdloZenie tovaru do skladovacich priestorov — vV prvom rade musi byt’ v sklade presne
urcené, ¢i skladovanie prebieha na zdklade pevného alebo ndhodného systému . Na
zéklade zvoleného systému je teda miesto ulozenia tovaru bud’ vopred jasne definované
alebo vybrané ndhodne podl'a momentalnej potreby.

Vyber objednavky a vychystanie ¢i balenie — objednavky mézu byt vychystavané
jednotlivo alebo hromadne, teda niekol’ko objedndvok je vychystavanych zaroven. Toto
rozhodnutie zalezi vzdy od konkrétnych objednévok, charakteru objednaného tovaru

a najmd mnozstva poloziek, ktoré si na jednotlivych objednavkach uvedené. Na zaklade
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tohto kritéria sa teda rozhodujeme, ¢i budeme tovar vychystavat’ kusovo, do skatul’ alebo
na palety. Vychystany material je nutné presuntit’ na miesto expedicie.

e Expedicia tovaru — zakladnu ¢innost’ a to nakladku na dopravny prostriedok prepravcu
dopliiia, podobne ako pri prijme niekol’ko d’alich ¢innosti. Pripravna fiza expedicie
zahfnia ¢innosti ako zaistenie vol'ného priestoru potrebného na pripadné prekladanie do
prepravnych prostriedkov dopravcu, zabezpecenie dopravcu, kontrola objednavkove;j
dokumentécie, kontrola kvality vychystaného tovaru, ¢i priprava sprievodnej
dokumentécie pre dopravcu a zdkaznika. Nasleduje samotna nakladka tovaru a cely
proces expedicie je ukonceny predanim potrebnej sprievodnej dokumentacie dopravcovi

a zabezpecenie potvrdenia od dopravcu, Ze dany tovar prijal.
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3 ZASOBY A ZASOBOVANIE

V ramci oblasti riadenia podniku sa velkosti zdsob na sklade venuje v siCasnej dobe znacna
pozornost’, ked’ze zasoby ako také predstavuju finan¢ne naro¢nu investiciu. Lambert, Ellram

a Stock (2005, s. 112) definovali 5 dovodov preco udrziavat’ zasoby.

1. Poskytuji podniku moZnost’ dosiahnut’ ispory na ziklade rozsahu vyroby

2. Balansuja dopyt a ponuku

3. Umoznuju existenciu Specializovanej vyroby

4. Maju ochranny efekt v pripade nepredvidateI’'nych okolnosti v cykle
vybavovania objednavky

5. Vyrovnavaju kritické body v ramci distribu¢ného kanalu

Jirsak, Mervart a Vins§ (2012, s. 87) sa vo svojej definicii zdsob zamerali na vSeobecné
ponatie komodit ako je tovar, ¢as, ¢i vykonova kapacita, ktoré su priradzované jednotlivym
procesom. Cielom tejto alokdcie je zabezpeCenie minimalnych nékladov, minimalneho
rizika maximalne vyuzitie daného zdroja. Zasoba ako taka je v§eobecny pojem, ktory zahfia

suroviny, diely, rozpracovanu vyrobu, findlne produkty, obaly a mnohé iné.

Kavan (2002, s. 268) svoju definiciu zasob tzko $pecifikuje na vyrobky. Podl'a neho zdsoby
su Urcité mnozstvo vyrobku, pre ktoré doteraz nie je konkrétny zdakaznik a ktoré niekde lezi

a caka.
3.1 Klasifikacia zasob

Zasoby sa ¢lenia podl'a mnohych kritérii. Sixta a Zizka (2009, s. 62) delia zasoby podla
Styroch kritérii:

e Stupen spracovania — podl'a tohto kritéria sa zasoby delia na vyrobné zasoby, zasoby
rozpracovanych vyrobkov, zasoby hotovych vyrobkov a zasoby naktipeného tovaru.

e Uctovnicke predpisy — delenie podl'a Giétovnickej evidencie je takmer identické
s predchadzajucim delenim, teda vychadza zo stupiia spracovania.

e Funkéné hladisko — delenie podla funkcnosti sa najCastejSie pouziva pri
optimalizéacii zasob a zahfiia niekol'ko typov poloZiek pocnic rozdelovacimi
zasobami, ktoré zahfnaju beznu zasobu, poistnu zasobu, zasobu pre predzasobenie
a vyrovnavaciu zasobu. Polozky rozdelovacich zasob Clenia materidlovy tok na
samostatné Gasti, ¢o sposobuje, Ze su istym spdsobom nezavislé. Dalej toto delenie

zahfna strategicku, Spekulativnu a technologicka zasobu.
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e Pouzitel'nost’ — toto kritériu rozliSuje zasoby pouziteI'né a nepouzitel'né.

3.2 Riadenie zasob

Riadenie zasob je rozsiahla oblast zahfiiajuca vel'ké mnozstvo c¢innosti spojenych
s predpovedanim, analyzovanim, planovanim a operativnym riadenim jednotlivych skupin

zasob a tiez celkovych zasob pri zachovani minimalnych nakladov.

Podra Stiska (2007, s. 83) systém riadenia zasob vychadza z vopred stanoveného tdelu
zasob v danom podniku, charakteru ich potreby, vSeobecnych ekonomickych podmienok
alebo tiez trovne informovanosti daného podniku. Vysledkom zosuladenia vSetkych tychto
zloziek je podl'a Lamberta, Ellrama a Stocka (2005, s. 120) taky systém riadenia zasob,
ktorého ciel'om je zvySovanie rentability podniku, predvidanie dopadu podnikovej stratégie
na stav zdsob a minimalizovanie nékladov logistickych ¢innosti pri su¢asnom zachovani

kvalitativnych aspektov pozadovanych zakaznikom.

3.2.1 ABC analyza

Stredne vel'ké a velké podniky disponuji s vel'kym mnozstvom skladovych zasob, ktory
tvoreny stovkami poloziek. Vzhl'adom k tomu, Ze nie vSetky z tychto poloziek maju pre
podnik rovnaky vyznam je vhodné rozdelit’ ich do mensSich skupin a pri ich riadeni im
venovat' rozdielnu pozornost. Prave ABC analyza je najCastejSie pouZivanou pri
rozdel'ovani zasob do jednotlivych skupin. Tato analyza vychadza z tzv. Paretovho pravidla
alebo tiez pravidla 80/20. Sixta a Zizka (2009, s. 66) a Jirsak, Mervart a Vin3 (2012, s. 135)
sa zhoduju na interpretacii tohto pravidla a teda, Ze 80% dosledkov je spdsobenych 20%
poctu moznych pricin.

Pred samotnou realizaciou ABC analyzy je dolezité si urCit parameter, ktory bude
sledovany. V pripade, ze sa ABC analyza tyka diferenciacie zasob finalnych vyrobkov
sledovanym parametrom je podiel na obrate spolocnosti. Ak sa vS§ak ABC analyza zaobera
delenim vyrobnych zésob, resp. materidlu, sledovanym parametrom je vyska zasob
jednotlivych poloziek v hodnotovom vyjadreni. Podstata ABC analyzy spoc¢iva v rozdeleni
sledovanych poloziek do troch kategorii, na zdklade percentudlneho podielu na celkovej
hodnote zvoleného parametru. Na zaklade tohto rozdelenia je mozné rozhodnut, ktoré
polozky sa najvyraznejSie podiel'aju na tvorbe hospodarskeho vysledku podniku a teda,

ktorym bude venovana najvac¢sia pozornost. (IPA slovnik, © 2007)
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e Skupina A — najddlezitejSie polozky zasob, ktoré je treba sledovat’ neustale. Patria
sem polozky, ktoré tvoria az 80% hodnoty sledovaného parametru.

e Skupina B — stredne dolezité polozky zasob, ktoré tvoria asi 15% celkovej hodnoty
sledovaného parametru. K ich riadeniu sa pouzivaji jednoduchsie metddy ako pri
predchéadzajicej skupine.

e Skupina C — najmenej ddlezité polozky zasob, ktorym patri asi iba 5% podiel na
hodnote vybraného parametru. (Sixta a Zizka, 2009, s. 67)

Swink (2014, s. 260) definuje vSeobecny postup pri realizacii produktovej ABC analyzy
v §tyroch krokoch:

e Urcenie ro¢nej hodnoty predaja pre kazdy druh produktu.

e Urcenie percentualneho podielu na celkovom predaji kazdého druhu.

e Ohodnotenie a zostupné zoradenie jednotlivych druhov podla percentualneho
podielu na celku.

e Rozdelenie poloziek do jednotlivych ABC kategorii.

Vysledky ABC analyzy sa najcastejSie prezentuju graficky prostrednictvom tzv. Lorenzove;j

Krivky.
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Obr. 4 Lorenzova krivka (IPA slovnik, © 2007)

3.2.2 Systém tlaku vs. systém t’ahu

V minulosti tradi¢ne vyuZzivany systém tlaku je v dneSnej dobe Coraz CastejSie nahradzovany
systémom tahu. Tato vyraznu zmenu v priemyselnej vyrobe prvy krat pouzil a nasledne

zaviedol prvy prezident spoloc¢nosti Toyota Taichi Ohno. Pohnutkou K uskuto¢neniu tohto
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kroku bola jeho vol'a zabezpecit' aby kazdému vyrobnému procesu boli potrebné suciastky
dorucené prave vtedy, ked ich potrebuje a v takom mnozstve, v akom ich potrebuje.
Tradi¢ny koncept presunu kazdého hotového vyrobku, tlakom, z jedného ukonceného
procesu Kk procesu nasledujicemu, pri ktorom ¢asto vznikali zbytocné a preplnené
medzisklady bol nahradeny novym systémom, ktory zabezpecil transport iba takych
suciastok, ktoré st prave potrebné. Tlakovy systém, je teda systém ktory vyrabal na zaklade
vopred urceného planu bez ohl'adu na to, ¢i findlny produkt tohto procesu je momentalne
potrebny a Ziadany alebo nie. Na rozdiel od tohto systému, princip t'ahu je nastaveny tak,
aby sa vyrabalo iba to, ¢o je skuto¢ne v nasledujucom vyrobnom procese potrebné. Ako
tvrdi Masin a Vytlacil (2000, s. 264) tradi¢ny princip prinesiem ti to, ¢o vyrobim bol
zmeneny na novy princip vezmem si to, ¢o potrebujem. (Vykladovy slovnik primyslového

inzenyrstvi a §tihlé vyroby, 2005, s. 71)

3.2.3 FIFOvs. LIFO
Systémy riadenia zasob, uplatiiované najma pri ich vyskladnovani:

e FIFO — First in, First out — princip tohto systému spociva v tom, ze polozky, ktoré
boli na sklad prijaté ako prvé budu aj spotrebované ako prvé. Polozky, ktoré boli
naskladnené ako posledné budu tiez ako posledné vyskladnené.

e LIFO — Last in, First out — v tomto systéme, polozky, ktoré boli na sklad prijaté ako
posledné su spotrebovavané ako prvé. Na sklade teda zostavaji polozky, ktoré boli

naskladnené ako prvé. (Lambert, Ellram a Stock, 2005, s. 156)

FIFO

Obr. 5 Princip fungovania systému
FIFO a LIFO (Inventory Management,
© 2015)
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4 INFORMACNE TECHNOLOGIE V LOGISTIKE

Informacné technolégie v dnesnej dobe zjednodusuju, urychl'uji a pomahaju riadit’ znacné
mnozstvo podnikovych procesov. Ako tvrdi Emmett (2008, s. 125) je dolezité si uvedomit,
ze tok informadcii, ¢i v rdmci jedného podniku alebo medzipodnikovych dodavatel'skych
vzt'ahoch je rovnako dolezity ako tok fyzicky, resp. tok materidlov a tovarov. Tieto dva typy
tokov sa vzajomne odzrkadl'uju a vzajomne poskytuju informacie jeden o druhom, ako
funguju. Moderné informacné technolégie su natol’ko vykonné, ze dokézu koordinovat
logistické procesy v podniku s kompletnym dodavatel'skym retazcom obchodnych

partnerov, ktoré su do tychto procesov zahrnuti.

Pojem informacna technolégia v sebe zahfiia technicka stranku veci, tzv. hardware
a zaroven tiez organizacné programové vybavenie, tzv. software. V mnohych publikaciach
sa mdzeme stretnut’ tiez so spojenim pojmov informac¢na technoldgia a informacény systém

alebo tiez v skratke IS/IT. (Dan¢k a Plevny, 2005, s. 146).

Bazala (2014) vysvetluje logisticky informaény systém (LIS), ako ta ¢ast’ podnikového
informacného systému, ktord vyrazne urychlila a najmad nahradila v minulosti beznu
»papierova® formu komunikacie. LIS je teda subor vhodne zvolenych informaénych
a komunika¢nych technologii efektivne podporujtcich riadenie zasob, riadenie skladovych

procesov, riadenie prepravy materidlu a tovaru, ¢i vybavovanie objednavok.

Samostatnou ¢astou LIS je tzv. systém riadenia skladov WMS z anglického Warehouse
Management System. Ulohou tohto systému je ziskanie a nasledné zvysenie kontroly nad
riadenim zasob na zdklade lepSej informovanosti prostrednictvom prepojenia s ostatnymi
podnikovymi oddeleniami. Emmett (2008, s. 132) vymentva niekol’ko ¢innosti, ktoré mozu

byt riadené prostrednictvom WMS. V podstate ide o zakladné skladové operacie:

e Prijem — automaticky prijem nasnimanim kédov pomocou elektronickych citaciek
a postupné nahradenie papierovych dokladov.

e Skladovanie — automaticka evidencia umiestnenia konkrétneho vyrobku alebo
materialu.

e Vychystavanie — stanovenie priorit pri vychystavani alebo systém automatického
upozornenia na potrebu doplnenia zasob.

e Expedicia — automatické vyradenie vyrobkov z evidencie nasnimanim kodov

pomocou elektronickych ¢itaciek a postupné nahradenie papierovych dokladov.
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4.1 Automaticka identifikacia

Jednotlivé prvky materidlového toku, ¢i uz tovar, vyrobky alebo materidl su ako nositelia
v neustalom pohybe. Ci uZ je to premiestiiovanie v ramci podniku alebo mimo neho. Pre
bezchybnt evidenciu a mapovanie pohybu, je nahradenie pomalej a neaktualnej papierove;j
formy dokumentécie vyspelymi technoldogiami nevyhnutné. Ako je uvedené v periodiku
LOGI 2010 (2010, s. 227) automaticka identifikacia je zabezpeCovand na zaklade
niekol’kych typov principov:

e optické (Ciarové kody, QR kody, pismo OCR, biometrické technolégie),
e radio — frekvencné (RFID),

e induktivne (prenos dat elektromagnetickou indukciou),

e magneticky (karty s magnetickym prazkom),

e hlasovy princip.

Pre potreby praktickej Casti prace sa blizSie zameriame na prvu skupinu principov — optické
technologie. Ich najvdcSsou vyhodou je uchopenie velkého mnozZstva informacii. Tieto
umoznuju tlaené obrazy, resp. texty, ktoré st prostrednictvom elektronickych c¢itaciek
pretransformované do elektronickej podoby a zaroven prenesené do informaéného systému
podniku. Tla¢ené obrazy, ¢i texty byvaju v praxi najcastejSie pouzivané vo forme ¢iarovych
koédov, QR kodov, dot kddov alebo roznych inych kdédov uvedenych na dodacich listoch,
objednavkach, ¢i eviden¢nych Stitkoch. (Danék a Plevny, 2005, s. 153).

o Ciarovy kéd — Vv sulasnosti najpouzivanejiie identifikaéné kody, ktoré mozno
evidovat na beznych nakupovanych produktoch. Ciarové koédy mozu mat
numericky, ale tiez alfanumerické oznacenie. V oblasti priemyslu a logistiky sa
vyuziva tzv. GS1 — 128 koéd, ktory poskytuje zakddované informéacie
v StruktGrovanom formdate. Téato presna Struktira koédu zabezpecuje dokonali
kompatibilitu s prislusnymi informa¢nymi systémami vyuzivanymi v podnikoch.
(Ruzickova, 2013)

(OVFOASFIZI& 580014151 EBIZEL VD FABCA R4S

Obr. 6 Ciarovy kéd typu GSI — 128
(Cérové kédy a identifikace, ©2014)
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¢ QR kod - ide 0 dvojrozmerné ¢iarové kody, ktoré st u nas stale pouzivané viac ako
marketingovy ndstroj, nez nositel’ informacie jednotlivych tovarov. Vyhodou QR
koédu je moznost’ ulozenie vel'kého mnozstva informécii, ktorych mnozstvo, ale tiez
naro¢nost’ sa nasledne odraza do kone¢nej podoby prislusného kodu. (Ruzickova,
2013)

Obr. 7 QR kéd (Carové
kédy a identifikace, ©2014)

4.1.1 Elektronické ¢itacky kodov

K tomu, aby boli ¢iarové kddy prenesené do elektronickej podoby, je nutné ich nacitat
pomoc snimacov. Danék a Plevny (2005, s. 158) deli elektronické snimace na dve skupiny,
stabilné alebo prenosné, ktorych pouzitie je v logistickej praxi ovel’a praktickejSie a Castejsie.
Prenosny ruény snima¢, nazyvany tieZ mobilny terminal, mdze mat’ k dispozicii displej
s prehl'adnym menu, ktoré zodpoveda prislusnému skladovému modulu v informac¢nom
systéme spolo¢nosti, klavesnicu, skenovaci modul. V jednoduchsej podobe disponuje iba
skenovacim modulom a je nutné jeho fyzické prepojenie s poc¢itacom alebo inym zariadenim.
Po precitani ¢iarového kodu snimacom sa kod automaticky pretransformuje do elektronicke;j
podoby, inak povedané bude zaevidovany do databazy informa¢ného systému. Prepojenie je
Standardne umoznené prostrednictvom WiFi. (Ctecky ¢arovych kodii pro pouziti ve vyrobni

logistice, © 2016)

Obr. 8 Elektronické snimace kédov (Mobilny

terminal a mobilna citacka ciarovych kodov, ©2016)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

28

1. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENIE SPOLOCNOSTI THERMOPLASTIK S.R.O.

Thermoplastik s.r.0. je spolo¢nost’, ktorej Specializaciou je produkcia vyrobkov
z termoplastov technolégiou vstrekovania. Specializuje sa na nadrozmerné plastové vylisky.
Spolo¢nost’ bola zalozena v roku 1998, kedy mala iba 15 zamestnancov. Vd’aka neustdlemu
rozvoju, dorazu na spokojnost zakaznikov, zvySovanie konkurencieschopnosti
a rozSirovaniu vyrobnych 1 skladovacich priestorov, sa spolo¢nost postupne
pretransformovala na podnik so stabilnou zakladiiou zakaznikov, stale sa zvySujicim
poctom spokojnych zamestnancov, rasticou ekonomickou prosperitou a stabilnym

postavenim v obore. Zakladné identifika¢né tidaje spolo¢nosti: (Thermoplastik, © 2016)

Tabulka 1 Identifikacné udaje spolocnosti (Interné zdroje firmy)

&p) tharmoplastik
spoloénost s ru¢enim obmedzenym

Poriadie 273, 906 22

27. april 1998

Vyroba plastovych vyrobkov technolégiou vstrekovania (najma pre
automobilovy priemysel)

5 700 m?
6 000 m?

130

5.1 Vyrobna oblast’

e Vyrobny program:

1. Automobilovy priemysel — vyrdbané su vzhladové a technické, interiérové a
exteriérové vylisky.

2. Doplnkovy sortiment — produkcia prepraviek, zatrdvitovacich dosiek, kompostérov
a plomb pre potravinarsky priemysel.

3. Dalsie technolégie - aplikicia dvojzlozkového polyuretanového tesnenia,
ultrazvukové zvaranie, potlac technoldgiou sietotlace a tamponove;j tlate, montazne
prace.

e Ciastkovii vyrobnu ¢innost tvori tiez recyklacia plastovych odpadov.
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e Aktudlne tvori strojovy park spolocnosti az 21 vstrekovacich lisov, napr. Krauss
Maftei 2700T, Demag 2000T, Engel Duo 2000T, Engel Duo 1500T, ktoré umoziuja
vyrobu vyliskov do hmotnosti az 6000g. (Thermoplastik, © 2016)

Obr. 9 Ukdzka exteriérovych a interiérovych vyliskov (Thermoplastik, © 2016)

5.2 Zakaznici
Hlavnymi zékaznikmi spolo¢nosti Thermoplastik s.r.o. su: (interné zdroje firmy)

e Hanil E-HWA Slovakia
e |AC Groups.r.o.

e Inalfa SK

e Kasko, spol. s.r.o.

e Plastik Omnium AUTO
o SKODA AUTO ass.

e Volkswagen AG

e Z Industries Sk, s.r.o.

e Zanini CZ, s.r.o.

5.3 Ekonomicky prehPad

V oblasti automobilového priemyslu zacala spolo¢nost’ Thermoplastik s.r.o. posobit’ po roku
2009. Obdobie po expanzii do oblasti automotive bolo pre spolocnost’ kI'aicové z viacerych
hladisk. Od roku 2010 sa vyrazne zvysila a medzirocne Sa stale zvySuje ekonomicka
prosperita spolo¢nosti. Pre ndzornejSiu ukazku si uvedieme graf, ktory zobrazuje vyvoj

trzieb spolo¢nosti v obdobi rokov 2009 — 2014.
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AUTOMOTIVE 14154 033 €

10618892 €

8414074 €

5699039 €

3033865€
2641806 €

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Obr. 10 Vyvoj trzieb spolocnosti Thermoplastik s.r.o. v rokoch 2009 — 2014

(interné zdroje firmy)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

32

5.4 Organizacn

Valné zhromazdenie

Konatel

r v

a Struktuara

= Predstavitel zakaznika

=1 Predstavitel zakaznika

Oddelenie mzdoveho
uctovnictva a
personalistiky

Oddelenie financného a
skladového uctovnictva

Oddelenie obchodnych a

B marektingovych ¢innosti

Oddelenie riadenia
projektov novych
vyrobkov

Oddelenie logistiky

_|

Oddelenie starostlivosti o
stroje a zariadenia

Oddelenie udrzby

Skladnici

=1 Predstavitel zakaznika

— Veduci zmeny
Pracovisko

== zhodnocovania odpadov
a recyklacie

== Predstavitel zakaznika

Zmenovi kvalitari

Operatori

Predak obsluhy

Obsluha mlyna

Obr. 11 Organizacna Struktira spolocnosti s.r.o. (interné zdroje firmy)
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6 ANALYZA SUCASNEHO STAVU SKLADOVEHO
HOSPODARSTVA

Odozvou na poziadavku spolo¢nosti Thermoplastik s.r.o., navrhnit novy systém skladového
hospodarstva vybranych skladov v spolo¢nosti, je analyza sucasného stavu riadenia ¢innosti
v danych skladovacich priestoroch. Vzhl'adom na rozsah problematiky sa projektova cast’
prace bude zaoberat’ iba vybranymi skladmi. Pre lepsi prehlad o aktudlnom stave
V spolo¢nosti sme sa vSak rozhodli tvodnu cCast’ analyzy sucasného stavu skladového
hospodarstva venovat’ popisu a charakteristike vSetkych stavajiacich skladov, ktorymi

spoloc¢nost’ disponuje. Vybrané sklady su analyzované podrobnejsie.

6.1 Pouzité prostriedky
Pre detailné a presné analyzovanie sucasného stavu boli pouZzité nasledujice prostriedky:

e Teoretické poznatky — aplikdcia poznatkov formulovanych a nadobudnutych pri
spracovavani teoretickej Casti.

e Fotodokumentacia — ¢i uz ide o fotografie poskytnuté spolo¢nostou alebo fotografie
zadovazené pocas priameho pozorovania prace na pracovisku. Ide o material, ktory
sluzi ako dokaz a tiez predloha popisu aktudlneho stavu na pracovisku.

e Vnutropodnikovd dokumentacia — pri spracovavani ABC analyzy bolo potrebné
mnoho udajov dohladat a dopo¢itat. Ciastkové vstupné udaje sme Cerpali z
uctovnickych zaznamov a zdznamov useku expedicie.

e Pozorovanie — k vypracovaniu Casti, v ktorej je slovne popisany sucasny stav
v skladovacich priestoroch bolo nutné sa fyzicky zacastnit’ beznej prevadzky na
danom pracovisku. Hlavnym aspektom pozorovania bol najmé systém uskladnenia
jednotlivych poloziek.

e Rozhovory a konzultacie — vzhl'adom k analyzovanej problematike sme sa rozhodli
uskuto¢nit’ niekol’ko rozhovorov s pracovnikmi vybranych tsekov. Najméa z dovodu
ziskania nazorov z viacerych uhlov pohladu sme viedli rozhovory s veducim
skladnikom, veducim logistiky, vedicim expedicie, ¢i riaditelom obchodného
oddelenia. Rozhovory boli v niektorych pripadoch realizované priamo

Vv analyzovanych priestoroch.
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e ABC analyza — vystup z tejto analyzy nam poskytol jasnejsi prehl'ad o skladbe
findlnej vyroby s dorazom na ich ekonomicky prospech pre spolo¢nost’ a tiez
0 skladbe vstupného materidlu vzhl'adom na jeho spotrebovavané mnozstvo.

e Vyvojovy diagram — vizualizacia vybranych procesov prostrednictvom vyvojovych
diagramov nam umoznila nazornejsie zobrazenie skuto¢nosti.

e Technické pomdcky — materidly pre spracovanie analyzy sme ziskali za pomoci
fotoaparatu, rozhovorov prostrednictvom mobilného telefonu a vyhodnocovanie

bolo uskuto¢iiované na pocitaci.

6.2 Priestorové usporiadanie a vybavenost’ skladov

Areal spolo¢nosti Thermoplastik s.r.o. je tvoreny 2 hlavnymi strediskami. Skladovanie
V spolocnosti je zabezpeCované pomocou 6 hlavnych skladov. Na nasledujicom obrazku
zobrazujicom priestorové rozlozenie spolo¢nosti st skladovacie plochy oznacené ako 1A,
1D, 1E, 1F, 2A a 2C. Ostatné priestory su tvorené z vicsej Casti vyrobnymi halami, ale tiez

kancelariami. Kancelarske priestory su sucast’ou strediska ¢.1.

Popis obrazku:

1.A —sklad hotovych vyrobkov (finalna produkcia)

1.B — vyrobna hala

1. C — vyrobna hala

1.D — sklad vstupnych materidlov (materidlovych drti)

1.E —sklad obalovych materidlov, nezhodnych vyrobkov a vyrobkov urc¢enych na recyklaciu

1.F — sklad vstupnych materialov (materidlovych drti) a recyklovaného materialu (vlastnych

drti)

2.A — sklad vstupnych materidlov (materidlovych drti) a manipulaénych prostriedkov

(vozikov)
2.B — vyrobna hala

2.C — sklad hotovych vyrobkov (finalna produkcia) a obalovych materialov
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Obr. 12 Layout spolocnosti (interné zdroje firmy)

Stredisko ¢.1 je rozdelené na vyrobné, skladovacie a kancelarske priestory. Stredisko ¢.2 je
tvorend najmé priestormi vyrobnymi a skladovacimi. Rozdelenie skladovacich priestorov,
resp. jednotlivych skladovanych vyrobkov do skladov je ur¢ené miestom vyroby. To
znamena, ze vyrobky, ktoré su vyrabané vo vyrobnej hale v stredisku €.1 su tiez v tomto
stredisku skladované a naopak vyrobky vyrabané vo vyrobnej hale v stredisku ¢.2 st v tomto

stredisku tiez skladované.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

Obr. 13 3D zobrazenie aredlu spolocnosti (interné zdroje firmy)

6.2.1 Sklad 1A

Tento sklad je rozdeleny na dve zakladné Casti, ide o kombinaciu regalového a podlazného
skladu. Podstatnu ¢ast’ skladu tvori plocha na uskladnenie hotovej, pripadne rozpracovanej
vyroby a d’alej je to priestor na pripravu vyrobkov na expediciu, tzv. plocha na prebalovanie
a expediciu tovaru. Vyrobky v tomto sklade st uskladiiované v prepravkach, ktoré su
nasledne podl'a baliacich predpisov ukladané na palety Standardizovanych rozmerov alebo
v boxoch, ktorych spodna Gast’ spifia funkciu palety, ¢o umoziiuje rozdelenie celkovej plochy
na pocet paletovych miest. Cast’ skladovacieho priestoru je vybavena paletovym regalovym
systémom, ktory slizi na uskladnenie konkrétnych typov vyrobkov. Regély st vybavené
kovovymi policami, ktoré st vyskovo nastavitelné, co umoziiuje ich vacsiu flexibilitu
Vv pripade potreby. Vyska polic je nastavena tak, aby umoznovala ulozenie dvoch radov paliet
s vyrobkami. Zaroven su tu ulozené skladové polozky, ktoré su uskladiiované dlhodobo
(formy, nepouzivané obaly, vzorky). Pri druhej cCasti skladovacieho plochy hovorime
0 otvorenom priestore, ktory je ohrani¢eny orientacnymi ¢iarami, ktoré¢ sliuzia ako cesty,
resp. manipulané priestory pre pohyb vysokozdviznych vozikov. Vzhladom k tomu, Ze
prave z tohto skladu byvaj uskuto¢inované nakladky tovaru, dolezitu ilohu tu ma tiez plocha
urcena na prebalovanie konkrétneho typu vyrobkov z prepraviek do originalnych KLT

obalov, ktoré st ukladané na kovové palety pouzivané na prevoz vyrobkov k zdkaznikovi.
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Obr. 14 Sklad 1A (viastné spracovanie)

6.2.2 Vyrobna hala 1C

Priestor 1C bol vybudovany v roku 2015 s zamerom pouzivat’ tito halu ako vyrobny
priestor. Vzhl'adom k nedostatku celkovych skladovacich priestorov sa cCast’ tejto haly
pouziva ako sklad materialu a tiez obalov (boxov, skatil’, kartonovych preloziek). Priestory

na skladovanie nie su nijako oddelené ani inak vyhradené.

6.2.3 Sklad 1D

S vystavbou haly 1C bol zaroven vybudovany tiez sklad 1D. Zamerom vystavby tohto skladu
je uskladnenie prijatého, teda vstupného materialu. Skladovacia plocha momentalne nema
vyhradené a blizsie uréené plochy, ktoré by presne stanovovali miesto kde ma byt material
uloZeny. Systém uskladiiovania a ukladania materialu v tomto sklade funguje nahodne a
intuitivne. Material, ktory je nutné uskladnit’ je jednoducho zlozeny na akékol'vek volné

miesto, samozrejme tak, aby nebranil pri pohybe manipula¢nych zariadeni.
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Obr. 15 Sklad 1D (viastné spracovanie)

6.2.4 Sklad 1E

Priestor 1E sluzi ¢iastocne ako prechodny priestor medzi halou 1C, skladmi 1D , 1E a
Srotoviiou. Tento priestor nema presne vyhradené plochy, ktoré by mali sluzit’ ako odkladaci
priestor a takisto nie je blizsie Specifikovany ucel tohto skladu. Sklad vSak momentalne
spifa ucel medziskladu. Aktualne st tu umiestnené obalové materidly, nezhodné vyrobky

a vyrobky urc¢ené na recyklaciu.
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Obr. 16 Sklad 1E (viastné spracovanie)

6.2.5 Sklad 1F

Vyhradne ako vstupny sklad materialu funguje sklad 1F . Priestorovo je sklad rozdeleny na
dve skladovacie casti, cestou sluziacou na pohyb vozikov po sklade. Toto delenie plochy je
v skutoCnosti iba pomyselné, deliace Ciary zatial nie st znazornené. V sklade su
umiestnenych niekol’ko typov vstupnych materialov. lde 0 novy prijaty material a

materidlové drte (nezhodné zoSrotované vyrobky).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

Obr. 17 Sklad 1F (viastné spracovanie)

6.2.6 Sklad 2A

Sklad 2A je rozdeleny na dve Casti. Kazda z tychto Casti sluZzi na uskladnenie r6zneho typu
skladovych poloziek. V jednej Casti je uskladneny prevazne vstupny material a v druhej Casti
prazdne obaly a voziky urcené na prepravu finalnej vyroby. Ako je vSak z obrazku evidentné,

st tu uskladnené tiez rozne obalové materialy, ¢i palety.
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\\AA

Obr. 18 Sklad 2A (viastné spracovanie)

6.2.7 Sklad 2C

Rozlohou najvacsi je sklad 2C. Priestorovo je rozdeleny na 2 casti. Budova skladu je
postavena na svahovitom teréne, dosledkom coho je sklad rozdeleny na dve casti, ktoré su
vyskovo oddelené. Priestory si prepojené schodmi pre pohyb pracovnikov a rampou pre
pohyb vysokozdviznych vozikov. Obe €asti skladu maju vlastna branu sliziacu na nakladku
hotovych vyrobkov do kamionov. Spodna cast’ skladu, ktorej velka plocha je urcend na
skladovanie hotovych vyrobkov pripravenych na expediciu a vyrobkov ur¢enych na kontrolu
kvality. Podstatnu Gast’ tvoria tiez policové regaly, ktoré st umiestnené pozdiz celého skladu
a st uréené na skladovanie malych dielov potrebnych na montaz, ale tiez niektorych druhov
obalovych materidlov. Do spodnej cCasti skladu spadé tieZ priestor na montaz finalnych
vyrobkov (tych, ktoré si montaz vyzadujt) a priestor na ich uskladnenie. Vrchnu ¢ast’ skladu
tvori vel’ky priestor, ktory je rozdeleny na tri hlavné Casti. Celkovo tak vzniké plocha urc¢ena
na skladovanie hotovych vyrobkov, plocha na uskladnenie prazdnych obalov a tiez priestor
na prebal’ovanie, ked'Zze vyrobky z vyrobnej haly 2B st v prevaznej miere ukladané do
docasnych papierovych obalov (Skatal’), avSak kvoli preprave odberatelovi je nutné ich
prebalit’ do originalnych prepraviek na to uréenych. Cast’ tohto skladu je tieZ tvorena

expedi¢nym priestorom, ktory sluzi na pripravu vyrobkov k expedicii.
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Obr. 19 Sklad 2C — spodna cast (viastné spracovanie)

Obr. 20 Sklad 2C — vrchnd cast’ (viastné spracovanie)
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6.3 Systém skladovania a identifikacia skladovanych zasob

Obr. 21 Materialovy tok v budove ¢.1 (vliastné spracovanie)

Materialovy tok v budove ¢.1 je znazorneny na vySSie uvedenom obrazku. Pre lepSie
pochopenie obrazku si popiSeme, ¢o jednotlivé Ciary znamenaju.
Tabulka 2 Legenda K obrdzku ¢.13 (vlastné spracovanie)

Presun vstupného materialu zo skladu materialu 1.F do vyrobnej haly 1.D
Presun vstupného materialu zo skladu materialu 1.F do vyrobnej haly 1.C
Presun prazdnych obalov z vyhradeného miesta na vyrobky do vyrobnej haly 1.D

Presun prazdnych obalov z vyhradeného miesta na vyrobky do vyrobnej haly 1.C

Presun hotovych vyrobkov z vyrobnej haly 1.D na sklad hotovych vyrobkov 1.A

Presun hotovych vyrobkov z vyrobnej haly 1.C na sklad hotovych vyrobkov 1.A

6.3.1 Manipulaéné mechanické zariadenia

Hlavnymi manipulaénymi zariadeniami naj€astejSie pouzivanymi pri internych logistickych
¢innostiach su vysokozdvizné voziky. Obsluhu vozikov maju na starosti skladnici alebo tzv.
manipulanti, pracovnici ktorych hlavnou pracovnou napliou je zasobovanie vyrobnych
strojov materidlom, odvoz hotovych vyrobkov z vyrobnej haly na sklad, manipula¢né prace

v sklade (stohovanie paliet s vyrobkami, prekladanie paliet za u¢elom dodrziavania FIFO),
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popripade pomoc skladnikom s vykladkou materidlu z kamionov, nakladkou findlnej vyroby
do kamionov. Dalsim typom mechanizaénych prostriedkov vyuZivanych na jednoduchsie
manipulacné prace, ¢i uz vo vyrobnych halach alebo v skladoch st paletové voziky.
Pracovnici maju k dispozicii voziky niekolkych velkosti, podl'a toho na aké ucely st

vyuZzivane.
6.3.2 Manipulaéné prostriedky

Spolo¢nost” Thermoplastik pouziva niekol’ko typov prepravnych prostriedkov. Ide
0 jednoduché plastové prepravky a vicsie plastové prepravky typu SUPRO, ktoré si
spolo¢nost’ sama vyraba a do ktorych su vyrobky balené docasne. Ide 0 prepravky, do
ktorych st vyrobky ukladané priamo po vyrobeni, av§ak pred expediciou su prebalované do
originalnych obalov, ktoré st dodavané odberatelom. Tieto prepravky spifiaju predpoklady
bezpecného prevozu tovaru od dodéavatela k odberatel'ovi bez poskodenia a zmesti sa do

nich od 16 do 32 ks v zavislosti na konkrétnom type vyrobku.

Lt
e LRURLRN TR TN
10T S

Obr. 22 Prepravky pouzivané v podniku (viastné spracovanie)
Dalsim typom prepraviek, ktoré st v spolo¢nosti pouzivané vo velkej miere su velké
plastové boxy, ktoré slizia na uskladnenie rozmernejsich vyrobkov. Vyhodami tychto boxov
st moznost’ ich zloZenia v pripade, Ze nie si vyuzivané, o vyrazne Setri priestor na ich
uskladnenie a tiez fakt, Ze spodna ¢ast’ boxu je tvorena paletou s rozmerom 120 x 100 cm,
teda nie je potrebné ich uskladiiovanie na separatnej palete. Samostatnou kategdriou
prepravnych prostriedkov su voziky. Ide o isty typ stojanov, v ktorych s uskladiiované
a prepravované vzhladové vyrobky, ktoré st haklivé na poskriabanie, preto je nutné pri
manipulacii s nimi dbat’ na opatrnost’. Vyhodou tychto vozikov je, Ze pri manipulécii S nimi
nie je potrebné pouzivat paletovy vozik, ale pracovnik ktory s vyrobkami vo voziku pracuje
(ukladanie hotovych vyrobkov alebo kontrola kvality) je bez vidcSej zataze schopny

s vozikom manipulovat’ sam.
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Obr. 23 Boxy a voziky pouzivané v podniku (vlastné spracovanie)

6.3.3 Sklady s materialom

Prijem materialu na sklad maju na starosti skladnici. Spolo¢nost’ Thermoplastik zamestnava
celkovo 3 skladnikov, co znamend, ze na kazdej zmene je pritomny jeden z nich. Prijem
materialu je vo vacSine pripadov uskuto¢novany od pondelka do piatku, cez vikendy je
prijem rieSeny vynimocne, vZdy aktudlne podla potreby. Bezprostredne po prijati materialu
je skladnik povinny vykonat’ jeho kontrolu, ide o kontrolu Sarze, ale tiez vizualnu kontrolu.
Vizualna kontrola znamena porovnanie dovezeného materialu so vzorkami, ktoré sluzia ako
typovy material na kontrolu zhody. Pri aktudlnej skladbe vyroby spolo¢nost’ vyuziva 78
réznych druhov materidlov. Materidlové drte st dodavané vo forme plastovych granul
v kartonovych obaloch o objeme 800kg, 1000kg alebo 1100kg, ktoré su umiestiiované
prevazne na paletach s rozmerom 130 x 100 cm. Systém, podla ktorého je material
uskladiovany, resp. umiestiilovany na konkrétne miesto nie je striktne nastaveny. Material
je vzdy zlozeny do skladu materialu a to na miesto, kde je prave v danej chvili dostatok
priestoru. Samotnému zloZeniu materialu predchadza proces hladania vhodnej a najméi
vol'nej skladovej pozicie, o zaberie skladnikovi isty ¢as. Uskladneny materidl, resp. jeho
obal je oznafeny zelenym Stitkom, ktory znaéi, Ze material bol prijaty skladnikom

a zaevidovany. Evidencia materidlu spoc¢iva vo vypisani sprievodného listu skladnikom po
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tom, ¢o materidl prijal. Tento dokument podava zdkladné identifikacné informdcie
0 prijatom materialy (ndzov a mnozstvo). Sprievodny list, ktory sluzi ako spitna vizba,
skladnik odovzda pracovnikovi expedicie, ktory ma na starosti evidenciu skladovych
poloziek a objednavok, ten rucne zada prijaté informacie do pocitaca. Evidencia prijatych

poloziek je vedena prostrednictvom klasickych Excel tabuliek.

il f 1

Odoslanie
objedndvky

dodévatelovi

Schavlenie —> Avizovany datum
doddvatelfom dodania

A2

Prijazd kamidnu s
materidlom

Kontrola spravnosti
Sarze

| \I’ T 1

Vizualna kontrola .. » J N : druh
kvality materidlu VyloZenie materidlu espravny dru

I '

Y

> Uréenie dalieho
postupu (reklamdcia)

Uvolnenie materialu
Vyhladanie vodnej
skladovej pozicie

Prevtiz m_ate_riélu na —)' Evidencia m’aterlalu Prijmovy doklad Spéit_na’ vizba_
uréené miesto do systému dodavatefovi

Obr. 24 Vyvojovy diagram spracovany v programe ARIS Express —

prijem materidlu na sklad (vlastné spracovanie)

6.3.4 Sklady s vyrobkami

Odvoz hotovych vyrobkov z vyroby na sklad maji na starosti tzv. manipulanti. lde
0 pracovnikov, ktori su pritomni na kazdej zmene a prevoz hotovych vyrobkov z vyrobne;j
haly do skladu zabezpecuji pomocou vysokozdvizného vozika. Tito pracovnici su neustéle
pritomni v kazdej vyrobnej hale, takZze maju permanentny prehl'ad o tom, ¢o sa deje vo

vyrobe a su k dispozicii kedykol'vek je potrebné previest’ hotové vyrobky z vyroby na sklad.
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Zaznamy o mnozstve vyrobenych vyrobkov st vedené na zdznamovych listoch za kazdu
zmenu osobitne, priCom elektronicku evidenciu vyrobkov ma na starosti veduci vyroby.
Kazdu polozku zo zaznamového listu zada do systému, ktory je tvoreny Excel tabul’kami

obsahujucimi podrobnu evidenciu vyrobenych vyrobkov.

Plna paleta
umiestnena ha
pracovisku

Kontrola dplnosti

balenia
. Zapis o
4 kladneni d
Oznaéenie Vyhladanie vofnych Uskladnenie naskiadnent o
prepraviek stitkami skladovacich miest vyrobkov

ziznamového
listu

Obr. 25 Vyvojovy diagram spracovany v programe ARIS Express - naskladnenie

L L 8

hotovych vyrobkov (viastné spracovanie)

Vyskladnenie a ¢innosti s tym spojené maju tiez na starosti skladnici. Vychystanie vyrobkov
na expediciu podlieha systému FIFO. Vyrobky nachystané na expediciu je vZdy nutné
oznacit’ Stitkami, ktoré signalizuju, ze vyrobky st skontrolované a su pripravené na odvoz.
Vyrobky musia byt uloZené v spravnych manipula¢nych prostriedkoch, podla baliaceho
predpisu prislichajucemu danému vyrobku. Je tieZ nutné vystavit’ sprievodny/vydajovy list
obsahujuci identifika¢né Udaje o prepravovanom tovare, ktory sluzi ako doklad pre
prepravcu, a zaroven s nim je skladnik povinny vystavit’ doklad majici vyznam evidencie,
ktory odovzda pracovnikovi expedicie. Ten moZe nadsledne zaznamenat’ zmeny v mnozstve

zasob na sklade tak, Ze vyskladneny tovar ru¢ne z elektronickej evidencie odpise.
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// Planované
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vyrobkov

Prevoz vyrobkov do
expedicného
priestoru
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expedi¢nymi
Stitkami

)

Dokumentaciak — Prijmovy doklad pre
expedicii dopravcu

Zaznam zmeny ha
zaznamovom liste
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Evidencia zmeny
v systéme

Obr. 26 Vyvojovy diagram spracovany v programe ARIS Express— vyskladnenie

hotovych vyrobkov (viastné spracovanie)

6.3.5 Identifikacia skladovych zasob

Identifikécia findlnej vyroby je charakteristickd papierovymi Stitkami s formatom A6, ktoré
su charakteristické jednotnou formalnou upravou. Tieto identifikacné Stitky si umiestiiované
na prednu Casti prepravky alebo boxu, do ktorych su vyrobky ukladané. Poskytuji zékladné
informécie o danych vyrobkoch — ndzov dielu, ¢islo dielu, Sarza materialu, pracovisko, Cislo
stroja, datum vyroby, osobné ¢&islo pracovnika, ktory diel vyrobil a tieZ pocet kusov
nachadzajucich sa v baleni. Pre jednoduchSiu spétni kontrolu kvality a identifikaciu
vyrobne] davky obsahujucej] mozné nezhodné vyrobky, je kazdy diel osobitne znafeny
malym Stitkom obsahujuci datum vyroby a osobné ¢islo pracovnika. Niektoré typy vyrobkov

pre automobilovy priemysel su charakteristické tym, Ze sa vyrabaju v pravej a l'avej verzii.
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Pre I'ahSiu orientaciu medzi vyrobami st Stitky odliSené farebne. Pre pravi verziu vyrobkov
je pouzivana biela farba Stitkov a pre 'ava verziu ind farba v zévislosti od konkrétneho typu

vyrobku.

7
MUD

" Cisto dielu: 86832 - 42050 Poetkusov:
Zmenovy stav: /éLiTs

Sarza mat.:. B4 40

Pracovisko/¢. stroja: Lisoviia/ E
DATUNT VYYODY:-cocosseesussse T
Vyrobil/kontroloval....... i

Sarza mat.: 1431 24%- 19

Pracovisko/¢. stroja: Lisoviia/ FIFO
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+eenensassensnannanaaseas F.2. 7.5-02-07/
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Obr. 27 Znacenie prepraviek s vyrobkami (viastné spracovanie)

6.4 Riadenie zasob

Oddelenie vnutropodnikovej logistiky a planovania sa snazi riesit’ dve zédkladné ulohy a to
znizenie zasob, ale zaroven zabezpelenie plynulej vyroby bez zbyto¢nych prestojov. lde
0 dva ciele, ktoré¢, ako sa na prvy dojem modze zdat’, si vzdjomne odporuji. Je dolezité
zabezpecit’ dostatoéné mnozstvo zasob materialu, aby sa predislo zastaveniu vyrobne;j linky,
ale zaroven znizit' skladové zésoby a tym aj mnozstvo viazanych finan¢nych prostriedkov.
Samotna vyroba je uskuto¢iovana na zaklade tahového, ale tiez tlakového systému. Pri
vyrobkoch s vysokym a pravidelnym odbytom je plan vyroby nastaveny tak, aby bola na
sklade vzdy dostupna poistna zasoba, ktora pokryje vel'kost’ dvoch Standardnych objednavok
v pripade neocakavanych vypadkoch vyroby alebo v pripade prijatia vynimocnej
objednavky. Pri vyrobkoch, ktoré si nevyzaduji drzanie vysSich zasob ako diktuje zadana
objednavka sa vyraba iba tol'ko, kolko si zdkaznik vopred objednal. Pri naskladiiovani
materidlu moézeme pozorovat prvky tlakového systému, ked’ze material je nakupovany
v predstihu, podl'a prognézovanych predajov alebo podl'a dlhodobych objednavok, ktoré st

charakteristické opakujucimi sa mnozstvami vyrobkov.

Presne stanoveny bod (mnozstvo zasob materidlu na sklade), kedy je nutné zadat’ novu
objednavku materidlu, vSak stanoveny nie je. Tento nedostatok uzko suvisi tiez s pracnou
a Casovo naro¢nou evidenciou materidlovych poloziek. Evidencia o stave skladovanych
poloziek je vedend prostrednictvom Excel tabuliek, ktoré spracovdva na zaklade udajov o

spotrebe od vediiceho vyroby a idajov od vediceho skladnika o skuto¢nom pohybe poloziek
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v sklade, pracovnik expedicie. Dal§im chybajicim prvkom, ktory by vo vyraznej miere
pomohol pri planovani objednavok materialu st zname doby dodania materialu na sklad od
okamziku odoslania objednavky. Tieto udaje vSak nie st vedené v ziadnych oficidlnych
dokumentoch a poznaju ich iba pracovnici oddelenia obchodu, ktori objednavky materialu

zabezpecuju.

6.5 ABC analyza

V ramci analyzovanej doby (1.1.2015 - 31.12.2015) je vo vSetkych vyrobnych halach
vyrabanych 221 réznych typov vyrobkov. Jednotlivé typy vyrobkov st rozdelené¢ do
niekol’kych skupin podl'a toho, na ktorom stroji su vyrabané a tiez v ktorej vyrobnej hale.
Rozdelenie je podmienené niekolkymi technickymi parametrami, ako napriklad druh
materialu, z ktorého je vyrobok vyhotoveny, jeho velkost, narocnost’ vyroby alebo tiez
odberatel, pre ktorého je dany produkt vyrdbany. Pre pouzitie metody ABC pri

vypracovavani tejto prace sme sa rozhodli z troch hlavnych dévodov:

e Firma Thermoplastik dani metéodu vobec nepouziva. V pripade vypracovania
analyzy, kde budu zahrnuté vsetky vyrobky, ktoré spolo¢nost’ vyraba, spolo¢nost’
ziska komplexny prehlad o tom, ktoré z vyrobkov najviac prispievaju
Kk hospodarskemu vysledku firmy.

e V navidznosti na prvy bod, po tom , ¢o ziskame prehl'ad ako sa jednotlivé vyrobky
podiel'ajii na tvorbe trzieb zistime, ktorym polozkam je potrebné vzhladom k ich
dodlezitosti venovat’ najvacsiu pozornost’ (najmi z pohl'adu riadenia materialovych
zasob). Pri planovani nakupu materialu pre vyrobu danych vyrobkov by mali byt
uskuto€niované detailné analyzy dodacich podmienok a mal by byt’ obstaravany so
zna¢nym predstihom.

e Pre naSu pracu najvyznamne;jsi je prave treti dovod pouZitia tejto analyzy, aplikacia
vysledkov pri nastavovani efektivneho systému skladovania. Vystup ABC analyzy
bude jednym z pomocnych faktorov pri aplikdcii novych pravidiel usporiadania
skladu. Pri ABC analyze vyrobkov sme sa prave preto rozhodli, ze ABC analyza
bude vypracovana na vzorke 85 druhov vyrobkov, ktoré st skladované v sklade 1A,
teda v sklade, o ktory sa z hl'adiska usporiadania budeme zaujimat’ v prakticke;j Casti.
Pri ABC analyze materidlovych drti sme sa rozhodli pocitat’ so vSetkymi
pouzivanymi druhmi materialovych drti. Pri samotnom navrhu usporiadania skladov

sa pre ucely nasSej prace, ¢o sa materidlovych skladov tyka, budeme zaoberat
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vyhradne skladmi 1D a 1F (materialové sklady v stredisku ¢.1). Je vSak dolezité si

uvedomit’, ze v tychto skladoch st uskladnené tiez vstupné materidlové drte, ktoré sa

pouzivaju nie len k vyrobe produktov v stredisku ¢. 1, ale tiez k vyrobe vyrobkov

v stredisku ¢. 2. A to z dovodu nedostatku priestoru na skladovanie vybraného

materialu v stredisku ¢. 2. Dalsi z dovodov pre¢o sme sa rozhodli pre ABC analyzu

materialovych drti, beracu do uvahy vsetky druhy drti pouzivanych v spolo¢nosti, je

skuto¢nost’, ze niektoré druhy vyrobkov vyrabané v stredisku ¢.1 sa vyrabané

z rovnakého materialu, ako niektoré vyrobky vyrabané v stredisku ¢.2. a ich

umiestnenie na dvoch rozdielnych miestach by mohlo posobit’ chaoticky.

6.5.1 ABC analyza vyrobkov

Vysledky ABC analyzy vyrobkov spracované do grafu:
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Obr. 28 ABC analyza vyrobkov a Lorenzova krivka (vlastné spracovanie)
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Graficka prezentacia vysledkov ABC analyzy je realizovana prostrednictvom tzv.

Lorenzovej krivky, pri€om os x tvori pocet jednotlivych druhov vyrobkov a os y znézorfiuje

ich kumulativny podiel na celkovych trzbach za predaj danych vyrobkov. Z grafu mézeme

vidiet, ze najvacsi podiel na celkovom zlozeni vyroby z pohl'adu podielu na celkovych

trzbach, maju vyrobky patriace do skupiny C, pricom tato skupina zahfiia aZ 58 druhov
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vyrobkov, zatial' co najmensiu Cast’ tvoria vyrobky skupiny A, do ktorej patri 15 druhov

vyrobkov.

Tabulka 3 Rozdelenie poloZiek vyrobkov do skupin ABC (viastné spracovanie)

Skupina Pocet % - ny podiel | % - ny podiel na trzbach

J
N
o
o
o
o

Celkom 84 100% 100%

6.5.2 ABC analyza nakupovanych materialov

Vysledky ABC analyzy nakupovanych materialov spracované do grafu:
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Obr. 29 ABC analyza materidlovych drti a Lorenzova krivka (vlastné

spracovanie)

Grafické spracovanie vysledkov ABC analyzy materialovych drti je rovnako, ako pri ABC
analyze vyrobkov realizované prostrednictvom tzv. Lorenzovej krivky. Os x znazoriuje
pocet druhov nakupovanych materidlov a os y kumulativny podiel na spotrebe daného
materialu. Z grafu je zreyjmé, ze skupinu vyrobkov A tvori iba malé percento z celkového
poctu druhov vyrobkov. Tato skutocnost’ je spdsobena tym, Ze iba jeden druh materidlu sa
podiel'a na celkovej spotrebe az 42%. Vsetky ostatné materialy sa na celkovej spotrebe

podiel’aju vyrazne niz§im podielom.
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Tabulka 4 Rozdelenie poloziek materidlov do skupin ABC (vlastné spracovanie)

Skupina Podet % - ny podiel % - ny podiel na spotrebe

Celkom 77 100% 100%

Pre presnejsi prehlad o skutocnom stave skladovanych zasob si uvedieme vypocet

niekol’kych ukazovatel'ov hodnotiacich riadenie zasob v podniku.

Prvym vybranym ukazovatel'om je obrat zasob. Tento ukazovatel’ nam hovori, kol’kokrat za
rok sa zasoby spolo¢nosti premenili na trzby. Cim je obratka zasob vyssia, tym lepsie pre
firmu. Vysoka hodnota tohto ukazovatela indikuje vysoké zhodnotenie finanénych
prostriedkov v spolo¢nosti. Obratku vypocitame ako podiel trzieb z predaja vlastnych
vyrobkov a sluzieb a zasob. Po porovnani hodnoty tohto ukazovatela s hodnotami

ukazovatel'a za minulé roky mdézeme konstatovat’ progres.

13933 448
Obrat zAssob = —— = 11,26 krat
1237 499

S ukazovatel'om obratu zasob tizko stvisi d’alsi ukazovatel’ a to doba obratu zasob. Tento
ukazovatel' je merany Vv diioch a udava ndm kol'ko priemerne trva, kym spolo¢nost’ preda
svoje zasoby. Dobu obratu vypoc¢itame ako podiel zasob a trzieb deleny poctom dni v roku.
V pripade tohto ukazovatel’a plati opa¢né pravidlo ako pre predchadzajtci ukazovatel a pre
spolocnost’ je vyhodnejsie aby doba obratu zasob trvala ¢o najmenej. Vysoka hodnota tohto

ukazovatela znaci viazanost’ vel'kého mnoZstva finanénych prostriedkov v zasobach.

) 1237 499 i
Doba obratu zasob = = 32,42 dni
13933 448/365

Vypocet d’alSieho ukazovatel'a je aplikovany na vstupny materidl patriaci so skupiny A.
Ukazovatel’, ktory sme si vyjadrili je Days on Hand (DOH). Tento ukazovatel’ nam udava
na akt dlhu dobu nam vystacia zasoby na sklade pri aktualnej priemernej dennej spotrebe.
Ide o vyjadrenie priemerného stavu zasob v dioch. K tomu, aby tento ukazovatel’ nadobudol
plnej vyznamnosti, je nutné ho prepocitavat’ v pravidelnych intervaloch, minimalne raz do
mesiaca, vZdy k rovnakému diu, idedlne v ¢ase medzi dvoma dodavkami vybraného

materialu. Pre nas vypocet sme pouzili udaje z 20. decembra 2015. Tento ukazovatel’ sme sa
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rozhodli pocitat’ z dévodu vyjadrenia si priemernej vel'kosti zasob jednotlivych vybranych

druhov materialov, ktorymi spolo¢nost’ disponuje.

Tabulka 5 Vypocet ukazovatela DOH (vlastné spracovanie)

Materil ooty i SRy 2201 DO potet dni

Seculene PPX 7001BY1.2SO 7 352,848 132 068 18,0
Suppol HR920UE 1 Black 2 478,912 14 845 6,0
MT62HS-WK(SL) 1 332,436 1534 1,2
RX 13000 982,216 7099 7,2
Magnum 3416 SC natural 755,888 45 349 60,0
JI-350 K4008D 664,364 7 197 10,8
Ultradur S4090 G6 Black 15051 570,612 15 316 26,8

6.6 Kapacita skladov

Pre ucely nasej prace, vzhl'adom k ¢asovej naro¢nosti realizacie projektu sa budeme d’alej
zaoberat’ strediskom ¢.1 a skladovacimi priestormi, ktoré k nemu prislachaju, sklady 1A
(vyrobky), 1D (material) a 1F (material). Pri stredisku ¢.2 bude nasledne realizovany
identicky postup ako pri stredisku ¢.1. Celkovy pocet roznych druhov vyrobkov, ktoré su
umiestnené v sklade 1A je 85.

Obr. 30 Pédorys haly ¢.1(interné zdroje firmy)

Celkova plocha skladu vyrobkov 1A je 1 074 m?. Tuto celkovia plochu delime na skladovaci
priestor 473 m?, manipulacny priestor (cesty) 349m? a expedi¢ny priestor 252m?. Vzhl'adom

k tomu, Ze vSetky vyrobky st uskladiiované v prislusnych boxoch a nasledne na paletach,
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celkovy priestor si prepocitame na merné jednotky, ktoré nam poskytnti realnejsi prehl'ad
0 uloznej kapacite skladu ako m?. V sklade 1A st na uskladnenie vyrobkov pouzivané 3

vel'kostne odlisné typy paliet.

e 120 x 80 cm (europalety)
e 120x100cm
e 160 x 120 cm (vynimoc¢ne)

Ako sme uz spominali v predchadzajicich kapitolach, skladovaci priestor v tomto sklade je
rozdeleny na Cast’ s regalovym a podlaznym systémom skladovania. Vel'kost regalov a polic
je prednastavena na skladovanie vyrobkov na europaletach, tzn. paletach s tloznou plochou
120 x 80 cm. Aktualne st vsak pri ukladani do regalov pouzivané palety s rozmerom 120 x
100 cm. Su na nich uskladiiované vyrobky v plastovych prepravkach, ktorych ulozenie
vzhl'adom k rozmeru vicsej palety je efektivnejSie. Pocet paletovych tloznych miest, ktoré
mame k dispozicii v regalovej Casti skladu je 81. Po odpoéitani regalmi zastavanej plochy
a plochy urcenej k nakladke/vykladke dostdvame hodnotu 325,45 m?. Ide o plochu, ktora
je pouzivana na skladovanie vyrobkov ulozenych na paletich. Pri pocitani kapacity
podlazného priestoru vyhradeného na skladovanie budeme uvazovat’ s rozmermi jedného
paletového miesta 120 x 100 cm, o je najCastejSie pouzivana velkost’ palety. Po prepocitani
plochy 324,45 m? na pocet mernych jednotiek (paletovych miest) dostdvame hodnotu
271miest. Tato hodnota v8ak nie je ocistena o plochy, ktoré je nutné zachovat' prazdne
vzhl'adom k dostupnosti hydrantov a elektrickych skriniek, preto budeme uvazovat' s nizSou

skuto¢nou dispozi¢nou kapacitou.

Sklad materialu 1F ma celkovu plosnt kapacitu 628,25 m? z ¢oho 502,6 m* tvori Cisty
skladovaci priestor a 125,65 m? priestor manipulacny. Sklad 1D ma celkovt plochu 356,605
m?, 228,855 m? tvori priestor skladovaci a 127,75 m? priestor manipula¢ny. Rovnako ako pri
skladovani vyrobkov aj material je skladovany na niekol'kych réznych velkostnych typoch
paliet. Pre Gcely pocitania skladovacej kapacity budeme ako jednotnt velkost’ povazovat’
paletu s velkost'ou 130 x 100 m2. Po prepocitani plochy skladovacich priestorov na pocet
paletovych miest (mernych jednotiek), dostavame hodnoty 386 paletovych miest pre sklad
1F a 176 paletovych miest pre sklad 1D.
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6.7 Poriadok a disciplina na pracovisku

Pre jednoduchsie zhodnotenie a posudenie aktualneho stavu pracoviska s ohl'adom na
poriadok a usporiadanost’ sme sa rozhodli stanovit’ nieckol'’ko bodov, ktoré su kl'icové pre

hodnotenie stavu pracoviska prostrednictvom vlastného interného auditu.

Vzhl'adom k odlis$nosti tcelov, na ktoré su hodnotené sklady zamerané sme sa rozhodli
vytvorit” dve rézne hodnotiace tabul'ky, priCom kazda z nich hodnoti iba poziadavky
relevantné k nasim potrebam a potrebam zhodnotenia aktualneho stavu. Vysledné

hodnotenie pozorovanych skladov vzniklo na zaklade ivodného pozorovania priestorov.

Tabulka 6 Viastny interny audit pracoviska 1A (vilastné spracovanie)

Je pracovisko Cisté a prehl'adné? CiastoCne
St upratovacie pomdcky na svojom mieste? nie
St prepravky a boxy s vyrobkami oznacené? Ciastocne
St vsetky prepravky a boxy ulozené na paletach? ano
St zadvesné popisy vol'ne skladovaného materialu aktudlne? ano
St popisy skladovaného materialu na regaloch aktualne? ano
St manipulacné priestory priechodné bez problémov? nie
St vSetky palety uloZené na vyhradenych miestach? nie
Nachadza sa v sklade iba tovar, ktory sa v iom nachadzat’ ma? CiastoCne

Tabulka 7 Vlastny interny audit pracoviska 1D (vlastné spracovanie)

Je pracovisko Cisté a prehl'adné? nie
Nachédza sa v sklade iba tovar, ktory sa v ilom nachddzat ma? nie
Je oznaceny vSetok uskladneny material? ¢iastocne
St vSetky boxy s materidlom uloZzené na paletach? ano

Tabulka 8 Viastny interny audit pracoviska 1F (vlastné spracovanie)

Je pracovisko Cisté a prehl'adné? nie
Nachédza sa v sklade iba tovar, ktory sa v ilom nachddzat ma? ano
Je oznaceny vSetok uskladneny material? CiastoCne

St vSetky boxy s materidlom ulozené na paletach? ano
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6.8 Zistené nedostatky

Na zéklade pozorovanie boli stanovené zakladné nedostatky skladovych priestorov.

Sklad 1A:

Na prvy pohlad je sice pracovisko Cisté, nebadat’ vyrazné nedostatky, ¢o sa
neporiadku tyka, avSak pri detailnejSom preskimani sme zistili, ze ulozenie
materialu na vol'nej skladovacej ploche nie je prehl'adné. Orientacia v skladovanych
polozkach je naro¢nd a hl'adanie potrebného tovaru zaberd zbytocne vel'a Casu.
Upratovacie pomocky sme v sklade nenasli. Je to sposobené tym, ze v sklade 1A a
vyrobnej hale 1B sa pouZivaju tie ist¢é pomocky na udrZiavanie poriadku (metly,
lopatky) a v ¢ase pozorovania boli ulozené v hale 1B.

Velka vicsina boxov a prepraviek je spravne oznacena identifikacnymi Stitkami,
nasli sme vSak aj prepravky, ktoré oznacenie nemali. Boli sice uloZené na palete
s prepravkami s rovnakymi vyrobkami, ale pri nepozornej manipulacii sa moze stat’,
ze prepravka bude premiestnend na paletu s inymi vyrobkami a pri prebalovani do
originalnych obalov sa vyrobky pomiesaju.

Za najvyraznej$i nedostatok zisteni pri pozorovani povazujeme nepriechodnost’
niektorych manipulacnych priestorov. Ide o nedostatok, ktory brani pracovnikom na
vysokozdviznych vozikoch v bezproblémovom vykonavani svojej prace.

S predchadzajicim bodom uzko suvisia tiez palety, ktoré nie st uloZené na
vyhradenych miestach. NajcastejSim problémom su palety vy€nievajuce z uloznej
plochy do manipula¢ného priestoru alebo vol'ne pohodené palety.

V priestore uréenom na prebalovanie a pripravu tovaru na expediciu sme nasli

doslova nahadzané palety s kartonovymi prepravkami na obalovy material, ktory sa

V tomto sklade nachadzat’ nema.

Obr. 31 Nedostatky na pracovisku 14 (viastné spracovanie)
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Sklad 1D:

Pracovisko uz na prvy pohl'ad pdsobi chaoticky a neusporiadane. Nie je oddeleny
priestor skladovaci a priestor manipula¢ny, nemozno teda posudit’ do akej miery
sposob akym je materidl uskladneny znemoziuje bezproblémovy pohyb
pracovnikom s vysokozdviznym vozikom. Mnohé materidly su ulozené jeden na
druhom, bez rozlisenia o aky druh ide.

Sklad je ureny na skladovanie materidlu. V case pozorovania tu vSak boli
uskladnené rézne obalové materidly a iny inventar, ktory sa v tomto sklade nema
nachadzat’.

Material v kartonovych obaloch sice ma potrebné oznacenie, avSak oznacenie nie je

jednotné. Ten isty materidl je oznaceny viacerymi rozdielnymi nazvami.

Obr. 32 Nedostatky na pracovisku 1D (viastné spracovanie)

Sklad 1F;

Podobne ako sklad 1D aj sklad 1F pdsobi nezorganizovane a neupratane. Nie su tu
znazornené Ciary, ktoré by oddel'ovali manipula¢ny a skladovaci priestor. Je vSak
badatel'ny isty systém skladovania, na zdklade ktorého st aspon pomyselne tieto dva
priestory oddelené. Priestor pre pohyb vysokozdviznych vozikov je dostatocny.

Material v obaloch je oznageny. Pri materialoch, ktoré uz sa na sklade nachadzajt

dlhsiu dobu je vSak oznacenie otrhané a tazko citateIné.
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Obr. 33 Nedostatky na pracovisku 1F (viastné spracovanie)

6.9 Zhodnotenie suc¢asného stavu skladovania

Pre jednoduchsie stanovenie si postupu a cielov pri navrhovani a realizacii napravnych

opatreni suCasné¢ho stavu skladovania si uvedieme hlavné body, ktorym sa d’alej pri

vypracovavani praktickej ¢asti prace budeme venovat.

V sklade s vyrobkami s oznacenim 1A je volny priestor na uskladnenie hotovych
vyrobkoch vyuzity neefektivne. Velka plocha na skladovanie nie je rozdelena podla
kapacitnej potreby na skladovanie konkrétnych druhov vyrobkov. Vyrobky su tu
ukladané iba na zaklade zvyku, ktory maju skladnici zauzivany. Pre zamestnanca,
ktory sa Vv priestoroch skladu nepohybuje pravidelne pdsobi usporiadanie chaoticky.
Rozdelenie tejto plochy na niekol’ko mensich priestorov, ktorych oznacenie sa bude
zhodovat’ s oznaCenim na orienta¢nej tabule umiestnenej pri vstupe do skladu by
vyrazne zjednodusilo orientaciu v sklade.

V skladoch s materialom 1D a 1E nie st oddelené manipula¢né plochy od ploch
skladovacich, ¢o zhorSuje nielen orientaciu v skladoch, ale tiez pohyb a manipulaciu
na vysokozdviznych vozikoch. Pri detailnejSom skumani priestoru 1F bolo tiez
zistené, Ze kvoli nespravnemu uskladneniu niektorych materidlov nie st pristupné
hydranty, elektrické rozvodné skrinky a dvere sliziace na prechod do vedlajSieho
skladu. Vizualizacné prvky ako vodiace ¢iary, by mohli vznik tohto problému
V budtcnosti eliminovat’.

Pri naskladiiovani materialu sa sklad evidujeme problém s vyhl'adavanim priestoru
kam bude material ulozeny. Tento problém suvisi s predchddzajicim bodom.
Vodiace c¢iary by mohli rozliSit nielen manipulacny priestor od priestoru
skladovacieho, ale samotna skladovacia plocha by mohla byt prostrednictvom ¢iar

rozdelena na mensie plochy.
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e Samotna evidencia skladovanych poloziek a pohybu v skladoch je ¢asovo naro¢na.
Vytvorenie a implementacia vhodne nastavenych modulov do prave zabiehaného
informac¢ného systému v spolo¢nosti by cely tento proces vyrazne zjednodusilo.

e Pri skiimani aktudlnej skladby materidlovych zasob sme zistili zbytocne vel'ké
mnozstvad niektorych materidlovych poloziek na sklade. Po konzulticii tejto
skutocnosti so zodpovednym pracovnikom sme sa dozvedeli, Ze objednavanie
materidlu je wuskutocnované na zdklade minulych spotrieb a planovanych
objednavok. Ako nedostatok evidujeme neexistenciu povinnych minimalnych zasob
a vel'kosti objednavanych mnozstiev materialu.

e Jednym z najvyraznejSich nedostatkov, ktory je badatelnych nielen v skladovych
priestoroch, ale tiezZ vo vyrobe je absencia discipliny a nedodrziavanie poriadku zo
strany zamestnancov. Zavedenie systému pravidelnej kontroly vo forme vlastnych
internych auditov zameranych prave na Cistotu pracoviska, by tento nedostatok

mohol byt v istom ¢asovom horizonte eliminovany.
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7  ZADANIE PROJEKTU

Nasledujtica kapitola sa bude zaoberat’ Specifikami projektu. Definujeme si nazov projektu,
projektovy tim, harmonogram, ciele projektu, ale i mozné rizikd. Samotna realizacna cast’
projektu vychadza z analytickej Casti, kde sme si definovali hlavné nedostatky na vybranych

pracoviskach.

7.1 Vymedzenie projektu

Vzhl'adom k rozsahu logického ramca projektu sme sa rozhodli uviest’ v tejto Casti prace iba
jeho skratent formu. Logicky rdmec v plnom formate sa nachadza v prilohach (vid’ Priloha

PI).

Tabulka 9 Vymedzenie projektu (vlastné spracovanie)

Navrh projektu reorganizacie skladovych
priestorov spolo¢nosti Thermoplastik s.r.o.

Zavedenie nového systému skladovania a evidencie
skladovych zasob s dérazom na zvySenie
prehl'adnosti.

1. Vytvorenie navrhu nového usporiadania vybranych
skladovych priestorov v spolo¢nosti

2. Zlepsenie pristupu zamestnancov k systému
skladovania zasob a udrZiavaniu poriadku na
pracovisku

Bc. Dominika Figurova - Student

Jaroslav Jastrab - vedtci oddelenia logistiky
Tomas Caltik - veduci skladnik

Ing. Milan Figura — obchodno — technicky riaditel
Ing. Pavlina Pivodova, Ph.D. - vedici diplomovej
prace

Layout nového usporiadania skladov

Novy systém znacenia uskladnenych vyrobkov a
materialov

Implementacia nového znacenia do zabiehaného IS
QAD

Zoznamenie zamestnancov s novych systémom
skladovania
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7.2 Harmonogram projektu

K Uspesnej realizacii projektu patri tiez pozorne vypracovany casovy plan. Trvanie nasho
projektu je odhadnuté na 6,5 mesiaca. Je vSak ddlezité spomenut’, Ze zavedenie niektorych
planovanych zmien bude pokracovat’ aj po oficidlnom ukonceni projektu. A to najmé zmena
pristupu zamestnancov k systému skladovania zasob a nastavenie celkovej discipliny
a pristupu k udrziavania poriadku na pracovisku, ale tiez implementacia navrhovanych

zmien do zabiehaného IS QAD.

Tabulka 10 Casovy harmonogram projektu (viastné spracovanie)

Aktivity

1. Zbieranie udajov
2. Analyza tidajov

3. ABC analyza

4. Zhodnotenie suc¢asného
stavu

5. Navrh skladby zasob
vyrobkov

6. Navrh rozlozenia skladu
vyrobkov

7. Postupné zavadzanie
zmien

8. Navrh skladby zasob
materialovych drti

9.Navrh rozloZenia skladu
materialovych drti

10. Zhodnotenie moznosti
vyuzitia IS QAD

11. Navrh moZnosti
zabezpecenia udrziavania
poriadku

12. Grafické spracovanie
navrhov zmien v skladoch

13. Vyhodnotenie projektu
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7.3 Rizikova analyza RIPRAN

Dal§im z kltGovych faktorov Gspe

Snej realizécie projektu je vcasné identifikovanie

moznych rizik projektu. Vdaka pouzitiu rizikovej analyzy RIPRAN sme si definovali

zavaznost’ jednotlivych rizik, pravdepodobnosti ich vzniku, ale najma navrhy napravnych

opatreni. RIPRAN Vv plnom formate sa nachadza v prilohach (vid’ Priloha PII).

MozZné hrozby ohrozujuce realizaciu projektu su nasledovné:

e Nedodrzanie ¢asového harmonogramu projektu

e Neskusenost’ diplomanta

e Strata dat pre spracovanie projektu

e Nespravne zvolené metddy pre analyzu

e ZruSenie projektu

e Neochota firmy spolupracovat’

e Chybnad interpretacia vysledkov

Nasledujiice tabulky zobrazuji kritéria hodnotenia moznych rizik z pohladu

pravdepodobnosti a dopadu na projekt

Tabulka 11 Pravdepodobnost vzniku rizika (viastné spracovanie)

Pravdepodobnost’
Mala pravdepodobnost’ MP 0-19%
Stredna pravdepodobnost’ 20-69%
Vysoka pravdepodobnost’ 70-100%

Tabulka 12 Dopady rizik (vlastné spracovanie)

Dopad
MD Maly dopad
SD
VD

Tabulka 13 Vysledna hodnota rizika (vlastné spracovanie)

VD

MP SP VP
MD MHR MHR
SD MHR
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Za riziko s najvacsou hodnotou bolo vyhodnotené nedodrzanie ¢asového harmonogramu
projektu. Vyskyt tohto rizika by mohol sposobit neodovzdanie diplomovej prace ani
projektu v termine, s ¢im suvisi takisto nespokojnost’ zadavajtcej firmy. Preto bolo ako
predbezné opatrenie navrhnuté pocitanie s ¢asovymi rezervami a pricbezna konzultacia
prace so zodpovednymi pracovnikmi vo firme. Prave tomuto moznému riziku musi byt
v priebehu celej realizacie projektu venovand najvicsia pozornost, aby sa predislo jeho
vzniku. Rovnako aj rizikam so strednou hodnotou boli navrhnuté predbezné opatrenia.

Rizika s malou hodnotou boli akceptované.

7.4 Hodnotena SWOT analyza

Tabulka 14 Hodnotena SWOT analyza (vlastné spracovanie)

Schopny management 0,1 4 0,4 4.
Nizke naklady 0,2 3 0,6 3.
Vysoka uzitocnost’ dana ul'ahéenim orientacie 02 5 1 2

v skladovanych zasobach '

Skuseni zamestnanci 0,15 2 0,3 5.
Otvorenost’ zmenam 0,35 3 1,05 1.

| Swbésnimy Vi Hodnowenie Sikin | Poradie |
Casové néarocnost’ procesu zmien 0,3 4 1,2 2.
Neprehl'adnost’ doterajSieho systému skladovania 0,3 5 1,5 1.
I\:Il;trgg;t; ;}lﬁc(:)(z]\sr?;;/el’kého mnozstva Gdajov 0,15 3 0,45 3
Nevyuzité skladovacie kapacity 0,1 2 0,2 4.
Nevhodné riadenie zasob 0,15 3 0,45 3.
PrileZitosti Vaha Hodnotenie  Sucin Poradie

Vyuzitie novych technologii 0,1 2 0,2 5.
Adaptacia na japonsky systém S§tihleho riadenia 5S 0,1 3 0,3 4.
Redukcia zasob materialu v dosledku prepocitania jeho

skutocne potrebného mnozstva 03 4 12 2
Znizenie procesného ¢asu vybranych skladovych operacii 0,15 3 0,45 3.
Sprehladnenie pracovisk 0,35 4 1,4 1.

Hrozby Viha Hodnotenie Sucin Poradie

Dodatoéné naklady 0,2 2 0,4 4,
Neochota spolupracovat’ zo strany zamestnancov 0,3 3 0,9 2.
Nezosuladenie s prave zabiehanym IS v planovanom ¢ase 0,3 4 1,2 1.
Neprijatie rieSenia vedenim spolo¢nosti 0,2 4 0,8 3

Vyssie uvedena SWOT analyza je zamerand na hodnotenie sucasného stavu na skimanom

pracovisku z pohladu silnych a slabych stranok a tiez prilezitosti a hrozieb. Analyza bola
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vytvorena na zdklade vlastného pozorovania. Najmi existencia slabych a silnych stranok
bola konzultovana so zodpovednymi pracovnikmi. Nasledne bolo uskuto¢nené hodnotenie
jednotlivych faktorov podla relevantnosti vzhl'adom k projektu. Z bodového ohodnotenia

sme vyvodili poradie jednotlivych faktorov pre kazdu kategériu podl'a dolezitosti.

Za najsilnejsiu stranku spolo¢nosti bola vyhodnotena otvorenost’ vo¢i zmenam. Dékazom
tejto silnej stranky je zaujem vedenia, ktoré samo navrhlo prijem opatreni pre zmenu
sucasné¢ho stavu a o dosiahnutie zmien na pracovisku prejavilo vel’ky zaujem. Medzi
najslabsie stranky patri neprehl'adnost doterajSiecho systému skladovania, ¢i uz ide
0 aktudlny fyzicky stav na pracovisku alebo dokumentéciu stvisiacu so skladovanim.
S tymto bodom suvisi tiez ¢asova naro¢nost’ zmien vzhl'adom k néaro¢nosti zberu tdajov.
Z existenciou tychto slabych stranok s tizko spité prilezitosti, ktoré sa spolocnosti ponukaju
a to najmé uz spominané sprehl’adnenie vybranych skladov a aplikacia nového systému. Za
najvacsiu hrozbu bolo vyhodnotené nezostladenie s prave zabichanym IS v planovanom
Case. Tato skuto¢nost’ je hrozbou najma z dévodu uz doteraz dlhého trvania zabiehania IS,
doterajSou nefunkénostou nakonfigurovanych procesov a S tym spojenou nechutou

zamestnancov pouZiva tento IS.
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8 VYPRACOVANIE PROJEKTU

Projektova cast’ prace je rozdelena na Styri navrhové Casti vychadzajice z nedostatkov
zistenych v analytickej casti, usporiadanie skladu s finalnymi vyrobkami, prepocet
potrebnych minimalnych zasob materialu a usporiadanie skladov s materialom, zhodnotenie
prinosu prave zabiehaného informacného systému pre systém skladovania a moznosti

udrzania poriadku na pracovisku sklady.

Pre lepSie znazornenie a pochopenie zamerania projektu sme sa rozhodli pouzit is / is not
analyzu, pomocou ktorej sme si ur€ili hranice projektu, resp. ¢o bude v projekte riesené (is)
a ¢o nie (is not). Pri is /is not analyze sme postupovali podla vysledkov analytickej Casti

prace, ktora adekvatne ohodnocuje a posudzuje aktualny stav v podniku.

Tabulka 15 Analyza is / is not (vlastné spracovanie)

IS ISNOT
- rozlozenie a usporiadania uz - potreba vystavby novych skladovych
existujucich skladovacich priestorov — priestorov
- umiestnenie findlnych vyrobkov - zasahovanie do pracovnej naplne
WHAT na presne uréenych miestach skladnikov
- umiestnenie jednotlivych druhov - stanovenie nového vyrobného planu,
materidlov na presne urcenych resp. potrebného vyrdbaného mnozstva
miestach
- skladové priestory spolo¢nosti 1A, - skladové priestory spolo¢nosti 1E, 2A
WHERE
1D a lF a2C
- veduci logistiky, veduci skladnik, - veduci vyroby, planovac¢ vyroby,
WHO . . . L, , iy
skladnici, manipulanti kvalitari, vyrobny pracovnici
- obdobie trvania samotného
projektu 1.10.2015 - 10.4.2016 a
WHEN -

neustale udrziavanie zmien aj po
jeho ukonceni
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8.1 Navrh usporiadanie skladu s vyrobkami 1A

Prva cast’ projektu sa zaoberda navrhom nového priestorového usporiadania skladu

S hotovymi vyrobkami 1A.

8.1.1 Vypocet potrebného mnoZzstva skladovacich paletovych miest

K rozdeleniu plochy skladu 1A na jednotlivé skladovacie paletové miesta bolo potrebné
zistit maximalne mnozstvo skladovanych vyrobkov v rovnaku dobu. Po konzultacii
s vedicim vyroby, ktory pripravuje plany vyroby na mesacnej baze a vzhl'adom na
priestorovu kapacitu skladu, sme sa rozhodli za maximalne skladované mnozstvo kazdého
druhu vyrobku povazovat’ maximalnu mesa¢nu vyrobnt davku za rok 2015 (s ohl'adom na
maximalnu dobu skladovania). Za kIi¢ové udaje sme povazovali skutocné vyrobené
mnozstvd vyrobkov v ks. Cielom tejto Casti projektu bolo zistit potrebné mnoZstvo
paletovych skladovacich miest. Aby sme dostali tiito jednotnii mernu jednotku pre vSetky

vyrobky bolo nutné uskutoc¢nit’ niekol’ko prevodnych prepoctov.

e V prvom kroku sme skuto¢ne vyrobené mnozstvo vyrobkov v ks prepocitali na
balenia. Teda kol'ko ks vyrobkov sa zmesti do jedného balenia. Pouzivané balenia
sa v8ak vzhl'adom k rozdielnym parametrom pri r6znych vyrobkoch lisia. Pouzivaju
sa plastové, ale i kartonové obaly s odlisnymi vel’kostami.

e V druhom kroku sme skuto¢ne vyrobené mnoZstvo vyrobkov v baleniach prepocitali
na mnoZzstvo paliet. Teda kol'ko baleni je moZné umiestnit’ na jednu paletu. Ako uz
bolo v predchadzajucich kapitolach spomenuté, pre kompaktnost’ a variabilitu
usporiadania skladu sme uvazovali s jednotnym rozmerom palety 100 x 120 cm.

e Vzhl'adom k faktu, Ze pri niektorych vyrobkoch je na zaklade baliaceho predpisu
povolend stohovatelnost, pocet skutocne vyrobeného mnoZstva vyrobkov v

paletach sme prepocitali na pocet potrebnych paletovych miest.

Pre ndzornost’ sme sa rozhodli uviest’ spdsob a postup vypoctu potrebnych paletovych miest

na skladovanie vyrobkov vyrabanych pre odberatel’a Volkswagen.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

Tabulka 16 Vypocet poctu potrebnych skladovacich miest (viastné spracovanie)

Abdeckung 5Q0 825 271A 51 642 39 1324 30 44 2 22
Abdeckung 5Q0 825 272A 51575 39 1322 30 44 2 22
154-837-916 C napenené RH 10538 25 422 30 14 2 7
154-837-915 C napenené LH 10554 25 422 30 14 2 7
154-839-916 C napenené RH 9528 50 191 30 6 2 3
154-839-915 C napenené LH 9528 50 191 30 6 2 3
Kryt 3V0.825.205A 3834 100 38 1 38 6 7
RH 1S3-837-916E napenené RH 4148 12 346 30 12 2 6
LH 1S3-837-915E napenené LH 4148 12 346 30 12 2 6
Kryt 3V0.825.521 2936 84 35 1 35 5 7
Kryt 825.205 s plechom 1860 100 19 1 19 6 4

Rovnaky postup sme aplikovali aj pri ostatnych vyrobkoch skladovanych v sklade 1A.
Ked’ze sklad je rozdeleny na volnu skladovaciu plochu a plochu s regalmi, je nutné
rozliSovat pocet potrebnych skladovacich miest pre vyrobky umiestiiované v regaloch a pre
vyrobky skladované na vol'nej ploche. Z celkového mnozstva 84 druhov vyrobkov bude 55
druhov uskladnenych v regaloch a 29 druhov na volnej ploche. Rovnaké rozdelenie bolo
Vv spolocnosti pouzivané pred aplikaciou zmien. V regaloch st uskladnené vyrobky, ktorych
uskladnenie si vyzaduje mensi celkovy priestor, ako uskladnenie vyrobkov, ktoré st
rozmiestnen¢ na volnej ploche. Na zaklade prepoctov vSetkych druhov skladovanych
vyrobkov sme dospeli k zaveru, ze v pripade maximalnej moznej vytazenosti skladu bude

potrebnych:

e 68 paletovych miest v regaloch

e 271 paletovych miest na vol'nej skladovanej ploche.

Pri vypoctoch sme pouZivali mnozstvo vyrobkov vyrobené mesacne v ks zaokrihlené na
celé desiatky smerom nahor. V pripade, Ze sme pri vypocte mnoZstva baleni alebo mnozstva
paliet nedospeli k celému Ccislu, vysledny pocet bol zaokrihleny smerom nahor. Tymto
zaokruhl'ovanim sme dospeli ku koneénému poctu potrebnych paletovych skladovacich

miest vratane rezerv, potrebnych v pripade navySenia vyrabaného mnozstva.

8.1.2 Fyzické rozdelenie skladu na skladovacie paletové miesta

Zakladnymi podmienkami pre ¢o najvyhodnejSie rozvrhnutie priestoru skladu bolo

stanovenie si zakladnej mernej skladovacej jednotky, urCenie manipulaénych priestorov



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

a tiez priestorov, ktoré vzhladom k zachovaniu bezpecnosti a funk¢nosti musia zostat’
pristupné, teda nemozno ich zahrntit’ do plochy urcenej na skladovanie. Zakladnou mernou
jednotkou je jedno paletové miesto s rozmerom 100 x 120 cm, ktoré sme pouzivali uz
v predchadzajtcich vypoctoch. Na manipulaciu s vyrobkami umiestnenymi na paletach st
v sklade pouzivané vysokozdvizné voziky. Pre bezpecné nardbanie s nimi je potrebny
dostato¢ny manipulaény priestor. Sirku manipulaénych ciest sme si na zaklade potreby
stanovilina 3,5 m a 3,2 m v zavislosti na konkrétnej Casti skladu. Stanovenie manipulaénych
ciest v sklade je podmienené o najefektivnejSim usporiadanim skladovacich ploch,
umiestnenim regadlov a zaroven dostupnost'ou skladovanych vyrobkov. Na zaklade tychto
kritérii sme sa rozhodli zndzornit' manipulaéné plochy, cesty, v sklade v tvare obdiZnika
(vyznacené zelenou farbou). Vznikli nam tak dva volné priestory uréena na skladovanie
(vyznacené oranzovou farbou). Ked'Ze jednym z cielov projektu je zvySenie prehl'adnosti
skladovacich priestorov rozhodli sme sa tieto priestory rozdelit na viac samostatnych
skladovacich poli, pricom kazdé pole bude charakteristické ¢ciselnym oznacenim
a konkrétnym druhom uskladneného vyrobku. Jednu stranu manipula¢ného priestoru lemuju
regaly, ¢o ndm zabezpecuje neobmedzeny pristup k vyrobkom na regaloch uskladnenych

(vyznacené modrou farbou).
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Obr. 34 Zmena priestorového rozlozZenia skladu 14 (viastné spracovanie)

Pri rozmiestnovani jednotlivych druhov vyrobkov, ¢i uz do regalov alebo do konkrétnych

poli znazornenych na volnej ploche sme sa rozhodli postupovat’ podla vysledkov ABC
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analyzy. A teda vyrobky skupiny A a skupiny B umiestnit’ ¢o najblizsie k priestoru uréenému
na expediciu.

Tabulka 17 RozlozZenie volného skladovacieho priestoru skladu 14 (vlastné

spracovanie)

1 Kryt podv.Skoda 3V0.825.205 VW LUPO FR GRID 6X0 853 653A
Kryt podv.Skoda 3V0.825.521 SPANGE HINTEN RdW 7P5.807.725
Kryt podv.Skoda 3V0.825.205A BLENDE FRONT SPOILER 7P5.807.819A

2 Macan FR GUIDE UPPER 95B.805.187

Macan FR GUIDE LOWER 95B.805.647A

: Macan FR ON-ROAD GRID 95B.805.935
Guard-FR Piece LH 86825- A2200 GITTEREINSATZ BLENDE 7P5.807.697A

! Guard-FR Piece RH 86826- A2200 ROLLO BEAM MINI 10022743H
Guard-FR Piece LH 86 825- A2000

: Guard-FR Piece RH 86 826- A2000
Guard-FR Piece RH 86 824- A2000

° Guard-FR Piece LH 86 823- A2000 VCHOD DO LABORATORIA
Guard-RR Piece LH 86 815- A2000

! Guard-RR Piece RH 86 816- A2000
Abdeckung 5Q0 825 272A

& Abdeckung 5Q0 825 272A
Abdeckung 5Q0 825 271A Kryt dveri predny LH 153-837-915E napLH (S)

° Abdeckung 5Q0 825 271A Kryt dveri predny RH 153-837-916E napRH (5)
Cowl Trim 632100282-01 LH Kryt dveri zadny 154-839-915 C napLH

10 Cowl Trim 632100282-01 LH Kryt dveri zadny 1S4-839-916 C napRH
Cowl Trim 632100281-01 RH Kryt dveri predny LH 1S4-837-915 C napLH

H Cowl Trim 632100281-01 RH Kryt dveri predny RH 154-837-916 C napRH

DISTRIBUCIA UMIESTNENIE ORIENTACNEJ TABULE

Faktory vplyvajuce na rozdelenie vyrobkov do konkrétnych poli voI'ného priestoru:

e Frekvencia vyvozov vyrobkov — vyrobky umiestnené na miestach s ¢islami 1 — 6 a
32 — 43, patria medzi najéastejSie vyvazané vyrobky.

e Pribuznost’ vyrobkov — umiestnenie pribuznych vyrobkov (typ, tvar, odberatel’) do
susednych poli.

e Prebalovanie vyrobkov do originalnych obalov — polia 25 — 27 plnia funkciu
priestoru urc¢ené¢ho na prebalovanie vyrobkov uskladnenych na susednych poliach

z pévodnych do originalnych obalov.
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Uvol'nenie priestoru pre potreby oddelenia kvality — skladovacie polia v okoli

ikmi kvality na uskladnenie vyrobkov
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Faktory vplyvajuce na rozdelenie vyrobkov do konkrétnych poli regalového priestoru:

e Frekvencia vyvozu vyrobkov — vyrobky umiestnené v spodnom rade,
najdostupnejSom, patria medzi najcastejSie vyvazané vyrobky, priCom vyrobky
umiestnené na tretom poschodi s patria medzi vyrobky z najnizSou frekvenciou
exportu.

e Pribuznost’ vyrobkov — umiestnenie pribuznych vyrobkov (typ, tvar, odberatel’) do
susednych poli.

e Prebalovanie vyrobkov — spodné polia v regaly s cislom 9 slizia na docasné
uskladnenie origindlnych obalov, do ktorych sa prebal'uji vyrobky zo susednych

poli.

Pre realistickej$iu predstavu rozvrhnutia priestoru skladu 1A sme sa rozhodli pre realizaciu
3D navrhu. Navrh bol realizovany vo volne dostupnom programe SweetHome 3D. Pri
spracovavani navrhu sme pracovali s realnymi rozmermi skladu. Regal popri kratSej strane
skladu je pozivany na uskladnenie r6znym obalovych a pomocnych materialov (Skatule,
kartony, obalové folie, lepiace pasky, papiere) alebo ako skladovacie plochy patriace pod

oddelenie kvality. Uskladnené su tu najmé vzorky vyrobkov.

Obr. 35 Graficky spracovany navrh rozlozenia skladu 14 v programe SweetHome

3D, pohlad na regalovu cast skladu (viastné spracovanie)
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Obr. 36 Graficky spracovany navrh rozlozZenia skladu 14 v programe SweetHome
3D, pohlad na celu plochu (vlastné spracovanie)

Obr. 37 Fotografie zmeneného stavu skladu 14 (vlastné spracovanie)
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8.2 Navrh usporiadania skladov 1D a 1F

8.2.1 Vypocet potrebného mnozstva skladovacich paletovych miest

Na zaklade spotreby jednotlivych druhov materidlov roku 2015 zistenej prostrednictvom
ABC analyzy a skuto¢nosti, ze rok 2015 mal 250 dni sme si ur€ili priemerné denné spotreby.
Pre jednoduchsie stanovenie usporiadania skladov s materidlom sme sa rozhodli stanovit’ si

minimalnu zasobu materialov na sklade.

Objednavky materidlu su uskutocnované tak, aby dodavka materialu od jedného odberatel’a
naplnila kapacitu kamiénu. Pomer druhov materidlov v jednej dodavke je nastavovany

operativne podl'a potreby.

Minimélnu zasobu sme si vyjadrili ako nésobok priemernej dennej spotreby materialu
a poctu dni trvania dodavky. lde o hrani¢né mnoZstvo materialu, ktoré by spolo¢nost’ mala
mat’ na sklade, aby bola zabezpecena plynulost’ vyroby. V nasledujucej tabul'ke st uvedené
druhy materidlovych drti, ktoré boli na zdklade ABC analyzy zaradené do skupiny A. Prave
tieto druhy materialov povazujeme vo vyrobe a teda pri spdsobe a systéme ich skladovania
za klacové.

Tabulka 19 Prehlad druhov materialov patriacich do skupiny A (vlastné spracovanie)

Priemerna denna Trvanie Minimalna zasoba v Pocet
Material dodavky v skladovacich
spotreba v kg M kg -

diioch miest
Seculene PPX 7001BY1.2SO 7352,848 21 154 409,80 140
Suppol HR920UE 1 Black 2478,912 28 69 409,50 63
MT62HS-WK(SL) 1332,436 28 37 308,20 37
RX 13000 982,216 28 27 502,00 28
Magnum 3416 SC natural 755,888 30 22 676,60 23
JI-350 K4008D 664,364 28 18 602,20 19
Ultradur S4090 G6 Black 15051 570,612 30 17 118,40 17

Vzhladom ku skutocnosti, ze v spoloCnosti neboli nastavené minimalne zéasoby
skladovanych materidlovych drti, predpokladané mnozstvo potrebnych skladovacich
priestorov bolo mensie ako mnozstvo skladovacich priestorov potrebnych po nastaveni
systému pouzivania minimalnych skladovych zasob. Na zdklade vypoctu minimalnych
skladovych zasob uvedeného v predchadzajucej tabul'ke (aplikovaného na vSetky pouzivané

druhy materialu) sme zistili, ze skutocné mnozstvo potrebnych skladovacich paletovych
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miest je 430. Dostupnych paletovych skladovacich miest v skladoch 1D a 1F je spolu 395.

Z tohto dévodu sme sa rozhodli realizovat’ nasledujuce opatrenia:

- zaktpenie novych regdlov do skladu 1D, ktory ndm umozni uskladnit’ material,
ktorého mnozstvo predpokladanych minimalnych zasob si nevyzaduje uskladnenie
na volnej ploche. Zakupenie 2 trojpodlaznych regalov so 5 samostatnymi
oddeleniami nam umozni ziskat’ 60 dodato¢nych paletovych skladovacich miest.

- uskladnenie ¢asti minimalnych zasob materialu Seculene PPX 7001BY1.2SO

priamo vo vyrobnej hale, kde sa dany material spotrebovava. Vo vyrobnej hale je na

ulozenie tohto materialu k dispozicii az 50 paletovych miest.

Obr. 38 Nové regaly v sklade 1D a material Seculene PPX 7001BY1.2SO

uskladneny vo vyrobnej hale (vlastné spracovanie)

Pred rozdelenim skladovacich ploch do jednotlivych poli sme si ur€ili niekol’ko zakladnych
podmienok. V prvom rade stanovenie zakladnej mernej skladovacej jednotky, paletového
miesta s rozmerom 130 x 100 cm, uréenie potrebnych manipulaénych priestorov a tiez
pripadnych obmedzujucich prvkov. Za obmedzujiuce prvky v tomto pripade povazujeme
elektrické rozvodné skrinky a tiez Standardné dvere spajajice 2 susedné sklady. Tieto
priestory musia vzhl'adom k zachovaniu bezpe¢nosti a funkénosti zostat’ vzdy pristupné
ateda ich bezprostredné okolie nebudeme povazovat za paletové skladovacie miesta. Vd'aka
jednoduchému priestorovému rozloZeniu skladu 1F sme sa rozhodli priestor rozlozit’ na 2
zékladné skladovacie Casti, ktoré budi predelené manipulacnym priestorom, cestou, o Sirke
3,5 m, ktord zaina a tiez kon¢i vstupnou brdnou. Vznikli tak dva rozmerovo zhodné
priestory, ktoré sme deliacimi ¢iarami rozdelili na samostatné polia, pricom kazdé z tychto
poli mé svoje charakteristické ¢iselné oznaCenie a nachadza sa v niom iba jeden konkrétny

druh materialu.
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8.2.2 Fyzické rozdelenie skladu na skladovacie paletové miesta
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Obr. 39 Zmena priestorového rozlozZenia skladu 1F (viastné spracovanie)

Na uskladnenie nakupovanych materidlovych drti su k dispozicii dva sklady. Rozdelit

material medzi tieto dva sklady sme sa rozhodli nasledujiicim spdsobom:

1. Sklad 1F — v&csi z dvoch spominanych skladov, ktory ma k dispozicii az 51
skladovacich poli, pricom poskytuje az 255 paletovych skladovacich miest. Bude
slazit' na uskladnenie tych druhov materidlov, ktoré si vyzaduju vacsi pocet
paletovych skladovacich miest. Ide o druhy materidlov, ktoré na zaklade rozdelenia
prostrednictvom ABC analyzy prisluchaji do skupiny A.

2. Sklad 1D — mensi z dvoch spominanych skladov bude sluzit' na uskladnenie druhov
materidlov, ktorych navrhované skladované mnozstvo si vyzaduje mensiu
skladovaciu plochu ako pri materidloch skladovanych v sklade 1F. Spadaju sem
najmé druhy materidlov patriace, na zéklade delenia podl'a vysledkov ABC analyzy,
do skupin B a C. Tento sklad sa d’alej deli na:

e Volnu skladovaciu plochu — mé k dispozicii az 28 samostatnych skladovacich
poli a 131 paletovych skladovacich miest.

e Regilovu skladovaciu plochu — poskytuje az 60 paletovych skladovacich miest.
V tejto Casti budu uskladnené tie druhy materialov, ktorych uskladnenie si
vyzaduje maximalne jedno paletové skladovacie miesto. Vo vyrobe je pouzivané
vel'ké mnozstvo takychto druhov materialov, preto povazujeme regalovy systém
uskladnenia za najvyhodnejsi vzhl'adom k tspore priestoru. Medzi tieto druhy

materialov patria napriklad farbiace zmesky, tzv. kodileny.
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Tabulka 20 Rozlozenie skladovacieho priestoru skladu IF (viastné

spracovanie)

Suppol HR920UE 1 Black

Suppol HR920UE 1 Black

Suppol HR920UE 1 Black

Suppol HR920UE 1 Black

Suppol HR920UE 1 Black

Suppol HR920UE 1 Black

Suppol HR920UE 1 Black

Suppol HR920UE 1 Black

Suppol HR920UE 1 Black

Seculene PPX 7001BY1.2SO

Suppol HR920UE 1 Black

Seculene PPX 7001BY1.2S0O

Suppol HR920UE 1 Black

Seculene PPX 7001BY1.2S0O

Suppol HR920UE 1 Black

Seculene PPX 7001BY1.2S0O

MT62HS-WK(SL)

Seculene PPX 7001BY1.2S0

MT62HS-WK(SL)

Seculene PPX 7001BY1.2S0

MT62HS-WK(SL)

Seculene PPX 7001BY1.2S0O

MT62HS-WK(SL)

Seculene PPX 7001BY1.2S0

Seculene PPX 7001BY1.2S0O

Seculene PPX 7001BY1.2S0

MT62HS-WK(SL)

Seculene PPX 7001BY1.2S0

MT62HS-WK(SL)

Seculene PPX 7001BY1.2S0O

MT62HS-WK(SL)

Seculene PPX 7001BY1.2S0

MT62HS-WK(SL)

Seculene PPX 7001BY1.2S0O

RX 13000

Seculene PPX 7001BY1.2S0O

RX'13000

Seculene PPX 7001BY1.250

RX 13000

Seculene PPX 7001BY1.2S0O

RX'13000

Seculene PPX 7001BY1.2S0

RX'13000

Seculene PPX 7001BY1.2S0O

Magnum 3416 SC natural

Seculene PPX 7001BY1.2S0

Magnum 3416 SC natural

Seculene PPX 7001BY1.2S0

Magnum 3416 SC natural

Seculene PPX 7001BY1.2S0O

Magnum 3416 SC natural

1111

Obr. 40 Graficky spracovany navrh rozloZenia skladu 1F v programe

(RN

SweetHome 3D (viastné spracovanie)
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Obr. 41 Fotografie zmeneného stavu skladu 1F (vilastné spracovanie)
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Obr. 42 Zmena priestorového rozlozZenia skladu 1D (viastné spracovanie)
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Tabulka 21 Rozlozenie volného skladovacieho priestoru skladu 1D

(vlastné spracovanie)

Tecnoprebe 3VKS8 NERO 900
Finalloy EBP 831

Sabic

Hostacom EYC 136N Charcoal black

Supol HE 151 E1 Black novy
SRX-373M

Makroblend

JHC-372

JHC-371

JHC-371

Bergamit PA66 A70

Bergamit PA66 A70

Daplen VB4411-9555 PP
Daplen VB4411-9555 PP
MT61HRE

MT61HRE

MT61HRE

JI-350 K4008D

JI-350 K4008D

JI-350 K4008D

JI-350 K4008D

JI-350 K4008D

Ultradur S4090 G6 Black 15051
Ultradur S4090 G6 Black 15051
Ultradur S4090 G6 Black 15051
Ultradur S4090 G6 Black 15051
Ultradur S4090 G6 Black 15051
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Tabulka 22 Rozlozenie regdlového skladovacieho priestoru skladu 1D (vilastné

spracovanie)

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky
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- umiestnenie frekvencne najmenej pouzivanych materidlov vo vrchnom poschodi

regalov a umiestnenie frekvencne najcastejSie pouzivanych materidlov na prizemi.

Obr. 43 Graficky spracovany navrh rozlozenia skladu 1D v programe SweetHome 3D

(vlastné spracovanie)

Obr. 44 Fotografie zmeneného stavu skladu 1D (viastné spracovanie)

Rovnako ako pri rozmiestiiovani hotovych vyrobkov do jednotlivych skladovacich miest
v sklade 1A, aj pri rozmiestneni jednotlivych druhov materialov do skladov 1D a 1F sme
vychédzali z predpokladu pouZivania skladovacieho principu FIFO. Prave z tohto dévodu
sme pri rozmiestiiovani vSetkych skladovanych poloZiek zachovali pravidlo, kedy v jednom
skladovacom poli mdze byt umiestneny iba jeden konkrétny druh, ¢i uz vyrobku alebo
materialu. Zachovanie tohto pravidla sprehl’adni usporiadanie skladu, zjednodusi fyzicku

orientaciu v sklade, ale tiez zjednodusi elektronickt evidenciu skuto¢ného stavu skladov.
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8.3 Zhodnotenie prinosu implementacie IS QAD pre skladové

hospodarstvo

Spolo¢nost’ sa momentalne nachddza v stadiu zabiehania informa¢ného systému QAD (d’alej
iba IS) a skolenia na jeho pouZzivanie. S tym stvisi aj skuto¢nost, Ze konkrétna podoba
jednotlivych modulov, ktoré by mal IS obsahovat’ je vo fazy navrhovania a planovania
sprostredkovavajucou spolo¢nostou. Preto bude tato c¢ast’ priace venovana prave
hodnoteniam réznych aspektov IS, ktoré budii napomocné a v mnohych ohladoch aj
nevyhnutné pri riadeni skladového hospodarstva. Vychadzat’ budeme z poznatkov zistenych
pri skimani aktualneho stavu. Zamerne sme pouzili slovo poznatkov namiesto slova
nedostatkov. A to z toho dovodu, Ze sucastou aktualneho systému riadenia skladového
hospodarstva je niekolko prvkom, ktoré su funkéné a spiiiaju svoju tlohu, aviak pre
pracovnikov, ktori tieto &innosti vykonavaji su zbyto¢ne pracne. Casovy fond pracovnika je
potom neumerne rozdeleny podla dolezitosti jednotlivych cCinnosti. Samotné
implementovanie IS je vel'mi naro¢né najmé z pohladu ¢asu, malo by vSak byt velkou
pomocou pri kazdodennych ¢innostiach. Nahlady uvedené v nasledujiucich podkapitolach
st realizované v tzv. train verzii programu, ktory ma momentalne spolo¢nost’ k dispozicii.
Preto nie vSetky udaje, ktoré s v tejto verzii evidované st zhodné so skutocnym stavom
v podniku. Najmi rozne Ciselné tdaje su fiktivne a sluZia iba na tréning a precvi¢ovanie
pouzivania IS pre zamestnancov. V nasledujicich mesiacoch je planovany prechod na
pilotni verziu programu. V zavislosti na zhodnoteni schopnosti pracovnikov plne a
bezproblémovo ovladat’ tento IS bude uskuto¢nené rozhodnutie tplného prechodu na ostra

verziu IS. Oblasti skladového riadenia, v ktorych vidime najvaési potencial pre pomoc IS:

e Prehladnd a Standardizovana evidencia jednotlivych skladovych poloZiek findlnych
vyrobkov.

e Prehladnd a Standardizovand evidencia jednotlivych skladovych poloziek
materialovych drti.

e Evidencia stavu nakupnych objednavok.

e Zoznam zéakaznikov obsahujuci vSetky potrebné informécie vratane kontaktnych
udajov.

e Zjednodusenie prijmu / vydaju / presunu skladovej polozky pouzivanim QR kdodov

a elektronickych citaciek.
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8.3.1 Evidencia finalnych vyrobkov na sklade

Momentalne evidencia uskladnenych vyrobkov je realizovana prostrednictvom Excel
tabuliek. Tie su podl'a potreby triedené do niekol’kych zloziek, ¢i uz podl'a stavu k urcitému
datumu, podl'a zékaznika alebo podl'a materialu. Jednotlivé zlozky st zdiel'ané na disku, ku
ktorému maju pristup vSetci zamestnanci pripojeni prostrednictvom pocitacov do
podnikovej siete. Teda informacie vztahujice sa k jednému typu vyrobku st evidované na

viacerych miestach.

Pracovnik, ktory ma pristup do IS moze okamzite po otvoreni polozky vyrobkov ziskat
prehlad o aktudlnom mnozstve vyrobkov na sklade, mnozstvo rezervovanych vyrobkov,
mnozstvo skuto¢ne dostupnych vyrobkov, ¢islo skladu ulozenia, konkrétne miesto ulozenia
v danom sklade, cena jedného ks, cena za celkové skladované mnozstvo. Rozsirena verzia
evidencie obsahuje okrem zékladnych informécii tieZ mnozstvo vyrobkov v ks prepocitané

na pocet baleni, ¢o umoznuje jasnejSiu predstavu o aktudlnom stave.

Akcia = o Nastavenie = ) Zrudit' | (9) (4) (5) &) ) Pridat'k oblubenjm | © Presun
Hradat @
Cisloartikla ~|[zaginana ]| Ale)- | + %
Zobrazenych 1- 100 z 485 Potet zaznamov na slra'nku.
Cisloartikla A  Nazov1 £ Nazov2 SarzaWC  Sklad ¢ Stavskl. MJ Molné Impl.sklad Refer. & Celk. mnoZ. Dostup. mnoZ. Rezerv. mnoZ. MnoZstvo naobjedn@
Cross beam cover
10001535 Cross beam cover 1R040101 20 ks 136,80 5000 1389 L% 1369 00 E
10001595C Cross beam cover 5000 1189 ks 136,80 5000 1389 1369 00
10001595C Cross beam cover Zarzal 5000 1.0 ks 136,90 5000 1389 1369 00
. 10001595C Cross beam cover Zarza2 5000 20 ks 136,90 5000 1389 1369 00
I 10001595C Cross beam cover Zarzald 5000 20 ks 136,90 5000 1389 1369 00
10001595 Cross beam cover Zarzad 5000 10 ks 136,80 5000 1389 1369 00
10001585C Cross beam cover test] 5000 20 ks 136,80 5000 1389 1369 00

Obr. 45 Nahlad podoby modulu skladovanych artiklov vyrobkov v IS QAD (viastné

spracovanie)

8.3.2 Evidencia materialu na sklade

Evidencia materidlu prebieha rovnakym sposobom ako pri findlnych vyrobkoch,
prostrednictvom Excel tabuliek. Materidl je vedeny v mernych jednotkach kg. Prehl'adny
zoznam skladovaného materidlu by mal pomdct’ pri praci najmi pracovnikom obchodu,
ktory maju na starosti objednavky materialu, ale rovnako tiez skladnikom, ktori vykonavaji
pravidelné inventury, ¢i pracovnikom ktori maji na starosti zabezpecenie materialovych
dodavok zo skladu do vyroby. Kazdej materidlovej polozke v IS je priradené evidenéné Cislo
(zhodné s ¢islom v uctovnictve), dodavatel, aktuadlne mnozstvo na sklade, umiestnenie,

merna jednotka alebo cena za jednotku.
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Pre ulahcenie prace pracovnikom obchodu, kazdd polozka obsahuje esSte niekolko
dodato¢nych informacii, ktoré vyrazne sprehladnia aktualny stav na sklade materidlu.
Polozka momentalny stav slazi ako identifikator pripadnej potreby dodavky materialu.
V predchadzajucej kapitole sme uviedli postup ako vypocitat’ minimalne zasoby. Tato
hodnota je v IS evidovana ako bezpe¢nostna zasoba. Pri kazdom druhu materialu bude slazit
ako hrani¢na hodnota. Pre pracovnika, ktory ma na starosti objednavky materialu bude tento
signal sluzit’ ako upozornenie, Ze mnozstvo materialu na sklade kleslo pod hrani¢nt troven
a je nutné zabezpe¢it jeho dodavku v o najkratsom &ase. Dalsie informacie, ktoré zlepsia
prehl'ad o aktualnom stave materialu je doba dodania materialu, evidovana ako priebezna
doba nakupu, teda ¢as od zadania objednavky po prijem materidlu alebo tiez informacia, ¢i

bola v pripade potreby objednavka zadana a v pripade, Zze ano, kedy je ofakavany datum

dodania.
Akcia ~ # Mastavenie = ) Zrusit |« (4) (») 0 < Pridat koblibenjm ) Presun
Hradat [
Cisloartikla = ||zadinana - ,':JE] - +
Zobrazenych 1- 100z 435 Pofet zdznamov na stranku:| 100 -
ke Radvyrobkev & Typart & Status & Celkové ndklady ZaloZené Nakupca/Plinovaé B & i zasoba Objedna obdobie  Objedna Z: PriebeZna doba ndkupu Doddvatel FT
p.0 5100 5N AAN 025 84 N5 476 7 476 0
1.0 5100 B-IN MNN 0.50 8.4 2015 476 7 476 3
1.0 5100 B-IN AAN 29725 8.4 2015 476 7 476
10 5100 51N AAM 0.25 11.11. 2015 476 7 476

3.0 5100 5N AAN 0.50 11.11.2015 476 7 476
3.0 5100 5N AAN 0.50 11.11. 2015 476 7 476
10 5100 BN AAN 025 11.11.2015 476 7 476
30 5100 5N AAN 0,50 7.10. 2015 476
3.0 5100 5IN AAN 0.50 7.10. 2015 476

476
476

o o o o oo oo

Obr. 46 Nahlad podoby modulu skladovanych artiklov materialu v IS QAD (vlastné

spracovanie)

8.3.3 Evidencia zakaznikov

Suhrnna evidencia vSetkych zédkaznikov v spolo¢nosti umozni aktudlny prehlad vSetkym
pracovnikom, ktori maji pristup do IS kedykol'vek podla potreby. Medzi informécie
priradené kazdému dodavatel'ovi patri adresa, vSeobecné kontaktné idaje, ale tieZ kontaktné
udaje na konkrétnu osobu, pripadne viaceré osoby, zastupujuce dani spolo¢nost. IS
poskytuje tiez moznost rozdelenia kontaktov do r6znych podskupin, ¢o je tiez jedna z ciest
ako rychlejsie najst’ v systéme idaje, ktoré uzivatel’ potrebuje. Bez pouzivania IS maju tieto
udaje k dispozicii iba vybrani zamestnanci, ktori sa objednavkou tovaru zaoberaju.

Zistovanie tychto udajov v pripade ich nepritomnosti je zbyto¢nou casovou pritazou.



UTB ve Zliné,

Fakulta managementu a ekonomiky 85

Subor Upravit  Nistroje

B Aplikacie

Okno

[14

%141
[3142

Udriba articlov

Dotaz na atikle
Udriba dt artklov
Dotaz na déta artiklov

s

Dotaz na ndklady at... _
¥ Cblibeng
[# () Wiroba
@ () Distribicia
[ (= Ekonomika
[*() THERMOPLASTIK
£ M5 QAD
[ Zssoby raskiade (32)
(5] Prehl. pred vstupnou kontrolou
% Zéznam Einnosti projektu
¥ PRM- projekty
[ Otvorens tlohy/PAD
e P |
[l B
[57 Rychle vyhfaddvanie
N
[# ¢ Artikle
[# ¢ Dokumenty
B ¢ Zésoby

E|

m

Nipoveda
<
= |Procesy }P.ehhadamezékaznikav x
Akcia » o# Nastavenie * (0 Zrust | (4 (4) () ») © Pridatkoblibenym | Vytvort o Pohlad
Hisdat @
Zakaznik v|[eatinera ~ Ale]- | # % [ sercn | [vymazate
Zobrazenjch1-282 28 Potet z&znamov na strénku: 100 -
Zakaznik  ~ T Triediace kiuce [a] @ Prejstna ~  Akcia -\ 11| Kopirovat = (i Tlaé 4] Nahrad| @& Pripojit dokument =
1 THERMOPLASTIK .00, | | ~Adresa zakaznike Ox-
D20201 Remarkplasts.r.o . (3| Cust Tl
kaznik: ETIE o] ust
Z10001 PLASTIC OMNIUM AUTO et -
BT e Nazov: VOLKSWAGEN SLOVAKIA a5
IRy z10003 VOLKSWAGEN SLOVAKIE Adresa
T zio004 EKVIA Adresa: Jina Jondia 1
710005 ASTROCAR Adresa:
210008 ZINDUSTRIES . .
210007 AKER Mesto: Bratislava Suir: PSC: 84302 Formét 1
210008 KINEKLS Krajina: SLOVAK REPUBLIC K Krai: [ L
i zi0003 ALREK Kontakt 12 r
Z10010 CORA Telefon Lin- 21 Lin
21001t FO FORIADIE FaxTelex: 7 Zadané; 16.12.2014
Z10012 MGTA
Z10013 VINO NITRA
220001 SKODA AUTO Détazékaznikz
220002 INALFA Trklige: VOLKSWAGEN SLOVAKIA 5. Tye:
=~ 220003 VOLKSWAGEN AG Zastupcal: Viae:[] Oblast: VW
220004 KASKO Preprav.: Mena: EUR
220005 AUDI HUNGARIA
20008 AUDIAG Uet poh: 311 Mena dudlnych cien:
220007 TeA Dalsi pr. Miesto: 1
220008 PURUPLAST as Poznamka Jazyk
_ | zoo008 PAINT PLAST = i
- . [ < il ] »
predsj a4

Obr. 47 Nahlad podoby modulu zdkaznikov v IS QAD (vlastné spracovanie)

8.3.4 [Evidencia nakupnych objednavok

Pri evidovani jednotlivych poloziek materialu, by bolo pre pracovnika expedicie a skladnika

objednévajuceho material velkou pomoc, ak by kazda polozka materidlu obsahovala tiez

udaj o objednavke, konkrétne ¢i objednavka na dany tovar je zadana alebo nie a Vv pripade,

Ze ano, kedy sa je dana dodavka oc¢akavana. Pre jasnej$i prehl'ad o zadanych objednavkach

IS QAD obsahuje zlozku, ktora sprostredkuje okamzity prehlad o stave zadanych

objednavok.
Subor Upravit Nastroje Okno Ndpoveda
@ aplicicie 12 [Erooesy | Pre. nskupnych objednavok (. X
f‘t;:vu —— xJ R v o O e oat Robrabenym [8 2 =[] Wit & Uprava|
3142 Dotz na artikle B Hindat: )
B143 Udriba dit atikloy NO | [zatinana  ~ [®] - | # x [ seacn ] [vymazmtsie
(3144 Dotaz na déta artiklov -
95145 Udriba dét zésob art... Zobrazenych 1- 842 84 Polet zéznamov na strénku: 100 -
%::: '?w‘f’;;:;i‘;iiiw = NO A ¥ POV Miesto oV Dodivatel & ¥ Cisloarikla ¢V Otvorend mnoistvo & V' Prijaté mnoZsivo 0 ¥ MJ G ¥ Termin & ¥ ZékazkalPrdce & ¥ IDPP 0¥ ST ¢V Volbala|
%}1.4,9 3 L 20151118 11 D10002 10001585C 0.00 100 ks 18.11.2015 c =
[31410 Dotaz ra pakacy ML 20151118 21 D10002 100092404 000 100 ks 18.11.2015 < ‘
T 20151118 31 D10002 100028510 000 100 ks 18.11.2015 c
B Virob [2]|eh  Kenw ot 11 D10004 kentrol_artikel 000 150 ks 29.7.2015 3
) Distribici [ kontr01 21 D10004 kontrol_artikel 000 100 ks 29.7.2015 <
{5 Ekonomika = kontr_01 31 D10004 kontrol_artikel 000 1000000 ks 30.7.2015 c
HG THERMOPLASTIK kontr_01 41 D10004 M10-0023 000 100 kg 29.7.2015 c
? g:sliymna skiade (32) kontr_01 51 D10004 kontrol_zrtikel 699,00 3000 ks 29.7.2015 N
{55 Prehi. pred vatupnou kontrolou i kontr 02 11 D10004 kontrol_artikel 000 100 ks 4.8.2015 c
S5 Zéznam Einnosti projektu kontr_03 11 D10004 kontrol_artikel 000 1000 ks 4.8.2015 c
{5 PRM- projekty kontr_03 31 D10004 kontrol_artikel2 0,00 10000 ks 4,8.2015 c
sl D | kontr_03 41 D10004 10001595C 200 60 ks 4.8.2015
7 R T— 2] kontr_05. 11 D10002 10001535C 1,00 90 ks 21.11.2015
[5° Rychle vyhfadvanie kontr_05 21 D10002 100028510 300 70 ks 21,11.2015
e L 31 D10002 10005124G 400 60 ks 21.11.2015
NO150001 11 D10002 RX13000 000 100000 kg 21.1.2015 3
’; : x:‘::mw NO150001 21 D10002 SRX37IM 000 50000 kg 23.1.2015 ¢
50 Zisohy NO150002 11 D20001 PPX7001BY250 000 242000 kg 24.1.2015 <
NO150004 11 D10002 SRX372M 000 100000 kg 20.2.2015 <
NO150004 21 D10002 JHCIT 000 100000 kg 20.2.2015 ¢ L
n20002  MI0.0003 2300.00 00 kn 28 12015 b |

predsj

Obr. 48 Nahlad podoby modulu ndkupnych objednadvok v IS QAD (vlastné spracovanie)
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8.3.5 Pouzivanie QR kddov a elektronickych ¢itaciek

Stucast'ou prechodu na riadenie podnikovych aktivit prostrednictvom nového IS je tiez
zavedenie pouzivania evidencie vSetkych skladovanych poloZiek prostrednictvom QR
koédov. Prostrednictvom QR kodov bude prebiehat’ evidencia nielen hotovych vyrobkov, ale
tiez materidlovych drti. Pouzivanie elektronickej citacky, ako primarneho pomocného
nastroja pri praci so spominanymi kédmi vyrazne zjednodusi pracu skladnikov, resp. uSetri
ich pracovni napli o niekol’ko ¢innosti, ktory vykonanie bolo pred zavedenim IS
nevyhnutné. Zakladny displej c¢itaGky umoziiuje vykonanie niekolkych operacii, jeho

ukazka je znazornend na nasledujicom obrazku.

| SO—————

Fr—

i

i

Obr. 49 Menu elektronickej citacky (viastné spracovanie)

V navéznosti na podnikové procesy, ktoré boli popisané v analytickej Casti prace sme sa

rozhodli popisat’, ako budt tieto procesy po zavedeni IS v podniku zjednodusené.

e Prijem materialu na sklad — prvy krok, ktory je sice spojeny s novym systémom
organizacie skladu, o ktory bude skladnik usetreny je hl'adanie volI'ného miesta na
uskladnenie prijatého materidlu, ked'ze kazdy jeden material bude mat svoje
konkrétne vyhradené miesto, na ktorom mé byt uskladneny. Po prijati materidlu na
sklad elektronickou ¢itatkou oskenuje QR kod z evidenéného listka, ktory je
sucastou prijatého materidlu a tym paddom sa automaticky tento prijaty material
zaregistruje do databdzy IS. Nie je teda nutné rune vypisovat’ sprievodny list pre
pracovnika expedicie, ktory by nasledne musel taktiez rucne zadéavat’ tieto vzniknuté

zmeny do evidencie vo forme Excel tabuliek.
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Obr. 50 Vyvojovy diagram spracovany v programe ARIS

Express — prijem materialu Il. (viastné spracovanie)

e Naskladnenie vyrobkov — pri naskladneni vyrobkov, resp. ich presune z vyroby na

sklad bude mat’ zodpovedny pracovnik taktiez k dispozicii elektronicku ¢itacku. Ta

mu umozni nahradenie doterajSiecho ru¢ného vypisovania eviden¢ného listu

0 naskladneni vyrobkov priamou evidenciou prijmu vyrobkov na sklad do databazy

IS.

e Vyskladnenie vyrobkov/expedicia — expedicia vyrobkov spadé tiez do kompetencii

skladnikov. Pri expedovani vyrobkov zdkaznikovi budi QR kody oskenované

elektronickou ¢itackou a prostrednictvom funkcie expedicia vyradené z databazy IS

vyrobkov k dispozicii. Rovnako ako pri predchadzajucich procesoch nebude nutna

rucna evidencia vzniknutych zmien v doterajSom eviden¢nom systéme.
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Obr. 51 Vyvojovy diagram spracovany v programe ARIS

Express — naskladnenie vyrobkov Il (vlastné spracovanie)

Obr. 52 Vyvojovy diagram spracovany v programe ARIS

Express — vyskladnenie vyrobkov Il (vlastné spracovanie)
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Obr. 53 Ukdzka podoby interného evidencného Stitku findlnych vyrobkov (interné

dokumenty)

8.4 Navrh mozZnosti udrzania poriadku a discipliny na pracovisku

Dolezitou a neoddelitenou ¢astou kazdej z uskutocnenych zmien je jej udrzanie. Nie len
samotné zavedenie, ale najmé snaha o uchovanie zavedenych zmien su kI'i¢ovym krokom
k trvalému pozadovanému fungovaniu spolo¢nosti. Jednou z moznosti ako zabezpecit', aby
uskutoénené zmeny boli zachované a ich aplikdcia v beznej prevadzke sa stala
samozrejmost'ou, je uskutocnovanie pravidelnych internych auditov. Na ziklade potrieb
identifikovanych prostrednictvom konzulticie so zodpovednymi pracovnikmi je
vypracovany formulér, ktory bude mozné v tejto konkrétnej alebo podobnej podobe na
pracovisku skladu pouzivat. Hlavna cast’ formuldru je tvorend auditnymi otazkami, ku
ktorym s priradované bodové ohodnotenia podla aktualneho stavu. Findlna podoba
formuléra interného auditu je uvedena v prilohach (vid’ Priloha PIII). Definované otazky su

uvedené v nasledujticej tabul’ke:
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Tabulka 23 Otazky interného auditu (vilastné spracovanie)

Faza Hodnotenie

auditu 1‘2‘3|4|5

Uvodnd kontrola

1. |Je pracovisko Cisté a prehladné?

A |2. |Jepracovisko usporiadané podla Standardného layoutu?

Pozndmky:

Napravna faza

Su vSetky prepravky a boxy uloZené na paletach?

Su prepravky a boxy s vyrobkami Standardne oznacené?

Zodpovedaju popisy skladovaného materialu v regaloch
Standardnému layoutu?

Zodpovedaju zavesné popisy volne skladovaného materialu
Standardnému layoutu?

5. | SU manipulacné priestory priechodné bez problémov?

Nachddzajuca sa v expedi¢nom priestore iba vyrobky uréené
na bezprostrednu expediciu?

7. | Nachadza sa v sklade iba tovar, ktory sa v nom nachadzat ma?

Pozndmky:

Zaverecna kontrola

1. |Je pracovisko Cisté a prehladné?

C |2. |Jepracovisko usporiadané podla Standardného layoutu?

Pozndmky:

Realizacia interného auditu by v prvotnej fazy bola uskuto¢iiovana jedenkrat denne, vzdy na
konci rannej zmeny vybranym pracovnikom. Vyber dennej zmeny je odévodneny
pritomnost’ou vediceho pracovnika a tiez pracovnika logistiky v tomto ¢ase na pracovisku.
Pritomnost’ minimalne jedného zo spominanych pracovnikov povazujeme vo fazy
zabiehania uskutoc¢fiovania interného auditu za nevyhnutni z dovodu dohliadania na spravny
priebeh. Odhadujeme, Ze faza zabiehania by mala trvat’ asi 2 mesiace. Ide o dobu, pocas
ktorej bude mat’ kazdy zamestnanec moznost' sam tento interny audit uskuto¢nit’ a teda

zoznamit’ sa s celym jeho priebehom.

Samotny audit je rozdeleny do troch samostatnych faz. Ulohou fazy A nazvanej tiez ivodna
kontrola je poskytnutie rychleho obrazu o aktudlnom stave na kontrolovanom pracovisku,
ktory bude istym spdsobom vypovedat’ o nadro¢nosti nasledujaceho postupu. Druhé faza B
alebo tieZ napravna faza sa uz tyka konkrétnych moznych nedostatkov na pracovisku. Kazdy

pracovnik vykonavajlci audit bude mat’ k dispozicii predlohu aktualneho Standardného
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layoutu skladu, v ktorom bude vyznacené, na ktorom konkrétnom mieste sa nachadzaju
konkrétne vyrobky. Nebudu tak vznikat’ zbyto¢né nejasnosti, ktoré by znemoznovali plynuly
priebeh auditu. PocCas priebehu kontrolnej fazy bude pracovnik prechadzat’ postupne
jednotlivymi kontrolami stanovenymi vo vypracovanom formuldre, pri¢om si bude
zaznamenavat’ vSetky vzniknuté nedostatky. V pripade, ze pojde o nedostatky, ktoré je
mozné napravit bezprostredne po ich odhaleni bez nutnosti pouzitia manipula¢nych
zariadeni alebo asistencie nadriadenych kompetentnych pracovnikov,  pracovnik
vykonavajuci audit je povinny dané zmeny uskutocnit’ (odstranenie malej prekazky
z manipulaéného priestoru, prelozenie prepravky z podlahy na paletu a pod.). Avsak
Vv pripade, Ze sa jedna o odchylky, ktoré nie je pracovnik vykonavajuci audit schopny sam
napravit’, je povinny informovat’ pracovnikov, ktory sl na zdklade svojich kompetencii
schopni tento problém odstranit. V pripade, Ze bude nutny presun vécSiecho mnoZstva
prepravnych prostriedkov s vyrobkami alebo akejkol'vek vac¢sej prekazky v manipulacnych
priestoroch, 0 vzniknutom probléme informuje manipulanta. V pripade, ze pdjde o chybu
Vv znaceni, €1 uz jednotlivych prepravnych prostriedkov a celych uloznych prostriedkov, je
potrebné upovedomit’ veduceho pracovnika logistiky alebo v pripade jeho nepritomnosti
veduceho skladnika. Tito su povinny evidované zmeny bezprostredne odstranit’. Vysledkom
predchadzajtcej fazy by malo byt usporiadané a €isté pracovisko. Vzhl'adom k obCasnému
vyskytu do€asnych zmien v rozloZeni Standardného layoutu sme sa rozhodli interny audit
uzavriet tzv. zaverecnou kontrolou. Jej ulohou je pripadné docasné nezrovnalosti

zaevidovat, aby nedoslo k pripadnym nedorozumeniam.

Prvotna faza realizdcie internych auditov sa mdze zdat Casovo narocna a z pohladu
niektorych pracovnikov frekvencia ich realizacie tieZ zbyto¢na. Pravidelnost’ tychto auditov
je vSak nastavena tak, aby pracovnici presli intenzivnhou a 0 to Uc€innejSou vyucbou
spravneho uskuto¢niovania tychto auditov. Zdmerom uskutoc¢iiovania tychto auditov nie je
pravidelna nevyhnutna kontrola pracoviska skladov vybranymi pracovnikmi, ale postupny
prechod na automatické udrziavanie poriadku na pracovisku bez nutnosti dennej oficialne;j
kontroly — auditu. Frekvencia uskuto¢iiovania by sa teda postupne mala znizit’ na jeden audit
za tyzden, vzdy v posledny deii zmenového tyzdna. Zaroven so zmenou frekvencie by tiez
vzhl'adom k menSej Casove] ndrocnosti bola povinnost’ uskutocnenia kontrolné¢ho auditu
prenesena na manipulanta, ktory ma k dispozicii vysokozdvizny vozik a teda vicSinu

z evidovanych potrebnych zmien by bol schopny odstranit’ bezprostredne po ich odhaleni.
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9 ZHODNOTENIE PROJEKTU

Zéaveretna kapitola je venovana zhodnoteniu projektu. Ako je z nazvu prace evidentné
projektové riesenie bolo vypracované v podobe navrhov. Cast navrhov sa nachadza vo fazy
realizacie a implementacie, avSak Cast’ navrhov je vo fazy posudzovania kompetentnymi

pracovnikmi spolocnosti.
Tabulka 24 Navrhy projektu (vlastné spracovanie)

schvalené a realizované

posudzovanie
schvdlené a realizované

posudzovanie
schvalené a realizované

posudzovanie
implementacia IS QAD

posudzovanie

9.1 Naklady projektu

Stcastou navrhov, ktoré uz boli realizované bolo tieZ vynaloZzenie istych finanénych
nakladov. Mnozstvo potrebnych investicii sme sa snazili dostat’ na ¢o najnizsiu uroven,

avsak nie na ukor vyslednych zmien.

Tabulka 25 Celkové naklady projektu (vlastné spracovanie)

9.2 Prinosy projektu

e Prehladnost’ skladov a TahSia orientacia v nich — vdaka novému systému

usporiadaniu skladu, ktory je doplneny niekolkymi vyraznymi vizualizaénymi
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prvkami (orienta¢né tabule, o¢islovanie skladovacich poli, popis regalov, vyznacenie
manipula¢nych ploch) je orientacia v sklade ovel'a jednoduchsia a sklad je prehl'adny
aj pre pracovnikov, ktori sa bezne na pracovisku skladu nevyskytuja.

e Urcenie konkrétneho spdsobu vyuzitia jednotlivych casti skladu — vyznacenie
manipula¢nych priestorov, urcenie plochy zastavanej regdlmi, rozdelenie volnej
skladovacej plochy, ale tiez vyhradenie priestorov uréenych na distribtciu,
priestorov ktoré z bezpecnostnych alebo funkénych dévodov nemozu byt zastavané
zabezpeCi prehl'adnost’ a zabrani vzniku pripadného chaosu.

e ZjednoduSenie zaistenie fungovania principu FIFO — na kazdom jednom
skladovacom poli mdze byt uskladneny iba jeden druh vyrobku/materialu, pricom
polozky ktoré potrebuji viac skladovacich poli st vzdy skladované na susednych
poliach. Nemoze sa teda stat’, ze by skladnik vyskladnil polozku a na inom mieste
v sklade by sa nachadzala polozka toho istého druhu, o ktorej nebol informovany
a podrla syst¢ému FIFO mala byt’ vyskladnena ako prva.

e Variabilnost’ rieSenia skladovacieho systému — systém znacenia a skladovania je
nastaveny tak, aby v pripade Strukturalnej zmeny vyrobného programu nebolo nutné
realizovat’ naro¢né zmeny. Jednotlivé skladovacie polia st vSeobecne oznacené
¢islami, ktoré st fixné. AvSak skladované polozky, ktoré st v nich uskladnené je
mozné menit’ podl'a potreby a zmena bude zaznamenana na orientaénej magnetickej
tabuly umiestnenej pri vstupe do kazdého skladu. Kazdy jeden druh
vyrobku/materialu ma svoju prislusnu magnetku alebo viac magnetiek, na ktorej je
napisané evidencné ¢islo vyrobku/materidlu a podl'a potreby je moZzné ju premiestnit’

na potrebné pole orientacnej tabule.

Obr. 54 Orientacna tabula (vlastné spracovanie)
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Zjednodusenie procesov spojenych s prijmom/presunom/vydajom skladovych
poloziek — pouzivanie QR kodov a elektronickych ¢itaciek vyrazne zjednodusi pracu
skladnikov. Odpadne im niekol’ko zbytonych a zdihavych ¢&innosti, ako ru¢né
nahadzovanie udajov do pocita¢a, nutnost 0sobného informovania pracovnika
obchodu 0 prijme materialu na sklad alebo ru¢né odpisovanie vydajov zo skladu
a mnoh¢ iné.

Vyvarovanie sa vzniku situdcie nedostatku alebo naopak prebytku materidlu na
sklade — nastavenie hodnét minimalnych zasob materialu na sklade a ich
dodrziavanie v spojitosti s novym evidenénym systémom, ktory poskytne IS QAD
povedie k stabilnému materialovému toku a bezchybnému prehl’adu 0 aktualnom
stave zasob v sklade.

Zlepsenie discipliny na pracovisku skladu — s pracovnikmi, ktorych pracovna napli
zahffla pracovné cinnosti spojené s organizdciou alebo udrzbou skladov sme
uskutocnili stretnutie, na ktorom im bol vysvetleny a prezentovany novy systém

skladovania, akym spdsobom sa bude tovar v skladoch ukladat’ a znacit'.
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ZAVER

Hlavnym cielom prace bolo vypracovanie projektu reorganizéacie skladovych priestorov
spolo¢nosti Thermoplastik s.r.o. V tomto cieli bolo zahrnuté¢ vytvorenie navrhu nového
usporiadania vybranych skladovych priestorov a nového systému skladovania a evidencie
skladovych zéasob, za predpokladu zvysSenia prehladnosti. Na zéklade poznatkov
nadobudnutych stidiom odbornej literatry bola spracovana teoreticka cast’, ktorej obsahové
zameranie sa tyka oblasti logistiky, skladovania, riadenia zasob a logistickych informaénych
systémov. Teoretickd Cast’ slizila ako podklad pre vypracovanie praktickej Casti, ktora

pozostava z analytickej, projektovej Casti a je ukoncend zhodnotenim prinosov projektu.

Projektova cast’ prace bola rozdelend na Styri samostatné navrhové a hodnotiace ¢asti. Prvé
dve casti rozoberaju rozdelenie vybranych skladovych priestorov — sklad finalnych
vyrobkov a sklady materidlu. Vystupom tychto Casti je navrh fyzického rozdelenia skladov
na skladovacie paletové miesta, ktorym predchadzali kapacitné vypocéty potrebnych
skladovacich miest. Nové navrhované rozdelenie priestoru, podlozené vizualizacnymi
pomocnymi prvkami, zabezpeéi prehladnost’ skladov, ¢i jednoduchu orientaciu v nich a
zaroven efektivne vyuzitie skladovacich ploch — konkrétne ti€elové rozdelenie jednotlivych
skladovacich poli. Priradenie konkrétnych skladovacich poli konkrétnemu typu skladovacej
polozky zabezpe¢i dodrZiavanie principu FIFO. Prepocitand potreba minimalnych
skladovacich zasob materidlu zaisti, aby bola v sklade vzdy potrebna zasoba a teda bola
zabezpecend plynulost’ vyroby. V neposlednom rade je systém znacenia zasob na sklade
nastaveny tak, aby bol variabilny a pripadné¢ zmeny vyrobného portfélia bolo jednoduché

zaznamenat’ do systému znacenie skladovych zasob.

Tretia Cast’ projektu bola venovana zhodnoteniu prinosu implementacie zabiehaného
informacného systému pre skladové hospodarstvo z pohl'adu koordinécie s navrhovanymi
zmenami. Zavedenie informacného systému zjednodusi evidentné procesy spojené
S prijmom, presunom alebo vydajom skladovanych poloziek vd’aka pouzivaniu QR koédov
a elektronickych citaciek. Odstrani sa tak potreba nutného ru¢ného nahadzovania kazdej
uskutocnenej skladovej operacie do systému a takisto sa umerne rozlozia povinnosti

a kompetencie spojené s evidenciou zasob medzi viacerych pracovnikov.

Zaverecna cast bola venovand ndvrhu interného auditu vykondvaného samostatne

vybranymi pracovnikmi. Tento audit by mal docielit’ postupny prechod na automatické
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udrziavanie poriadku na pracovisku bez nutnosti dennej oficidlnej kontroly, resp. zlepSenie

pristupu zamestnancov k udrziavaniu poriadku na pracovisku.

Celkova financ¢na investicia v ramci projektu bola vycislena na 2 987€.
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ZOZNAM POUZITYCH SYMBOLOV A SKRATIEK
DOH Days on Hand

FIFO First in First out

IS Informacny systém

IT Informacna technoldgia

LIFO Last in First out

LIS Logisticky informac¢ny systém

QR Quick Response

RFID Radio Frequency Identification

RIPRAN Risk Project Analysis

SWOT  Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats

WMS Warehouse Management System
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PRILOHA P III: FORMULAR PRE INTERNY AUDIT

B

Interny audit

plastik

Poriadok a disciplina na pracovisko

Faze mudty

Hodnatens

HAERE

Uvodnd zantrals

L. | = pracovisko fistd 3 prehizdnd?

2. | k= pracovisko usporiadans podls Handardndho layoutu?

POznamEy:

SLEEORRTE

)

1. | s0vistey prepravky 3 bowy ulodsnd na paletach?

"
B

"

2. |50 prepraviy 3 boey = wirobkami HMancardne oznals

-

Zodpovsdajl popisy skladovansho materidlu v regaloch
ZtandardnEmu lyoutu?

Zodpowsdajl zavesné popisy wolfe skladovaného matsrialu

= :
Standaransmu 3youtus

. | =0 manipulaéng prizstory prischodns bez problemoy?

Machddzajica =a v sxpedifnom prizstors iba wrobky urfené na
bezprostrednl =x

Machadza =a v skladz iba tovar, ktory sav fom nachadzal ma?

PaznamEy.

Tavanming tontrois

1. | = pracovisko Fistd 3 prehizdnds

Z. | )= pracovisko usporiadané podls Handardrého layoutu?

PaznamEy.

Osobns €islo a podpis pracovnika vvkonavajiczho aundit:

Osobns éislo a podpis zodpovednzho pracovnika:




