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ABSTRAKT

Bakalaiska prace je zaméfena na problém podcenovani podpory filmového primyslu a
dillezitosti marketingu filmovych destinaci na regionalni urovni v Ceské republice. Cilem
prace je provést komparaci filmového primyslu a filmovych destinaci v Malopolském voj-
vodstvi a Moravskoslezském kraji. Data byla zpracovana pomoci kvalitativniho vyzkumu
ve formé strukturovanych rozhovori. Provedenym vyzkumem bylo zjisténo, ze Malopol-
ské vojvodstvi ma vii¢i Moravskoslezskému kraji rozvinutéjsi strukturu financovani a jiné
podpory filmového primysl a kvalitné podchyceny marketing filmovych destinaci. Zjisté-
né poznatky vedly k vytvofeni navrhu projektu, ktery poskytuje moznost zvyseni atraktivi-

ty filmovych destinaci a tim nésledné ptilakani filmovych produkei do regionu.

Kli¢ova slova: Kinematografie, filmovy primysl, filmové destinace, regionalni rozvoj,

financovani.

ABSTRACT

Bachelor thesis is focused on the problem of underestimating the support of film industry
and the importance of the film destinantion marketing on regional level in Czech Republic.
Main goal is to make comparison of support in film industry and film destinations in the
Lesser Poland Voivodeship and Moravian-Silesian Region. Data was processed using qua-
litative research in the form of structured interviews. From the research was found that
Lesser Poland voivodeship is better developed than Moravian-Silesian Region in structure
of funding and other support of film industry and great film destination marketing. From
these results was created project proposal, which provides the ability to increase the

attractiveness of the film destinations and to attract film productions to the region.

Keywords: Cinematography, film industry, film destinations, regional development, fun-

dings.
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UvVOD

Filmovy pramysl byva velmi ¢asto podcenovan vici hospodaistvi statu. Aktéfi a stakehol-
defi filmového pramyslu si nékdy nedokazi uvédomit podstatu a piinos v rozvoji tohoto
prumyslu na narodni a regionalni urovni. Film rozviji nejen ekonomiku statu, ale také vede
Kk uspokojovani kulturnich potieb, které nas mtzou obohatit z hlediska rozvoje osobnosti

¢lovéka a vyjadienim postoje k danym tématim.

Podpora filmového priimyslu byla v Ceské republice velmi dlouho ve stagnujici fazi (2002
— 2008), po dlouha 1éta nebyla CR konkurenceschopnou na mezinarodnim trhu. Po&inaje
rokem 2009 byly zavedeny filmové pobidky tedy finan¢ni podpora ze strany statu. Pravé
tyto investi¢ni pobidky p¥inasi filmovému primyslu externi kapital do CR a podporuji i
dokonce zvysuji ekonomickou ¢innost naseho hospodatstvi. Clenové filmového $tabu tvoii
siroké spektrum specifickych profesi, souvisejicich s mnoha hospodarskymi odvétvimi.
Piedevsim jde o dopravni, ubytovaci a stravovaci sluzby, také pravnické a dalsi poradenské
sluzby, které na naSem Uzemi vyuzivaji zahrani¢ni produkce tvofici film. Hospodatstvi

podporuji rovnéz podptrné sluzby spjaté s vyrobou filmu.
Tato bakalarska prace proto ve svoji teoretické Casti piiblizi vyvoj filmového primyslu,
filmovych destinaci a jeho podpory z narodni a evropské tirovné.

Prakticka ¢ast pak komparuje soucasny stav Moravskoslezského kraje a Malopolského

vojvodstvi z pohledu podpory a rozvoje filmového primyslu a filmovych destinaci.

Poznatky a reserSe Vv této praci budou pfedevs§im Cerpany ze zakont o kinematografii, vy-
ro¢nich sprav a to jak mésta, tak vybranych regionalnich instituci. Z literarnich zdroji bu-

dou vyuzity knihy o filmu, jeho vyvoji a rozvoji za posledni tisicileti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Na zéklad¢ vychodisek popsanych v tvodu prace, kde byly definovany problémy, byl sta-
noven hlavni cil bakalaiské prace a to je komparace filmového primyslu a filmovych des-

tinaci v Malopolském vojvodstvi a Moravskoslezském kraji.

Dil¢im cilem prace je komparovat souc¢asnou situaci jednak z hlediska podpory financova-
ni filmov¢é zaméfenych projekti v regionech, struktury této podpory ze strany filmovych
komisi a regionu, zajmu produk¢nich spoleénosti o nataceni v téchto regionech, nasledné
zajmu obcani navstévovat tyto filmové destinace za Gcelem turismu a také z pohledu regi-
onalni filmové komise a aktérd filmového primyslu, na propagaci filmovych destinaci a na

aktivity tvofené v regionu za ti¢elem podpory rozvoje filmového pramyslu.

Z poznatku ziskanych v pribéhu vyzkumu kraji bude nasledovat vytvotreni navrhu projek-
tu. Projekt se bude vénovat vybranym destinacim v Moravskoslezském kraji a bude mit za
cil rozvijet filmovy pramysl a podpofit filmové destinace, navrhovat jak by se tyto lokace
daly pouzit k zvySeni marketingové aktivity regionu. Zaroven tim i poukdzat na pfileZitosti

ke zlepSeni.

V praktické ¢asti byla zvolena kvalitativni metoda vyzkumu formou rozhovort. Z pohledu
vyse uvedeného je za kvalitativni vyzkum povazovan vyzkum, ktery se zabyva slovni ana-
lyzou, miize probihat naptiklad ve formé dotaznikt a to bud v elektronické nebo tisténé
podobng, anebo také ve formé rozhovort. Rozhovory jsou bud’ strukturované — kdy se jed-
na o pln¢ standardizované interview, polo-strukturované — pfedem je pfipravena pouze
zakladni osnova rozhovoru, nebo nestrukturované — ma volny a neformalni charakter, in-
formator si ani nemusi uvédomit, ze jde o vyzkumny rozhovor. (Kvantitativni vyzkum, ©
2013). V této praci je zvolen strukturovany rozhovor, jelikoz ma vici ostatnim rozhovorim
vyhodu snazsi komparovatelnosti a také je mozny aplikovat na pocetné;si vzorek respon-
denti. Jedinou nevyhodou této metody je omezeny prostor pro vyjadieni vlastnich ndzora

dotazovaného.

Rozhovory budou vedeny se zastupci regionalnich filmovych komisi a zastupci regionalni-
ho filmového primyslu. Komise byva pfitomna v regionu jedna a po prostudovani jejich
webovych kontaktnich stranek byly osloveny kompetentni osoby a zastupci produkénich
spoleCnosti regionu byli osloveni pomoci metody snéhové koule, kterd je pouzivana
k ziskavani novych kontakti na zakladé doporuceni nominovani osobami, které jiz byli

k rozhovoru osloveni. Komunikace probihala v elektronické podobé a nasledny rozhovor



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 11

byl veden bud’ na osobni schiizce, nebo pomoci elektronické aplikace Skype v zavislosti na
pozadavku respondentii. Odpovédi byly zaznamenavany pisemnou formou a poté po pie-
psani zkontrolovany respondenty. Dohromady byly provedeny ¢tyfi rozhovoru na tizemi

Ceské a Polské republiky.
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. TEORETICKA CAST
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1 FILMOVY PRUMYSL - VYMEZENI, VYVOJ, KLASIFIKACE

Pro provedeni analytické Cast této prace je dilezité vymezeni pojmii, které budou pozdéji
zminovany. Jeden z nich je filmovy pramysl tedy kinematografie. Nasledujici kapitola
objasni vznik a vyvoj filmu od pocatku az do soucasnosti. Vymezi dané pojmy a klasifiku-

je filmovy primysl.

1.1 Vyvoj a vznik kinematografie

., Kinematografie je stile jeste relativné mlady obor, ale jeji dejiny dnes uz zaujimaji
V lidské paméti rozsahlé vuzemi. Vyvoj filmu a kinematografie nabral hned z pocatku mimo-
radnou dynamiku, kterd odpovidala tempu moderni doby: uméni se misilo s priimyslem,
originadl s kopii, hluk s tichem. Velké a malé veci lidského Zivota si zacaly vyménovat pozi-
ce tak necekané, ze prave promeny obrazii a zvukii ve filmu dokdzaly nejlépe vystihnout
situaci, v niz se ocitl clovek 20. Stoleti. Zrodilo se nové médium, jehoz estetika ovlivnila
nejnovéjsi dejiny lidstva podobné jako knihtisk, automobilismus nebo letectvi. * (Bordwell,
Thompson, 2011, 5s)

Podle Bordwella a Thompsonové (5s, 2011) je kinematografie néco slozitého a vnitiné
bohatého propojeni celku, jakéhosi technologického a uméleckého univerza, jehoz fad bylo

tieba objevit.

V sirsi definici Monaca (226s, 2004) se da tohle odvétvi rozdélit na film, kinematografii a
kino. Filmovy aspekt se tyka pirevazné vztahu s okolnim svétem, kinematograficky si po-
hrava prevazné s estetikou a vnitini strukturou filmového prumyslu a nakonec kino ma
funkci ekonomické komodity. Samoziejmé se tyto tfi aspekty navzdjem prolinaji a souvisi

jeden s druhym.

D¢&jiny filmového odvétvi jsou bohaté a komplexni, ackoli zatim trvaji jen jedno stoleti.
(Monaco, 2004, 226s). Pocate¢ni zrod kinematografie nebo jako filmu takového se datuje
od poloviny 90. let 19. stoleti. Kdy za vznikem tohoto odvétvi stal nejeden vynalezce.
Mnoho pokust a vyndlezli piedchidct kamer vznikalo na tizemi USA, ale také u nas
v Evropé prevazné v Némecku, Velké Britanii a Francii. Jeden z nejranéjSich vynalezctu
napomocnych k vzniku filmu byl Francouz Emile Reynaud, ktery sestavil optickou hratku
promitaci praxinoskop. Diky praxinoskopu mohli divaci poprvé vidét promitani pohybli-
vych obrazkd na platné pomoci dlouhych a Sirokych pési ruéné malovanych obrazi.

(Bordwell, Thompson, 2011, 19 — 24s)
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Thomas Edison spolu s W. K. L. Dicksonem piedvedli v roce 1889 jednoduchy projekéni
systém kinetoskop. Podle Monaca Edison smyslel o filmu jako o osobnim spi§ nez o sku-
pinovém prozitku, jelikoz jeho vyzkum vedl k vytvofeni piistroje pro jednotlivce.

(Monaco, 2004, 230s)

Velkym zvratem a bodem v historii kinematografie se stal 28. prosinec 1895, kdy bratfi
Lumiérové predstavili elegantni malou kameru — kinematograf - a uskutecnili jedno
Z nejslavnéjSich promitani vefejnych filmovych ptredstaveni v pafizském Grand Café. Ten-

to okamzik se pro mnohé¢ stal kli€ovym v historii d&jin filmu.

Bratii Lumierové se soustfedili predevsim na projekce pro vetejné skupiny a dokézali roz-
Sifit svlj vynalez velmi rychle, za necely rok promitali po celém svété a také u nas

v Karlovych Varech. (Bordwell, Thompson, 2011, 26 — 27s)

Monaco (230-231s, 2004) uvedl, ze kdyby se vyvoj filmové technologie ubiral podle Edi-
sona, vypadala by distribuce produkovanych filmu upln¢ jinak. Historické médium by bylo
mnohem podobné¢jsi televizi a individudlnimu pouziti. AvSak Edisontv kinetoskop ustoupil

kinematografu a tim padem se film rozvijel pomoci vetejnych kin.

Film se z laciné zabavy postupné vymanil a v obdobi kolem roku 1912 z ného bylo plné
funkéni ekonomické uméni. To byl také prvni nastup celovecerniho filmu. (Monaco, 2004,

231s)

Nérodni kinematografie a hlavné ty evropské nachazely trendy, kterych se drzeli a liSili se
tak od ostatnich narodt. V Italii se zacaly rodit historické velkofilmy, ale také realisticko-
veristické, kde se snazily vyhybat vyumélkovanému svétu a zabyvat se socidlni tématikou.
V Rusku se film rozvijel brzy, jak diky divadlu, tak diky moznostem co v ném politici Vi-
déli. Film se tak stal politicky, aby vychovaval masy. Vznikla zde i prvni filmova Skola.
Rusti filmati se stali zndmi diky svému uméni stfihu a zavedl se pojem Ruskd montdzni

skola.

V némecké kinematografii, pfevladl expresionizmus, jednalo se pifevazné o horory, po vy-
tvarné strance se jednalo o umélé dekorace, které piejimaly prvky z kubismu. Svédska ki-
nematografie se z poc¢atku odrazela od své literatury a na této bdzi zacali natacet filmy o
propojeni ¢loveéka s ptirodou. V USA vznikly nékolika hodinové vypravné eposy, tvorené
prevazné D. W. Griffitem, ktery je povazovan za prvniho filmového reziséra. Ve Francii
vznikl poeticko-realistické film, jenz Cerpal inspiraci ze zivota prostého lidu. Poukazoval

na fakt, Ze filmy nemusi byt jen z prostfedi bohatych a intelektualnich lidi.
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Po prichodu zvuku se trh v anglické jazykové oblasti stal nejrozsSifencjSim a Anglie se stala
konkurentem Hollywoodu. V USA vznikly gangsterské filmy, western, vale¢né filmy a
veselohry. Za dob valky americkd kinematografie nabrala na sile a stala se tak hlavnim
hracem na poli filmového primyslu. Byla zalozena velka filmova studia, pfeslo se na to-
varni vyrobu filmu a zac¢ina silny kult hercti a herecek. Evropské staty zmitané valkou ku-
povali filmy z USA, aby kina m¢la co promitat. Po vélce situace zlstava stejna, avSak Ev-

ropa si nasla alternativni cestu k americkému filmovému primyslu.

V Italii vznikl neorealismus, filmy se tak stavéli do Cela politického boje, uméni o zajmu
¢lovéka, uméni humanismu. Ve Francii se stejné obdobi oznacuje za nastup Nové viny,
zakladni myslenkou celého sméru bylo vyjadieni hlubiny niterniho Zivota ¢lovéka. Dila
byla ovlivnéna i1 severskou kinematografii. Diky postupnému vyvoji technologii, se jiz
kamera mohla drzet v ruce, filmafi vyrazeli to¢it do ulic, experimentovali jak s piibéhem,
tak s formou vypravéni.

Od této doby si americka kinematografie drzi prvni misto, kde na druhé koleji je kinema-

24

zisk. (Bordwell, Thompson, 2011)

1.2 Kinematografie jako primyslové a kulturni odvétvi

»To bratii Lumiérové vynalezli promitaci systém, ktery udelal z kinematografie komercnée

vyuzitelny obor pro podnikdni po celém svéte. (Bordwell, Thompson, 2011, 26s)

Z ptedeslé citace mizeme tedy odvodit, Ze film byl povazovan za prumyslové odvétvi jiz
od pocatku zaloZeni, kdy bratii Lumiérové vynalezli kinematograf a dokazali ho dostat do

poveédomi celého svéta.

Ovsem prvni pouziti pojmu kreativniho pramyslu se objevilo az v roce 1997, kdy se timto

pojmenovanim zacal zabyvat tym ve Velké Britanii. V pfesnéjsi definici:

,,JS0U t0 aktivity, které vychazeji z tvorivosti jedincii, jejich dovednosti a talentu a které
maji potencial pro tvorbu bohatstvi a pracovnich mist prostrednictvim produkce a vyuzi-

vani dusevniho viastnictvi. “ (Gibola, © 2007)

Po tomto urceni se pojem zacal pouzivat a definice riizn€ rozvijet a rozsifovat. Také krea-
tivni primysl se zacal rtizné¢ pfejmenovavat a to jako primysl kultury nebo ekonomika
kultury. Podle definice evropské komise spada film, video a televize pod kulturni sektor

respektive kulturni pramysl.
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kreativni primysl. Film je povazovan za globalni fenomén a jeho hodnota se momentéalné

odhaduje na 62 mld EUR. Je pokladan za zasadni ekonomicky nastroj. (Olsberg, © 2006)

1.3 Rozvoj regionu pomoci filmového primyslu a filmovych destinaci

Kdyz si filmova produkce vybere filmové destinace v kraji, ma to ¢etné pozitivni ptinosy
pro rozvoj daného regionu. V této podkapitole bude vymezeno jaké pfinosy ma pro region

filmovy primysl a filmové destinace a to jak z hlediska ekonomického tak kulturniho.

Filmovy pramysl a filmové destinace na sebe vyznamné navazuji. Pokud je v regionu do-
statek atraktivnich filmovych destinaci, které jsou dobfe propagovany, pak se da predpo-

kladat, Ze zde bude vyssi zajem o moznost nataceni filmovymi produkcemi.
Piinosy pro region

Jednim z ekonomickych pfinosii je nepfima podpora malych a stfednich podnikt a ziv-
nostnikll. Filmové produkce jsou dilezitymi zakazniky domacich sluZzeb a zboZi v odvétvi
reklamy a marketingu, stavebnictvi, dopravniho primyslu, ubytovacich zatfizeni, gastro-

nomie, poradenstvi nebo pravnich oddéleni, rovnéZ podporuje exportni sluzby statu.

Filmové aktivni region pfispiva piedevSim ke zvySovani zaméstnanosti vySe zminénych
aktéra. Filmové Stdby a produkce krom stdlych zaméstnanci se velmi Casto skladaji
z filmatti na volné noze. Tito filmafi jsou obvykle pfijimani jen k natoceni dané¢ho filmu.
To znamena, Ze si produkce velmi ¢asto vybere filmate z regionu, kde chce film natécet.
Pomocni filmati pracuji vétSinou 12 hodin a vice denné a to 5 nebo 6 dni v tydnu po rtizné
dlouhé etapy béhem roku. (Olsberg, © 2006). Produkce také vytvareji kratkodobé pracovni
mista ve form¢ komparsistl potfebnych do filmu. Mizeme tedy usuzovat, ze filmova pro-

dukce zvysuje zaméstnanost v regionu, i kdyz ne dlouhodobé.

Zahrani¢ni produkce také prinaSeni do statu investice, které maji pozitivni dopad na tech-
nologicky rozvoj — stat miiZze dovolit vice investovat do rozvoje technologickych center na
post produkci v regionech. Rust filmového prumyslu ma ptiznivy vliv na synergické efekty
s ¢innostmi na podporu turismu, propagaci a zvyraznéni regionu, ve kterém je nataceno.
Nataceni filma v lokacich regionu ma vedlejsi efekt propagace zemé a regionu v zahranici,
coz ovlivituje zvySovani filmového cestovniho ruchu. Zvysuje také konkurenceschopnost
regionu ve staté. Na rozdil od vyrobniho primyslu ma ten filmovy daleko mirngjs$i dopad

na zivotni prostfedi. (Statni Fond Kinematografie, © 2012)
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2 DEFINICE FILMOVEHO TURISMU A VYMEZENI POJMU

V této kapitole se sezndmime s pojmy filmovy turismus a filmové destinace. Tyto pojmy
jsou velmi dtlezitym ¢lankem v analytické Casti této prace, proto je podstatné jejich po-

chopeni.

Jednu z moznosti jak definovat vznik filmového turismu uvedla ve své knize Halina Koti-

kova.

»~Predchiidce filmového turismu byl cestovni ruch na mista, spojend s literaturou. Literarni
turismus je formou cestovniho ruchu, jehoz ucastnici jsou motivovani navstévou mist déje
(realnych i fiktivnich) vyznamnych romanut a dalsich literdarnich dél, pripadné i rodist, mist

‘

pobytu a mist posledniho odpocinku vyznamnych spisovatelil. *

., Filmovy turismus zahrnuje cestovni ruch, jehoZz hlavnim motivem je ndvstéva mist, se
kterymi je spjaty urcity film ¢i jiné audiovizualni dilo, nebo navstéva atraktivit a udalosti,

«

které se vztahuji k filmu, serialu ¢i jinym oblastem audiovizualnim diliim. *
(Kotikova, 2013, 131s)

Pro filmovy turismus (film tourism = film-induced tourism) je charakteristické cestovani na

mista, které své obdivovatele pfilaka skrz filmova platna nebo televizni obrazovky.

(Roesch, 2009, 7s)

V pocate€nich fazich badani tohoto pomérn€ nového oboru je Casto zmiflovan pojem mo-
vie-induced tourism, ktery obsahuje motivaci lidi po zhlédnuti celove¢erniho filmu v king
vice, nez po zhlédnuti téhoz filmu v televizi, cestovat na mista, jez je zaujala. Film-induced
tourism je o néco Sir§im pojmem a obsahuje jak navstévnost lokalit, které zna publikum ze
svych oblibenych seridlii ¢i jinych TV potadl, tak cestovani do mist, které objevili

Vv klasickych hranych filmech. (Beeton, 2005, 9s)

A prave Clovek, ktery se rozhodne jet na dovolenou z divodu piedeslého sledovani konec-
né destinace v kin€ nebo v televizi se nazyva filmovy turista (film tourist). Tohle oznaceni
vSak neznamenad to, Ze dani turisté jedou na misto aktivné hledat pfesnd mista nataceni. Pro
takovéto skalni nadSence filmu existuje i jiné oznaceni — film location tourists. (Roesch,
2009, 7s)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

2.1 Formy filmového turismu

Existuji rizné druhy filmového turismu, a tedy pro spravné pochopeni rozsahu tohoto

fict, ze se formy li§i od mozného ,,stupné fanouskovstvi‘.

Podle nazort Connell (2012) mtzeme klasifikovat tyto formy do mnoha skupin, které spa-

daji do filmového turismu:

Graf 1- Formy filmového turismu (Connell, 2006)

Z celkovych deviti popsanych skupin v grafu, budou detailnéji popsany 4 mozné formy

cestovani:

2.1.1 On-Location

Uplné zakladnim motivem filmového cestovani je pochopitelné navstéva destinaci, které
jsou zobrazeny ve filmu. Je tim tedy mysleno, Ze zobrazend lokalita je skutecnd a pokud za
ni vycestujeme, opravdu se ocitneme ve filmové scéné. Jednim ze zajimavych piikladi je
film Sifra mistra Leonarda (2006), ktery vyvolal vysoky zajem o navitévnost mist, ve kte-

rych se jak v knize, tak ve filmu d&j odehrava.

V Ceské republice je asi nejznaméjsim piikladem této formy cestovani film Noc na Karl-

Stejne (1973), kdy je filmovano na hrad¢ Karlstejn. (Kotikova, 2013, 133s)
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2.1.2 Off-Location

Tento pojem se vyuziva pfi nataceni filmi ve filmovych studiich. Také tedy navstéva a
prohlédnuti téchto studii spadd do onoho filmového cestovani. Pro nékteré¢ fanousky muize
byt pravé velmi lakavé to, ze by mohli byt i svédky samotného nataceni nebo si prohléd-

nout pribéh vzniku filmu v tematickych parcich.

Tematické parky maji vSechna hlavni produkéni studia po celém svéte, mezi kterd patii
napiiklad Fox — Fox Studios Sydney, Universal — Universal Studios Hollywood, Universal
Studios Florida a také Warner Brothers — Movie World Gold Coast, Movie World Florida,
Movie World Geramany.

Filmové festivaly a filmové premiéry jakozto regionalni, narodni nebo svétové, které jsou
definované jako jednorazové akce, spadaji také do navstév off-location. (Beeton, 2005,
12s)

2.1.3 Cestovani za mylnou destinaci

V néekterych filmech se mohou objevovat scény, které jsou natoCeny tUplné€ v jiné lokalitg,
neZ je ve filmu prezentovano. Diivodem je pievazné lepsi finanéni dostupnost nebo proto,
ze do mist, které by reziséfi chtéli pouZit, je nemozné se dostat. Tyto mylné destinace mii-
7eme vidét naptiklad ve filmu Ceta (Platoon, 1986) kde vidime scény zobrazujici Vietnam,
ale ve skute¢nosti jsou to Filipiny. Nebo taky ¢ast filmu Zachrante vojina Ryana (Saving
Private Ryan, 1998) zobrazuje Normandii, ve skutecnosti je to vSak pobiezi Irska. Kdyz si
tedy lidé neovéii, kde se opravdu natacelo, mohou byt pak zklamani faktem, Ze tam kde
hledaji, danou lokaci nenajdou. Nicméné& se odhaduje, ze fanousci kinematografie maji

pomérné rozsahlé povédomi o téchto nahradnich destinacich. (Beeton, 2005, 315s)

2.1.4 Komercni aktivity

U téchto aktivit se jedna zejména o vyuziti potencionalu filmového marketingu a jeho po-
pularity. Cestovni kancelafe tak na tkor slavnych filmovych destinaci potadaji rizné za-

jezdy. Dalo by se tedy fict, Ze se jedna o pfipravenou formu on-location.

Poradané zéjezdy jsou zalozeny bud’ na navstéve lokality a jejiho okoli, které bylo vyuzito
k nataceni nebo se celkovy zajezd kona v oblasti (n€kdy i soukromé), ve které se vytvofrila
¢ast daného filmu. Pokud filmové misto vytvafi v myslich potencidlnich filmovych turistt
pozitivni dojem, ma realné piedpoklady pro to, aby se stalo idedlni turistickou destinaci.

Tento trend je dale umocnén v piipadé€, Ze se v dané lokalité natacelo vice filmu, resp. dalsi
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pokracovani ptivodniho filmu. Ptikladem takové lokality je Hobitin z trilogie Pana prstent
na Novém Zélandé, ktery vznikl kvtli filmu, se stal po premiéte velmi oblibenou navstévni

atrakci. (Kotikova, 2013, 141s)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

3 SOUCASNE TRENDY VE FILMOVEM PRUMYSLU A TURISMU

Tato kapitola se zabyva soucasnymi druhy trenda filmového primyslu a turismu. Tyto

trendy budou moci byt doporuceny v analytické ¢asti této prace jako novy nastroj podpory.

3.1 Trendy filmového priamyslu

Trendy filmového primyslu jsou Vv poslednim desetileti zasadnim zpusobem ovliviiovany
nastupem digitalnich technologii. Kazdy rok slychame o neustile novych a vylepsenych
technologickych nastrojich pro tvorbu filmu a softwaru pro zpracovani filmu a post pro-
dukci.

Rychly rozvoj digitalnich technologii ucinil filmovou tvorbu pfistupnéjsi (ndkladové i
technologicky) a umoznil tak filmaiim ze zemi s mén¢ rozvinutou kinematografii, tvorbu

filmu, které byly diive nerealizovatelné z divodu omezenych zdroju.

Filmovy primysl a jeho tvora byla dlouho ovliviiovana dominantnimi trhy, jako jsou USA
a Evropa. Filmové dilo asijskych nebo latinsko-americkych zemi se rozvijela pomaleji,
jelikoz jejich kultura je velmi odlisna od toho, co bylo uvadéno na dominantnich trzich.
Pravé diky rozvoji digitalnich technologii se zacalo objevovat vice a vice novych filmu

z méné znamych filmovych zemi. Filmy z Asie, Srbska, Chorvatska, Ruska nebo Jihoaf-
rické republiky jsou stale ¢ast&ji uvadény na americkych a evropskych uméleckych scé-
nach a na svétovych filmovych festivalech, kde ziskavaji ¢etna ocenéni. Tyto filmy umoz-
nuji zdravou vyménu nazor, kultur a umoznuji tak 1épe poznat, co se déje v jinych ¢astech

svéta. Diky nim se také zvySuje konkurence na filmovém trhu.
(All school art, © 2002 - 2016)
Online distribuce filmi

Jednim z nov¢jSich trendl ve filmovém primyslu je online distribuce filmu. Internetovy
trh s filmem se stale vic rozsifuje a méni strategie uvadéni audiovizualnich obsahi. Internet

je také novym nastrojem nejen v distribuci, ale také propagaci filmu a praci s publikem.

V soucasné dob¢ existuji jak legalni tak nelegalni zplsoby, jak shlédnout online film ¢i
serial. Do legalnich moznosti patii napt. platforma video on demand coz je online videoté-
ka, kterd nabizi seznam nahranych filma, které je mozno shlédnout za predem zaplaceny

poplatek. (Silarova, © 2015)
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Sledovani filma online neboli VOD platformu nabizi napiiklad Netflix, Google play nebo

iTunes, kde jsou filmy dostupné v SD i HD kvalité. Netflix ma v souc¢asné dobé nejaktual-

-----

V tabulce jsou znazornény vynosy Netflixu z globalniho streamovani v mld. dolard.
Graf 2 - Globalni streamovani Netflixu v mld. dolarech (Netflix, 2015)
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Dalsim trendem v online distribuci je ,,day-and-date release* tedy premiéra filmu v kiné a
na internetu ve stejny den. Tento typ distribuce tak vychazi vstiic dvéma riznym typim
divaka a to tém, kteti maji radi sdileny zazitek a tém, kteti preferuji soukromi. Naptiklad
v roce 2014 Sony Pictures Entertaiment zvolilo tento typ distribuce u filmu Interwiev.
(Silarova, © 2015)

3.2 Trendy filmového turismu

., Mezi relativné nové formy cestovniho ruchu radime i filmovy turismus, ktery vznikl jako
reakce na popularitu filmu a televize. Film a televize mohou ovlivnit jak samotnou na-
v§tévnost daného mista, tak i jeho image, vnimani a hodnoceni, ndsledné pak chovani na-
vstevnikit v dané destinaci. Otazkou viivu filmu a televize na vnimani image a ,,znacky

daného mista se zabyva destinace cestovniho ruchu. “ (Kotikova, 2013, 1315s)

Filmovy turismus se li§i od ostatnich druht cestovniho ruchu hlavné v tom, Ze zamérné

neusiluje o autenticitu.

Film jako efektivni nastroj marketingu

Kdyz popisujeme vztah filmu a cestovniho ruchu, musime zde zahrnout fakt, ze film je
Casto vyuzivan jako marketingovy nastroj pro zvySeni popularity a navstévnosti dané des-

tinace. V tabulce je znazornén dopad filmového cestovniho ruchu na velmi uspésnych za-

hrani¢nich filmech. (Kotikova, 2013, 137s)
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Tabulka 1- Dopad filmového cestovniho ruchu (Hudson, Ritchie, 2006)

Film/serial Rok Misto Dopad na pocet navstévnikii nebo
na piijmy cestovniho ruchu
Dallas 1978  Ran¢ Southfork, Dallas 500 000 navstévniku za rok
Krokodyl Dundee 1986  Australie 20% narust americkych
navstévnikt 1981-1988
Tanec s viky 1990  Fort Hayes, Kansas, USA 25% nartst oproti 7 % na-

rustu za predchozi 4 roky

Statecné srdce 1995  Pomnik Williama Wallace 300% nartist poctu navstév-
Skotsko nikd rok po premiéte
Zachraiite vojina 1998  Normandie, Francie 40% narast americkych
Ryana navstévniki
Pan prstenu 2001  Novy Zéland 10% naruast navstévnika
z VB od 1998-2003
Pycha a piedsudek 2005  Lyme Park, Cheshire, An- 150% narast navstévnika

glie

Product a location placement

Jednim z hlavnich trendti soucasnosti v nataceni konkrétni destinace je product placement
neboli location placement. Tyto pojmy znamenaji ,, zameérné a placené umisteni znackove-
sluzby do audiovizualniho dila s cilem jeho propagace*

ho vyrobku nebo

(Kotikova, 2013, 137s)
Vyhody, které pak ¢erpa film z destina¢niho marketingu, jsou napftiklad:

e Samotny film/seridl ma ptfedem urcenou cilovou skupinu
e Nasledny marketing jiZ na tyto cilové skupiny piisobi
e Product/location placement umoziuje statistické sledovani dopadu sd¢leni (pocet

prodanych vstupenek, pocet stahnuti, sledovanost TV).

Dobrym ptikladem vyuziti trendu location placement pro propagaci filmové destinace v
Ceské republice jsou filmy Bobule a 2Bobule, které byli natadeny na Jizni Moravé. Po

premiéie filmu Bobule v roce 2008 tento film sklidil opravdu velky tspéch, byl tfetim



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

nejnavstévovangjsim filmem v kinech a to s 390 000 divaky. Hned nasledujici rok byl pus-
tén film v televizi a i zde byl GspéSny s vice nez 2 milionem divakl. Pfedpoklada se, ze
uspésnost filmu se da piipisovat i cilené medialni kampani, ktera provazela film od doby

nataceni az do doby distribuce. (Vican, 2011, 12 — 18s)

Producent filmu Tomas Vican (2011) uvedl, Ze “komunikaci na novindare je treba zahdjit
uz pred natdacenim filmu, stuprniovat v obdobi, kdy se zacne zintenziviiovat predpremiérova
kampan a drzet ji cca mésic po premiere. Dozvuk v médiich bude mit cca 1-2 mésicni

zpozdeni”. (Kotikova, 2013, 139s)

Film byl vyuzit k propagaci ve vSech smérech, premiéra byla vyuzita k regionadlnimu mar-
ketingu a konala se v Mikulové. Celkové mél producent za cil, aby divaci méli z filmu do-
jem touhy se do dané lokality podivat, jakousi pomyslnou pozvanku na jizni Moravu. Také
byla k filmu nahrana pisent Afentadt, od Richarda Krajca s klipem z filmovaného prostiedi a

ta za necelych 6 tydnu byla nejhrané;si pisni v ¢eskych radiich. (Kotikova, 2013, 140s)
Dalsi trendy filmového turismu

Podle Kamaradkové (2013) mohou byt dal§imi nastroji pro zvySeni navstévnosti a atrakti-

vity dané filmové destinace naptiklad:

e tematické prohlidky objektu (kostymérna, specialni vyklad)

e animacni program na misté nataceni

e ubytovani v objektu, kde se filmovalo

e stezka “Po stopach filmu”

e geocaching s keSkami ukrytymi na filmovych mistech dané lokality

e mobilni aplikace provazejici mistem a filmem s moZnosti piehrat si danou pasaz

¢ informacni panely s obrazky z filml s pohledem na redlné misto

e setkani s herci, ktefi hrali v propagovaném filmu

e tematicka akce zaméfend na dany film uréend uzaviené skupiné€ ucastnikil (napf.
jako odména v soutéZzi)

e moznost nakupu tematickych suvenyrt

e vystava spojena s filmem

e prochazka na mista spojend s filmem
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Tyto trendy filmového turismu nemusi byt chapany jako nezbytnd soucast propagace, ale
jednotlivé body mohou byt ndpomocny ke zvyseni poctu navstévnosti fanousku jak daného

objektu tak také celé destinace. (Kotikova, 2013, 1415s)
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4 ZDROJE A FORMY PODPORY FILMOVEHO PRUMYSLU V EU,
CR A POLSKU

V této kapitole budou vymezeny veskeré druhy podpor, které 1ze Cerpat v oblasti filmové-
ho pramyslu. Také se bude zabyvat investi¢nimi pobidkami statniho fondu, které se staly
Vv poslednich sedmi letech velmi uzitecnym nastrojem pro financovani rozpoctt filmua. Tato
forma je pouze jednou z vice zpUsobi, jak lze v soucasnosti financovat rozpocet audiovi-

zuélniho dila jak v zahraniéi, tak v CR.

Z hlediska udrzitelnosti, zvySovani atraktivity a kvality filmového primyslu v ¢esku je
jeho podpora nezbytna. Kapitola se proto zabyva ptevazné zplisoby financovani ze strany

statu a vetejnych rozpoctu.
Na fiskalni podporu se miizeme divat z n¢kolika hledisek:

e Podle druhu:
o Finan¢ni, ve které dostavame penézni prostiedky na konkrétni projekt.
o Nefinan¢ni, ktera se zabyva spiSe filmovou a medialni gramotnosti. Pted-
métem této podpory jsou workshopy a vzdelavaci seminare.
e Podle poskytovatele:
o Cerpani vefejnych zdroji filmového primyslu, kterymi jsou dotace a granty
Ministerstva kultury a také ¢eského fondu kinematografie.
o Soukromé zdroje v podob¢ fundraisingu — sponzofi, partneii projektu, sou-

kromé dary. (Andersen, 1996, 441s)

Podle piedsedkyné spravni rady Ceské filmové komory Heleny Uldrichové, (Uldrichova,
© 2006), se zdroje financovani jak v Ceské republice, tak v zahrani¢i déli na dvé skupiny,

a to:

e Podle moZnosti ziskdvani:
o Selektivni zdroje — nenarokovatelnd forma podpory, udilend zpravidla na
zaklade¢ posouzeni zadosti odbornou komisi.
o Automatické/referen¢ni zdroje — narokovatelna forma podpory, zpravidla se
urcuje vypoctem podle danych kritérii.

e Podle formy podpory:
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o Ptimou podporu mizeme chapat jako pfimé poskytnuti finan¢nich prostied-
ki jako jsou naptiklad subvence, dotace, granty, prémie ¢i dary. Jedna se
jak o vefejné tak i soukromé zdroje financovani.

o Pod nepfimou podporou si miZzeme piedstavit danové ulevy, danové pobid-

ky nebo vyhodné pijcky, které nejsou obvykle k dispozici.

(Uldrichové, © 2006)

4.1 Podpora filmového primyslu Evropskou Unii

V piedchozi kapitole byly zminény rizné druhy forem podpory filmového primyslu, nyni
je dulezité si popsat, kde vSude se daji tyto podpory Cerpat. V této podkapitole bude defi-
novana podpora filmového primyslu na Evropské trovni. Zminény jsou klicové asociace,

které mohou byt z hlediska podpory uvedeny v analytické ¢asti.

4.1.1 Kreativni Evropa MEDIA

Program Kreativni Evropa MEDIA spada pod projekt Kreativni Evropa Evropské unie. Je
naslednikem projektu MEDIA 2007, ktery byl zalozen roku 1991 za ucelem zvySovani
konkurenceschopnosti a ob&hu evropskych projektl na mezinarodnim filmovém trhu. Sou-
Casny program funguje od 1. 1. 2014 a skonci po Sesti-letém obdobi roku 2020. Do pro-

gramu jsou zapojeny vSechny staty Evropské unie a také staty patici do EHP.

Program Kreativni Evropa ma na dobu svého putisobeni (2012-2020) celkovy rozpocet
1,462 mld. EUR a z toho ptipada 56 % tedy 818,7 mil EUR dil¢imu programu MEDIA.
Financovani z programu lze ziskat podanim zadosti na pravideln€ vypisované vyzvy na
internetovych strankach. Finan¢ni podpora zahrnuje rizné oblasti audiovizualniho pramys-
lu jako podporu producenti, distribuci evropskych filma v kinech, filmové vzdélavani,

filmové festivaly, video-on-demand, kina nebo také pfistup na filmovy trh.

Dil¢i program MEDIA ma dvé hlavni priority a to posileni kapacity audiovizualniho pri-

myslu za ucelem narodniho fungovani a v oblasti narodniho pohybu filmovych dél.

(Kreativni Evropa MEDIA, © 2014)
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4.1.2 European Film Commission Network

EUFCN - Filmovani Evropy — je neziskova asociace, ktera podporuje, propojuje a propa-
guje Evropsky filmovy primysl a kulturu. K vytvoteni zakladi této asociace doslo v roce

2004, ale oficialn¢ registrovana byla az v bienu roku 2007 v Bruselu.

Hlavnim cilem asociace je vytvoteni sité nejatraktivnéjSich Evropskych filmovych komisi.
Pomoci této sit¢ kontakth vznikaji rGzné druhy spoluprace, které maji vzajemné rozvijet
vyménu informaci mezi staty a tim zvySovat povédomi o jejich destinacich pro mozné na-
taceni. DalSimi cili asociace je pofadani odbornych Skoleni pro své ¢leny, feSeni problému
narodnich a regionalnich filmovych komisi na evropské urovni, podpora zakladani novych
filmovych komisi, realizace projekti financovanych Evropskou unii s cilem analyzovat
potteby filmovych a televiznich produkci. V soucasné dobé je v této siti zapojeno 84 ev-

ropskych filmovych komisi z 28 zemi.

Podileji se na akcich jako Cannes Film Festival 2014, Berlinale Film Festival 2015 nebo
Cannes Film Market’15.

(EUFCN, © 2015)

4.2 Podpora filmového primyslu v Ceské republice

Pro mozné pozdéjsi popsani analytické ¢asti je podstatné pospat vyvoj a soucasnou podpo-

ru filmového priimyslu na statni arovni tedy v Ceské republice.

Cilem podpory filmového primyslu je navraceni konkurenceschopnosti ceskému filmové-

mu pramyslu a kinematografii v evropském a mezinarodnim métitku. (PPFP, © 2016)

4.2.1 Vyvoj historie a podpory kinematografie v CR

D¢jiny ceské kinematografie jsou v podstaté stejné dlouhé jako d&jiny filmu vibec. Prvni
promitani v Karlovych Varech dne 15. ¢ervence 1896 se konalo jen pul roku po Pafizské
premiéie. Cesky filmovy primysl zaostaval za svétovymi trendy az do konce prvni svétové

valky a to jak technicky a ekonomicky, tak umé¢lecky. (Lukes, 2013, 15s)

Radikélni zména nastala vznikem Ceskoslovenska, kdy vysoce vzrostl poéet kin, produ-
centi, distributorti i vyrobenych ¢eskych filmt. 17s. Povale¢na kinematografie lakala do
kin mnoho navstévnikt, c¢esky film nabiral na sile a vznikal stiedni proud produkce. Zaci-
naly se projevovat vlivné rezisérské osobnosti jako napiiklad Marin Fry¢ (Janosik 1935)

nebo Gustav Machaty (Extase 1932). Dalsi velka udalost, ktera vyznamné ovlivnila ¢eskou
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kinematografii, bylo vybudovani Barrandovskych ateliérii na okraji Prahy, které svého

Casu byly nejmoderné;jsim studiem v Evropé. Roku 1933 byl zde natoc¢en prvni film.

Za protektoratu, v letech 1938-1945, odeSlo mnoho tvlrcii do zahrani¢i a mnoho z nich se
uz nevratilo. Praha se podle Gebelse méla stat kulturnim centrem pro celou stfedni a vy-
chodni Evropu. V roce 1939 nacisté zalozili instituci Ceskomoravské filmové ustiedi, ktera
cenzurovala veskerou produkci filmového primyslu. Nacisté v pribehu valky také vy-

vlastnili Barrandovské ateliéry. (Lukes, 15 — 205s)

V srpnu 1945 byl vydan dekret prezidenta BeneSe, podle kterého jediné stat mohl provozo-
vat filmova studia, vyrabét, ptjcovat a verejné promitat filmy. V roce 1945 vznikda AMU a
hned nasledujici rok byli prvni studenti pfijati na FAMU. Vznika prvni ro¢nik mezinarod-
niho filmového festivalu v Marianskych laznich v roce 1948 — poté se festival st€huje do

Karlovych Vart, stavé se soutéznim, v Sestém rocniku jiz ziskdva mezinarodni porotu.

Po pievratu v roce 1948 se filmova tvorba stala predev§im néstrojem komunistické propa-
gandy, az koncem 50. let a v 60. letech zacinaji vznikat filmy s ndznakem kritiky spolecen-
ského reZzimu. Mezi neznamgj$i tvlirce tohoto obdobi patfili E. Chytilova, M. Forman, J.

Némec, M. Ondficek, J. Menzel. (Lukes, 2013, 25s)

Po padu komunismu v roce 1989 byla zruSena statni cenzura, filmovy primysl byl postup-
né privatizovan, filmovi tvlirci a producenti byli vystaveni pro né nezvyklému trznimu
prostiedi. Postupné vznikaly soukromé filmové spolecnosti, napt. Ateliéry Zlin, Bioscop,
Bonton, Space Films, vyrazné se na produkci filmii za¢ala podilet i Ceska televize, ktera se
postupné stala nejvét§im ko-producentem ceskych filml. O¢ekavanou oporou ceské kine-
matografii se naopak nestala spole¢nost AB Barrandov, ktera vznikla privatizaci barran-

dovského studia, které v minulosti produkovalo roéné az 40 filmi. (Historie CR, © 2009)

V tomto obdobi se prosadilo n¢kolik generaci filmovych tvircii. Nejstarsi generace rezisé-
ra ze 60. let vétSinou nedokédzala pruzné reagovat na novou realitu a tak vznikaly spiSe
femeslné kvalitni dila (K. Kachyna — Kréava, J. Jire§ — Helimadoe, V. Jasny — Névrat ztra-
cen¢ho raje), vyjimku tvori V. Chytilova a J. Némec. Vyraznéji se prosadila stfedni gene-
race rezisérl, jejichz filmy zachycuji osudy svych vrstevnikii vyrovnavacich se s novou
realitou po zméné spolecenského a ekonomického prostiedi (T. Vorel — Cesta z mésta, M.
Steidler - Diky za kazdé nové rano, 1. Pavlaskova — Cas dluhtl). Za¢ina se prosazovat i
mladsi generace filmovych tviirct (tzv. ,,nova vina®), kterd se svych filmi zabyva prede-

v§im konflikty uvnitt mladsi generace (D. Ondficek, P. Zelenka, S. Gedeon, B. Slama, A.
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Nellis, J. Svérak). Samostatn¢ pak stoji dvé vyrazné osobnosti — dokumentarista K. Vachek

a rezisér J. Svankmajer.

4.2.1.1 Vyvoj statni podpory Ceské kinematografie

Statni podpora kinematografie v po¢ate¢nim obdobi filmu viibec neexistovala. Film spadal
do skupiny zabavnich primysli vSeho druhu. Zemské urady vydavali licence na provoz
kinematografie a také dé¢lali jejich cenzuru. V roce 1919 pievzalo jednotnou cenzuru Mi-
nisterstvo vnitra a tuto &innost vykonavalo az do roku 1939, kdy ji pfevzal Utad fisského
protektora. Pro zajisténi zvySeni kvality filmu spadala kinematografie také pod minister-

stvo priimyslu obchodu a Zivnosti.

Prvni snaha o podporu ¢eského filmu byla v obdobi 30. let (1932) formou kontingentniho
systému, ktery mél stanovené kvoty na dovoz filml — za 1 vyrobeny cesky film mohl vy-
robce dovézt 7 zahrani¢nich. Tento pomér byl pozdé&ji zpiisnén na 5:1 a poplatek za do-
vozni povoleni byl 15 tis. K¢, resp. 21 tis. K& Timto mohlo ministerstvo ovladat objem
domaci vyroby a také objem dovozu. Z vybranych poplatkd byl vytvoien fond pro domaci
filmovou vyrobu. Tim sice vzrostl pocet ¢eskoslovenskych filmu, za to klesla jejich kvali-

ta. (Iluminace, © 2006)

Druhy pokus o podporu ¢eské kinematografie byl hned za dva roky vytvofenim registrac-
niho systému, ktery sice zrusil omezeni dovozu filmd, ale zachoval poplatky. Registra¢ni
poplatek ¢inil 20 tis. K¢ a penize Sly opét do fondu pro podporu doméci vyroby. Producen-
ti tak mohli zazadat o finan¢ni podporu a po posouzeni dila dostali podporu v rozmezi od
70 do 210 tis. K¢. Za protektoratu Némci odkoupili veskerou technickou zékladnu pro vy-

robu Ceského filmu a tim ho ovladli do takové miry, Ze ptid€lovali vyrobni kapacity.

Po roce 1945 se o kinematografii starali statni zmocnénci, pfislo znarodnéni veskerych
prosttedkll pro vyrobu a exploataci filmu. Faktem je, Ze do roku 1988 byla ¢eska kinema-

tografie, nebereme-li v tvahu investice ze statniho rozpoc¢tu, finan¢né sobéstacna.

V prvni poloviné padesatych let pfichazi vrchol centralizace, pod plnou kontrolou komu-
nistické strany byla tvrda cenzura a kontrola scénaiti. Ve druhé poloving€ vznikla nova or-

ganizacni struktura a s tou nové podniky statniho filmu pro jednotlivé odvétvi.

Relativné vétsi uvolnéni ptisné kontroly pfislo v druhé poloving 80. let 20. stol. V 90. le-
tech 20. stoleti, doglo k rozpadu monopolu Ceskoslovenského statniho filmu, a na jeho

misto nastoupilo ministerstvo kultury tehdy jiz Ceské republiky, které nemélo ani zdzemi
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ani zkusenosti ve vedeni této oblasti. Timto krokem se formalné oddé¢lil cesky a slovensky
film. V roce 1991 byl pterozdélen redistribu¢ni fond ve vysi 100 mil korun a to tak, ze 50
% bylo ptidéleno stavajicim filmovym studiim jako Barrandov a Zlin a zbylych 50 % na

noveé vznikajici soukromé filmy. (lluminace, © 2006)

Dalsi déni z pohledu vyvoje statni podpory kinematografického primyslu uz je skoro sou-
casné. Byly vydany prvni Ceské zakony o kinematografii, které nahradily Dekret ¢.
50/1945 a to zakon ¢&. 241/1992 — Ceské narodni rady o Statnim fondu Ceské republiky pro
podporu a rozvoj ¢eské kinematografie, zakon ¢. 273/1993 o nékterych podminkach vyro-
by, Sifeni a archivovani audiovizualnich d¢€l, o zméné a doplnéni nékterych zakont a neékte-
rych dal$ich predpisti v neposledni fadé pak zakon ¢. 121/2000 — Autorsky zakon o audio-

vizualnim dile. O nyné&jsi podpote ¢eské Kinematografie se zminim v pozdé&jsi kapitole.

4.2.1.2 Stav konkurenceschopnosti éeského filmového priimysiu v CR

Stav konkurenceschopnosti ¢eského filmového primyslu mél za posledni desetileti klesaji-
ci tendenci. Objem filmové produkce zahrani¢nich filmi uskuteénénych v ¢eské republice
za obdobi 2002 — 2008 vyrazné¢ poklesl. Nejvyssi pokles byl zaznamenan v roce 2004, kdy
doslo k meziro€nimu poklesu objemu zahrani¢nich produkci o 70 %. Celkovy objem zahr-
nujici ¢eskou a zahrani¢ni audiovizualni produkci se v disledku poklesu snizil také o 47
%. K dalsimu dramatickému poklesu zahrani¢ni filmové produkce v CR doslo v roce 2008,
a to 0 66 %, ve srovnani s predeslym rokem 2007. V této dobé¢ se tak produkce zahranic-

nich filmi v CR stala objemové nejnizsi od roku 1992.

Az do roku 2009 nemély zahrani¢ni produkce, které natacely na izemi CR Zadnou moz-
nost finan¢ni podpory ze strany statu. Nebylo tedy mozné konkurovat fad¢ evropskych

statti, USA a Kanadg¢, které takové finan¢ni podpory nabizely.

(Strategie konkurenceschopnosti, © 2010)
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Obrazek 1 - Mapa evropskych statd, které uvazuji o zavedeni pobidek (Strategie
konkurenceschopnosti, 2010)

Zemé uvazuje o zavedeni pobidek

Zemé ma systém pobidek pro domdci i zahraniéni
produkce

Zemé ma systém pobidek pro domaci produkee
a/nebo evropské koprodukee

4.2.2 Statni fond kinematografie

Prvni fond na podporu kinematografie byl zaloZzen dne 14. dubna 1992 podle zakona ¢.
241-1992 Sb. O Statnim fondu Ceské Republiky pro podporu a rozvoj &eské kinematogra-
fie. Tento fond fungoval v Ceské Republice az do vydani nového zakona o audiovizualnich
dilech a podpote kinematografie a o zmén¢ nekterych zdkont (zdkon o audiovizi) dne 26.
fijna 2012 tedy nabyti u€innosti dne 1. 1. 2013, kdy se jeho pravnim nastupcem v souladu
s ustanovenim § 58 odst. 2 zakona ¢. 469/2012 Sh. stal Statni fond kinematografie.

Tento fond spravuje Ministerstvo kultury Ceské republiky. Reditel fondu rozhoduje o fil-
movych pobidkach a spolu s radou vykonava rozhodnuti o podpote kinematografie. Rada
fondu stanovuje koncepci strategie podpory kinematografie, hodnoti a udava vysi podpory
projektt filmovych pobidek. (SFK-zakon, © 2012)

Cinnost fondu
Statni fond kinematografie podle zakonu o0 audiovizi 10 odst. 1 zakona ¢. 496/2012 Sb.
Zakona o audiovizi vykonava zejména tyto ukoly a ¢innosti:

e Spravu audiovizualnich poplatkii, poplatku z vysilani reklamy a spravnich poplatku
podle tohoto zdkona, vede evidenci v oblasti audiovize, poskytuje podporu kinematografie,
vykonava prava vyrobce audiovizuadlnich dél, ktera na jeho pravniho predchiidce presla

podle jiného pravniho predpisu, a prava vyrobce zvukove obrazového zaznamu, ktery mu
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nalezi podle jiného pravniho predpisu, pridéluje koprodukcni statut podle Umluvy nebo
Jjiné mezinarodni smlouvy o filmové koprodukci, poskytuje filmové pobidky*. (SFK-zakon,
©2012)

Financovani fondu

Fond cerpad své finanéni prostfedky zejména z reklamnich, audiovizudlnich a spravnich
poplatkl, pfijma z majetkovych prostiedki, vefejnych sbirek a loterii, vyuziti kinemato-
grafickych d¢l, dart a dédictvi pro fond, dotaci ze statniho rozpoctu a dalSich zdrojh stano-
venymi jinymi pravnimi ptedpisy. V grafu pod textem lze vidét jednoduchy model rozdé-

leni vydélki na financovani pobidek v CR.

Graf 3 - Prehled vydélkd na filmovani v CR (CFK, 2015)
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4.2.3 Filmové pobidky

Filmové pobidky jsou pfedevsim poskytovany na realizaci audiovizudlniho dila, které musi
byt alespon Castecné nataCeno na izemi Ceské republiky. Do audiovizualniho dila patii
veskeré slozky kinematografie, jako napiiklad animace, hrany film, dokumentarni nebo
epizodni dilo ve formé televizniho serialu. Do realizace dila zapada celkovy proces natace-

ni, od pfipravy po vyrobni proces az po likvidaci.

Filmové pobidky se vyplaceji az po realizaci pfedem schvaleného audiovizualniho projek-

tu, a to formou proplaceni bud’ 20 %, nebo 10 % uznatelnych nakladu.
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Finan¢ni pobidky jsou ve formé vyzvy uvedeny na webovych strankach statniho fondu
kinematografie, kde se na né¢j mizou Ceské i zahranicni produkéni spolecnosti jednotlive

prihlasit. (SFK-zakon, © 2012)

Graf pod textem popisuje vyvoj vyplacenych finanénich pobidek v Ceské republice za po-
slednich pét let.

Graf 4 - Vyvoj vyplacenych pobidek produkéncim v mil. K¢ (CFK, 2016)
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Pro rok 2016 vytvoftil Statni fond kinematografie investi¢ni pobidky pro zahrani¢ni Staby
ve vysi 2,4 mld. k¢, s 20% vratnosti naklad vynalozenych za filmovani na Gzemi Ceské

republiky. Ptihlaseno bylo 89 projektt a rozdéli si 800 mil. K¢. (CFK, © 2016)
Kritéria a vySe pobidek

PocateCnim kritériem je alespont 50% uspé$nost splnéni kulturniho testu, ve kterém se zjis-
tuje, jestli ma film n&jakou souvislost s historickymi udalostmi Ceska nebo Evropy, vy-
znamnou osobou pochézejici z ceského prostiedi nebo disponuje ceskymi hodnotami. Dru-
ha cast testu se pak pta na vyuziti ¢eskych filmovych studii a ¢lenti §tabu k nataceni, vyuzi-
ti Geského poskytovatele sluzeb na nasem tizemi nebo postprodukce v CR.

Jak lze vidét v tabulce nize, investiéni pobidky se tykaji jak filmt urc¢enych pro distribuci

Vv kinech, tak 1 urcitého typu televizni produkce. Neni zde zohlediiovéano, zda jde o domaci

nebo zahrani¢ni projekt. (CFK, © 2016)
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Tabulka 2 - Uznatelné projekty v ramci Zadosti o finan¢ni pobidky (CFK, 2016)

Uznatelné projekty Stopaz Min. uznatelné naklady

V minutach v mil. K¢
Hrany a animovany (kino, TV) 70 15
Dokumentarni film (kino, TV) 70 3
Hrany TV serial — jednotliva epizoda 40 10

Vyse proplaceni uznatelnych nakladu se vypocita jako 20 % z ¢eskych a 10 % z mezina-
rodnich nakladu, jak je piesnéji vysvétleno v tabulce pod textem. Pro spravny vypocet se v
souladu s Evropskou komisi pouziva maximalné 80 % celkového realizacniho rozpoctu.
Také je zde znacné omezeni. ,, Suma vSech vyplacenych verejnych podpor nesmi prekrocit

50 % celkového rozpoctu*. (CFK, © 2016)

Tabulka 3 - Uznatelné naklady a vyse vratek (CFK, 2016)

Uznatelné naklady Struéna charakteristika Vyse pobidky

. Uhrada v CR zakoupenych a zdanénych sluzeb

Ceské 20 %
a zbozi

Uhrada v CR zdané&nych sluzeb zahrani¢nich
Zahrani¢ni 10 %
¢lent §tabu a herciim

4.2.4 Asociace producentii v audiovizi

Asociace producent v audiovizi (APA) funguje od roku 1994. Jejim hlavnim cilem je
sdruzovat producenty a produkéni spolecnosti jak ze strany hraného, dokumentarniho a
animovaného filmu, tak také zahrnuje filmovy servis, reklamu a televizni tvorbu. Asociace
také ochranuje a prosazuje zajmy producentil, jednéd s profesnimi svazy a organy statni
spravy. V soucasnosti ma APA 83 ¢lend. Asociace je také clenem mezinarodnich produ-

centskych organizaci jako CFP-E, CEPI a FIAPF.

APA podporuje mladé talenty — producenty v ucasti na vzdélavacich programech ve form¢é
stipendia. Nabizi a doporucuje urcité vzdélavaci programy. Vybérové fizeni ma na starost
APA a potada se trikrat do roka. Stipendia jsou pfidélovana v maximalni vysi 50 % vydaji

za kurz a vyplaceji se zpétne. (APA, © 2016)
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4.25 Czech Film Commission

Kancelai vznikla v roce 2004 v ramci neziskové organizace Ceska filmova komora, o. p. s.
Soucésti Narodniho filmového archivu se stala roku 2013 a je také ¢lenem mezinarodnich
asociaci jako naptiklad EUFCN nebo AFCI. Cilem této narodni kancelare je ptilakat za-
hrani¢ni a narodni produkce na natadeni a audiovizualni aktivity do Ceské republiky a také
byt pro Staby komplexnim a nezavislym zdrojem informaci. Czech Film Commission ma
za snahu propagovat CR jako velmi atraktivni filmovou lokalitu a ptisobi jako vstupni bra-
na do Ceského audiovizualniho priimyslu pro zahrani¢ni produkce. Je zprosttedkovatelem
mezi lokalnimi a zahrani¢nimi spole¢nostmi. Spojuje tak zahrani¢ni filmové produkce
s lokalnimi partnery, mistnimi Gifady a napomaha koordinovat jejich aktivity. Ma snahu o

zvySeni kvality filmového prostiedi na uroven konkureceschopnosti ostatnich zemi.

Kancelaf nabizi k vyuziti lokace v 8 skupinédch - Praha historicka i moderni, hrady a zam-
ky, cirkevni pamatky, pfiroda, mésta, venkov, industrial a doprava. Zamétuje se tak hlavné
na zahrani¢ni spolupraci a poskytuje sluzby, jako jsou relevantni informace o podminkach
a moznostech filmovani v CR, ziskani kontaktnich informaci na sluzby nebo zafizeni, pod-
pora pii obhlidkach lokaci, komunikace s mistnimi i narodnimi orgény a také poradenstvi o
finanénich a koprodukénich moznostech. Ceskym produkénim spolenostem miize pomoci
pfi jednanich na narodni urovni s ufady, propojenim s ¢eskymi film-friendly regiony, ale
také naopak poskytovanim informaci o filmovych kancelafich v Evropé nebo ve svété a

pomoci pii organizace nataCeni v zahranici. (CFK, © 2016)

V roce 2012 také zacali za pomoci Ceské filmové komise a Ceské centraly cestovniho ruchu
vznikat regionalni filmové kancelafe. Celkem v 8 regionech vznikla tato filmova kancelat
a je povétSinou soucasti organizaci cestovniho ruchu, které maji zazemi v danych turistic-

kych regionech. (Kotikova, 139s.)
4.3 Podpora filmového primyslu v Polsku
Pro ptesnéjsi komparaci v analytické ¢asti je v této kapitole popsan vyvoj a podpora filmo-

vého primyslu v Polské republice.

4.3.1 Vyvoj historie a podpory kinematografie v Polsku

Historie kinematografie v Polsku zapocala roku 1894, kdy Kazimierz Proszynski vynalezl
pleograph, nicméné v Polsku stejné prevladl tak jako ve zbytku Evropu vynélez bratii Lu-

miért. Za prvni fabularni polsky dochovany film je povazovan Pruskd kultura, 1908. Dal-
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sitho vyvoje filmového primyslu dosahlo Polsko po znovunabyti statni nezavislosti a sjed-

noceni polskych zemi.

V 20. a 30. letech tak filmati pfevazné Cerpali z vlasteneckych motivii. Po druhé svétové
valce doslo ke stagnovani polské kinematografie, cely filmovy prumysl byl pfeorganizo-
van, vzniklo kino socialistického realismu. VIiv Sovétského svazu v Polsku byl velmi sil-
ny, platila zde velmi podobna pravidla jako v SSSR samotném. ReZim byl tvrdy a filmafi
si nebyli jisti, zda jim do jejich tvorby stat nebude jakkoli zasahovat nebo dokonce zakazo-
vat ¢innost a posilat je do vézeni kvili obsahu filmu. Pro vyuku mladych filmaia se pouzi-
val sovétsky model scilem formovat studenty a vnutit jim poslusnost rezimu.
(Moderni dgjiny, © 2009 - 2016)

Zlom v povalecné kinematografii pfichdzi se vznikem tzv. Polské filmové Skoly (ekviva-
lent k Nové vIné ve Francii a neorealismu v Italii), mladi filmati se odklani od kina socia-
listického realismu a pokousi se prorazit s inovativnimi filmovymi prostiedky, charakteris-
tické prvky jsou polské narodni myty, individuélni postavy a jejich tragicky osud, analyzo-
vani a disledky druhé svétové valky. V €ervnu roku 1960 vSak zdsah komunistické vlady
ukon¢il plisobeni tohoto proudu. Na kolci 70. let pfiSel do Polska spolu s novou generaci
tak zvany ,,film nedivéry”. Znamenalo to pomyslnou vyménu strazi generace filmati na-
rozenych po valce, ktefi svou tvorbou zacali ptispivat kolem roku 1968. (Haltof, 2008,

41s)

Vznikl smér moralniho neklidu, kde tvirci vy¢itaji komunistické vladé, omezeni tvirci
svobody. Tento manifest podpofilo nékolik tviircti z filmové Skoly jako A. Wajda a K. Za-
nussi. Po padu komunismu v Polsku a politické transformaci, zaziva kinematografie upa-
dek. Nicméné po né&jaké dobé se zafina uspésSné piizpuisobovat trznimu hospodaistvi pol-
ska kinematografie se tak Siroce otevira zapadnimu trhu. (Ford, Hammond, 2004,135 +
194s)

4.3.2 Polsky Filmovy Institut

Polsky filmovy institut v originalnim znéni Polski Instytut Sztuki Filmowej (PISF), vznikl
roku 2005 pod dohledem ministra kultury Polské republiky v souladu se zakonem o kine-
matografii. Hlavnim cilem institutu je zajistit polskému filmovému primyslu podporu
v kazdé ¢asti vyroby filmu. Od napadu a zpracovani projektu, pies natdceni a vyrobu filmu

az po distribuci a propagaci. (PISF, © 2015)
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V zakoné o polské kinematografii jsou jeho ukoly definovany takto: ,, vytvorit podminky
pro rozvoj polské vyroby filmii a mezinarodnich koprodukci, inspirovat a podporovat roz-
voj vSech typii polské filmové tvorby, zejména uméleckych filmu, podporit aktivity zameére-
né na vytvareni podminek pro spolecny pristup k polskemu dedictvi, propagovat polsky
film na mezinarodni urovni, dotovat podniky, které pomahaji filmovym projektium, udrzovat
filmovy archiv a podporit nezavislé polské filmové tvorby a vyroby, zejména malych a

strednich podnikii piisobicich v kinematografickém sektoru. *“ (PISF, © 2015)

Polsky filmovy institut poskytuje dotace a pijcky, které jsou stanoveny na zaklad¢ rele-
vantnich priorit pro dany rok. Jsou fazeny do ¢tyf operativnich programi a to operativni
programy filmové produkce, filmové vzdélavani a spravna komunikace filmové kultury,

rozvoj infrastruktury kin a propagace polskych filma v zahraniéi.
Operativni programy filmové produkce:

1. Priorita: Originalni filmy — umélecky ambicidzni originalni projekty, filmy které se
zaobiraji spoleCensky diilezitymi otazkami a debatami.

2. Priorita: Historické filmy — filmy s vysokou uméleckou urovni promitajici klicové
historické postavy a udalosti, které jsou dilezité pro Polskou kulturu, zejména pak
ty, které doposud jesté nebyly filmové ztvarnény.

3. Priorita: Filmy pro mladé¢ divaky a rodinné publikum — pohadky pro déti, filmy o
problémech déti a dospivajici mladeze v soucasném svété, projekty s kognitivnimi
a vychovnymi hodnotami.

4. Priorita: Filmy s potencionalem — filmy ur¢ené Sirokému publiku, které patii do

konkrétniho filmového zédnru (komedie, kriminalni, melodrama, muzikal a thriller).

V téchto Ctyfech operativnich programech je mozno zadat o podporu ve formé stipendia
pro psani scénait a to celovecernich nebo animovanych filmi, o spolufinancovani ptipravy
daného projektu a v neposledni 0 tad¢é spolufinancovani produkce nebo vyroby hra-
nych/celovecernich, dokumentarnich a animovanych film. Tento nastroj spolufinancovani
muze byt poskytovan ve formé uvéru nebo piijcky.

DalSi operativni programy polského filmového institutu jsou pro vzdélavani a sprav-

nou komunikaci filmové kultury:

1. Priorita: Filmové a odborné vzdélavani — spolufinancovani vzdélavacich programii,
profesni rozvoj filmaid a lidi z filmového prumyslu, workshopy a kurzy pro pro-

dukce a jejich Cleny.
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2. Priorita: Filmové akce — spolufinancovani narodnich a mezinarodnich festivala, vy-
stav a dalsich jinych udalosti, které propaguji vyznam filmu ve vztahu k Polské a
svétové kulture.

3. Priorita: Mistni filmové iniciativy (local film initiatives) — spolufinancovani propa-
gacnich a marketingovych opatfeni zaméfenych na zvySovani poctu filmového pu-
blika prostfednictvim sit¢ Studio a mistnich kin, pofaddani filmovych soutézi a po-
pularizace filmového uméni.

4. Priorita: Digitalizace a zachovani filmovych archivii — spolufinancovani rekon-
strukce/digitalizace polskych filmi, zachovani filmovych sbirek.

5. Priorita: Vyzkum a vyvoj — spolufinancovani vyzkumnych praci, publikaci védec-
kych studii kinematografie, potadani kongrest, konferenci, vydavani knih a ¢asopi-

st o filmech a provozovani internetovych portalt.

Institut také pomaha v rozvoji infrastruktury kin, spolufinancuje jejich vystavbu a moder-
nizaci a také pfispiva na digitalni projekéni techniku kin. Institut dale propaguje polské
filmy v zahrani¢i pomoci grantt, které jsou udélovany filmovym producentiim, distributo-
rim a obchodnim agentiim, $koldm a univerzitdm, nevladnim organizacim a vydavatelim

dila polské kinematografie. (PISF, © 2015)

Maximalni podil finanéni podpory k dispozici ve vztahu k celkovému rozpoctu je 50 %.
Jedna se tak tedy o maximalné€ 15 % celkovych vyrobnich nakladi, ale ne vice jak 700 tis.

EUR. V roce 2016 vyclenil Polsky Institut ¢astku pfiblizné¢ 133,5 mil. PLN.

Tabulka 4 - Rozdeleni finan¢nich prosttedkti operacnich programii na rok 2016

(PISF, 2016)
Operaéni program Castka v mil PLN
Filmova produkce 90,50
Filmové vzdélavani 25
Rozvoj infrastruktury kin 6
Propagace polského filmu v zahranici 8
Ceny, vystavy a ostatni 4
Celkem 133,5
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Na spolufinancovani z operacnich programii se da aplikovat 3x za rok a to v lednu, dubnu

a srpnu.

Polsky filmovy institut poskytuje kazdy rok stipendium pro doktorské studium na jedné
z vybranych vysokych filmovych Skol v Polsku a to vzdy jednomu vybranému zadateli.
Komise, ktera posuzuje zadosti je povétSinou slozena ze Ctyi odbornikd a zastupcl vyso-

kych filmovych skol. Doktorské stipendium ma kazdy rok stejnou vysi a to 30 tis. PLN.

Jak lze vidét z grafu vyvoj zadateld za poslednich 5 let se pohybuje okolo 4-5 Zzadosti roc-
né. (PISF, © 2015)

Graf 5 - Vyse zadatelt o stipendium (PISF, 2015)

2011 2012 2013 2014 2015

4.3.3 Polsko — némecky fond pro rozvoj filmového priamyslu

V originalnim znéni Fundusz Polsko-Niemiecki. Tento fond vznikl diky spolupraci mezi
Polskym filmovym institutem, MDM Berlin a Medienboard Berlin-Brandenburg. Fond je
zaméefen na podporu koprodukénich spolupraci mezi producenty z Polska a Némecka
s ohledem na vyvoj filmovych projektii. Podporuje celovecerni, animované a dokumentarni
filmy. Fond poskytuje selektivni podporu pro nadéjné filmové projekty, které by méli mit
umeéleckou kvalitu a demonstrovat potencidl pro ziskani novych divakl a ptipadné dalsi
zpusoby vyuziti filmu v Evropé. Zadosti o dotace musi byt schvéleny jak polskou tak né-
meckou stranou. Financovani se udéluje v maximalni vysi 70 tis. EUR, které jsou vyplace-
ny v Polsku. Finan¢ni pfispévek kazdého filmate v celkovych nakladech projektu musi byt
minimaln¢ 20 %. Granty nesmi presdhnout 70 % nakladl projektu a ucast vSech koprodu-
centll musi byt min. 30 %. Hodnotici komise je sloZena z feditelt PISF, MDM a Medien-

board nebo jejich zastupcti. O financovani z tohoto fondu je mozno zadat 2 — 3x do roka.
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Roc¢ni rozpocet fondu ¢ini piiblizné 300 tis. EUR. Nicméné fond pfijima i projekty

S vyS$8imi rozpocty a pomaha jim najit feSeni financovani. (PISF, © 2015)

Tabulka 5 - Poskytnuté dotace v obdobi 2014 - 2016 (PISF, 2015)

Rok Dotace Mezi kolik rozdéleno
2016 120 000 EUR 3 projekty

2015 85 000 EUR 2 filmy/projekty

2014 70 000EUR 3 filmy

4.3.4 Film Commission Poland

Filmova komise v Polsku se sidlem ve VarSavé je neziskovou organizaci a vznikla v roce
2012. Polsky filmovy primysl ma celkem &tyfi instituce, které ho podporuji, a Polska fil-
mova komise s nimi tzce spolupracuje na denni bazi. Komise funguje v ramci struktury
Polského audiovizualniho centra (FPCA), coZ je organ ziizeny k vyvoji a posilovani neza-
vislé produkce, polské kinematografie a filmového pramyslu. Komise je podporovana pol-
skym filmovym institutem (PISF), polskou filmovou asociaci (SFP) a polskou audiovizu-
alni a obchodni komorou (KIPA). Je také ¢lenem mezinarodnich filmovych asociaci jako

EUFCN, AFCI a EFA. (FCP, © 2014)

Komise ma tii zédkladni tkoly a to koordinovat praci narodnich a regionalnich subjektii pii
ziskavani filmové produkce do Polska, zajistit trvalou podporu polskych audiovizualnich
aktivit v zahranici a poskytovat podporu pro zahrani¢ni produkce, které nataci na tizemi
Polska. Stejné jako ¢eska narodni komise ptisobi jako vstupni brana do Polského filmové-
ho primyslu. Je to trvaly zdroj aktualnich informaci pro zastupce filmového primyslu,

ktefi se jakkoliv podileji na vyrobé filmu nebo dokumentarni a animované tvorbé.

Filmova komise uzce spolupracuje se Sesti regionalnimi filmovymi komisemi, které¢ mi-
zeme videét na mapé nize. Filmova komise je jejich klicovym partnerem, pokud jde o in-
formace, poradenstvi a podporu filmové produkce v jednotlivych regionech. VSechny regi-
onalni filmové komise jednaji nezavisle, ale pracuji spolu za cilem sjednoceni polské na-
bidky a posileni pfitomnosti na mezinarodnim trhu. Filmova komise Polsko ma také za cil
vytvofit fungujici struktury v ostatnich regionech, se kterymi jesté nespolupracuje do tako-

vé miry. (FCP, © 2014)
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Obrazek 2 - Regiondlni filmova komise Polska (FCP, 2014)

FILM COMMISSION POLAND

POZMNAN FILM COMMISSION MAZOVLA WARSAW FILM COMMISSION

WROCLAW FILM COMMISSION
® KRAKOW FILM COMMISSION
SILESIA FILM COMMISSION ®

Polska kancelar ma celkem v databazi 1274 lokaci, 428 sluzeb, 131 producentt, 16 regio-
nd, 9 regionalnich fondu a 6 filmovych komisi. Narodni filmova komise poskytuje pora-
denstvi pfi celém pribéhu nataceni, informace ohledné vyhlasek a predpisi, zprostiedko-
vani kontakti s potencionalnimi partnery, vyhledavani lokaci a efektivni umisténi scén,

pomoc pfi ziskéani licenci a povoleni.

Marketing komise je na velmi dobré urovni. Pro zajemce o polské filmové lokace bylo
v roce 2015 vytvotreno propagaéni video o dostupnych destinacich a jejich riznorodosti.
Komise vydava jednou ro¢né filmovy magazin, ve kterém charakterizuje soucasnou situaci
filmového primyslu a popisuje udalosti a aktivity které se konaly v uplynulém roce.
V neposledni fadé je také tisténou ukazkou nejlepSich filmovych destinaci v Polsku.

(FCP, © 2014)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

43

II. PRAKTICKA CAST
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5 ZAKLADNI SOCIOEKONOMICKA CHARAKTERISTIKA
VYBRANYCH REGIONU

V této kapitole je podrobnéji zkoumano soucasné spoleCenské a hospodaiské postaveni

Moravskoslezského kraje a Malopolského vojvodstvi.

5.1 CR — Moravskoslezsky kraj

V podkapitole se pojednava o zakladnich geografickych udajich Moravskoslezského kraje
a také o soucasné socioekonomické situaci. Toto zjiSténi bude napomocno pii detailné;si

komparaci dvou vybranych regiond.

5.1.1 Obecné udaje

Moravskoslezsky kraj se nachézi v severovychodni &asti Ceské republiky a Sousedi
s Polskem, konkrétné se Slezskym a Opolskym vojvodstvim, a se Slovenskem - Zilinskym
krajem. Region je vymezen Sesti okresy. Svou plochou zaujima 6,9 % uzemi CR, jednu
Sestinu kraje zaujima zeméd¢lska puida a zhruba 35 % zabiraji lesy a horské oblasti. Kraj
ma v soudasnosti pres 1,25 mil. obyvatel a hustotu osidleni 230 obyvatel na km?. Hlavnim
méstem kraje a také tfetim nejvétsim v Cesku je Ostrava, ve které Zije pies 307 tis. obyva-

tel. (MSK, © 2014)

5.1.2 Soucasna socioekonomicka situace

vvvvvv

ve stfedni Evrop€. M4 silnou tradici ve zpracovani zeleza, strojirenstvi, chemickém pramy-
sl, hutnictvi a hornictvi. Diky tomu je v kraji dostatek technicky zaloZenych zamé&stnanc.
Mezi klicové firmy v kraji patii ArcelorMittal, Hyundai, Ttinecké Zelezarny, Tatra Kopfi-

vhice a Vitkovice steel.

V kraji je zhruba 250 010 ekonomicky aktivnich subjektii s primérnou mzdou 23 502 K¢.
Mira nezaméstnanosti v Kraji klesla v letosnim roce 2016 na 7,9 %. HDP kraje dosahl
v roce 2015 vyse 398,9 mld. K¢. V roce 2014 mél kraj nejvyssi pocet investi¢nich projektt
v CR. Také mé&j nejvyssi pocet novych pracovnich mist — 3 851. Vyse investic sméfujicich

do MSK ¢inila 15,89 mld. Ké. (MSK, © 2014)
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Co se tyce dosazeného vzdélani v kraji, jak je vidét v grafu pod textem, nejvétsi podil oby-
vatel ma stfedoSkolské vzdélavani (vyucen) a narlsta pocet obyvatel s tplnym sttedoskol-

skym vzdélanim. Graf je z roku 2011 z posledniho s¢itani lidu.
Podil ob¢anti dle nejvyssiho ukonceného vzdélani v MSK

Graf 6 - Podil obcanti dle nejvyssiho ukonceného vzdélani v MSK (MSK, 2014)
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V soucasné dob¢ zaziva Moravskoslezsky kraj Gtlum tézkého pramyslu, dochézi k oceka-
vanému uzavirani doli. MSK se snazi vytvaret mnoho novych pracovnich mist — strategie

primyslové zony Barbora.

MSK se v nejnovejsim zebticku kvality zivota v ¢eskych krajich z roku 2016 stal nejhorsi
destinaci. Na poslednim misté se umistil hlavné z diivodu nejvétsiho ubytku obyvatel v CR
a nejvyssiho vyskytu onemocnéni z povolani, také je mistem s tfetim nejvysSim vyskytem

trestnych ¢inti. Podle Hlavacka je to prevazné z divodu koncentrace velkych mést v kraji.

(Aktualng, © 2016)

5.2 Polsko — Malopolské vojvodstvi

V podkapitole se pojednava o zdkladnich geografickych udajich Malopolského vojvodstvi
a také o soucasné socioekonomické situaci. Toto zjiSténi bude ndpomocno pii detailnéjsi

komparaci dvou vybranych regiond.
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5.2.1 Obecné udaje

Malopolské (pol. Malopolskie) vojvodstvi lezi v jizni ¢asti Polska a pohrani¢né sousedi
s Zilinskym a PreSovskym krajem Slovenska. Je jednim z mensich vojvodstvi s nejvyssi
populaéni hustotou. Svym rozlozenim pokryva 4,9 % Polské republiky. Disponuje celkem
61 mésty. 28,6 % uzemi zabiraji lesy a horské oblasti, kraj disponuje 6. narodnimi parky.
Malopolské vojvodstvi ma podle posledniho s¢itani lidu roku 2011 3,4 mil obyvatel coz je
8,8 % z celkové populace Polské republiky. Hustota obydleni je 224 obyvatel na 1km?.
Hlavnim méstem kraje je Krakoéw a ma 756 tis. obyvatel. (MLPV, © 2016)

5.2.2 Soucasna socioekonomicka situace
Malopolské vojvodstvi je povazovano za jedno z nejatraktivnéj$ich vojvodstvi v Polsku.

Primérnd mési¢ni mzda je 3 888,43 PLN. Nezaméstnanost v kraji ¢ini v roce 2016 8,5 %,
zato v hlavnim mésté Krakové jen 4,5 %. Pocet nezaméstnanych osob je 122 040 a soucas-
nych volnych pracovnich mist 9 966. V roce 2014 pobiralo socialni mzdy 6,8 % populace
Z Malopolského vojvodstvi. HDP kraje dosahl v roce 2013 vySe 128,08 mld. PLN.

Dulezitym faktorem, ktery ovliviiuje stav obyvatelstva v Malopolsku je migrace,
Vv poslednich letech je zaznamenan mirny pokles tbytku obyvatel v kraji zhruba o 6 %.
Diky migraci a tedy naslednym demografickym zménam se snizuje i pocet studentll ve
Skolstvi. Tento klesajici trend trva uz od roku 2010, za poslednich pét let se pocet studentti
vV Malopolském vojvodstvi snizil o 28,5 tis. osob, tj. 0 13,5 %. V akademickém roce
2014/2015 v kraji studovalo 183,4 tisic studenti vysokych $kol. Nejvyssi podil obyvatel

ma stiedoskolské vzdélani s maturitou.

V soucasné dobé byl zaznamendn riist prodeje vlastnich vyrobkll a materialti ziskanych

pomoci té€zby nerostnych surovin v Malopolském vojvodstvi.

(MLPV, © 2016)
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6 ANALYZA ROZVOJE FILMOVEHO PRUMYSLU A
FILMOVYCH DESTINACI VE VYBRANYCH REGIONECH

V této vyzkumné casti je provedena komparace Moravskoslezského kraje s Malopolskym
Vojvodstvim a to zpohledu podpory filmového primyslu a filmovych destinaci
Vv regionech. Porovnavame jak finanéni podporu tak technickou, zabyvame se otazkou jak

velky zajem ma region o rozvoj praveé pomoci filmového primyslu a filmovych destinaci.

6.1 Moravskoslezsky kraj

Podkapitola ndm popisuje soucasnou podporu filmového primyslu a navstévnost filmo-

vych destinaci v Moravskoslezském kraji.

6.1.1 Regionalni podpora filmového primyslu

V Ceské republice je pro zvyseni aktivity a povédomi o piinosech filmové produkce na
region kazdy rok potadana soutéz Film Friendly Region. Tuto soutéz zastfeSuje asociace
producentt v audiovizi, Czech Film Commission a CzechTourism. Do této regionalni sou-
téZe se pripojuji zejména regiony, které¢ pravidelné navazuji spolupraci s filmati, aktivné
nabizeji a propaguji filmové destinace k natdceni a také podporuji realizaci audiovizudlni
produkce. Vyherce této soutéze dostane medialni podporu tii vybranych tspé$nych organi-
zaci filmového prumyslu v regionu. Ziskani ocenéni Film Friendy je pak signalem pro pro-
dukce, Ze zde jsou nejlepsi podminky pro nataceni. Magistrat mésta Ostravy byl v této sou-

tézi uz dvakrat, ale bohuzel nevyhral. I tak se Ostrava povazuje za film-freindly region.
(Friendly, © 2015)

Moravskoslezsky kraj ve svém rozpoctu nepocita s vyznamnou podporou filmového pri-
myslu, v roce 2015 podpofil filmovou tvorbu, distribuci, kina a shromazd’ovani audiovizu-
alnich archivalii ze svého rozpoctu ¢astkou 7, 75 tis. K. www.msk Nicméné filmové pro-
jekty, které splnuji kritéria kraje (propagace kraje), je kraj schopen podpofit maximalni

¢astkou 200 tis. K¢, které Cerpa z rezerv rozpoctu.

Kraj také podporuje filmové zaméfené akce a to napiiklad piehlidku filma Kino na Hrani-

ci, ktera je pofadana v Ceském T&siné spolu s Polskem. Tato akce se stala dlouholetou

vvvvvv

vych akei v Polsku a Ceské republice.


http://www.msk/
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Skoly v Moravskoslezském kraji se zamétenim na filmovy primysl jsou zde jen dve¢, a to
stiedni Skoly zamétené obecné na multimédia — stfedni Skola uméleckych femesel, s.r.o. a

sttedi odborna Skola umélecka a gymndzium, s.r.o.

6.1.2 FILM OSTRAVA

Regionalni kancelait FILM OSTRAVA vznikla teprve neddvno, v roce 2012. Organizace
spada pod Magistrat mésta Ostravy a jejim cilem je ptilakat producenty a filmové Staby do
regionu, Ostravsko je kancelafi presentovano jako dynamicky, energicky, industridlni a

charizmaticky region.

Ostravsko chce byt film-friendly regionem. Je jednim z prvnich regionti v CR, ktery zacal
uzce spolupracovat s Czech Film Commission na strategii ptilakani filmovych produkci do
regionu. Je velmi vstficné k filmovym natacenim a poskytuje audiovizualnim produkcim
asistenci a podporu pfi realizaci filmovych projektti. Kancelar pomahaji s vyhledanim lo-
kace pro nataceni, zajisténi lokaci s provozovateli od povoleni k nataceni, dopravu a uby-
tovani az po zajiSténi findlni publicity filmu/projektu. Kancelatr nabizi celkem 14 lokaci

pro filmové nataeni v prostiedi Ostravy a okoli.

Asi nejznaméj$im filmovym projektem, ktery se v Ostravé natacel, za pomoci filmové
kancelafe roku 2014 byl korejsky valeény film Oda na mého otce, 2014, ktery vyuzil dolni
oblast Vitkovic pro ztvarnéni povale¢nych fabrik. Film shlédlo v Koreji ptes 10 mil. diva-
k.

(FIlmOVA, © 2015)

6.1.3 Navstévnost a propagace filmovych destinaci v regionu

Nejnavstévovanéjsi a také nejpropagovanéjsi filmovou destinaci Moravskoslezského kraje
je dolni oblast Vitkovic v Ostrave. Nejvétsi akci, kterou mésto Ostrava v této lokaci kazdo-
ro¢né porada je hudebni festival Colours of Ostrava, dalSimi akcemi jsou napiiklad City
cross sprint nebo Oldies festival. Ackoliv tyto akce nejsou filmoveé zamétené, propaguji

tuto destinaci na dobré arovni.

Mgésto Ostrava ve spolupraci s destina¢ni agenturou a filmovou komisi Film Ostrava letos
porada druhy ro¢nik famtripu pro filmové profesionaly — Location Tour. Jedna se o filmo-
vou akci, kde jsou zvani profesionalové z fad producentd, scénaristt, reziséra ¢i loka¢nich
manazerti a objevuji nejlepsi filmové lokace v Ostravé. Témi se mysli jednak ostravska

industrialni mista jako dolni oblast Vitkovic, Ostrava-Poruba, Dul Michal, ale i Aredl ¢s.
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opevnéni Hlu¢in-Darkovicky nebo také Divadlo Antonina Dvoraka. Ostrava a jeho okoli se
filmaiim predstavuje jako pratelské a vstiicné mésto pro film. To je také dlouhodobym
cilem v ramci aktivit filmové komise v Ostravé. Velkym piinosem je, ze vétSina producen-
nejenze pomuze v rozvoji filmovému pramyslu v kraji, ale také je vyuzitelny pro marke-

ting turismu. Touto pofadanou akci se zvySuje navstévnost lokaci a také jejich propagace.

6.2 Malopolské vojvodstvi

Tato podkapitola stejné jako predesla predstavuje podporu filmového primyslu na regio-
nalni Grovni. Jsou zde popsany vlastnosti regionu tak jako v ptedeslé kapitole. Tyto stejno-

rodé popisy podpory budou vyuzity v komparaci stavu téchto regiontl.

6.2.1 Podpora filmového primyslu

Jak uz bylo zminéno v popisu narodni filmové komise, Polsko disponuje s celkem deviti
regionalnimi filmovymi fondy. Jeden z nich je také v Krakové — Krakovsky regionalni

filmovy fond, ktery spada pod festivalovou kancelat stejné€ jako filmova komise.

Regionalni filmovy fond se kazdoro¢né zucastiiuje ndrodni filmové soutéze, jejiz hlavni
podminkou je, aby filmovy projekt souvisel s obci, méstem v regionu nebo s regionem
samotnym. Pfid€leni finan¢ni podpory projektu je také podminéno vynalozenim nejméné
100 % financnich prostfedkli v rdmci regionu, v nékterych ptipadech je pozadovana vyse
az 150 %. Potadatelé soutéZe maji z4jem na konsolidaci a posileni pozitivniho image mésta
¢i regionu, coz je hlavnim divodem pro¢ projekty, které vyuziji co nejvic lokaci a budov

Vv regionu dostanou nejlepsi hodnoceni.

Regionalni fondy se lisi vysi rozpocet, formou a vysi podpory, kterou musi vlozit do fil-
mového projektu s cilem propagace mésta nebo regionu. Ostatni formy podpory jsou nena-
vratné dotace ¢i nahrady, neboli ¢astecnd thrada vynaloZenych nakladd, ktera je uhrazena
az po dokonceni filmu. Fond poskytuje podporu az do vySe 50 % rozpoctu filmu a

Vv piipad€ dokumentéarnich nebo animovanych projektit miiZze byt financovani i vyssi.

Regionalni filmovy fond Krakov existuje od roku 2009. Kazdy rok potfada regiondlni sou-
téz o filmovou produk¢ni podporu na natdceni v kraji, aby pak mohla mit ten nejlepsi ma-
terial do narodni soutéze. V roce 2015 byl uz sedmy ro¢nik soutéze a ptihlasilo se celkem
tficet projektti. Producenti museli projit dvéma koly, pfi¢emz se do druhého kola dostalo

21 projekti zahrnujicich Sest celoveCernich filmi, tfindct dokumenti a dva animované
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filmy. V hodnotici poroté bylo celkem Sest odbornikt a to jak z filmového prumyslu, tak i
z filmovych komisi a krajského uradu. Celkova vyse finan¢ni podpory byla 3,68 mil. PLN,
kterou disponoval regionalni fond. V ramci soutéZe byla vyclenéna finan¢ni podpora
Vv celkové vysi 799 tis. PLN, kterou lze vidét v tabulce pod textem ta se rozd¢lila mezi pét

vyherct a to dva dokumentarni filmy a tfi celovecerni filmy. (PFC, © 2011)

Tabulka 6 - Vyse ptidélené finan¢ni podpory vitéztiim regionalni soutéze v roce

2015 (PFC, 2011)

Typ filmu Celkova finanéni podpora v PLN

Dokumentarni — 2 filmy 99 593
Celovecerni — 3 filmy 700 000
Celkové 799 593

Finan¢ni ¢astka poskytovana filmim mutze byt variabilni. Celkovy rozpocet filmového
regionalniho fondu Krakov byl v roce 2015 jeden mil. PLN.
Nasledujici tabulka znazoriiuje pocty ptihlaSenych zadateli v poslednich ¢tyfech letech —

jak lze vidét celkovy zajem o ucast v soutézi a vyse piidélené podpory maji klesajici ten-

denci.
Tabulka 7 - Financovani filma z Krakovského regionalniho fondu (FCP, 2011)
Rok  Pocet Film Dokument Animak Celkové Pridélena Pocet
prihlasek finance podpora vitézu
2015 21 6 13 2 3681 816 799 593 5
2014 39 13 21 5 7767 507 . 9
2013 35 15 15 5 8 263 228 983 500 8
2012 44 19 22 3 10 209 592 1484 000 6

Vysvétlivka: . — nedostupné informace.

V regionu funguje také filmova akademie AMA — Akademia Multi Art, se sidlem v Kra-
kové. Skola je soukromé a zaméfuje se na odborné vzdélavani modernich audiovizuélnich
oboru jako rezie, kamera, postprodukce videa a zvuku, scenaristika, herectvi a filmova

produkce. Osnovy se vyviji s rozvojem novych trendl a technologii filmu. Ztizovatelem
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Skoly je Piotr Lenar coz je kameraman, filmovy producent a lektor s dlouholetymi mezina-
rodnimi zkuSenostmi. Akademiamultiart.pl Déle jsou v regionu filmové skoly jako Jan
Matejko’s Academy of Fine Arts — animovany film, Andrzej Frycz Modrezewski Krakow
University — produkce, Krakow School of Film and Audiovisual Communication Krakow
— rezie, scenaristika, produkce, dokumentarni film, Wojciech Jerzy Has Krakow Film

School — animovany film, scenaristika a rezie. (PFC, © 2011)

6.2.2 Krakow Film Commission

Filmova komise v Krakové plisobi ve struktufe festivalové kancelare, ktera umoznuje po-
stupovat a vytizovat informace velmi rychle. Podobné jako FILM OSTRAVA je jejim po-
slanim podpora filmové zahrani¢ni a regionalni produkce. Poméha svym partnerim ve
vyhled4vani vhodnych lokaci Malopolska, usnadiiuje pfistup na vefejnd mista v celém re-
gionu, koordinuje spolupraci mezi produkcemi a ufady a pomdha se ziskani potfebnych
povoleni. Kancelat disponuje aktualizovanou databazi specialistii filmové a televizni pro-

dukce a také spole¢nosti pasobicich v oboru.

Jak uZ bylo zminéno, filmova komise Krakov poskytuje finan¢ni prostfedky z regionalniho
filmového fondu ur¢enému k nataceni v Malopolsku. V roce 2015 byl zalozen mezinarodni
filmovy fond pro podporu mezinarodni spoluprace. Tento fond je zaméfen na rozvoj spo-
luprace evropského audiovizudlniho sektoru s ostatnimi zemémi svéta prostfednictvim

spolufinancovani mezinarodnich koprodukei.

Filmova komise je ¢lenem EUFCN, KIPA, AFCI a CineRegio, coz je neziskova organiza-

ce, kterd podporuje regionalni fondy v audiovizudlni produkeci a koprodukci v Evropé.

Regionalni komise Krakov ma také dobie zpracovany marketing, na lokace v Malopolsku

bylo vytvoreno video s témi nejlepsimi destinacemi v Kraji.

Dobrym ptikladem prace filmové komise Krakov je koprodukovani polsko-rumunského
dokumentu Crulic — The Path to Beyond, nebo snimek Aazaan v koprodukce s Indii a N¢-
meckem. (PFC, © 2011)

6.2.3 Navstévnost a propagace filmovych destinaci v regionu

Filmova komise v Krakové organizuje nescetné mnozstvi aktivit, které nejen, ze podporuji
tvorbu filmu a filmate ale také pomahaji v marketingu filmovych lokaci v Malopolském
vojvodstvi. Jen za rok 2016 prob¢hlo a jesté probéhne celkem 21 akci zaméfenych na fil-

movy pramysl, napt. Krakow Film Festival, Film Music Festival, Week of Spanish Cinema
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nebo Silent Film Festival. Uz jen to fakt, ze filmaii pfijedou do Krakova prezentovat svij
film na festival je ndstrojem propagace lokaci, které navstivi béhem svého pobytu. Filmova
komise v Krakoveé nabizi 44 filmovych lokaci, které také propaguje na svych webovych

strankach.

V roce 2013 filmova komise v Krakovée poradala konferenci filmového cestovniho ruchu —
Film Tourism — 150 % of Film in the Region a Krakov se tak na dva stal svétovym méstem
filmu. Na této konferenci se setkali vyznamné osobnosti polské kinematografie (drzitelé
Oskarii — Eva Braun a Allan Starski) z riznych slozek filmového primyslu a také $pi¢kovi

svétovi odbornici ve filmovém turismu.
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7 VYSLEDKY ROZHOVORU S AKTERY FILMOVEHO
PRUMYSLU V MORAVSKOSLEZSKEM KRAJI A
MALOPOLSKEM VOJVODSTVI

Zdrojem primarnich dat v této praci je kvalitativni vyzkum metodou strukturovaného roz-
hovoru s vybranymi aktéry a stakeholdery filmového prumyslu a filmovych destinaci
V Moravskoslezském kraji a Malopolském vojvodstvi. Kazdy z respondenti patii do jiné
urovné tohoto primyslu, a proto mohli poskytnout odpovédi na otazky tykajici se rozsiteni
ruznych kapitol. V kazdé urovni byly poloZeny stejné otdzky a to jak Moravskoslezskému

kaji tak Malopolskému vojvodstvi.

Pod kazdou otazkou jsou vzdy prvni odpovédi z Ceské republiky oznatovany C, hned pod
nimi jsou z Polské republiky oznaovany P. V rozhovoru a nasledné komparaci jsou pouzi-

ty zkratky filmového primyslu — FP a filmovych destinaci — FD.

Diivodem vybéru strukturovaného rozhovoru je ziskani informaci z osobniho piistupu
k problematice podpory a rozvoje filmového primyslu a filmovych destinaci. Rozhovor
byl veden bud’ na osobni schilizce, nebo pomoci elektronické aplikace Skype v zavislosti na

pozadavku respondentt.

7.1 Otazky pro zastupce regionalnich filmovych komisi Moravskoslez-

ského kraje a Malopolského vojvodstvi

S témito otazky byla oslovena filmovéa komise jak z Ceské Republiky, tak z Polska, a to
filmova komise v Ostravé — Film Ostrava, ve které byla oslovena Mgr. Hana Vitkova,
kterd je na pozici specialistky projektu destinaéniho managementu turistické oblasti Os-
travsko. Druha oslovena respondentka byla z filmové komise v Krakové — Film Commis-
sion Krakov, Natalia Woda, ktera je koordinatorkou regionalniho filmového fondu

v Krakovg¢, ale také ma na starosti propagaci a komunikaci s filmovymi organizacemi.

Rozhovory byly vedeny pfi osobnim setkani a prostiednictvim elektronické aplikace Sky-
pe.
- Jak, kdy a z jakych p¥i¢in, resp. na zakladé jakych podnéti vznikla vase fil-

mova komise pop¥., kdo byl a je ziizovatel?
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C: Ztizovatelem je Magistrat m&sta Ostravy, film office funguje v ramci Odboru strategic-
kého rozvoje, oddéleni marketingu. Témto aktivitam jsme se na oddé€leni zacali vénovat,

protoze jsme v nich vidé€li potencidl a moznost oslovit nové cilové skupiny.
P: Krakovska filmova komise byla zaloZena roku 2009 jako odd¢€leni Krakovské festivalo-
vé kancelafe, kterd je jejim zfizovatelem a také municipalni instituci kultury.

- Vyuzivate pro financovani komise statni fond kinematografie? Popf., jakym

jinym zpiisobem financujete ¢innost komise?

C: Statni fond kinematografie doposud Zadnou moznost spolufinancovéani nenabizel. Od

pristiho roku ziejmé néjaka moznost bude, vypsani grantové vyzvy se teprve chysta. Film
office nedisponuje zadnym zvlastnim rozpoctem, aktivité se vénuji v ramci svého pracov-
niho mista ,,specialista projektu destina¢niho managementu turistické oblasti Ostravsko®.

Aktivity jsou soucasti rozpoc¢tu oddéleni.

P: Filmovou komisi financuje regionalni filmovy fond Krakova. Tento fond je financovan
ze zdroju mésta Krakov a také ze zdroji Malopolského vojvodstvi.

- PopiSte zpiisob Vasi spoluprace s ostatnimi klicovymi aktéry/stakeholdery ja-
ko jsou napriklad mésto, region, regionalni agentury cestovniho ruchu nebo
rozvoje?

C: Fungujeme v ramci mésta. Dal3i kli¢ova spoluprace spo¢iva v komunikaci s lokacemi,
jejich provozovateli a majiteli, hotely a dalSimi konkrétnimi aktéry.

P: Partnefi komise v Krakov¢ jsou CineRegio — Evropska sit’ regionalnich fondi, EUFCN,
AFCI a KIPA. Také spolupracujeme s organizacemi, které poskytuji sluzby produkcim
natacejicim u nas v regionu.

- Jak komunikujete s krajem a jakym zpisobem provadite marketing Vasi ¢in-
nosti, resp. Vasich aktivit, tj. napriklad, kde jsou vysledky Vasi ¢innosti pre-
zentovany vyjma Krajského uradu.

C: S Krajskym tufadem spolupracujeme piedevsim na poli destinaéniho managementu,
pokud vim, film office je nezajima a nezabyvaji se tim. Skrz krajsky Gfad nic neprezentu-
jeme. Prezentujeme na webu, prostfednictvim tiskovych zprav a komunikace s novinéfi, tb
mésta, komunikacnich kanélech Czech Film Commission, pfipadné i CzechTourism.

vych festivali a marketi — Cannes, Berlinale. Propagujeme se také prostiednictvim naseho

webu, tiskovych zprav a pravidelné komunikace s novinafi. Vytvoieno je i propagacni vi-
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deo filmovych destinaci. Mame silnou marketingovou podporu na socialnich sitich. Také

jsme propagovani skrz narodni filmovou komisi a diky porddanym soutézim.

- Jaké vnimate soucasné problémy v oblasti propagace FD v kraji a tim i na-
sledné prilakani producentii?
C: Dlouhodobym problémem je vzdalenost od Prahy, ktera §tibu zvy3uje naklady.
P: Nemyslim si, Ze by byli n&jaké velké problémy.

- Pokuste se porovnat z hlediska rozvoje FP a podpory FD Vas kraj a ostatni
kraje CR/Polska, popt- i sousedni vojvodstvi v Polsku, tj. Slezském (Katovice)
a Malopolském (Krakov). Ktery kraj, resp. vojvodstvi, ma a v ¢em podle Vas
Vv téchto oblastech silnéjsi stranky a z jakych pric¢in?
C: V ramci CR patiime K top regioniim. Podobné vnimam Jeseniky film office, Pardubicko

(Destinaéni spole¢nost Vychodni Cechy), Liberec, Karlovy Vary.

P: Dle mého nazoru pro porovnani Malopolského vojvodstvi s ostatnimi regiony je potieba
detailni analyzy téchto regionti. Teprve pak by se daly opravdu spravné porovnat. Nicméné
mame rozhodné vyhodu v regionalnim filmovém fondu, jelikoZ ho ma jen devét z Sestnacti

vojvodstvi.

- Jak hodnotite Vasi konkurenceschopnost, co se ty¢e FP s ostatnimi regiony
v CR, pop¥-. i sousednimi vojvodstvimi v Polsku, tj. Slezském (Katovice) a Ma-
lopolském (Krakov)?
C: Dobie. Slabinou je vzdalenost od Prahy, tu musime kompenzovat vstficnosti a sluzba-
mi, které poskytujeme. Nékdy vSak finanéni ndklady rozhoduji.
P: Jak bylo jiZ zminéno, je t€Zké piesné porovnat vojvodstvi. Konkuren¢né se da porovna-
vat pouze v deviti regionech, jelikoZz ostatni teprve pracuji na rozvoji filmového fondu a
filmovych kancelafi.

- Jaké jsou Vase klicové nabidky filmovych destinaci? A co je proslavilo?
C: Stézejni jsou industrialni lokace.
P: Urbanistické komplexy Krakova.

- Kolik bylo natoceno filmi v moravskoslezském regionu za posledni 3 roky s
vyuZzitim Vasi podpory?
C: Vylozené filmy byli ti, které §ly do kin. Pak jsme spolupracovali na par projektech CT
a par studentskych projektech. Dale hudebni videoklip, reklama.
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P: Za posledni tii roky jsme podpofili dvacet filmi prostfednictvim naseho regionéalniho
filmového fondu.

- Jaké aktivity byly ze strany komise v podpofie téchto nataceni vyvijeny?
C: Pomoc s vyhledanim lokaci a zaji§téni jejich obhlidky, prvotni jednani s jejich majiteli
¢1 provozovateli, asistence pii koordinaci s uiady a policii, pomoc pii ziskani povoleni
Kk nataceni, pii zajisténi, dopravy, mistnich sluzeb, podpora publicity projektu prostiednic-
tvim nasSich komunikac¢nich kanalt.

P: Komise pomaha s celkovym procesem od vyhledani vhodné lokace, zajisténi obhlidek
lokaci pres vyfizovani povolenek a komunikaci s ufady (ziskani povolenek atd.) az do na-

taceni filmu a také nasledné medidlni podpory hotového filmu.

- Jakymi aktivitami v soucasné dobé podporujete ¢innost mistnich producenti
a dalSich navazujicich filmovych odvétvi pri zapojeni do mezinarodnich pro-
jekti ¢i projekti vlastnich?
C: Cilem film office je pfilakat do regionu produkce, které nejsou mistni.

P: Kromé¢ financovani filmi, také finan¢n€ podporujeme producenty na volné noze, posky-
tujeme jim rizné opravnéni a umoZziujeme pouZzivat filmové lokace.

- Jak podporuje kraj Vas v téchto aktivitach?
C: Nijak.
P: Podporuje nas skrz regionalni filmovy fond Krakova.
- Jaké planujete aktivity v oblasti podpory FP a FD v leto$nim a p¥riS§tim roce?

C: Pokradovat v lakani produkei do regionu.

P: V nasledujicich mésicich nas ¢eka napiiklad Film Music Festival, PKO OFF CAMERA
International Festival of Independent Cinema nebo Krakow Film Festival.

7.1.1 Komparace Ostravské a Krakovské filmové kancelare

Ze ziskanych odpovédi z rozhovorti byla vytvotrena tabulka komparace Ostravské kanceld-

fe Film Ostrava a Krakovské — Film Commission Krakov.
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Tabulka 8 - Komparace soucasné situace Ostravské a Krakovské filmové komise

(Vlastni zpracovani)

Kritéria komparace

Film Ostrava

Film Commission Krakov

Vznik kanceléfe a jeji

zfizovatel

2012, ztizovatelem je Magis-
trat mesta Ostravy a funguje
pod oborem strategického roz-

voje, oddeleni marketingu

2009, ztizovatelem je festiva-
lova kancelat v Krakov¢ a fil-
mova komise patii do jeji

struktury

Financovani komise

Financovani je soucasti roz-
poctu marketingového oddéle-

ni magistratu Ostravy

Financovéna z regionalniho
filmového fondu Krakova, kte-
ry je financovan Malopolskym

vojvodstvim

Spoluprace s klicovymi

aktéry regionu

Spolupracuje ptfedevs§im s ma-
jiteli lokaci (dolni Vitkovice),
hotely v kraji a ostatnimi insti-

tucemi pro umoZznéni nataceni

Spolupracuje s CineRegio —
Evropska sit’ regiondlnich fon-
du, také s EUFCN, AFCI. Dale
S organizacemi napomocnymi

pfi natacent.

Marketing komise

Komise se propaguje prostied-
nictvim svého webu, tiskovych
zprav, komunikuje s novinafi,
skrz socialni sité mésta, na-
rodni filmové komise — Czech
Film Commission a Czech-

Tourism

Komise se propaguje béhem
tivalil a marketd jako jsou
Cannes a Bearlinale. Také diky
svého webu, tiskovych zprav,
komunikace s novinafi, ma
silnou marketingovou podporu
socialnich siti. Skrz narodni
filmovou komisi a také diky

potadanym soutézim.

Problémy v propagaci

FD

Dlouhodobym problémem je
vzdalenost od hlavniho mésta
Prahy — zvySovani naklada

filmového stabu

Komise nemé zasadni problém.

Porovnani s ostatnimi

V ramci CR patii k nejlep$im

Jsou jednim z deviti regiond,
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kraji

regiontim, které poskytuji fil-
movou podporu a kvalitni

podminky pro nataceni

ktery poskytuje finan¢ni pro-
stfedky na filmovani z regio-

nalniho filmového fondu

Kritéria komparace

Film Ostrava

Film Commission Krakov

Kli¢ové nabidky FD

Industrialni lokace v Ostravé

Urbanistické komplexy Krako-

va

Pocet nato¢enych filmi
za pomoci komise

Vv poslednich 3 letech

3 celovecerni filmy promitany

v kinech

20 celovecernich filmu

Aktivity vyvijeny pro

podporu nataceni

Pomoc s vyhledanim lokaci a
zajisténi jejich obhlidky, pr-
votni jednani s jejich majiteli
¢i provozovateli, asistence pii
koordinaci s ufady a policii,
pomoc pii ziskani povoleni

Kk nataceni, pti zajisténi, do-
pravy, mistnich sluzeb, podpo-
ra publicity projektu prostred-
nictvim naSich komunikac¢nich

kanala

Komise pomaha s celkovym
procesem od vyhledani vhodné
lokace, zajisténi obhlidek loka-
ci pfes vyfizovani povolenek a
komunikaci s ufady (ziskani
povolenek atd.) az do nataceni
filmu a také nésledné medialni

podpory hotového filmu

Podpora ostatnich

produkci kraje

Cilem této komise neni podpo-
ra mistnich produkci, ale pfi-
lakéani produkci z ostatnich

krajt a zahranici

Podporuje filmate na volné
noze a také pomaha lokalnim
produkcim s vyhled4vani loka-

ci a zprostfedkovava povoleni

Planované aktivity do
konce roku pro podpo-
ru FP a FD

Film location tour 2016

Film Music Festival, PKO OFF
CAMERA International Festi-
val of Independent Cinema,

Krakow Film Festival.

Nyni se podivame na spole¢né a rozdilné znaky obou srovnavanych komisi.
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Vznik kanceléfe a jeji zfizovatel

Spole¢né znaky: Nemaji spolecné znaky

Rozdilné znaky: Odlisuji se daty vzniku, kdy Krakovska komise zapocala svou
funkci o 3 roky dfive nez Ostravska. Filmova komise v Krakové patii do struktury
festivalové kancelafe, coz napomahé pfi projektech a riznych akcich. Ostravska
komise funguje pod oborem strategického rozvoje Magistratu Ostravy, marketin-

gového oddéleni.

Financovani komise

Spole¢né znaky: Obé€ komise jsou svym zplsobem financovany z krajského rozpoc-
tu, Film Ostrava je plné financovan Magistratem mésta Ostravy, jelikoz spada do
rozpoc¢tu marketingového oddéleni, Krakovska komise je financovana regionalnim
fondem Krakova, ktery je spolufinancovan Malopolskym vojvodstvim.

Rozdilné znaky: Krakovska komise je financovana i z jinych zdrojt nez krajskych.

Spoluprice s klicovymi aktéry regionu

Spole¢né znaky: Obé dvé komise spolupracuji s regionalnimi organizacemi a insti-
tucemi, které pomahaji v pribéhu nataceni filmu.
Rozdilné znaky: Filmova komise v Krakové spolupracuje s Evropskymi organiza-

cemi jako Cine-Regio, EUFCN a AFCI.

Marketing komise

Spolecné znaky: Krakovska i Ostravska komise se propaguji prostfednictvim svého
webu, tiskovych zprdv a komunikace s novinafi. Také diky socialnim sitim kdy
Krakovsky komise vyrazné prevysuje sledovateli. Ob¢ dveé komise jsou propagova-
ny skrz narodni filmovou komisi a dal$i narodni filmové organizace.

filmovych festivalli a market jako jsou Cannes a Bearlinale, které jsou opravdu
klicové pro mezinarodni marketing. Krakovska komise se také odliSuje v kazdo-

rocnim potfadanym soutézim, které ji zaroven propaguji.

Problémy v propagaci filmovych destinaci

Spole¢né znaky: Nemaji spole¢né znaky.
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e Rozdilné znaky: Filmova komise v Ostravé vidi jako dlouhodoby problém vzdale-
nost od hlavniho mésta Prahy, coz mtize byt pro nékteré Staby klicové pfi tvoieni

rozpoctu filmového projektu.
Porovnani s ostatnimi kraji

e Spolecné znaky: Dalo by se fict, ze jsou obé dvé komise jsou velmi kvalitni v po-
rovnani s ostatnimi komisemi ve svém staté.

e Rozdilné znaky:
Kli¢ové nabidky filmovych destinaci

e Spole¢né znaky: Nemaji spole¢né znaky.
e Rozdilné znaky: Ostravska komise vidi jako své klic¢ové nabidky industrialni lokace
v Ostraveé. Zato Krakovska kancelaf vidi potencial ve mésté Krakov z pohledu ur-

banistickych komplext, které mésto nabizi.
Pocet natocenych filmii za pomoci komise v poslednich 3 letech

e Spolecné znaky: V poslednich 3 letech pomahala Krakovska i Ostravska filmova
komise s natacenim filmd.

e Rozdilné znaky: Krakovsky komise natocila o 17 filmi vice neZ Ostravska.
Aktivity vyvijeny pro podporu nataceni
e Spolecné znaky: Komise pomahaji pii celém procesu nataceni (vyhledavani lokaci,
zajisténi obhlidek, vyfizovani povolenek, komunikace s tfady, koordinace komuni-
kace s majiteli lokaci a potiebnych instituci, podpora publicity projektu).

e Rozdilné znaky: Nemaji rozdilné znaky.
Podpora ostatnich produkci kraje

e Spolecné znaky: Nemaji stejné znaky.

e Rozdilné znaky: Filmova komise v Ostravé se nezabyva podporou mistnich pro-
dukci, ale ptilakanim produkci z ostatnich kraji a zahrani¢i. Naproti tomu Krakov-
ska filmova komise podporuje na volné noze a také pomaha lokalnim produkcim ve

zprostfedkovavani nataceni.
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Planované aktivity do konce roku pro podporu FP a FD

e Spolecné znaky: Komise piispivaji alesponl jednou aktivitou rocné, kterd podporuje
filmovy primysl a filmové destinace.
e Rozdilné znaky: Filmova komise v Krakové ma vice aktivit nez Ostravska, jelikoz

je spoluorganizatorem mnoha aktivit riznych druhti ve vojvodstvi.

7.2 Otazky pro regionalni zastupce filmového primyslu vybranych re-
gioni

V tomto rozhovoru byli osloveni regionalni zastupci filmového prumyslu Moravskoslez-
ského kraje a Malopolského vojvodstvi. Oslovenym respondentem pro regionalniho za-
stupce MSK byl pan Bc. Martin Novosad, dramaturg CT Ostrava a také dramaturg festi-
valu Kino na hranici. Respondent z Malopolského vojvodstvi pozadoval zistat

V anonymit¢.

- Jaka je soucasna situace v podpoie FP ve vaSem regionu ve srovnani
s ostatnimi kraji, v CR/Polsku, popf¥. i sousednimi Moravskoslezskym kra-

jem/Malopolskym vojvodstvim?

C: Moravskoslezsky kraj ma dvé formy podpory a to méstskou a krajskou. Méstska podpo-
ra je v podob¢ filmové kancelafe — Film Ostrava, kde je podle mého nazoru splnény efekt
diivodu zalozZeni. O krajskou podporu se da Zadat na krajském ufad¢, zde je troSku pro-
blém. Mé&sto nevyprodukuje zajimavou ¢astku pro podporu filmu, kraj uz ano ale je hodné
zadatelll. Ve srovnani s polskou stranou jsme na tom podstatné hiif, vojvodstvi jsou podpo-
rovany regionalnimi fondy, maji zde 1 oblastni podporu, celkové bych fekl, Ze maji roz-

hodné vice zdrojii podpor nez my v CR.

P: Vojvodstvi je vybaveno n€kolika moznymi druhy financovani a podpory filmovych pro-
jektd. Filmova komise v Krakové potfada kazdoro¢né soutéz o financovani projektu
z regionalniho filmového fondu. Také je od roku 2015 zalozeny fond pro mezinarodni spo-

lupréce, do kterého l1ze aplikovat prostfednictvim podani zadosti.

- Jaké uskuteCniujete aktivity, resp. jaké jsou uskuteCfiovany aktivity, které

podporuji FP v Kraji?

C: Potadam kino na hranici — nejvétsi prehlidka v kraji — 130 filmd, je to v Ceském T&Sing,

takZe spolupracujeme na putl i s Polskem, letos je jiz 18. Ro¢nik. Finan¢ni podporu Cerpé-
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me z n¢kolika fondt z krajského by jsme to nikdy nezaplatili. Jinak je v Ostravé pofadana

akce Location Tour, ktera provadi producenty po Ostravskych lokacich.

P: V Krakov¢ je potadano mnoho festivalll a riizné zamétenych akcei spojenych s filmovym

pramyslem. Naptiklad Filmovy Festival Krakow a mnoho dalsich.

- Jak hodnotite podporu FP narodni filmovou komisi?

C: Dle mého nazoru hlavnim cilem Czech Film Commission je propagovat filmové pobid-
Ky zahraniénim $tabam a lakat je do CR. TakZe podpora tam je tehdy kdy si dané zahra-

ni¢ni produkce vyberou nés kraj.

P: Film Commission Poland propaguje veskeré druhy financovani projektt, které je mozné
cerpat v Polsku, a to fondy Polského Filmového Institutu, regiondlni fondy, vyzvy kreativ-
ni evropy, Polsko-némecky fond a Eurimages — evropsky fond. Film Commission Poland
taky pomaha filmaftim v ziskavani potfebnych informaci, povolenek a prosté vSech zalezi-

tosti v procesu nataceni filmu.

- Jaky je podle Vas pristup a aktivita kraje stran podpory a rozvoje FP a FD

V Moravskoslezském kraji?
C: Mizerny, hlavnim problémem jsou zde ufednici, nemaji k tomu vibec zadny vztah -
neznaji to neumi nastavit parametry vhodné pro producenty, aby to bylo pro né atraktivni —

nejsou kompetentni.

P: Kraj pomaha ve form¢ financovani regionalniho fondu, je otevieny pfi zprostiedkova-

vani potfebnych povoleni a snazi se vyjit vstfic.

- Jak hodnotite podporu FP a FD prostiednictvim ¢innosti regionalni filmové
komise?

C: Komise ma velmi omezené finanéni prosttedky. Podle mého nazoru je nevyuzity poten-

cional kli¢ovych filmovych destinaci, méli by se vic propagovat — kreativni videa, plakaty

nebo reklamy. Na druhou stranu Filmova komise propaguje lokace ptes akci Location tour

ktera se bude letos konat po druhé, a podporuje zahrani¢ni produkce pii nata¢eni jako na-

ptiklad korejsky film ANO natac¢eny ve Vitkovicich.

P: Filmova komise podporuje filmovy primysl skrz regiondlni filmovy fond a mezinarodni
filmovy fond. Dalsi zajimavou Cinnosti je propagace na svétoznamych festivalech jako

Cannes.
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- Vyuzili jste pFi VaSem nataceni za posledni tfi roky néjakou verejnou podpo-
ru? Pokud ano, jak hodnotite jeji prubéh a zmény v nastaveni systému pridé-

lovani grantu.

C: Ano, CT Ostrava byla jako co-producent filmu cesta ven, dira do hanuSovic. Podpora
moc neroste, je to stale velmi podobné, ndvratnost by méla byt vétsi, stagnuje to.

P: Ne, ale regionalni filmovy fond Krakov ma velmi dobie nastavena kritéria pro poskyto-
vani finan¢ni podpory, jelikoz uz funguje velmi dlouho. Myslim si, Ze se v poslednich 3
letech nic nezménilo.

- Mate néjaké navrhy pro zvysSeni atraktivity FD a pro zvySeni podpory pro FP

v kraji?

C: Kancelaf, kde zaméstnaji profika ve filmovém priimyslu, ktery s tim umi pracovat a vi
koho kontaktovat, jezdi také na rizna setkani producentd, umi propagovat kraj. N¢é tfedni-
ka co jen formalné potvrzuje a jinak se o filmovy prumysl nezajima.

P: Respondent neuvedl odpovéd.
7.2.1 Komparace Moravskoslezské a Malopolské instituce

V této podkapitole bude provedena komparace nazori zastupci filmového primyslu v Mo-

ravskoslezském kraji a Malopolském vojvodstvi.

Tabulka 9 - Komparace soucasnych nazort zastupct filmového pramyslu na

podporu FP ve vybranych regionech (Vlastni zpracovani)

Kritéria komparace Moravskoslezsky kraj Malopolské vojvodstvi
Soucasna situace v podpoie | Dve formy podpory, mést- | Podpora od filmové komise
filmového primyslu ska — filmova komise v Os- | v Krakové — kazdoro¢ni
Vv regionu trave, krajskd — po splnéni soutéz o financovani filmo-

kritérii kraje je mozné ziskat | vého projektu, Fond pro

odporu mezinarodni spolupraci
polup

Uskute¢nované aktivity Kino na hranici — nejvétsi Filmovy festival Krakov a
v regionu na podporu FP a | piehlidka v kraji. Location | mnoho dalSich akci zaméie-
FD tour pofadané filmovou ko- | nych na podporu filmového

misi v Ostrave. pramyslu.
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Kritéria komparace

Moravskoslezsky kraj

Malopolské vojvodstvi

Hodnoceni podpory FP na

narodni irovni

Czech film commission
propaguje filmové pobidky
zahrani¢nim $tabum a 14ka
je tim do CR. Poskytuje
veSkeré informace ohledné
natadeni v CR. Podporuje

filmare v prub¢hu nataceni.

Film commission Poland
propaguje veskeré dostupné
financovani filmovych pro-
jektt v Polsku. Propaguje a
lakéa do Polska zahrani¢ni
produkce. Poskytuje veskeré
informace ohledné nataceni
v Polsku. Podporuje filmare

v prub&hu natéceni.

Hodnocena podpory FP na

regionalni irovni

Nejsou nastaveny vhodné
parametry pro producenty,
podporu schvaluji tfednici-
nejsou kompetentni. Z toho-
to diivodu tato podpora neni

atraktivni pro producenty.

Region pom4ha ve formé
financovani regionalniho
filmového fondu. Otevie-
nost pfi zprostiedkovani

pottebnych povoleni.

Hodnoceni podpory FP a
FD prostiednictvim regio-

nélni filmové komise

Komise ma omezené fi-
nan¢ni prostfedky, mala
propagace FD. Nevyuzity
potencial popularnich FD.
Podpora skrz Location tour.

Podpora zahrani¢nich pro-

dukeci pfi nataceni v regionu.

Podporuje skrz regionalni
filmovy fond, propagace

prostfednictvim svétozna-
mych festivali, napt. Can-
nes. Podpora zahrani¢nich
produkci pfi nataceni v re-

gionu.

Hodnoceni vyuzitych pod-
por pii nataceni za posledni

3 roky

Podpora neroste, je to stale
velmi podobné, navratnost

by méla byt vétsi- stagnuje.

Dobfe nastavena kritéria pro
poskytovani finanéni podpo-
ry, dlouhodoba tradice. Za
posledni tfi roky bez vyraz-

né zmeény.
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Nyni se podivame na spole¢né a rozdilné znaky obou srovnavanych nazort.
Soucasna situace v regionu

e Spolecné znaky: V obou regionech je v soucasné dobé podporovan filmovy pramy-
sl regionalni filmovou komisi. V Krakov¢ je nutné projit soutéznimi koly pro zis-
kani finan¢ni podpory.

e Rozdilné znaky: Krakovska filmova kancelat disponuje fondem pro mezinarodni

spolupraci.
Uskute¢niované aktivity v regionu na podporu FP a FD

e Spolecné znaky: Oba dva regiony uskutectiuji mnoho akci zamétenych na roz-
voj filmového primysl, kazdy ma vsak jiné cile a zaméteni.

e Rozdilné znaky: Krakov je v pofadani téchto akci aktivnéjsi.
Podpora FP narodni filmovou komisi

e Spolecné znaky: V obou regionech piisobi filmové komise, jenZ maji také za cil
propagovat filmové pobidky zahrani¢nim §tabim a poskytnout jim moznost na-
taCet ve svych regionech.

e Rozdilng znaky: Zadné rozdilné znaky nemaji.
Regionalni podpora FP

e Spole¢né znaky: Oba dva regiony financné podporuji filmovy pramysl, kazdy
vSak jinak dasledné.

e Rozdilné znaky: Polsky region ma kompetentni zaméstnance, jenZ rozhoduji o
finan¢ni podpote. Oproti ¢eskému regionu, ktery je méné lakavy pro tuzemské
producenty. Zaméstnanci nejsou pfili§ kompetentni v rozhodovéani finanéni

podpory (v uméleckém sméru).
Hodnoceni podpory prostifednictvim regionalni filmové komise

e Spolecné znaky: Oba regiony propaguji své FD a snazi se o jejich zviditelnéni v
ramci prostredkil, kterymi disponuji. Jednd se tak i o podporou zahrani¢nich
produkci pii nataceni v danych regionech.

e Rozdilné znaky: Polsko ma daleko vétsi propagaci FD, ceska filmové komise

ma omezené prostiedky a FD tak trpi nevyuZzitym potencialem.

Hodnoceni vyuzitych podpor pfi nataceni za posledni 3 roky
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Spolecné znaky: V obou regionech byla podpora za posledni tii roky producen-
ty nékolikrat vyuzita. Zajem o finan¢ni podporu se za tuto dobu nijak razantné
nemeni a ziistava stejny.

Rozdilné znaky: Na polské strané je vSak zajem o finanéni podporu daleko
vys$si a stagnujici stav nezapricinuje malou navratnost, tak jako je to v ¢eském

regionu.
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8 KOMPARACE SOUCASNEHO STAVU PODPORY FILMOVEHO
PRUMYSLU A FILMOVYCH DESTINACI VE VYBRANYCH

REGIONECH

Tato kapitola se bude zabyvat kone¢nou komparaci filmového primyslu a filmovych des-

tinaci v Moravskoslezském kraji a Malopolském vojvodstvi.

Pro moznou komparaci celkového stavu zjisténych analyz je tfeba si vymezit konec¢né

hodnotici kritérium komparace.

Tabulka 10 - Komparace sou¢asného stavu podpory filmového primyslu a

filmovych destinaci ve vybranych regionech (Vlastni zpracovani)

Hodnotici Kritéria

Moravskoslezsky kraj

Malopolské vojvodstvi

Soucasna socioekonomic-

ka situace v regionu

Region ma 1250 tis. obyva-
tel, hlavni mésto Ostrava ma
307 tis. obyvatel. Zhruba

35 % zabiraji lesy a horské
oblasti. MSK je jednim z
vych regiont ve stfedni Ev-
ropé€. Dostatek technicky
zalozenych zaméstnanci.
Primérné hrub4 mzda

23,5 tis. K¢, nezaméstnanost
7,9 %. Nejvyssi podil oby-
vatel ma sttedoSkolské

vzdélani s vyuénim listem.

Vojvodstvi ma 3,4 mil. oby-
vatel, hlavni mésto Krakov
ma 756 tis. obyvatel. Zhruba
28,6 % zabiraji lesy a hor-
ské oblasti. Vojvodstvi je
povazovéno za jedno z
nejatraktivnéjsich v Polsku.
Primérna mési¢ni mzda je
23,9 tis. K¢&. (3,88 tis. PLN).
Nezamé&stnanost je 8,5 %.
Nejvyssi podil obyvatel ma
sttedoskolské vzdélani s

maturitou.

Podpora filmového

pramyslu v regionu

Soutéz Film-Friendly Regi-
on- ucelem je vyznaceni
regiont, kde jsou nejlepsi
podminky pro nataceni, za-
jisténd medidlni podpora
vyherci. Kraj nema ve svém

rozpoctu vyznamné vysokou

Nérodni filmovéa soutéz pro
regiony — ti¢elem je natacet
filmy, které svym obsahem
propaguji region, finan¢ni
podpora vyhraného projek-
tu. Regionalni filmovy fond

Krakov — podpora az do
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¢astku pro podporu (7,75 tis.
k¢), ale po splnéni krajskych
kritérii je schopen dohro-
mady uvolnit maximalné
200tis. K¢, které jsou Cerpa-

ny z rezerv rozpoctu.

vyse 50 % rozpoctu filmu-
kazdoro¢né potradana soutéz
o finan¢ni podporu. Celkova
finan¢ni podpora regionu je
22,64 mil. K¢.

(3,68 mil. PLN)

Hodnotici Kritéria

Moravskoslezsky kraj

Malopolské vojvodstvi

Filmové §koly v regionu

V regionu jsou pouze dvé
stiedni Skoly, které se jen
lehce zabyvaji filmovym

priamyslem.

Ve vojvodstvi se nachazi
dohromady pét filmovych
skol.

Financovani filmova ko-

mise

Financovani je soucasti roz-
poctu marketingového oddé-

leni magistratu Ostravy.

Financovani z regionalniho
filmového fondu Krakova,
ktery je financovan malo-

polskym vojvodstvim.

Cinnosti filmové komise

Prilakat produkce z ostat-
nich regionu CR a ze zahra-
ni¢ni. Podpora pfi celém
procesu nataceni a to od
vyhledavani lokaci, ziskani
povoleni ptes koordinaci
komunikace s utady, zajis-
téni mistnich sluzeb po pod-
poru postprodukce a nasled-
né publicity projektu. Tii
podpofené filmy.

Prilakat produkce z ostat-
nich regionu Polska a ze
zahrani¢ni. Podpora pfi ce-
1ém procesu nataceni a to od
vyhledavani lokaci, ziskani
povoleni pfes koordinaci
komunikace s ufady, zajis-
téni mistnich sluzeb po pod-
poru postprodukce a nasled-
né publicity projektu. Dva-
cet podpotenych filmu. Fi-
nancovani skrz regionalni
filmovy font a mezindrodni
filmovy fond. Clen EUFCN,
KIPA, AFCI a CineRegio.

Filmové destinace

Filmova kancelaf v Ostraveé

Filmova kancelar v Krakoveé
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nabizi 14 moznych lokaci.

nabizi 44 moznych lokaci.

Hodnotici Kritéria

Moravskoslezsky kraj

Malopolské vojvodstvi

Marketing FD a FP v re-

gionu

Location tour (druhy roc-
nik). Propagovani lokaci
skrz potddané akce ne vzdy
filmového zaméru (Colors
of Ostrava). Propagace pro-
stfednictvim webu, tisko-
vych zprav, socialnich siti.
Prostfednictvim narodnich
filmovych organizaci- na
jejich webu a socidlnich

sitich.

Propagace na nejvyznam-
néjsich filmovych festiva-
lech a marketech- Cannes a
Berlinale. Pofada ro¢né 21
akci propagujici FD a FP.
Vytvoteno propagacni video
filmovych destinaci. Propa-
gace prostrednictvim webu,
tiskovych zprav, velka pod-
pora na socialnich siti. Pro-
stfednictvim narodnich fil-
movych organizaci- na je-
jich webu a socialnich si-
tich. Skrz kazdoro¢né pota-
danych soutézi o finan¢ni

podporu.

Poiadané aktivity v regio-

nu podporujici FD a FP

Location tour. Kino na hra-

nici.

Konference filmového ces-
tovniho ruchu — Film tou-
rism — 150 % of Film in the
Region. Dohromady za rok
porada kolem 21 akci pod-
porujici FP a FD.

Pozn.: Ména piepocitana pomoci kurzu narodni banky (6,1510 PLN).

Nyni se podivame na spole¢né a rozdilné znaky obou srovnavanych regiond.

Soucasna socioekonomicka situace v regionu

e Stejné znaky: Regiony maji zhruba stejné mnozstvi lest a horskych oblasti. Regio-
ny poskytuji ptiblizné stejny primérny mesicni plat.
e Rozdilné znaky: Malopolské vojvodstvi ma priblizn¢ dvakrat vice obyvatel nez

Moravskoslezsky kraj, stejné jako v hlavnim mésté regionu je koncentrace obyvatel
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o mnoho vyssi. Moravskoslezsky kraj je primyslovym regionem, a ma o 0,6 % niz-
§i nezaméstnanost nez Malopolské vojvodstvi. Vzdé€langjsi region je Malopolské

vojvodstvi s pfevahou obyvatel se stfedoSkolskym vzdélanim s maturitou.

Podpora filmového primyslu v regionu

Stejné znaky: Jak v Polsku, tak v Cesku se pofadaji filmové soutdZe pro regiony
s vyhrou regiondlni podpory a to bud’ finan¢ni v Polsku, nebo medialni podporou
v Cesku.

Rozdilné znaky: Popisované soutéZe maji rozdilny charakter — v Cesku se oznacuje
region s nejlep$imi podminkami pro nataceni (Film-Friendly region), v Polsku je
snaha o zvyseni poctu filmu, které propaguji region. Nejvyrazngjsi rozdil je v roz-
poctu regionu na podporu filmového primyslu. Malopolské vojvodstvi disponuje
rozpoctem s 22,64 mil. K¢ na rok, Moravskoslezsky kraj mé v rozpoc¢tu vymezenou

minimalni ¢astku 7,75 tis. K¢ a je schopno uvolnit z rezerv rozpoctu 200 tis. K¢.

Filmové $koly v regionu

Stejné znaky: V obou zminénych regionech jsou zastoupeny filmové skoly.

Rozdilné znaky: V Moravskoslezském kraji jsou pouze dvé stfedni Skoly, které se
jen lehce zabyvaji filmovym primyslem (obor multimedialni tvorba). Malopolské
vojvodstvi poskytuje vybér z péti vysokych a stiednich $kol kde se da studovat fil-

movy primysl ve v§ech moznych oborech.

Financovani filmové komise

Spolecné znaky: Obé komise jsou svym zpiisobem financovany z krajského rozpoc-
tu, Film Ostrava je plné financovan Magistratem meésta Ostravy, jelikoz spada do
rozpoc¢tu marketingového oddéleni, Krakovska komise je financovana regionalnim
fondem Krakova, ktery je spolufinancovan Malopolskym vojvodstvim.

Rozdilné znaky: Krakovska komise je financovana i z jinych zdroja nez krajskych.

Cinnosti filmové komise

Stejné znaky: Komise maji stejny cil pfilakdni produkci z ostatnich regionii a ze
zahrani¢i do svého regionu. Podporuji produkce pfi celém procesu nataceni (od vy-
hledavani lokaci, pies koordinaci komunikace s ufady a vyfizovani povolenek az po

podporu postprodukce a nasledné publicity projektu.
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Rozdilné znaky: Filmova komise v Ostravé podpofila za posledni tfi roky tfi celo-
vecerni filmy, Krakovska komise podpoftila dvacet filmt. Filmova komise v Kra-
koveé poskytuje financovani skrz regionalni filmovy fond a nové mezinarodni fil-
movy fond. Komise je ¢lenem mezinarodnich organizaci EUFCN, KIPA, AFCI a
CineRegio.

Filmové destinace

Stejné znaky: Filmové komise v Ostravé 1 v Krakové propaguji FD na svych webo-
vych strankach.
Rozdilné znaky: Krakovska filmova komise nabizi o 30 filmovych destinaci vic nez

filmova komise v Ostravé.

Marketing FD a FP v regionu

Stejné znaky: Filmové komise pouzivaji podobné marketingové nastroje k propa-
gaci FD a FP jako napiiklad webové stranky komisi, tiskové zpravy, socialnich siti
a také prostiednictvim narodnich filmovych organizaci (napf. narodni filmova ko-
mise). Ke své propagaci vyuzivaji pofadané filmové akce v regionu, které podporu-
ji FD a FP.

Rozdilné znaky: Filmova komise v Krakové propaguje své destinace a celkovou
¢innost komise na nejvyznamnéjsich filmovych festivalech (Cannes, Bearlinale), a
také maji vytvofeno propagacni video klicovych filmovych destinaci. Dal§im zdro-
jem propagace pro Krakovskou filmovou komisi je kazdoro¢né pofadané soutéze o

finan¢ni podporu filmového projektu.

Poradané aktivity v regionu podporujici FD a FP

Stejné znaky: V obou zminénych regionech je snaha o poradani aktivit, které pod-
poruji FD a FP.
Rozdilné znaky: Malopolské vojvodstvi potada az 21 aktivit podporujici FD a FP

za rok.

8.1 Zavére¢né shrnuti komparace

Z pohledu vyse uveden¢ho vyplyva, ze Malopolské vojvodstvi md vyrazné rozvinutéjsi

strukturu podpory filmového primyslu a marketing filmovych destinaci na profesionalni

urovni. Moravskoslezsky kraj podstatné zaostava za Malopolskym vojvodstvim ve vétSiné
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hodnoticich kritérii. Z té€chto diivodu se dalsi kapitola zabyva navrhem projektu na podpo-
ru vybranych filmovych destinaci v Moravskoslezském kraji, ktery napomaha v propagaci

regionu, filmovych destinaci a rozvoji filmového prumyslu.
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9 NAVRH PROJEKTU NA PODPORU VYBRANYCH FILMOVYCH
DESTINACI V MORAVSKOSLEZSKEM KRAJI

V posledni kapitole této bakalaiské prace bude navrzen projekt na podporu vybranych fil-
movych destinaci v Moravskoslezském kraji. Za pomoci vysledki kvalitativniho vyzkumu
a nasledné komparace s Malopolskym vojvodstvim, byl zjistén soucasny stav Moravsko-
slezského kraje, ktery dopadl v mnoha kritériich komparace podprimérné. Projekt bude
formou soutéze piedstavovat moznost vyuziti vybranych filmovych destinaci nejen

Kk propagaci regionu, ale také k podpote filmovych §tabti nebo jednotlivych kameramant.

9.1 Predstaveni projektu

Navrzeny projekt ma formu krajské soutéze. Hlavnim cilem této soutéze je natocit kratky
jednominutovy propagac¢ni snimek na osm vybranych filmovych destinaci jako nastroj
propagace regionu a jednotlivych destinaci a nasledné zvySeni atraktivity pro ceské a za-
hrani¢ni produkce. Tuto soutéz bude zastfeSovat Filmova kancelaf v Ostravé — Film Ostra-
va, ktera funguje dle mého vyzkumu pod marketingovym oddélenim Ostravského Magis-

tratu a navrhovany projekt dobfe zapada do aktivit kancelate.

Destinace budou vybrany ve spolupraci Filmové kancelare Film Ostrava a destinacni agen-

tury, poptipad¢ krajského ufadu Moravskoslezského kraje.

Pro kompletni navrh projektu, navrhuji téchto 8 typovych filmovych destinaci, vCetné je-

jich pofadi v propagacnim videu:

Piehrada — vodni nadrz Sance, Beskydy
Historie — zamek, Hradec nad Moravici
Ptiroda — Beskydy

Industrial — Dolni Vitkovice Ostrava
Primyslové post-socialistické mésto — Ostrava
Zatopeny lom — Sifr u Opavy

Malebné mésto — Stramberk

© N o g B~ w D

Venkov — Dolni Lomnéa
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Obrazek 3 - Obrazek vybranych destinaci (Vlastni zpracovani)

ZDUVODNENI

Malopolské vojvodstvi disponuje propaga¢nim videem téch nejlepSich a nejzajimavé;jSich
filmovych destinaci regionu. Video je velmi vhodnym marketingovym nastrojem pro pfi-
lakani producentt, jelikoz dokéaze vzbudit zajem produkénich a ti si dokazi 1épe predstavit,
jak by mohly natacené scény vypadat.

CILOVA SKUPINA

SoutéZ je urena zejména mladym nebo zacinajicim filmatim. Koné se pfevazné pro $ta-
by/kameramany z Moravskoslezského kraje. Kromé primarniho cile propagace regionu by
tento projekt mél pomahat zacinajicim filmaiim, ktefi si snimek mohou zatadit do svého

portfolia nebo na sebe upozornit a ptipadnou vyhru vyuzit pro zalozeni vlastniho podnika-

ni. P¥ihlasit se mohou také §taby z ostatnich krajii Ceské republiky.
SOUTEZNI KOLA
Soutéz bude rozdélena do dvou kol:

Prvni kolo — zaslani ptihlasky, zivotopisu a dvou ukazek piedeslé tvorby. Porota vybere 10

nejlepsich prihlasenych kameramant/stabu, ktefi postoupi do druhého kola.

Druhé kolo — nato¢eni propagacniho videa pro 8 vybranych filmovych destinaci s termi-

nem odevzdani vysledného snimku do jednoho mésice.
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HARMONOGRAM

Prvni soutézni kolo bude probihat v elektronické podob¢. Ukéazky ptredeslé tvorby budou

zaslany postou nahrané na DVD.

Po vyhodnoceni 1. kola budou pfihlaSeni ucastnici vyrozuméni elektronickou postou o

vysledcich.

Vybrani kameramani/staby budou pak mit jeden mésic na natoceni potfebnych zabéri na

vybranych destinacich a na findlni zpracovani soutézniho snimku.
Finalni soutéZni snimky pak budou zaslany na DVD filmové kancelafi v Ostravé.

Prvni soutézni kolo bude probihat v elektronické podobé. Ukéazky ptredeslé tvorby budou
zaslany postou nahrané na DVD. Pro pfihlaSeni se do soutéze a vlozeni ukéazek predeslé

tvorby bude vytvofeno webové rozhrani na strankach Filmové kancelafe — Film Ostrava.

Po vyhodnoceni 1. kola budou pfihladSeni U€astnici vyrozuméni elektronickou postou o

vysledcich.

Vybrani tvirci/Staby budou pak mit jeden mésic na nato€eni potiebnych zabérii na vybra-

nych destinacich a na zpracovani soutézniho snimku.

Vyhodnoceni druhého kola bude provedeno spole¢né s ucastniky soutéze, kdy porota po
zhlédnuti soutézniho snimku slové ohodnoti dany vytvor a poskytne tviirci zpétnou vazbu.
Prvni tfi snimky pak budou zafazeny do programu zminéné akce Location tour Ostrava,
kdy se pozvani producenti budou moci seznamit 1 s lokacemi mimo Ostravu, piipadné 1

oslovit filmare, ktefi je ze soutéznich snimkd zaujmou pro moznou spolupraci.

Obrazek 4 - Harmonogram soutéZe (Vlastni zpraovani)

1. mésic 2. mésic 3. mésic 4. mésic 5. mésic

Organizacni pfiprava akce

Progace soutéze v mediich

Prihlaseni souteZicich

Vyhodnoceni 1. kola a vyhlaseni vysledkd

Natdceni propagacniho snimku

Vyhodnoceni 2. kola

Zavéreclné vyhlasenivysledkd
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HODNOTICI KRITERIA A PRAVIDLA
Porota se bude skladat ze tfi ¢lend, které zvoli Filmova kancelar - Film Ostrava.

Prvnim hodnoticim kritériem bude dodrzeni pozadovanych parametrii propagacniho snim-
ku, tzn. natoc¢eni vSech 8 vybranych destinaci, dodrzeni stopaze v rozsahu jedné minuty
(povoleny pfesah maximalné 10s) a dodrzeni terminu pro zpracovani snimku a jeho preda-

ni organizatorim soutéze.

Druhym hodnoticim kritériem bude kvalita soutéZzniho snimku s ohledem na zadani souté-
ze — tedy predstaveni Moravskoslezského kraje a vybranych destinaci, zejména s ohledem

na vyuziti ve filmové tvorbe¢.
PRINOS PRO VYHERCE

e Vitézny snimek bude vyuzit jako hlavni marketingovy nastroj filmovych destinaci
V Moravskoslezském kraji. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o prvni takovy pocin
v ramci CR, da se predpokladat, ze podet zhlédnuti bude vysoky a Ze to bude zna-
menat i jistou medialni pozornost pro vyherce a celkovou propagaci jeho Stabu ne-
bo jeho samého.

e Filmova kancelat Film Ostrava také podpoti dany Stab/kameramana v dalsi tvorbé
v piipadech, kdy bude natacet na izemi Moravskoslezského kraje.

¢ Finan¢ni odména pro dany Stadb/kameramana.

e Sponzorské dary — zde by se fundraising zaméfil predev§im na oslovovani obchodii
s kamerami a jeho pfislusenstvim, a obchody s pocitacovymi programy pro stiih a
upravu videa — pokud by se podatilo dostat od sponzori napt. kameru, predplatné
IT programu na stfih videa na rok nebo jakykoliv jiny hodnotny dar, finan¢ni od-

ména by se snizila.

9.2 Prinosy a rizika soutéze

V této kapitole budou popsany piinosy, které by navrhovana soutéz mohla pfinést regionu
a také vymezena rizika, kterd by mohla nastat v prubéhu pofadani této soutéze pro filmoveé

Staby/kameramany.
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Piinosy:
Ekonomicky ptinos:

o Ucast filmafi nejen z Moravskoslezského kraje, ale z celé Ceské republiky. Pokud
se jim zalibi destinace, mohou zde pozd¢ji natacet nebo je nasledné doporucit
ostatnim filmovym produkcim.

e Narodni a zahrani¢ni filmové produkce si budou moci 1épe predstavit filmové des-
tinace v kraji a rozhodnout se pro nataceni v regionu.

e Vyuziti lokalnich podniki pfi pofadani soutéze.

e Zvysovani konkurenceschopnosti regionu.

Sociélni pfinos:
e Zviditelnéni ucastnikd soutéze moznym zajemctim o spolupraci
e Zvyseni atraktivity filmatt — piispévek do jejich portfolia

e Nové moznosti pro vitéze soutéze
Marketingovy ptinos:

e Propagace kraje a jednotlivych vybranych destinaci, mozny dopad na zvySeni nejen
filmového cestovniho ruchu

e ZvySeni atraktivity Moravskoslezského kraje pro filmové produkce (Ceské 1 zahra-
ni¢ni), vyuziti vyhody prvniho regionu s propaga¢nim videem filmovych destinaci.

e Zvyraznéni Moravskoslezského kraje jako Film Friendly Regionu
Rizika Projektu:
Komunikaéni rizika:

e Nedostatecna komunikace béhem pfiprav projektu
Socidlni rizika:

e Malo ptihlaSenych $tabli/kameramanti do soutéze

e Zmény vnéjSich okolnosti a podminek ze strany kraje
Technologicka rizika:

e Technické problémy Stabu/kameramant

e Ztrata nebo poskozeni dat

Externi rizika:
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e Nepfiznivé pocasi pii nataceni

Problémy s povolenim pro natdceni v jednotlivych destinacich

Dostupnost jednotlivych lokaci

Velké vzdalenost mezi destinacemi a tim nésledné zvyseni néklada pro filmate
Interni rizika:
e Zmény v projektu béhem jeho ptipravy

e Nizka podpora ze strany sponzort (dopad na zvySovani celkovych nakladu projek-

tu)
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ZAVER

Filmovy primysl prochazi, stejn¢ jako jakakoliv jind technologie, neustdlym vyvojem,
ktery méni jak produkci, tak i jeho distribuci. Neustale se rozviji podpora a zptsoby finan-
covani filmového primyslu, zvySuje se konkurenceschopnost a propagace filmovych des-

tinaci. Proto je podstatné se neustale vyvijet a zjiStovat nové metody rozvoje a podpory

filmového primyslu a filmovych destinaci.

Na zaklad¢ tohoto minéni byl hlavni cil této bakalaiské prace vymezen jako komparace
filmového primyslu a filmovych destinaci v Malopolském vojvodstvi a Moravskoslez-
ském kraji. Z poznatka ziskanych za pomoci komparace navrhnout projekt pro mozné
zlepSeni tohoto stavu. Tento cil se mi povedlo splnit za pomoci jiz zminéné komparace
soucasného stavu, kterou se zabyvam v 7. a 8. Kapitole. K provedeni dusledné komparace
mi pomohly strukturované rozhovory kvalitativniho vyzkumu, které byly vedeny se za-
stupci filmového primyslu a filmovych komisi v Moravskoslezském kraji a Malopolském

vojvodstvi.

Pied moZnym zpracovanim praktické Casti prace, bylo tfeba zpracovat teoretickou ¢ast a
tim vymezit a diskutovat teoretické poznatky filmového primyslu a filmovych destinaci,
podpory a soucasnych trendil tohoto pramyslu na Evropské, Polské a Ceské trovni k po-

chopeni daného tématu a problematiky.

V tvodu praktické Casti byla zpracovana soucasna socioekonomicka situace, na kterou
navazuje analyza rozvoje filmového primyslu a filmovych destinaci ve zvolenych regio-
nech. Sedma kapitola ukazuje vysledky strukturovanych rozhovort na trovni filmovych
regionalnich komisi a urovni regiondlnich zastupct filmového primyslu, obé tyto casti
jsou nasledn¢ komparovany. VSechny zminéné kapitoly izce souvisi s 8. kapitolou, kde
jsou vyuzity pro hlavni vyzkumnou ¢ast této prace. Komparace byla provedena za predem

stanovenych kritérii v podobé¢ dil¢ich cilii bakalatské prace.

Zavér praktické ¢asti se vénuje navrhu zpracovaného projektu, na vylepSeni zjiSténé situa-
ce v Moravskoslezském kraji. Navrhuje projekt ve formé soutéze deseti mladych filmait,
ktefi maji za tikol natoCit propagac¢ni snimek osmi vybranych filmovych destinaci. Vyherni
snimek by se pouzil jako hlavni nastroj propagace filmovych destinaci, regionu a také zmi-

néného vyherce.
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