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ABSTRAKT

Bakalarska praca pojednava o riadeni, rozvoji a sprave Sportovej infraStruktary a Sporto-
vych aktivit miest Nova Dubnica a Dubnica nad Vahom. Teoretickd Cast’ vymedzuje za-
kladné pojmy z oblasti $portu a zaobera sa jeho rozvojom v Europskej unii a v Slovenskej
republike. V praktickej Casti je uvedena socioekonomicka charakteristika a charakteristika
Sportovych zariadeni Novej Dubnice a Dubnice nad Vahom. TaktieZ st rozobrané vysled-
ky dotaznikového Setrenia. Na zéklade analyzy je spracovany konkrétny navrh na vystavbu

cyklotrasy medzi Novou Dubnicou a Dubnicou nad Vahom.

Klic¢ova slova: Sport, Sportova infrastruktura, Sportové aktivity, riadenie, rozvoj, sprava

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the management, development and administration of sports
infrastructure and sports activities towns Nova Dubnica and Dubnica nad Vahom. The the-
oretical part defines the basic conceptions in the realm of sport and deals with its develop-
ment in the European Union and in the Slovak Republic. In the practical part is presented
the basic socioeconomically characteristic and characteristic of sports facilities in Nova
Dubnica and Dubnica nad Vahom. Also results of the survey are discussed. Based on the
analysis is elaborated the concrete proposal for the construction of bicycle paths between

towns Nova Dubnica and Dubnica nad Vahom.

Keywords: sport, sports infrastructure, sports activities, management, development, admin-

istration
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UvVOD

Sport by mal predstavovat’ doleZiti sucast’ Zivota kazdého ¢loveka. Cudia na celom svete,
bez ohl'adu na ich $tatnu prislusnost’ a farbu pleti, sa venujt tejto volnocasove;j aktivite a to
za roznymi uéelmi. Ci je uz ich hlavnym cielom byt’ zdravy, udrzat’ si fyzicka kondiciu,
zabavat’ sa alebo sut'azit. Na zivot ¢loveka pozitivne posobi vo viacerych oblastiach zivo-
ta. U¢inky jeho pozitivneho vplyvu nepocituji T'udia len na svojom fyzickom stave, ale
zlepSuje aj ich dusevny stav. Okrem toho ma jeho vykonavanie ¢i nevykonavanie 'ud’'mi aj
rozne dopady na ekonomiky jednotlivych $tatov, ktorych sucast'ou st dopad na zamestna-
nost’, zdravotnictvo alebo cestovny ruch. Ide 0 priamo umerny vztah, v ktorom plati, ze
¢im vécsie mnozstvo I'udi sa venuje Sportovym aktivitam, tym st dopady Sportu na eko-

nomiku daného Statu pozitivnejsie.

Ako uz napoveda samotny nazov prace, jej predmetom bude Sportova infrastruktira a Spor-
tové aktivity dvoch vybranych miest — Novej Dubnice a Dubnice nad Vahom, a to predo-
vsetkym ich riadenie, rozvoj a sprava. Bakalarska praca sa sklada z dvoch zakladnych ¢as-

ti, z teoretickej a praktickej.

Teoreticka Cast’ je rozdelena do Siestich kapitol, ktorych cielom je najméd vymedzenie za-
kladnych pojmov zo Sportovej oblasti a podanie prehl’adu stratégii a néstrojov, ktoré vyu-
zivaji Eurépska unia a Slovenska republika k tomu, aby sa $port stale viac rozvijal. Dalsi-
mi podstatnymi oblastami, ktorymi sa tato Cast’ zaoberd, si ekonomické dopady Sportu,
organizovanie, riadenie i sprava $portu na Slovensku a nevynechava ani legislativny ramec
vztahujuci sa k Sportu. Poslednu kapitolu teoretickej Casti tvori financovanie $portu, pres-

nejsie jeho zasady a zdroje.

Zaciatkom praktickej Casti je zékladna socioekonomickéd charakteristika Novej Dubnice
a Dubnice nad Vahom. Na socioekonomickt charakteristiku miest nadvdazuje rozbor su-
Casnej situacie ich Sportovisk a $portovych Cinnosti a takisto prehl'ad finan¢nych prostried-
kov, ktoré tieto mesta vynakladaju na oblast’ §portu. Dalgia kapitola praktickej &asti infor-
muje o realizovanom dotaznikovom Setreni, zameranom na Sportova infrastruktaru oboch
predmetnych miest a interpretuje vysledky tohto Setrenia. Na zdklade vysledkov prieskumu
na zaver praca predklada navrh, ktorého ucelom je podporit’ rozvoj Sportovej infrastruktary

a to formou vzajomnej spoluprace medzi oboma mestami.
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CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE

Cielom tejto prace je dokladne preskimat’ aktudlny stav Sportovej infrastruktary
a Sportovych aktivit a zistit' poZziadavky obyvatel'ov v mestach Nova Dubnica a Dubnica
nad Vahom. V teoretickej Casti je najskor nevyhnutnost'ou vypracovat’ literarnu resers do-
stupnej odbornej literatury. Jej ulohou je vytvorit’ kriticky prehl'ad momentalnych poznat-
kov na tému Sport, Sportova infrastruktira a Sportové aktivity. Prakticka Cast’ je zamerana
na momentalny stav Sportovych zariadeni a pohybovych aktivit v mestach Nova Dubnica
a Dubnica nad Vdhom. Z analyzy sucasnej situacie Sportovej infraStruktiry vyplyva, Ze
problémom je predovsetkym zly stav technického vybavenia Sportovisk. KI'i¢ovou meto-
dou mojej bakalarskej prace bude metéda dedukcia — kvantitativny vyskum. Pre hromadny
zber udajov potrebnych pre moéj vyskum vyuZijem dotaznikové Setrenie. Umyslom je
s vynalozenim usilia nadobudntt’ v priebehu cca jedného mesiaca odpovede minimalne
120 respondentov, presnejsie obyvatelov Novej Dubnice a Dubnice nad Vahom. Potom
ziskané odpovede rozanalyzovat a zhodnotit. S pouZitim vybranych metéd spracovania
prace je nutné vypracovat’ potencidlny navrh na rozvoj Sportovej infrastruktury a aktivit
danych miest, ktory povazujem za hlavny prinos bakalarskej prace. Potrebné je navrhnut
projekt zalozeny na vzajomnej spolupraci dvoch miest, vypracovany s ohl'adom na zistené
poziadavky ich obyvatel'ov. Stc¢astou projektu by mali byt aj odporucanie miesta, kde by
ho bolo mozné zrealizovat’, spdsoby jeho propagacie i pripustné sposoby financovania jeho

vystavby.
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1 VYMEDZENIE ZAKLADNYCH POJMOV Z OBLASTI SPORTU

Sport — patri k najdiskutovanej$im javom spolo¢nosti nového tisicrodia. Jeho vyznam je
umociiovany svojim nespornym dopadom v troch rovinach, a to socidlnej, ekonomickej 1
kultarnej. Sport je stelesnenim obdivovanych hodnét radosti z pohybu, vykonu, zdravia
a krasy (Sekot, 2008). Plni zdravotnu aj relaxa¢nu funkciu, zahfia momenty sut'azivosti,
vykonu, regulovanej ventilacie agresie, prislusnosti ku skupine. Deli sa na relaxacny, vr-
cholovy a vykonnostny (Hobza a Rektofik, 2006). Ako vo svojej knihe vysvetl'uju Andreff
a Szymanski (2009), Sport moze mat’ aj negativny vplyv na zdravie ¢loveka a to napriklad
v pripadoch, ked’ tizba vrcholovych Sportovcov po vitazstve je takd vel'ka, ze ich vedie
uchylit’ sa k uzivaniu $kodlivych prostriedkov, najmé dopingu. Negativum $portovych ak-

tivit autori vidia aj v nehodach, ktoré st s nimi ¢asto spajané.

Telesna kultura — ide o vyuZzivanie pohybovych aktivit a telesnych cviceni ako zakladny
faktor telesnej pripravy pre Zivotna prax, optimalizaciu telesného stavu a rozvoj osobnosti.
Je to $pecificka forma socialne kulturnej ¢innosti spolo¢nosti. Premieta sa v nej ¢innost’
socialnych skupin, organizacii, kolektivov i jednotlivcov, je teda zlozkou spdsobu Zivota.
Zdruzuje v sebe Specifické ¢innosti ako telesnu vychovu, Sport, turistiku a pohybovu rekre-

aciu (Novotny, 2000).

Telesna vychova — uskutociiuje sa v priebehu pedagogického procesu. V tomto sa ako
hlavny prostriedok vyuZivaju telesné cvicenia, ktoré sluzia k vSestrannému zdokonal'ova-
niu ¢loveka a K rozvoju jeho osobnosti. Hlavnym cielom v telesnej vychove nie je telo-

cviény vykon, je ale prostriedkom (Hobza a Rektofik, 2006).

Pohybova rekreacia — umoziuje kultivaciu tvorivych sil ¢loveka. Velky vplyv mé na
intelektudlny, telesny i socidlny rozvoj osobnosti. Je to rozvijajlici sa a ¢inorody koncept
vyuzitia vol'ného ¢asu, harmonické utvaranie osobnosti, a taktiez jej rozvoj v somatickej,
psychickej i psychosocialnej oblasti. Pritom musi napliat’ predstavy a uspokojovat’ potreby

tych, ktorym je uréend — odpocinok, zabavu, vzdelanie (Hobza a Rektotik, 2006).

Sportové zariadenie — je objekt, pozemok, vodna plocha, budova alebo ich stibor slaZiaci
vyhradne alebo prevazne pre prevadzkovanie Sportu (Zakon o podpoie sportu, © 2013-
2015).

Sportové odvetvie — druhy $portu, Sporty. Z dovodu, Ze vznikali a vyvijali sa spravidla

samostatne, maju vzdy urcité Specifické zameranie dané cielom ¢innosti, v ktorej stit’azia.
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Vicsina Sportovych odvetvi obsahuje rad Casto odliSnych Sportovych ¢innosti, niektoré

vSak obsahuju len jedint Sportovu ¢innost’ (Novotny, 2000).

Sportovy zviz — zdruzuje oddiely telovychovnych jednét jedného druhu $portu. Je prepo-

jeny s medzinarodnymi Sportovymi organizaciami (Novotny, 2000).
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2 PREHLAD STRATEGII A NASTROJOV K ROZVOJU
SPORTOVEJ INFRASTRUKTURY A SPORTOVYCH AKTIVIT

Za posledné desatrocia dochadza v oblasti Sportu k pomerne vyraznym zmendm. Ludia
neustale skvalitiiuji Sportova infrastruktiru vo svojich mestach, ktord im svojou vybave-
nostou poskytne lepSie podmienky pre Sportovanie, kraj$i zdzitok zo Sportu a
Vv neposlednom rade im zaisti bezpecnost’ pri vykonavani rdéznych $portovych aktivit. Ok-
rem toho viak na svete kazdym rokom pribadaju aj nové druhy $portov. Sport je Goraz viac
sucastou bezného zivota I'udi a preto je ve'mi podstatné, aby bol jeho rozvoj prepojeny
s politikou miest, obci a krajov. Gratton a Henry (2001) uvadzaja, ze $port je uzko prepo-
jeny aj s ekonomikou, a to priamymi i nepriamymi vzt'ahmi. Tieto vztahy sa prejavuja tak,
Ze na jednej strane ekonomika vytvara vhodné podmienky pre Sport a Sport napoméaha roz-
voju narodnej ekonomiky. Nevyhnutnou sti¢astou rozvoja Sportovych aktivit a Sportovej
infraStruktury je aj Eurdpska tnia, ktord vSetkym svojim ¢lenskym $tatom udava rovnakeé

podmienky.

2.1 Rozvoj Sportu v Europskej unii

Sport zamestnava miliény I'udi po celom svete. Ci uz sa mu l'udia venuju aktivne alebo ho
len sleduju, venuje sa mu véacSina populacie. Jeho troven sa postupne zvysila z amatérske;j
zabavy na vyznamné odvetvie, ktoré v sucasnosti dosahuje elitnej urovne (Hoye et al.,
2015). Rovnako ako svet, aj miliony Eurdpanov sa venuju $portu a roznym fyzickym akti-
vitam. Sport je nevyhnutnou stéastou ich Zivotného tylu. EU podporuje spolupracu medzi
Sportovymi organizaciami a politickymi €initel'mi, ¢im propaguje hodnoty, ktoré su spoje-

né so Sportom a taktiez pomaha riesit’ vyzvy (Sport v EU, 2015).

Hoci $port nebyva Vv stvislosti s Eurdpskou Uniou ¢asto spominany, v poslednych rokoch
ma nezastupite'né miesto v oblastiach, ktoré eurdpske dokumenty upravujia. Eurdpska tnia
sa Sportu venuje v niekol’kych dokumentoch. Prvym vyznamnym dokumentom, ktory zdo-
raznuje socidlnu tlohu Sportu a jeho vplyv na tvorbu identity, je Amsterdamska zmluva
(1997). Nabada eurdpske orgény, aby zacali komunikovat’ so Sportovymi asocidciami
a taktieZ sa zaoberd Specidlnymi charakteristikami amatérskeho Sportu. Tento dokument
vSak nema pravnu zavaznost’, ale len odporucaci charakter. Viac ako Amsterdamské zmlu-
va sa Sportom zaoberd zmluva z Nice (2000), ktorej predchodcom bola Helsinska sprava.

Zmluva opét zmieniuje Specifikd Sportu a jeho zaklady v réznych hodnotach. Presadzuje
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najmd myslienku Sportu ,,pre vSetkych®, tzn. ze Sport by mal byt pristupny vSetkym l'u-
d'om, bez akychkol'vek vynimiek. Velkym milnikom pre Sport eurdpskej trovne bol rok
2007, kedy bola Europskou komisiou predstavena tzv. Biela kniha Sportu. Ide o politicky
jasne formulovany dokument, ktory uréuje buduci smer aktivit EU. Zo struéného prehladu
ponimania Sportu eur6pskymi organmi vyplyva, Ze Sport nie je priestorom samostatny.
Nema vlastné pravidla, ktoré nech st akékol'vek, vzdy je tu moznost’ ospravedlnit’ ich $pe-
cifickost'ou Sportu. Postupom casu vSak Sport ziskava stale vacsiu pozornost’ oficidlnych
struktar EU a je vysoko pravdepodobné, Ze jej pravomoci v tejto oblasti budu stale rast’

(Evropska unie, © 2015).

2.1.1 Biela kniha o Sporte

Biela kniha je prvou rozsiahlou iniciativou v oblasti $portu v europskom meradle. Poskytu-
je strategické pokyny predovsetkym na dvoch trovniach, a to spolocenskej a hospodarske;.
Vymedzuje potreby a Specifika odvetvia Sportu, a taktiez potvrdzuje jeho dopad na vsetky

europske politiky (Bila kniha o sportu, 2014).

Hrubec (2012) opisuje Bielu knihu ako vysledok konzultacii, ktoré boli vedené
S organizaciami pdsobiacimi v oblasti Sportu (Sportové federacie a olympijské vybory), ako
aj s Clenskymi $tatmi a zGcCastnenymi stranami. Stcastou konzultacnych ¢innosti bola aj

konzultacia cez internet, zahdjena v roku 2009. Komisia obdrzala 777 odpovedi.

V tomto dokumente su taktieZ navrhnuté konkrétne opatrenia v ramci akéného planu, ktory
bol pomenovany po Pierrovi de Coubertinovi. Spolocenské a hospodarske aspekty Sportu
st hlavnymi bodmi, na ktoré sa akény plan zameriava. Ide napr. o verejné zdravie, vzdela-

vanie, dobrovol'nicku ¢innost’ a financovanie Sportu (Hrubec, 2012).

2.1.2 Programové obdobie 2014 — 2020

Novym programom Eurépskej unie pre vzdelanie, odbornu pripravu, mladez a Sport na
obdobie 2014 — 2020 je Erasmus+. Tento program je spusteny od januara 2014 a jeho pri-
marnym cielom je pomahat mladym I'ud’om pri rozvijani ich zrucnosti a zvySovat’ tym ich
Sance uplatnit’ sa na trhu prace. Okrem toho je jeho cielom aj modernizacia vzdeldvania.
Erasmus+ disponuje rozpoctom 14,7 miliardy eur a mal by trvat’ 7 rokov. Viac ako 4 mi-
liony Europanov ziskaji vd’aka tomuto programu jedine¢ni moznost’ ziskat’ a rozsirit’ svo-

ju prax o skusenosti zo zahrani¢ia (Erasmus+, 2015).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

Program sa predovSetkym snazi zaistit’ prepojenie sveta vzdelania s pracovnym trhom,
preto je jeho prioritou podpora nadnarodného partnerstva medzi institiiciami zaoberajicimi
sa vzdelanim a odbornou pripravou. V oblasti Sportu podporuje projekty, ktoré sa zameria-
vaju na rieSenie nepriaznivych javov, vyskytujicich sa po celom svete, napr. doping,

ovplyviovanie vysledkov zapasov, rasizmus a nasilie (Erasmus+, 2015).

2.2 Rozvoj Sportu v Slovenskej republike
Faktory, ktoré ovplyviiuju rast Sportu

Existuje rad faktorov, ktoré ovplyviiuju politicky, ekonomicky a spolocensky vyznam

Sportu. Patria medzi ne nasledovné:

a) Narast novych druhov Sportov a pohybovych aktivit,

b) zvySovanie mnozstva voI'ného Casu,

¢) roznorodost’ a Sirka populécie venujucej sa Sportu,

d) zvySovanie povedomia o $porte ako sucasti zdravého zivotného stylu,
e) vznik Sportovisk a Sportovych zariadeni,

f) narast jednotlivych foriem sponzoringu v Sporte,

g) narast pracovnych miest poskytovanych Sportom,

h) globalizacia Sportu,

1) Sport ako pole pdsobnosti pre podnikatel'sku ¢innost’ (Durdova, 2004).
Rozvoj Sportu v sivislosti s regionalnym rozvojom

V kontexte tvorby regiondlnej politiky a tvorby koncepcie regionov, mikroregiénov a obci
nemdézeme zabudat’ na vyznam infrasStruktury, ktorej jadrom st zariadenia. Tieto zariadenia
umoziuju realizaciu réznych programov telesnej kultiry. Kazdy region alebo mikroregion,
ktory uz existuje, ma spracované svoje plany rozvoja. Pre tento cel je z neho najdolezitej-
Sia Cast’ analyzy, v ktorej st okrem inych obsiahnuté udaje o: vonkajsich vztahoch, prirod-
nych zdrojoch, demografickej situacii a prognoze, technickej a socidlnej infrastruktare,
majetkovej a rozpoctovej situécii, podnikatel'skych aktivitdch atd’. Tento material, ktory je
doplneny o $pecifické metody prieskumu v oblasti Sportu, telovychovy a komunalnej rek-
redcie je postacujuci pre syntézu a pre stanovenie koncepcie rozvoja v Casti telesna kultura.

Vysledkom mo6Zzu byt’: Rozvojové bariéry a predpoklady regionu, Oc¢akavany rozvoj inves-
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ticii a ich krytie, Program stratégie municipalneho rozvoja regionu, mikroregionu alebo
obce. Vol'no-Casové investi¢né zariadenia vytvaraju urcity primarny ekonomicky okruh, na
ktoré nadvazuju d’alsie ekonomické multiplikacné aktivity. Prave ich analyza a stanovenie
ekonomickych zakonitosti sa mézu stat’ novym pohladom na moznosti rozvoja regionu.
Velké ciastky, ktoré S§tat venuje na podporu rozvoja pol'nohospodarstva ¢i priemyslu
v takych oblastiach, ktoré nie su vhodné pre tento druh podnikania, mo6zu byt takto pouzité

do rozvoja infrastruktary Sportu (Hobza a Rektoiik, 2006).
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3 EKONOMICKE DOPADY SPORTU

Na Sport mozeme prihliadat’ nielen ako na prilezitost’ k vykondvaniu telesnej aktivity ¢i
moznost’ travenia svojho volného Casu s priatelmi, ale tiez ako na ekonomicky faktor.

Sport mé dopad na ekonomicky Zivot a to hned’ vo viacerych oblastiach.

Felder et al. (2006) v stadii Sport a ekonomie v Evropé uvadzaju, Ze politika v $porte nie je
schopna zabezpecit’ rast ekonomiky a zvysenie zamestnanosti. Dovodom je skutocnost’, ze
Vv Europe je odvetvie Sportu esSte stale mimoriadne podcenované. Dopady Sportu su pritom
vel'mi pestré, od priamych az po nepriame. Tykaju sa viacerych oblasti, jednak mézu byt

makroekonomické, jednak zdravotne — ekonomické.

3.1 Sportova ekonomika

V sirSom slova zmysle sa Sportova ekonomika zaobera nielen samotnymi $portovymi akti-
vitami, ale i inymi oblast’ami, ktor¢ st so §portom nejako prepojené. Tymito oblastami sa
rozumeju napriklad firmy, ktorych hlavnym predmetom cinnosti je vystavba Sportovisk
(stadidnov, plaveckych bazénov atd’.). Spomenuté firmy je nutné sem zaradit’ najmai preto,
pretoze prijimaju vel’kl Cast’ verejnych zakaziek na vystavbu a vytvorenie Sportovisk, ktoré
st k dispozicii verejnosti. Okrem tychto firiem sem moZeme zaradit’ i firmy, ktoré vyrabaju
$portovy tovar a $portové naradie. Co sa tyka §portovych aktivit obyvatel'ov, z nich najviac
ziskavaju divizie medialnych firiem, ktoré sa venuji vyhradne $portovej oblasti a sektoru

Sportovych tréningov alebo vycvikov (Felder et al., 2006).

3.2 Sport a zamestnanost’ v Eurépe

V pripade, ze by sme chceli porovnat’ si€asnu situaciu zamestnanosti v Sporte v Europe,
bohuzial’, k dispozicii nie si Ziadne udaje, ktoré by boli zrovnateI'né. Ide o to, Ze nejestvuje
Ziadna definicia pojmu ,,$port®, ktord by bola jednotna a teda vsetky &isla, ktoré su uverej-
fiované, nie je mozné bezprostredne vzajomne zrovnavat'. Castokrat sa do charakteristiky
Sportu totiz zaradené aj iné€ ¢innosti, ktoré s nim suvisia, ako napr. cestovny ruch motivo-
vany Sportom. Predpoklada sa, Ze v buducnosti bude Coraz viac potreba pracovnej sily
Vv Sportovej oblasti. Prispeju k tomu predovSetkym neustdle zvySujici sa zdujem l'udi
0 svoje zdravie a rastiica profesionalizacia v Sporte. Okrem toho je zname, ze Sport a ¢in-
nosti s nim spojené su vel'mi naro¢né na potrebu pracovnej sily a na pracu. Vel'ké mnoz-
stvo l'udi si ako ciel’ svojej dovolenky vyberad destinaciu, v ktorej sa bude aktivne venovat’

Sportovaniu. Aktivne Sportovanie dovolenkarov ma pozitivny vplyv na ubytovaci sektor,
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gastrondmiu, Sportové Skoly a Sportovych trénerov. V neposlednom rade ma dopad i na
dopravu a to tym, Ze sa zvySuje dopyt po letoch do vybraného regionu. Dopad Sportu na
vSetky tieto oblasti ma pozitivny vplyv na zvySovanie zamestnanosti. Potrebné je vSak, aby
sa zacalo prenikat’ i do oblasti, ktoré¢ st z hl'adiska zamestnanosti nevyuzité, pokusit’ sa
0 vytvorenie novych profesii a tym vytvorit' nové ucinky na zamestnanost’ (Felder et al.,
2006).

3.2.1 Praca dobrovol’nikov v Sportovom odvetvi

Okrem velkého mnozstva I'udi, ktori pracuju v Sportovom odvetvi a st v iom riadne za-
mestnani, tu pracuje i mnozstvo l'udi, ktori tito pracu vykondvaji bez naroku na nejaké
plnenie. Cinia tak preto, Ze ich tato praca napiiia. St to dobrovornici a dobrovolni¢ky. Pra-
ca dobrovol'nikov moze zahfiat’ rozne druhy €innosti, napr. tykajice sa socidlnych sluzieb,
kultary, vzdelania, susedskej vypomoci alebo prave Sportu. PretoZze dobrovolnici nie su
Vv $porte oficidlne zamestnani, nevyskytuju sa teda ani v ziadnych oficidlnych Statistikach
trhu prace. Napriek tomu je ich praca nielen v Sporte nevyhnutna (Felder et al., 2006).
V mnohych mestach sa, predovsetkym v minulosti, vystavba Sportovisk mohla zrealizovat

len vd’aka préci tychto I'udi.

3.3 Sport a cestovny ruch

Ak porovname zivotné cykly produktov cestovného ruchu zistime, Ze cestovny ruch moti-
vovany Sportom je na ceste svojho vyvoja eSte len na zacCiatku. Zatial’ je vyvinuty menej
ako rozne iné Specializované produkty, ktoré cestovny ruch pontka (Felder et al., 2006).
Preto je oblast’ cestovného ruchu, ktora sa tyka Sportu a Sportovych aktivit 'udi, povazova-
na za vel'mi perspektivne sa rozvijajicu. Z toho vyplyva, Ze tato oblast’ je pre ekonomiky
jednotlivych Statov v Eurdpe vel'mi podstatna. Hlavnym dévodom na toto tvrdenie je fakt,
ze v priebehu Casu sa preukazala trvala zmena zivotného Stylu spotrebitelov a turistov,
ktora podmienila zmenu ich navykov. Regiony a firmy vyuZzivaji cestovny ruch motivova-
ny Sportom ako prostriedok na prilakanie véc¢Sieho poctu turistov a novych zaujemcov.
Tento typ cestovného ruchu im takto pomaha aspon €iastocne riesit’ problém, ktory sa tyka
sezonnych vykyvov navstevnosti. Taktiez je napomocny pri podchytavani klientely s mi-

moriadnou kupnou silou (Hobza a Dohnal, 2008).
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3.3.1 9 dimenzii travenia voPného ¢asu

Svetova obchodna organizacia alebo WTO/IOC rozlisila na zédklade medzinarodnych vy-

skumov, ktoré previedla v oblasti cestovného ruchu, 9 dimenzii trdvenia volného Casu.

Blizsie rozdelenie uvadza tabul’ka:

Tab. 1. 9 dimenzii travenia volného casu (Hobza a Dohnal, 2008; viastné

spracovanie)

Sportové aktivity

Sport adrenalinovy $port
Sportové akcie
kultdrne udalosti
muzeum

Kultara hudobné akcie

kino, divadlo

iné akcie

Relax/zabava

dobré jedlo

starostlivost o telo

Spolocenska dimenzia

stretavanie sa s priatelmi
stretavanie sa s pribuznymi

"chodenie na poharik"

Vykony/participacia

osobny tréning
zdruZovanie

konicky
ocitace
Multimédia/aktivne P
internet
SInko/plaz plaz
. hory
Open air
exkurzia

Multimédia/pasivne

sledovanie televizie

video

Z udajov uvedenych v tabulke vyplyva a je jasné, Ze ak vezmeme ohl'ad na cestovny ruch

motivovany Sportom, podstatny vyznam ma jednak ,,dimenzia Sportu®, rovnako tak ale

i dimenzia ,,open air (Felder et al., 2006).

3.4 Sport a jeho vplyv na zdravie, starnutie a zdravotnictvo

V dnesnej dobe musia zdravotnictva v eurdpskych Statoch Coraz CastejSie riesit’ problémy

so stale viac starnicou populaciou. To spdsobuje, Ze naklady, ktoré musia Staty vynakladat

na zdravotnu starostlivost’, neustale rasti. Predpokladéd sa, ze do roku 2030 bude podiel
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I'udi vo veku nad 65 rokov v EU vys§i ako 20%. Je nutné mat’ pritom na pamiti fakt, ze
naklady na zdravotnu starostlivost’ kazdej osoby s pribudajucim vekom neprestajne rasta.
Zdravotné vydaje a tiez vydaje na lieky su pre Sest'desiatnika niekol’konasobne vyssie ako
vydaje rovnakého typu pre tridsat’ rocného Cloveka. Nastastie sa postoj a pristup l'udi ku
svojmu zdraviu rokmi stale zlepsuje. Pristup, ktory bol zalozeny na farmaceutickom prie-
mysle a bol vel'mi silne finanéne nakladny, je postupne nahradzovany inym, nov§im sys-
témom. Ide o komplexny systém, ktory obsahuje prevenciu, upravu chovania a tiez well-
ness. Pohl'ad na zdravie sa meni a to tak, Zze uz nan ¢lovek nepozera ako na nieco osudné,
ale ako na veli¢inu, ktort mdze sam, aspon scasti ovplyvnit’. Prave tu sa najviac prejavuje
uloha $portu. Mozno ho ponimat’ ako nastroj prevencie a rehabilitacie, pomocou ktorych je
mozné zlepSovat’ kondiciu a kvalitu Zivota. Pravidelny pohyb pomaha predchadzat’ mnoz-
stvu chordb, ako napr. poruchdm srdca a krvného obehu. LCudia, ktori sa venuji Sportu,
maji omnoho viac energie, lepsi zdravotny stav a pomalSie starni v porovnani s 'ud'mi,
ktori vobec nesSportuju. Z toho vyplyva, Ze Sport ma vel'mi priaznivé dopady na zdravie,
ktoré je vyznamnym ekonomickym faktorom pre zniZzovanie nékladov v zdravotnictve

(Felder et al., 2006).
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4 ORGANIZACIA, RIADENIE A SPRAVA SPORTU A SPORTOVEJ
INFRASTRUKTURY

4.1 Proces organizovania

Ako vo svojej knihe uvadza Caslavova (2009), obsahova naplit organizovania spoéiva
vo zvladnuti urcitych ¢iastkovych procesov, ktoré maji nadvézny charakter. Medzi tieto
procesy patri stanovenie a usporiadanie ¢innosti, stanovenie a zaistenie racionalnej del’by
prace, zoskupenie skor vymedzenych cinnosti, koordinacia I'udi, zdrojov a prevadzanych
¢innosti a vV neposlednom rade stanovenie a priradenie (delegécia) uloh I'udi. Na jedne;j
strane musi organizovanie brat’ do ivahy podnikové ciele, popr. plany a Ciastkové ciele. Na
druhej strane musia organizovanie a organiza¢né Struktiry vytvorit’ prostredie vhodné pre
ucelné obsadzovanie pracovnych tsekov pracovnymi silami, priestor pre vedenie pracov-

nikov a ich kontrolu. Vysledkom procesu organizovania st organiza¢né Struktiry.

4.2 Riadenie a sprava Sportu na Slovensku

Organizacia a riadenie Sportu v Slovenskej republike prebieha v zhode s platnym pravnym
poriadkom a programovymi a koncepénymi dokumentmi, ktoré sa venuji uprave oblasti
Sportu. VSetky pravomoci, povinnosti a sluzby realizuju organy na dvoch zakladnych
urovniach ato na Urovni Statnej spravy a na urovni samospravy. Rok 1989 bol prelomo-
vym rokom pre slovensky $port. Sport podstupil vyrazné spoloGensko-politické zmeny.
Hlavnou zasadou tychto zmien bola snaha decentralizovat’ riadenie procesov v oblasti
Sportu atelesnej kultry. V marci 1990 vzniklo Slovenské zdruzenie telesnej kultury
(SZTK). Ide o spolkovi organizaciu, ktora vznikla ako naslednicke zdruzenie po CSZTV
(Cesko-slovensky zviz telesnej vychovy) aktord sa sustavne venuje telovychove

a slovenskému Sportu (Organizacia a riadenie Sportu v SR, © 2011).

Riadenie a sprava Sportu na Slovensku v su¢asnosti

Sport v Slovenskej republike mdZeme v su¢asnosti charakterizovat’ ako spolupracu medzi
vladnymi a mimovladnymi organizéciami a prevod kompetencii na organy samospravy.
Spolupraca sa uskuto¢iiuje na celoStatnej, regionalnej a miestnej trovni (Slovensko a Sport,

© 2009).

Hlavné pravomoci a zodpovednosti, tykajice sa telesnej kultiry, st definované

V nasledovnych zakonoch:
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v

a) Zakon ¢. 288/1997 Z. z. otelesnej kultire a 0zmene adoplneni zékona ¢.
a455/1991 Zb. o zivnostenskom podnikani (zivnostensky zakon) v zneni neskor-
Sich predpisov,

b) Zakon ¢. 300/2008 Z. z. o organizacii a podpore Sportu a 0 zmene a doplneni nie-

ktorych zakonov (Organizacia a riadenie Sportu v SR, © 2011).

r v

4.3 Zakladna organizacna Struktira Sportu na Slovensku

Organy a organizacie, ktoré posobia v oblasti telesnej kultary a Sportu, ¢lenime na 2 hlavné

skupiny:

1) Organy a organizacie, ktoré plnia ulohy na useku telesnej kulttry:
a) organy Statnej spravy,
b) samospravny kraj,
c) obec,
d) obcianske zdruzenia,
e) iné pravnické osoby a fyzické osoby.
2) Organy §tatnej spravy na tseku starostlivosti o telesnt kultaru:
a) Ministerstvo Skolstva Slovenskej republiky,
b) Ministerstvo obrany Slovenskej republiky,
€) Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky,
d) Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky,
e) Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky (Zakon ¢. 288/1997
Z. z. o telesnej kulture a o zmene a doplneni zakona €. 455/1991 Zb.

o zivnostenskom podnikani, 1997).
4.3.1 Organy Statnej spravy
Ministerstvo §kolstva Slovenskej republiky

Ministerstvo Skolstva zastdva funkciu ustredného organu Statnej spravy pre starostlivost
Statu o Sport. V oblasti $portu je zakladnou tlohou ministerstva najmé ¢innost’ tykajica sa

legislativy, financovanie a taktiez zostlad’ovanie subjektov, ktoré v Sporte pdsobia.
,,Ministerstvo Skolstva

a) riadi a kontroluje vykon $tatnej spravy na useku telesnej kultury,
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b)

f)
9)

h)

vypracuva V sucinnosti so vSetkymi subjektmi, ktoré plnia ulohy na useku
telesnej kultiry, koncepciu a program rozvoja telesnej kultary a koordinuje
jej uskutocnovanie; utvara pravne, vedeckovyskumné, organizacné, ekono-
mické a zdravotné podmienky na rozvoj telesnej kultury,

utvara podmienky na rozvoj Sportu pre vsetkych,

urcuje na prislusné obdobie hlavné tlohy a projekty konkretizujiice Statny
program rozvoja telesnej kultary,

podporuje ¢innost” obc¢ianskych zdruzeni, pravnickych oséb a fyzickych
0s0b posobiacich v oblasti telesnej kultiry,

podporuje Sportovu aktivitu zdravotne postihnutych ob¢anov,

podporuje ¢innost’ zachrannych systémov posobiacich v oblasti telesnej kul-
tary,

zucastnuje sa na priprave regionalnych a miestnych programov rozvoja tele-
snej kultary,

rozhoduje 0 akreditacii vzdelavacich zariadeni avydava potvrdenia
0 akreditacii.“ (Zakon €. 288/1997 Z. z. o telesnej kultire a o zmene a

doplneni zakona ¢. 455/1991 Zb. o zivnostenskom podnikani, 1997)

Ostatné ustredné organy Statnej spravy

,Ministerstvo obrany Slovenskej republiky a Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky vo

svojej posobnosti zabezpecuji vykonnostny a vrcholovy Sport v kluboch zriadenych ako

rozpoctové organizacie a staraju sa o Sportovu reprezentaciu Slovenskej republiky.

Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky sa v spolupraci s Uradom verejného zdra-

votnictva Slovenskej republiky podiel’a na priprave koncepcie a programu rozvoja telesnej

kultary, vratane celospoloCenskych a regionalnych programov verejného zdravia zamera-

nych na Zivotny §tyl, na zdravll vyZivu a na prevenciu rizikovych faktorov.

e Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky v rdmci svojej posobnosti utvara

podmienky na rozvoj telesnej kultary, najmd zabezpecovanim potrieb a sluzieb

Vv oblasti cestovného ruchu a kontrolou obsahu dopingovych latok v pripravkoch

pouzivanych vo farmakologickej a spotrebitel'skej sieti avo fitnescentrach

a posiliiovniach.* (Zakon €. 288/1997 Z. z. o telesnej kultire a o zmene a doplneni

zakona €. 455/1991 Zb. o Zivnostenskom podnikani, 1997)
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4.3.2 Samospravne Kkraje a obce

Samospravny kraj rozpractiva program rozvoja Sportu a taktiez koncepciu rozvoja Sportu
na podmienky kraja. Podporuje aj organizovanie $portovych podujati, ktoré maja regional-
ny, celostatny alebo medzinarodny vyznam Vv kraji. Samospravny kraj okrem iného podpo-
ruje aj prevadzkovanie Sportovisk v Skolach, ktorych je zriad'ovatelom, vratane ich vy-
stavby. Podporuje rdzne skolské Sportové sut'aze a vyuzivanie Sportovisk obyvatel'stvom aj
mimo vyucovacich hodin (Zakon ¢. 288/1997 Z. z. o telesnej kultire a 0 zmene a doplneni

zékona €. 455/1991 Zb. o zivnostenskom podnikani, 1997).

Obec rozpracuva koncepciu i program rozvoja telesnej kultiry samospravneho kraja na
podmienky obce. V spolupraci s ob¢ianskymi zdruzeniami podporuje vystavbu a prevadz-
kovanie $portovej infrastruktiry v obci. V skolach, ktorych je zriadovatel'om, podporuje
vystavbu a ¢innost’ Sportovisk, okrem toho v nich vSak rozvija aj starostlivost’ o telesnt
kultaru. Obec pomaha usporadiavat’ $portové podujatia a ostatné Sportové aktivity v obci
(Zékon ¢. 288/1997 Z. z. o telesnej kultire a o zmene a doplneni zédkona ¢. 455/1991 Zb. o

zivnostenskom podnikani, 1997).

4.3.3 Obdianske zdruZenia a iné pravnické osoby

Svoju aktivitu vyvijaju na zéklade svojich zadujmov, s oh'adom na osnovu rozvoja Sportu.
Podl'a dohody sa obcianske zdruZenia a in€ pravnické osoby spolupodiel'aji na zabezpeco-
vani niektorych uloh telesnej kultary, ktoré podl'a zakona realizuji Gstredné organy Statnej

spravy (Zakon €. 288/1997 Z. z. o telesnej kultire a o zmene a doplneni zdkona ¢.

455/1991 Zb. o zivnostenskom podnikani, 1997).

4.3.4 Mimovladne Sportové organizacie

Takymito subjektmi su najCastejSie organizacné jednotky alebo regiondlne zvizy vacsich

Sportovych zvizov (Regiondlna uroven, © 2011).
Ustredna zdujmova samosprava na Slovensku je tvorena:

a) Slovensky olympijsky vybor,
b) narodné Sportové zvizy,

¢) iné mimovladne Sportové organizacie s celoslovenskou posobnostou.

Slovensky olympijsky vybor — ¢len Medzinarodného olympijského vyboru. Jeho zaloZenie

sa uskutoénilo na ustanovujiicom zasadnuti v roku 1992. Ulohou Slovenského olympijské-
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ho vyboru je riadit’ olympijské hnutie na Slovensku. Podl'a Olympijskej charty méa oprav-
nenia narodného olympijského vyboru. Medzi jeho zékladné zodpovednosti a pravomoci

V oblasti Sportu patri najma:

- rozvoj a Sirenie idealov, prostrednictvom ¢oho prispieva k vychove 'udi,

- zabezpecenie reprezentacie Slovenskej republiky na olympijskych hrach,

- vedenie zoznamu S$portov, ktoré su uznavané Medzindrodnym olympijskym vybo-
rom,

- stanovenie, akym spdsobom mozno vyuzit’ olympijski symboliku Sportovej repre-

zentacie na olympijskych hrach (Centralna zaujmova samosprava, © 2011).

Narodny Sportovy zviiz — je obCianskym zdruzenim. Narodny Sportovy zvdz bol uznany za
narodného predstavitel'a Sportu Medzinarodnym olympijskym vyborom. TaktieZ bol uzna-
ny Medzinarodnou federaciou Skolského Sportu. Minimalne 10 narodnych Sportovych zvé-
zov zdruzuje ako svojich riadnych ¢lenov. Okrem toho ma najmenej 10 aktivnych $porto-
vych klubov a minimalne 200 Sportovcov, ktori maju preukaz Sportovca. Narodny Sportovy
zvéz sa stard o vyber a pripravu Sportovcov na reprezentaciu a taktiez sa stard o Sportoveé
talenty. Najmenej 3 roky pripravuje celoStatnu Sportova sutaz. Okrem toho plni vSetky
ulohy v oblasti boja proti dopingu, povoluje realizovanie Specializovanych uloh odbor-
nikmi na Sport a taktieZ zabezpecuje ich vyucbu a odborna pripravu. Svoju ¢innost’ finan-
cuje z vlastnych prijmov, medzi ktoré patria rézne ¢lenské prispevky, vynos marketingo-
vych aktivit, prijmy z predaja vstupeniek, dary a mnohé iné (SPORTOVA SPOLOCNOST,
©2010).

Iné mimovladne Sportové organizdacie s celoslovenskou pésobnost’ou — patri sem napr.
Slovensky paralympijsky vybor a Konfederacia Sportovych zvdzov Slovenskej republiky.
Slovensky paralympijsky vybor ma za tlohu zabezpecovat’ ucast’ Sportovej reprezentacie
na paralympijskych hrach. Konfederacia Sportovych zvdzov Slovenskej republiky
V sucasnosti spaja 64 Sportovych zvizov. Tymto zvazom poskytuje sluzby ako napr. sprava
ekonomiky, personalistiky, lobing vo vladnych organoch ainé (Centrdlna zaujmova

samosprava, © 2011).
Miestna zaujmova samosprava na Slovensku je tvorena:

a) Sportové kluby,

b) miestne, regionalne, okresné, krajské zdruzenia.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

Sportovy klub — pravnicka osoba, zaloZena na realizaciu $portu a na Géast’ v roznych $por-
tovych sutaziach, ktoré st usporadiivané narodnym Sportovym zvdzom. Svoju ¢innost
financuje z vlastnym prijmov, ktorymi mézu byt ¢lenské prispevky, prijmy z prestupov
Sportovcov, granty a iné. Najvacsiu Cast’ registrovanych obc¢ianskych zdruzeni Slovenskej

republiky tvoria prave $portové kluby.

Iné zdruZenia — su zalozené za ucCelom zastupovania zdujmov obcianskych zdruzeni
a taktiez I'udi v jednotlivych oblastiach Sportu voc¢i organom miestnej a izemnej samo-

spravy (Miestna zaujmova samosprava, © 2011).
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5 LEGISLATIVA A PRAVNA UPRAVA SPORTU

5.1 Koncepcia Statnej politiky

Hlavnym cielom Koncepcie Statnej politiky v oblasti Sportu — Slovensky Sport 2020, ktora
bola vypracovana v sulade s Bielou knihou o $porte, je pomenovat’ sucasné problémy
Vv slovenskom Sporte. Okrem tohto ciel'a je poprednym cielom koncepcie Sportu hl'adat’
rieSenia napredovania $portu, a to za Ucasti vSetkych zapojenych $portovcov, rodicov, uci-
tel'ov, médii a za podpory vlady SR. Pritom si je vSak nutné uvedomit’, Ze kazda cast’ tohto
celku je rovnocenna a nezastupitel'na. Za to, ¢i sa I'udia venuju Sportu viac alebo menej,
nestl zodpovednost’ rovnako rodic¢ia, ako aj uditelia. Koncepcia Sportu ma 2 hlavné strate-

gické ciele:

» Strategicky ciel’ 1: Zdrava a aktivna spolo¢nost’ — podpora Sportu pre vsetkych
ako odporucané forma aktivneho Stylu zivota verejnosti, predovSetkym deti a mla-
deze,

> Strategicky ciel’ 2: UspeSna reprezenticia Slovenska — zvy3it' pripravu mladych

l'udi, ktori maju Sportové nadanie a zvySovat’ kvalitu Sportovej reprezentacie.

Koncepcia Sportu sa zameriava na oblast’ Sportu a zdravia, elitného Sportu, Sportu I'udi so
zdravotnym znevyhodnenim, legislativy, financovania, boja proti dopingu, materidlno-
technického zabezpecenia a na ostatné prierezové oblasti Sportu (Koncepcia Statnej politiky

v oblasti $portu - Slovensky $port 2020, 2013).

5.2 Zakon o organizacii a podpore Sportu

Predmetom zdkona ¢. 300/2008 Z. z. o organizécii a podpore Sportu a 0 zmene a doplneni

niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov je uprava:

a) uloh v oblasti §tatnej podpory vykonnostného a taktiez vrcholového $portu, starost-
livosti 0 Sportovo nadané deti a Sportovania mladeze,

b) organizacie pripravy $portovcov na reprezentaciu Slovenskej republiky,

¢) rozhodovania Sportovych konfliktov,

d) opatreni v protidopingovom boji v Sporte a pozicie Antidopingovej agentiry Slo-
venskej republiky,

e) zriadenia a spravy informac¢ného systému verejnej spravy o Sporte.

Podl’a tohto zdkona zékladné ulohy Statu vykonévaju:
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e Vlada Slovenskej republiky

e Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky

e Ministerstvo skolstva Slovenskej republiky

e Ministerstvo obrany Slovenskej republiky (Zakon ¢. 300/2008 Z. z. o organizacii a
podpore Sportu a o zmene a doplneni niektorych zidkonov v zneni neskorSich

predpisov, © 2008).
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6 FINANCOVANIE SPORTU NA SLOVENSKU

Financie Sportu pochadzaju z dvoch zakladnych zdrojov, z verejného a zo sukromného
sektora. Kazdé pole zdrojov ma svoje vlastné ekonomické opodstatnenie, vo viacerych
zalezitostiach dochadza k prepletaniu financovania z oboch zdrojov. V tejto stvislosti sa
Casto spomina viaczdrojové financovanie telesnej kultary. Napriek tomu, ze vSetky zlozky
Sportu su subvenciami z verejnych rozpoctov zretelne podporované, vzhl'adom k oblibe-
nosti Sportu u l'udi je najvac¢sim zdrojom rozpocet domacnosti (Hobza a Rektotik, 2006).
Princip viaczdrojového financovania telesnej kultiry mozno zjednodusene znazornit™ obr.

1.

s " Statny rozpocet
Statny rozpocet

. " miestne rozpocty
miestne rozpocty

vlastné prijmy |:> <:| vlastné prijmy $portu

sukromné zdroje:

sukromné zdroje:
pohybova

. Tipos, a. s., stavkové
firmy

rekreacia

. hr
a domacnosti y

firmy a domacnosti

telesna vychova

Statny rozpocet
miestne rozpoéty

domacnosti

Obr. 1. Viaczdrojové financovanie Sportu (Hobza a Rektorik, 2006, upravené autorkou)

Financovanie Sportu na Slovensku zavisi predovsetkym od trovne danej Sportovej aktivity
a v neposlednom rade aj od jej vyznamu pre obyvatel'ov. RozliSujeme dve zdkladné formy
financovania, priamu a nepriamu. Pri priamej forme je Sport financovany najmé Sportuja-

cimi ob¢anmi, obcami a samospravnymi krajmi. Ide o financovanie $portu zvi¢sa na rekre-
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anej urovni. Nepriama metdda sa tyka Statnej $portovej reprezentacie. Sport je pri nej
podporovany z verejnych zdrojov. Kazdoro¢ne §tat prispieva na rozvoj $portu celkovo pri-

blizne sumou cca 33 mil. EUR (Slovensko a Sport, © 2009).

6.1 Zasady financovania Sportu

Financovanie $portu sa musi riadit’ ur¢itymi zasadami, podobne ako vsetky ostatné ekono-
mické Cinnosti. Na zaklade tychto zasad sa napr. rozdel'uju dotacie a kontroluje sa objekti-

vita rozdel'ovania. Medzi najdolezitejSie zasady, ktoré sa tykaju financii v Sporte su:

e Efektivnost’ — jednou z mnohych priorit, ktoré by mal mat §tat ohl'adne $portu je
dbanie o to, aby prebehla sutaz medzi poberatel'mi dotacie. Najskor by sa mali do-
tovat’ projekty, ktoré si uréené pre podporu Sportu mladeze, organizovania podujati
a sut'azi. PredovSetkym by mali dotacie dostavat’ také subjekty, ktoré poskytuji co
nasobne znasobila (Rybér, 2009).

e Transparentnost’ — vySka doticie a taktiez proces, prostrednictvom ktorého sa ku
konec¢nej Ciastke prislo, by mali byt dostupné verejnosti. Kritéria dotacie maji byt’
na jednej strane 'ahko pozorovatelné, tzn. objektivne ako napr. vysledky v $porte,
pocet divakov, pocet Sportujlicich deti v urcitej organizacii. Na strane druhej mézu
byt’ také, ktoré sa nedajii zmerat’ objektivnymi premennymi, napr. popularita Sportu
V regione, eticky a Sportovy prinos, spol'ahlivost’ prijimatel’a dotacie (Rybar, 2009).

e Adresnost’ — podl'a tejto zasady by $tat nemal davat’ peniaze cielene na urcité sub-
jekty, ale na sledované ciele tychto subjektov. Ide teda o to, ze od reprezentacie sa
o¢akava, ze bude dosahovat’ ¢o najlepsie vysledky, ze Sportové zvizy maju organi-
zovat’ Sportové sutaze a v Sportovych aredloch sa mé aktivne Sportovat’. Len v pri-
pade, Ze organizéicia dokaze ciele splnit, dostane peniaze. Z dévodu, Ze konkrétne
ciele sa sleduju l'ahSie, §tat by mal plnohodnotnejsie sledovat’ plnenie svojich zame-
rov (Rybar, 2009).

e Kontrola - s istotou mozno urcit’, Ze efektivita dotacie sa zvysi po zavedeni stt’a-
ze. V pripade, kedy nebude mozné urcit’ dotaciu sutazou, ma ministerstvo povin-
nost’ zabezpec€it audit Statom financovanych projektov a zverejiiovat’ rozpocet na
prislusnej internetovej stranke (Rybar, 2009).

e Efektivny manaZment — je nutnostou, aby celé financovanie hladko prebiehalo

a nedochadzalo k omeskaniu platieb. Pre zrychlenie rozhodovania by sa mal pre
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ministerstvo vypracovat harmonogram c¢innosti na kazdy rok. Informdcie
0 vypoctoch pre kazdého ziadatel'a treba pripravit’ este pred tym, nez sa uzavrie
Statny rozpocet a zmluvy o financovani uzatvarat’ v ¢o najkratSom c¢ase, aby bolo
mozné odosielat’ platby niekol’ko dni po uzékoneni Statneho rozpoctu (Rybar,

2009).

6.2 Zdroje financovania

Medzi zakladné zdroje financovania telesnej kultury na Slovensku patria najma:

a) prostriedky $tatneho rozpo¢tu — minimalne vo vyske 0,5% jeho roéného objemu
alebo prostriedky Statneho rozpoctu, ktoré ustanovuje osobitny zakon o podpore
Sportu Statom,

b) vynos z lotérii a hier im podobnych,

C) prijmy z reklam,

d) penazné prostriedky, ktoré pramenia z darov,

e) prostriedky ob¢ianskych zdruZeni posobiacich v $portovej oblasti,

f) prostriedky z uverov pravnickych osob,

g) financie samospravnych krajov a obci (Zakon ¢. 288/1997 Z. z. o telesnej kulttre a

o zmene a doplneni zédkona €. 455/1991 Zb. o zivnostenskom podnikani, 1997).

6.2.1 Financovanie Sportu z verejnych zdrojov

To, ze telesnd kultura vykazuje velky podiel externalit, je vSeobecne zname a uznévané.
Tieto externality mézu byt ako pozitivne, tak i negativne. V Sporte vSak prevlada uroven
pozitivnych, nad tymi negativhymi — tento fenomén je celospoloCensky akceptovany.
Z tohto dovodu je produkcia produktov a sluZieb Sportu v podmienkach cistej trhovej eko-
nomiky nedostato¢na. Tato produkcia je preto podporovana formou priame;j finan¢nej pod-
pory z verejnych prostriedkov a Statneho rozpoctu. Okrem toho by mala byt tato podpora
taktiez zaloZena na ochote urcitého subjektu poskytnut’ sluzbu, ktord prinaSa prospech ve-
rejnosti. Financovanie telesnej kultiry z verejnych prostriedkov izemnych celkov a Statne-

ho rozpoctu zahfna:

- dotécie zo Statneho rozpoctu,
- dotécie z miestnych rozpoctov,

- financovanie Skolskej telesnej vychovy (Hobza a Rektotik, 2006).
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Dotacie

Dotacie v oblasti Sportu mozu byt’ poskytnuté ziadatel'ovi za i¢elom zabezpecenia Sporto-
vej reprezentacie, zabezpecenia Sportovania deti. Okrem toho st poskytnuté na starostli-
vost’ o Sportové talenty, zabezpeCenie Sportovania mladeze, zabezpecenie organizovania
roznych Sportovych sutazi a podujati, vystavbu, rekonsStrukciu Sportovej infraStruktiry
a tiez modernizaciu zariadeni, ktoré st ur¢ené na Sportovanie, vzdelavanie v oblasti Sportu
a iné. Dotacie mozu byt poskytnuté ziadatelovi na zdklade zmluvy medzi nim a minister-

stvom (Statne dotacie v oblasti §portu, © 2010).
Dotacie zo Statneho rozpoctu

Sekcia Statnej starostlivosti o Sport Ministerstva Skolstva SR, prostrednictvom ktorej st
poskytované dotécie, vypracovava kritérid. Dotacie si poskytované s uplatnenim tychto
kritérii, na principe rozpoctovania. Kritéria zohladiiuji prinos konkrétnych projektov a aj

prinos konkrétnych Sportovych odvetvi pre celu spolocnost’ (Slovensko a Sport, © 2009).

Tab. 2. Rozdelenie financnych prostriedkov na Sport od Ministerstva Skolstva (MSVVaS
SR, 2015)

Schvaleny rozpocet za rok (v EUR)
Podprogram

2013 2014 2015

Sport na skolach a rekreacny sport 1 500 000 800 000 600 000

Statna Sportovd reprezentdcia a rozvoj Sportovych
17 870 806 19 881 433 22 936 398

odvetvi

Sportovo talentovand mlddez 8 450 000 6 000 000 6 700 000
Materialno technicky rozvoj Sportu 1 000 000 800 000 800 000
UV - SR - Futbalové Stadiony 0 4 500 000 4 500 000
Koordinacia projektov a prierezové cinnosti 200 000 100 000 216 035
Tovary a dalsie sluzby 50 000 46 000 46 000

SPOLU Sekcia Stdatnej starostlivosti o Sport a mldade? 29 070 806 40 127 433 44 798 433
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Dotécie z miestnych rozpoctov
Kraje

Podl'a Durdové (2004) st ako organy zastupitel'stva v krajoch zriadené vybory pre vycho-
vu, vzdeldvanie a zamestnanost. Prave v ich kompetencii je okrem iné¢ho poskytovanie
dotécii v oblasti mladeze, Sportu a telovychovy. O poskytnuti dotacie ob¢ianskym zdruze-

niam (pdsobiacim v $porte a telovychove) na jeden kal. rok, rozhoduje Rada kraja.
Mesta a obce

Podpora Sportu zo strany obci existuje vo vSetkych vyspelych Statoch. Tato podpora sa lisi

len formami, v akych sa uplatiuje.

Rozpocty miest a obci sa riadia vyhlaskami, ktoré musi schvalit' zastupiteI'stvo. Rozpocet
obce sa mdze stat’ vyznamnym finanénym zdrojom penaznych prostriedkov pre Sportové

organizacie, ktoré pdsobia na tizemi obce (Durdova, 2004).
Miestne akéné skupiny (MAS)

MAS sa taktiez zapdjaji do rozvoja Sportu aje nutné ich spomenut’ ipri financovani
Sportu. MAS predstavuje partnerstvo zastupcov verejného, sikromného a tiez ob¢ianskeho
sektoru, ktoré ma vplyv a pracuje na kompaktnom a sudrznom uzemi. MAS, ktora zdruzuje
vyhovujuci pocet skusenych I'udi a inStitacii si musi spracovat’ stratégiu rozvoja. Nasledne

tuto stratégiu aj realizuje na zaklade principov pristupu LEADER (Co je MAS, ¢ 2008).

Pristup LEADER je v stGi¢asnosti zaéleneny do politiky rozvoja vidieka EU nie ako samo-
statny program, ale ako sucast’ narodnych programov rozvoja vidieka. Prvykrat bol spuste-
ny ako iniciativa Spolo&enstva, ktora bola financovana zo $trukturalnych fondov EU. Jej
hlavnym cielom bolo zlepSenie rozvojového potencialu vidieckych oblasti a to na zéklade
miestnej iniciativy a zrucnosti. LEADER predstavuje v oblasti rozvoja vidieka prvy expe-
riment obrovského vyznamu, ktory je zalozeny na principe zdola — nahor. Do rozhodova-
nia vo vel'kej miere zapaja i miestne komunity, k dispozicii im dava balik financii a okrem
toho i pomerne vol'nti ruku pri rozhodovani o ich vyuziti (Historia pristupu LEADER, ¢
2008).

6.2.2 Financovanie Sportu zo sikromnych zdrojov

Z udajov, ktoré charakterizujii financovanie Sportu zo sukromnych zdrojov vyplyva, Ze

vedlice postavenie maji vydaje domacnosti. DalSim vel'mi vyznamnym sukromnym fi-
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nanénym zdrojom je podiel z vytazku stavkovych hier. Na Slovensku aj v Ceskej republi-
ke existuje niekol’ko stoviek prevadzkovatel'ov hazardnych hier a lotérii. Podmienky tohto
podnikania upravuje slovenska legislativa samostatnym zakonom. Vzhladom k tomu, Ze
postupne dochadza k vel'kému rozsireniu hazardnych hier v SR, stali sa tieto vyznamnym

zdrojom pre neziskovy sektor (Hobza a Rektotik, 2006).

6.2.3 Financovanie Sportu z inych zdrojov
Sponzoring

Sponzorovanie hra tlohu vyznamného Specifického prostriedku, ktory sluzi na zabezpece-
nie dostatoéného mnozstva financnych zdrojov, sluziacich k realizacii najmi vedeckych,
kultarnych a d’al§ich aktivit v rozmanitych oblastiach zivota 'udi. Vynimkou v tomto sme-
re nie su ani telovychovné, Sportové a turistické organizicie, spolky a kluby, ktoré sa
zdovodu svojej Sirokej a mnohotvarnej cCinnosti snazia o ziskanie financii na fu
(Céslavova, 2009). Durdova (2004) uvadza, Ze sponzoring sa pohybuje na hranici reklamy
a daru a nemozeme ho chapat’ ako pravny vztah medzi subjektom, ktory prispevok posky-

tuje a subjektom, ktory takyto prispevok prijima.
Formy sponzorovania v §porte mozu byt

= sponzorovanie jednotlivych Sportovcov,
= sponzorovanie Sportovych timov,

= sponzorovanie Sportovych klubov,

* sponzorovanie Sportovych akcii,

= sponzorovanie ligovych sutazi (Caslavova, 2009).
Dary

Novotny (2000) ¢leni formu darov na penaznu anepenazni. Dary st poskytované
z roznych zdrojov. Poskytntit’ ich m6Zu napr. ¢lenovia alebo priaznivci Sportu, ale aj nada-

¢né fondy a nadécie.
Crowdfunding

Crowdfunding predstavuje nové¢ alternativne formy financovania a je prilezitostou na pre-
klenutie finan¢nych medzier pre inovativne projekty. Crowdfundingové kampane funguju
tak, Ze sa zozbieraji mensie individualne prispevky, ale od vel'kého poctu 0sob a to najviac
prostrednictvom internetu. Tieto formy financovania spajaji priamou cestou l'udi, ktori

maju k dispozicii finanéné prostriedky a aj vol'u tieto peniaze pozi€at alebo investovat
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s l'ud’'mi, ktori peniaze potrebuju na financovanie projektu. Musi vSak ist' o konkrétny pro-
jekt. Prostrednictvom crowdfundingu mozno financovat’ projekty akéhokol'vek druhu, ¢i
uz ide o umelecké diela, verejné projekty, inovacie alebo podnikatel'ské zamery. Na pre-
zentaciu jednotlivych projektov slazia internetové crowdfundingové platformy

(CROWDFUNDING - KED POTREBUJETE PENIAZE PRE BIZNIS, ©2000-2016).
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II. PRAKTICKA CAST
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7 ZAKLADNA SOCIOEKONOMICKA CHARAKTERISTIKA
MIEST NOVA DUBNICA A DUBNICA NAD VAHOM

Socioekonomicka charakteristika mesta ako takého, sa zaoberd najméd socidlnym
a ekonomickym vyvojom, predovsetkym v oblasti I'udskych zdrojov, Zivotného prostredia
a ekonomiky. Uroven pripravenosti (izemia mesta na podnikanie, ale i kapacita a najma
kvalita pracovnej sily, tvoria zékladné kritéria, podla ktorych sa investori rozhoduju,
v ktorom meste umiestnia svoje investicie (Program hospodérskeho a socidlneho rozvoja

mesta Dubnica nad Vahom na obdobie 2007-2013, 2007).

7.1 Nova Dubnica

Vznik mesta tUzko suvisi srozvojom strojarskych zavodov v Dubnici nad Vahom.
S postupnym rozSirovanim sa tychto zavodov, prirodzene stupal aj pocet zamestnancov,
ktori v nich pracovali. VtedajSie ubytovacie kapacity vSak neboli postacujice, preto sa ne-
d’aleko Dubnice nad Vahom, doslova ,,na zelenej luke®, vybudovalo sidlisko (Dreisig,
2015). V roku 1951 sa zacalo s budovanim mesta, podl'a navrhu znameho ¢eského archi-
tekta Jiftho Krohu. Prvykrat bola Nova Dubnica osidlena ob¢anmi o dva roky neskor,
v roku 1953. Ako samostatna obec vznikla v roku 1957, avSak Statit mesta dostala az
v roku 1960 (Historia mesta, 2016). Mesto Nova Dubnica ma podlhovasty tvar a jeho roz-
loha je 11,27 km?. Podet vsetkych obyvatel'ov v meste k 01.01.2016 je 11 163, z toho
5378 muzov a 5 785 zien, z ¢oho vyplyva, ze v meste zeny mierne prevazuji muzov, ¢o sa
poctu tyka (Oficialne stranky mesta Nova Dubnica, 2016). Katastralne izemie Novej Dub-
nice leZi na strednom Povazi. Severozdpadnu hranicu izemia mesta tvoria Biele Karpaty,
zatial’ ¢o juhovychodnu hranicu vytvaraju StraZovské vrchy. Medzi tymito dvoma priro-
dzenymi hranicami sa nachadza Ilavska kotlina, ktort v strede rozdel'uje tdolie najdlhse;j

rieky Slovenska, Vahu (Kvasnicka, 2007).

Z administrativneho hl'adiska ¢lenenia Slovenska je stiCastou Trencianskeho kraja a okresu
llava (Sucasnost, 2016). Do roku 1968 ekonomicky aktivne obyvatel'stvo zamestnanie
naslo predovsetkym v Zavodoch tazkého strojarstva (ZTS). Z dévodu zlepSenia celkovej
ekonomickej prosperity a taktiez kvoli rozvoju Novej Dubnice, sa v roku 1969 zacalo z
najviésou investi¢nou akciou — vystavba Elektrotechnického vyskumného tstavu EVU.
Vysledkom bolo nielen vytvorenie novych pracovnych miest pre I'udi z Novej Dubnice

a Sirokého okolia, ale aj d’al§i rozvoj mesta. Pokracovatel'om tejto vyskumnej vyvojovej



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

tradicie v elektronike v sGiéasnosti je akciova spolonost EVPU Elektrotechnicky vy-
skumny a projektovy ustav. Ku stabilite zamestnanosti prispievaju aj mensie firmy, ktoré
pOsobia v oblasti stavebnictva a vyroby nabytku. Zamerom mesta Nova Dubnica je aj
Vv budicnosti  podporovat’  vytvaranie novych priemyselno-podnikatel'skych  zon
(Kvasnicka, 2007). Hoci v Novej Dubnici nepremava MHD, ma prijateI'né dopravné napo-
jenie a to najma kvoli svojej vybornej geografickej polohe. Premiestiovanie obyvatel'stva
zabezpeCuje pomerne husta premavka medzimestskej autobusovej dopravy v tomto regio-
ne. Dialnica D1 Bratislava — Zilina — Kogice prechadza ned’aleko mesta a napojit’ sa na fiu
da prostrednictvom dialni¢ného privadzaca, ktory z mesta vedie. Zelezni¢na trat’ cez Novi
Dubnicu neprechadza, avSak pre jej obyvatelov je k dispozicii zelezni¢nd stanica
Vv Trencianskej Teplej, ktord sa nachddza len priblizne 2 km od Novej Dubnice a ktora

predstavuje vyznamny zelezni¢ny uzol (Dreisig, 2015).

7.2 Dubnica nad Vahom

Rok 1193 je rok, z ktorého pochadza prva pisomna zmienka o Dubnici nad Vahom. V tejto
listine je Dubnica spomenutd ako majetok, ktory dedicne uzivali dvaja bratia, Vratislav
a Piskin. O viac ako dvesto rokov neskor, v roku 1439, je uz obec predstavovana ako maje-
tok trencianskeho hradného panstva, ktorym zostalo do konca feudalizmu. Az koncom 16.
storo¢ia prevzal zalohu trengianskeho panstva, ktorého suéast'ou bola aj Dubnica, grof Ste-
fan Illeshazy (Vznik mesta, © 2001-2016). V roku 1848 sa Dubnica stala prvym zo §tyroch
stredisk okresu Ilava, ktory neskor nahradil obvod Trenc¢ianskej Zupy. Po uskutocneni pr-
vého moderného s¢itania 'udu na Slovensku v roku 1869, zilo v Dubnici 1683 obyvatel'ov
(Dubnica v rokoch 1848 - 1938, © 2001-2016). Dna 8. jina 1960 bol obci Dubnica nad
Vahom priznany $tatit mesta (Mesto zo zakona, © 2001-2016). Mesto, ktoré je dnes jed-
nym z najvacsich miest stredného Povazia, zabera plochu 4 914 ha. Lezi v llavskej kotline
a z geografického hladiska patri Dubnica nad Vahom k Zapadnym Karpatom. Rozprestiera
sa na l'avej strane Véahu (Bystricky a Rogul'ova, 2010). Pocet obyvatel'ov Dubnice nad Va-
hom k 01.01.2016 bol 24 140, z toho 11 868 muzov a 12 272 zien. Dubnica nad Vahom je
stredne vel'ké mesto, ktoré mé priemyselny charakter. Rozvoj mesta bol kedysi spity so
Zéavodmi tazkého strojarstva (ZTS) a so Zavodmi vSeobecného strojarstva (ZVS), ktoré tu
boli situované. Uroveit vyroby v tychto podnikoch podmiefiovala uz spominany rozvoj

mesta vo vSetkych jeho oblastiach, od demografického vyvoja, cez Sport aZ po samotny
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rozvoj infrastruktury (Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja mesta Dubnica nad

Vahom na obdobie 2007-2013, 2007).

Na konci roka 1989 doslo v Dubnici k oziveniu verejného zivota. Celym svojim verejnym
zivotom sa mesto zapojilo do premien spoloc¢nosti. VeI'mi nepriaznivy vplyv na Dubnicu
vSak mala predovSetkym premena zbrojarskej vyroby v ZTS ako v strategickom priemy-
selnom podniku Dubnice. Délezité spolocenské, politické 1 hospodarske zmeny sa zacali
uskutoc¢iiovat’ od roku 1990. Vznikali nové skupiny obyvatel'stva atiez dochadzalo
k aprave vlastnickych vztahov. Napr. z pévodnej Stavoindustrie sa vytvorili firmy Stavo-
mac a Premac, spolocnosti s. r. 0., firma JAMP na vyrobu strojarenskych zariadeni a na
stavebné prace TAKOS, spol. sr. o. Dubnica zmenila svoju tvar aj v odvetvi obchodu
a sluzieb. Napr. Dom sluzieb prebrala firma FIX. Cela oblast’ mesta bola navrhnuta do pri-
vatizacie, za ktorej ucelom bola zriadend komisia podnikatel'skej ¢innosti (Bystricky a
Rogul'ova, 2010). V stcasnosti je opornym murom priemyslu Dubnice najmé elektrotech-
nicky priemysel, ktory je zastipeny mnohymi vel'kymi spolocnost’ami, posobiacimi predo-
vSetkym v automobilovej vyrobe (Program hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta
Dubnica nad Vahom na obdobie 2007-2013, 2007). Co sa tyka cestnej dopravy, mesto
Dubnica nad Vahom lezi priamo na $tatnej ceste I/61 Bratislava — Tren¢in — Zilina. Na
dialnicu D1 Bratislava — Zilina sa mozu vodi¢i z Dubnice nad Vdhom napojit’ dialni¢nym
privadzacom, ktory vedie v smere na obec Horné Stnie. MHD, rovnako ako v Novej Dub-
nici, ani v tomto meste zial’ nepremava. Ob¢ania m6zu na prepravu do zamestnania vyuzit
primestskt autobusovli dopravu SAD. Na rozdiel od Novej Dubnice, mestom Dubnica nad
Véhom prechadza Zelezni¢na trat’ Bratislava — Zilina — Kosice, ktora patri medzi hlavné

zelezni¢né t'ahy na Slovensku (Doprava, © 2001-2016).
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8 ANALYZA SUCASNEJ SITUACIE SPORTOVEJ
INFRASTRUKTURY A SPORTOVYCH AKTIVIT V MESTACH
NOVA DUBNICA A DUBNICA NAD VAHOM

Mojim zamerom v tejto kapitole je podat’ prehl'ad o Sportoviskach a 0 Sportovych aktivi-
tach obcanov v mestach Nova Dubnica a Dubnica nad Védhom. Taktiez sa zameriam na

podrobnej$iu charakteristiku jednotlivych Sportovych objektov.

8.1 Sport v Novej Dubnici

Sport a postupna vystavba ,,$portového pasma“ patrili v Novej Dubnici od za¢iatku medzi
najdolezitejSie zamery, ktoré mal prvy Mestsky urad, vtedy eSte nazyvany ako Miestny
narodny vybor. Sportové pasmo sa podla prvotnych imyslov malo zadat’ stavat’ svojpo-
mocne — dobrovolnymi brigddami. Predpokladom, ze vSetky plany, ktoré sa tykali Sporto-
vania, sa za¢nu aj realizovat’, bol vznik telovychovnej jednoty, ktora vznikla v roku 1956
pod nazvom TJ Tatran. Postupne zacalo dochadzat’ k plneniu vyty¢enych cielov a v meste
sa Vv priebehu niekol’kych rokov vybudovali vhodné podmienky pre Sport a ¢innost’ §porto-
vych kruzkov. Revoluéné zmeny po roku 1989 vsak priviedli aj novodubnicky Sport do
nel'ahkych dni. Sportové oddiely a $portoviska stratili svoje materialne, ale najmé finanéné

zazemie a nikto nevedel, aké bude ich fungovanie v budtcnosti (Kvasnicka, 2007).

Dnes Nova Dubnica pontika dostato¢ny priestor a rozlicné moznosti pre Sportu chtivych
obyvatel'ov. Miesto na Sportové vyzitie ndjdu Sportovi nadSenci na Sportoviskach, ktoré st
urcené sutaznému aj kondicnému Sportu (Sucasnost, 2016). Na svoje si pridu Sportovci
snad’ vietkych vekovych kategorii, od deti az po seniorov. Cinnych je tu 10 $portovych
klubov. Pocas roka sa v meste uskutociiuje mnozstvo Sportovych podujati viacerych dru-
hov, kde si zaSportuji nielen aktivni Sportovci, ale iti rekreacni. Velkej popularite

u mladych sa teSia naymé medziskolské sutaze.

8.1.1 Sportova infrastruktiira

Nova Dubnica pontka svojim obyvatelom primerané moznosti pre vykon Sportovych akti-
vit. V meste sa nachddza hned’ niekolko Sportovisk, ktoré moézu obyvatelia navstivit.
K dispozicii st im tenisové kurty, futbalové ihrisko, aredl minigolfu a 'ud’om, ktori maja

v obl'ube plavanie, sluzi kryta plavaren. Casto vyuzivana je celoro¢ne otvorend Sportova



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

hala, ale aj futbalovy areal Stadiona. Najnovs§im $portoviskom v Novej Dubnici je futbalo-

vé miniihrisko s umelym travnikom (Sport, © 2014).

Stav tychto Sportovych objektov v meste sa s kazdym d’alsim rokom zlepSuje a skvalitiuju
sa ich podmienky pre Sport, avSak len vel'mi miernym tempom. Hoci sa mesto snazi po-
skytnut’ finanéné prostriedky na rozvoj Sportovej infraStruktary a Sportovych aktivit obyva-

telov, rozpocet je vel'mi nizky na to, aby bol postacujuci na rekonstrukciu Sportovisk.

Prilezitosti na Sportové aktivity maji v meste deti a mladez vo véacsej miere ako dospeli.
Doévodom je skuto¢nost’, Ze v meste sa nachadza 5 $kol — 1 materska, 3 zakladné a 1 stred-
na Skola. Ich stucast'ou su aj Sportové a relaxaéné aredly, na ktorych Zziaci travia hodiny
telesnej vychovy alebo zaujmové krizky so zameranim na Sport v popoludiajSich hodi-
nach. Okrem uz spomenutych piatich $ko6l funguji v meste 2 zékladné umelecké Skoly,
ktoré maju vo svojej ponuke aktivit nielen umelecké — vytvarné ¢i hudobné, ale i napr.
tane¢né. Pri nich mozu deti rozvijat’ svoj talent a pravidelne sa tak hravou formou venovat’
pohybu, ktory prospieva ich vyvoju a zdraviu. Obl'ubenym miestom deti, kde mézu travit
svoj ¢as mimo vyucovania, je aj Centrum volného casu. Ide o Skolské zariadenie, ktoré

taktiez ponuka Siroku §kalu pohybovych krizkov pre deti.

Doposial’ v meste existuje 14 detskych ihrisk, ktoré mesto pravidelne udrziava a zabezpe-
cuje ich revitalizaciu. V roku 2016 mé Nova Dubnica v plane doplnit’ tieto detské ihriska
piatimi novymi certifikovanymi prvkami (Programova Struktura na roky 2016 - 2018,
2015).

Sekot (2008) charakterizuje Sport ako hnutie prileZitosti dostupnych vSetkym 'udom a to
bez ohl'adu na ich vek, pohlavie, finan¢nt situaciu ¢i etnikum. Idea je teda ta, Ze Sport by
mal byt pristupny vSetkym l'udom bez toho, aby pocitovali medzi sebou rozdiely. Nie
vzdy je vSak tato myslienka realitou. Mestd nemaju dostatoéné mnozstvo finanénych pro-
striedkov na to, aby vytvorili vhodné podmienky pre $portovanie zdravotne t'azko postih-
nutych - ZTP. Vynimkou nie je ani mesto Nova Dubnica. Sportoviska nie su pre tychto
Pudi vybavené bezbariérovym vybavenim a v sti¢asnosti nie su ani prostriedky na jeho ob-

staranie.
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8.1.1.1 Sportoviskd vo viastnictve mesta
Sportovy §tadién

Novotny (2011) definuje Stadidén ako zariadenie, ktoré sa povazuje za vonkajsiu stavbu a

ktoré¢ je urcené na jeden alebo viac ucelov.

Vystavba Stadionu v Novej Dubnici sa zacala uz pred viac ako patdesiatimi rokmi, v roku
1961. Sucast'ou Sportového Stadionu malo byt futbalové ihrisko, atleticka draha a taktiez
lahkoatletické doskocCiska. Prace na vystavbe Stadiona boli vSak viackrat prerusené, pricom
posledna etapa vystavby zacala az o Sest’” rokov neskor ako zaciatok celej vystavby. Na
Sportovom Stadidone sa nachddza tribuna pre 500 divakov. Zrealizovana bola aj vystavba

Satni (Historia klubu, © 2012).

Futbalovy areal $tadiona je plochou najvacsim Sportoviskom v Novej Dubnici. Na $port
pontka velké travnaté ihrisko so Standardnymi rozmermi 105 x 68 metrov. Futbalové
ihrisko sa dnes vyuziva najmé na tréningy a zapasy Mestského futbalového klubu Nova

Dubnica.

Futbalové miniihrisko s umelou trdvou je najnov§im Sportovym objektom. Toto ihrisko je
vyuzivané takmer non — stop, predovsetkym Mestskou ligou malého futbalu. V zime fun-
guje 10 hodin kazdy den, v lete od rana do vecera (Nova Dubnica, ©1997-2016). Najomné
za miniihrisko je bez pouzitia osvetlenia 12,- €/hod. a s osvetlenim 15,- €/hod. (Zasady

hospodarenia s majetkom Mesta Nova Dubnica, 2013).
Atletick®l drahu $tadiona vyuZzivaju najmé priaznivci joggingu (Sucasnost’, 2016).
gportové hala

Vlastnikom S$portovej haly je mesto Nova Dubnica. Budova Sportovej haly je spojena
s krytym bazénom a nachadza sa v blizkosti ZS Janka Kral'a. Kedysi patrila k telovychov-
nym objektom S$koly, v ktorych sa konali nacviky spartakiad (Historia vzniku $koly, b.r.).
Obyvatelia, ale i navitevnici mesta ju mozu navitivit' kedykol'vek v priebehu roka. Sporto-
va hala je totiz v prevadzke celoro¢ne, bez ohl'adu na ro¢né obdobie. Hala je v suCasnosti
vyuZivana na r6zne ucely. Sluzi zakladnym Skolam v meste a vytvara idealne podmienky
na Sportové vyzitie ziakov. Okrem toho ju vyuziva Centrum vol'né¢ho ¢asu na Sportové ak-
tivity deti, ale i §portové kluby na uzemi mesta. Casto sa v nej hrava hadzana, tenis, bas-

ketbal, halovy futbal, ale usporadiivaju sa v nej aj r6zne Sportové sut’aze pre seniorov.
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Vyska za najom Sportovej haly je rdozna a zdvisi od toho, ¢i ju vyuzivaju organizacie
a kluby z mesta Nova Dubnica alebo z inych okolitych miest. Napr. najom pre Sportové
organizacie mesta Nova Dubnica je vo vyske 17,- €/hod. a pre organizacie mimo Novej
Dubnice je to 20,- €/hod. Deti do 15 rokov a dorastenci vyuzivaji $portova halu bezplatne

(Zéasady hospodérenia s majetkom Mesta Nova Dubnica, 2013).
Kryta plavaren

Kryta plavaren je taktiezZ majetkom mesta. V prevadzke je uz mnoho rokov, priCom prvia
vacsiu rekonstrukciu podstupila v roku 1996. Oprava stala v tej dobe 1,6 miliéna koran

(Kvasnicka, 2007).

Od tej doby bolo na plavarni uskutocnenych viacero mensich rekonstrukcii a renovacii,
napr. oplastenie budovy a izolacia. Zatial' poslednou bola vymena okien, ktora prebehla
vroku 2015. V sucasnosti je kryta plavaren v Novej Dubnici Vv plnej prevadzke
a komplexne zrekonstruovana. Navstevnikom poskytuje vyborné podmienky na plavanie,
ked’ze teplota vody dosahuje v priemere 28°C. Plavaren vsak nefunguje celorocne, ¢o je
velkéa Skoda najméi preto, Ze v Novej Dubnici sa nenachadza letné kupalisko. Otvorena je

len pocas zimnej sezdny, od oktdbra do aprila.

Otvaracie hodiny plavarne pre verejnost’ su kazdy pracovny dent popoludni a vecer, v Case
16:00 — 21:00 hod. V dopoludiajsich hodinach je plavaren pre verejnost’ zatvorena. Dovo-
dom je skutoCnost, Ze vtedy na nej prebiehaji plavecké vycviky ziakov zo zakladnych
a materskych $kol a to nielen z Novej Dubnice, ale iz okolitych miest. Cez vikendy je
otvorend vzdy od 13:00 do 18:00 hod. Cena vstupného je stanovend v takej vyske, aby si
navstevu plavarne mohol dovolit’ takmer kazdy. Vstup je na 2 hodiny a dospeli zan zaplatia

2,-€, studenti 1,50€, deti a seniori 1,-€ (KRYTA PLAVAREN, 2016).

8.1.1.2 Sportoviskd v sitkromnom vlastnictve

Okrem S$portovisk vo vlastnictve mesta sa v Novej Dubnici nachadza aj niekolko takych,
ktoré su v sukromnom vlastnictve osdb. Tieto osoby ich prevadzkuju s cielom podnikat’

a teda dosiahnut’ zisk. Medzi takéto $portoviska v meste patria:

o Tenisové kurty
o Minigolf
o Dom $portu — herna stolného tenisu

o Stredisko salezianov DOMKA
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o 2 fitness centra

8.1.2 Sportové organizacie a kluby

Késenne (2007) vo svojej knihe uvadza, Ze Sportové kluby mozno povazovat’ za vyrobcov
a naslednych dodévatel'ov Sportovych vyrobkov. Fantsikovia potom predstavuji v tomto

vzt'ahu spotrebitel'ov a odberatel'ov.

Ako som uz spomenula v predoslej kapitole tejto prace, v Novej Dubnici posobi celkovo
10 Sportovych klubov. Pri komparécii s Dubnicou nad Vahom, kde ich vykonava svoju
¢innost’ takmer 30, je tento pocCet zanedbatel'ny. Pomerne vel'ky rozdiel v pocte je sposo-
beny tym, ze Sport v Dubnici nad Vdhom je na vysSej Grovni, kvalita i kvantita Sportovisk

je vyssia a Sportové kluby maju pre uskutociiovanie svojej ¢innosti vhodnejSie podmienky.

Sportové organizécie a kluby, ktoré posobia v meste Nova Dubnica, st uvedené v nasledu-

jucej tabulke.

Tab. 3. Prehlad sportovych organizacii a klubov (Dreisig, 2015, vlastné spra-

covanie)
Nazov organizacie/klubu Sportové odvetvie
Tenisovy klub Nova Dubnica tenis
Mestsky futbalovy klub Nova Dubnica futbal

Mestska Unia malého futbalu Nova Dubnica | maly futbal
Mestsky klub stolného tenisu Nova Dubnica | stolny tenis
Telovychovna jednota Druzstevnik Kolacin futbal

SK Victory Stars Nova Dubnica florbal

KSD hokejbalové druzstvo Nova Dubnica hokejbal

HKM pozemny hokej pozemny hokej
Klub slovenskych turistov Kolacin turistika
Slovensky rybarsky zvaz rybarstvo

8.1.3 Sportové akcie organizované v Novej Dubnici
World Challenge Day — Svetovy deii vyzvy

Medzinarodna sttaz World Challenge Day sa v Novej Dubnici kona ako v jednom
z 6smich slovenskych miest, ktoré sit do nej zaradené. Je tu organizovana kazdoroc¢ne
a koné sa vzdy v posledni majovu stredu. Heslom podujatia je ,,15 minut pre seba a svoje
mesto®. Hlavnym ciel'om tejto akcie je dosiahnutie ¢o najvysSieho poctu l'udi, ktori prave
Vtento den strdvia asponn 15 minut svojho c¢asu Sportovanim. Dosiahnuté vysledky

V zapojeni obCanov si potom navzajom porovnavaju dve €i tri mestd. Oddelenie kultiry
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asportu MsU v Novej Dubnici spolupracuje so $portovymi klubmi a $portoviskami
v meste a spolu tak pripravia vel'ké mnozstvo aktivit, ktoré obcania mézu bezplatne vyuzit
a prispiet’ tak k uspechu svojho mesta. Sportovy den pravidelne otvara atleticky miting
O pohar primatora mesta Nova Dubnica, pri ktorom sa hl'adaju atletické nadeje. Popoludni
maju Sportovi nadSenci moznost’ zajazdit’ si na korculiach ¢i skateboardoch, a to rovno po
namesti. Spolu im mesto ponuka na vyber takmer 20 Sportovych aktivit, z ktorych si mézu

vybrat’ taku, ktord im najviac vyhovuje (Oficidlne stranky mesta Nova Dubnica, 2016).
Novodubnicka 25-ka Ivana Markovica

Turisticky pochod, ktory organizuje Klub slovenskych turistov Kolac¢in v spolupraci
S Mestom Nova Dubnica. Podujatie ma v meste dlhoro¢nu tradiciu, tento rok v maji sa
uskuto¢ni uz jeho 35. roénik. Pomenovanie dostalo po svojom ,,otcovi® Ivanovi Markovi-
¢ovi, ktory ho netinavne organizoval kazdy rok. Do Novej Dubnice sa mu aj prostrednic-
tvom tejto akcie podarilo sustredit’ turistov z celého sveta. Startovat’ pochod je spravidla
mozné z dvoch miest a to z Mierového namestia v Novej Dubnici alebo spred Hostinca na
Luckach v casti Kolacin. Navstevnici si moZu - V zavislosti na svojich fyzickych moznos-
tiach, vybrat’ z troch pesich a z dvoch cyklistickych tras. Pesie trasy su v dizkach 7 km, 20
km a posledna v dizke 25 km. Cim je diZka trate vi¢sia, tym sa zvy$uje i naroénost’ kazdej
trate. Cyklotrasy st naplanované v dizkach 25 km a 40 km, pri¢om 40 km sa jazdi len
Vv pripade, Ze je priaznivé pocasie. PeSie trasy vedu cez horské vrchy v blizkosti mesta,
cyklotrasy st naopak naplanované cez ned’aleké obce. Startovné je cenovo dostupné viet-
kym néavstevnikom a jeho nizka cena je viac — menej len symbolicka. Dospeli zaplatia za
ucast’ na pochode 1,-€, dochodcovia, Studenti a deti 0,50€, pricom deti do 6 rokov maji

vstup zdarma (KST KOLACIN, © 2009).

8.2 Sport v Dubnici nad Vahom

Sport predstavuje v Dubnici nad Vahom nenahraditelné miesto. Ma tu svoju zasliZene
bohatu historiu. Prvé zaciatky telovychovy a Sportu v meste siahaju az do obdobia prvych
rokov byvalej CSR, ked’ze v tomto obdobi doglo spolu so zakladanim réznych politickych
stran a odborovych organizacii, aj k zakladaniu telovychovnych a Sportovych klubov

(Bystricky a Rogul'ova, 2010).

V stcasnosti poskytuje Dubnica nad Vahom vsetkym svojim obyvatelom a 'udom zo Si-

rokého okolia pestra paletu prileZitosti, nielen pre rekreacné, ale aj profesiondlne Sportova-
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nie. Sport tu mbzu ako jednu z mnozstva vol'no-¢asovych aktivit vykonavat Pudia vietkych
vekovych kategorii, od deti az po seniorov. Cinnych je celkovo 28 $portovych klubov.
Spomedzi vsetkych Sportov v meste zaznamenavaju najviacsie uspechy predovsetkym fut-
bal, hokej a maly futbal. Pre 'udi pritazlivé su taktiez box, atletika, cyklistika, dzudo, ha-
dzana, lyZovanie &i hokejbal (Sport v Dubnici nad Vahom, © 2001-2016).

8.2.1 Sportova infrastruktira

V meste sa nachadza viacero Sportovych objektov, ktoré si ndpomocné pri rozvoji Sporto-
vych odvetvi. Niektoré z nich su v suCasnom obdobi v zanedbanom stave, pretoze sa na
nich, rovnako ako v Novej Dubnici, podpisal nedostatok finanénych prostriedkov

V rozpocte mesta.

Okrem Sportovych objektov, ktoré som podrobnejSie charakterizovala v nasledujicich
podkapitolach, je vSak nevyhnutnostou zmienit’ sa o tom, zZe na Gzemi mesta sa nachadza
presne 13 materskych, zakladnych a strednych $kol. Z tohto poctu je 1 zakladna Skola
s materskou Skolou svojim Skolskym vzdelavacim programom zamerana na Sportovu pri-
pravu ziakov v F'adovom hokeji, futbale a taktieZ v tenise (Program hospodarskeho rozvoja

a socialneho rozvoja mesta Dubnica nad Vahom 2015 - 2020, 2015).

Nemecka autorka Zimmer (2015) vo svojej knihe tvrdi, Ze vyvoj deti je tzv. holisticky pro-
ces, vV ktorom ma pohyb podstatny vyznam. Prostrednictvom pohybu sa deti ucia spozna-
vat’ samy seba. Spozndvajii svoje telesné zrucnosti, ale i svoje hranice. Zoznamuji sa

s priestorom, v ktorom sa pohybuju a cez pohyb sa kontaktuju so svojim okolim.

Na zéklade tychto, ale 1mnohych inych faktov je vel'mi doleZité, aby mali materské
a zakladné Skoly dostatok priestoru uréené¢ho pre Sport a pohyb deti. Vacsina z 13 §kol
Vv meste ma vlastné Sportoviskd. Telesnd vychova ziakov, ¢i rézne druhy Sportovo zamera-
nych zadujmovych krazkov, st realizované prave v ich aredloch. V meste je taktieZ vybu-
dovanych a verejnosti pristupnych 12 detskych ihrisk, na ktorych su osadené rozne detské
hracie prvky. Mamicky v meste ndjdu aj 1 detské interiérové ihrisko pristupné detom od 0
— 10 rokov. Vstup do centra je vSak spoplatneny, ked’ze ide o centrum v sitkromnom vlast-

nictve.

Dubnica nad Vahom patri skor medzi tie mesta, ktoré maju priemerne vyhovujuce pod-
mienky pre vykonavanie $portovych ¢innosti zdravotne tazko postihnutych — ZTP. Na-

priek tomu, Ze mesto prispieva len zanedbateI'nymi finanénymi ¢iastkami na ich fungova-
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nie, nachadzaju sa v meste 3 kluby zamerané na hendikepovanych obcanov. V prvych
dvoch pripadoch ide o kluby, ktoré sa venuji Sportu telesne postihnutych obcanov -
SKTPS Integrosport a Wheelchair Curling Club, treti je zamerany na $port zrakovo postih-
nutych - Sportovy klub nevidiacich $portovcov (Program hospodarskeho rozvoja a

socialneho rozvoja mesta Dubnica nad Vahom 2015 - 2020, 2015).

8.2.1.1 Sportové objekty vo vlastnictve mesta
Mestska Sportova hala

Sportova hala je situovana na ulici Sportovcov 656 a patri medzi §portové objekty, ktoré st
majetkom mesta Dubnica nad Vahom. Budova bola postavena este pred rokom 1989, ide
teda o stavbu spred viac ako 25-tich rokov. Hala nepodstupila od vystavby ziadnu rekon-
Strukciu, ktord by dopomohla ku skvalitneniu Sportovych podmienok, ktoré poskytuje. Ka-
pacita mestskej Sportovej haly je 1100 miest a je vyuzivana na rézne druhy Sportov, napr.
box, maly futbal, florbal ¢i hadzant. Hala je spristupnend aj pre verejnost’, ktord ma zau-
jem zahrat’ si badminton, a to kazdy pracovny deni v popoludiajSich hodinach. Prenajom
ithriska na 1 hod. je za poplatok 6€. Okrem vyuZitia na Sportové ucely je Sportova hala ¢as-
to vyuzivana mestom aj na rézne podujatia z oblasti kultary, ako napr. koncerty ¢i divadel-
né predstavenia.

Zimny Stadion

Pripravy k vystavbe zimného Stadionu v Dubnici nad Vadhom sa zacali uz koncom Sest'de-
siatych rokov. Celkovy rozpocet na projekt bol 20 miliénov kortn a spolupracovali na iom
najvacsie firmy v meste ZTS, ZVS ¢i Stavoindustria. Najskor sa pracovalo na vystavbe
murovaného objektu, Satni a ostatnych priestorov, nevyhnutnych pre bezchybné fungova-
nie zimného Stadiénu. Betonovy povrch bol po zabudovani strojného zariadenia zhotoveny
Vv priebehu jedného dna. O upravu l'adu na Stadione sa postarala firma ZTS, ktord zabezpe-
¢ila rolbu. Na dobudovanie vnutorného vybavenia Stadionu bol vymedzeny rozpocet 5 mi-
lionov K¢s. Vystavba zimného Stadiona bola dokoncend v roku 1982. Zimny Stadion je
uplne zastreSeny a jeho kapacita je 3500 divakov (Zimny $tadion, © 2008). Mesto ma uza-
tvorent zmluvu s mestskou prispevkovou organizaciou DUMAT m.p.o., ktord ma na sta-
rosti Sportovy areal vratane zimného $tadiénu. Na jeho prevadzkovanie dostava od mesta
kazdoro¢ne financny prispevok priblizne 200 000€ (Program hospodarskeho rozvoja a
socialneho rozvoja mesta Dubnica nad Vahom 2015 - 2020, 2015). Stadion slazi predo-

vSetkym pre tréningy a tieZ zapasy mestského hokejového klubu MHK Dubnica. Okrem
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toho je I'adova plocha spristupnena aj pre kor¢ul'ovanie verejnosti a to kazdu nedel'u v Case
14:00 — 15:30 hod. Pocas kazdého verejného koréul'ovania pontkaju na Stadidone aj sluzbu
brasenia korcul’.

Mestsky futbalovy Stadion s atletickou drahou

Futbalovy stadion je pdsobiskom mestského futbalového klubu MFK Dubnica. Vlastnikom
Stadionu je Mesto Dubnica nad Vahom, ktor¢ si na jeho odkupenie od MFK Dubnica vzalo
uver. Ro¢né splatky tveru spolu surokmi ¢inia priblizne 110 000 eur (Program
hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja mesta Dubnica nad Vahom 2015 - 2020,
2015). Celkova kapacita Stadionu, ktory ma travnaty povrch, je 5450 sedadiel pre divakov,
z toho 1825 sedadiel sa nachadza na novej tribune. lde 0 viacucelovy Stadion, pricom ok-
rem futbalu je mozné na lom vykonavat’ aj iné Sportové aktivity ako beh ¢i atletika, ked’ze
sa na nom nachadza aj atletickd draha. Draha, ktora je prvou na tzemi Slovenska po vzni-

ku samostatnej republiky, ma umelohmotny povrch (Sportoviska.sk, © 2006-2016).

8.2.1.2 Sportové objekty v siikromnom vlastnictve
Sportovy areil DuTaF CENTRUM Dubnica nad Vihom

Dubnické Tenisové a Futbalové Centrum nepatri k majetku mesta, jeho vlastnikom je spo-
lo¢nost’ DuTaF CENTRUM, spol. s r.0. Rekreacno—Sportovy areal ma rozlohu 26 250 m?
a nachéadza sa na okraji mesta Dubnica nad Vahom, sidlisko Pod hajom. Centrum poskytu-
je pestri ponuku sluzieb pre ob¢anov, ktori maji zaujem o aktivny pohyb, ale rovnako aj
pre tych, ktori chcu stravit’ prijemné chvile s rodinou a priatel'mi pri spolo¢enskych podu-
jatiach (DuTaF Centrum, ©2006-2016). DuTaF CENTRUM poskytuje Sportovy areal
a Sportové zariadenia pre rozne druhy Sportov. Navstevnici maji moznost’ vyuzit’ 5 teniso-
vych dvorcov, 3 cviéné steny, ihrisko s umelou travou, minigolfové ihrisko, §tylové humno
s moZznost'ou prendjmu a kapacitou az 150 miest, petanque, ruské kolky, prirodny amfitea-
ter. Okrem toho st im k dispozicii Satne so sprchami a toaletou. Ob¢anov, ktori nemaju
vlastné Sportové potreby, ale zato chut’ zasportovat’ si, urite potesi pozi€ovina rakiet a lop-
ticiek. TaktieZ tu najdeme predajiu inych Sportovych potrieb. V pripade, Ze ndvStevnici
dostantl v priebehu diia hlad, vhod im urcite padne obcerstvenie, ktoré si tu maji moznost’

zakupit' (DuTaF CENTRUM, 2007).
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Fitness centrum

V meste je obyvatelom k dispozicii spolu 6 modernych fitness centier, ktoré prevadzkuju
sukromné osoby. Najva¢sim nielen v Dubnici nad Vahom, ale aj v celom Trenc¢ianskom
kraji, je tréningové centrum FitFabrik. FitFabrik je projektom uspeSného profesiondlneho
hokejového utocnika Tomasa Tatara, ktory je Dubnickym roddkom. Rozloha tohto nového
$portového tréningového centra je 1200 m? a navitevnici v iom n4jdu vyborné podmienky
pre moderny fitness tréning. Obsahuje viaceré zony, ako napr. Fitness a kardio zona, Funk-
¢né zbéna, CrossFit zona, Fight zona a Aerdbna zoéna. Okrem toho méZu l'udia, ktori si pri-

du zasportovat’, vyuzit’ sluzby maséra ¢i fyzioterapeuta (FitFabrik, b.r.).

8.2.2 Sportové kluby a zdruZenia

V Dubnici nad Vahom pdsobi pomerne vel’ké mnozstvo Sportovych klubov, ktoré si zame-

rané na rozne druhy Sportov. Prehl’ad tych najznamejSich doklada nasledujtca tabulka.

Tab. 4. Supis sportovych klubov a zdruzeni (PHRSR Dca n/Vih. 2015 — 2020, 2015;

vlastné spracovanie)

Nazov klubu Sportové odvetvie

BC Dubnica box

Cyklisticky klub Dubnica nad Vahom cyklistika

Sportovy klub cyklistiky Dubnica nad Vahom | cyklistika

RMK Dubnica nad Vdhom modelarstvo

FT & HFT Klub - Dubnica strel’ba

SKTPS Integrosport Sport telesne postihnutych
Wheelchair Curling Club Sport telesne postihnutych - curling
Mestsky hokejovy klub Dubnica nad Vahom |ladovy hokej

HK 38 Dubnica I'adovy hokej

DuTaF Sport Dubnica n/V tenis

SRZ MsO Dubnica nad Vahom rybarstvo

MFK Dubnica nad Vahom futbal

KK FESA Dubnica nad Vahom kolky

Sportovy klub $achu Sach

SKH4 Dubnica nad Vahom hadzana

Sportovy klub nevidiacich §portovcov Sport zrakovo postihnutych
Futsal Klub Dubnica futsal

Sportovy klub lyzovania lyzovanie

AK Spartak Dubnica nad Vahom atletika

Automotoklub SR-Karting motokary

BHC Dubnica horski Sportovci
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Chodecky atleticky klub Dubnica nad Vahom | atletika

SK Judo judo

Klub KARATE karate

KST Dubnica nad Vahom turistika
Akadémia Jozefa Jankecha futbal

SK stolného tenisu stolny tenis
Unia behov do vrchu horski Sportovci

8.2.3 Sportové podujatia v meste Dubnica nad Vahom
Atleticky most — Memorial Zderika Hrbacka

Historia tohto medzinarodného atletického mitingu sa zacala pisat’ v roku 2003 v ¢ase, ked’
sa dubnicki a banskobystricki zanietenci snazili pritiahnut' na Slovensko ¢o najkvalitnej-
$ich atlétov. Inpiraciou sa im stala Zlata liga v Ceskej republike. Vymysleli preto Atletic-
ky most a zacali ho usporaduvat’ na dvoch mitingoch — v Dubnici nad Vahom a v Banskej
Bystrici. O rok neskor uz mali oba mitingy $tatut podujati EAA (Eurdpska atleticka asocia-
cia). Rok 2007 sa stal rokom, kedy Dubnic¢ania museli usporiadat’ po prvykrat preteky bez
Banskobystricanov, ktori sa kvoli financiam zriekli organizacie svojej Casti dvojmitingu.
Napriek tomu, ze spajat’ uz nebolo Co, nazov Atleticky most sa zachoval aj nadalej
(Bystricky a Rogul'ova, 2010). Ked’ miting vstapil do svojho 11. ro¢nika, konal sa po pr-
vykrat zarovenl aj ako Memorial Zdeiikka Hrbacka, zakladatel'a Atletického mosta. Tento
rocnik bol spociatku ohrozeny, ked’Ze doSlo k neCakanému odstipeniu hlavného sponzora.
Napokon sa vSak zla situacia vyriesila, a to zasluhou Slovenského atletického zvazu, ktory
schvalil finanéni pomoc. Pomoc priSla aj od samotnych $portovcov, ktori boli ochotni
prist’ aj napriek tomu, Ze $tartovné bolo oproti predoslym rokom vyrazne znizené (Sport, ©
2016). 12. ro¢nik sa uskuto¢nil za Gcasti takmer dvoch stoviek Sportovcov, vratane najlep-
Sich pretekarov z Majstrovstiev Europy 2014. K uskuto¢neniu 13. ro¢nika podujatia v roku
2015 uz bohuzial’ nedoslo. Miting sa mal prvykrat konat’, vzhI'adom k nedostatku financii,
len na narodnej Grovni. Na podujatie sa vSak prihldsil minimalny pocet pretekarov, preto
boli organizatori ntteni Atleticky most zrusit. Hoci sa Dubni¢anom minuly rok nepodarilo
potrebné financie zohnat’, stale dafajl, Ze tento rok sa im podari najst’ generalneho partne-
ra, s ktorého pomocou sa Atleticky most — Memorial Zdenika Hrbacka znovu uskuto¢ni

(NasaPovazska.sk, © 1997-2016).
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Spolo&né majstrovstva Slovenskej a Ceskej republiky v cestnej cyklistike

Sampionat predstavuje jedno z najvyznamnejich a najznamej$ich $portovych podujati,
ktoré sa kona v Dubnici nad Vahom. Hoci Sportovy klub cyklistiky v Dubnici neorganizu-
je tieto majstrovstva kazdoroc¢ne, pretoze ide o medzinarodné preteky, s organizaciou ma
uz bohaté dlhoro¢né skusenosti. Majstrovstva si organizované aj s pomocou mesta Novej
Dubnice, ktora byva taktiez centrom Sampionatu, pretoZze sa tu obvykle nachadza Start
i ciel’ Casoviek. Na Sampionate sa pravidelne zacastiuje priblizne 500 cyklistov a to vo
vSetkych vekovych kategoriach. Lakadlom pre divakov byva predovsetkym Peter Sagan,
najuspesnejsi slovensky cyklista, ktory sa tychto majstrovstiev Casto zucastiluje sut'azne
ako jedinych na slovenskych cestach. Okrem neho su ale ¢astymi stt'aziacimi znami cyk-
listi ako bratia Velitsovci alebo Cech Roman Kreuziger. Podujatie je asto doplnené zau-
jimavym sprievodnym programom nielen pre dospelych, ale najmi pre tych najmensich.
Zapojit’ sa mozu do roznych sutazi na bicykloch a kolobezkéch, alebo si mozu zahrat’ fut-

bal.
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9 FINANCOVANIE SPORTU V MESTACH NOVA DUBNICA A
DUBNICA NAD VAHOM

9.1 Nova Dubnica

9.1.1 Bezné vydavky

V roku 2016 je z vydavkovej Casti bezného rozpoctu - V kategodrii rekreacné a Sportové
sluzby, rozpoctovana vymena osvetlenia Sportovej haly. Okrem toho st vyclenené penazné
prostriedky na opravu a zateplenie fasady krytej plavarne a vymenu dlazby v nej

(Doévodova sprava k zmene rozpoctu Mesta Nova Dubnica na rok 2016, 2016).

Tab. 5. Prehlad beznych vydavkov vyhradenych na sport v EUR (Mesto Nova Dubnica,

2015, vlastné spracovanie)

Rok 2013 2014 2015 2016 Navrh 2017

BeZné vydavky 8728.78 | 4827.00 | 4035.00 | 3600.00 3 600.00

9.1.2 Kapitalové vydavky

Z investi¢nych prostriedkov mesto v roku 2016 pridelilo na $port spolu 140 000 EUR. Tie-
to finan¢né prostriedky chce pouZit’ na odkipenie pozemku letného kupaliska od sukrom-
nej osoby. Nasledne chce letné kupalisko zrekonStruovat' (oplotenie a zazelenanie).
V priebehu roku mesto planuje vybudovat’ i viactcelové ihrisko v hodnote 73 000 EUR
a nakupit’ ihriskové prvky za 10 000 EUR (Dovodova sprava k zmene rozpoctu Mesta
Nova Dubnica na rok 2016, 2016).

Tab. 6. Prehlad kapitdlovych vydavkov vyhradenych na Sport v EUR (Mesto Nova Dub-

nica, 2015; vlastné spracovanie)

Rok 2013 2014 2015 2016 Navrh 2017

Kapitalové vydavky 2 810.00 0.00 100 000.00 | 140 000.00 0.00

9.1.3 Vydavky mesta vyhradené na Sport v porovnani s celkovymi vydavkami mesta

Nasledujuca tabul’ka doklada prehl’ad o tom, kol'’ko vydavkov vynaklada roéne Nova Dub-
nica na Sport a aké su celkové vydavky mesta. Ak sa dokladnejSie zameriame na udaje

V nej obsiahnuté, mozZeme vypocitat, ze v roku 2016 mesto rozpoctovalo z celkovych vy-
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davkov priblizne 3,53% na Sport. Tento podiel vydavkov na Sport na celkovych vydavkoch
mesta je rozhodne najvyssi spomedzi vsSetkych analyzovanych rokov. Z tabulky je tiez
zrejmé, Ze najmenej vydavkov na Sport bolo vynaloZenych v roku 2014, kedy podiel na
celkovych vydavkoch mesta ¢inil len 0,10%. Rok 2017 eSte nemdZeme povazovat za za-
vizny, pretoze zatial’ ide len o navrh rozpoctu, v ktorom moze prist’ eSte k roznym zme-

nam.

Tab. 7. Prehlad vydavkov mesta vyhradenych na sport a celkovych vydavkov v EUR (Mesto

Nova Dubnica, 2015, viastné spracovanie)

Rok
2013 2014 2015 2016 Navrh 2017
Ukl hiesE 11538.78 4.827.00 104 035.00 | 143600.00 | 3600.00

vyhradené na Sport

Celkové vydavky

mesta 3612373.35 | 4959167.59 | 6801473.00 | 4068 938.00 | 3378 230.00

9.2 Dubnica nad Vahom

9.2.1 Financovanie Sportu z rozpo¢tu mesta 2015 — 2017

Rozpocet mesta predstavuje zakladny nastroj hospodarenia s financiami v prislusnom roz-
poc¢tovom roku. Riadi sa nim financovanie uloh i funkcii mesta. Rozpocet obsahuje aj za-
mery aciele, ktoré bude mesto zvydavkov rozpoctu mesta realizovat (Zasady

rozpoctového hospodarenia mesta Dubnica nad Vahom, 2013).

Mesto Dubnica nad Vahom vo svojom programovom rozpocte na roky 2015 — 2017 celko-
vo 3 podprogramy, ktoré sa nejakym sposobom tykaju rozvoja Sportu a prevadzkovania

Sportovej infraStruktury.

9.2.1.1 Detské a Sportové ihriska na verejnych priestranstvdach

Na to, aby mesto zabezpecilo pravidelnu udrzbu detskych ihrisk a asanaciu nielen tychto,
ale i Sportovych ihrisk, ur¢ilo v roku 2015 spolu 19 000 EUR. V rokoch 2016 a 2017 uz sa

Ciastka viac ako o polovicu znizila, a to na 7 000 EUR.

V roku 2015 sa v meste vybudovalo jedno plnohodnotné detské ihrisko, na ktoré bolo
z rozpoctu potrebnych az 51 000 EUR.V rokoch 2016 a 2017 uz nie je Ziadna vystavba
detskych ihrisk planovand, preto neboli na tento Gcel vyhradené z rozpoctu Ziadne finan¢né

prostriedky.
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Do zabezpecenia kvality oddychovych zon a revitalizacie parku, pouzilo mesto z rozpoctu
v roku 2015 viac ako 63 000 EUR. Pre roky 2016 a 2017 sa planuje na tieto ucely vynalo-
zit po 6 500 EUR (Navrh rozpo¢tu na roky 2015 - 2017, 2014).

9.2.1.2 Sport na §kolich a Skolskych zariadeniach

Mesto Dubnica nad Vahom vyhradilo na Sport na Skolach a Skolskych zariadeniach
Vv sledovanom obdobi celkovo 60 000 EUR. Penazné prostriedky boli rovnomerne rozdele-
né nielen z hl'adiska jednotlivych rokov, ale iz hl'adiska toho, ¢i st financie ur¢ené na

udrzbu Sportovisk alebo rozvoj Sportovych aktivit ziakov.

Financie, ktoré jednotlivé skoly dostali a dostant, zavisia od poctu ziakov a personalne;j
a ekonomickej naro¢nosti vychovno-vzdelavacieho procesu (Navrh rozpoctu na roky 2015

- 2017, 2014).

Tab. 8. Financie urcené na Sport na skolach a skolskych
zariadeniach v EUR (Mesto Dca n/Vah. 2015 — 2017,

2014, vlastné spracovanie)

Rok 2015 2016 2017

Rozpocet podprogramu | 20 000 20000 20000

Tab. 9. Financie na prevadzku a udrzbu skolskych sporto-
visk v EUR (Mesto Dca n/Vah. 2015 — 2017, 2014, vlastné

spracovanie)

Rok 2015 2016 2017

Rozpocet prvku 10 000 10 000 10 000

Tab. 10. Financie na podporu Sportovych aktivit a olympiad
na skolach v EUR (Mesto Dca n/Vah. 2015 — 2017, 2014,

vlastné spracovanie)

Rok 2015 2016 2017

Rozpocet prvku 2000 2 000 2 000
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Dal§imi finanénymi prostriedkami, ktoré boli vyhradené na rozvoj $kolského $portu, si
dotéacia na podporu $portovych tried hokeja a futbalu na ZS Pavla Demitru a finanéna pod-
pora plaveckého vycviku MS a 1. stuptia ZS. Dotéacie boli vo vyske 5 000 EUR v kazdom
Z analyzovanych rokov, financna podpora na plavecky vycvik bola vycislena na 3 000

EUR roc¢ne.

9.2.1.3 Starostlivost’ o objekty vo vlastnictve mesta v sprave mestskej prispevkovej or-

ganizdacie DUMAT

Financie, ktoré si poskytované z rozpo¢tu mesta, su urené na zabezpeCenie bezpelnej
prevadzky, udrzby, roznych oprav a revizii zariadeni v budovach v sprave mestskej pri-
spevkovej organizacie DUMAT (Navrh rozpo¢tu na roky 2015 - 2017, 2014). Budovami
V sprave tejto organizacie su i mestsky Sportovy aredl a zimny Stadion. Mesto teda touto
cestou poskytlo financie i na udrzbu Sportovej infrastruktiry, aj ked’ len zanedbatel'nou
¢iastkou. V sprave DUMAT-u su totiz aj napr. mestské komunikécie, verejné priestranstva,

chodniky a verejné osvetlenie, na ktoré je potrebna vel’ka Cast’ z tychto financii.

Tab. 11. Financie urcené na starostlivost’ o majetok mesta
vV sprave DUMAT-u v EUR (Mesto Dca n/Vah. 2015 —
2017, 2014; vilastné spracovanie)

Rok 2015 2016 2017

Rozpocet podprogramu 560000 | 559475 561 655

9.2.2 Dotacie

Financovanie $portu, tzn. Sportovych objektov, subjektov i aktivit v Dubnici nad Védhom je
negativne poznacené skutoc¢nostou, zZe v rozpo€te mesta sa nenachadza dostatok financ-
nych prostriedkov. Preto sa mesto podiel’a na jeho financovani predovsetkym dotaciami,
zdrojom ktorych st vlastné prijmy z rozpoctu mesta, a to na zédklade VZN o poskytovani
dotacii zrozpoctu mesta (Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja mesta

Dubnica nad Vahom 2015 - 2020, 2015).
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Tab. 12. Prehlad dotacii poskytnutych Sportovym organizdaciam mesta v EUR (Mesto Dca
n/Vah., © 2001-2016; vlastné spracovanie)

Nazov klubu Rok
2011 2012 2013 2014 2015

Mestsky hokejovy klub, Dubnica n/V 30000 0 90000| 140000 140000
Atleticky klub SPARTAK 15000| 10000 10500 20 000 10 000
SK cyklistiky 2900 500 20 000 6 500 8 000
Mestska liga malého futbalu 340 1020 1020 0 500
BC Dubnica nad Vdhom 500 1000 1000 5200 2 000
DuTaF centrum s.r.o. 250 250 1500 500 0
Unia behov do vrchu 0 400 600 0 0
TJ Nové PovaZie - Prejta 2 000 2 000 1500 1000 500
Kolkarsky klub FESA 300 400 200 0 200
Asocidcia FITNESS Gabrhel Trencin 200 300 350 0 0
Olympic fitness centrum 0 0 1000 500 2500
Sportovy klub hadzanej 1500 1000 500 0 0
Akadémia Jozefa Jankecha, n.o. 0 0 500 35000 35000
Dubnica Wild Kings, 0OZ 400 500 0 500 1500
Olympic fitness centrum - Dr. Dusan Matu-

Sik 500 500 0 300 0
Futsalovy klub Dubnica nad Vahom 500 0 0 0 0
SK JUDO TJ Spartak 500 0 0 0 2 500
Sportovy klub lyZiarov TJ Spartak 0 0 0 0 0
Spolu 54890 18070( 128 670( 209500| 202700
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10 DOTAZNIKOVE SETRENIE

Dotaznikové Setrenie som realizovala v obdobi od 23.03.2016 do 18.04.2016 v mestach

Nova Dubnica a Dubnica nad Vahom.

10.1 Ciel’ prieskumu

Prieskum je zamerany na spokojnost’ obyvatel'ov prislusnych miest s aktualnym stavom
Sportovisk, s ohladom na rézne moznosti vykonavania Sportovych aktivit. Cielom prie-
skumu je zistit, aky dovod vedie obcanov miest Novd Dubnica a Dubnica nad Vahom
k tomu, aby sa venovali Sportu i to, ktoré Sportoviska vyuzivaju ob¢ania vo svojich mes-
tach najviac. Okrem toho je zdmerom dotazniku ziskat’ prehl'ad o tom, aké Sportové zaria-
denie im v ich meste naopak chyba a v ramci spolo¢ného projektu tychto dvoch spomina-

nych miest by mali zaujem o jeho vystavbu.

10.2 Sirenie dotazniku

Pre dotaznikové Setrenie som si vybrala elektronicka aj papierovi formu. Dotaznik
v elektronickej forme som rozsirila cez e-mail a socialne siete. Pre ucely zastipenia vSet-
kych vekovych kategorii bola papierova forma dotazniku uréena vyhradne obéanom nad
60 rokov. Dotaznik vypinali obéania tejto vekovej kategorie, ktori v Gase realizovania do-
taznikového Setrenia navstivili Klientske centrum na Mestskom urade v Novej Dubnici
alebo Mestsky turad v Dubnici nad Vahom. Ddévodom vyuzitia papierovej formy je sku-

to¢nost’, Ze tito obCania maju len vel'mi zriedka PC znalosti a pristup K internetu.
10.3 Analyza vysledkov prieskumu

10.3.1 Charakteristika respondentov

Dotaznik vyplnilo celkovo 181 respondentov, pricom 1 dotaznik bol vyradeny z dovodu
zlého vyplnenia zo strany respondenta. Vyplnenie dotaznika bolo zalozené na zaklade dob-
rovolnosti. Dotaznik bol zloZeny z 8 otazok. 3 otazky boli segmenta¢né, zaoberali sa aktu-
alnym miestom bydliska, su¢asnym statusom a vekom respondentov. Pomer ob¢anov No-
vej Dubnice a Dubnice nad Vahom bol takmer vyrovnany. Za Dubnicu nad Vahom ho vy-
plnilo 51,7% respondentov, za Novli Dubnicu 48,3%. Takyto stav sa vSak dal ocakavat,
pretoze Dubnica nad Vahom je mesto s va¢§sim po¢tom obyvatel'ov ako Nova Dubnica.

Najviac respondentov z celkového poétu, az 108, ma status zamestnanec, SZCO. Dalej
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dotaznik vyplnilo 37 dochodcov, 29 ziakov a Studentov a 6 'udi, ktori sii nezamestnani.
Z hladiska veku boli ob¢ania rozdeleni do 3 vekovych kategorii: 15 — 30 rokov, 31 — 60
rokov, 61 aviac rokov. Zastupenie jednotlivych kategorii pre kazdé mesto osobitne zna-

zornuje graf 1.
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W31 - 60 rokov
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Graf 1. Vekovd Struktiura respondentov podla miesta bydliska

(vlastné spracovanie)

10.3.2 Rozbor otazok

Po prvych 3 segmentacnych otazkach odpovedali respondenti na d’al§ich 5, na ne nadvizu-

jucich otazok. 3 otadzky boli uzavreté, 1 polouzavretd a 1 otvorend otdzka.
AKy je Vas hlavny dovod na Sportovanie?

Ako hlavny dovod na Sportovanie uviedlo 77 l'udi zdravie, ktoré predstavuje najCastejsi
dovod. Naopak najmenej 'udi Sportuje kvoli uspechu — len 2 respondenti zo vSetkych opy-
tanych. Pri analyze tejto otazky som tiez zistila, Zze dovody, pre ktoré sa T'udia venuju
Sportu, vo vel'kej miere zavisia od toho, do ktorej vekovej kategorie respondenti patria. To
znamena, Ze respondenti z rovnakej vekovej kategorie maju na Sport Casto rovnaké dovo-
dy. Ludia vo veku 15 — 30 rokov Sportujii najméd kvdli zabave a kamaratom, kondicii,
vzhl'adu i uspechu. Kategoria respondentov vo veku 31 — 60 rokov Sportuje pre zdravie
a kondiciu, nevynechali vsak ani zabavu a kamaratov. Respondenti nad 60 rokov tvoria

kategoériu, ktoré Sportuje predovsetkym kvoli zdraviu a kondicii.
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Graf 2. Dévody na Sportovanie (vlastné spracovanie)

Vyjadrite mieru Vasej spokojnosti so sii¢asnou ponukou moznosti na Sportovanie a s

kvalitou Sportovisk na izemi Vasho mesta.

Pri tejto otazke mali respondenti vyjadrit’ mieru svojej spokojnosti. Na vyber mali rozpitie

znamok 1 aZ 4, pri¢om plati: 1 — vel'mi spokojny, 4 - ve'mi nespokojny. Nasledujuce grafy

zobrazuju, kol'ko percent 'udi z celkového poctu je s ponukou a kvalitou $portovisk spo-

kojnych a kol’ko nie je. Prvy graf obsahuje tidaje o spokojnosti obyvatel'ov Novej Dubnice,

druhy o spokojnosti obyvatel'ov Dubnice nad Vahom.
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Graf 3. Spokojnost obyvatelov Novej Dubnice

s ponukou a kvalitou Sportovisk v meste (vVliastné spra-

covanie)
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Graf 4. Spokojnost obyvatelov Dubnice nad Vihom
s ponukou a kvalitou Sportovisk v meste (vlastné spra-

covanie)

Obe mesta dopadli pri hodnoteni takmer rovnako. V oboch mestach vyjadrilo najmenej
respondentov mieru spokojnosti ako velku a priradilo znamku 1. V Novej Dubnici je vel-
mi spokojnych 3,45% respondentov, v Dubnici nad Vahom 7,53%. Da sa povedat’, Ze tak-
povediac najobl'ibenej$imi a najviac pouzivanymi znamkami u respondentov, boli znamky
2 a3. Kym v Novej Dubnici je viac opytanych obyvatel'ov skor nespokojnych (45,98%)
ako spokojnych (41,38%), v Dubnici nad Védhom je vicSina obyvatelov skor spokojna
(44,09%) ako nespokojna (36,56%). Vysledok moZno pripisovat’ skutocnosti, Ze obyvatelia
Novej Dubnice nemaji k dispozicii také vel’ké mnozstvo Sportovisk ako obyvatelia Dubni-
ce nad Vahom. Okrem toho st $portoviskd Novej Dubnice Vv porovnani s Dubnicou nad
Vahom V horSom stave aich kvalita zaostava. 9,20% respondentov z Novej Dubnice
a11,83% respondentov z Dubnice nad Vahom je s moznost'ami $portovania a ich kvalitou

vel'mi nespokojnych.

Ktoré Sportové zariadenia v Novej Dubnici vyuZivate najcastejSie? (otazka len pre

obyvatel’ov Novej Dubnice)

Najviac vyuzivanym Sportoviskom v Novej Dubnici z pohl'adu respondentov, je jedno-
znaéne krytd plavaren. Navstevuje ju viac ako polovica respondentov (50,57%). Prvym
dévodom je s vysokou pravdepodobnostou to, ze plavaren mdze navstivit’ prakticky kto-
kol'vek, bez ohl'adu na vek, pohlavie a vd’aka pomerne nizkej cene vstupného aj bez ohl'a-

du na finan¢nu situaciu. Taktiez kapacita plavarne je vdcsia ako kapacita ostatnych Sporto-
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visk, l'udia sa teda nemusia obavat’ stavu plnosti plavarne alebo nedostatku priestoru.
V neposlednom rade do uvahy treba brat’ aj fakt, ze plavaren podstipila v poslednych ro-
koch rekonstrukcie a pontika vel’mi prijatel'né podmienky na Sportovanie. Najmenej na-
vStevovanym Sportoviskom je Sportovy Stadion, futbalové ihriskd a atletickd draha

(3,45%).
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Graf 5. Navstevnost Sportovisk v Novej Dubnici z pohladu jej obyvatelov

(vVlastné spracovanie)

Ktoré Sportové zariadenia v Dubnici n/Vahom vyuZivate najcastejSie? (otizka len pre

obyvatel’ov Dubnice nad Vahom)

Najviac respondentov (51,61%) z Dubnice nad Vahom uviedlo, ze v meste nevyuZiva
Ziadne Sportovisko. Ide o velmi prekvapujuce zistenie, pretoZze obyvatelia boli v predo-
Slych otazkach s ponukou a kvalitou Sportovisk skor spokojni. Nie je preto jednoznaéné,
gomu mdzeme tento vysledok pripisovat. Ci tomu, Ze obyvatelia nemaju velky zaujem
0 aktivny Sport alebo tomu, ze radsej vo viacSej miere vyuZzivaji vol'ne dostupné priestran-
stva, kde netreba za vstup platit’ a na ich vyuzitie teda nemusia disponovat’ ziadnymi fi-
nanénymi prostriedkami. Druhym najnavS$tevovanejSim Sportovym zariadenim su fitness
centra (19,36%), ktoré st v dnesnej dobe velkym lakadlom najmi preto, Ze navstevnici
maju k dispozicii vybavenie, na ktorom posilnia vSetky cCasti tela a nemusia byt’ len jedno-
stranne zamerani ako pri ostatnych typoch Sportovisk. NajmenSej obl'ube medzi navstev-

nikmi sa te$i paintballové ihrisko, ktoré navstevuje len 1,08% respondentov. Podl'a mdjho
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nazoru je dovodom napr. fakt, ze ide 0 skupinovy Sport. Ak si ho chce ist’ ¢lovek zahrat,
potrebuje mat’ niekol’ko d’al§ich spoluhracov. Ide teda o Sportova aktivitu, na ktora si musi

najst’ ¢as v rovnaku dobu viacero l'udi, o mdze byt v dneSnej upondhlanej dobe niekedy

problém.
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Graf 6. Navstevnost sportovisk v Dubnici n/Vahom z pohladu jej obyvatelov

(Vlastné spracovanie)

O vystavbu ktorého verejného Sportového zariadenia by ste mali zdujem v ramci spo-

lo¢ného projektu tychto dvoch miest?
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Graf 7. Zdujem respondentov o vystavbu spolocného verejného sportoviska

(Vlastné spracovanie)

Pri tejto otazke mali respondenti prileZitost’ zvolit’ si z piatich konkrétnych moZnosti, ktoré
im boli ponuknuté a tieZ mali priestor aj na navrhnutie svojho vlastného napadu v pripade,
ze im ziadne uvedené Sportové zariadenie nevyhovovalo. Medzi potencialnymi $portovis-
kami, ktoré by bolo mozné vybudovat’ v rdmci spolo¢ného projektu dvoch predmetnych
miest, jednozna¢ne dominovali dve z nich — cyklotrasa a letné kupalisko. Cyklotrasu zvoli-
lo celkovo 74 respondentov, teda 41,1%. Vybudovanie letného kupaliska zaujalo takmer
rovnaky pocet respondentov — 66 (36,7%). Podl'a mdjho nazoru, najvacsi zdujem maju
'udia o cyklotrasu najmé pre réznorodé ucely jej vyuzitia. Nemusia ju vyzivat’ len cyklisti,
ale 1 korculiari. Okrem toho cyklistika predstavuje najrozsirenejSiu vol'nocasovi aktivitu.
Druhym favoritom bolo pre I'udi letné kuapalisko. Treba dodat’ dolezity fakt, Ze vécSina
l'udi, ktori zan hlasovali, st obyvatel'mi Novej Dubnice. Pred niekol’kymi rokmi tu kapali-
sko fungovalo no po tom, ako mesto predalo pozemok pod kupaliskom sukromnej osobe,
zostalo mimo prevadzky. V sucasnosti mesto riesi jeho spatné odkupenie. O ostatné typy

Sportovisk, ktoré v mestach chybaju, sice maji l'udia zaujem, ale uz v ovel'a mensej miere.
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Vase navrhy a pripomienky.

Posledna otazka bola v dotazniku len dobrovol'na. Vyjadrilo sa k nej spolu 19 responden-
tov. Co sa tyka ich navrhov a pripomienok, nazory sa prili§ neréznili od vysledkov predo-
Slej otazky. Ludia by si zelali chodnik medzi Novou Dubnicou a Dubnicou nad Vahom,
kde by sa mohli v pokoji venovat’ Sportovym aktivitam. 1 respondent vyjadril svoj nazor,
ze nie je treba budovat’ cyklotrasu, ale staci, ak sa buda udrziavat’ krajnice ciest v Cistom
a zjazdnom stave pre cyklistov. Ini si zelaju viac Sportovisk pre deti. Vyskytol sa aj navrh,
aby sa vyuzila blizkost’ Novej Dubnice k prirode a vytvoril sa lesopark, ktory by bol spoje-
ny s workoutovym ihriskom. Okrem Sportovisk respondenti negativne komentovali aj ne-

dostatok financii na budovanie Sportovisk a rozvoj Sportovych aktivit.
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11 NAVRH NA ROZVOJ SPORTOVEJ INFRASTRUKTURY NA
ZAKLADE VZAJOMNEJ SPOLUPRACE MIEST

Pri spracovavani navrhu na rozvoj Sportovej infrastruktury v mestdch Nova Dubnica a
Dubnica nad Vdhom som Vvzala do tvahy vsetky informacie, ktoré som doposial’ zistila.
ISlo tak o poznatky, ktoré vychadzali z analyzy sucasnej situacie v oboch mestach, ako aj
0 vysledky dotaznikového Setrenia. Ked’Ze prostrednictvom dotaznikového Setrenia Svoj
nazor vyjadrili priamo obcania miest, predovsetkym jeho vysledky boli pri zostavovani

navrhu pre mna rozhodujucimi.

Po podrobnom rozbore odpovedi na jednotlivé otazky a tieZ po komplexnom zhodnoteni
situacie som dospela k vysledku, Ze najvhodnej$im nastrojom na rozvoj Sportovej infra-
Struktary, ktoré by vyhovovalo ¢o najvacSiemu poctu obyvatelov, je cyklotrasa.
Z dotazniku totiz vyplynulo, Ze obom mestdm chyba Sportovisko, ktoré nebude jednosmer-
ne zamerané, ale bude sluzit’ na viaceré ucely. Taktiez by bolo dobré, aby sa na iom mohli
Sportu venovat ludia kazdej vekovej kategorie. Z analyzy otdzky, ktoré Sportoviska
Vv jednotlivych mestach l'udia vyuzivaji najviac vyplyva, Ze ob¢ania uprednostiiuji Sporto-
viska, ktoré pre nich nie su narocné na financie. A prave cyklotrasa je Sportoviskom, ktoré
nielen, Ze zahina vsetky uvedené vlastnosti, ale 'udia by ho jednozna¢ne spomedzi $porto-
visk sami radi uvitali. Jej vystavba by nebola len projektom jedného mesta. Bola by spo-

loénym projektom oboch miest, ktory ich bude zaroven spajat’.

Cyklotrasa je cyklisticka trasa, ktorej ucelom je spojit’ miesta, medzi ktorymi sa predpo-
klada cyklisticka doprava. MoZe viest aj cez viacicelové dopravné komunikacie, tieto vSak
musia byt’ vhodné pre jazdu na bicykli. V zmysle slovenskej legislativy musia byt vietky
cyklotrasy oznacené orientacnymi znackami. Hoci je cyklisticka doprava v sucasnosti stale
posuvand do Uzadia, v porovnani napr. s automobilovou alebo motocyklovou dopravou,
netreba zabudat’ na to, Ze prinaSa niekol’ko pozitiv. Tym hlavnym je urcite to, Ze neznecis-
t'uje, ale Setri Zivotné prostredie. M6Zeme povedat’, Ze je bezhlu¢na a priestorovo nendro¢-
na a l'udia, ktori vyuzivaja tento spdsob dopravy, sa nemusia spoliehat’ na ostatné dopravné
prostriedky. Nevyhodou cyklistickej dopravy a cyklotras je vSak to, zZe sa nedaji vyuzivat
za kazdého pocasia.

Medzi Novou Dubnicou a Dubnicou nad Vahom by bolo najlepsie vybudovat’ miestnu

cyklotrasu, tzn. cyklotrasu IV. triedy, ktora zabezpecuje lokalne prepojenie. Mesta uz spaja

hlavna cesta I. triedy, ktora je vSak extrémne vytazovana kazdodennymi premavkami. Tato
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cesta je teda pre cyklistov z hl'adiska bezpe¢nosti nevhodna a rizikova, a to najma pre deti
a seniorov. Cyklotrasu by bolo najlepsie vybudovat’ na druhej - vedl'ajsej ceste, ktora mes-
ta spaja. Ide o cestu Il. triedy, ktora ma spevneny asfaltovy povrch, zjazdny takmer po cely
rok. Prave cesty tohto typu su odporacané ako vhodné objekty na budovanie cyklotras.
Navrhovana cyklotrasa by viedla na trase Nova Dubnica — Velky Kola¢in — Maly Kola¢in

— Dubnica nad Vahom vo vzdialenosti 7,7 km.

Realizacia projektu by v oblasti nebola nejako zvlast' ¢asovo ani finan¢ne naroc¢na, ked’ze
by iSlo o cyklotrasu, ktora by sa nachadzala na uz existujucej cestnej komunikacii. Hoci by
sa nemusela budovat’ od zaciatku, aj v tomto pripade by vSak bolo nutné spravit’ prislusné
terénne Upravy, ako napr. rozsirit' cestu. Vyska nakladov zavisi od viacerych faktorov,
akymi su rozsah nutnych stavebnych préc, realizdcia dopravnych obmedzeni a pouzita
technologia. V oblasti sa uz nachadza verejné osvetlenie. Ak ma cyklotrasa sluzit’ na rekre-
aciu, Sport a nielen ako trasa prejazdu, uréite by som vSak odporucala vybudovat lavicky.
Tiez by bolo vhodné oblast’ vybavit’ stojanmi na parkovanie, smetnymi ko$mi a ked’Ze je tu
vysoky predpoklad, Ze vela l'udi sa vyberie Sportovat so psom, urlite by sa vyplatilo
umiestnit’ po trase aj stojany s vreckami na psie exkrementy. Vsetko je stucast'ou investic-
nych nakladov. Co sa tyka nakladov na prevadzkovanie cyklotrasy, tzv. prevadzkovych
nakladov, tie zahfnaja naklady na beznu udrzbu, s cielom zabezpecit’ riadny a bezproblé-
movy chod cyklotrasy. Patria sem napriklad opravy povrchu cyklotrasy, Cdistenie

a kropenie, zber odpadu, ale aj spotreba elektrickej energie a udrzba verejného osvetlenia.

Aby sa cyklotrasa dostala do povedomia a zacéalo ju vyuZzivat' ¢o najviac I'udi, dolezita je
propagacia a osveta. Je nevyhnutné, aby sa aj I'udia, ktori nemaji bliz§i vztah ¢i uz ku
Sportu ako takému, alebo cyklistike dozvedeli, aké vyhody prinasaja. V priebehu realizacie
prac na cyklotrase by sa informacie o nej mohli §irit’ prostrednictvom mestskych rozhlasov
a televizii, novin a socidlnych sieti. Slavnostné otvorenie a sprejazdnenie by sa uskuto¢nilo
Vv pritomnosti slovenskych cyklistov svetového formatu, ako napr. bratov Velitsovcov, ro-
dakov z ned’alekého Puchova. Organizovali by sa r6zne sit'aze pre deti na bicykloch, ko-
lieskovych korculiach alebo kolobezkach. Na znak spoluprace Novej Dubnica a Dubnice
nad Vahom na tomto projekte azaroven zjednotenia dvoch miest, by deti sutazili
v zmieSanych timoch. Vybornym prostriedkom S$irenia osvety medzi obyvatemi by bolo
zapojenie sa samosprav do celoslovenskej kampane Do prace na bicykli, zamerom ktorej je

podpora rozvoja nemotorovej dopravy v mestach. Cielom kampane je taktiez presved¢it
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zamestnavatel'ov, aby vytvarali vhodné podmienky pre svojich zamestnancov, ktori jazdia

do prace na bicykloch.

Pri rieSeni otazky zdrojov financovania som zistila, ze na Slovensku, zial’, nie je na finan-
covanie vystavby a udrzby cyklistickej infraStruktary na narodnej arovni k dispozicii tol’ko
moznosti, ako v inych $tatoch EU. Zo $tatneho rozpoétu sa vyéletiuje len minimum financii
na rozvoj cyklodopravy. V obmedzenej miere poskytuje dotacie na podporu cykloturistiky
aj MDVRR SR (Ministerstvo dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja SR). Jednou z
mala moZnosti je vyuZitie $trukturalnych fondov EU. Financovanie cyklistickej dopravy je
preto odkazané najmi na financovanie zo zdrojov na regionalnej a lokélnej irovni. Navrh
vystavby cyklotrasy medzi Novou Dubnicou a Dubnicou nad Vahom by musel byt
z velkej cCasti financovany prave z tychto zdrojov. Z toho vyplyva, ze peniazné prostriedky
na vystavbu cyklotrasy by museli zabezpecit’ tieto dve predmetné mesta a to vy€lenenim zo
svojich vlastnych rozpoctov. Ako d’al$si mozny zdroj financovania by mohli byt sponzori.
Ak sa pozrieme na zalezitost’ optimisticky, urcite by sa vV kazdom meste naslo aj zopar
nadSencov, ktori by pracovali ako dobrovol'nici a nendrokovali by si finan¢ni odmenu. Do
uvahy vSak treba vziat' aj alternativnu moznost’ financovania projektu prostrednictvom
crowdfundingu, priCom by sa ku prezentacii projektu vyuzila internetova crowdfundingova

platforma.
Financovanie

Pri type cyklotrasy, aka by sa nachadzala na uz existujtcej vozovke medzi Novou Dubni-
cou a Dubnicou nad Vahom, sa prirodzene pocita s niz§imi investiénymi nakladmi ako pri
cyklotrasach, ktoré sa musia budovat’ od zaciatku. Vozovku by bolo potrebné rozsirit’ cca
0 2 m a vyznacit’ na nej cyklopruhy a cyklokoridory. Tieto naklady sa v priemere odhaduju
na priblizne 24 000,- €/1 km.

Investiéné naklady

Planovana dizka cyklotrasy: 7,7 km
Odhadované investi¢né naklady na 1 km: 24 000,-€
Celkové investi¢né naklady: 7,7*24 000=184 800,-€

Rozpocet na vystavbu cyklotrasy

Celkovy rozpocet: 184 800,-€

Z toho:
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=  Strukturalne fondy EU celkom: 10 000,-€
- Eurdépsky fond regionalneho rozvoja 5000,-€
- Europsky pol'nohospodarsky fond pre rozvoj vidieka 5 000,-€

= rozpoCty miestnych samosprav celkom: 160 000,-€
- rozpocet mesta Nova Dubnica 80 000,-€
- rozpocet mesta Dubnica nad Vdhom 80 000,-€

= financie z inych zdrojov celkom: 14 800,-€
- sponzoring 4 800,-€
- crowdfunding, prip. fundraising 10 000,-€

Pri financovani z inych zdrojov, konkrétne z0 sponzoringu, by potencidlnymi sponzormi
mohli byt’ vel'ké spolo¢nosti, ktoré sidlia v Novej Dubnici a Dubnici nad Vahom, ako napr.
Delta Electronics (Slovakia), s. r. 0. alebo Bel Power Solutions, s. r. 0. Okrem velkych
firiem by aspon malou finan¢nou ¢iastkou mohli prispiet’ aj podnikatelia - fyzické osoby,
ktori prevadzkuju obchody so $portovymi potrebami, napr. Cyklo-$port v Dubnici nad Va-

hom a Cyklostore v Novej Dubnici.

Co sa tyka ziskania financii prostrednictvom crowdfundingu, najvhodnejsou formou by
bolo ur¢ite vyuzitie jedného zo Styroch hlavnych modelov, ktory je zalozeny na darcovskej
baze, tzv. beneficny crowdfunding. Pri tejto forme crowdfundingu l'udia prispeju na kon-
krétny projekt (v tomto pripade vystavba cyklotrasy), pretoze veria v jeho prinos, pricom
neocakavaju ziadnu finanéni odmenu, ani odmenu v podobe produktu apod. Odmenou je

im len dobry pocit, Ze prispeli na dobru vec.

Myslim si, Ze financie by sa mesta mohli pokusit’ ziskat’ aj s vyuzitim fundraisingu, ktory
je ¢innost'ou zameranou na profesionalne zhromazd’ovanie zdrojov financii ur€enych na
verejnoprospesné aktivity, vac¢Sinou organizacii, ale i jednotlivcov. Darcami, ktorych fun-

draiseri oslovuju, mozu byt $tatne trady, organy EU, nadacie, firmy a pod.
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ZAVER

Napriek tomu, Ze Sport ma nescitatelné mnozstvo priaznivych ucinkov na kvalitu Zivota
a zdravie ¢loveka, nie kazdy sa tejto ¢innosti aj aktivne venuje. Aj dnes sa medzi nami na-
jdu T'udia, ktori sa miesto jednej hodiny venovanej $portovej aktivite, vybera radsej do ob-
chodného centra. Ini zasa zostani doma a sledujt televiziu. Smutnym faktom vsak je, ze
prave deti a mladez su tou skupinou l'udi, ktord sa stale CastejSie venuje inym aktivitim
a zanedbava pri tom tie Sportové. Povinna telesna vychova je Casto jedinou pohybovou
aktivitou, ktorej venuju svoj cas. Nedostatok pohybu sa odraza nielen na ich zdravi a stale
rastucom podiele obéznych 'udi v spolo¢nosti, ale aj na klesajiicej navstevnosti Sportovisk.
K zékladnym tloham kazdého mesta preto patri vytvorit obcanom také podmienky na
Sport, ktoré im budi v ¢o najvacsej miere vyhovovat, budi ich navstevovat' s radostou
a dopomdzu k tomu, aby sa Sport staval sucastou kazdodenného zivota obcanov vsetkych

vekovych kategorii.

Prostrednictvom socioekonomickej charakteristiky a poznatkov z analyzy sucasnej situdcie
Sportovej infraStruktiry a Sportovych aktivit Novej Dubnice a Dubnice nad Vahom som
zistila, ze v tychto mestach sa nachadza v pomere K poctu obyvatel'ov dostacujica ponuka
Sportovych zariadeni. Taktiez ob¢ania oboch miest maju na vyber z pomerne Sirokej skaly
Sportovych klubov, ktoré v mestach pdsobia, a zo Sportovych podujati, ktoré su tu kazdo-
ro¢ne organizované. Napriek tomu sa urcite aj V tychto mestach najdu Sportoviska, ktoré
obyvatel'om chybaju a radi by ich vystavbu vo svojich mestach privitali. Prave touto otaz-
kou som sa zaoberala v dotaznikovom Setreni. Vysledky dotaznikového Setrenia boli po-
tom pre mna kI'icovymi pri navrhu projektu na rozvoj Sportovej infrastruktary. Pri vyhod-
nocovani dotazniku som zistila, Ze najviac obanov Novej Dubnice navstevuje kryt plava-
ren. Obyvatelia Dubnice nad Vahom svojimi odpoved’ami prekvapili, pretoze vacSina
uviedla, Ze nenavstevuju ziadne Sportovisko. Tento vysledok je o to viac prekvapujuci,
pretoze v porovnani s ob¢anmi Novej Dubnice su ob¢ania Dubnice nad Vahom s kvalitou
Sportovisk spokojnejsi vo vacSej miere. Z otdzky o najviac ziadanom Sportovom zariadeni,
ktoré by sa dalo vybudovat’ vyplynulo, Ze najvac¢si zaujem maja l'udia o vybudovanie cyk-
lotrasy.

V névrhovej Casti som preto podala namet na projekt, ktory by bolo mozné zrealizovat’ na

zaklade vzajomnej spoluprace spominanych miest. ISlo o vybudovanie cyklotrasy medzi

mestami. Cyklotrasa by tak bola nastrojom, ktory by nielen spojil izemia dvoch miest, ale
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rovnako tak by zblizil ich obyvatel'ov. Jej vystavba by prispela k rozvoju Sportovej infra-
Struktary v Novej Dubnici a Dubnici nad Vahom, ale aj k rozvoju cyklodopravy na Slo-
vensku.
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Z. 2. Zbierka zakonov
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PRILOHA P1V: ZADANIE DOTAZNIKOVEHO SETRENIA

Sportova infrastruktira v mestach Nova
Dubnica a Dubnica nad Vahom

Vazeni obCania,

som Studentkou 3. rocniku Fakulty managementu a ekonomiky Univerzity Tomase Bati v
Zline. Dotaznik dopiiia moju bakalarsku pracu, ktora sa zaobera §portovou infrastruktirou
a Sportovymi aktivitami v mestach Nova Dubnica a Dubnica nad Vahom. Ciel'om tohto
dotaznika je na zaklade rozboru vysledkov zistit’ ndvstevnost’ Sportovisk, spokojnost’ obca-
nov s ich kvalitou a tiez to, vystavbu akého Sportového zariadenia by vo svojom meste radi
uvitali. Dotaznik je uplne anonymny a bude pouzity vyhradne pre ucely mojej bakalarskej
prace.

Za Vas Cas a ochotu Vam vopred d’akujem.
Barbora Pistova
* Povinné

1. Vas§ vek *
Vyberte len jednu moznost’.

¢ 15-30 rokov

31 - 60 rokov

61 a viac rokov

-

2. Vas sucasny status *
Vyberte len jednu mozZnost'.

ziak, Student
zamestnanec, SZCO
nezamestnany
doéchodca

3. V ktorom meste aktualne Zijete? *
Vyberte len jednu moznost'.

Nova Dubnica

Dubnica nad Vahom

4. AKy je Vas hlavny dévod na Sportovanie? *



Vyberte len jednu moznost'.

zdravie

kondicia

uspech

vzhlad

zabava, kamarati

5. Vyjadrite mieru Vasej spokojnosti so sticasnou ponukou moZnosti na Sportovanie a

s kvalitou Sportovisk na izemi Vasho mesta. *
Vyberte len jednu moznost’.

1 2 3 4

velmi spokojny ¢ ¢ velmi nespokojny

6a) Ktoré Sportové zariadenia v Novej Dubnici vyuZzivate najcastejSie? (oznacit’ moze-
te i viac moZnosti)
Vypliite len v pripade, ze ste obyvatel'om Novej Dubnice.

Sportovy Stadion a futbalové ihriska
atletickd draha

Sportova hala

kryta plavaren

stredisko salezidnov DOMKA
fitness centra

tenisoveé kurty

1 1 1 1 1 1 T

ziadne

6b) Ktoré Sportové zariadenia v Dubnici n/Vahom vyuZivate najcastejSie? (oznacit’
moZete i viac moznosti)
Vypliite len v pripade, Ze ste obyvatelom Dubnice n/Vahom.

Sportova hala
zimny Stadion
futbalovy Stadion
atleticka drdha

tenisové kurty

a1 1 1 1 T

minigolfové ihrisko



fitness centra
paintballové ihrisko

squash centrum

1 1 1 7

ziadne

7. O vystavbu ktorého verejného Sportového zariadenia by ste mali zaujem v ramci
spolo¢ného projektu tychto dvoch miest? *
Vyberte len jednu moznost’.

golfové ihrisko
cyklotrasa

letné kupalisko
workoutové ihrisko

Sportové centrum urcené na skupinové Sporty (joga, acrobik atd’.)

C Iné:

8. VaSe navrhy a pripomienky.
Nepovinna otazka.

Dotaznik v elektronickej forme je  dostupny na  internetovej  stranke
https://docs.google.com/forms/d/1C2W6jd96PKgh3EthsUQY f5rM3WLDAJno02age7IguH
Alviewform.


https://docs.google.com/forms/d/1C2W6jd96PKgh3EthsU0Yf5rM3WLDAJno02aqe7lguHA/viewform
https://docs.google.com/forms/d/1C2W6jd96PKgh3EthsU0Yf5rM3WLDAJno02aqe7lguHA/viewform

