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ABSTRAKT

Bakalafska prace na téma Navrh katalogu projektii pro regeneraci méstského centra mésta
Mikulova, se d€li na dvé hlavni Casti — teoreticka ¢ast a praktickd cast. Teoretickd Cast
se zabyva regeneraci mést a méstskych center v rdmci postsocialistického obdobi, jeji

vetejnou podporu a strategickym planovanim v tomto kontextu.

Prakticka ¢ast seznami étenafe se socioekonomickou, funk¢ni a fyzickou prostorovou struk-
turou mésta Mikulova, hodnoti regeneraci mésta Mikulova po roce 1989 a obsahuje sesta-
venou SWOT analyzu, na kterou navazuje navrh katalogu projektd pro regeneraci centra
mésta Mikulova. Vysledkem prace je navrzeny katalog projektd, které jsou zaméfeny na

vetejnou zeleni, chétrani historické budovy a dopravu Vv pési zoné.

Kli¢ova slova:

centrum mésta, Mikulov, historické jadro meésta, SWOT analyza, vefejna podpora,

postsocialistické mésto, regenerace, katalog projekt

ABSTRACT

The theme of this bachelor thesis is Projects Catalogue Proposal for Urban Regeneration of
Mikulov City Centre, and it is divided into theoretical and practical part. The theoretical part
deals with the regeneration of cities and urban centers in the post socialist period, its public
support and strategic planning in this context.

The practical part introduces the reader to the socio-economic, functional and physical spa-
tial structure of Mikulov, evaluates the regeneration of the city of Mikulov after 1989, and
it includes the SWOT analysis, followed by the draft catalog of projects for the regeneration
of the city of Mikulov. Product consists of projects, which are focused on public green areas,

deterioration of historic buildings and transport in the pedestrian zone.
Keywords:

Mikulov, city centre, historical center, SWOT analysis, public support, post-socialist city,
regeneration, catalogue projects
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UvVOD

Bakalafska prace je zpracovana na téma Navrh katalogu projektt pro regeneraci méstského
centra mésta Mikulova. Regenerace je dulezitym nastrojem pro celkovy rozvoj mésta a
pfispiva k feseni jeho problému. Je dulezita z hlediska zlepSeni kvality zivota obyvatel
mesta. Po roce 1989 proslo mésto Mikulov transformacemi, které pokracuji do dnes.
Mikulov je mésto historie, kultury a vina a lidé se sem radi vraci. Diky tomu je ale nutné si

mésta, a zvlast’ mestského centra vazit, peCovat o néj a rozvijet ho.

Bakalatska prace se déli na dvé ¢asti — teoretickou a praktickou. Teoreticka Cast se vénuje
vymezeni zékladnich pojmu, které souvisi s praktickou ¢asti. Predstavuje tedy samotny
pojem ,,regenerace* a jeji druhy. K ndvrhové ¢ésti se vztahuje regenerace zelen¢, regenerace
kulturni a realitni infrastruktury a regenerace méstského centra formou odlehceni dopravy.
Je zadouci propojit strategické planovani S procesem regenerace méstskych center. Vzhle-
dem k tomu, ze regenerace mésta Mikulova zaznamenala rozmach po roce 1989, prace se
zabyva i pojmem ,,postsocialistické mésto®. S tim souvisi také vysvétleni transformacnich
procest postsocialistickych mést, vnitini prostorové struktury meést a vysledki téchto pie-
mén. Podstatnym bodem je také sblizeni ¢tenaie s vefejnou podporou pro regeneraci mest-
skych center v CR a EU, ktera obsahuje programové obdobi 2014-2020 a dalsi programy
pro tuto ¢innost, které jsou pouZzity v navrhové ¢asti

Zakladem méstské regenerace je analyza oblasti pomoci socioekonomické, funkéni a fyzické
prostorové struktury mésta, kterou se zabyva prakticka ¢ast se zamétenim na mésto Mikulov.
Socioekonomicka charakteristika mésta Mikulova zahrnuje i analyzu a vyhodnoceni feseni
regenerace méstského centra mésta po roce 1989. Na tyto dil¢i ¢asti se poji SWOT analyza,
ktera je podkladem pro Néavrh katalogu projekta. Z téchto udajti vychazi navrhova ¢ast, ktera
je vystupem jak ¢asti teoretické, tak i praktické. Obsahuje tfi projekty, jejich cile a zaméteni
na cilové skupiny, podklady, vyzkum realnosti a samotny popis projektii. S finan¢ni analy-
zou, do které je zahrnuto programové obdobi 2014-2020 a navrh programu k vyuziti jejich
financovani. Navrhy jsou orientovany na vefejnou zeleni, problémovou dopravu v pesi zoné
anevyuziti historické budovy v centru mésta. Témata projekta byla zvolena na zaklad¢ dlou-
hodobého pozorovani nedostatkti centra mésta. V neposledni fad¢ jsou V praci obsazeny ri-
zika projektt, jejich propagace a analyza uzite¢nosti, po které nasleduji ma vlastni zavérecna

doporuceni a zavér prace.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem prace je zhodnotit vyvoj mésta po roce 1989 Vv navaznosti na teoretickou Cast,
identifikovat jeho soucasné problémy, se kterymi se lokalita potykd a podle hlavnich vy-
sledkti prace zhotovit navrh katalogu projektii v rdmci programového obdobi 2014-2020,

ktery bude mit regeneracni ptinos pro méstské centrum Mikulova.
ReSersSe

ReserSe je seznam literatury K tématu, o kterém prace pojednava. Ud¢lat reSerSi znamena
prohledat pfistupné informacni zdroje, mezi které se tadi zdroje internetové, katalogy
knihoven a elektronické databdze. Seskupeni a prostudovani zvolené literatury vede
k ziskani inspirace a piehledu o vybraném tématu prace a oboru, kterého se dotyka. V pfi-
pad¢ této bakalarské prace to znamena shromazdit a prozkoumat dostupné informace o re-
generacich mést a méstskych center. Poté aplikovat poznatky z pouzitych informacnich
podkladii na praktickou ¢ast, kterd je zamétena na regeneraci meéstského centra mésta Miku-
lova. ReSerSe zahrnuje volbu odbornych terminu jak v ¢eSting, tak v angli¢ting, znalost
riznych druht vyhledavani, vybér spravného informacniho zdroje, pouziti vyhledavaciho
formulate, vybér a formulace podstatnych a daleZitych vysledka (Ustiedni knihovna CVUT,
©2009).

SWOT analyza

SWOT analyza je vSestranna analytické technika na posouzeni vnittnich a vnéjSich faktord,
které¢ ovlivituji Cinnost organizace ¢i jiny zamér. Nejastéji je vyuzivana jako situacni
analyza v ramci strategického fizeni. Jednotlivé faktory se déli na silné stranky (Strengths),
slabé stranky (Weaknesses), ptilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats). Principem
SWOT analyzy je identifikace vnitinich silnych a slabych stranek a vnéjSich pftileZitosti a
hrozeb. Vystupem SWOT analyzy je urceni a nasledné omezeni slabych stranek, podpora
silnych stranek, vyhledavani a vyuZivani ptileZitosti a pfechazeni hrozbam. Je dileZité se

zaméfit na klicové a vécné faktory v analyze a fakta (Management Mania, ©2011-2013).
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. TEORETICKA CAST
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1 REGENERACE

Podle Jonese a Evanse (2008, p. 1-2) je mésto nikdy nedokon¢enym objektem, ktery
prodélava rizné zmény v uzivani pudy a rozSifovani ¢i prilezitostné zmenSovani
méstskych ¢asti. Tlak na zménu muze pfijit z nékolika pficin, at’ uz jde o zmény zivotniho
prostiedi, v ekonomice, socialni zmény nebo jejich kombinace. Regenerace je tedy termin

pro ekonomickou, socialni ¢i environmentalni transformaci zchatralych méstskych oblasti.

Do regenerace mést se zapojuje spolecné soukromy i vefejny sektor s riznymi zdjmovymi
skupinami ¢i dobrovolniky, ktefi maji spole¢ny cil a ucel - zlepSeni kvality Zzivota.
K dosazeni trvalého zlepSeni je nutno vyuzivat vSech dostupnych prostiedki mésta a to

lidskych i finanénich (Roberts a Sykes, 2000, p. Xii)

Roberts a Sykes (2000, p. 17) definovali regeneraci mésta jako vSestrannou a jednotnou
vidinu do budoucna a kroky, které vedou k feseni méstskych problému, a které usiluji
K trvalému zlep$eni hospodaiského, fyzického, socialniho stavu a stavu zivotniho prostiedi
v dané oblasti, kterd je pfedmétem pravé této zmény neboli regenerace. Pavlik (1998,
s. 242) vymezil regeneracni procesy a zasahy jako oznaCeni pro vSechny procesy, které
smétuji ke zhodnoceni dosavadniho stavu, jejichz podminkou je odstranéni dusledkt

zanedbanych oprav a udrzby.

Méstska regenerace by meéla byt zaloZzena na nékolika zékladnich mySlenkach, které
definovali Roberts a Sykes (2000, p. 18). Mezi hlavni principy patii detailni analyza
méstské Casti, ke které se regenerace vztahuje. DalSim znakem je zaméfeni se na fyzickou,
socialni a ekonomickou strukturu a stav Zivotniho prostfedni v dané casti. Nasledujici
principy funguji jako zaji$téni, aby strategie a vysledné programy byly vyvinuty v souladu
s cilem udrzitelného rozvoje, snahou plnit cile stdlym se pfizpiisobovanim, co nejlépe
vyuzivat ptirodnich, lidsky, ekonomickych a dalSich moznych zdroji vcetné pudy,
spolupracovat se vSemi zainteresovanymi stranami, které maji opravnény zajem
na regenerovanych méstskych oblastech prostfednictvim partnerstvi a stanoveni piesnych
operativnich a vy¢islitelnych cili. Nelze opomenout také fakt, Ze jednotlivé prvky tohoto
dlouhodobého zaméru jsou na jinych pozicich a méla by byt vytvoiena rovnovazna bilance
mezi cili obnovy mést diky pfesmérovani zdrojli, coz ma za nasledek dosaZeni vSech

strategickych cila.
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1.1 Vymezeni pojmu regenerace

Pojem regenerace uzce souvisi s pojmem revitalizace. Vyznam slova regenerace znamena

znovuvytvoreni ¢i obnoveni, nacez revitalizace se vymezuje jako znovuoziveni ¢i vzpruha.

Couch (1990 cit. podle Roberts a Sykes, 2000, s. 18) uvedl dva rozdily mezi pojmem
regenerace a revitalizace. Regeneraci shledava jako fyzickou zménu mésta, dalo by se fici
také rekonstrukci, s obecnym poslanim a méné definovanym ucelem. Naopak méstska
revitalizace, jinym slovem rehabilitace, by méla byt zména v delSim ¢asovém horizontu,

strategictéjsi a ucelnéjsi.
1.2 Druhy regenerace

Regenera¢ni druhy mizeme vymezit podle toho, jaky objekt nebo infrastruktura je jejim

pfedmétem. Mezi zakladni druhy, které se zabyvaji regeneraci objektu, se fadi nasledujici:

e Regenerace zelené
Je dulezité vytvaret optimalni podminky v obci tak, aby byly Vv souladu a vyvazené
s ptirodou. Obec ma ze zakona uloZenou povinnost se o vefejnou zelenl starat a
pecovat o ni tak, aby neohrozovala lidské zdravi. Programy, které se v CR zabyvaji
regeneraci zeleng, jsou napiiklad Integrovany regionalni operacni program a
Operaéni program ZP (Denik vefejné spravy, ©2015).

¢ Regenerace podniku
U regenerace podnikil je nutno vymezit pojem restrukturalizace a revitalizace. Jifi
Jemelka na svém webu (2016) charakterizoval revitalizaci jako proces, ktery
zahrnuje pouze drobné opravy firmy a nezasahuje do hloubky, jako restrukturalizace.
Jestlize je nutno pfistoupit k restrukturalizaci, jedna se o zdvazny stav firmy, ktera se
nachdzi v krizi. Ta se mulZe projevovat zhorSenim penéZznich tokl, nizkou
solventnosti, ztratou zakaznikGi ad. Restrukturalizaci doprovazeji mnohem
krizového managementu.

e Regenerace krajiny
Obnova krajiny se uskute¢nuje v ptipadech, kdy je krajina poskozena
lidskou c¢innosti. Regenerace krajiny se da oznalit také jako rekultivace
krajiny. Rekultivaci definoval Vana (1998) ve svych skriptech jako ,,0bnovu

prirodniho prostiedi a odstranéni nasledkit nevhodnych lidskych cinnosti*, zatimco
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Karas a Hanak (2008, s. 95) vymezili tento pojem jako fizeny proces, ktery krajinu
pfiblizuje k jejimu pGvodnimu stavu a mé za cil obnovit pfirozenou rovnovahu
krajiny. Nevhodné lidské Cinnosti, vyvolavajici tento stav jsou napt. t€zba, vyroba
elektrické energie, skladky odpadi a odkladist, ekologické havarie, vojenské
prostory apod. Pravé tyto vysledky je nutno odstranit (Vana, 1998). Rekultivace
krajiny obsahuje morfologické zmény, vyc€isténi pad ¢i vystavbu novych kultur
(Karas a Handk, 2008, s. 95).
e Regenerace odvodnénych ploch
Jak je uZz uvedeno v ¢asti o vymezeni pojmu slova regenerace a revitalizace, tyto
vyrazy spolu tzce souvisi. Podle Agentury ochrany piirody a krajiny Ceské
republiky (AOPK CR, ©2016) ma revitalizace odvodnénych ploch dva cile. Tyto
cile se mohou fadit i mezi cile regeneracni. Patii sem schopnost zadrzovat vodu
Vv krajin€ a zlepSeni vodniho rezimu niv obnovou, neboli regenerace ptirozenych
koryt vodnich tokti a vytvofeni opatfeni proti erozim. Mezi podporujici programy na
regeneraci odvodnénych ploch se u nas fadi naptiklad Operaéni program Zivotni
prostiedi, Podprogram péce o krajinu, Podprogram péce o zvlasté chranéné Casti
pfirody a ptaci oblasti, Podprogram Sprava nezcizitelného statniho majetku ve
zvlasté chranénych uzemich a dotacni program Podpora obnovy pfirozenych funkci
krajiny.
o Regenerace vodnich toki

Technické tpravy vodnich toka jsou v CR provadény uz od konce 19. stoleti. Upravy
se provadély kvuli ziskavani zeméd¢lské pudy v nivach, odvodnéni a ochrané pred
zaplavami. Plivodni pfirodni koryta byla mélka, ¢lenitd a malo kapacitni. Plivodni se
nahradila geometricky pravidelnymi, hlubS§imi a s vyssi kapacitou. Tyto technické
upravy se vSak obCas vymykaji kontrole a mohou mit neptiznivé dopady. Mezi n¢ se
fadi soustfed’ovani a zrychlovani povodnovych odtokt z krajiny, omezeni tlumivych
rozlivli v nezastavénych nivach, coz mé za nésledek horSi dopady povodni prave
v nivach zastavénych, dale nadbyte¢né odvodiovani krajiny, které mulze byt
problémem v obdobich sucha a ztrata Clenitosti a prostorového rozsahu, ¢imz ztraci
ekologickou a krajinotvornou funkci. V této situaci je potiecba regenerace, at’ uz
ptirodnich tvarti a vzhledu, ale i ptivodnich funkci vodniho toku. Regenerace vodnich

toku je proces, pii kterém se koryto znovu ptiblizuje k pfirodnimu obrazu. Je to tedy



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

snaha 0 obnovu SirSich vodnich past a koryt, ktera jsou ¢lenita a malo kapacitni, coz
ma za nasledek tlumivé rozlévani povodni do okolnich niv (Just, 2011).
e Regenerace mésta
Na pocatku historie nasich mést stoji jejich vznik, ktery ma dolozené ¢i nedolozené
datovani. Nasleduje mnoho staleti, nékdy i tisicileti, kdy se mésto vyviji a prochéazi
riznymi fazemi. Do téchto fazi se zahrnuje mnoho udalosti, jevl ¢i procesu, které
pusobi na celkovy vyvoj mésta. Faktory, které ovliviiuji vyvoj dané oblasti, jsou
ruzné ideologie, generace obyvatel, technika, uméni, zdkony, socialni poméry a dalsi
(Pavlik a kol., 1998, s. 239).
Roberts a Sykes (2000, p. 22) chapou funkci regenerace mésta jako:
o fidici ¢innost
o ¢innost, ktera spojuje verejny, soukromy a komunitni sektor
o Cinnost, pii které se prodélaji podstatné zmény V instituciondlnich
strukturach v reakci na ménici se ekonomickou, socialni, environmentalni a
politickou situaci
o prostiedek k mobilizaci kolektivniho Usili poskytujici zéklad pro jednani
o vhodnych fesenich
o prostfedek k urceni politiky a opatfeni, jejichz cilem je zlepSit stav
meéstskych oblasti a rozvijet institucionalni strukturu, ktera je nezbytnad pro

podporu konkrétnich navrhii

Nasledujici rozdéleni jsou charakterizovany regeneraci urcité infrastruktury, kterd vede
K regeneraci mésta ¢i centra mésta. Jsou zde zafazeny regenerace sportovni, kulturni,

realitni, maloobchodni a univerzitni.

1.2.1 Regenerace sportovni infrastruktury

Tento druh regenerace je zaméfen na sportovni aktivity v dané oblasti. Je charakterizovan
jako hlavni potencionalni zdroj regenerace aktivit ve méstech. Jako pfiklad lze uvést
stadion ACC Liverpool, ktery poskytuje moznost méstu vyuZzivat tyto prostory pro
nespocet akci, ke kterym patii hlavné potfaddani sportovnich zavodl v interiéru. Sportovni
akce a moznosti mohou byt zdarné pouZity k ukotveni schématu obnovy mésta, ale zasadni

je uvazovat o jejich standardnim vyuziti (Jones a Evans, 2008, p. 133-137).

Sport je po dlouhou dobu dulezitou soucasti vétsiny meést. To znamena, ze diraz

na sportovni udalosti, jako prostiedek pro regeneraci mést, miize byt méné kontroverzni, nez
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pouziti tradi¢nich kulturnich forem. Sport hraje zasadni roli ve vyvoji a kazdodennim
zivoté mést. Sportovni akce ¢asto zahrnuji investice do novych mist konéani téchto udalosti,
¢imz se realizuje fyzicka regenerace hostitelskych mést. Je ale rozdil mezi pravé fyzickou
regeneraci a pouhym rozvojem mésta. Napiiklad Aténské Olympijské hry v roce 2004 byly
roztrouseny po celém mésté a objekty k nim byly postaveny na zelenych loukach na okraji
meésta. Toto umisténi a nedostatek seskupeni nelze povazovat za strategickou regeneraci

mésta (Beriatos a Gospodini, 2004 cit. podle Smith 2006, p. 87).

Cile méstské sportovni iniciativy jsou rozsifené a zahrnuji ambice dosahnout méstské
regenerace prostiednictvim fady mechanismt (Smith 2006, s. 91). Pofadani sportovnich
udalosti pomaha ozivit historickou spojitost mezi podnikanim, rekreaci, turistikou a

méstskym centrem (Newman, 2002 cit. podle Smith 2006, p. 91).

1.2.2 Regenerace realitni infrastruktury

Pozemky a nemovitosti mohou byt roztiidény podle pouziti a zahrnuji bytové objekty,
maloobchodni kancelaie a sektor primyslové zastavby. Dulezitost pozemkt a nemovitosti
pro ekonomiku je v dne$ni dobé& potvrzovana vladou, politiky a tvirci politik. Podil
komer¢nich nemovitosti pro narodni hospodaistvi je vyznamny napiiklad 1 jako soucést

investic, ale také jako zaruka ¢i zastava Kk ptjckam (Berry, McGreal, Deddis 1993, p. 144)

Rozvoj sektoru pozemkl a nemovitosti ma také vliv na rozsah a umisténi ekonomické
¢innosti v rdmci makroekonomie. Sektor rozvoje bytové zastavby naptiklad mize omezit
nebo zvysit dostupnost pracovnich sil a mobilitu regionalniho hospodaiského rozvoje. Stejné
tak design, rozvrzeni nebo umisténi primyslovych nemovitosti mize ovlivnit rozsah a
umisténi jednotlivych firem podle omezeni jejich schopnosti reagovat na meénici se
okolnosti a prilezitosti (Fothergilla et al., 1987 cit. podle Berry, McGreal, Deddis 1993,
p. 144). Rozvoj pozemki a nemovitosti ma dulezity pfinos, pokud jde o regionalni a lokalni
ekonomickou prosperitu. Zastavby pro obytné, komercni a priamyslové ucely
mohou usnadnit pfichozi investice, umoznit vznik pracovnich mist, vznik novych
prilezitosti pro mistni stavitele a dodavatele a zvySit ekonomickou aktivitu (Berry,

McGreal, Deddis 1993, p. 144-145).

1.2.3 Regenerace kulturni infrastruktury

Vyznamné kulturni regenerace probihaly v poslednich desetiletich 20. stoleti ve vyspélych

méstech Evropy a USA. Byly to hlavné roky 1970 a 1980, jako reakce na politické zmény a
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hospodarskou restrukturalizaci. Mésta se chtéla vyrovnat se ztritou pracovnich mist
v prumyslu, kvili deindustrializaci, se znehodnocenim komerénich a priimyslovych prostor
a dalS$imi problémy. Regenerace kulturni infrastruktury podporuje poptavku spotiebitelt
po uméni a kultufe a také podporuje cestovni ruch. Kromé ekonomické restrukturalizace byl
také klicovy impuls pro regeneraci kultury vzestup podnikatelského a neoliberalniho
zpusobu méstské spravy (Leary a McCarthy, 2013, p. 506).

Kulturni regenerace mésta muze mit rizné cile. Patii mezi né rozvoj nové kulturni
infrastruktury, revitalizace meéstského centra, zlepSeni estetiky a kvality prostiedi,
propojeni mezi riznymi ¢astmi mésta, vytvoreni dobie plsobiciho vefejného prostranstvi,
pouziti restaurovani historickych budov jako prostfedek pro ekonomicky rozvoj a zlepSeni
pfistupu ke kulturnim aktivitdm v decentralizovanych oblastech. (Leary a McCarthy, 2013,
s. 521).

1.2.4 Regenerace univerzitni infrastruktury

Vysoké skoly maji k dispozici zdroje, které by mohly investovat do méstskych center,
za Ucelem naptiklad pfildkat lepsi pracovniky a studenty. Je to vztah univerzity a obce, ktery
muze pfinést cenné investicni piilezitosti, ale nemusi to byt vzdy snadné, protoze
na kazdé strané je potfeba néco davat, ale i brat. V nové generaci univerzitnich stavebnich
projektt je kladen diiraz na integraci a partnerskou spolupraci s méstskymi a krajskymi
ufady. Jedna se o dlouhodoby zdvazek mezi univerzitami a projektanty. Musi pracovat
napti¢ moznostmi tak, aby to bylo v prospéch pro ob¢ strany — uspokojeni potieb univerzity
a piispivat k hospodairskému ristu a k cilim udrzitelného rozvoje méstské komunitni
infrastruktury. Na mnoha mistech méstské rady uznavaji, ze univerzity piedstavuji hlavni,
ne-1i jediny, ekonomicky ptinos pro jejich mésto ¢i obci, a tim ziskavaji ptistup k finan¢nim
tokiim pro Gzemni rozvoj. Nicmén¢, zde mize existovat mnoho neshod naptiklad v kvalité

projektovani nebo dopadu na obyvatele (Melhuish, 2016).

¢

Univerzita Cambridge vyviji vyznamnou novou ,,méstskou ¢tvrt* na severozapadé centra
mésta, kterd se zaméfuje na nové bydleni a sociadlni infrastrukturu. Univerzita uzaviela
dohodu s radou mésta, ze zde umozni bydleni pro znacné mnozstvi jejich pracovnikl pro
vyzkum a podplirny persondl, spolu se stejnym podilem pro vetejnost, do kterého patii
bydleni pro rodiny, poskytne podporu pro nové mistni centrum spolu se supermarkety,
komunitnim centrem, centrem zdravi a péce o déti, zakladni Skoly a rekreacni prostory. Tato

dohoda byla uzaviena po deseti letech spoluprace mezi univerzitou a mistnimi Gfady. Stejné
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tak v
Newecastlu, univerzita byla zapojena do dlouhodobé spoluprace s méstskou radou, coz vedlo
k védeckému pokroku mésta. Univerzita investovala do nového méstského védeckého
parku, ktery je klicem ke strategii méstského vytvareni hospodaiského ristu prostiednictvim

védy a vzdélani (Melhuish, 2016).

1.2.5 Regenerace maloobchodni infrastruktury

Je to dulezity mechanismus, ktery ozivuje veiejnost tim, ze poskytuje pracovni mista,

podporuje hospodaisky rast a vytvari atraktivni misto, které pfitahuje lidi do dané lokality.

Maloobchodni prodej je stale vice pfijiman jako regenera¢ni nastroj. Maloobchodni sektor
se ukazuje jako kliCovy tviirce zaméstnanosti v oblastech, kde opadla tradi¢ni vyroba. Je
vSeobecné oceniovan za zaméstnavani rtiznych socioekonomickych skupin, pocitaje v to
rodiny, menSiny a etnické skupiny s nizkym piijmem, coZ podporuje a prosazuje socialni
zaClenovani. Stale Castéji je regenerace maloobchodni infrastruktury vnimana jako dilezity
mechanismus pfi revitalizaci ploch potykajicich se s potizemi hlavné v zaméstnanosti,
podpoie hospodaiského ristu a vytvaieni pro lidi atraktivni mista v dané lokalité. Celkové
Ize tici, Ze tato regenerace ma pro danou oblast mnoho ekonomickych a socidlnich pfinost.
Pro obyvatele to mize byt pifinos takovy, ze diky maloobchodiim mohou usSetfit ¢as i
naklady za cestu do vzdalengjSich obchodi. Maloobchod pfinési kvalitni produkty, které
jsou za spravedlivou cenu, coz muze vést i ke zlepSeni zdravi obyvatel (Claxton a

Siora,2008, p. 15).

1.3 Strategické planovani mést

Kazdé mésto néjakym zpisobem fidi aktivity probihajici na jejim uzemi. Dané fizeni
napomahd plnit méstu jeho funkce a ucelné vyuzivat prostiedky ze svych rozpocti a
majetku. Pro toto fizeni pouzivd mésto rizné nastroje. Nejhlavnéjsi a nejzékladné;si nastroj

je Strategicky plan rozvoje mésta (Kotler, 1993 cit. podle Hrabalova 2004, s. 17).

Obec ¢i mésto by mélo tvofit fungujici systém, ktery umi rychle reagovat na Soky a rychle
se prizpisobit novému vyvoji. K tomu pfispiva informaéni systém, kontrolni systém a
strategické planovani, pfi¢emz strategické planovani mésta by mélo rozdé€lovat podporu

do jednotlivych odvétvi, sluzeb ¢i trhi (Kotler, 1993 cit. podle Hrabalova 2004, s. 17).

Princip strategického planovani spociva v tom, Ze by se do néj méla zapojit Siroka

vetejnost obce. Vetejnost si totiz voli své zastupitele, kteti pak davaji podporu jednotlivym



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

projektim strategického planovani. Vyhoda zapojeni vefejnosti je ta, ze obané¢ mésta

nejlépe znaji problémy v dané lokalité (Hrabalova, 2004, s. 17-18).

Lze tedy soudit, Ze strategické planovani miize byt uzce spjato s regeneraci a regeneracnimi

programy mésta. Jak uz bylo zminéno, nejhlavnéjSim nastrojem strategického planovani je

Strategicky plan rozvoje mésta, ktery zahrnuje i akéni plan. Predstavuje vizi do budoucna,

do kterého zahrnujeme vyuziti prostiedkt na podporu regenerace méstského centra, zelen¢,

historickych budov v centru mésta apod.

1.3.1 Proces strategického planovani

Berman (1999 cit. podle Hrabalova 2004, s. 18) uvedl 8 zakladni procesu strategického

planovani. Jsou to:

Piiprava celého procesu a vytvoreni vefejné-soukromého partnerstvi

Procesem se musi nékdo zabyvat a organizovat ho, vétSinou je to komise ¢i vybor.
Tento organ je vhodné sestavit z piedstaviteld mistnich zajmovych skupiny.
Analyza soucasné situace

Sestavuje se profil komunity, podle kterého Se zjisti soucasna situace postaveni
obce v regionalni ekonomice a ktery uréi ekonomické znaky obce, ze kterych se
komunity se muize provést i tzv. prizkum podnikatelského prostiedi, ktery je
zaméten na podnikatele v dané lokalité a odpovidé na otazky, jak by jim mohla obec
pomoci V jejich podnikani, jak podniky hodnoti stavajici podnikatelské prostiedi,
jaké maji vize do budoucnosti ad.

Formulace dlouhodobych cilii a planii rozvoje obce a vymezeni problémovych
oblasti

Piedstava o budoucim vyvoji je také jednou ze zakladnich fazi. Vize rozvoje je
obec vypadat. Dale se vymezi kritické a klicové oblasti rozvoje, kterymi se obec bude
zabyvat. Kritické oblasti by mély byt takové, kterymi je obec schopna se
zabyvat a vynalozit na né své dostupné prostredky (financni, lidské ad.).

Vnéjsi a vnitini analyza - SWOT analyza

Pomoci SWOT analyzy se zkoumaji problémové oblasti. UrCuje vnitini silné a
slabé stranky, které mliZze obec ovlivnit a vnéjsi pfilezitosti a hrozby, které obec

ovlivnit nemize. Je mozné, Zze dana situace mize byt zaroven piilezitosti i hrozbou.
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1.3.2

Definice cilii rozvoje obce a opati‘eni, ktera vedou Kk jejich naplnéni

Na zéklad¢ predchozich procest a analyz se provadi definice cilti. Ty by mély byt
srozumitelné, redlné (aby motivovaly k jejich dosazeni), méfitelné (aby se dalo
urcit, zda dochazi k jejich plnéni), terminované (mélo by byt urcitelné, kdy ma dojit
Kk jejich naplnéni a kdo za né zodpovida) a mél by se shodovat ten, kdo cil
stanovuje a ten, kdo zajist'uje jeho dosazeni.

Sestaveni a prijeti strategického planu

Stanovuji se prvenstvi neboli priority pro jednotlivé cile, které byly stanoveny
v piedchozich bodech. Strategicky plan se sestavuje s propojenim mezi dostupnymi
finan¢nimi a dalSimi zdroji. Vefejnost je obeznamena se sestavenym planem,
popiipad¢ nésleduje vefejna diskuze. Plan pfijima zastupitelstvo obce, které tak
prohlasuje politickou podporu cill ve strategickém planu.

Realizace strategického planu

Zapojuji se do ni subjekty, u kterych je ptedpoklad, ze chapou smysl své ¢innosti,
ptijimaji zodpoveédnost za vysledky a znaji Casovy horizont uskute¢néni realizace.
Ohodnoceni strategického planu a jeho aktualizace

Toto ohodnoceni se da nazvat kontrolou nad plnénim strategického planu a

pfipadné opatieni, pokud dojde ke kolizi mezi zamySlenym a realizovanym planem.

Strategicky plan mésta

Strategicky plan rozvoje meésta hraje vyznamnou roli v jeho optimalnim fizeni. Podle

Hrabalové (2004, s. 17-20) totiz jeho vyznam spociva hlavné v tom, Ze nefesi hrozby a

cvwr

hrozeb a rizik a naopak nejvyssi mira pfileZitosti mésta, pomdhd uspotfadat vykyvy ¢i

zmény ve spolecnosti, pfesné urcuje cile mésta a nasledné do téchto cilii smétuje zdroje

neboli finance, které ma meésto k dispozici. Dale také pomaha piekonat ptirozeny odpor ke

zménam. Strategicky plan, ktery je zaméfen na ekonomicky rozvoj oblasti, je tvoren na 3-5

let, ale nékdy mtZe byt i na vice, naptiklad na 10 let apod. Na strategicky plan déale navazuji

rozpoctovy vyhled a rozpocet obce.
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2 REGENERACE MESTSKYCH CENTER

Klimes (s. 76-77) ve svém slovniku definaval pojem centrum jako ustiedi, stiedisko a stied.
Je rozdil mezi centrem a jadrem meésta. Centrum mésta se mize skladat z vice center napi.
nakupniho, informacniho, zabavniho neboli centra, kde se stietdva nabidka s poptavkou

po vyrobcich, sluzbach, kulturnich akcich apod.

Utad mistoptedsedy vlady Velké Britanie (2005, p. 31) definoval ve své knize centrum mésta
jako vymezeny prostor, obsahujici zakladni primarni ndkupni oblasti a oblasti
predevsim pro traveni volného Casu a dalsi centra, kterd jsou uvniti nebo jsou prilehla

primarni nakupni oblasti. Rozsah centra mésta by mély byt definovany na mapé navrhu.

Jadro mésta je historicka ¢ast mésta, kterd byva vymezena ulicemi, a vétSinou obsahuje
historické kulturni dédictvi (Spole¢nost ptatel starého Nepomuka, ©2016). VétSinou se
V historickém jadru nachézi namésti, méstanské domy, radnice, kostel, zamek kasny

popiipad¢€ morovy sloup (Magistrat mésta Pardubice, 2016).

Oufednicek, Temelova a kol. (2012, s. 276) definovali méstské historické jadro Prahy.
Nejprve roz€lenili Prahu na Ctyfi soustfedéné zony: historické jadro mésta, vnitini mésto,
vnéj$i mésto a periferie. Pfi ur€ovani téchto zon vyuZili historického rozsifovani mésta,
katastralni skladbu mésta, kterd v minulosti pfedstavovala samostatné obce, které byly
pfiClenovany k Praze. Dale rozd¢lili historické jadro na 6 ¢asti: Staré mésto, Josefov, Nové
mésto, VySehrad, Malé Strana a HradCany. V ptipad¢ praZského historického jadra se opirali

0 fyzické a ztetelné historické hranice.

Historicka jadra byvaji nejcastéji tercem turismu. PobliZ by se tedy méla nachazet zastavka
méstské hromadné dopravy, parkovisté a dalSi prostory a sluzby pro turisty. Na druhou
stranu je ¢asto nutné, aby v méstském jadru byla omezena doprava napiiklad pé&si zonou.
Lze pozorovat, ze vyrobky a sluzby jsou n¢kdy Vv méstském jadru drazsi, nez je tomu

na okraji mésta. Déje se to praveé kviili zminovanému turismu a také diky vyS$§im najmim.

2.1 Regenerace méstskych center v kontextu postsocialistickych mést

Diky regeneraci meéstskych center po roce 1989 ozily obce, jejich ndmésti a méstska
centra. D4 se fici, Ze za totalitniho reZimu se z naSich méstskych center vytracel Zivot, a to
kvtli zruSeni obchodt, které byly pfevedeny na socialni prodejny a ze spolecenskych mist,
které byvaly zZivé, se staly pouhé uzaviené sklady v historickych centrech. Pro toto obdobi

je typickd panelova vystavba, kterd vedla k odlivu obyvatel do téchto oblasti, a tim se
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zmrtvila centra. Timto neudrzovana centra zacala propadat zkaze, zhorsila se zde vékova a
socialni struktura, vyliditovala se a vznikla zde koncentrace nekvalitnich bytt (Pavlik, 1998,

s. 61).

Po spolecenském obratu roku 1989 vznikala nadéje na znovuobnoveni a napravu
dosavadni stagnace mést a jejich historickych jader. Do registrace UNESCO mohly byt
konecn¢ pifihlaSeny pamatky a pamatkové soubory svétového dédictvi. Roku 1992 se
svétovou pamétkou stal pamatkovy soubor Prazské pamatkové rezervace, MPR Cesky
Krumlov ad. Vyhoda zatrazeni téchto pamatek mezi svétové dédictvi vedla hlavné k tomu,
ze vstoupily pod kontrolu inspektort, ktefi dohlizi na to, jak se s pamatkami zachazi a jak se

o n¢ pecuje (Pavlik, 1998, 243).
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3 VEREJNA PODPORA REGENERACE MESTSKYCH CENTER

Tato kapitola se zabyva samotnym pojmem ,,vefejna podpora®, jejimi divody a dale se
orientuje na vefejnou podporu pro regeneraci méstskych center jak v Ceské republice, tak

V Evropské Unii.

Kincl (2004, s. 13-17) vymezil vefejnou podporu jako synonymum ke spojeni — statni

podpora. Veiejna podpora spliuje nasledujici znaky:

e Statem nebo ze statnich prostiedki je poskytovano urcité opatieni

e Predstavuje vyhodu v jakékoliv formé pro urcitd odvétvi vyroby nebo podnik, tzn.,
ze ostatni podniky €1 urcitd odvétvi vyroby (konkurenti) jsou proti nim v nevyhodé

e Disledkem poskytnuti vetejné podpory na sebe vaze hrozbu naruseni hospodarské
soutéze

e Ma dopad na obchod mezi Clenskymi staty — K dotéeni obchodu dojde v tom
pfipadé, Ze se opatieni vetejné podpory poskytuje subjektu, ktery svou produkci

exportuje do ¢lenskych statt (u verejné podpory EU se sem zahrnuji staty EU)

Pavelkova a kol. (2009, s. 50) zafadila mezi hlavni divody pro vefejnou podporu trzni se-
lhani, klicové faktory ekonomického rtistu, ndklady na koordinaci naro¢nych projekti,

tvorbu pracovnich piileZitosti nebo regionalni politiku.

3.1 Veiejna podpora regenerace méstskych center v CR
Podle Provaznikové (2015, s. 135) v CR obce vyuzivaji nasledujici typy dotaci:

e Dotace, které jsou definovany zdkonem o statnim rozpoctu na dany rok. Jestlize
nenastane zmeéna statniho rozpoctu, obce maji na tento typ dotaci narok a to i
Vv pfipad€ neplnéni statniho rozpoctu. Piedstavuji tak stabilni pfijem obci.

e Dotace zkapitoly vSeobecnd pokladni sprava stadtniho rozpoctu, jejimz
prostfednictvim jsou rozpoctovany piijmy a vydaje, které neni mozné piredem
zahrnout do né¢jaké kapitoly statniho rozpoctu. Spravuje ji Ministerstvo financi.
Z této kapitoly je mozné poskytovat i mimotradné dotace, které jsou poskytovany
podle vzniku potieby a v pribéhu roku, neboli je to pouziti rezerv statniho
rozpoctu. Déle je mozné poskytovat i navratné finan¢ni vypomoci napft. do fonda pro

rozvoj bydleni dané obce po Zivelné pohromé.
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e Dalsim druhem dotace je dotace z rozpocCtovych kapitol nékterych ministerstev.
V ramci grantovych programt mohou byt obcim vyplaceny i investi¢ni dotace, o
které si dand obec musi zazadat a v dané véci rozhoduje ptislusné ministerstvo.
Jako ptiklad nenarokové dotace miizeme uvést Program regenerace méstskych
pamatkovych rezervaci a meéstskych pamatkovych zon, ktery ma na starosti
Ministerstvo kultury.

e Dotace ze statnich mimorozpoc¢tovych fondli mivaji ucelovy a investi¢ni charakter.
Nejcetnéjsi dotaci je dotace ze Statniho fondu Zivotniho prostiedi, Statniho fondu
rozvoje bydleni a Statniho fondu dopravni infrastruktury.

e DalSim druhem dotace je dotace od kraje.

e Poslednim druhem jsou dotace z EU, které jsou vyplaceni ze strukturalnich fonda a

Kohezniho fondu prostfednictvi Narodniho fondu. Zpravidla jsou ucelové.

3.1.1 Program regenerace méstskych pamatkovych rezervaci a méstskych pamatko-
vych zén

Regeneraéni program vznikl v souvislosti s reakci na Spatny stav méstskych pamatkovych

zoOn a rezervaci po roce 1989. Stal se tak ndstrojem zachrany a rozvoje zivotniho prostiedi a

kulturnich hodnot v¢etné historickych center a jader mést a obci (Narodni paméatkovy tstav,

2010).

Finan¢ni ptispévky z programu jsou poskytovany obcim, které maji zpracovany regeneraéni
program a zaroven pokud se s vlastnikem finanéné zapojuji do obnovy kulturni pamatky.
Pro rok 2016 byla pro tento regeneracni program vymezena Castka ze statniho rozpoctu,
ktera ¢ini 170 mil. K& Na podporu obnovy méstskych pamétkovych rezervaci byla
vyclenéna ¢astka 54,880 mil. K¢, na méstské pamatkové zony 109,720 mil. K¢ a zbyvajicich
5,40 mil. K¢ tvoii rezervy, které mohou byt pouzity na havarie a urychlené¢ dokoncovani
obnov, na zachranu jinych pamatkovych hodnot, které nejsou kulturnimi paméatkami, ale
nachazeji se vV MPR nebo MPZ a rezervy na pfispévky na obnovu kulturnich pamatek
v souvislosti s udélenim Ceny za nejlepsi pfipravu a realizaci Programu regenerace MPR a

MPZ (Ministerstvo kultury, ©2016).

3.1.2 Program zeleii do mést a jejich okoli

V z4jmu tohoto programu je podpora regenerace a zhodnoceni piirodnich ploch ve méstech,

obcich a jejich okoli, zkvalitnéni jejich zivotniho prostiedi a vylepSeni vizudlni stranky jak
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V zastavéné Casti uzemi obce, tak v nezastavéné. Tato obnova a zhodnoceni by méli
pozitivné pusobit na obyvatele i na navstévniky dané lokality. Naposledy se mohly do druhé

vyzvy programu podavat zadosti do 31. 3. 2015 (Statni fond Zivotniho prosttedi CR, 2016).

Program se da vyuzit na obnovu zelené¢ v méstském centru jako je zakladani novych

travnikl, obnova ptivodnich druhi dievin ¢i keit apod.

3.2 Verejna podpora regenerace méstskych center EU

Existuje 10 krokt k ziskani dotaci z EU. V nasledujicim pofadi je uvadi Ministerstvo pro

mistni rozvoj CR (©2012) na svém webu:

e Vytvoreni detailniho projektového zaméru

e Pfifazeni ptislusného programu a v ném konkrétni podporu pro nas projekt
e Podani zadosti o podporu

e Posouzeni podané zadosti

e Uskutecnéni projektu

e Zadost o platbu

e Vyhodnoceni a vyictovani projektu

¢ Kontrola na misté

e Publicita projektu

e Udrzitelnost

3.2.1 Programové obdobi 2014-2020

Toto sedmileté obdobi, které je v souladu s rozpoétovym ramcem EU, ma pfifazeno pro CR
44 mld. EUR. Finalni verze pro toto obdobi, které obsahuje 6 novych nafizeni, byla
schvalena 17. 12. 2013. Novéa nafizeni maji za ukol nastolit celistvé normy v ramci EU a
zdokonaleni souhry mezi jednotlivymi fondy a programy. Cilem EU je, aby byly tyto fondy
vyuzivany maximalnim zplUsobem tak, aby pfispivaly k realizovani strategie EU
2020 — Strategie pro inteligentni a udrzitelny rast podporujici zac¢lenéni. Kvili této strategii
vypracoval kazdy stat Dohodu o partnerstvi, kterou zhodnotila a odsouhlasila Evropska

komise (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, ©2012).

Programovému obdobi 2014-2020 pifedchazela programova obdobi 2007-2013 a
2004-2006. Programové obdobi 2014-2020 se lisi v n¢kolika bodech od svych predchozich.

Ty jsou uvedené na webu Ministerstva pro mistni rozvoj (©2012):
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3.2.2

zvyseni mnozstvi zapojenych fondu — EAFRD a EMFF

diraz na zpevnéni strategického fizeni a pldnovani pfi pfipravé a realizaci
programového obdobi, Dohody o partnerstvi ¢i jednotlivych programii a v§eobecné
na kvalitu strategické prace v CR

nastaveni systému predbéznych podminek

daraz na uskutec¢novani vymezenych ukazateli (vyssi métitelnost)

finan¢ni vazanost na tempu a kvalité Cerpani

zvysena ¢innost monitorovaciho systému v CR

pokles mnoZstvi programti v CR (jeden IROP namisto sedmi ROP{) ad.

Podpora regenerace a revitalizace malych a stifednich mést

Potiebné informace jsou uvedeny na webu Ministerstva pro mistni rozvoj CR (©2012).

Uvadi se zde, Ze tento program slouzi pro ziskavani dotaci na projekty regenerace a

revitalizace méstskych casti a nevyuzivanych objektl. Program byl zfizen Vv ramci

Regionalniho opera¢niho programu NUTS II Severozapad pro obdobi 2007-2013. Hlavnim

pfedmétem programu je kvalita infrastruktury a spole¢enského zivota ve méstech a obcich.

Angazovat se mohli:

Kraje — podpora projektl realizovanych v malych a stfednich méstech, coz jsou
mésta, ktera maji 5000 az 49 999 obyvatel

Obce a mésta — 5000 az 49 999 obyvatel

Organizace zaloZené ¢i zfizené méstem

Dobrovolné svazky obci — ¢lenem musi byt alespon jedno mésto s 5000 az 49 999
obyvateli

Nestatni neziskové organizace

Skolskd a jind vzdélavaci zafizeni — maji pravni subjektivitu zafazenou

do skolského rejstiiku a projekt je realizovan ve mésté s 5000 az 49 999 obyvateli

Mezi podporované projekty se fadi rizné druhy regenerace, modernizace a revitalizace:

Regenerace historickych a kulturnich pamatek

Revitalizace, modernizace, zatraktivnéni a doplnéni chybéjici technické a obCanské
infrastruktury

Modernizace, obnova a rozvoj méstskych center, namésti, vefejnych prostranstvi a

zelené
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e Regenerace brownfields
e Vystavba zdravotnickych zafizeni
e Modernizace infrastruktury pro rozvoj lidskych zdroji
e Vystavba, rekonstrukce a regenerace objektli obcanského vybaveni, kulturnich
objektt, pro volny ¢as, pro spoleensky zivot v dané lokalité a vefejny sektor
o Uprava a fadné znadeni na vefejném prostranstvi a objektii obéanské vybavenosti pro
zdravotn¢ postizené
e Se vSemi témito body souvisi také projektovani, které zahrnuje piipravu,
dokumentaci, projektovou spolupraci vefejného a soukromého sektoru a
architektonickou soutéz
Nejnizsi vyse celkovych zptsobilych vydaji na jeden projekt ¢ini 5 mil. K¢&. Nejvyssi vyse
téchto celkovych zpisobilych vydajl ¢ini 25 mil. K&. VySe podpory, ktera je poskytnuta ze
Strukturalnich fondd EU miiZe pak dosdhnout aZ 85%. Jsou zde ale jesté dal§i omezeni a
specifika, které nelze opomenout. Mistem realizace projektd je Region soudrznosti
Severozapad a jak uz bylo zminéno, moznost podpory se tyka projektt, které jsou
realizovany ve méstech s 5000 az 49 999 obyvateli (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR,

©2012).

3.2.3 Integrovany regionilni operac¢ni program

Tento operacni program byl odsouhlasen Evropskou komisi 4. 6. 2015. a celkové ma pro
Ceské uchazece k dispozici 144 mld. K& Prvni vyzvy k podavani projekti zacaly byt
vyhlasovany 31. 7. 2015. Integrovany regionalni operacni program vychdazi z Integrovaného
opera¢niho programu a Regiondlniho opera¢niho programu, které byly realizovany
v predchozich letech. IROP je vice orientovan na konkrétni tematické oblasti, které ptispivaji

ke konkurenceschopnosti (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, ©2012).

Zamé&fuje se na podporu rozvoje konkurenceschopnosti, vetejné spravy, infrastruktur a
jinych okruhii, coz ma za nasledek zkvalitnéni Zivota ob&anii v CR. Orientuje se napiiklad
na socialni sjednoceni a podnikani, vzdé&lavani, kulturni pamatky, muzea, Integrovany
zachranny systém a dal3i. Piispévky jsou vedeny do viech krajii CR kromé Prahy (vyjimka

je e-government) (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, ©2012).
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4 TRANSFORMACNI PROCESY A VNITRNI PROSTOROV A
STRUKTURA POSTSOCIALISTICKYCH MEST

Kapitola se zabyvéa postsocialistickou dobou v Ceské republice, tudiz je nejdiive nutné
vymezit samotny pojem ,,postsocialistické mésto*“ a negativni a pozitivni restrukturalizacni
znaky téchto mést. Kapitola se dale zabyva transformacnim procesy, které nasledovaly po
roce 1989, a vénuje se vnitini prostorové struktutfe postsocialistickych mést. Navazuje na
regeneraéni procesy a vetejnou podporu, kterd pravé v postsocialistickych méstech
sméfovala na znehodnocena centra mést ¢i historicka jadra, ktera byla za socialistického

rezimu zanedbavana.

Na tuto kapitolu bude navazovat analytickd Cast, kterda je zaméfena na centrum meésta
Mikulova. Zna¢na Cast revitalizacnich a regeneracnich procest zde totiz probihala prave
v devadesatych letech v postsocialistické dobé. D4 se fici, Ze tyto regeneracni a revitalizacni

procesy pokracuji az do dne$ni doby.

4.1 Vymezeni pojmu postsocialistické mésto

Sykora (2013) ve své prezentaci uvedl zakladni rysy postsocialistickych mést. Patii sem
prostorova urbanistickd struktura, revolu¢ni zmény a zmény spojené s novymi

spolecenskymi podminkami.

Restrukturalizace postsocialistickych mést stiedni a vychodni Evropy méla pozitivni, ale 1

negativni znaky. Ty definoval Stanilov (2007, s. 9):
Pozitivni znaky

o M¢stska sprava

o znovuziizeni soukromych vlastnickych prav

o znovuzfizeni realitniho trhu

o decentralizace moci

o vzestup podnikatelské ¢innosti

o Vetsi zapojeni vefejnosti a nevladnich organizaci
e Me¢stsky vzor

o rozpad centralniho modelu

o rozruznovani centralné-funkénich méstskych ¢asti

o revitalizace méstskych oblasti
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o prestavba brownfieldovych oblasti
o zlepSeni stavebnich norem
o Méstsky vliv
o vzestup individualnich norem a voleb
o zvySeni miry doméciho vlastnictvi

o rozruznéni obchodnich voleb

o

vzestup nakupnich piilezitosti

o zvyseni osobni mobility
Negativni znaky

o Mé¢stska sprava
o ustup od planovani
o nedostatek institucionalni koordinace
o nedostatecné financovani
o snizeni poskytovani verejnych sluzeb
o nedostate¢né uplatiiovani pravnich predpist
e Mgstsky vzor
o chaoticky vyvoj méstského vzoru
o rozlehld predmésti
o vylidnénad méstska centra
o pokles socialistickych sidlist
o opusténé pramyslové aredly
o prudky nariist nepovolenych staveb
o Me¢stsky vliv
o pokles komunitnich zivotnich standarda
o pokles poskytovani vetejnych sluzeb
o privatizace vetfejné sféry
o zhorSeni dopravnich zacp, vzduchu a hlukového znecisténi
o naklady na rozriistani se

o socialni rozvrstveni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

4.2 Transformaéni procesy

4.2.1 Pozitivni vysledky vyvoje po roce 1989

Pavlik (1998, s. 61-62) zaradil mezi hlavni pozitivni vysledky vyvoje po roce 1989
vyrazné posileni osobni podnikavosti, privatizaci, uvolnéni mezinarodnich vymén a
zkuSenosti, rlst turismu, ktery mél dobry vliv na ekonomiku, vSeobecnd snaha posilit
ekonomickou situaci statu prilivem kapitalu a dalsi jevy, které vedly k jeho ozivéni a
k regeneraci nejen velkych historickych center, ale také malych, ktera byla na pokraji
zaniku nebo odsouzena k panelové prestavbé. Také stavebni vyroba zaznamenala vzestup a
z budovani panelovych sidlist’ se pfesunula na rekonstrukci, modernizaci a adrzby, coz mélo
za nasledek spolehlivéjsi nakladani s prostiedky individudlniho vlastnictvi. Diky
privatizaci vyroby a konkurennimu prostfedi se zlepSila kvalita stavebniho materialu.
Vznikly nové obcCanské iniciativy, které mély za cil podporovat ohrozené pamatky
prostiednictvim svych zastupiteli a poslancti. Diky témto iniciativam a podpofe statu se
mnoho ohrozenych sidel a historickych center dokazaly zregenerovat. K vyznamnym
iniciativam patfi Sdruzeni historickych sidel Cech, Moravy a Slezska, které vzniklo
v listopadu 1990 a vroce 2015 séitalo 214 &lentt (SdruZeni historickych sidel Cech,
Moravy a Slezska, ©2015). Toto sdruzeni je vyznamné tim, Ze usiluje nejen o regeneraci
ceskych mést, ale i o zachovéani kvalitniho bydleni, budovani ¢i obnovu potiebného

obc¢anského a technického vybaveni a klidnou dopravu (Pavlik, 1998, s. 61).

4.2.2 Negativni vysledky vyvoje po roce 1989

Stejné jako pozitivni, tak i negativni vysledky vyvoje po roce 1989 uvedl Pavlik (1998,
s. 62) ve své literatufe. Modernizace se d4 tadit mezi pozitivni i negativni dopady.
V historickych jadrech velkych mést a v oblastech se zvySenou ekonomickou aktivitou silil
tlak na necitlivé nahrazovani historickych budov novostavbami, nastavbami ¢i
pfestavbami. Nastal také problém s privatizovanymi pamatkami, o které se nékteii novi
majitelé nestarali a neudrzovali je, popiipad¢ je pouzivali pouze jako zastavni majetek. Také
se zvysila hodnota pozemku v centrech a tim vznikal tlak na vySkovou vystavbu, ktera tak
dobie nezapadla do historického jadra. Negativni dopad méla také kriminalita a vandalismus,
coz vedlo ke znehodnoceni pamatek. Rozsifeny dovoz stavebniho materidlu ze zahranici mél
za nasledek neptehlednost tohoto zbozi, které v plivodni zemi mélo charakter jako zbozi

neprodejné a prekonané, to byly napiiklad nevhodné typy krytin apod.
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4.3 Vnitini prostorova struktura postsocialistickych mést

Podle Sykory, (2001a, s. 127) je vnitini prostorova struktura mésta tvofena spojenim
fyzickych, funkcnich a sociélnich slozek, jejichz slozeni a utfidéni, se v prubéhu ¢asu méni.

Tyto postupné zmény mohou byt naruseny radikalnimi spole¢enskymi transformacemi, které

vvvvvv

Na zacatek kapitoly je dualezité si definovat fyzickou, funk¢ni a socidlni prostorovou
strukturu mésta. Podrobnéji se ji bude vénovat prakticka ¢ast bakalarské prace se zamérenim

na mésto Mikulov.

4.3.1 Fyzicka prostorova struktura mésta

Piedstavuje morfologickou strukturu méstského prostiedi a zaroven fyzicky stav staveb
meésta. Morfologicka struktura je tvofena rozdilnou formou zastavéni dil¢ich ¢asti mésta.
Vychozimi slozkami fyzické struktury mésta jsou ulice, budovy a pozemky, které vytvaii
spletité celky - ctvrté, ulini sit€ a charakteristické ¢asti mésta (napf. prumyslova zona,
sidlisté). Z celkového pohledu rozliSujeme soudrZznou cast, ktera se vyznacuje plnou
urbanizaci zastavéné Casti mésta, a pfiméestskou zonu, kterd se vyznacuje suburbanizaci

(Sykora, 2001b, s. 196-197).

Procesy tvarovani mésta se dé€li na novou zéastavbu a transformacni procesy. U nové
zastavby se jesté zamétuje na to, zda je o jednordzovou ¢innost nebo postupné zastavovani,
pficemz postupna zastavba je riznorode€jsi nez jednorazova. Tento fyzicky stav prostorové
struktury mésta je posuzovan na zakladé oficialni statistiky — vysledky ze Sé¢itani lidu,
domii a bytd. DalSi posuzovani mize byt na zaklad¢ vlastniho Setfeni v terénu. Tato
struktura mize byt posuzovana podle rekonstruovanych, novych ¢i zchatralych objektu.
Na zakladé téchto zjisténi pak lze shrnout jednotlivé ¢asti mésta - opadajici Ctvrté, Ctvrté

s novou vystavbou apod. (Sykora, 2001b, s. 196-197).

4.3.2 Funkéni prostorova struktura mésta

Funkéni prostorova struktura meésta prezentuje rozlozeni dil¢ich ¢innosti lidi (funkénich
sloZzek), na uzemi mésta. Z toho plyne, ze vyuziti jednotlivych ¢asti mésta, pozemk ¢i uzemi
se od sebe lisi. Zdrojem informaci o tomto rozdilném vyuZivani pozemk mize byt katastr
nemovitosti. Zakladnim krokem je roz€lenit uzemi na zastavéné a nezastavéné plochy.
Prikladem vyuZiti nezastavénych ploch miize byt tézba a zemé&délstvi, coZz patii mezi

produk¢éni funkcee, ale naopak muiiZze tato plocha slouzit pouze pro rekreaci ve formé parku.
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Na zastavénych plochéch se dohlizi na funkce bydleni a ostatni. Nebytové funkce byvaji
spiSe komercni a skladaji se z jednotlivych kategorii: vyroba, sluzby, sprava, kultura, sport,
dopravni a technické stavby. Fyzickd a funk¢ni struktura spolu souvisi, tieba pii nové
zastavbeé se muze menit 1 funkce pozemku (transformace ze zeméd¢€lské piidy na bytovou
vystavbu). Typickou transformaci postsocialistickych mést je vytlaceni produkéni funkce
z vnitiniho mésta za nahradu administrativou, obchodem a bydlenim (Sykora, 2001b,

5. 197- 198).

Casto nelze k jednomu tizemi uréit pouze jednu funkci. Tato izemi &i zony se nazyvaji
polyfunkéni. Jako priklad se uvadi pravé centrum mésta, které miva funkci obytnou,
administrativni ¢i obchodni. Pfi vymezeni funkéni prostorové struktury mésta sledujeme
nejen jednotlivé funkce danych uzemi, ale také jejich provazanost s obyvatelstvem:
bydlisté, pracovisté, sluzby, doprava ad. Potom lze vymezit vychozi uzemni slozky -
méstské centrum, sekundarni centra, oblasti s koncentraci pracovnich ptilezitosti, obytné ¢i

nezastavéné oblasti, rekreacni plochy, doprava a ostatni (Sykora, 2001b, s. 197- 198).

4.3.3 Socialni prostorova struktura

Socialni prostorova struktura mésta se vymezuje rozdilnosti obyvatel a jejich charakteristik
na uzemi meésta. Ke zjistovani udaji o obyvatelstvu se pouzivaji statistiky — napt. S¢itani
lidu, domi a bytt. Piesnéjsi by bylo, kdyby se do vyzkumu zapocitaly i osoby pobyvajici na
uzemi prechodné nebo nelegélné, coz je ale spojeno s problematikou nedostatku udaji a

potiebou vlastnich zkuSenosti a Setfeni (Sykora, 2001b, s. 198- 199).

Popis socidlni situace jednotlivych c¢asti mésta je obvykle zaméfen na rozdilnosti,
zvlastnosti a odliSnosti, ale je moznost vyuZzit také kvantitativni vyzkum, ktery vede
k zobecnovani a hledani pravidelnosti. K této kvantitativni analyze se pouZivaji rizné
druhy dat — demografické (veék, pocet déti), socialné-ekonomické (vzdélanost, kvalita
bytového fondu) a etnické (narodnost, ndbozenstvi). Dal§imi sledovanymi jevy miize byt
napf. rozvodovost, porodnost a potratovost. Zmény v této struktuie se srovnavaji s daty z

minulych obdobi (Sykora, 2001b, s. 198- 199).

4.3.4 Vnitini prostorova struktura postsocialistickych mést

Béhem socialismu byla funkce vetfejnych sluzeb vykondvana v relativné malé ¢asti mésta.

I presto ale mélo centrum mésta hlavni funkéni vyznam v pribéhu celého socialistického

cwwr
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obytnych ¢tvrtich. Kromé ¢tvrti, které jiz predtim patiily mezi nejlepsimi v pied-socialistické
dob¢, a malého mnozstvi rekonstruovanych oblasti, byla uzemi lezici ladem a na pokraji
rozpadu Castecné charakteristicka pro socialistickou fazi ptechodu. Tyto ladem leZzici oblasti
odrazi slaby ekonomicky natlak na pozemKy v socialistickém systému, a proto byly kolikrat
celoro¢ni prodlevy mezi demolici a rekonstrukci. Prostory socializovanych bytovych
projekti — ¢inZovni domy nebo prefabrikované vyskové bytové domy — byly rovnéz
rozptyleny mezi stary bytovy fond. V dusledku selektivnich segrega¢nich procesu byly tyto
oblasti osidleny nizkymi az velmi nizkymi sociadlnimi skupinami ve vSech socialistickych

statech na konci socialistické éry (Sailer-Fleige, 1998, s. 9-10).

Navzdory tomu, ze transformace jiz zapocala, soucasné postsocialistické mésto mize byt
charakterizovano jako kompaktni mésto se zakladnim ¢lenénim do relativné homogennich
funkénich oblasti. Kdyz se socialisticky maloobchodni systém zhroutil, drobné
maloobchodni prodejny provozované mistnim obyvatelstvem se vystielily v centrech mést
a vétsich obytnych ctvrtich vSech postsocialistickych zemi. S rostouci dynamikou
obchodnich fetézct a velkych maloobchodnich prodejen jsou firmy stale vice posunovany
nebo zfizovany v neintegrovanych mistech na okrajich nebo vné diive zastavénych oblasti,

Casto ve formé nakupnich oblasti (Sailer-Fleige, 1998, s. 11-14).

Zmeéna z centralné planovan¢ho hospodaistvi na trzni, méla za nasledek nové spolecenské
podminky, kterym se zacala pomalu pfizptisobovat i vnitini prostorova struktura mést.
Nékteré¢ z reforem, které byly zminény v predchozich podkapitolach, mély za nasledek
zménu vlastnickych struktur ke zna¢nym ¢astem nemovitosti a pozemkd, coz vedlo k jejich
prodeji a tim se nastartoval trh s nemovitostmi a pozemky. Dale m¢ly na svédomi zménu
skladby uzivateli obchodnich prostor nebo obrat ve vyuzivani méstskych prostor. Tyto
zmény vedly také k diferenciaci cen pozemkl a najjemného za komeréni prostory diky
riznému z4jmu o riizné lokality. Kvili rychlému rozvoji podnikani se rozsifila nabidka zboZzi
a sluzeb v novych provozovnach, z ¢ehoz vyplyvalo efektivnéjsi vyuziti mist v lakavych
castech méstského centra. Zasadnim rysem byl narGst poptavky po kancelafskych a
obchodnich prostorech v centrech mést. V piiméstskych zonach zase stoupla poptavka po
rozmérnych pozemecich, které slouzily na vystavbu obchodnich ploch ¢i luxusnich rodinnych

domu (Sykora, 20014, s. 127-129).

Co se tyCe funkéni prostorové struktury mésta, nékteré priamyslové spolecnosti ukoncili svou
¢innost, jiné se naopak pouze prestéhovaly do oblasti mimo kompaktni mésto. Tim uvolnili

misto pro kancelaiské prostory, maloobchod ¢i bydleni. V fadé ptipadii se z téchto lokalit



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

staly opusténé prumyslové oblasti, tzv. brownfields, které predstavuji hrozbu pro budouci
rozvoj meésta. Sluzby zaptsobily nejen na centrum mésta, coz se tyka predevsim rozvoje
vyrobnich sluzeb, specializovaného maloobchodu a sluzeb soustfedénych na turismus, ale
také na piiméstské zony, kde dosSlo k vystavbé ndkupnich stfedisek, hypermarketi a
zabavnich center. Dal§im znakem, ktery ovliviiuje vnitini prostorovou strukturu meésta, se
stala socialni polarizace, jinymi slovy ubytek stfedni vrstvy obyvatel a ptibytek chudych a
bohatych (Sykora, 2001a, s. 134 podle Sassen, 1991). Pti¢inou se stal rtist malo placenych
zamestnani, ubytek pracovnich mist s primérnou mzdou, rust vedoucich a odbornych pozic,
rist obCasnych zaméstnani a mnozstvi nezaméstnanych (Sykora, 2001a, s. 134 podle
Sassen-Koob 1984). Jako dalsi divod lze také pocitat snizenou roli statu v socialni oblasti
(Sykora, 20014, s.134 podle Hamnett 1996).
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II. PRAKTICKA CAST
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5 SOCIOEKONOMICKA CHARAKTERISTIKA MESTA
MIKULOVA

Meésto Mikulov se nachazi na jihovychodni stran¢ Pavlovskych vrchd. Jeho vymezeni je
ohranic¢eno Zameckym vrchem a vrchem Turold na severu a na vychodé Svatym kopeckem.

Naléza se v sedle, které je otevieno jihu (Brichtova, 2012, s. 1).

Po revoluci se v Mikulové, jako v ostatnich méstech CR, uvolnili podminky pro podnikéni.
Podnikatel¢, kterym se mésto zacalo vénovat, zde postupné zacali vyvijet své podnikatelské
aktivity hlavné ve vinafstvi a sluzbach. VVzestup po roce 1989 nastal pro mistni vinafstvi. I
mali vinafi mohli zacit kone¢né legaln¢ a oficialné podnikat a renovovat své podniky.
Postsocialisticky Mikulov mohl znovu volné navézat na své staré zvyklosti a kulturu, rozvi-
jel se spolecensky Zivot a zapocaly regenerace a péce jak o méstské centrum a zaroven his-
torické jadro, tak i o okoli této lokality. Dalsi vyznamnou zménu pro Mikulov znamenalo
otevieni hranic. Vzhledem k jeho poloze (u Rakouskych hranic) byla tato transformace

podstatna, protoZe to znamenalo piiliv turistd, popf. Zidd, kteif v Mikulové maji své kofeny.

5.1 Historicko-urbanisticky vyvoj

NejstarS$i archeologické nalezy jsou datovany do mladSiho paleolitu. Nejpodstatng)si
lokalitou dokladajici pfitomnost lidi v pravéku, je jeskyné Turold. Prvotni Mikulovska ves
byla slovanska osada oznacovana jako Myculow a Micolau. Na pocatku 15. stoleti bylo
vymezeno vnitini mésto a predmésti a od konce 16. stoleti bylo tohle vnitini mésto
obestavéno hradbami s dvéma branami — Videniskd a Brnénska. Mé&sto bylo nékolikrat
postihnuto pozary. V roce 1504 dostava Mikulovské panstvi KryStof III. z Liechtenstejna.
To bylo poté opét rozdéleno mezi jeho syny a v roce 1571 bylo diky odkupu jednotlivych
Casti panstvi sjednoceno pod jednoho majitele — Krystofa Kerecsényije. Po jeho smrti
putuje Mikulov do vlastnictvi cisafe Maxmiliana II. a poté do rukou Dietrichsteinti. BEehem
vlady kardinaly Frantiska Dietrichsteina byl Mikulov zasazen tficetiletou valkou. Po jeho
prevzeti panstvi byly zapocaty stavby, které Mikulovu déavaji tvaf podnes, jako napt. kaple
sv. Sebestiana na Svatém kopecku ad. V baroku se stal Mikulov méstem obchodu, femesla,
vina, dvorského personalu a chudiny. Prikladem renesan¢ni architektury je dim v centru

mésta pokryty sgrafitem, ktery byl postaven roku 1560 (Brichtova, 2012, s. 1-17).

Béhem pozaru roku 1784 padly dvé tietiny mésta a byl oslaben rozvoj mésta. Revolu¢ni rok

1848 pftinesl zruSeni roboty, Mikulov se stal okresnim méstem a zvysil se jeho rozvo;j.
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V poloviné 19. stoleti byl ale zaznamenan pokles rozvoje diky Zeleznici Brno - Viden,
ktera se vyhybala Mikulovu. Po valce ¢ekalo obyvatelstvo zklamani v podobé roku 1918.
Lidé zde necitili sympatie k nové vzniklé republice a chtéli pfipojit Moravu k Rakousku.
K nejdilezitéjSim ¢intim dvacatych let 20. stoleti patfila elektrifikace a vybudovani
vodovodu. Charakteristikou Mikulova ve tiicatych letech 20. stoleti byla hospodarska krize
a nacionalismus, kdy centrem nacismu bylo mikulovské gymnazium (Brichtova, 2012,
s. 20-26).

5.1.1 Historicko-urbanisticky vyvoj v obdobi let 1945-1989

Novi obyvatelé, hlavné z Vysoc€iny a Slovacka, zacali osidlovat hospodaistvi po Némcich.
Z némecky obydleného Mikulova se stalo ¢eské pohrani¢ni pasmo. Nasledovala kulturni
obnova a v roce 1953 se stal Mikulov sidlem Jihomoravskych vinatskych zavodd. Mezi
tradiéni akce Mikulova se az do dnes zapsalo Pélavské vinobrani. Pocet obyvatel a
pracovnich pfilezitosti v podnicich rostl, coz vedlo k nedostatku bydleni. Byla zahajena
vystavba byt a matefskych kol kde pfispély i mistni podniky. Mésto se zaméfilo na turis-
ticky ruch, a mimo jiné i na sport. Zivot byl #izen KSC a roku 1973 se na Fu¢ikové namésti
postavil pomnik Klementa Gottwalda. V sedmdesatych letech 20. stoleti se opét projevil
nedostatek bytii a v roce 1972 byla zapocCata vystavba sidlisté. V prvni poloviné
sedmdesatych let 20. stoleti zacala vystavba pramyslové zony. Co se tyce historického jadra
mésta, tak to bylo 1982 vyhlaseno MPR. Roku 1981 doslo k zastaveni tézby vapence pod
Svatym kopeckem, k cemuz piispélo predchézejici vyhlaseni oblasti (roku 1976) CHKO
Palava. Roku 1987 bylo okoli Mikulova vyhlaseno Biosférickou rezervaci UNESCO. Roku
1986 byla ziizena MHD (Brichtova, 2012, s. 27-31).

5.1.2 Historicko-urbanisticky vyvoj po roce 1989

Udalosti v roce 1989 mély v Mikulové prubéh zprvu opatrny, na to vSak navazovaly
masové demonstrace a vznik Obcanského fora. Dne 4. prosince 1989 byly symbolicky
prestithnuty ostnat¢ draty na hrani¢nim ptechodu ministry zahrani¢i obou zemi.
Nasledovalo botfeni pomnikii a zmény ndzvi ulic. Koncem 80. let 20. stoleti vzrostla
vystavba rodinnych a bytovych domt. Investice také putovaly do vystavby Skol, od roku
1995 se uvedl do provozu usek Mikulov -Pohoftelice, ktery musel byt v roce 2004 rekonstru-
ovan, coZ mélo za nasledek zatéZ vnitini ¢asti mésta. Zacal byt kladen dlraz na vystavbu

cyklostezek. Velky pfinos také méelo obsazeni primyslové zony investory. Zacala vystavba
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rodinnych domt na ulici Na hradbach. Nastal rozmach soukromého podnikani a s tim sou-
visejici budovani novych prodejen. Podnikatelské ptilezitosti se nabizi i v cestovnim ruchu.
(Brichtova, 2012, s. 32). V roce 2000 byla provedena kabelizace elektrickych rozvoda a v
ulicich se objevilo nové vetejné osvétleni ve formé litinovych lamp. Ohledn¢ péCe mésta o
obcany, v roce 2000 byl dokon¢en Dim pecovatelské sluzby a 2007-2009 vzniklo zde G-
centrum. Roku 2003 byla oteviena Zvlastni a pomocna $kola spjata s historickou budovou
Pavlovské Skoly. Z hlediska obc¢anii Ize brat zruseni a prodani budovy byvalé matetské Skoly
na ulici Pod platanem jako negativum, protoze dnes se mésto potyka s nizkou kapacitou

matetskych skol, coz predstavuje dlouhodoby problém (Brichtova, 2012, s. 33).

5.1.3 Zidovska obec

Od 15. stoleti se v zapadni &asti mésta, zacali usidlovat Zidé z Dolniho Rakouska a Vidn&.
Zidovska Mikulovska obec patiila k nejvyznamnéj§i na Moravé. Také tato ¢ast byla
nékolikrat zasazena pozary. V Zameckém kopci lezi Horni synagoga a nachézela se tady i
Dolni synagoga, ktera byla ve 20. stoleti zboiena. Na svahu Koziho Hradku lezi zidovsky
hibitov, ktery je povaZzovan za nejcennéjsi na Moravé. Béhem okupace byla zépadni ¢ast
¢tvrti botfena, coZ vedlo k chatrani domt. Z ptivodnich 317 domi se do dnes dochovalo jen

90 (Brichtova, 2012, s. 19-20).

5.2 Analyza regenerace méstského centra mésta Mikulova po roce 1989

Po roce 1989 méstské centrum zaznamenalo rist podnikatelt ve sluzbach a turismu, ktery
ma pozitivni vliv na ekonomiku. Koncem roku 2004 zapocala vystavba bytovych domt na
Brnénské ulici, pfi niz byla objevena zidovska ritualni lazen. Investice byly sméfovany do
rekonstrukce kina a v roce 1996 byla zapocata dostavba kliniky a ptilehlych bytu, ktera byla
ukonc¢ena nasledujici rok. Mezi dalsi transforma¢ni zmény méstského centra v ramci post-
socialistického obdobi patii v roce 1993 stavba knihovny a velka pozornost je vénovana
historickym pamatkam. Byla provedena rekonstrukce bytovych fondt na namésti, véze kos-
tela sv. Vaclava, rekonstrukce hradeb a radnice, roku 1998 byla ukoncena oprava sloupu
vénovat regeneraci zelené, zfizeni informacnich tabuli a byla provedena renovace nahrobkt
na zidovském hibitove. Pribézné pokracuje regenerace pamatek, byla upravena kiizovatka
na prelomu ulice Brnénské a Husova, kde se dnes nachazi klidova zéna se sochou leziciho

vinare (Brichtova, 2012, s. 32).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

V roce 2000 byly v méstském centru postaveny litinové lampy ve formé vefejného osvét-
leni. Charakteristicky je pro tuto dobu spor o pesi zon€ na ndmésti, kde se stietdva komerc-
nim zajmem podnikatela s klidovou zénou. P&Si zona uz v minulosti prosla pokusem o zlep-
Seni situace ve formé zmény dopravniho znaceni a omezeni dopravy. Naopak mezi negativni
jevy patii zboteni budovy staré posty, kterd uz nikdy nebyla nahrazena. (Brichtova, 2012, s.
33).

5.2.1 Vyhodnoceni piistupi a vysledki FeSeni regenerace centra mésta Mikulova po

roce 1989

Centrum mésta Mikulova proslo po roce 1989 mnoha transforma¢nimi postsocialistickymi
procesy, které mély a maji do dnes pro mésto a jeho obyvatele vysoky pifinos. Méstské
centrum se stale vyviji, zkvalitiiuje se jeho prostiedi jak pro mistni obyvatele a podnikatele,
tak pro turisty. Mezi pozitivni vysledky regenerace centra patii zvySeni podnikavosti. Po
revoluci se centrum zacalo soustfed’ovat na sluzby, které tu béhem socialismu nemély ptilis
prostoru. Piiznivé je také zaméfeni vystavby na kvalitni bytové fondy v centru mésta a opus-
téni tak od vystavby sidlisté. I kdyz pfevySuji pozitivni transformace, nalezneme zde i nega-
tivni. Mezi n€ patii jiz zminéna budova staré posty, ktera byla zbourana a bohuZzel jiZ nena-
hrazena. V poslednich letech se zde také hodné projevuje vandalismus, ktery patii obecné
mezi negativni znaky postsocialistickych mést. Naopak co se tyce negativnich jevii moder-
nich budov a vySkové vystavby V historickych jadrech, ktera v jinych postsocialistickych
méstech probihala kvili zdrazeni pozemkii, Mikulov a jeho obcané si uvédomuji historickou
hodnotu mésta, a mozna proto toto negativum meéstské historické centrum nezasahlo. Kro-
nika mésta Mikulova neuvadi ani problémy s nevhodnym zachazenim s privatizovanymi bu-

dovami a pamatkami v centru mésta.

5.3 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel ma od roku 1989 pomalou klesajici tendenci. V roce 1991 byl pokles
obyvatel o 890, diivodem byla izemni zména mésta. Mezi roky 1989 a 2014, s¢ital Mikulov

nejvice obyvatel v roce 1990 a nejméné v roce 2011.
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Z nasledujiciho grafu miizeme vycist, Ze nejvice lidi mezi lety 1989 az 2014, zemielo v roce

2004 anejméné v roce 1994. V tomto rozmezi se nejvice déti narodilo v roce 1989 a nejméné

v letech 1995 a 1996.
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Obrazek 2 Graf znazornujici natalitu a umrtnost od toku 1989 do roku 2014

(CSU, ©2015)
Co se tycCe prist¢hovalectvi, nejvice lidi se pfistechovalo v roce 1991, naopak nejméné v roce
2005. Nejvice vysteéhovalych bylo v roce 1990, coz mize mit za nasledek ptevrat roku 1989
(volnost pohybu). V roce 1990 bylo ale zaroven i hodn¢ piist¢hovalych, takze se situace

skoro vyrovnala. Nejméné vystéhovalych bylo v roce 1999.
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Obrazek 3 Graf zndzornujici pocet pristechovalych a vystehovalych béhem

let 1989-2014 (CSU, ©2015)

5.3.1 Vékova a vzdélanostni struktura obyvatelstva

Tabulka 1 podavé informace o vékové struktufe obyvatel mésta Mikulova. Zije zde nejvice
Zen a muzd v rozmezi 15-64 let. Nejméné muzi je nad 65 let a naopak nejméné Zen je ve
veéku 0-14. Celkové Zije v Mikulové vice Zen nez muzl. Primérny vék obyvatel v Mikulové
v roce 2014 byl 41,8 let, coz dokazuje starnuti populace, protoze v roce 2001 byl primérny

vek obyvatel mésta Mikulova 37,5 let.

Tabulka 1 Vekovd struktura mésta Mikulova k 31. 12. 2014 (CSU, ©2015)

Celkem ” Muzi % %
Pocet obyvatel 7443 3586 (48,179 3857 |51,82
v tom ve véku 0-14 1113 15,0 587 16,4 526 13,6
15-64 5040 67,7 2476 69,0 2564 66,5
65 a vice 1290 17,3 523 14,6 767 19,9

PrGmérny vék| 41,8

Z dostupnych informaci na webu CSU (©2015) Ize vy¢ist data ze SLDB z let 2011 a 2001.
Tabulka 2 je zaméfena na vzdélanost obyvatelstva. Pozitivni zména nastala pti poslednim
s¢itani lidu (2011), kdyZ byl zaznamenan vzestup vysokoskolského vzdélani v Mikulové.

Také stiedni vzdélani s maturitou, vyssi odborné a nastavbové zaznamenalo zvySeni.
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Tabulka 2 Vzdélanost v Mikulové ze SLDB z let 2011 a 2001 (CSU, ©2015)

Z toho nejvyse ukoncené vzdelani v %
Uuphné stredni

Rok Obyilatelstvo Zé.kl%vldni sttedni | matuatgu a 7toho -
sLpg| vekul5a| bez VC. e VysSsi vysoko- nezjiste

vice let  |vzdé€lani{nedokon- .~ |odborné (v¢. | Skolské no

gencho |V nastavbo-
vého) bakalats] magisters-
ké ké
2001 6433 0,64 | 26,36 | 35,12 28,04 7,55 | 0,40 - 2,29
2011 6250 0,64 | 21,30 | 33,14 30,58 10,77 | 1,76 8,86 3,58

5.3.2 Nezaméstnanost

Na zacatek kapitoly je nutné zvolit vhodny ukazatel, kterym se budeme zabyvat.
Ministerstvo prace a socialnich véci totiz od roku 2013 zavedlo novy ukazatel — podil
nezaméstnanych osob. Do té doby se pracovalo pouze s ukazatelem — registrovana mira

nezameéstnanosti.

Registrovana mira nezamé&stnanosti se vypocita jako podil registrovanych uchazec¢ii na ufadu
prace na ekonomicky aktivni osoby, které¢ zahrnovaly jak zaméstnané, tak nezaméstnané

osoby, avSak které byly stale ekonomicky aktivni.

Podil nezamé&stnanych osob naopak zobrazuje podil nezaméstnanych osob ze vSech
obyvatel ve véku 15-64 let. Logicky tedy plyne, Ze tento ukazatel bude vykazovat mensi

miru nezaméstnanosti nez ukazatel registrované miry nezaméstnanosti.

Do této bakalatské prace byl zvolen ukazatel podil nezaméstnanych. K 31. 12. 2015 byl podil
nezaméstnanych osob v Ceské Republice 6,24 %, v Jihomoravském kraji 7,01 % a v okrese
Bfreclav 6,46 %. Lze tedy usoudit, ze v Mikulové je nezaméstnanost vysoka oproti vySe
kraje je ovlivnéna ukazateli velkych mést, napiiklad Brna. Ohledné mensi miry podilu
nezamé&stnanych osob okresu Bfeclav, zde mnoho ovliviiuje ukazatel samotné mésto
Bteclav, ve kterém se nachazi velky zaméstnavatel firma Gumotex, a. s. AvSak je nutno
podotknout, Ze podle ukazatele podilu nezaméstnanych osob k 31. 12. 2014 byla v Mikulové
9,35 %, coz znamena, ze klesla o 1,49 % (CS(J, ©2015). Pokles nezaméstnanosti se da
vysvétlit ristem novych pracovnich mist v poslednich letech, a to hlavné v primyslové zoné

u firem Gebauer a Griller Kabeltechnik s. r. 0., Emerson Climate Technologies ad.
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Tabulka 3 Podil nezaméstnanych osob v Mikulové behem let
2015, 2014 a 2011 (CSU, ©2015)

Uchazec€i o
Obdobi zamélsvtném' v'evidenci Podil nezaméstnanych osob (%)
Uradu prace
celkem | dosazitelni celkem muzi zeny
31.12.2015 | 408 396 7,86 7,96 7,76
31.12.2014 | 483 474 9,35 8,93 9,76
31.12.2011 520 509 9,73 10,35 9,12

Jen pro srovnani, pokud pouzijeme pro rok 2011 wukazatele mira registrované

nezaméstnanosti v Mikulové, tak muzi tvoii 12,3% a Zeny 12,7% (CSU, ©2015).

5.4 Hospodarstvi

Mikulov je vinaiské mésto, do kterého jezdi turisté z celé republiky. Navstévuji ho kvuli
pamatkam, dobrému vinu a cyklostezkam pobliz vinohradi.. Tato podkapitola popisuje vztah
obyvatel mésta k hospodafstvi a jeho jednotlivé slozky, do kterych se fadi zemédé€lstvi, pri-
mysl a sluzby. Obsahuje popis danych odvétvi jak v socialistické dobé, tak v dobé
postsocialistické. Diky vyvinu téchto odvétvi se samoziejmé vyvijelo i samotné meésto.
V socialismu zde vznikalo hodné novych pracovnich ptilezitosti, coZ na sebe vazalo problém
s nedostatkem bydleni, tudiz byly realizovany nové vystavby bytd. Mésto se spise
soustiedilo na vystavbu sidlisté¢ a primyslové zony. Cilem prace je se naopak zaméfit na
centrum neboli historické jadro mésta a provést navrh katalogu projektli na regeneraci této

oblasti.

541 Zemédélstvi

Bé&hem socialismu bylo v Mikulové pravé zemédélstvi, které dominovalo nad ostatnimi
(JZD, statni statek, skolni statek). Obyvatelé pracujici v tomto sektoru v padesatych a
Sedesatych letech 20. stoleti pfedstavovali, ohledné ekonomické funkce, nejpocetnéjsi a

pfitom nejslabsi ¢ast obyvatelstva (Miroslav Svoboda a kol., 2013, s. 241).

Nejenom Mikulov, ale cely mikroregion Mikulovsko patii mezi nejteplejsi oblasti Ceské
republiky. Je to dano tim, Ze lezi v nizinach. Neni divu, Ze se zde nachazi nejlepsi
podminky pro zemédélstvi, které je zaméfeno na péstovani slunecnice, fepky olejky,
ovoce, zeleniny, ale co je pro toto mésto i region typické je vinna réva, kterd ma
v zemédelstvi nejveétsi podil. Zemédé€lstvi hraje dilezitou roli hlavné v sezéné, kdy do

vinaiského mésta jezdi hlavné turisté. Ty laka historické jadro mésta, a degustace vin.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

V poloviné bfezna kazdého roku se kond na Mikulovském zamku vetejné ochutnavka vin,
které se ucastni mali i velci vinafi a ud€luji se ocenéni. Béhem sezony také roste pocet

volnych pracovnich pfilezitosti. Vinaiské firmy v Mikulové jsou naptiklad:

e Vinaistvi MIKROSVIN Mikulov a. s.
e Vino Simak s.r.o.

e Vinaistvi Turold

Velikostni kategorie poétu zaméstnancti Vinaistvi MIKROSVIN Mikulov a. s. je 100-199
zaméstnancti a Vino Simék s. . 0. a Vinafstvi Turold spadaji do kategorie 1 az 5 zamést-

nanct (Ministerstvo financi CR, ©2013).

5.4.2 Priamysl

Béhem komunistického obdobi pfedstavovalo v Mikulové zaméstnani v primyslu mimo
zemed€lstvi druhou alternativu lepsiho ekonomického postaveni. V tomto obdobi ale
oproti ostatnim méstim primysl zaostaval a tak obyvatelé museli dojizdét do Bfeclavi a
dalsich pftilehlych vétSich mést, coz na né vytvarelo tlak kvili dojizdéni ¢i stéhovani
(Miroslav Svoboda a kol., 2013, s. 241).

Na konci padesatych let plisobilo v Mikulové femeslnické druzstvo Jihokov, Malomeétické
cementarny a vapenice, tovarna na kufry Kazeto a pletaiské druZstvo DruZena.
Od sedesatych let 20. stoleti se zvySoval pocet novych provozoven, jako tieba podniku Gala,

Strojirny masného primyslu ad. (Miroslav Svoboda a kol., 2013, s. 241).

Mésto Mikulov disponuje prumyslovou zonou, kde se nachazi firmy, které se vyznacuji jako
nejvyznamnéj$i zaméstnavatelé tohoto mésta. Patii sem spolecnosti Gebauer a Griller Ka-
beltechnik s. r. 0., Emerson Climate Technologies, Vino Mikulov, spol. s. r. o. ad.
Dal§im vyznamnym zaméstnavatelem mimo prumyslovou zénu je firma MF Energy, spol.
S. 1. 0. Dle poctu zaméstnancii spadd firma Gebauer a Griller Kabeltechnik s. r. o.
do kategorie 1000 az 1499 zaméstnancli, Emerson Climate Technologies 200 az 249
zaméstnancti a MF Energy, spol. s. r. 0. 25 az 49 zaméstnancti (Ministerstvo financi CR,

©2013).

Gebauer a Griller Kabeltechnik s. r. 0. je rakouska firma, ktera se vénuje vyrobé kabeld a
kabelovych svazkii. V mikulovské pobocce zaméstnavd okolo 500 zaméstnancl, coz

znamena, ze je zde dileZitym zaméstnavatelem.
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Spole¢nost Emerson Climate Technologies zaméstnava v Mikulovské pobocce kolem 240
zaméstnancl a patii také mezi vyznamné zaméstnavatele. Zamétuje se na klimatizaéni a

chladirenské systémy a dal$i usmérnovaci systémy teploty.

Meésto Mikulov disponuje méstskou hromadnou dopravou, ktera ma zastavku v priimyslové
z6né, coz je ulehéeni pro zaméstnance danych podnikl a zlehcuje jim to tak dopravu do

zaméstnani.

MF Energy, spol. s. r. 0. je firma, kterd se nachéazi blize centru mésta nez ostatni jiz
zminéné firmy. Specializuje se na strojirensky priimysl, konkrétné na vyrobu turbinovych

lopatek. Momentalné poskytuje zaméstnani kolem 40 az 50 zaméstnanc.

Mimo jiné lze nalézt v Mikulové také potravinarsky primysl, do které¢ho spadaji mistni

pekérny ¢i masny.

5.4.3 Sluzby

Béhem socialismu pro sektor sluzeb nebylo v Mikulové moc mista. Sluzby, ufady, skolstvi

a dalsi nevyrobni podniky byly omezené (Miroslav Svoboda a kol., 2013, s. 241).

Mikulov je diky kultufe, svym historickym pamatkam, které se poji s historii mésta, poloze
a krajiné vysoce turistické mésto. Do Mikulova jezdi jak lidé z celé Ceské republiky, tak i
ze zahraniCi, cozZ je také dano zidovskou historii mésta. Dal§im pouta¢em pro turisty jsou
kulturni akce. Nejnavstévovanéjsi akce roku je Palavské vinobrani, kterého se ti¢astni rok
od roku ¢im dal vice lidi. Navstévniky také ptitahuji cyklostezky, které spojuji Mikulov
napiiklad se Sedlecem a Biezi, odkud se da poté pokracovat do okoli. Sluzby jsou tedy v Mi-

kulové dtlezité hlavné kvili turismu, je zde hojna nabidka hlavné:

e Pohostinstvi — restaurace, hospody, pivnice, fastfoody, bary

e Ubytovaci sluzby — pensiony, hotely

e Dopravni sluzby — taxi sluzby, autobusova doprava, vlakova doprava
e Servisni sluzby — napft. oprava ¢i pujcovna kol, servis pro automobily

e A mnoho dalSich

V hotelnictvi patii v Mikulové mezi nejvetsi a nejlépe hodnocené hotely Hotel Zamecek,

ktery v roce 2016 navstivil i prezident CR, dale Hotel Galant, Hotel Golf Garni ad.
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V Mikulové se nachdzi dostatecné mnozstvi ubytovacich zafizeni. I pfes to, ale napiiklad
vV dobé kulturni akce Palavské vinobrani lze zde na posledni chvili t€Zko najit volné

ubytovani, protoze navstévnost mésta v téchto dnech je opravdu vysoka.

Pohostinstvi je v Mikulové diilezitou sluzbou i mimo letni turistickou sezonu. Restaurace se
nachazi Vv historickém jadru mésta i v odlehlejsich oblastech. Oblibené jsou zde i pivnice,
bary a hospody. Nejlépe hodnocené restaurace v centru mésta jsou Sojka & spol., Pod
Radnici, nebo restaurace znamého kuchafe Marcela IThnac¢aka v Boutique Hotel Tanzberg,
kde je zaroven i pivnice. Vzhledem k tomu, ze je Mikulov vinafské mésteCko, nachazi se
v ném mnoho kvalitnich vinaren a sklepli, kde je moznost ochutnat kvalitni vina

Z Mikulovska a okoli.

Sluzby jsou pro Mikulov také hodné zasadni a to hlavné proto, Ze vytvaii mnoho dostupnych
pracovnich mist pro Siroké spektrum obyvatel a v letni sezoné tvoti kratkodobé pracovni
mista at’ uz jiz ve zminéném pohostinstvi ¢i v ubytovacich sluzbach. V letni sezoné tedy neni
zadny problém sehnat brigadu. Ta zacina vétSinou na konci dubna, popt. na pocatku kvétna

a byva zakonéena na konci zafi, je to ale ovlivnéno hlavné pocasim.
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6 FYZICKA PROSTOROVA STRUKTURA MESTA MIKULOV

Mésto Mikulov v obdobi komunistické diktatury nepatfilo k méstim, kde upln¢ bylo
zdevastovano historické jadro mésta, ani nedoslo k jeho marginalizaci diky vystavbé
sidlist’. Tato situace byla dana n¢kolika faktory. Jeden z nich bylo napftiklad to, ze Mikulov
tvoti jedine¢ny krajinny charakter, ktery zabranil prostorovému rozsifovani mésta, a tim byly
omezeny prumyslové moznosti, tudiz se tu zachoval velky vyznam zeméd¢€lstvi. Svou roli
také schrala blizkost Zelezné opony. DalSim faktorem byla nezpusobilost planovaného
hospodafstvi spravné reagovat na poptavku a to mélo za nasledek pomalou vystavbu sidlist’
v Mikulové, v reakei na stradani byt v dobé zvySeného rustu obyvatel v sedmdesatych
letech 20. stoleti. Do konce socialistickych Sedesatych let se snizovalo mnozstvi domu
v Mikulové. Bylo to zptisobeno ubytkem a vyménou obyvatel, pustnutim mésta a omezenou
vystavbou. Nelze opomenout, ze mezi lety 1890 a 1931 byl zaznamendn mirny pokles
zalidnéni v Mikulové. Dalsi ztrata obyvatel byla postfehnuta v roce 1938, kdyZz mistni
zidovska komunita opustila Mikulov kviili emigraci. Mikulov se prokézal jako vitalni. Zna-
kem jeho Zivotaschopnosti je naptiklad fakt, Zze se zachovala velké ¢ast historické povahy

meésta naproti ostatnim (Miroslav Svoboda a kol., 2013, s. 236-237).

Jak uz bylo zminéno, socialisticka proména nebyla tak rychla a rozsahla jako u jinych mést.
Nastésti nedoslo k pustoSeni vnitiniho jadra mésta kolem zamku. UdrZela se také vétSina
dominant Mikulova. Je vyhoda, ze vystavba novych sidlist’ v obdobi socialismu byla oddé-
lena pomérné velkou vzdalenosti od historického jadra a tak neoslabovala jeho historické
panorama mésta. Nejvice se v Mikuloveé bouraly domy béhem padesatych a Sedesatych let

20. stoleti (Miroslav Svoboda a kol., 2013, s. 261-262).

V Mikulove, z hlediska fyzické prostorové struktury mésta po roce 1989, doslo k vyraznému
poklesu vystavby panelového sidlisté a az do dnes$ni doby pokracuje vystavba modernich
byt a domil a regenerace s revitalizaci starych objektii. Jako ptiklad Ize uvést areal starych
kasaren, ktery byl pfeménén na nové a moderni byty. Také vzhledem k novym spolecenskym
podminkam bylo na vzestupu podnikani v riznych odvétvich, napt. v obchodu a sluzbach,

takZe nastal vzestup komerc¢nich prostor.

Mikulov lze roz¢lenit do né&kolika zon, které se vyznacuji specifickou fyzickou

prostorovou strukturou.
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6.1 Méstské centrum a historické jadro mésta

V piipadé mésta Mikulova se méstské centrum shoduje s historickym jadrem meésta. Tato
zona zahrnuje historické nédmésti, zamek, DietrichStejnskou hrobku a dalsi historické
pamatky. Dalo by se fici, Ze je ohranicena ulicemi Alfonse Muchy, Husovou, Brnénskou,
Ceskou, Vrchlického, Svobody a Kapucinskou. V této ¢asti mésta se nachazi pamatky a

historické domy, které jsou ¢astym cilem turisti.

Na pomezi méstského centra a zony vnitiniho mésta se nachazi zidovska ctvrt. Patii sem
Husova ulice, kde se vyskytuji staré zidovské domy — napt. dim na Husové 30, 32 a 48. Na
Husové ulici se dale naléza zrekonstruovand Horni Synagoga, kterd je kulturni
pamatkou. Zidovsky diim je i na nasledné ulici Brnénské. K Zidovské &tvrti také patfila

marnice a zidovsky hibitov, ktery se fadi spiSe uz do zony blizkého okoli centra.

6.2 Zona vnitiniho mésta

Do této ¢asti je zahrnuto okoli méstského centra a historického jadra. Nachazi se zde ulice
vétsinou uz bez historickych domti, s mensimi obchody, Skolami ad. Domy v dané lokalité
se také 1isi tim, Ze k nim patii pomérné rozsahlé zahrady — hlavné pod Svatym Kopeckem.
Na pomezi zony vnitinitho mésta a sidlisté se nachazi fotbalové hiisté, které je vyuzivano
mistnim fotbalovym klubem FC Palava Mikulov. Zoéna vnitintho mésta se vyznacuje

snadnou dostupnosti sluzeb.

6.3 Sidlisté

Sidlist¢ se nachdzi v jihozapadni ¢éasti mésta a tvofi ho hlavné panelova vystavba.
V poslednich letech se tyto panelové domy zacaly ,,zkraSlovat pomoci novych oken,
zateplenim, balkénti ¢i novych barevnych fasad. Pomoci této regenerace panelovych domi
se sidlisté odprostuje od klasické socialistické panelové vystavby. V postsocialistickém
obdobi se zde zacal vytvaret i prostor pro mensi obchody, skolu a sluzby. Také se zde

nachazi velké obchody jako je Tesco, Billa a Lidl.

6.4 Periferni zona

Tato zona zahrnuje okrajovou Cast mésta. Patii sem naptiklad ulice Muslov, kterd je
oddélena od Mikulova aleji, ale stale patii k mé&stu. Prevlada tu spiSe pocet rodinnych
dom, ale miiZzeme zde najit 1 penziony. Déle se mezi periferni oblasti fadi zatopeny lom

u Marianského Mlyna, kde se nachazi pouze par obytnych domii. Svaty Kopecek spolu
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s Kfizovou cestou tvoii dominantu mésta, také se nachdzi v periferni oblasti mésta ve formé
vetejné zelené a vefejného prostranstvi a je ¢asto navstévovana turisty. Mezi specialni oblasti
periferni zony patii primyslova a zeméd¢€lska oblast, které také lezi v periferii mésta a kazda

ma svij specialni vyznam.

6.4.1 Zemédélské oblasti

Zemé&déelské oblasti Mikulova tvoii jeho dulezitou ¢ast, a to hlavné kvuli vinafstvi. Mésto
Mikulov je pokryto a obklopeno vinohrady mistnich vinaii. Nachazi kolem Svatého
Kopecku, kudy vede cesta vhodna pro cyklistické vylety s vyhledem na Palavu, coz pfitahuje

cyklisty a turisty i ze zahranici.

6.4.2 Priamyslova zéna

Primyslova lokalita lezi V jihozapadni Casti mésta za zdénou sidlisté a zacala vznikat
v sedmdesatych letech 20. stoleti (Miroslav Svoboda a kol., 2013, s. 263). Zac¢ina ulici
nadrazni, kde se nachdzi Mikulovské nadrazi. Dale se V primyslové zén€ nachazi
zameéstnavatelé, jako jsou jiz zminéni Gebauer a Griller Kabeltechnik s. r. 0., BOSCH
GROUP ¢i Emerson Climate Technologies. Tato zéna disponuje hlavné budovami, které
slouzi pro komercni tcely a je skoro neobydlend. Po mésté¢ se da dopravovat méstskou
hromadnou dopravou, ktera jezdi i v pozdné¢jSich hodinach také do primyslové zony. Tvoti
to tedy vyhodu pro zaméstnance, ktefi bydli ve velké vzdalenosti od prumyslové zony nebo

se potiebuji dopravit na jinou autobusovou zastavku kvili jinému spoji.
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7 FUNKCNI PROSTOROVA STRUKTURA MESTA MIKULOVA

Po revoluci Mikulov mohl znovu pokracovat svymi tradicemi, Kulturou a spole¢enskymi
aktivitami, coz sméfovalo mimo jiné K vét§imu vyuzivani vefejného prostranstvi pro kulturni
akce. Mésto se zacalo intenzivné vénovat podpofe podnikani, coz provazel narust poptavky
po komerc¢nich prostorech. Zacalo se silné zajimat o regeneraci historickych pamatek a
budov. Ptikladem je zdmecky park, ktery byl v poslednich letech regenerovan a mésto o n¢j
pecuje. Prochézka v parku, ¢i pouhé posezeni obcaniim slouzi jako oddechové misto a méstu
jako lakadlo pro turisty. Regenerace a revitalizace méstského centra a celého mésta trva do
dnes. Dals$im ptikladem je Lormovo namésti, které bylo vybudovano v roce 2012 na ptelomu
ulice Husova a Brnénska, a tvofi tak odpocinkové a relaxacni prostfedi. Zména funkce
prostoru po revoluci se také dotkla primyslového zavodu Gala. Prestavba této rozsahlé
budovy nedaleko centra zapocala roku 2009 a dnes se zde nachazi ctythvézdickovy Hotel

Galant.

Jadro mésta Mikulova je pfedev§im v sezoné vabidlem pro turisty a z toho plyne, ze se zde
koncentruje fada podnikatelskych ¢innosti. Toto centrum disponuje nejen fadou obchod,
restauraci, rychlym obcerstvenim, ale také poStou, méstskym tfadem, knihovnou, potada;ji
se zde kulturni a zabavni akce a do roku 2015 zde probihaly trhy (v roce 2016 vznikla
myslenka tyto trhy ptesunout na ulici Alfonse Muchy do prostor ,,Staré posty*). Méstské
centrum slouzi také jako ,tvar mésta”. To znamend, Ze byva na vetejnych fotografiich
vyfocena dominanta celého mésta a historické pamatky v centru (Zamek, Dietrichstejnska
hrobka apod.). Srdcem historického jadra je Namésti, na kterém se rozklada pési zona,
kterou lidé Casto vyuzivaji i jako odpoc¢inkovou zonu. Mezi dalsi funkce této Casti patii
funkce pracovni a obsluzna. Tyto dvé funkce se tykaji hlavné sezony, kdy je zde vysoka
nabidka prace a brigad. V tomto obdobi plni centrum hlavné funkci poskytovani sluzeb

V pohostinstvi a ubytovaci sluzby.

Blizké prostredi kolem historického centra je vétSinou vyuzivano k provozovéani mensich a
zamé&fenych obchodu, penzioni, hotelll ale mé funkci také obytnou a vzdélavaci. Nachazi se
zde rodinné domy a bytova vystavba. V tomto useku se nalézaji penziony a hotely, které
predstavuji funkci pracovni a ubytovaci. Zde je ubytovani samoziejmé¢ pro zakazniky

levnéjsi nez v méstském centru. V jizni Casti mésta lezi sportovni hala s posilovnou.

Sidlisté predstavuje predevsim funkci obytnou. Na rozdil od pfedchozich zon neni teréem

turismu a ani se zde nenachazi velké mnozstvi relaxa¢nich mist jako v centru mésta a zoné
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vnitintho meésta. Sidlist¢ v Mikulové bylo postaveno podle socialistickych norem.
V poslednich letech se zde zacaly podnikat transformace ke zpfijemnéni prostredi.
Ptikladem je détské hiisté na ulici 28. fijna u supermarketu Tesco, které bylo opraveno a
revitalizovano, a tvofi tak pfijemnéjsi a odpocinkové prostiedi pro rodiny s détma. V tésné
blizkosti sidlist€ - na ulici Hrani¢ait, se nachazi zakladni Skola, ktera ma funkci vzdélavaci.
Dnes vétsina byt z dob socialismu na sidlisti patii k t¢ém méné¢ atraktivni, nez byty, které se

r

nachazi u meéstského centra a vnitini ¢asti mésta.

Okrajovou, neboli periferni zonu mésta délime dle funkci na dva druhy. Prvnim druhem je
zOna, kterd je vyuzivana na zeméd¢lstvi, resp. k péstovani vinné révy a dalSich zeméd¢€lskych
plodin. Nema funkci obytnou, ale pracovni. Ve vinohradech jsou vétsinou zaméstnavani lidé
Vv diichodu nebo ve stfednim véku bez vyssiho vzdélani. Nabizi se zde ale také moznost bri-

gad, napt. vazani vinohradu nebo sttihani hroznii pti sklizni.

Primyslova zona také plni funkci pracovni. Ve zminénych firmach zde naleznou
zaméstnani jak lidé bez vysokého ¢i maturitniho vzdélani v provozu, tak naopak obcané

S vysokym vzdélanim ve vedoucich pozicich.

Svaty kopecek

Zemédélska zona

och
Nz adD®

Obrazek 4 Funkcni prostorova struktura mesta Mikulova (vlastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

8 SWOT ANALYZA MESTA MIKULOVA SE ZAMERENIM NA
MESTSKE CENTRUM

Prezentovand SWOT analyza vychézi z vypozorovaného, faktického a kazdodenniho stavu
méstského centra mésta Mikulova. Piedchdzi navrhu katalogu projekti pro regeneraci
méstského centra, ktery z ni bude vychazet. Princip je zaloZen na urceni silnych a slabych
stranek, které tvofi vnitini ovlivnitelné faktory, a ptilezitosti a hrozeb, které tvoii vné&jsi

neovlivnitelné faktory.

SILNE STRANKY

e Historické centrum meésta je méstskou pamdatkou rezervaci, coz funguje jako

pouta¢ a cil turisth. Stitulem MPR se poji také specidlni péfe o historické

centrum.

e Dalsim ldkadlem pro turismus je historické namésti, kde se Casto odehravaji

kulturni akce, koncerty, festivaly ad.

e Zasilnou stranku centra je povazovano mnoho odpoc¢inkovych zon v centru.

e Vysoka koncentrace sluzeb jak pro mistni obyvatele (malé zaméiené obchody, vétsi

prodejny s potravinami, restaurace), tak pro turisty (info centrum, ubytovaci

vvvvv

e Zidovska obec navstévovana zidovskou komunitu.

e Centrum je oddéleno dostate¢nou vzdalenosti od primyslové zony, takze

nekontrastuje s historickym jadrem.

e Vétsina centra je pokryta kamerovym systémem, ktery ma na starosti bezpec¢nost

obyvatel a jejich majetku.

e Meésto se nachazi v CHKO Palava.

¢ Silnou strankou méstského centra je bohatost na kulturni pamatky.

e Pokles nezaméstnanosti béhem sezony, kdy restaurace a dal$i podniky potiebuji

pomocnou pracovni silu.

e Mnohaleta tradice vinafstvi a kvalitni vinarny v centru.
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Informacni tabule se zvukovym zaznamem.

Dobré image mésta, kterd je znama v CR 1 Vv zahranic¢i (kofeny zidovstvi).

Nové vzniklé centrum volnocasovych aktivit.

SLABE STRANKY

Malo zelené a péCe o zelenn na ndmésti, kterd by mohla slouzit i1 k ukrytu ptred

letnim ostrym slune¢nim svitem.

V pribéhu velkych kulturnich akei, jako napt. Palavského vinobrani, mésto
nezvlada néval turistl, co se tyce parkovacich mist, ubytovacich zafizeni (i kdyz
je jich v Mikulové hodné, na tento termin si musi turisté délat rezervace dlouho

dopiedu) a socialnich zafizeni.

Malo neplacenych parkovacich mist se d4 povazovat za silnou i slabou stranku.
Pro obyvatele a turisty je to slaba stranka, naopak pro mésto predstavuji placena

parkovisté piijmy.

Parkovani a fada vyjimek pro pési zonu na namésti — pfili§ ruchu a ubira to na

vizualni strance lokality.

Vysoké ceny nemovitosti a n4jmil jak v centru mésta, tak v celém meésté.

Nedostatek pracovnich pfileZitosti pro absolventy vysokych skol.

Nedostatecnd nabidka Cerstvé zeleniny a ovoce.

Stradani odpadkovych kost, které se projevuje hlavné béhem Palavského

vinobrani.

Schazi multifunkéni centrum.

S méstskou pamatkovou rezervaci se také poji komplikace s jeji spravou

(nekompromisni predpisy).
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Mnoho jednosmérnych ulic nejen v centru, ale v celém mésté. Pro mistni
obyvatele to neni problém, ale neznalym navstévnikim to Casto dé¢la velké

potize.

Sluzby v centru mésta jsou orientovany spiSe na turisty, nez na mistni

obyvatele.

PRILEZITOSTI

Dotace (stat, kraj, EU...).

Zesilujici naroky na bydleni.

MozZnost spolupréce s partnerskymi mésty (Slovensko, Izrael, Polsko, Rakousko,

Ceska republika).

Atraktivita mésta kvtli pamatkam, sluzbam i cyklostezkam.

Vybudovani novych parkovacich mist a osvobodit tak méstské centrum

od automobilové dopravy.

Zptisnit p&si zonu na ndmesti a pfesun parkovacich mist z pési zony do blizkych

lokalit.

Me¢sto ma k dispozici amfiteatr, ktery by se dal Castéji vyuzivat ke kulturnim i

sportovnim akcim, pfi kterych by mésto mohlo spolupracovat se skolami.

Meésto ma vyhodnou polohu vzhledem k tomu, Ze je u hranic s Rakouskem

(ptiliv zahrani¢nich navs§tévnikd mésta).

Snaha o vytvofeni lepSich a vyhodnych podminek pro podnikatele.

Zaridit vice odpadkovych koSt v centru a kolem centra mésta se sacky na psi

vykaly.

Kvalitni udrzba zelené.
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Vice informovat obCany o vykaceni zelené, aby nevznikaly Spatné dojmy, zZe

mésto kaci zdravé stromy apod.

HROZBY

Nekvalitni sluzby v centru mésta, by se mély nahradit kvalitnéjSimi.

Hrozba odchodu velkych zaméstnavatelti — razantné by stoupla nezaméstnanost.

Konkurence okolnich mést — odliv turistu.

Starnuti obyvatelstva.

Ztrata ,klidného* namésti diky prijezdu automobild S povolenim a parkoviste.

Spatny vybér pii zadavani vefejnych zakazek (napf. kruhové objezdy) — hrozba i

pti aplikace na méstské centrum.

Nizk4 atraktivita méstského centra bez zelen¢ a nedostate¢né péce o ni.

Negativni reakce na kaceni a nové vysadby zelené ze strany obyvatelstva kviili

Spatné informovanosti.

Hrozba nevyuZiti a chatrani historickych budov v centru mésta.
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9 NAVRH KATALOGU PROJEKTU PRO REGENERACI
MESTSKEHO CENTRA MESTA MIKULOVA

V méstském centrum meésta Mikulova se rozklada historické jadro, pamatky, bytové a
rodinné domy, obcanské vybaveni, zelen a komunikace. Na historickém nameésti se konaji
kulturni akce, konaly se zde trhy a stfetava se tu nabidka s poptavkou po zbozi a sluzbach.
V centru se nachazi méstsky ufad, posta, obchody, pohostinska zatizeni ad. Mikulov je
mésto, které je nav§tévovano turisty z celé Ceské republiky, i zahrani¢i. Neni vak jedinou

prioritou profitovat z turismu, ale také se vénovat obanim mésta.

9.1 Cile projekti

Hlavnimi cili projektli na regeneraci méstského centra mésta Mikulova je zlepSeni vyuziti
opusténé budovy byvalé hasi¢ské zbrojnice, zregenerovat mésto vizualné a snizit a zaroveil
ptedejit nezadoucim vlivim z hlediska dopravy. Co se tyce historického centra mésta
Mikulova, tak nelze ptimo tvrdit, Ze by béhem socialismu proslo vysokym znehodnocenim.
Vzhledem k tomu, Ze je Mikulov turistické a historické mésto, dba se na jeho vizualni
stranku. Presto od roku 1989 az do dnes prosel Mikulov vcetné centra zménami a nékteré

¢asti tplné€ promeénily svou podobu.

Neda se tedy fici, Ze by se méstské centrum dnes potykalo s hlubokymi problémy,
z hlediska postsocialistického profilu, ale je tu fada ptilezitosti, ale i hrozeb, kterym se musi
predchazet. Konkrétnim cilem je tedy regenerace zelené, ktera je v Mikulové uz
dlouhodobym problémem. S regeneraci zelené¢ rovnéz souvisi jeji udrzba. Tyto kroky

povedou ke zkvalitnéni méstského prostredi.

Zaroven je cilem projekt zamezeni chatrani a nevyuZivani budovy byvalé hasi¢ské
zbrojnice. Nejenom ze je cilem piedejit tomuto nezddoucimu jevu, ale mésto z dosazeni
tohoto zaméru miize pfijit také k vynosiim, které mlize vloZit znovu do financovani rozvoje

meésta.

Dal$im cilem je zabranit zneciSténi centra meésta prostiednictvim zptisnéni dopravy a
odklonit parkovaci mista mimo historickou ¢ast, coz povede ke zlepSeni vizualni stranky

meésta, zamezeni zneciStovani ovzdusi ad.
Kazdy z projektli zahrnuje pocatecni investici, kterd pocitd s navratnosti bud’ v podobé
budoucich vynosu z projektt, nebo ve zlepSeni image mésta. Celkové Ize uréit hlavni

priority projekta jako:
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e Priorita 1: Regenerace méstského centra Mikulova a zaopatieni pied neptiznivymi
vlivy dopravy, nedostatku zelené a chatrani budov.

e Priorita 2: Vytvofit atraktivni podminky v lokalité

e Priorita 3: Kvalitni udrzba méstského centra a vytvaiet jeho dobrou image, ktera se
odrazi ve jménu celého mésta.

e Priorita 4: Rozvoj multifunk¢nosti centra a zuzitkovat nevyuzivané objekty.

9.2 Cilové skupiny

e Cilové skupiny projektu na regeneraci zelené
o Obyvatelé mésta maji moznost sami Se zapojit do projektu svym
hlasovanim. Projekt zvysi atraktivitu mésta pro obyvatele. Zeleit ma funkci
ekologickou, socialni a ekonomickou. Obyvatelé¢ a samo mésto by méli mit
zajem udrzovat a nevytlaCovat zelen z centra.
o Turisté — Vzhledem ktomu, ze je mésto Mikulov zavislé na piijmech
Z turismu, musi si udrzovat atraktivitu a dobrou image. Kvalitni prostiedi a
dostatek zelen¢ je pritazlivé nejen pro mistni obyvatele, ale také pro turisty.
e Cilové skupiny projektu na regeneraci budovy na multifunkéni centrum
o Vzhledem ktomu, Ze centrum ma byt multifunkéni, bude navazovat
na vSechny v€kové skupiny a vSechny kategorie lidi. Farméaiské ¢i vinatskeé
trhy a prehlidky budou orientovany jak na vinafe, tak na obyvatelstvo a
turisty, stejné jako kulturni akce, charitativni akce (orientovany i na osoby se
zdravotnim postizenim), prostory pro kurzy (z4jmové skupiny) ad.
e Cilové skupiny projektu na odklon parkovacich mist a zprisnéni pési zony
o Navrh projektu je zaméfen na osvobozeni ndmésti od neZadoucich vlivi
automobilové dopravy. Tim se stane centrum meésta atraktivnéjS$i pro
obyvatele a navstévniky, ktei tvoii cilovou skupinu projektu. Udrzba
nameésti a zprosténi ho od hluku a znecisténi ma kladny vliv na vizudlni

stranku, Zivotni prostiedi a fyzicky a psychicky stav lidi.

9.3 Podklady pro projekty

e Strategicky plan rozvoje mésta
o Profil mésta

o Strategicky plan rozvoje mésta Mikulov 2013-2026
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o Akeni plan mésta Mikulov 2015-2018
e Uzemni plan mésta Mikulova
e Zakony a vyhlasky
o Zakon ¢. 361/2000 Sb., o silni¢nim provozu
o Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich
o Vyhlaska ¢.1/2006, o zdvaznych Castech izemniho planu sidelniho utvaru
Mikulov
e Podklady z terénniho Setfeni

o Prizkum na zékladé anonymni ankety z roku 2013 ,,Jak se zije v Mikulové®

9.4 Vyzkum realnosti

Co se tyce projektu pro regeneraci zelené€, neocekava se, ze by se mezi obyvateli, turisty ¢i
podnikateli vytvaiely negativni ohlasy vué¢i navrhu, pokud budou spinény podminky
uvedené v popisu projektu. Mésto musi klast diiraz na kvalitni zpracovani projektu, spravny
vybér dfevin odbornikem, informovat obyvatele a pecovat o vyslednou zregenerovanou

zelen.

U multifunkéniho centra se daji ocekavat rozpory mezi obyvateli a podnikateli, protoze
vyuZiti byvalé hasi¢ské zbrojnice predstavuje mezi nimi dlouhodobé diskuzni téma. V roce
2014 probéhlo referendum, které mélo rozhodnout, zda bude budova vyuzita jako trziste.
Referendum vsak bylo prohlaseno jako neplatné kvuli nizké ucasti volict. V projektu hraje
dulezitou roli informovanost obyvatel, zpracovani kvalitniho projektu k sanaci budovy,

uplatnéni budovy, vytvoreni jejiho fadu a péce.

U projektu k ozdravéni pé&si zony od automobilové dopravy lze ofekavat nepiiznivé reakce
ze strany obyvatel bydlicich na namésti, avSak tato situace se vytesi parkovacimi kartami,
které kazdy obcan dostane od mésta a bude moct na né€ parkovat na parkovistich lezici mimo
pesi zonu, které se 1isi od ptivodnich parkovacich mist jen o par desitek metri. Také zde
hraje vyznamnou roli informovanost obyvatel a objasnéni, jaky pfinos bude mit projekt pro
historické namésti. Podniktim sice bude omezen vjezd podle Casu, tento systém vsak funguje
I vV jinych méstech (napt. v Brn¢). Vétsinou se da domluvit o dodavatele ¢asové rozmezi,

ve kterém si pieji pfivézt zbozi, tim bude problém s Casovym omezenim vytesen.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

9.4.1 Marketingova strategie

Cilem marketingového planu je rozsitit nabidku sluzeb a kulturniho vyziti pro obyvatele,
podnikatele a turisty prostiednictvim multifunkéniho centra. Multifunkéni centrum se
zaméeiuje na vSechny vékové kategorie — déti, mladistvé, dospélé, v dichodovém véku.
Program je také orientovan na vSechny druhy skupin - rodiny s détma, dichodce, vinaie ad.
Mésto bude pomoci multifunkéniho centra reagovat svizné na poptavku po kulturnich
akcich, trzich a dalSich ¢innostech uskuteciiujici tento objekt. Cilem je tedy regenerace
historické budovy a spolecenského zivota ve mésté. Tento krok povede i ke zlepSeni jeho

image.

Ke zvyseni atraktivity mésta také prispéje projekt na regeneraci zelené a omezené dopravy
na ndmésti v centru. Dostatek kvalitni zelen¢ a omezeni dopravy v pési zon¢ piisobi kladné

na psychiku ¢loveka a zivotni prostiedi, coz vede ke spokojenosti lidi.

Informace o projektech budou uvefejnény na oficidlnich webovych strankdch mésta
Mikulova, na oficialnim profilu mésta na socialni siti Facebook a ve skupinach na
socialnich sitich mistnich ob¢anti, kde se budou moci vyjadrit, popiipadé klast své dotazy.
Hlasovani o druhu vefejné zelené bude umoznéno pouze na oficidlnich webovych
strankach meésta, avSak ob¢ané budou skrz socialni sité a prostfednictvim Zpravodaje mésta

Mikulova informovani o jeho prubéhu.

9.5 Popis projekta

Popis katalogu projekti zahrnuje podrobnou charakteristiku kazdého navrhu, jejich
piedpokladany prubéh, pro¢ budou navrhy realizovany a jaké piinosy plynou méstu,
obyvatelim a navstévnikiim Mikulova. Projekty jsou zaméfeny na zelen, nevyuZzivané
historické budovy a dopravu v centru meésta. Zelei a doprava v pési zoné se vztahuji
K historickému namésti. Regenerace budovy byvalé hasi¢ské zbrojnice se tyka ulice

Svobody, na které se nachazi.

9.5.1 Navrh projektu pro regeneraci veirejné zelené na nameésti

Projekt se vztahuje na regeneraci vetejné zelené. Zelen je dulezita jak z pohledu
estetického, tak ekologického. Do projektu spada nova vysadba stromia podél chodnikl na
nameésti. Stromy by mély uplatnéni v 1ét¢ také jako prostredek stinu. V letnich mésicich
presahuji teploty 1 34 °C a lidé zde momentalné nemaji moc moZznosti, kam by se pted ostrym

slune¢nim svitem ukryli. Nehledé¢ na to, ze prostiedi s vefejnou zeleni ma ptiznivy vliv na
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lidskou psychiku a zivotni prostiedi. S timto projektem je ale uzce spjata také péce o zelen,
kterd nesmi byt zanedband pro spravny ucinek projektu. Dalsi hrozbou jsou neodborné

zasahy do méstské zelen¢. Zakladem tedy je:

e Kvalitni zpracovani projektu
e Odborna realizace projektu

e Kyvalitni udrzba

Kvalitni zpracovani projektu jist¢ zahrnuje volbu vhodnych stroml. Pro namésti je nalezité
vysazeni stromli menSiho vzristu a kulovitou korunou. Projekt je zaméfen na vysadbu
kolem chodniki, které nejsou Siroké a pravé proto se sem hodi tento typ vefejné zelené.
Pfihodnym druhem muze byt Svitel latnaty. Do projektu je vhodné zahrnout stromy atrak-
tivni v kazdém ro¢nim obdobi. Co se ale tyce druhu stromt, bude poskytnuta moznost volby
obcanlim formou ankety na oficidlnich webovych strankach mésta Mikulova. Odborny spe-
cialista navrhne dle pozadavkt nejvhodngjsich 7 dfevin a lidé sami rozhodnou svou volbou.
Tento pfistup je vhodny hlavné proto, Ze se obyvateliim mésta dostane moznost ovlivnitel-

nosti a pocit, ze mésto stoji o jejich nazor.

DalSim dilezitym bodem je informovanost obyvatel. Pokud nejsou obcané dostatecné
informovani, mtize dojit k nesrovnalostem. Na socialnich sitich se hlavné v minulém roce
projevovali obyvatelé s pocitem neobjektivnim zachazenim s dievinami. Kaceni na pohled
zdravych stromu tedy vyustilo v jejich negativni reakce, protoZze nebyli dostateéné
obeznameni, pro¢ se tato zelenl odstraiiuje. K informovani opét vyuzijeme webové stranky

meésta.

Obrazek 5 Fotografie namésti bez zamyslené verejné zelené

(vlastni zpracovani, 28. 4. 2016)
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Pro predstavu jsou zde uvedeny 2 staré pohlednice. Na pohlednicich Ize vidét, ze stromy
podél chodniki se tu v minulych letech vyskytovaly a opticky ndmésti vyzafovalo

pozitivnéji, nez dnes bez téchto dievin.
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Obrazek 6 Pohlednice meéstského uradu na namésti (Jiri

Prokes, 2015)
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Obrazek 7 Pohlednice jizni casti namésti mésta Mikulova

(Jiri Prokes, 2015)
K regeneraci méstského centra je zapotiebi mit k dispozici prostiedky, které miize mésto na
dané projekty vynalozit. Finan¢nimi prostiedky je nutné zafidit realizaci projektu a
marketingové operace. K financovani regenerace zelen¢ Vramci programového obdobi

2014-2020 miize mésto potencialng vyuzit:
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e Evropsky fond pro regiondlni rozvoj — mimo jiné podporuje také vysadbu
regeneracni zelené

e Operac¢ni program ,,Zivotni prostiedi*

Predpokladané néklady na projekt zahrnuji cenu stromt (cca 5400 K¢/strom), cenu ohrazeni
stromd, praci na vefejné zeleni (cca 55 K¢&/ strom), naklady na odbornika, naklady na tdrzbu

zelend a popf. odstranéni nevhodnych dfevin (cca 100 K&/m?).

9.5.2 Navrh projektu pro vyuZziti staré hasi¢ské zbrojnice jako multifunkéni

centrum

V roce 2012 zacala vystavba nové hasi¢ské zbrojnice v jizni ¢asti mésta a stard hasi¢ska
zbrojnice je do roku 2013 nevyuzivana. Radni ani obyvatelé se nemohou shodnout na tom,
jak historickou budovu vyuZit a peovat o ni. Situaci nevyteSilo ani referendum diky nizké

ucasti voli¢u v roce 2014. Hlasovalo se, jestli bude budova pouZzivana na farmaiské trhy.

Navrh projektu piedstavuje vyuziti staré hasi¢ské zbrojnice jako multifunkéni centrum. To
znamena centrum, které nezastava pouze jednu ¢innost, ale vice funkci. Mohou se zde
konat kulturni akce, jiz zminéné farmarské trhy, charitativni akce, vystavy, piehlidky vin,
prostory pro kurzy, pfednasky, plesy, soutéze ad. Kulturni akce konany na namésti budou
mit rezervu v ptipadé¢ Spatného pocasi. Tuto funkci sice spliiuje méstské kino, ale to nema

nejvhodnéjsi prostory pro velké koncerty apod., coz multifunkéni centrum spliovat bude.

Obrazek 8 Budova byvalé hasicské zbrojnice

(vlastni zpracovani, 28. 4. 2016)
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S projektem opét souvisi tdrzba budovy, ktera se nesmi zanedbat. Dal$im bodem je
vytvoteni fadu, podle kterého se akce budou konat. Naopak od regenerace zelené se
do rozhodovani o tomto navrhu nebude angazovat obyvatelstvo v podobé¢ referenda, protoze
se v minulosti tento piistup neosvéd¢il. Rozhodovat bude samo mésto, jestli zde tohle
centrum vybudovat ¢i nikoliv. Projekt bude pfinosem, protoze zadné multifunkéni centrum

ve mésté neni a zvlast’, kdyz se tato budova nachazi pfimo v centru na atraktivnim misté.

Budova se bude dat pronajmout i soukromym osobam, které ji budou moct vyuzivat na
oslavy ¢i soukromé akce. S tim je ale spjat pfisny fad, kterym se pronajimatelé musi fidit,
aby nedoslo k niceni a znehodnocovani budovy. Tato sluzba pro mésto znamena dalsi

vynosy, které opét mize investovat do jeho rozvoje.

Multifunkéni centrum bude disponovat zodpovédnou osobou — spravcem, kterym se bude o
budovu staré hasi¢ské zbrojnice starat a byt ndpomocny pii konani akci. Mezi vlastnosti
spravce by mély patfit — zru¢nost, sobésta¢nost, schopnost organizace a ptehlednost.

Pracovni ohodnoceni bude hradit mésto v predbézné vysi 17 500 K¢/ mésic.

K financovani projektu v ramci programového obdobi 2014-2020 miize mésto potencialné
vyuZzit:
e Evropsky fond pro regionélni rozvoj

e Integrovany regiondlni operacni program
A v ramci dotagniho programu Ministerstva kultury CR miize vyuZit:

e Program regenerace meéstskych pamatkovych rezervaci a méstskych pamatkovych
zOon
Pfedpokladané naklady na projekt zahrnuji naklady na podrobny navrh projektu, sanaci a

prestavbu budovy v multifunk¢ni centrum, néklady na spravce budovy a ostatni zaméstnance

a néklady na udrzbu.

9.5.3 Navrh projektu pro odklon parkovacich mist a zpFisnéni pési zony

V srdci centra mésta Mikulova se nachazi historické nameésti. Vyskytuji se tu historické
pamatky a domy, které jsou navs§tévovany turisty. Této lokalité sice ptislusi p&si zona, ale
mésto Mikulov udélilo vyjimku projizdéni a parkovani firmam a obyvateltim bydlicim prave
V p&si zoné a sluzebnim vozidlim mésta. V piipadé pési zony jsou ale obyvatelé diky vy-

jimkam svédky kazdodenniho velkého dopravniho ruchu (na pési zonu) v centru na ndmesti.
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Navrh projektu je tedy orientovan na piisnéj$i omezeni dopravy, parkovani a vétsi stiezeni
automobilll bez povoleni v oblasti pé$i zony na nadmésti. Parkovaci mista pro bydlici
obyvatele a sidlici firmy v severni ¢asti namésti se nahradi parkovacimi misty v bezpro-
stiedni blizkosti u Dietrichsteinské hrobky, kde je vymezeno placené parkovisté. Jizni ¢ast
namesti by naopak vyuzivala placené parkovisté na pomezi konce namésti a zacatku ulice
Alfonse Muchy. Dalsi moznosti parkovani pro jizni ¢ast je opét placené parkovisté na ulici
Svobody. Obyvatelé lokality, na kterou se navrh vztahuje, dostanou parkovaci karty, diky
kterym nebudou platit parkovné vztahujici se na ndhradni parkovaci mista. Na kazdém par-
kovisti budou rezervovana tato parkovaci mista praveé pro obyvatele bydlici v p&si zon€, pro-
toze zvlast’ v sezoné by bylo tézké bez této rezervace na parkovistich najit volné misto. Co
se tyce osob zdravotné postiZzenych, ty maji pravo vyuZivat parkovaci misto v pési zon¢€ na-
déle.

Obrazek 9 Fotografie parkovacich mist v jizni ¢dst namésti
(vlastni zpracovani, 28. 4. 2016)

Obrazek 10 Fotografie parkovacich mist v severni casti

nameésti (vlastni zpracovani, 28. 4. 2016)
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Projekt ale nemtze byt tak striktni k podnikim sidlicim v této oblasti. Nachazi se zde
restauracni zafizeni, pro které by bylo zvlast' obtizné skladat zbozi na vymezenych
parkovistich. Tém bude nadale povolen vjezd do pési zOny za timto stanovenym ucelem, ale
pouze na uréenou dobu, ktera ¢ini pro vSechny sluzebni podniky od 5:00 do 8:00, poté od
11:30 do 12:00 a vecer od 20:00 do 23:00. Tim se méstské ndmésti osvobodi od

automobilové dopravy béhem hodin, kdy je v pési zon€ nejvétsi koncentrace lidi.
Pro mésto bude tento projekt ptinosem v nasledujicich oblastech:

o Cistota ovzdusi

e M¢én¢ hluku

e Setrnost k Zivotnimu prostiedi

e Snizené riziko nehod

e Vizudlni a klidovy pfinos
U hlidani p&si zony pted fidici, ktefi nemaji opravnéni, se neda fici, ze by méstska policie
tento prostor malo hlidala. Nez na turisty by se méla méstskd hlidka zaméfit na mistni
obyvatele mésta, ktefi tento prostor znaji a moc dobie si jsou védomi, Ze se nachéazi v pési
z0Oné a stejné tudy jezdi i bez povoleni. V téchto piipadech navrhuji zpfisnéni sankci. Naopak
se ve mésté nachazi spousta jednosmérek, a kdyz je n€kdo v Mikulové poprvé, tézko se zde
orientuje. V téchto ptipadech by neméla byt méstska policie tak striktni, protoze by to mohlo

vést k frustraci turist a mohlo by to mit neblahy vliv na navstévnost mésta.
K financovani projektu v rdmci programového obdobi 2014-2020 mize mésto potencialné
vyuZzit:

e Evropsky fond pro regionélni rozvoj

e Operacni program ,,Doprava*

Predpokladané néklady na projekt zahrnuji naklady na kvalitni zpracovani parkovacich karet
schopnou firmou a na vymezeni rezervovanych parkovacich mist. Tento projekt je z hlediska

vydajii nejméné narocny.
9.6 Ptinos projekti

V Mikulové se nachazi historické pamatky, mésto je vyznamné svou ptirodou a svétove
uznavanym vinem. Co se ty¢e pfinosu ekonomického, mésto je zavislé na turismu a diky

regeneraci centra stoupne Vv ocich navstévnikt jak tuzemskych, tak zahrani¢nich.
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V ramci programového obdobi 2014-2020 mésto zazada o financovani z programd, které
umozni realnost projektti a jeho rozvoj. Mikulov mé v okoli zna¢nou konkurenci. Témito

projekty si Mikulov zesili jeho konkurenceschopnost z hlediska turismu.

Pro mistni obyvatele budou projekty znamenat psychicky piinos, zlepSeni kulturniho
vyziti, zkvalitnéni prostfedi, rozvoj spoleCenského zivota ad. Mésto nenecha chatrat
historickou budovu v centru a zaroven vytvoii multifunkéni zazemi pro kulturni a
spolecenské akce. Také kvalitni prostifedi centra mesta znamena pro podniky zamétené na

turismus, pohostinstvi, ubytovaci sluzby ad., vynosy nejen v turistické sezoné.

9.7 Propagace projekti

vvvvv

vefejnost. Cilové skupiny si vytvoii vztah nejen k projektim, ale také k méstu samotnému.
Kromé nasledné¢ uvedenych forem propagace muize meésto vyuzit k této Cinnosti také

zvefejnéni strategického planu ¢i akéniho planu mésta.

e Propagace projektu pro regeneraci zelené

o Propagacni ¢innost bude plnit samo mésto na svych webovych strankach ¢i
socialni siti.

o Informacni centrum v centru mésta bude tuto tlohu také realizovat, aby moz-
nost informovani méli 1 lidé bez ptistupu k internetu.

o Jako propagac¢ni nastroj 1ze pouzit 1 Zpravodaj mésta Mikulova.

e Propagace multifunkcniho centra

o Propagaci bude opét plnit mistni informaéni centrum a mésto vyuZije své
webové stranky a socialni sité.

o Multifunkéni centrum nabizi moznost programu pro vSechny vékové katego-
rie, tudiz spada v avahu propagace formou propagacnich materiali, skrz
Zpravodaj mésta Mikulova, informovani ve skolach, klubu seniori ¢i v cha-
ritativnich organizacich na urovni lokalni i regionalni.

o Propagaci u mistnich podnikatelli 1ze zajistit zaslanim propaga¢nich materi-
alt ¢i pouhym oslovenim.

e Propagace regenerované pési zony na namésti

o V tomto piipad¢ je dilezité vyzdvihnout nase historické centrum mésta a

poukédzat na to, ze jej mesto osvobodilo od automobilové zatéze, kterd

pfitézovala nejen Zivotnimu prostredi, ale i vizualni strdnce naméesti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

o Zde ptipada v tvahu internetova propagace, propagace formou informa¢niho

centra mésta a opet pomoci Zpravodaje mésta Mikulova.

9.8 Analyza rizikovosti

Regenerace méstského centra mésta Mikulova se poji S riziky, které mohou nastat pfi
realizaci projekti. Prvni riziko je Spatn€ zvoleny odbornik, ktery se podili na projektech

(napft. odbornik na sanaci budovy) nebo Spatné udrzovani projektt (Spatna tdrzba zeleng).

Dalsi hrozbu piedstavuje $patna informovanost obyvatelstva, kdy mize dochazet k omylim
anasledné neochoté se ptizptisobit. Tento piipad se mize tykat napt. omezeni dopravy v pési
zongé. Pii Spatném podani nebo uplném nevysvétleni divodu a ucinku omezeni
dopravy mohou mit obyvatelé zijici v této ¢ast pocit ukiivdénosti ¢i nespravedlnosti.
V tomto ptipadé je hrozbou i nekvalitni zpracovani parkovacich karet, které musi byt

ptedano odborné firmé.

Je dulezité rizika kvalifikovat s pfedstihem a snazit se je vyloucit z projektt. To se da
uskute¢nit piilozenym navrhem eliminovani rizik k navrhu kazdého projektu z katalogu.

Obecné navrhy k eliminovani rizik jsou nasledujici:

e Zajisténi financovani projektl z programového obdobi 2014-2020, popi. z jinych
moznych dota¢nich programa.

e Splnéni zdvaznych podminek, které plynou z dotaci.

e Zahrnuti projektti do Strategického planu a do Akéniho planu mésta Mikulova.

e Vefejna publikace projektl, kterd mimo jiné obsahuje 1 budouci vyvoj projektii a
jejich realizaci.

e Spravny vybér odborniki pro realizaci projektii a nasledujici udrzbu.

e Dtlezitym bodem ptfedchazeni rizik je také dozor nad realizaci projekt.

e Zamezeni rizik zahrnuje spravné zvolenou marketingovou strategii.

9.9 Zavérefna doporuceni k navrhu katalogu projekti pro regeneraci
méstského centra mésta Mikulova
Zavéreéna doporuceni se tykaji predpokladl pro uspésné realizovani projekti z katalogu.

Zahrnuji body, které by mélo mésto a obyvatelé dodrzovat, pro dosazeni UspéSného vy-
sledku.
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e Mcsto by se mélo vénovat regeneraci méstského centra - konkrétné regeneraci
zeleng, automobilové dopravy V pési zoné a mélo by zamezit nevyuzivani a chatrani
méstskych historickych budov.

e Dozor nad kvalitni realizaci projektu.

e Vybér spravnych odbornikl, kde kritéria nebudou zavislé jen na nejnizsi cené
znalce, ale i na jeho kvalité.

e Dat moznost obyvatelim mésta k vyjadieni se k vybranym navrhovanym projektim
pro regeneraci zelené a zptisnéni pesi zony.

e Zlepsit informovanost obyvatel 1 turistll v centru mésta pfi vyuZiti i internetovych
zdroji ¢i socialnich siti.

e Mésto by mélo reagovat na ptipadné negativni reakce lidi a vysvétlit jim podstatu a
ptinosy projekta.

e Nasledna udrzba realizovanych projekti

o Udrzba zelend
o Kontrola dodrzovani pési zony
o Udrzba historickych budov
e Zvolit vyhodnou reklamu projektt v centru mésta. Kvalitni reklama na multifunk¢ni

centrum povede k poptavce po budové a akcich, pro které je tento projekt navrhovan.
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ZAVER
V zavéru bakalatské prace jsou shrnuty hlavni vysledky prace, zda bylo dosazeno cila prace,

kritické body prace, jeji nedostatky, praxe, nejvyznamnéjsi poznatky a navaznost na diplo-

movou praci.

Hlavni cile prace byly splnény. V ndvaznosti na teoretickou ¢ast byla provedena analyza
regenerace mestského centra mésta po roce 1989 a jeji vyhodnoceni. Byly identifikovany
soucasné problémy méstského centra pomoci SWOT analyzy a vyhodnoceny nejvyznam-
né&jsi vysledky prace. Hlavnimi vysledky prace je zjisténi nedostatki méstského centra Mi-
kulova. Tyto slabiny byly shledany ve stradani vetejné zelené a chybné péci o ni, v nevyu-
zivani a chéatrani historické budovy byvalé hasi¢ské zbrojnice a nevyhovujicich kritériich
pesi zony na namésti. Nasledné byl v praci navrzen katalog projekti, ktery fesi tyto lokalni
problémy. Katalog projekti obsahuje mimo jiné€ i financovani projektli se zaméfenim na

programové obdobi 2014-2020, coz spliuje dalsi cil prace.

Mezi kritické body tedy patii vysledky analyzy regenerace centra mésta Mikulova po roce
1989, vystupy SWOT analyzy a nasledné navrZeni Navrhu katalogu projektii zamétenou na
danou problematiku. Prace ma ale i uréité nedostatky, které mohou byt eliminovany v diplo-
mové praci. Mezi nedostatky patii nékteré udaje v tabulkach, které jsou zjistitelné jen do
roku 2014, tudiz nejsou presné pro aktudlni situaci, a plni tak funkci pouze orientacni. Navrh
katalogu byl projektovan na zékladé SWOT analyzy, kterd nedoklada nazory obc¢anii. Tento

nedostatek se da napravit dotaznikovym Setfenim.

Po realizaci projektii doporucuji vypracovat dotaznikové Setteni, které bude zjisStovat nazory
at’ uz trvale bydlicich ¢i podnikajicich nebo jen doc¢asné se vyskytujicich lidi v dané lokalité.
Setieni bude spo¢ivat ve zjisténi spokojenosti a efektivnosti projektii. V praxi by se mél pro-

kazat zamysleny ptinos navrha.

Navazujici rozsifeni prace bude pokracovat ve vyzkumu téchto navrha. Navrh zelen¢ bude
roz$ifen i do okolnich ¢ésti centra mésta, nejen pro nameésti. Pro pési zonu mize byt vypra-
covana vyhlaska ¢i jiné rozSifené opatieni. Navazujici diplomova prace bude pojimat o kon-
krétnim fadu a akcich konajicich se v multifunkénim centru.

Mésto by mélo klast diiraz na péci o své centrum, protoze zde maji sva zazemi mistni

podnikatelé a centrum funguje jako pouta¢ pro turisty, ktefi pro mésto znamenaji ptijem

do méstské kasy. Také by mélo usilovat o zajem mistnich obyvatel a podnikatelt se
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angazovat ve vytvoreni dobré image mésta a dobrych vztahi s obyvateli. Na zavér je dulezité
podotknout, ze mésto se miize angazovat ve vyuziti moznosti financovani z fondt Evropské
Unie a nasledn¢ musi dbat na dodrzovani pravidel spojené s dotovanim, kontrolou pfi reali-

zovani a udrzbou vystupl z navrhovanych zaméru.
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