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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na analyzu hospodaieni obci v Mikroregionu Ostrozsko — Ve-

selsko pro vypracovani navrhu ke zlepSeni jejich hospodateni. Prace se sklada ze tii ¢asti.

Prvni ¢ast se zabyva literarni reSersi, ktera se tyka vymezeni systému vetejné spravy, obce a
jejich organti, hospodareni obci, objasnéni specifik ucetnictvi obei a monitoring hospodateni

obci.
V druhé ¢asti jsou predstaveny obce Mikroregionu OstroZsko — Veselsko, provedena analyza
ptijmu, vydajl a vysledkt hospodateni, monitoring hospodateni za posledni tii roky.

V zavérecné Casti je proveden navrh na zlepSeni hospodateni obci podle vysledkt provedené

analyzy a poté aplikace navrhu na vybrané obce Mikroregionu.

Kli¢ova slova: obec, hospodareni obce, rozpocet, vysledek hospodatreni

ABSTRACT

The thesis is focused on the analysis of financial management of municipalities in the Micro-
region Ostrozsko — Veselsko to draft proposals to improve their financial performance. This

thesis consists of three parts.

The first part deals with the literature review, which relates to the definition of public admi-
nistration of municipalities and its institution, financial management of municipalities, cla-

rification of the specific accounting of municipalities and monitoring of municipal finances.

In the second part are presented municipalities of Microregion Ostrozsko — Veselsko and an
analysis of revenues, expenditures and financial results and monitoring for the past three

years is made.

In the final part is made a proposal for improvement of financial management of municipa-
lities according to the results of the analysis followed by a proposal on selected municipali-

ties of Microregion.

Keywords: municipality, municipal financies, budget, economic result
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UvVOD

Tématem mé diplomové prace byl Navrh zlepseni hospodateni v obcich Mikroregionu Os-
trozsko — Veselsko. Hospodaieni obci se dotyka vSech jejich obyvatel, proto je velmi dile-
zitym tématem. Obcané by se méli zajimat o situaci ve svych obcich, protoze oni zde ziji.
Me¢lo by obcany zajimat, jak obce hospodaii a jak se chtéji rozvijet. Obce jsou nedilnou
soucasti vefejného sektoru. Chtéji-li ob¢ané néco ve své obci zménit, maji moznost kandi-
dovat ve volbach do mistniho zastupitelstva, kde se jako zastupitelé své obce mohou pficinit

Kk vyvoji a rozvoji obce.

Hospodareni obci se prolina s hospodafenim statu, nebot’ obce jsou jeho soucasti. V roce
2012 byla provedena reforma ucetnictvi vetejného sektoru, aby se ucetnictvi vetejného sek-
toru piiblizilo Gcetnictvi podnikatelskych subjekti. Obce jsou zatazeny mezi vybrané ticetni
jednotky. Jejich ucetnictvi nikdy nemize byt uplné totozné jako Gcetnictvi podnikatelskych
subjektl, protoze jsou primarné zalozeny kvili tvorbé zisku. Obce jsou naopak ziizeny pro
rozvoj svého uzemi, maji peCovat o potieby svych obyvatel a starat se o majetek, ktery je
Vv jejich vlastnictvi. Obce stejné jako firmy musi vést GiCetnictvi, zpracovavat ucetni vykazy
a provadét prezkum svého hospodateni auditorem nebo pfislusSnym krajem. Musi také zve-
fejilovat své ucetni vykazy, jejich piehled je vystaven na portale Ministerstva financi, kon-
krétn€ na Monitoru — statni pokladné. Obce hospodatii s vlastnimi prostfedky, ale také s pro-
stfedky, které jim poskytne stat. Obce s finanénimi prostiedky nakladaji tak, jak rozhodnou
zastupitelstva, ktera jsou volena ob¢any piislusné obce. Kazdopadné ¢leny zastupitelstva by
se méli stat obcané, ktefi maji zajem podilet se na fizeni své obce a kteti maji zdjem na jejim

rozvoji.

Prace byla zpracovéna na zéklad€ dat z Gicetnich vykazl obci, ale i jejich prispévkovych
organizaci. Tyto vykazy podavaji nezbytné informace pro rozbor hospodaieni obci. Analyza
monitoringu hospodafeni obci, piijmu a vydaji i vysledku hospodafeni byla provedena v le-

tech 2013-2015.

Hlavnim cilem mé diplomové prace bylo nejprve teoreticky popsat veiejnou spravu v Ceské
republice, vymezit pojem obec a role jejich organu, dale ptiblizit hospodafeni obci. Bylo
nutné uvést a vysvétlit specifika ucetnictvi obci. Bylo dulezité objasnit monitoring hospoda-
feni obci, ktery kazdorocné€ provadi Ministerstvo financi pomoci ukazatelit SIMU. Zacatek
praktické ¢asti patfil predstaveni Mikroregionu Ostrozsko — Veselsko a jeho obci. Poté byla

provedena analyza dle ucetnich vykazi v téchto obcich, ktera vedla ke zjisténi stavu jejich
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hospodateni. Tato skute¢nost slouzila pro vyhodnoceni tohoto stavu, ktery se stal podkladem
pro vytvofeni navrhu zlepsSeni hospodateni v téchto obcich. Podrobny névrh byl vypracovan

pro dv¢ vybrana mésta, a to pro Uhersky Ostroh a Veseli nad Moravou.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE
Cil prace

Hlavnim cilem mé diplomové prace bude analyzovani hospodareni obci v Mikroregionu
Ostrozsko — Veselsko pomoci poskytnutych udajti od obci. Analyza bude provedena podle
ukazatelit SIMU, které budou vypocitany dle metodiky Ministerstva financi, dale podle vy-
sledkt hospodaieni, prijmi a vydaji rozpocta jednotlivych obci. Tato analyza bude
podkladem pro vypracovani navrhu na zlepS$eni hospodaieni v obcich Mikroregionu,
ktery bude poté aplikovan na vybrané obce Mikroregionu. Soucasti tohoto navrhu bude i

Casova a rizikova analyza.

Metody prace

Teoreticka prace bude vypracovana na zaklad¢ literarni reSerSe. Literarni reSerse bude za-
meéfena na vymezeni systému vetejné spravy, obce a jejich organti, dale také i objasnéni
hospodateni a monitoring hospodaieni obci. Cerpano bude z kniZnich zdroji a portali a

webovych stranek: zejména z Ministerstva financi CR a Monitoru — statni pokladny.

V praktické ¢asti bude provedena analyza z velkého mnozZstvi informaci a zdroja, predevsim
z poskytnutych vykazi jednotlivych obci Mikroregionu a zveFejnénych tidaji na portale
Ministerstva financi, Monitoru — statni pokladng, ktera bude podkladem pro vypracovani
navrhu na zlepseni hospodateni vybranych obci, kterého bude zkoumano z pohledu rozvoje

obci, dale jeho soucasti bude Casova 1 rizikova analyza.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

14

|. TEORETICKA CAST
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1 VEREJNA SPRAVA YV CESKE REPUBLICE

Vetejnou spravu je slozité¢ definovat pro riznorodost jejich spravnich ¢innosti i pro speci-
fické vztahy, které v ni vznikaji. Horzinkova a Novotny (2013, s. 13) se ji snazi definovat
jako spravu vefejnych zélezitosti vykondvanou subjekty vefejné spravy a jejich organy.
Muze byt brana jako ¢innost zdmérnd, ucelova, kontinudlni a organizovana ve vetejném za-
jmu. V této dobé je také chapana jako sluzba obCanim, tj. sprava vetfejnych véci, kterych se
ucastni aktivni ob&ané.

Vetejné zalezitosti zatim nejsou vymezeny pravem. Pfi vykonavani téchto zalezitosti je
uplatiiovana vefejnd moc a tyto zalezitosti jsou obecné prospeésné pro celou spolecnost. Ve-
fejna moc je vymezena jako autoritativni rozhodovani o zédkonem pfiznanych pravech a po-
vinnostech subjektl, kdy subjekty, o jejichZ pravech a povinnostech je rozhodovano orga-
nem vefejné moci, nejsou ve stejném postaveni jako organ, ktery rozhoduje. Stat provadi
vefejnou moc pomoci organti moci zakonodarné, vykonné a soudni, dale pak za urcitych

podminek i pomoci jinych subjekti (Horzinkova a Novotny 2013, s. 13).
Podle Pekové (2011, s. 34-35) na veiejnou spravu Ize nahlizet dvéma zpisoby, a to jako:

e souhrn riznych organt a instituci — vefejnd sprava je organy statni spravy vykona-
vana piimo, ale ostatnimi organy (decentralizované statni orgdny a organy uzemni
samospravy) je vykonavana zprosttedkované. Decentralizace organi statni spravy
vznikd s vyuzivanym systémem mistni spravy.

e sSouhrn zdmérnych ¢innosti organi a instituci, které jsou zabezpecovany na jednotli-
vych vladnich trovnich, tzn. na trovni statu i izemni samospravy. Jsou chapany jako
sprava vefejnych zaleZitosti, a to ve vefejném zajmu. Ustava a zakony piedstavuji

preventivni a donucovaci ulohu téchto ¢innosti.

1.1 Clenéni veFejné spravy

Vetejna sprava je rozdélena podle subjektt, které ji obstaravaji. Hlavni rozd€leni tvofi statni
sprava a ostatni vefejna sprava, do které patii vefejnd samosprava (Gzemni samosprava a
zajmova samosprava) a zbytkova vetejnd sprava (Cast vefejné spravy, kterou neprovadi stat

ani izemni samosprava) (Kruntoradova, 2015, s. 19).
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Schéma verejné spravy

| Verejna sprava |
|
|
Statni sprava | | Samosprava |
|
|

|Uzemn1’ samospréva| | Zéajmova skupina |

Obr. 1 — Rozdéleni verejné spravy (Viastni zpracovani dle Provaznikové, 2015, str. 12)

1.1.1 Statni sprava

Podle subjektii, jejichz organy ji vykonavaji, je statni sprava rozdélena na statni spravu pii-
mou a statni spravu nepfimou. Statni sprava piimd je vykondvana bezprostiedné organy
statu, tedy spravnimi ufady. Statni sprava nepifima je provadéna v prenesené pisobnosti or-
gany vetejnopravnich korporaci nebo podle zdkona soukromou fyzickou nebo pravnickou

osobou (Sladecek, 2013, s. 20).

Uzemni statni sprava je v Ceské republice dvoustupiiova. Prvni stupei tvofi obecni Gifady a

druhy stupen je tvofen krajskymi ufady (Provaznikova, 2015, str. 24).

1.1.2 Samosprava

Samosprava je provadéna organy jinymi neZ je stat, tzv. vefejnopravnimi korporacemi
(Pekova, Pilny a Jetmar, 2008, s. 108). Zakladem samospravy je sprava vefejnych véci na
mistni urovni anebo v souvislosti s provedenim ur¢itého specifického povolani tj. profesni

komorou.

Samospravu nemuzou provadeét soukromé fyzické ani soukromé pravnické osoby. Je vyko-
navana v tzv. samostatné ptsobnosti, coZ znamena, Ze ptislusny subjekt neni podiizeny zad-
nému ,,vy$Simu* spravnimu ufadu. Kontrolovat ji 1ze omezené a jen dovoluje-li to zakon

(Sladecek, 2013, s. 20-21).
Uzemni samosprava

Uzemni samospréava je dvoustupiiova. Zakladni stupném izemni samospravy je obec (mistni
samosprava) a vy$$im stupném je kraj (vyssi uzemni spravni celek). Kraje vznikly k 1. lednu

2001 a je ustanoveno ¢trnact kraju (Provaznikova, 2015, str. 262-7).
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Obr. 2 — Krajské clenéni Ceské republiky (Provaznikova, 2015, s. 27)

Zajmova samosprava

Podle Sladecka (2013, s. 333-344) se zajmova samosprava déli na profesni a ostatni samo-
spravu. Profesni samosprava je odliSena od izemni samospravy provadénim povolani, které
byva vazano na ¢lenstvi v pfislu§né zajmové korporaci. Clenstvi v profesni korporaci vznika
automaticky podle zakona. Dnes v Ceské republice existuje fada komor, jako napt. Ceské
advokatni komora, Ceska lékatska komora nebo Komora auditorti Ceské republiky. Mezi

ostatni samospravy patii Skolska nebo vysokoskolska samosprava.

1.1.3 Ostatni vefejna sprava

Ostatni vetfejnd sprava je zbytkovou oblasti vefejné spravy, ktera je provadéna samosprav-
nymi a nesamospravnymi institucemi pfi plnéni vetejnych tikolt (Sladecek, 2013, s. 21).
1.2 Subjekty a vykonavatelé verejné spravy

Mezi vychozi pojmy pro organizaci veiejné spravy v Ceské republice patii subjekty vefejné
spravy a vykonavatelé vefejné spravy.
Mezi subjekty vetejné spravy fadime:
1. stat,
2. jiné subjekty, které uréi Ustava nebo zékon, a to jsou:
a) vetejnopravni korporace,

b) vefejné Gstavy a vefejné podniky,
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C) statni fondy,
d) nadace a nadac¢ni fondy,
e) obecné prospésné spole¢nosti,

f) vefejné vyzkumné instituce (Sladecek, 2013, s. 253).

Vykonavatelé vefejné spravy jsou organizacni struktury, které vefejnou spravu (pouze ve-

fejnou spravu statni) provadéji bezprostiedne, jménem a misto statu a jsou oznacovany pii-

mymi vykonavateli statni spravy, mezi které patii:

O N o g B~ W Dd e

vlada,

prezident republiky,

ministerstva,

jiné Ustfedni spravni ufady,

dalsi spravni ufady s celostatni piisobnosti,
regionalni spravni urady,

vetejné bezpecnostni sbory,

nezavislé spravni Gfady (Sladecek, 2013, s. 253-254).

Statni sprava neni provadéna jen statnimi organy, ale i jinymi organy subjektl vefejné

spravy, ptip. 1 soukromymi osobami, na které bylo provedeni statni spravy delegovano, a to

jen na ¢ast nebo na celé izemi statu. Neptfimymi vykonavateli statni spravy jsou:

1.
2.
3.

organy kraju (napf. krajsky ufad nebo rada kraje),
organy obci (napf. obecni Gfady nebo povéfené obecni urady),

pravnické a fyzické osoby soukromého prava (Sladecek, 2013, s. 254).

Veftejna sprava neni provadena jen statni spravou, ale 1 samospravou a ostatni vefejnou spra-

vou. Tyto vykonavatelé jsou nazyvany ostatnimi vykonavateli vefejné spravy, které tvoti

vykonavatelé samospravy a vykonavatelé ostatni vetejné spravy.

Mezi vykonavatele samospravy patii:

o & w0 D

organy krajl jako vykonavatelé izemni samospravy,

organy obci jako vykonavatelé izemni samospravy,

organy stavovskych komor jako vykonavatelé profesni samospravy,

organy zakladnich Skol jako vykonavatelé Skolské samospravy,

organy verejnych vysokych skol (a jejich fakult) jako vykonavatel¢ akademické sa-

mospravy.
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Vykonavatele ostatni vefejné spravy tvofi nesamospravné instituce vetejnopravniho i sou-
kromopravniho charakteru, které vykonavaji n¢které vetrejné tkoly. Mezi né fadime napf.
Vieobecnou zdravotni pojistovnu, Cesky rozhlas nebo Ceskou televizi (Sladedek, 2013, s.
254-255).
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2 OBEC AVYMEZENI JEJICH ORGANU V OBLASTI
HOSPODARENI

Obec je definovéana jako zdkladni tzemni samospravné spolecenstvi ob¢anii na uzemnim
celku, ktery je vymezeny hranici jejiho uzemi. Obec vlastni majetek, se kterym hospodari,

ma vlastni finan¢ni prostifedky a také sestavuje svlij rozpocet, ktery tvoii jeji piijmy a vydaje.

Spliuje-li obec urcité kritéria, miize byt nazyvana méstem. Statutarnim méstem je vyznamné
meésto, které ma upraveno své vnitini poméry statutem a jehoz sprava se 1isi od ostatnich

mést hlavné existenci samospravy méstskych &asti (Cesko, 2000).

Plisobnost obci je podle zdkona rozdélena na samostatnou a pfenesenou. Do samostatné pii-
sobnosti obce Ize tadit hospodateni obce, rozpocet a zavérecny ucet obce, mistni referendum
nebo obecni policii. Obce se 1iSi rozsahem pienesené ptisobnosti, a to obec se zakladnim
rozsahem pienesené pusobnosti (vSechny obce) a obec se $ir§im rozsahem pienesené plisob-
nosti (obce vykonavajici statni spravu v pfenesené plisobnosti i na uzemi obct, které spadaji

do jejich spravniho obvodu) (Provaznikova, 2015, s. 29).

2.1 Spoluprace obci

Podle Horzinkové a Novotného (2013, s. 158) spoluprace obci miize probihat v pisobnosti
samostatné i v pusobnosti prenesené prosttednictvim uzaviené vetejnopravni smlouvy. Po-
kud se uskutecniuje spoluprace mezi obcemi v samostatné pisobnosti, tak miize nastat zalo-
Zenim pravnické osoby podle Zakona o obchodnich korporacich prostfednictvim smlouvy,
ktera je uzaviena ke splnéni urcitého cile nebo na zaklad¢é smlouvy, které slouzi k vytvoteni

dobrovolného svazku obci.

2.1.1 Dobrovolné svazky obci

Obce mohou spoluzakladat nebo pfistupovat do jiz vzniklych dobrovolnych svazki obci.

Obce mohou byt ¢lenem i nékolika dobrovolnych svazkti obci soucasné.

Dobrovolné svazky obci jsou zakladany pisemnou zakladatelskou smlouvou, ve kter¢ je vy-
mezeno K jakému ucelu se zaklada. Zakladatelska smlouva obsahuje stanovy dobrovolného
svazku obci, jejichz soucasti je jeho sidlo, pfedmét Cinnosti, organy dobrovolného svazku
obci a jejich pravomoce, dale pak majetek clenskych obci, ktery vkladaji, zdroje pfijmu jeho
rozpocCtu, zpusob rozdéleni zisku, resp. uhrazeni ztraty, ptipadna kontrola ¢lenskymi obcemi

nebo musi byt dany podminky pro vstup a vystoupeni z dobrovolného svazku obci.
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Dobrovolné svazky obci se stavaji pravnickymi osobami. Jeho organy tvoii predseda, mis-
toptedseda, spravni rada a valnd hromada. Tak jako obce musi i dobrovolné svazky hospo-
dafit na zakladé svého rozpoctu a musi byt proveden prezkum jejich hospodareni krajskym
ufadem nebo auditorem. Mohou zakladat a rusit pravnické osoby, jejichz predmétem Cin-
nosti musi byt pouze ty ¢innosti, které jsou uréené zakonem, napfi. spoluprace ve Skolstvi,

Vv socialni péc¢i nebo ve zdravotnictvi (Pekova, 2011, s 359-361).

2.2 Organy obce v Ceské republice

Orgény obce se staraji o zalezitosti, které jsou v zdjmu obce a jejich obanl. Samosprava
vetejnych zalezitosti je realizovana pomoci volenych organt (zastupitelstev) a pfimym hla-
sovanim ob¢ant v referendu (Provaznikova, 2015, s. 28). Mezi organy obce patii zastupitel-

stvo, rada, starosta, obecni ufad a zvlastni organy (Pekova, 2011, s. 351-356).

Obec
I I I |

[ Zastupitelstvo ] | Rada | Starosta | [ Obecnivtad | [ Zviaitniorgin |

Vybory | [ Komiserady |

pro narodni

[ Povodiiova komise | [Dali, stanovi-li zakon|

mensiny

ostatni podle
— rozhodnuti
zastupitelstva

Obr. 3 — Organy obce (Viastni zpracovani dle Horzinkové a Novotného, 2013, s. 161)

2.2.1 Zastupitelstvo

Zastupitelstvo obce je voleny kolektivni orgdn, kde pocet jeho Clent se odviji od poctu oby-
vatel a velikosti izemniho obvodu obce. Clenové zastupitelstva jsou ve své funkei étyileté
volebni obdobi. Zastupitelstvo mize ziizovat dalsi organy podle potieby, které se nazyvaji
vybory. Zastupitelstvo obce rozhoduje o takovych samospravnich zélezitostech kromé¢ téch,
o kterych rozhoduje zastupitelstvo kraje. Podle zakona jsou jednani zastupitelstva vefejna a

fidi se schvalenym jednacim fadem (Pekova, 2011, s. 351).
Do samostatné pisobnosti patii rozhodovani a schvalovani predevsim:

e volba starosty, mistostarosty a dalSich ¢lent rady obce,
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e rozpocet obce, jeji zavéreny Ucet vypracovany za uplynulé obdobi a také rozpoctovy
vyhled,

e program rozvoje obce,

e vySe nakladi obecniho Gfadu v souladu s ptislusnymi predpisy,

e uzavirani smluv o poskytnuti dotace,

e zalozeni nebo zanik jejich neziskovych organizaci,

e apod. (Pekova, Pilny a Jetmar, 2008, s. 126-127).

Zastupitelstvo také miize rozhodovat o zalezitostech tykajicich se majetku, jako napft. o na-
byti a pfevodu nemovitosti majetku v obci, poskytovani dotaci spolkiim nebo zastaveni mo-
vitych véci nebo prav (Pekova, Pilny a Jetmar, 2008, s. 127). Pokud zastupitelstvo obce

rozhoduje o nemovitostech je povinno tuto zpravu zvetejnit 15 dni pfedem na ufedni desce

(Pekové, 2011, s. 353).

V pienesené pusobnosti patii do povinnosti zastupitelstva schvalovat uizemné planovaci do-

kumentaci (Pekova, Pilny a Jetmar, 2008, s. 128).

2.2.2 Rada

Rada obce je organem vykonnym a tvoii ji starosta, mistostarosta a ¢lenové, kteti jsou zvo-
leni z fad zastupitelstva. Jejich pocet se pohybuje mezi 5-11 ¢leny. Rada obce nevznika,
pokud zastupitelstvo tvoii méné nez 15 €lend. Jednani rady jsou nevetejnd (Provaznikova,

2015, s. 28).
Podle Pekové (2011, s. 354-355) v pravomoci rady obce je:

e rozhodovat o jejim hospodateni,

e pfipravovat materidly pro jedndni zastupitelstva,
e zfizovat nebo zruSovat komise,

e schvalovat organizacni fad obecniho tradu,

e apod.

2.2.3 Starosta

Starosta je predstavitelem obce, ktery zastupuje obec navenek a plni funkci statutarniho or-
ganu obce. Starosta je volen zastupitelstvem obce z fad jeho ¢lent (Provaznikova, 2015, s.
28).
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Pokud v nékteré obci neni funkce tajemnika, tak starosta fidi a kontroluje vSechny pracov-
niky obecniho ufadu. Starosta je ten, ktery svolava zastupitelstvo a ktery odpovida za pro-
vedeni pfezkoumani hospodateni a auditu a ktery jmenuje a odvolava tajemnika obecniho
ufadu. Zastupcem starosty je mistostarosta, ktery ho zastupuje v dobé, je-li starosta nepfito-

men (Pekova, 2011, s. 355).

2.2.4 Obecni urad

Obecni ufad tidi starosta, mistostarostové a jmenovany tajemnik. Tajemnik je pracovnikem
v zamé&stnaneckém poméru, jehoz funkce byva ztizena u povétenych obecnich ufadi a v ob-

cich s rozsifenou pusobnosti. Vykonnymi organy obecniho ufadu jsou odbory (Horzinkova

a Novotny, 2013, s. 180).

Provadéni samospravy a v pienesené pisobnosti i vykon statni spravy zajist'uji zameéstnanci,
ktefi piisobi v odborech a oddé€lenich obecniho tradu. V samostatné ptisobnosti provadi
ukoly, které mu uklada zastupitelstvo obce a také pomaha vyborim a komisim v jejich ¢in-
nosti. V prenesené ptisobnosti provadi takovou statni spravu, ktera neni v kompetenci zvlast-

nich organt (Pekova, Pilny a Jetmar, 2008, s. 130).

2.2.5 Zvlastni organ obce

Mezi zvlastni organy obce jsou fazeny ty, které jsou zfizeny podle zvlaStniho zédkona. Sta-
rosta je zfizuje pro vykon prenesené plisobnosti. Jako zvlastni organ obce mohou byt ztizeny
komise k projednani prestupkd nebo povodiiova komise. Obce s rozsitenou pisobnosti za-
kladaji napt. komise pro socidlné-pravni ochranu déti nebo bezpec¢nosti radu obce. Obecné
zavaznou vyhlaSkou miiZe byt také ziizovana nebo rusena zastupitelstvem obce i obecni po-

licie (Horzinkova a Novotny, 2013, s. 183-185).

2.2.6 Vztahy organu obce

Zastupitelstvo i rada obce maji stanovenou samostatnou pisobnost. Zastupitelstvo obce si
muze piidélit dal$i pravomoc v samostatné ptisobnosti, kterd neni vyslovné vyhrazena rad¢.
Zastupitelstvo obce ma pravo zrusit usneseni rady, pokud mu ho ptedlozi starosta, podle
jehoz tisudku je nespravné. Starosta muze zadrzet vykon takového usneseni az do té doby,

nez zastupitelstvo rozhodne (Horzinkova a Novotny, 2013, s. 186).
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3 HOSPODARENI OBCI

Obce hospodaii s vefejnym majetkem a vefejnymi financemi. Hospodareni s vefejnymi fi-
nancemi je velmi diilezité, protoze je sledovano obCany, nebot’ chtéji védet, kam putuji pe-

nize, které odvedli do vetejného rozpoctu (Gruber, 2011, s. 22-23).

Kazda obec v Ceské republice musi mit vymezené spravni uzemi s obyvatelstvem, ale také
musi mit ptehled o tom, jaky majetek vlastni. Obec ma pravo nabyvat a uzivat majetek stejné
jako pravnicka osoba. Cilem hospodafeni neni tak jako u pravnickych osob dosahovani

zisku, ale uspokojovani potieb obcanti obce (Horzinkova a Novotny, 2013, s. 144-145).

Obec hospodafi podle schvaleného ro¢niho rozpoctu, ktery vychazi z rozpoc¢tového vyhledu.
Tento rozpocet je schvalovan zastupitelstvem obce a patii do soustavy vetejnych rozpocti

(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 13).

Podle zakona je kazda obec povinna svlij majetek vyuzivat aceln¢ a hospodarné. Obec se
musi starat o svilj majetek a jeho rozvoj, dale musi vést jeho evidenci. Majetek obce musi

byt zabezpecen proti zni¢eni, poskozeni nebo odcizeni.

Pokud zavazné smluvné nepievezme stat, tak za néj neruc¢i. Zada-li obec o Gvér, nesmi pie-

krocit 150 % jejiho loniského ro¢niho rozpoctu (Horzinkova a Novotny, 2013, s. 146).

Podle Otrusinové a Kubickové (2011, s. 15) obce mohou zakladat penézni fondy pro kon-
krétni u€el nebo i bez ucelu. Jsou tvoieny predevsim z prebytkt hospodateni z minulych let

nebo z piijma bézného roku, které nejsou vyuzity v bézném roce.

Jakmile skon¢i kalendaini rok, musi obec udaje o svém ro¢nim hospodaieni zpracovat do
zaverecného uctu. Jeho soucasti musi byt finan¢ni vztahy viici statnimu rozpoctu, rozpoctu
krajii, obci, statnim fondl apod. Obec si také musi nechat provést prezkum svého hospoda-
feni za uplynuly rok pfisluSnym krajskym tGfadem nebo si ho nechd provést od auditora.
Tento piezkum je soucasti jejiho zavérecného uctu (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 16-

17).

Zasady hospodateni obci jsou uplatnovany na principu tzv. ,,3E*“. Economy, Efficiency a

Effectiveness jsou vymezovany téz jako vykonnost organizace.

v

e Economy (hospodarnost) pfedstavuje nejnizsi vynalozeni prostiedki tak, aby byla
dodrZena odpovidajici kvalita.
e Effectiveness (ac¢elnost) zobrazuje ti€elnost dosahovani cild, ziskani potfebnych vy-

stupll, vztah mezi cili a vystupy uplatiluje princip provadénim spravnych véci.
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e Efficiency (efektivita) naopak predstavuje efektivnost, ktera vyjadiuje miru dosaze-
nych vystupti (Hamernikova a Maaytova, 2010, s. 185).

Existuji i dalsi dalezité faktory, které ovliviiuji hospodateni obci, a proto je princip ,,3E*

roz$ifen na princip ,,6E®, coz jsou Equity (spravedlnost), Environment (prostiedi) a Ethics

(etika) (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 8).

3.1 Rozpocet obce a mimorozpoctové fondy

vvvvvv

rozpocet obce a ostatni penézni fondy, jejichZ uziti zavisi na principu nedobrovolnosti, ne-

navratnosti a neekvivalence (Provaznikova, 2015, s. 51).

3.1.1 Rozpocet

Provaznikova (2015, s. 51) definuje rozpocet obce jako pfedmét zabezpedeni a financovani
obecni politiky a zobrazovani jejich planovanych piijmu a vydajii. Rozpocet je tokovou ve-
licinou, kterd na svych ptijmovych a vydajovych uctech nikdy nezobrazuje stav rozpoctova-
nych pfijmi a vydajd, protoze se z ptijmt uhrazuji plynule vydaje. V prubéhu rozpoctového
obdobi nastava nesoulad mezi vyvojem piijmt a vydaja.

Podle Hejdukové (2015, s. 28) je rozpocet obce soucasné:

e penézni fond,
e Dhilance,
e finanéni plén,

e nastroj obecni politiky.
Rozpocet jako penéZni fond

Rozpocet piedstavuje penézni fond, protoZe rozpocet obce zahrnuje penézni prostiedky, se

kterymi hospodaii a které pak prerozdéluje (Hejdukova, 2015, s. 28).
Rozpocet jako ucetni bilance

Rozpoéet predstavuje bilanci pfijmi a vydajii za rozpoétové obdobi, které je v Ceské repub-
lice stejné s kalendainim rokem. Hospodaieni miizeme vypocitat dle nasledujiciho vztahu

(Provaznikova, 2015, s. 51):
Fi+P-V=F (1)

kde: F1 je stav penéznich prostiedkt v rozpoétu na pocatku obdobi,
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P jsou ptijmy,
V jsou vydaje,
F je stav penéZnich prostfedkll v rozpoctu na konci rozpoctového obdobi.

Rozpocet miize byt vyrovnany, piebytkovy nebo deficitni (Provaznikova, 2015, s. 51). Vy-
rovnany rozpocet nastava, kdyz se piijmy a vydaje rovnaji. Pfebytkovy rozpocet je, kdyz
jsou piijmy vys$si nez vydaje. Deficitni rozpocet nastane, pievysuji-li vydaje piijmy (Rosen

a Gayer, 2012, s. 461).
Rozpocet jako finanéni plan

Rozpocet je dilezity finan¢ni plan na rozpoctované obdobi. M¢l by zabezpecovat solvent-

nost obce tak, Ze pfipousti jenom ty vydaje, které jsou kryty:

a) prijmy, které lze skute¢né predpokladat;
b) existujicimi rezervami;

€) pujckami, které 1ze ziskat a splatit.

Pfi planovani obecniho rozpoctu 1ze narazit na rozpo¢tova omezeni, ktera predstavuji snahu
obci 0 dostateény objem piijmu rozpoctu, které jsou v konfliktu s financovanim vydaja (Pro-

vaznikova, 2015, s. 52).
Rozpocet jako nastroj obecni politiky

Podle Hejdukové (2015, s. 28) se jedna zejména o nastroj rozpoctové politiky, kterd se ori-

entuje na plnéni Gcetni bilance s cilem vyrovnaného rozpoctu.

Podle Provaznikové (2015, s. 52) je nastrojem provedeni koncepce ekonomického a social-

niho rozvoje dané obce, mezi jeho funkce patii:

e stanoveni priorit v ramci lokalnich vefejnych statkli a sluzeb, které obec poskytuje;

e alokace zdroji mezi rozdilné ¢innosti obce v rozpoctovaném obdobi;

e podle zékona rozhodovani o trovni zdanéni a vysi poplatki, které bude obec v na-
sledujicim obdobi vybirat;

e podavat uplné informace o finan¢ni situaci a planech obce, které tvoii zaklad méteni

efektivnosti operaci obce.
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Rozpoctovy proces

Podle Pekové (2011, s. 407) zahrnuje rozpoctovy proces 6 etap. Zpracovani jeho navrhu na
dalsi rok zacina obvykle v zafi, tudiz trva zhruba 1,5 roku. Rozpoctovy proces se sklada

Z téchto etap:

1. sestaveni ndvrhu rozpoctu obce;

2. projednani navrhu v poradnich organech (vyborech, komisich);

3. projednani a schvaleni v zastupitelstvu obce;

4. uskutecnéni béhem rozpoctového obdobi a prubézna kontrola plnéni rozpoctu, dale
zastupitelstvo obce mize v priabéhu roku schvalovat navrh Gpravy rozpoctu;

5. nasledna kontrola plnéni rozpoctu, a to nejen jednotlivymi odbory, poradnimi or-
gany, tak i zastupitelstvem obce;

6. Vvypracovat zavéreény ucet obce vykonnym organem obce a jeho projednani v porad-

nich organem, v rad¢ obce a také v zastupitelstvu, které ho schvaluje.

Rozpocet obce i zavéreény ucet obce jsou verejné a jsou zveiejnény na tfedni desce piislusné
obce nebo na jejich webovych strankach. Jsou také projednavany na vetejnych zasedanich

zastupitelstva (Pekova, 2011, s. 407).

Zakladnim délenim piijmi a vydaji je druhové tiidéni. Operace jsou fazeny do tii zakladnich
okruhtl, a to pfijmy, vydaje a financovani. Pfijmy zobrazuji nenavratné inkasa, krom¢ na-
vratnych vypomoci, pajcek, averd, piijmi z emise vlastnich cennych papirti nebo kromeé vy-
hodného finan¢niho investovani. Pfijmy tvofi vlastni piijmy (tfida I. — t¥ida III.) a pfijaté
dotace.
Zaclenéni do tiid:

e Ttida I. — danové piijmy,

e Tiida II. — nedanové piijmy,

e Trida III. — kapitalové piijmy,

e Ttida IV. — pfijaté dotace,

o Investi¢ni dotace,

o neinvesti¢ni dotace (Pekova, 2011, s. 411-412).
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Vydaje predstavuji nendvratné platby a poskytované navratné ptijcky za ucelem provedeni
rozpoctové politiky, ktera je ¢leni na bézné a kapitalové. Bézné vydaje jsou vydaje k béz-
nému chodu obce, naopak kapitalové vydaje jsou ty, které obec investuje (Hejdukova, 2015,

S. 63).
Zaclenéni do dalSich tfid podle Pekové (2011, s. 412):

e Trida V. —bezné vydaje (neinvesticni),

e Trida VI. — kapitalové vydaje.

Financovani pfedstavuje pfijeti navratnych finan¢nich prosttedka, které souvisi s likviditou,
na kterou navazuje tifidéni inkas a plateb podle rozpoctové skladby. Jedna se o takové ope-
race, které zajistuji financovani schodku hospodateni nebo naopak vyuziti piebytku hospo-

dafeni.

e Tr¥ida VII. — financovani,
o financovani z tuzemska,
= kratkodobé financovani,
= dlouhodobé financovani,
o financovani ze zahranici,
» kratkodobé financovani,
= dlouhodobé financovani,

o opravné polozky.

3.1.2 Mimorozpoctové fondy

Podle zakona €. 250/2000 Sb. zastupitelstvo obce miize zfizovat i mimorozpoctové penézni
fondy, které mohou byt i€elové nebo neticelové. Mnohem ¢astéji jsou zakladany fondy uce-

lové, které monitoruji pfimou vazbu na financovani urcitych potieb (Provaznikova, 2015, s.

68).

Obec muze poskytovat dotace do mimorozpoctovych fondd. Problém nastava pii velkém
poctu mimorozpoctovych fondl, kdy v jednom finan¢ni prostfedky ptfebyvaji a v druhém
chybi. Neni povoleno pievadét financni prostiedky mezi ucelovymi fondy v priabéhu roz-
poctového obdobi, to se smi az pii schvalovani rozpoctu na ptisti rok (Pekova, Pilny a Jet-
mar, 2008, s. 199). Velkou vyhodou téchto fondu je, Ze naspofené finan¢ni prostfedky na
konci rozpoctového obdobi nepropadaji a mohou byt pievedeny do piistiho roku (Provazni-

kova, 2015, s. 68).
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V mnoha obcich se setkavame se specifickym fondem, a to fondem rezerv a rozvoje. Tento
fond ziskava prostiedky na financovani investic, piipadné k financovani schodku rozpoc¢tu

obce (Provaznikova, 2015, s. 69).

3.2 Zavérecny ucet

Jakmile skon¢i kalendaini rok, je obec povinna shrnout udaje o svém hospodateni do zave-
re¢ného uctu. Tento ucet zahrnuje nejen tdaje o plnéni rozpoctu piijmu a vydaja dle rozpoc-
tové skladby, ale i o dal$ich finan¢nich operacich, véetné tvorby a pouziti fondu v tak detail-
nim ¢lenéni a obsahu kviili zhodnoceni finanéniho hospodaieni obce a ji zfizené pravnické
osoby a nakladani s jejich majetkem. Zavéreény ucet téz zahrnuje vyuctovani finan¢nich
vztahil vici statnimu rozpoctu, krajskému rozpoctu, rozpoctu jinych obci, statnim fondim

nebo jinym rozpoctam.

Névrh zaveérecného uctu musi byt zvetejnén vhodnym zptisobem minimalné 15 dni pied tim,
nez ho bude projednavat zastupitelstvo obce. Obcané mohou mit k zavére¢nému uctu obce
pfipominky, které musi podat pisemné ve 1hlit¢ vymezené pii jeho zvetrejnéni, nebo Ustné na

jednani zastupitelstva.
Projednani zaveérecného uctu je uzavieno tim, Ze je vyjadien:
a) souhlas bez vyhrad s hospodafenim celého roku, nebo

b) souhlas s vyhradami, které slouzi k odstranéni zjisténym chyb a nedostatkt (Horzin-
kova a Novotny, 2013, s. 153).

Existuje ne€kolik variant, jak miize piehled piijma a vydaja vypadat. NejCastéjsi vyuziti ma
Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoctu izemnich samospravnych cekli, dobrovolnych svazkt
obci a regionalnich rad (FIN 2-12 M), ktery je poté predloZen zastupitelstvu obce. 1. ¢ast
vykazu je slozena z rozpoctovych piijma, II. ¢ast zobrazuje rozpoctové vydaje, II1. ¢ast je
vénovana financovani a ve IV. €asti nasleduje shrnuti pfijma, vydaji a financovani a jejich
konsolidace v takovém t¥idéni, které je podle rozpoctové skladby, a to za schvaleny rozpo-

cet, upraveny rozpocet a skutecnost (Vitkova, 2016, s. 70).

3.3 Prezkum hospodareni

Kazda obec ma povinny piezkum svého hospodaieni za uplynuly kalendarni rok (Pekova,

2011, s. 441). Muze byt provadeén bud’ krajskym ufadem, nebo auditorem resp. auditorskou
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spole¢nosti. Provadi-li pfezkum hospodateni obce krajsky urad, ¢ini tak v pfenesené plisob-
nosti. Pokud dana obec nepozada o prezkum svého hospodateni auditora ani krajsky tiad,

provede tento piezkum piislusny krajsky ufad (Horzinkova a Novotny, 2013, s. 151).

Ptezkum je provadén dle zvlastnich predpisii. Naklady plynouci z pfezkumu hospodaieni

auditorem zaplati obec z prosttedkl svého rozpoctu.

Zavérecny ucet obsahujici zpravu o vysledcich pfezkumu hospodaieni obce za lonsky rok
musi zastupitelstvo projednat do 30. ¢ervna nasledujiciho roku a musi také objasnit, jak pro-

vede napravu nedostatkti (Horzinkova a Novotny, 2013, s. 151).

3.3.1 Zprava o vysledku piezkoumani

Zpréava o vysledku prezkoumani zobrazuje vysledky z ukonéenych jednorazovych nebo dil-
¢ich pfezkumt hospodateni obce. Jsou ureny nalezitosti této zpravy, jako napt. ndzev obce,
misto, kde byl pfezkum proveden nebo jména kontrolord. Déale obsahuje vyjadtent, jestli pfi

piezkumu nebyly nalezeny chyby a nedostatky (Horzinkova a Novotny, 2013, s. 152).

3.4 Hospodareni dobrovolnych svazkii obci

Dobrovolny svazek obci také hospodati podle vlastniho rozpoctu, dale vypracovava a schva-
luje zavéreény ucet. Clenové dobrovolného svazku obci jsou obce, které také kontroluji hos-
podateni dobrovolného svazku obci. Je nutné provést audit jeho hospodateni, ktery provadi

bud’ auditor, nebo krajsky ttad (Pekova, 2011, s. 429).

Kazda ¢lenska obec je povinna do rozpoctu dobrovolného svazku obci odvadét ¢lenské pii-
spevky, které se vétSinou odviji podle poc¢tu obyvatel. Nejsou to vSak jediné piijmy dobro-
volného svazku obci (Pekova, 2011, s. 429). Kazda obec muze vSak vlozit sviij majetek do
dobrovolného svazku obci, av§ak pofad ho vlastni obec, ktera ho vlozila. Jeho organy s timto
majetkem mohou zachézet v rozsahu, v jakém své pravomoce pienesla obec na tento svazek.
KaZzd4 obec se ucastni na rozdéleni zisku dobrovolného svazku obci, resp. na uhrazeni jeho

ztraty zpiisobem, ktery vymezuji stanovy (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 18).

Statni rozpocet neposkytuje dobrovolnym svazkiim obci dotace, které by obdrzel tento sva-
zek obci. Ve statnim rozpoctu jsou jen schvalené transfery obcim, béhem roku jsou dotace
poskytovany 1 dobrovolnym svazkiim obci. Tato skutecnost je evidovana v Gcetnictvi pii

poskytovani dotaci (Pekova, 2011, s. 429).
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3.5 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza slouzi pro zvyseni kvality finan¢niho rozhodovani nejen obci, ale vsech
subjektii vefejného i1 podnikatelského sektoru. Analyza subjektii veiejné spravy je specificka
V porovnani s podnikatelskou sférou. Je soucasti finan¢niho fizeni a podava velmi dilezité
informace o finan¢ni situaci zkoumaného subjektu. Sleduje nejen hospodateni minulého ob-
dobi, dale také je nutné naleznout pozitivni i negativni faktory, které ovlivituji hospodareni
obce. Je velmi dilezité negativni faktory nejen najit, ale také je odstranit. Naopak pozitivni
faktory by mély byt vice zapracovany k podpoie hospodateni obce. Jejich zapracovani by se

m¢élo odrazit v sestavovani rozpoétového vyhledu (Pekova, 2011, s. 436).
Finanéni analyza obci se zamétuje na:

e analyza hospodaieni v béZné ¢asti rozpoctu — jsou analyzovany jednotlivé piijmy
a vydaje, které se neustale opakuji, ddle analyza obligatornich vydaji, ndhodnych
pfijmil a vydaju, u které je sledovan nejen jejich podil na celkovych pfijmech a vy-
dajich, ale 1 trendy jejich vyvoje;

e analyza druhu pfijmi a vydaji — jsou rozebirany ty pfijmy a vydaje, které mohou
byt ovlivnény rozhodnutim obce;

e analyza finan¢ni nezavislosti — obce jsou ovliviiovany rozhodnutim statu (Pekova,
2011, s. 436);

e analyza salda béZné ¢asti rozpoctu — analyzuji zejména ty piijmy a vydaje, které
ovliviiuji salda opakované a také ty, které je ovliviiuji jen nahodile;

e analyza dosahovanych dspor — probih4 analyza jejich dosazitelnosti a jejich pficin;

e analyza investi¢nich vydaji a prijmu — je rozbirana jejich struktura a to, jaké fak-
tory je ovliviuji;

e analyza nakladi na udrzbu a spravu majetku — zaméiuji se predevsim na struk-
turu majetku a jeho efektivnost;

e analyza vytvareni a vyuZiti rezerv,

e analyza zavazku — spociva v rozboru jejich struktury podle ¢asu, nakladovosti ¢i
Z vécného hlediska;

e analyza majetku — zejména je analyzovano jeho zplisob a intenzita vyuZzivani,

e analyza celkovych provoznich nikladii — probiha rozbor pfedevsim vécné a uce-

lové struktury provoznich nakladi, déle 1 jejich vyvoj (Otrusinova a Kubickova,

2011, s. 57).
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Finan¢ni analyza Se orientuje na identifikaci silnych a slabych stranek ve finanénim hospo-
dateni obce. Jeji nedilnou soucasti je také analyza piijma a vydaji obce. Tok finanénich
prostiedktll, se kterymi obec hospodaii, zaznamenava ucetnictvi prostfednictvim ucetnich
vykazu, které musi obec sestavovat povinné dle zdkona. Obec musi mit sestavenou rozvahu,
vykaz zisku a ztraty, ptehled o penéznich tocich, piehled o zménéch vlastniho kapitélu i
ptilohu. Finan¢ni analyza zkouma udaje, které jsou zachyceny v téchto vykazech, a poté je

vyhodnocuje (Pekova, 2011, s. 437-438).

Finan¢ni analyza vyuziva mnoho ukazateld, a to stavové ukazatele (napt. rozvaha), tokové
ukazatele (napt. vykaz zisku a ztraty), rozdilové ukazatele nebo pomérové ukazatele. Nej-
lepsi vypovidaci schopnost maji ukazatele pomérové, nebot’ poskytuji nejen srovnani v Case,

ale i srovnani prostorové (Pekova, 2011, s. 438).

3.5.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability podéavaji informace o tom, jak efektivné a hospodarné obec vyuziva
své prostiedky a také, jaky je vztah mezi dosaZzenym efektem a vlozenymi prostiedky. Ke
kazdé obci se musi pfistupovat individualng, nebot’ kazda obec ma jiny charakter. VSechny
subjekty vefejné spravy nejsou primarné zaloZeny s cilem maximalizace zisku, ale s cilem
podpory obc¢and, proto je tfeba ukazatele rentability modifikovat (Otrusinova a Kubickova,
2011, s. 86). Ukazatele rentability davaji do poméru zisk s jinymi veli¢inami kvili tomu,
abychom zjistili, jak byly tyto veli¢iny zhodnoceny (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 96).

Pro vypocet rentability se pouZzivaji riizné Grovné zisku:
Hospodaisky vysledek za ucetni obdobi (EAT)

+ Dan z pfijmu

= Zisk pted zdanénim (EBT)

+ Nakladové uroky

= Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT)
+ Odpisy
= Zisk pied uroky, odpisy a zdanénim (EBITDA)

Zisk pred uroky, odpisy a zdanénim (EBITDA) slouzi k méfeni stability a plynulosti penéz-
niho toku pii vyhodnocovani dlouhodobé solventnosti. Zisk pied uroky a zdanénim (EBIT)

se vyuziva k méfeni rentability celkového kapitalu a rentability trzeb, jelikoz je ocistén od
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dani a také neni zkresleny zplisobem financovani obce. Hospodarsky tcetni vysledek za

ucetni obdobi (EAT) slouzi pro vypocet rentability vlastniho kapitalu.

Mezi nejvyuzivanéjsi ukazatele rentability patii rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) a ren-

tabilita celkového kapitalu (ROA) (Otrusinova a Kubickova, 2011, s 97-98).

3.5.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity predstavuji schopnost obce splacet své kratkodobé zavazky. Zakladem
finan¢ni analyzy je zajistit likviditu obce. Hodnoceni likvidity prostfednictvim ukazateli fi-
nanéni analyzy je vyznamné, nebot’ umoznuje sledovat tthradu svych zavazka. Mezi ukaza-
tele likvidity patii zejména bézna likvidita, pohotova likvidita a okamzita likvidita (Otrusi-

nova a Kubickova, 2011, s. 96-102).

3.5.3 Ukazatele zadluZenosti a dluhové schopnosti (ukazatele finan¢ni struktury)

Ukazatele zadluzenosti predstavuji podil cizich zdroju a ukazatele dluhové schopnosti vyja-
diuji schopnost subjektu kryt néklady, resp. vydaje spojené s vyuzivanim ciziho kapitalu.
Mezi ukazatele finan¢ni struktury jsou fazeny ukazatel véfitelského rizika, ukazatel finanéni
paky, ukazatel irokového kryti nebo ukazatel kryti dluhové sluzby (Otrusinova a Kubickova,
2011, s. 104-106).

3.5.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méti schopnost subjektu efektivné vyuzivat vlozené prostiedky. Ukaza-
tele Ize vyjadiit v podobé doby obratu nebo doby obratu jednotlivych aktiv a pasiv. Soucasti
ukazateld aktivity jsou doby obratu aktiv a dlouhodobého majetku nebo jejich obraty (Otru-
sinova a Kubickova, 2011, s. 106-107).
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4 VYMEZENI SPECIFIK UCETNICTVI OBCI

Podle vyhlasky ¢. 410/2009 Sb. obce patii mezi vybrané ucetni jednotky, jejichz hlavnim
cilem neni tvorba zisku (Vodakova, 2012, s. 13-14). Cilem ucetni reformy veiejné spravy
platné od roku 2010 bylo, aby subjekty vykazovaly nejen své pfijmy a vydaje, ale i ndklady
a vynosy a zadaly vést Gietnictvi (Vodakova, 2012, s. 17). Uéetni reforma ve vefejné spravé
byla nutna, protoze vefejna sprava nevedla ucetnictvi akrualnim principem. Bylo poticba,

aby ucetnictvi podavalo vérnéjsi a presné€jsi informace pro rozhodovani statu pti alokaci ve-

fejnych prosttedktl (Vodakova, 2012, s. 19).
Pro vyuziti akrualniho principu ve vefejném sektoru jsou jako hlavni diivody oznaceny:

e snaha o zvySeni transparentnosti vefejnych vydaja, a to nejen uvnitt subjektu, ale i
ve vztahu s okolnimi subjekty;

e potieba zvyseni vykonnosti vetejného sektoru, zejména zlepSeni alokace zdroju;

¢ snaha o vymezeni uplnych naklada ¢innosti kvili zlepSeni hospodarnosti a ke zvy-

Seni vykonnosti (Vodékova, 2012, s. 20).

V roce 2010 prvni velkd zména nastala ve smérné ucetni osnové a tvorbé prevodovych
mustkl pro pfevod konecnych ziistatkli stavajicich rozvahovych Ut na G¢ty nové. Smérna
ucetni osnova pro vybrané jednotky (v¢etné obci) se 1isi od smérné ucetni osnovy podnika-
telti tim, Ze je ¢lenéna az na Groven syntetickych uctl, které jsou jednotné a zdvazné. Struk-
tura této osnovy je inspirovana smérnou ucetni osnovou podnikateli (Otrusinova a Kubi¢-

kova, 2011, s. 46).

Dalsi zmény se tykaji sestaveni Gcetni zadvérky, kterd ma zjednodusit sestaveni konsolido-
vané ucetni zavérky statu. Povinnou ¢asti ucetni zavérky se stal prehled o penéznich tocich
a ptehled o zméndch vlastniho kapitalu. V ptiloze vyhlasky ¢. 410/2009 Sb. jsou zvetejnény
vzory jednotlivych Gc€etnich vykazl (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 46). Vybrané tcetni
maji povinnost vykazovat podrozvahové ucty v ptiloze k ucetni zavérce (Vodakova, 2012,

8. 48).

Nastaly také zmény, které se tykaji odpisovani majetku a tvorby opravnych polozek, protoze
subjekty vefejné spravy bud’ tento majetek neodepisovaly, anebo uzivaly jiné postupy. Tento
krok je v oblasti vefejné spravy velmi vyznamny, avSak také velmi komplikovany. ZaloZeni
ucth opravnych polozek se tyka jiného majetku nez pohledavek, o kterych se jiz uctovalo

(Vodakova, 2012, ¢. 48-49).
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Ocenéni majetku 1 K¢ v ndvaznosti na zakon o Gcetnictvi napt. kulturnich pamatek, sbirek
muzejni povahy nebo pfedmétt kulturni hodnoty a cirkevnich staveb, u kterych nelze vycis-
lit pofizovaci cenu. Dfive tento majetek nebyl zachycen v G€etnictvi. Zavedeni ocenéni fik-
tivni cenou, tedy 1 K& umozni i tento obtizné vy¢islitelny majetek vlozit do evidence (Vo-

dakova, 2012, ¢. 50).

4.1 Ucetni zavérka

Ucetni zavérka znazoriuje souhrn finan¢nich 1 nefinan¢nich tidajli o obci, kterd se povinné
zvefejiiuje. Slouzi k nahlédnuti nejen internim, ale také i externim uzivatelim. Nové se
ucetni zavérky sestavuji na akrualnim principu, coz je velmi odlisné od dfive sestavované

ucetni zavérky na penézni bazi (Vodakova, 2012, s. 60).

Utetni zavérka je sestavovana v ¢eské méné a jeji polozky jsou vyjadfeny v celych tisicich.
Povinng ji tvofi rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptiloha, ptehled o penéznich tocich a piehled
o zménach ve vlastnim kapitalu, kazdy z téchto vykazii ma zavaznou podobu (Otrusinova a
Kubickova, 2011, s. 64). Uetni jednotky mohou vést uéetni zavérku v plném nebo zjedno-
duseném rozsahu. Nestanovi-li zvlastni predpis, je sestavovana v plném rozsahu. Uéetni z4-
veérka mize byt fadnéd, mimotadna, zahajovaci nebo mezitimni, ptip. konsolidovana (Voda-

kova, 2012, s. 62).

4.1.1 Rozvaha

Rozvaha je vymezena jako ptehled nejen majetku a jinych aktiv, ale také i zavazkd a jinych
pasiv, je sestavena k ur¢itému okamziku, tj. ke konci rozvahového dne (Vodakova, 2012, s.
63).

Strana aktiv je slozena ze Ctyf sloupct, a to brutto, korekce, netto bézného obdobi a netto
minulého obdobi. Stranu pasiv tvoii sloupce dva, a to sloupec netto bézného obdobi a slou-
pec minulého obdobi. Soucet aktiv netto musi byt stejny jako soucet pasiv. V sloupci brutto
jsou zaznamenany hodnoty k rozvahovému dni. Sloupec korekce obsahuje hodnoty o vysi
opravek nebo opravnych polozek, které se vztahuji k dané polozce. Ve sloupci netto jsou
obsazeny hodnoty polozek, které jsou upraveny o vysi opravek nebo opravnych polozek.
Sloupec netto minulého obdobi obsahuje hodnoty vztahujici k rozvahovému dni minulého

roku upravené 0 opravky nebo opravné polozky (Otrusinova a Kubic¢kova, 2011, s. 65).
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Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek
Dlouhodobé pohledavky
ObéZna aktiva

Zasoby

Kratkodobé pohledavky
Ptfjmové ucty rozpoct. hosp
Kratkodoby finan¢ni majetek
Aktiva celkem

Obr. 4 — Schéma zjednodusené rozvahy — aktiva

(Vlastni zpracovani dle Otrusinové a Kubickové, 2011, s. 66)

Vlas tni kapital

Jméni uCetni jednotky

Fondy tcetni jednotky
Vysledek hospodateni

Cizi zdroje

Vydajové ucty rozpoct. hosp.
Rezervy

Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky

Pasiva celkem

Obr. 5 — Schéma rozvahy — pasiva

(Vlastni zpracovani dle Otrusinové a Kubickové, 2011, s. 66)

4.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je vykaz, ktery dopliuje rozvahu. Tento vykaz je souhrnem vynost,
nakladu a jejich rozdilu, a to vysledku hospodateni (Vodakova, 2012, s. 67). Vykaz zisku a
ztraty je tvofen kone¢nymi zustatky syntetickych uctt nakladi a vynosu, dale pak vysledkem

hospodareni pted zdanénim a po zdanéni k rozvahovému dni.
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Vykaz je tvofen ¢tyfmi sloupci, protoze vybrané ucetni jednotky (i obce) maji povinnost
vykazovat ndklady a vynosy z hlavni ¢innosti a ndklady a vynosy z ¢innosti doplitkové (téz
hospodarské) pro bézné i minulé obdobi. Hlavni ¢innost je ta ¢innost, pro kterou byl subjekt
ziizen (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 66). Doplitkova ¢innost musi byt ziskova, kdy tento

zisk musi byt pouzit na podporu ¢innosti hlavni (Otrusinova a Kubic¢kova, 2011, s. 110).

Hlavni ¢innost | Doplitkova ¢innost | Hlavni ¢innost | Doplitkova ¢innost

Obr. 6 — Struktura clenéni dat ve vykazu a ztrdaty

(Vlastni zpracovani dle Otrusinové a Kubickové, 2011, s. 66)

Naklady z ¢innosti Vynosy z ¢innosti

Finan¢ni naklady Finan¢ni vynosy
Naklady na naroky na prostredky
statniho rozpo&tu a rozpoétl USC |Vynosy z dani a poplatk
a SF

Vynosy z narokii na prostiedky
SR a rozpoéti USC a SF
Vysledek hospodareni

Obr. 7 — Usporadani vykazu zisku a ztraty

(Vlastni zpracovani dle Otrusinové a Kubickové, 2011, s. 66)

4.1.3 Priloha

Ptiloha je vykaz, kterym tcetni jednotka vysvétluje a doplituje informace obsazené v ostat-
nich ucetni vykazech. Ptiloha ma stanoveno zavazné uspotfadani a oznaovani polozek, jeji
zavazny vzor obsahuje ptiloha ¢. 5 k vyhlasce ¢. 410/2009 Sb. Tento vykaz tvofi nejen

ucetni, ale i textové tidaje (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 68).
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Naklady z ¢innosti Vynosy z ¢innosti

Finan¢ni naklady Finan¢ni vynosy
Naklady na naroky na prostredky
statniho rozpo&tu a rozpoétl USC |Vynosy z dani a poplatki
a SF

Vynosy z narokii na prostiedky
SR a rozpoéti USC a SF
Vysledek hospodareni

Obr. 8 — Clenéni prilohy vybrané vicetni jednotky
(Vlastni zpracovani dle Vodakové, 2012, s. 74)

4.1.4 Prehled o penéZnich tocich

Piehled o penéznich tocich tvofi rozd€leni vybranych polozek aktiv a pasiv ve stavu K roz-
vahovému dni. Tento vykaz podavé informace o zménach penéznich prostredki za sledo-
vané ucetni obdobi. Pfehled o penéznich tocich tvofi tfi hlavni ¢asti, a to penézni toky z pro-
vozni ¢innosti, penézni toky z investi¢ni ¢innosti a penézni toky z financovani (Vodakova,

2012, s. 76).
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stav pen¢znich prostredki k 1.1.

1

2. penézni toky z provozni ¢innosti (3+4+5+6+7)
3. vysledek hospodateni pred zdanénim

4 upravy o nepenézni operace (+/-)

* odpisy dlouhodobého majetku

* zména stavu rezerv a opravnych polozek

* zisk (ztrata) z prodeje dlouhodobého majetku

* vynosy z dividend a podili na zisku

5. penézni toky z obéznych aktiv a kratkodobych zavazki(+/-)
* zména stavu kratkodobych pohledavek a zavazkii

* zména stavu zasob

* zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku
zaplacena dan z pifjmu véetné domérk (-)

piijaté dividendy a podily na zisku

penézni toky z investicni ¢innosti (9+10+11)

vydaje na porizeni dlouhodobych aktiv

10.  |pfijmy z prodeje dlouhodobych aktiv

11. ostatni penézni toky z douhodobych aktiv (+/-)

12. penézni toky z financovani (+/-) (13+14)

13. penézni oky ze zmény vlastniho kapitalu (+/-)

14. zména stavu dlouhodobych zavazkil a pohledavek (+/-)
15. celkova zména stavu penéznich prostredkt (2+8+12)

16. piijmové a vydajové ucty rozpoctového hospodateni (+/-)
17. stav penéznich prostredki k rozvahovému dni (1+15+16)

Obr. 9 — Prehled o penéznich tocich
(Vlastni zpracovani dle Vodakové, 2012, s. 78)

4.1.5 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Piehled o zménéch vlastniho kapitalu predstavuje tabulku, kterou tvoii ¢tyfi sloupce. Tento
vykaz je rozpisem jednotlivych polozek, které tvofi vlastni kapital tcetni jednotky. V tomto
vykazu jsou rozepsany jejich zmény, které nastaly v pribéhu tcetniho obdobi. Piehled o
zménach vlastniho kapitalu podava informace o zvySeni nebo sniZeni jednotlivych polozek

vlastniho kapitalu mezi dvéma rozvahovymi dny (Otrusinové a Kubickova, 2011, s. 68).
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1. jméni iCetni jednotky a upravujici polozky
* jméni uCetni jednotky
- zména, vznik nebo zanik piislusnosti hospodafit s majetkem statu

- svefeni majetku prispévkové organizaci
- bezuplatné prevody
- investini transfery
- dary

* fond privatizace

* transfery na potizeni dlouhodobého majetku
- sveéfeni majetku prispévkové organizaci
- bezuplatné prevody
- investini transfery
- dary

- snizeni investiCnich transfert ve vécné a ¢asové souvislosti

* kurzové rozdily
* ocenovaci rozdily pri prvotnim pouZiti metody
- opravné polozky k pohledavkam
- odpisy
* jiné ocenovaci rozdily
- ocenovaci rozdily u cennych papirt a podilii
- ocenovaci rozdily u majetku ur¢eného k prodeji
* opravy minulych obdobi
- opravy minul¢ho t€etniho obdobi
- opravy predchozich tcetnich obdobi
2. fondy ucCetni jednotky
vysledek hospodateni
4. prijmovy a vydajovy ucet rozpoctového hospodareni

w

Obr. 10 — Prehled o zménach viastniho kapitalu

(Vlastni zpracovani dle Vodakové, 2012, s. 81)
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5 MONITORING HOSPODARENI OBCI

Z usneseni vlady Ceské republiky vyplyvé, Ze Ministerstvo financi musi provadét kazdo-
rocn¢ monitoring hospodaieni obci pomoci Sestnacti informativnich a dvou monitorujicich
ukazatelt. Jejich zavedeni koresponduje se snahou vést obce k vétsi obezietnosti pii hospo-
dafeni se svéfenymi vefejnymi prostfedky. Jestlize hodnoty ukazatele celkové likvidity bu-
dou v intervalu <0;1> a soucasné podil cizich zdroju k celkovym aktiviim vyssi nez 25 %
k 31. prosinci piislusného roku, tak je obec oslovena ministrem financi a povinna zdtvodnit

tento stav a vydat stanovisko zastupitelstva dané obce.

Jakmile Ministerstvo financi ziska vyjadieni danych obci, je povinno podat informace vlade
Ceské republiky o monitoringu hospodafeni obci za piislusny rok. Naleznou-li se u obci
problémy s platebni schopnosti, navrhne jim Ministerstvo financi a Ministerstvo vnitra po-

moc souvisejici s rozborem problému a vypracovanim navrhi feseni téchto problému.

Velmi dulezitou zminkou je, Ze monitoring hospodateni obci nevyzaduje zadné dodate¢né
administrativni ani finan¢ni naroky na rozpocty a fungovani obci. Obce nejsou povinny Mi-

nisterstvu financi podavat informace tykajici se ukazatelt SIMU.

Nejprve je v bieznu proveden vypocet informativnich a monitorujicich ukazateli a jejich
vyhodnoceni, dale v dubnu jsou zasilany dopisy ministra financi danym obcim, poté
v ¢ervnu dochézi ke zdivodnéni stavu danych obci a ve tietich ctvrtleti jsou informace po-

davany ¢lentim vlady Ceské republiky.

Je vhodné poznamenat, ze monitoring hospodaieni obci neptedstavuje Zadné dodate¢né ad-
ministrativni ani finan¢ni ndklady na chod a rozpocty obci. Obce nemaji povinnost odevzda-

vat vyplnénou tabulku s ukazateli SIMU (Cesko. Ministerstvo financi, © 2005 — 2013a).

5.1 Legislativa a zmény v monitoring hospodareni obci

Ministerstvo financi kazdy rok vykonava vypocet Soustavy informativnich a monitorujicich
ukazatelti (SIMU) za vSechny obce a jimi podiizené ptispévkové organizace, které poté vy-
hodnoti. Vychazi z idaji k rozvahovému dni, tj. 31. prosinci ptislusného roku (po zavérec-
nych zéapisech). Monitoring se provadi podle usneseni vlady Ceské republiky ze dne 12.
listopadu 2008, o monitoringu hospodateni obci a o zruSeni usneseni vlady ze dne 14. dubna
2004 ¢. 346, o Regulaci zadluzenosti obci a krajii pomoci ukazatele dluhové sluzby, dale ve
znéni usneseni vlady Ceské republiky ze dne 29. za¥i 2010 &. 695 a ze dne 3. ¥ijna 2012 &.
72 (Cesko. Ministerstvo financi, © 2005 — 2013a).
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5.2 Ukazatele monitoringu hospodareni obci

Ukazatele monitoringu jsou soucasti Soustavy informativnich a monitorujicich ukazateli
(SIMU), tyto ukazatele se d€li do dvou skupin — informativni ukazatele a monitorujici uka-
zatele. Hodnoty téchto ukazatelll jsou zvefejnény na strankdch Monitoru — statni pokladny

ke kazdé obci. Mezi informativni ukazatele patfi:

e pocet obyvatel obce;

e piijem celkem (po konsolidaci);

e uroky;

e uhrazené splatky dluhopisi a pijcenych prostiedk;
e dluhova sluzba celkem;

e ukazatel dluhové sluzby (v %);

e aktiva celkem;

e cizi zdroje;

e stav na bankovnich uctech celkem;

e Uvéry a komunalni dluhopisy;

e pfijaté ndvratné finan¢ni vypomoc a ostatni dluhy;
e zadluzenost celkem;

e podil zadluZenosti na cizich zdrojich (v %);

e 8mi-leté saldo;

e o0b¢zna aktiva;

e kratkodobé zavazky.

Monitorujici ukazatele jsou:

e podil cizich zdroji k celkovych aktiviim (v %);

e celkova (b&zna) likvidita (Cesko. Ministerstvo financi, © 2005 — 2013a).

5.3 Vysledky monitoringu hospodafieni obci v Ceské republice v pied-

chozich letech

Ministerstvo financi podava informace o vysledcich Monitoringu hospodateni obci vladé
vV podobé predkladaci zpravy. Podle vysledki jsou obce zatazeny do dvou kategorii. Pokud
obec presahnou hranice stanovené Ministerstvem financi u monitorujicich ukazatelti. Do

prvni kategorie jsou fazeny obce, jejichz ukazatel podil cizich zdroji k celkovych aktiviim
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je vyssinez 25 % a soucasné, je-li celkova likvidita mensi jak 1. Do druhé méné rizikoveé;si
kategorie patii ty obce, jejichz hodnota celkové likvidity je mensi jak 1 a soucasné hodnota
ukazatele podil cizich zdroju k celkovych aktiviim je nizsi nez 25 %. Zastupitelstva téchto

obci musi zd@ivodnit tento neuspokojivy stav (Cesko. Ministerstvo financi, © 2005 — 2013a).

5.3.1 Monitoring hospodaieni obci za rok 2012

Monitoring hospodateni obci primarné neslouzi k hodnoceni miry zadluZeni jednotlivych
obci, ale k hodnoceni jejich hospodatské situace. Monitoring hospodateni obci za rok 2012
obsahoval 6 244 samospravnych obci (2 obce nepiedaly v terminu svou fadnou tcetni za-
vérku). Hodnoty celkové likvidity dosahly do intervalu <0;1>k 31. prosinci 2012 u 495 obci,
Z toho u 47 obci byl ukazatel podil cizich zdroji k celkovych aktiviim vyssi nez 25 %. Tato
skute¢nost ukazuje, ze nastal meziro¢ni pokles o 37 obci (pfi pouZiti stejné metody s rokem
2011 by nastal meziro¢ni pokles pouze o 1 obec na 83 obci), z toho jiz 30 obci presahlo

hodnoty uz v n¢kterém z predeslych let.

Vysledné hodnoty pouze naznacuji, ze mize existovat riziko hospodaiskych problémd,
avSak nutné nemusi znamenat, ze je obec v tizivé finanéni situaci. Je nutné analyzovat po-
drobngji finan¢ni a ucetni vykazy a také podle informaci, které obce dodate¢né dodaji. Mezi
obce, jejichZ platebni schopnost je ohrozena, patfi ty, kterym Ministerstvo financi natidilo
odvod za porusSeni rozpo¢tove kazné a ty, které provedly Spatné investi¢ni rozhodnuti. Dalsi
nebezpeci nastava, nejsou-li dodrzeny dotacni podminky projektd, které jsou podpofeny
z fondt Evropské unie. Problémy vznikaji pfedev§im u malych obci, které nevlastni dosta-
te¢n¢ velky majetek pro piipadné natizeni odvodi za poruseni rozpoctové kazné nebo kviili
uhrad¢ projekti v plné vysi, neni-li dotace proplacena. Problémy dé¢la predevsim piredfinan-
covani projekta. Tato skutecnost zapticinila piekroceni hranic obou monitorujicich ukaza-
telli u 34 z 47 obci. Vétsina obci, jejichz monitorujici ukazatele prekroc€ily své hranice, by
nemé¢la mit vétsi problémy se svou platebni neschopnosti, jelikoz nalezené riziko je pouze
docasné. Vysokeé riziko bylo zpozorovano u obci Bublava, Prameny a Turovice, tyto se obce
se viak snazi nebezpeéi platebni neschopnosti zabranit (Cesko. Ministerstvo financi, © 2005

~ 2013c).

5.3.2 Monitoring hospodareni obci za rok 2013

V tomto roce byly do monitoringu hospodareni obci zahrnuty vSechny obce, tedy 6 248 obci

vcetné hlavniho mésta Prahy. Celkova likvidita se nachazela v intervalu <0;1>u 315 obci,
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ukazatel podil cizich zdroji k celkovych aktivim byl vétsi nez 25 % u 154 obci, hodnoty
obou ukazatelii presahlo 44 obci. Nastal meziroc¢ni pokles o 3 obce, z toho 15 obci prekrocilo

tyto hodnoty v n¢kterém z piedchazejicich let.

Stejné jako v loniském roce jsou nejvice v nebezpeci financéni tisné ty obce, kterym byl nafi-
zeno odvést penize za poruseni rozpoctové kazné a ty obce, které provedly Spatné investicni
rozhodnuti. VE&tSina obct, jejichz ukazatele prekroc€ily své hranice, by neméla mit vazné pro-
blémy s platebni neschopnosti, nebot’ riziko by mélo byt do¢asné. Beze zmény v porovnani
s piedeslym rokem jsou obce, u nichZ je nalezeno velké nebezpeci platebni neschopnosti, a

to Bublava, Prameny a Turovice (Cesko. Ministerstvo financi, © 2005 — 2013d).
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6 MIKROREGION OSTROZSKO - VESELSKO

Mikroregion Ostrozsko — Veselsko ptedstavuje svazek obci pro celkovy rozvoj zajmové ob-
lasti, tedy dobrovolny svazek obci a mést. Svazek obci byl zalozen jako poradni a koordi-
nacni subjekt se souvisejicimi pravomocemi. Mikroregion je vymezen jako z&jmové sdru-
zeni pravnickych osob, kde uplatiiuje postaveni samostatné pravnické osoby. Mikroregion
Ostrozsko — Veselsko, jako dobrovolny svazek obci, byl ztizen s cilem zajisténi dalsiho cel-
kového rozvoje tohoto Mikroregionu, vznikl zapsanim do registru zdjmovych sdruzeni prav-

nickych osob dne 22. ¢ervna 2001.

Mikroregion tvoii obce Uhersky Ostroh, Hluk, Ostrozskd Nova Ves, Ostrozska Lhota, Bor-
Sice u Blatnice, Blatnice pod Svatym Antoninkem, Blatni¢ka a Veseli nad Moravou. Veseli
nad Moravou pfistoupilo do Mikroregionu v roce 2002, v roce 2010 z né&j vystoupilo, a

v roce 2012 se opét stalo jeho Clenem.

Mikroregion ma Ctyfi organy, a to valnou hromadu, spravni radu, dozor¢i radu a ptedsedu
s mistopfedsedou. Valna hromada piedstavuje nejvyssi orgdn Mikroregionu a je tvofena de-
legovanymi zastupci jejich ¢lend. Tvofi ji zastupci osmi ¢lenskych obci, kdy kazda obec ma
své dva zastupce. Spravni rada je vymezena jako fidici a vykonny organ svazku obci s vSe-
obecnou plsobnosti. Mezi ¢leny patii predseda spravni rady JUDr. PhDr. Petr Kolat, Ph.D.,
dale pak jeji €lenové, a to Ing. Jifina GaluSkova, Ing. Martin KfiZzan, Svatava Blahynkova,
Jarmila HruSkova, Antonin Jelének, Ing. Pavel Botek a Bohuslav Vavra. Dozor¢i rada je
ziizena k pribézné kontrole ¢innosti spravni rady, pfedsedy, mistopiedsedy a manaZera.
V této dob& mezi ¢leny patii Ing. Hana Pfileska, Ing. Vladimir Hanak a Ing. Jan Siméik.
Predseda reprezentuje Mikroregion navenek, mistopiedseda ho zastupuje v jeho nepfitom-

nosti. Oba jsou voleni na Ctyfi roky.

Mikroregion byl zfizen se zamérem spoluprace v oblasti hospodaiského, socialniho, kultur-
niho a sportovniho rozvoje v plisobnosti Mikroregionu Ostrozsko — Veselsko. Cilem Mikro-

regionu je jeho trvaly rust. (Mikroregion Ostrozsko — Veselsko, 2016)

Na tuzemi Mikroregionu bydli ptes 28 tis. obyvatel. Obce patii bud’ do Zlinského, nebo Ji-
homoravského kraje. BorSice, Hluk, Ostrozska Lhota, Ostrozska Nova Ves a Uhersky Os-
troh jsou soucasti okresu Uherské Hradiste, tedy i Zlinského kraje. Blatnice pod svatym An-
toninkem, Blatnic¢ka a Veseli nad Moravou spadaji do okresu Hodonin, tedy do kraje Jiho-

moravského. (Cesky statisticky ufad, 2015)
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, Unerské Hradisi

Mikroregion (=
Ostrozsko - Veselsko

Obr. 11 — Mapa Mikroregionu Ostrozsko — Veselsko

(Vlastni zpracovani dle Mapy po rozsireni izemi MAS, [b.r.])

6.1 Blatnice pod Svatym Antoninkem

Vznik Blatnice pod Svatym Antoninkem je datovan na 1. ¢ervence 1973. Rozloha této obce
je 13,92 km? a na ni Zije 2068 obyvatel. Mezi podfizené ptispévkové organizace této obce
jsou fazeny Sluzby obce Blatnice a Zakladni a matetskd Skola Blatnice pod Svatym Anto-

ninkem (Cesko. Ministerstvo financi, 2013a).

6.2 Blatnicka

Nejmensi obci Mikroregionu Ostrozsko — Veselsko je Blatnicka, ktera vznikla az 15. inora
1990. Katastralni vyméra ¢ini 8,77 km?, na tomto uzemi Zije jen 433 obyvatel. Obec Blat-
ni¢ka nezfizuje zadnou podiizenou piispévkovou organizaci (Cesko. Ministerstvo financi,

2013b).

6.3 Borsice u Blatnice

Borsice U Blatnice jsou mensi obci, ktera vznikla 28. dubna 1945. Jeji rozloha ¢ini 11,61
km?, na které Zije 837 obyvatel. Mezi ptispévkové organizace této obce patii Mateiska §kola

Borsice u Blatnice a Zakladni $kola Borsice u Blatnice (Cesko. Ministerstvo financi, 2013c).
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6.4 HIuk

Mésto Hluk vzniklo 29. dubna 1945. Rozloha mésta je 28,39 km?, Zije zde 4432 obyvatel.
Hluk zalozil ¢tyii podiizené piispévkové organizace, a to Dim déti a mladeze Hluk, Matet-

ska $kola Hluk, Sport Hluk a Zakladni §kola Hluk (Cesko. Ministerstvo financi, 2013d).

6.5 Ostrozska Lhota

Vznik Ostrozské Lhoty se datuje na den 29. dubna 1945. Na rozloze 6,35 km? bydli 1510
obyvatel. Ostrozska Lhota ziidila dvé prispévkové organizace — Centrum oteviena Skola a

Zéakladni a matei'ska $kola Ostrozska Lhota (Cesko. Ministerstvo financi, 2013e).

6.6 Ostrozska Nova Ves

Ostrozska Nova Ves vznikla 28. dubna 1945. Katastralni vyméra je 26,06 km?, kde momen-
taln¢ Zije 3393 obyvatel. Mezi podtizené ptispévkové organizace Ostrozské Nové Vsi patii
Matei'ska $kola Ostrozska Nova Ves a Zakladni §kola Ostrozska Nova Ves (Cesko. Minis-

terstvo financi, 2013h).

6.7 Uhersky Ostroh

Prvni pisemna zminka o Uherském Ostrohu pochazi uz ze 7. ledna 1275. V roce 1318 je
meésto uzZ zaznamenano piimo: jako Stenice neboli Ostroh. Do roku 1846 byl Uhersky Ostroh
nazyvan jen Ostroh. (Uhersky Ostroh, 2000, str. 43) Uhersky Ostroh se sklada ze tif mést, a
to plivodni mésto, Ostrozské predmésti a Kvacice. Jejich slouceni probéhlo 18. listopadu

1947. (Uhersky Ostroh, 2000, str. 239)

Ve mésté Zije 4349 obyvatel a jeho rozloha ¢ini 26,52 km?. Uhersky Ostroh zalozilo &tyfi
pifispévkoveé organizace, a to Dim déti a mladeZze Uhersky Ostroh, Matetska Skola s kies-
tanskou vychovou Uhersky Ostroh, Matetska Skola Uhersky Ostroh a Zakladni Skola Uher-
sky Ostroh (Cesko. Ministerstvo financi, 2013f).

6.8 Veseli nad Moravou

Veseli nad Moravou je nejvétsi mésto z Mikroregionu Ostrozsko — Veselsko. Vzniklo 1.
gervence 1973. Na rozloze 35,45 km? Zije 11319 obyvatel. Ve Veseli nad Moravou jsou
ziizeny Ctyii prispévkové organizace, mezi které patii Matefska Skola Veseli nad Moravou
na Hutniku, Matetska Skola Veseli nad Moravou na TyrSové, Sluzby mésta Veseli nad Mo-

ravou a Zakladni $kola Veseli nad Moravou (Cesko. Ministerstvo financi, 2013g).
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7 ANALYZA MONITORINGU HOSPODARENI OBCI
V MIKROREGIONU OSTROZSKO — VESELSKO

Monitoring hospodateni obci provadi Ministerstvo financi, které vysledky zvefejiuje na
svém portalu Monitoru — statni pokladné. Obce jsou povinny poskytnout své ucetni vykazy
Ministerstvu financi. Monitoring hospodareni je uskuteciovan pomoci Soustavy informativ-
nich a monitorujicich ukazatelti. Monitoring hospodafeni obci nevyzaduje zadné dalsi fi-
nan¢ni ani administrativni naklady, nebot’ obce nemusi odevzdéavat vyplnénou tabulku uka-
zateli SIMU. Vypocet ukazateli provadi Ministerstvo financi z G¢etnich vykazi, které jim
obce poslou. Tyto ukazatele jsou pocitany nejen za obce, ale také za ptispévkové organizace,
jichz jsou tyto obce zfizovatelem. Ukazatele jsou pocitany z vykazt — rozvahy obce, rozvah
piispévkovych organizaci a vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoétu (Cesko. Ministerstvo fi-

nanci, © 2005 — 2013a).

Zatim jsou dostupné vysledky monitoringu hospodaieni obci pouze z let 2013 a 2014. Vy-
sledné hodnoty roku 2015 dosud nejsou vypocitany, budou zvefejnény az v prubéhu roku
2016. Hodnoty za rok 2015 jsem vypocitala z metodiky, kterou jsem nalezla na strankéach
Ministerstva financi, kde je navod, jak tyto ukazatele vypo¢itat. Uéetni vykazy obci i jejich
prispévkovych organizaci mi poskytnuly ekonomické odbory obci a mést nebo samotné pii-

spevkové organizace.

Informace mi poskytnuly vSechny obce a mésta kromé Ostrozské Nové Vsi, ktera byla poté

z diplomové prace vyfazena.

7.1 Dostupnost informaci

V minulosti byly informace zvefejnény v ARISwebu nebo v aplikaci UFIS. Od roku 2013
je v8ak zaveden portal Monitor. Tento portal pfedstavuje informacni portal Ministerstva fi-
nanci, ktery poskytuje obCaniim volny piistup k rozpoctovym a ucetnim informacim ze
véech Grovni statni spravy a samospravy. Udaje pochazi ze systému Statni pokladny a jsou
také aktualizovany jednou za c¢tvrtleti z Centralniho systému ucetnich informaci statu, dale
jsou aktualizovany mési¢né z Rozpoctového informacniho systému. Existuje Monitor Stat-
niho rozpoétu a Monitor Uzemni. Monitor Statniho rozpodtu zachycuje piijmy a vydaje
statu, které jsou rozdéleny podle jednotlivych ¢asti statniho rozpoctu a dale podle druhi jed-
notlivych vydaji. Monitor Uzemni vyjadiuje ptijmy a vydaje samospravy (Cesko. Minister-

stvo financi, © 2005 — 2013b).
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7.2 Blatnice pod Svatym Antoninkem

V Blatnici se postupné snizuje pocet obyvatel, protoze vétSina mladych lidi se st¢huje z ,,ves-
nic* do mést. Tato tendence je u vétSiny obci a mensich mést. Nejsou zde pracovni podminky
a takové ohodnoceni, jaké by mladi ocekavali. Ti, ktefi studuji, vétSinou zlistanou ve mésté,
ve kterém studovali, jelikoZ tam snaze najdou praci s lep$i mzdou. Z monitoringu hospoda-
feni obce vyplyva, Ze postupné splaci své avéry, nebot’ jejich hodnota se v letech postupné
snizuje spole¢né s troky. Stav na bankovnich G¢tech celkem u obce Blatnice pod Svatym
Antoninkem se postupné zvySuje, nejdiive o 3 mil. K¢, poté o 9 mil. K¢ predevsim kvali
béznému tctu obce Blatnice. V Blatnici se také zvysuji aktiva celkem, predevsim tedy dlou-
hodoby hmotny majetek, kdyz se provadélo zatepleni Zakladni skoly — 1. Etapa ve vysi 3,6
mil. K¢, ndkup cisternové automatické stiikacky pro SdruZeni dobrovolnych hasict ve vysi

944 tis. K¢ a potizeni nové bytové jednotky v hodnoté 810 tis. K¢.

Tab. 1 — Monitoring hospodareni obce Blatnice pod Sv. Antoninkem (Vlastni zpracovani)

Informativni ukazatele

Pocet obyvatel obce 2 106 2081 2 068
Ptijem celkem (po konsolidaci) | 35 184 tis. K¢ | 33 715 tis. K& | 30 435 tis. K¢
Uroky 637 tis. K¢& 197 tis. K& 69 tis. K¢&
Uhrazen€ splatky dluhopisita 1 ) i e | 9402tis. Ke | 2400 tis K&
pujcenych prostredki

Dluhova shizba celkem 5 858 tis. K¢ 9 600 tis. K¢ 2 4609 tis. K¢
Ukazatel dluhové sluzby v (%) 16,65% 2847% 8,11%
Aktiva celkem 388 446 tis. K¢ | 405 251 tis. K¢ | 421 983 tis. K¢
Cizi zdroje 25483 tis. K¢ | 12211 tis. K& | 10 792 tis. K¢
Stav na bankovnich (i¢tech 7908 tis. K& | 11510 tis. K& | 20 820 tis. K&
celkem

Uvéry a komunalni dluhopisy 11 845tis. KE | 8205 tis. KE | 5805 tis. K&

Ptijaté navratné finan¢ni

, . , 0 tis. K¢ 0 tis. K¢ 6 805 tis. Kk¢
vypomoci a ostatni dluhy
Zadluzenost celkem 11 845 tis. K& [ 8205 tis. K¢ 5 805 tis. K¢
Podi}'zadluzenostl na cizich 46,48% 67.20% 53.79%
zdrojich (v %)
8-leté saldo 8324 tis. K& | 13 112 tis. K&
Obézna aktiva 11 967 tis. K¢ | 14 873 tis. K¢ | 25443 tis. K¢
Kratkodobé zavazky 4014 tis. K& | 4005 tis. K& | 4987 tis. K&
Monitorujici ukazatele
Podil cizich zdroji k celkovym 6. 56% 301% 256%

aktivim v (%)
Celkova (béZna) likvidita 2,98 3,71 5,10
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7.3 Blatnicka

Obci Blatni¢ka se kazdoro¢né zvySuji celkova aktiva a cizi zdroje obce. Cizi zdroje se zvy-
Sily, nebot’ si obec vzala v letech 2013 a 2014 revolvingovy uveér na profinancovani ¢asového
nesouladu mezi ptijmy a vydaji, v roce 2013 splatila druhou ¢asti uvéru ,,ZlepSujeme vzhled
obce* jednorazove piijatou dotaci ze Statniho zeméd¢€lského intervenc¢niho fondu v hodnoté
1 mil. K¢&. V roce 2014 vzala jesté uvér dlouhodoby v hodnoté 1.800.000,- na investici ,,Sta-
bilizace havarijniho stavu sesuvu svahu nad Svodnici v obci Blatnicka, lokalita Novosady*.
Tato skute¢nost ovlivnila ukazatel podil cizich zdroji k celkovym aktiviim, ktery v roce
2013 byl 2,57 % a v roce 2015 az 12,88 %. Obec Blatnicka se postupné zadluZuje, protoze
obci chybi finan¢ni prostiedky. Tato skutenost ovliviiuje ukazatel celkové likvidity, ktery
vykazuje niz8i hodnoty z diivodu, ze ve vSech zkoumanych letech kratkodobé zavazky pte-
vysuji obézna aktiva.

Tab. 2 — Monitoring hospodareni obce Blatnicka (Vlastni zpracovani)

Informativni ukazatele

Pocet obyvatel obce 449 448 433
Ptijem celkem (po konsolidaci) | 6 473 tis. KE | 14 743 tis. K¢ | 12 152 tis. K¢
Uroky 71 tis. K¢& 27 tis. K¢& 22 tis. K&
Ubrazen€ splitky diuhopistia | vo0 i we | 1265ts. Ke | 373 tis. Ke
pajcenych prostredkil

Dluhova sluzba celkem 2 451 tis. K¢ 1292 tis. K¢ 385 tis. K¢
Ukazatel dluhové sluzby v (%) 37,93% 8,77% 3,25%
Aktiva celkem 97 016 tis. K& | 106 119 tis. K& |113 233 tis. K&
Cizi zdroje 2 498 tis. K¢ 9 487 tis. K¢ | 14 588 tis. K¢
Stav na bankovnich dctech 23 tis. KE | 719t K& | 1389 tis. K&
celkem

Uvéry a komunélni dluhopisy 1 615 tis. K¢ 1418 tis. K& | 1703 tis. K¢

Pfijaté navratné finan¢ni

, . , 0 tis. K¢ 0 tis. K¢ 0 tis. K¢
vypomoci a ostatni dluhy
Zadluzenost celkem 1 615 tis. K¢ 1418 tis. K& | 1703 tis. K¢
Podil zadluzenosti na cizich

64,64% 14,95% 11,67%

zdrojich (v %) ’ ’ °
8-leté saldo 8532 tis. KE | 1696 tis. KE | 1004 tis. K¢
Obézna aktiva 834 tis. K& 1215tis. K& | 1966 tis. K¢
Kratkodobé zavazky 1183 tis. K& | 8068 tis. KE | 13 184 tis. K¢
Monitorujici ukazatele
Podil cizich zdroji k celkovym 257% 804% 12.88%

aktiviim v (%)
Celkova (bézna) likvidita 07 015 015
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7.4 BorsSice u Blatnice

Obec Borsice u Blatnice patii mezi ty mensi obce Mikroregionu Ostrozsko — Veselsko.
V roce 2013 neméla obec zadny tvér. Podle monitorujicich ukazatell je na tom obec velmi
dobfte. Ukazatel podil cizich zdroju k celkovym aktivim ani zdaleka nedosahuje kritickych
25 %. Celkova likvidita se také nepohybuje v kritickych hodnotach ani v jednom ze sledo-
vanych let. BorSice nemaji problémy se svymi finan¢nimi prostiedky. Stav na bankovnich

uctech dokazuje, Zze obec ma dost finan¢nich prostredki.

Tab. 3 — Monitoring hospodareni obce Borsice u Blatnice (Vlastni zpracovani)

Informativni ukazatele

Pocet obyvatel obce 834 823 837
Ptijem celkem (po konsolidaci) 30499 tis. K& | 22 599 tis. K¢ | 19 124 tis. K
Uroky 0 tis. K& 35 tis. K¢& 101 tis. K&
Ubrazené splitky dluhopisit a 0 tis. K& 933 tis. K& | 1400 tis. K&
pajcenych prostiedkil

Dluhova sluzba celkem 0 tis. K¢ 968 tis. K¢ 1 501 tis. K¢
Ukazatel dluhové sluzby v (%) 0,00% 4,28% 7,85%
Aktiva celkem 162 019 tis. K¢ | 173 372 tis. K¢ | 184 267 tis. K¢
Cizi zdroje 6 009 tis. K¢ 7 968 tis. K¢ 5971 tis. K¢
Stav na bankovnich ictech 3168tis. K& | 5320tis. K& | 2437 tis. K¢
celkem

Uvéry a komunalni dluhopisy 0 tis. K¢ 6 067 tis. KE | 4667 tis. K¢
Prijaté ndvratn financni 0 tis. K& 0 tis. K& 0 tis. K&
vypomoci a ostatni dluhy

Zadluzenost celkem 0 tis. K¢ 6 067 tis. KE | 4667 tis. K&
:;ii:ﬁi&gm na cizch 0,00% 76,14% 78,16%
8-leté saldo 940 tis. K¢ -3 160 tis. K¢ |- 23 257 tis. K¢
Obézna aktiva 7614 tis. KE | 6473 tis. KE | 4705 tis. K¢
Kratkodobé zavazky 5996 tis. K& | 1888tis. K& | 1291 tis. K&
Monitorujici ukazatele

Poc.hlocmch zdroji k celkovym 371% 460% 324%
aktiviim v (%)

Celkova (béZna) likvidita 1,27 343 3,64

7.5 HIuk

Ve mésté Hluk se v roce 2015 nejvice snizily Groky v porovnani s roky pfedchozimi. Kaz-
dym rokem se cizi zdroje postupné snizuji, protoze je meésto méné zadluzeno. Naopak cel-
kova aktiva se postupné zvysuji, v roce 2014 byla provedena rekonstrukce kuzelny, revita-

lizace palenice, rekonstrukce vozovky Hlavni, dale novostavba mistni komunikace v ramci
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stavby ZTV Orelska. V roce 2015 si Dim déti a mladeze Hluk opattil drobny dlouhodoby
hmotny majetek. Podle monitorujicich ukazateli je ziejmé, ze Hluk nema problém ani s cel-
kovou likviditou ani s ukazatelem podil cizich zdroju k celkovym aktiviim. Jelikoz je cel-
kova likvidita vétsi jak 1 ve vSech letech, Hluk se nenachazi v kritickych hodnotach dle Mi-

nisterstva financi. A cizi zdroje tvoii velmi maly podil na celkovych aktivech mésta, a kaz-

podareni, tak si nemusi brat vétsi ivéry a mize financovat investice z vlastnich zdrojt.

Tab. 4 — Monitoring hospodareni mésta Hluk (Viastni zpracovani)

Informativni ukazatele

Pocet obyvatel obce 4421 4 451 4432
Ptijem celkem (po konsolidaci) | 68 236 tis. K& | 86 165 tis. K& | 74 095 tis. K&
Uroky 304 tis. K¢ 305 tis. K¢ 60 tis. K¢
Uhrazené splitky dluhopisia | 5 g3 o e | 11 501 ts. Ke | 2269 tis. Ke
pajcenych prostiedkil

Dluhova sluzba celkem 4136 tis. KE | 11896 tis. KE | 2329 tis. K¢
Ukazatel dluhové sluzby v (%) 6,06% 13,81% 3,14%

Aktiva celkem

567 421 tis. K¢

592 309 tis. K&

616 109 tis. K&

Cizi zdroje

29 824 tis. K¢

27 033 tis. K¢

11 858 tis. K¢

Stav na bankovnich uétech

14 600 tis. K& | 13 528 tis. K& | 20 433 tis. K¢
celkem
Uvéry a komunalni dluhopisy 14 034 tis. K¢ | 2443 tis. K¢ 174 tis. K¢
Priaté nd . "
Fijaté navratne financni 0 tis. K& 0 tis. K& 0 tis. ke
vypomoci a ostatni dluhy
ZadluZenost celkem 14 034 tis. K& | 2443 tis. K¢ 174 tis. K¢
Podil zadluzenosti na cizich
47,06% 9,04% 1A47%
zdrojich (v %) ° ’ °
8-leté saldo -19 319 tis. K¢ | -15 071 tis. K& | 6 968 tis. K¢
Obézna aktiva 35442 tis. K& | 33 513 tis. K& | 37338 tis. K&
Kratkodobé zavazky 12 116 tis. K& | 8694 tis. K& | 10244 tis. K&
Monitorujici ukazatele
Poc.iﬂocmch zdroji k celkovym 526% 456% 100%
aktivim v (%)
Celkova (béZna) likvidita 2,93 3,85 3,64
7.6 Ostrozska Lhota

V obci také postupné ubyva obyvatel, tak jako ve vSech ostatnich zkoumanych obcich.
V roce 2014 si obec vzala tvér na opravu matefské Skoly a sportovni haly a na opravu ko-

telny v Zakladni Skole. Zvysila se také celkova aktiva v dusledku zafazeni dokonceného
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DHM - schody ke kostelu, protoze v roce 2014 bylo pfevedeno z oprav na majetek v hod-
noté¢ 600 tis. K¢, dale hlavni polni cesta, ktera byla ptevedena od Pozemkového uradu ve

vysi 19 mil. K¢, na kterou byla piijata dotace.

Tab. 5 — Monitoring hospodareni obce Ostrozska Lhota (Vlastni zpracovani)

Informativni ukazatele

Pocet obyvatel obce 1548 1512 1510
Ptijem celkem (po konsolidaci) | 18 576 tis. K& | 24 059 tis. K¢ | 27 001 tis. K¢
Uroky 98 tis. K¢& 79 tis. K¢& 59 tis. K¢&
Uhrazene splitky diuhopisia | 300 e e | 67015, Ke | 485 tis. Ke
pijcenych prostiedkl

Dluhova sluzba celkem 488 tis. K¢ 749 tis. K¢ 544 tis. K¢
Ukazatel dluhové sluzby v (%) 2,63% 3,11% 2,01%
Aktiva celkem 197 237 tis. K& | 224 067 tis. K& | 220 613 tis. K&
Cizi zdroje 4575tis. K& | 4022tis. KE | 3816 tis. K¢
Stav na bankovnich uttech 4019 tis. K& | 6660 tis. K& | 7656 tis. ke
celkem

Uvéry a komunalni dluhopisy 2014 tis. K& | 1344 tis. K¢ 859 tis. K¢
Prijaté ndvratné financni 0 tis. K& 0 tis. K& 0 tis. K&
vypomoci a ostatni dluhy

Zadluzenost celkem 2 014 tis. K¢ 1 344 tis. K¢ 859 tis. K¢
Z’r‘l’}l{:}?‘iﬁ;“mu na cizich 44,01% 33,40% 22,51%
8-leté saldo -1 622 tis. KE | 2057 tis. KE | 6130 tis. K¢
Obézna aktiva 6503 tis. K& | 9427tis. K& | 8867 tis. K&
Kratkodobé zavazky 2098 tis. K& | 2252tis. KE | 2559 tis. K¢
Monitorujici ukazatele

Po<.iﬂ°c1z1ch zdroji k celkovym 230% 180% 173%
aktivim v (%)

Celkova (béZna) likvidita 31 4,19 347

7.7 Uhersky Ostroh

Meésto bylo v kritické zoné u ukazatele celkova likvidita v roce 2013, jelikoZ mélo méné
uctu. V letech 2014 a 2015 hodnoty ukazatele byly vétsi nez 1, zejména kvili nartstu za-
kladniho bézného tctu mésta. Tak jako 1 v ostatnich obcich 1 v Uherském Ostrohu se snizuje
pocet obyvatel kazdoro¢né. Jednim z plani mésta je udrzet si ve mésté mladé lidi. Dal§Sim
monitorujicim ukazatelem je podil cizich zdroji k celkovym aktiviim. Podle dosaZenych vy-
sledkt 1ze hodnotit hospodateni obce jako mén¢ zadluzené, nebot’ kritickych hodnot ani zda-

leka nedosahuje. Hodnoty se pohybuji kolem 5 %, kritick4 hodnota je vSak nad 25 %.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

Tab. 6 — Monitoring hospodareni mésta Uhersky Ostroh (Vlastni zpracovani)

Informativni ukazatele

Pocet obyvatel obce 4411 4 387 4 349
Ptijem celkem (po konsolidaci) | 65 029 tis. K& | 73 709 tis. K& | 66 061 tis. K¢
Uroky 573 tis. K¢ 606 tis. K¢ 550 tis. K¢
Uhrazen¢ sphitky dluhopistia | ¢ e ke | 4604 tis. K& | 4966 tis. Ke
pijcenych prostredki

Dluhova sluzba celkem 6 213 tis. K¢ 5209 tis. K¢ 5516 tis. K¢
Ukazatel dluhové sluzby v (%) 9,55% 7,07% 8,35%
Aktiva celkem 628 329 tis. K& | 650 153 tis. K& | 669 036 tis. K¢
Cizi zdroje 33397 tis. K¢ | 34 117 tis. K& | 33 686 tis. K&
Stav na bankovnich G¢tech 1 370 4o e | 8807 ¢is. K& | 16056 tis. K&
celkem

Uvéry a komunalni dluhopisy | 20 574 tis. K& | 22 487 tis. K& | 21 721 tis. K&
Prijate nivratné financni 0 tis. K& 0 tis. K& 0 tis. K&
vypomoci a ostatni dluhy

Zadluzenost celkem 20 574 tis. K& | 22 487 tis. K¢ | 21 721 tis. K¢
:;ii:i‘&lfz;osn na cizich 61,61% 65,91% 64,48%
8-leté saldo 4344 tis. K& | 20244 tis. K& | 36 263 tis. K&
Obézna aktiva 10 101 tis. K& | 12908 tis. K& | 19 491 tis. K&
Kratkodobé zavazky 12 783 tis. K& | 11 598 tis. K& | 11 933 tis. K&
Monitorujici ukazatele

Poc.hlocmch zdrojii k celkovym 5.32% 525% 5.04%
aktivim v (%)

Celkova (b&zma) likvidita 0,79 111 1,63

7.8 Veseli nad Moravou

Pocet obyvatel Veseli nad Moravou také ubyva, jako i v jinych obcich a méstech Mikrore-
gionu. A to je ze vSech nejvétsi, tedy 1 potencialni pracovni moznosti by zde mély byt vétsi.
Stav na bankovnich uctech se postupné zmensuje. Diilezité monitorujici ukazatele ma Veseli
nad Moravou Vv poiadku. Podil cizich zdroji k celkovym aktiviim se postupné snizuje, hod-
noty se pohybuji kolem 4-5 %. Podle ukazatele celkové likvidity lze konstatovat, ze ma

mésto dost penéZnich prostredkl, proto nema problémy s financovanim.
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Tab. 7 — Monitoring hospodareni mésta Veseli nad Moravou (Vlastni zpracovani)

Informativni ukazatele

Pocet obyvatel obce 11 561 11 357 11 319
Ptijem celkem (po konsolidaci) | 216 623 tis. KE | 209 645 tis. K& | 211 321 tis. K¢
Uroky 962 tis. K& 393 tis. K& 311 tis. K&
Uhrazene splitky duhopisita | 3 ) o ke | 15304t Ke | 12426 tis. Ke
ptjéenych prostiedki

Dluhova sluzba celkem 37 235 tis. K& 15 787 tis. K& 12 737 tis. K&
Ukazatel dluhové sluzby v (%) 17,19% 7,53% 6,03%
Aktiva celkem 1735928 tis. K& | 1 808 855 tis. K& | 1 836 451 tis. K&
Cizi zdroje 87 999 tis. K& 90 308 tis. K& 74 883 tis. K&
Stav na bankovnich tctech 76277 tis. K& | 57636 tis. K& | 55931 tis. K&
celkem

Uvéry a komunalni dluhopisy 43 134 tis. K¢ 35174 tis. K¢ 22 748 tis. K¢
Prijaté ndvraté financni 0 tis. K& 0 tis. K& 0 tis. K&
vypomoci a ostatni dluhy

Zadluzenost celkem 43 134 tis. K¢ 35174 tis. K¢ 22 748 tis. K¢
Podl.l'zadluzenostl na cizich 49,02% 38,95% 30.38%
zdrojich (v %)

8-leté saldo 38 162 tis. K¢ 66 245 tis. K& 61 914 tis. K&
Obézna aktiva 108 358 tis. K& 96 870 tis. K¢ 102 214 tis. K¢
Kratkodobé zavazky 42 847 tis. K& 50 110 tis. K¢ 47 564 tis. K¢
Monitorujici ukazatele

PO(.iﬂocmch zdroji k celkovym 5.07% 4.99% 4,08%
aktiviim v (%)

Celkova (bézna) likvidita 2,53 1,93 2,15

7.9 Zavérecné zhodnoceni analyzy monitoringu hospodareni obci

Analyza monitoringu byla provadéna u vSech obci, kdy roky 2013 a 2014 byly ptevzaty
z portalu ministerstva financi, a to Monitoru — statni pokladny, rok 2015 byl vypocitan dle
platné metodiky. Do hodnot ukazatel obci byly zapocitany i jejich pfispévkové organizace,
kromé& obce Blatnicky, kterd neni ztizovatelem Zadné ptispévkové organizace. Zapornym
faktorem je tendence ubytku obyvatel ve vétsin€ obci. Obce Mikroregionu maji problém se
st€hovanim obyvatel do vétSich mést, pfedevsim téch mladsich lidi jinam, zejména kvili
pracovnim moznostem do vétSich mést. Mald mésta a obce nevytvari dostatek pracovnich

nabidek, a tak se st€¢huji jinam.

vvvvvv

nitorujici ukazatele, a to celkovou likviditu a podil cizich zdroji k celkovym aktiviim. Pokud
se hodnoty celkov¢ likvidity pohybuji v intervalu <0;1>, tak je témto obcim vénovana po-
zornost, zejména vyskytuji-li se v tomto intervalu opakovang. V tomto intervalu se nachazel

Uhersky Ostroh v roce 2013, avSak v dalSich letech uz nikoliv. Ve vSech tfech letech se
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v tomto intervalu vyskytla Blatnicka, jelikoz jeji kratkodobé zavazky pievysuji ob&ézna ak-
tiva. Kvili této skutecnosti si také musi brat kratkodobé tivéry, jelikoZ nema dost béznych

prostiedkli na uctu.

Hodnoty ukazatele Podil cizich zdroji k celkovym aktiviim by podle ministerstva financi
mély byt takové, aby cizi zdroje netvofily vic jak 25 % celkovych aktiv obce. Ani jedna ze
zkoumanych obci tento ukazatel neptekrocila, nebot’ vétsSina sledovanych obci jsou obce

malé a vétSiho zadluzovéni se boji.
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8 ANALYZA PRIJMU, VYDAJU A VYSLEDKU HOSPODARENTI

Po analyze monitoringu hospodaieni obci, ktera dopadla v poradku, pfichazi na fadu analyza
piijmu a vydaju a analyza vysledku hospodaieni obci. Tyto analyzy budou stejné jako mo-
nitoring hospodateni obci provedeny za posledni tfi roky. Dilezitymi ukazateli jsou kladny
vysledek hospodareni obci a pievis piijmi nad vydaji obci. Tim obce ukdzou, Ze jsou samy

schopny hradit své vydaje.
8.1 Blatnice pod Svatym Antoninkem

8.1.1 Analyza prijmi a vydaji

Rozpocet obce Blatnice pod Svatym Antoninkem je ve vSech tfech letech piebytkovy.
V roce 2013 se celkové piijmy pohybuji kolem 35 mil. K¢, z nichz jsou nejvétsi polozkou
danové piijmy. Celkové vydaje dosahuji 26,3 mil. K¢, vétsi ¢ast vydaju patii vydajum kapi-
talovym ve vysi 15,3 mil. K¢. Nejvétsi ¢ast danovych piijmu patii sdilenym danim, a to 16,2
mil. K¢, druhou nejvétsi poloZzkou je dail z nemovitych véci, ktera dosahuje hodnoty 1,9 mil.
K¢.

V roce 2014 byla provedena rekonstrukce VOD Blatnice s. r. 0., stavba vodniho pfevadéce
a rozsifeni vodovodni sité&, ktera byla v témZe roce ukonéena. Obec obdrzela dotace z Utadu
prace na Aktivni politiku zamé&stnanosti ve vysi 580 tis. K¢, dale od Jihomoravského kraje
na Volby do Evropského parlamentu, Volby do zastupitelstva obci a Sendtu nebo za icelem
zachovani pracovnich mist ve vysi 300 tis. K¢, dale dotaci od Statniho fondu Zivotniho pro-
sttedi na ,,Program zivotniho prostiedi* ve vysi 390 tis. K¢ a nejvetsi dotaci z Evropské unie

na ,,Podporu zlepSeni stavu pfirody a krajiny* ve vysi 6,6 mil. K¢

Celkové piijmy v roce 2015 se snizily na 30,4 mil. K¢&, nejdalezitéjsi ¢asti jsou piijmy da-
nové, které tvoii 2/3 vSech piijmu. Také celkové vydaje se snizily, a to na hodnotu 17,9 mil.
K¢&. V tomto roce poklesly vydaje kapitdlové a zvysily se vydaje bézné. Mezi nejvétsi kapi-
tdlové vydaje mizeme zatadit koupi dopravniho prostfedku pro Sdruzeni dobrovolnych
hasic¢l a vydaje na rekonstrukci Zakladni skoly. V tomto roce je také ze vSech sledovanych

let nejvétsi prebytek rozpoctu obee Blatnice.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

Tab. 8 — Analyza prijmii a vydajii obce Blatnice pod Svatym Antoninkem
(Blatnice pod Sv. Antoninkem, 2013a, 2014a, 2015a)

Dariiové pifjmy 22207 | 23276 | 23815
Kapitalové piijmy 66 50 108
Nedanoveé piijmy 1484 2202 2 561
Ptijaté transfery 11 426 8187 3950
Celkové prijmy | 35183 | 33715 | 30434
Bézné vydaje 11063 | 13208 | 12576
Kapitalové vydaje | 15252 | 13973 5304
Celkové vydaje | 26 315 | 27 181 | 17 880
Financovani -8 868 | -6534 [-12554

8.1.2 Analyza vysledku hospodareni

Obec vykazuje vysledek hospodateni pouze za hlavni ¢innost, protoze hospodarskou ¢innost

neprovozuje. Z analyzy vysledku hospodafeni obce vyplyva, ze rok od roku je zisk ¢im dal

MV

vrwe

vani, mzdovych nakladl a odpisii dlouhodobého majetku. Zvyseni vynost ze sdilenych dani
a poplatkt ovlivnil nartist vynosi ze sdilenych dani z ptijmt pravnickych osob a vynosi ze

sdilenych dani z pfidané hodnoty.

V roce 2015 se celkové ndklady témét nezménily, protoZe nastalo nejen sniZeni nakladt
Z ¢innosti, ale také zvySeni ndkladi na transfery téméf 0 stejnou hodnotu. To celkové vynosy
se zvysily pfedevsim diky nepatrnému zvysSeni nejen u vynosti z ¢innosti, vynosi z transfert,
ale také 1 vynost ze sdilenych dani a poplatkd. SniZeni nakladii z ¢innosti nejvice ovlivnil
pokles nakladi na opravy a udrzovani. Pozitivem je, Ze obec dokaze vytvaret kladny vysle-

dek hospodafteni, ktery miZe pouZit na investice, aniZ by si brala ivér nebo dotace.
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Tab. 9 — Analyza vysledku hospodareni obce Blatnice pod Svatym Antoninkem
(Blatnice pod Sv. Antoninkem, 2013b, 2014b, 2015b)

Naklady celkem 15746 | 18446 | 18 389
Naklady z ¢innosti 11718 | 15112 | 13965
Financni naklady 633 198 69
Néklady na transfery 3226 3113 4 086
Dan z prijmi 169 23 269
Vynosy celkem 25164 | 28 225 | 29 647
Vynosy z ¢innosti 1789 2 289 2704
Finan¢ni vynosy 9 7 4
Vynosy z transferil 2159 3 647 4 063
Vynosy ze sdilenych dani a poplatka 21207 | 22282 | 22876
Vysledek hospodareni pi‘ed zdané nim 9 587 9802 | 11527
Vysledek hospodareni béZného obdobi | 9 418 9779 | 11 258
QUUIITI

8.2 Blatnicka

8.2.1 Analyza pFijmui a vydaji

Rozpocty Blatnicky v letech 2013 a 2014 jsou piebytkové. Hodnota celkovych piijmi se
v roce 2013 pohybovala kolem 6,4 mil. K&, v roce 2013 obec ptijala dotace na Projekt ,,Zlep-
Sujeme vzhled obce II Blatni¢ka“ ze statniho rozpoc¢tu v hodnoté 230 tis. K¢ a Projekt ,,Zlep-
Sujeme vzhled obce II Blatnicka* z Evropské unie v hodnote 700 tis. K¢&. Neinvesti¢ni dotace
obdrzela obec na Veiejné prospésné prace v hodnoté 77 tis. K& od Utadu préace, na Volby
prezidenta a Volby do Poslanecké snémovny Parlamentu CR ve vysi 40 tis. K&. V roce 2013
hodnota celkovych vydaji dosahuje 4,5 mil. K¢, kdy nejvétsi podil predstavuji bézné vydaje,
jejichz hodnota je 4,1 mil. K¢.

Obci Blatnicka se v roce 2014 zvysila polozka ptijaté transfery z diivodu ptijeti investi¢nich
dotaci, a to ,,Program Zivotniho prostfedi* ve vysi 390 tis. K¢ a ,,ZlepSovani stavu piirody a
krajiny* ve vysi 6,6 mi. K¢, dale obdrzeli neinvesti¢ni dotace od Ufadu prace na Aktivni

politiku zamé&stnanosti v hodnoté 580 tis. K¢.

V roce 2015 mezi vydaje obce patii vydaje na zatepleni Zakladni Skoly — I. Etapa, dale nakup
cisternové automatické stiikacky pro Sdruzeni dobrovolnych hasi¢l v hodnoté 944 tis. K¢,
na kterou byla poskytnuta dotace 650 tis. K¢ a dale obec pofidila nové bytové jednotky
V hodnot€ 810 tis. K¢.
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Tab. 10 — Analyza prijmit a vydajit obce Blatnicky (Blatnicka, 2013a, 2014a, 2015a)

Danové piijmy 4821 5378 5454
Kapitalové piijmy 2 624 0
Nedanové prijmy 513 818 457
Prijaté transfery 1127 7923 6 241
Celkové prijmy 6463 | 14743 [ 12 152
Bézné vydaje 4176 5209 5471
Kapitalové vydaje 419 8 915 6175
Celkové vydaje 4595 | 14124 | 11 646
Financovani -1 868 -619 -506

8.2.2 Analyza vysledku hospodareni

Blatnicka neprovozovala zadnou hospodaiskou ¢innost ani v jednom ze zkoumanych let.
Blatnicka ve vSech sledovanych letech vytvaii kladny vysledek hospodateni. V roce 2013
vykazuje obec naklady kolem 5 mil. K¢, z nichZ nejvétsi ¢ast patii nakladiim z ¢innosti. Vy-
nosy celkem dosahuji hodnotu 6,1 mil. K¢&, kde nejvétsi poloZzkou jsou vynosy ze sdilenych

dani a poplatkd ve vysi 4,6 mil. K¢.

V roce 2014 se zvysily celkové naklady na 6,8 mil. K¢ z diivodu zvySeni ndklada z ¢innosti,
které ovlivnil narist mzdovych nakladi a odpisti dlouhodobého majetku. Vynosy vzrostly
na 8,7 mil. K¢. Za jejich nardstem stoji zejména zvySeni vynosu z ¢innosti, a to vynosii

z prodeje dlouhodobého hmotného majetku kromé pozemkd.

V roce 2015 ziistala hodnota celkovych ndkladi téméf shodna s predchazejicim rokem, pro-
toZe nenastaly vyraznéjsi zmeény. Naopak vynosy celkem se snizily o 1,4 mil. K¢&, predevS§im
kvali poklest vynost z Cinnosti, které ovlivnilo snizeni vynosu z prodeje dlouhodobého ma-

jetku kromé pozemkdi.
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Tab. 11 — Analyza vysledku hospodareni obce Blatnicky (Blatnicka, 2013b, 2014b, 2015b)

Niklady celkem 4 988 6 816 6 848
Naklady z ¢innosti 4 551 5980 5 956
Finan¢ni naklady 70 27 23
Naklady na transfery 51 193 257
Dan z piijmi 316 616 612
Vynosy celkem 6 145 8 726 7 320
Vynosy z ¢innosti 634 2 237 582
Financni vynosy 15 15 14
Vynosy z transferti 898 1322 1512
Vynosy ze sdilenych dani a poplatk 4598 5152 5212
Vysledek hospodareni pred zdané nim 1473 2 526 1084
Vysledek hospodaieni béZzného obdobi | 1 157 1910 472

8.3 Borsice u Blatnice

8.3.1 Analyza prijmu a vydajua

Borsice maji ve vSech zkoumanych letech schodkovy rozpocet. V roce 2013 ma schodek
rozpoc¢tu hodnotu 1,2 mil. K¢, v dal§im roce schodek jesté vzrostl na 3,8 mil. K¢ a v roce
2015 se schodek snizil na 1,4 mil. K¢. Celkové piijmy a celkové vydaje v pritbéhu let klesaji.
Celkové ptijmy ovliviiuje pfedevSim vySe piijatych transferi a nedanovych piijmu. V roce
2013 byla pfijata investi¢ni dotace ze Statniho fondu Zivotni prostiedi CR na akci ,,Rekulti-
vace nepovolené skladky v CHKO Bilé Karpaty*. Celkové vydaje v roce 2013 byly ve vysi
31,7 mil. K¢, z toho bézné vydaje tvorili 9,2 mil. K¢ a kapitalové vydaje dosahovaly vyse
22,4 mil. K¢, v dal$im letech postupné klesaji. V roce 2013 byly poskytnuty kapitalové vy-
daje na ,,Rekultivaci nepovolené skladky v CHKO Bilé Karpaty*.

V roce 2014 klesly celkové piijmy o 7 mil. K¢ na 22,6 mil. K¢ a celkové vydaje na 26,4 mil.
K¢. Celkové piijmy ovlivnilo snizeni poloZzky piijatych transferti na 13 mil. K¢. Investi¢ni
dotace na ,,Revitalizaci centra obce BorSice u Blatnice, dale investi¢ni dotace ze Statniho
fondu Zivotniho prostiedi na rekonstrukci obvodového plaste (Kulturni zatizeni €. 60 a Za-
kladni $kola §. 58, Obecni tiad €. 157). Bézné vydaje se zvysily kvili vydajim na ZlepSeni
druhové skladby v lesich obce BorSice u Blatnice ve vysi 814 tis. K¢, Vytvoreni prvka
Uzemniho systému ekologické stability v k. ¢ Borgice u Blatnice ve vy$i 775 tis. K&, dale

vybudovani plochy L 32 v k. 0. BorSice u Blatnice 1,7 mil. K¢. Kapitalové vydaje se snizily,
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vydaje byly na investi¢ni akci ,,Revitalizace centra obce BorSice u Blatnice®, dale na rekon-
strukci obvodového plasté Zakladni Skoly a Kulturniho zafizeni. Dale bézné vydaje se zvy-

Sily kviili narastu nakladii na ,,Obnoveni ptiivodniho krajinného razu v okoli BorSic*.

V roce 2015 jesté vice klesly celkové vydaje i celkové pfijmy v porovnani s rokem piedcha-
zejicim. Investiénimi dotacemi byly od Zlinského kraje na ,,AT stanice a vodovodni fad
Borsice u Blatnice, lokalita Horni Pole* a dotacemi od Regionalni rady regionu soudrznosti
Stfedni Moravy byly na ,,Revitalizaci centra obce BorSice u Blatnice* a ,,Revitalizace pro-

stranstvi u Zékladni Skoly v obci BorSice u Blatnice ve vysi 6 mil. K¢.

Tab. 12 — Analyza prijmit a vydajit obce Borsice u Blatnice

(Borsice u Blatnice, 2013a, 2014a, 2015a)

Danové piijmy 8172 8778 9 097
Kapitalové prijmy 64 240 16
Nedanové prijmy 2274 613 1460
Ptijaté transfery 19990 | 12968 8 550
Celkové prijmy 30500 [ 22599 [ 19123
Bézné vydaje 9281 13 554 7915
Kapitalové vydaje 22414 | 12814 | 12610
Celkové vydaje 31695 | 26 368 | 20525
Financovani 1195 3769 1402

8.3.2 Analyza vysledku hospodareni

Borsice neprovozuji zadnou hospodatskou ¢innost ani v jednom z analyzovanych let. V roce
2013 dosahla obec Borsice zaporného vysledku hospodateni ve vysi 234 tis. K¢ z davodu
vysokych nékladt z ¢innosti. V dalSich letech obec vykazala zisk, jelikoZ ji klesly naklady
nakladi z ¢innosti, a to mzdovych naklady a ostatnich sluzeb. Celkové vynosy se vyrazné
nezménily.

wrwe

vych nékladl a ostatnich sluzeb. Hodnota celkovych vynost se vyrazné nezménila v porov-

nani s rokem piedchéazejicim.
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Tab. 13 — Analyza vysledku hospodareni obce Borsice u Blatnice

(Borsice u Blatnice, 2013b, 2014b, 2015b)

Naklady celkem 15348 | 12571 | 10611
Naklady z ¢innosti 13388 | 11124 9210
Finan¢ni naklady 0 40 101
Naklady na transfery 1784 1192 1134
Dan z piijmt 176 215 166
Vynosy celkem 15114 | 14636 | 14 817
Vynosy z ¢innosti 1516 1254 1275
Finan¢ni vynosy 11 2 30
Vynosy z transfert 5 806 5002 4811
Vynosy ze sdilenych dani a poplatka 7781 8 378 8 701
Vysledek hospodareni pred zdané nim -58 2 280 4372
Vysledek hospodaieni béZného obdobi | -234 2 065 4 206

8.4 HIluk

8.4.1 Analyza pfijmui a vydaji

Rozpocet mésta Hluk je ve vSech zkoumanych letech ptebytkovy, a to 1,8 mil. K& v roce
prvnim, 7,4 mil. K¢ v roce druhém a 9,3 mil. K¢ v roce tietim. Hluk a Uhersky Ostroh jsou
témet stejné velka mésta, avSak je mozné si vSimnout, Ze Hluk ma vétsi rozpocet nez Uher-
sky Ostroh. V roce 2013 dosahuji celkové piijmy 68 mil. K¢ a celkové vydaje 66 mil. K¢,
proto mésto vytvaii prebytek rozpoctu. Nejvetsi polozkou piijmil jsou jako ve vSech méstech
a obcich pfijmy danové, nebot’ mésto vybira rizné dan¢, jako napi. DPH neb dan z nemovi-
tych véci. Vétsinu celkovych vydaji také ve vSech méstech a obcich tvofi vydaje bézné.
Bylo by vsak dobré¢, kdyby obce zacaly zvySovat podil svych kapitdlovych vydaji, které
zobrazuji investice obce.

V roce 2014 se zvysily nejen celkové piijmy, ale 1 celkové vydaje. Celkové piijmy vzrostly
piijatych transferi. Danové piijmy nejvice ovlivnilo zvySeni dan z pfijmi pravnickych osob
ve meste a dan z ptidané hodnoty. Polozka piijaté transfery se zvysila, nebot’ obec ptijala
dotaci od Ministerstva Zivotniho prostfedi na projekt ,,Energeticky usporna opatieni na spor-
tovni hale* (zatepleni, vymeéna kotll) témef 12 mil. K¢ a ,,Doplnéni dovybaveni Sbérného
dvora“ ve vysi téméf 500 tis. K&, dale 950 tis. K& na Aktivni politiku zamé&stnanosti od Utadu

prace. Celkové vydaje se zvysily z divodu nartstu kapitalovych vydaji o 10 mil. K¢, coz
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kuzelny) téméi 20 mil. K¢ a vydaje na Sbérny dvir, kde bylo pofizena ptejezdova vaha a
kontejnery na odpad. Mezi dalsi vydaje, které se zvysily, patfi vydaje na nebytové hospo-
darstvi, coz jsou budovy v majetku meésta, které pronajima podnikatelim, napt. prodejni
stanky nebo obecni hospoda, dale probéhla rekonstrukce — revitalizace budovy palenice ve
vysi 2,3 mil. K¢

V roce 2015 se celkové vydaje i celkové piijmy snizily v porovnani s pfedeslym rokem. Cel-
kové vydaje se snizily na 64 mil. K¢ a celkovy piijmy klesly na 74 mil. K& Zmény piijmu
vydaju, které se snizily o 12 mil. K¢, protoze neprobihaly takové investice jako v roce 2014.

Bézné vydaje se vyrazné nezmenily.

Tab. 14 — Analyza prijmit a vydajii mesta Hluk (Hluk, 2013a, 2014a, 2015a)

Danové piijmy 49797 | 54165 | 55548
Kapitalové ptijmy 932 288 399
Nedanové prijmy | 10791 | 11773 | 10607
Prijaté transfery 6 717 17 380 7 541
Celkové prijmy | 68 237 | 83606 | 74 095
Bézné vydaje 44 481 | 44989 | 45829
Kapitalové vydaje | 21913 | 31225 | 19014
Celkové vydaje | 66 394 | 76 214 | 64 843
Financovani -1843 | -7392 [ -9252

8.4.2 Analyza vysledku hospodareni

Mésto Hluk neprovozuje v zadném z analyzovanych let hospodatskou ¢innost. Zisk mésta
ma tendenci se kazdy rok zvySovat. Nejvétsi polozkou celkovych nakladd jsou néklady
z ¢innosti, kde jsou zahrnuty néklady na béZnou ¢innost mésta. Nejvétsi polozkou celkovych
vynosti nejsou vynosy z ¢innosti, ale vynosy ze sdilenych dani a poplatkti. Je to dano tim, Ze
kazdému méstu ptipada cast vybranych dani nebo samo mésto vybira dan¢ a poplatky, jako
jsou napt. mistni poplatky za psa nebo za komunalni odpad. Pokud srovname naklady z ¢in-
nosti napfi¢ sledovanymi lety, je vidét tendence snizovani téchto nakladd. U vynosi ze sdi-

lenych dani a poplatki je zase tendence jejich rustu.
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Tab. 15 — Analyza vysledku hospodareni mésta Hluk (HIuk, 2013b, 2014b, 2015b)

Niklady celkem 55440 | 52858 | 51 968
Néklady z ¢innosti 41750 | 38319 | 38848
Financni naklady 315 312 59
Néklady na transfery 12295 | 12413 | 11670
Dan z ptijmi 1080 1814 1391
Vynosy celkem 68 422 | 68 366 | 69 567
Vynosy z ¢innosti 13651 | 10658 | 11034
Finan¢ni vynosy 2 637 303 11
Vynosy z transferti 5318 6 577 6 237
Vynosy ze sdilenych dani a poplatkii 46816 | 50828 | 52285
Vysledek hospodaieni pied zdanénim | 14 062 | 17 322 | 18 990
Vysledek hospodareni béZného obdobi | 12982 | 15508 | 17 599

8.5 Ostrozska Lhota

8.5.1 Analyza prijmui a vydaji

Rozpocet Ostrozskeé Lhoty je piebytkovy pro vSechny zkoumané roky. Postupné se kazdo-
ro¢n¢ zvysuji nejen celkové naklady, ale i celkové vynosy. V roce 2013 piebytek rozpoctu
dosahl 256 tis. K¢. Celkové piijmy jsou v roce 2013 18,6 mil. K¢, resp. 24 mil. K¢ v roce dru-
hém. Nejvétsi cast celkovych piijml patii danovym piijmim ve vSech tfech letech. Hodnota
celkovych vydajt se pohybuje kolem 18 mil. K¢ v roce 2013. Nejvetsi ¢ast vydaju tvoti vydaje
bézné, jejichz hodnota se v roce 2013 pohybuje kolem 16 mil. K¢.

V roce 2014 se nejvice zvysila polozka piijaté transfery na 6,2 mil. K¢, z nichZ nejvetsi cast
pfipada na neinvesti¢ni piijaté transfery na hasi¢ské auto (oprava z roku 2013) a hlavné dotace

na hlavni polni cestu. Pfebytek rozpoctu se v tomto roce zvysil o 3 mil. K¢.

V roce 2015 se celkové ptijmy zvySily o 3 mil. K¢ na 27 mil. K¢ a celkové vydaje o 5 mil. K¢
na 25,8 mil. K¢. Rust vydaji zapficinilo zvyseni daniovych piijmu, a to dai z piijmt pravnickych
osob za obce a dale zvySeni ptijatych transfert, a to pfijeti dotace na Revitalizaci zelen€. Zvyseni
celkovych vydajh ovlivnil narlst predevS§im béznych vydaji, a to o 5 mil. K¢, kde se zvysily
vydaje na stfedisko Celospolecenské funkce lesti, konkrétné na nakup materialu i ostatnich slu-
zeb, napt. mezd, déale se zvysily vydaje na Pozemni komunikace, zejména vydaje na jejich

opravy a udrZovani a také vzrostly platby dani a poplatkil do statniho rozpoctu.
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Tab. 16 — Analyza prijmit a vydajit obce Ostrozské Lhoty
(Ostrozska Lhota, 2013a, 2014a, 2015a)

Danové piijmy 14427 | 14997 | 19163
Kapitalové ptijmy 14 64 24

Nedanové prijmy | 2078 2725 3228
Ptijaté transfery 2 057 6 274 4 586
Celkové prijmy | 18 576 | 24 060 | 27 001
Bézné vydaje 16014 | 18789 | 23362
Kapitalové vydaje | 2 306 1995 2413
Celkové vydaje | 18 320 | 20 784 | 25775
Financovani -256 -3276 | -1226

8.5.2 Analyza vysledku hospodareni

Ostrozska Lhota vykazuje v prvnich dvou letech analyzy zisk, v poslednim roce je vykazana
ztrata. Obec Vv Zadné ze zkoumanych let neprovozuje hospodaiskou ¢innost. V roce 2013
celkové naklady dosahuji 18,9 mil. K¢, z nichZ nejvétsi poloZkou jsou naklady z ¢innosti.
Celkové vynosy se pohybuji kolem 19,9 mil. K¢, jejich nejvétsi ¢asti jsou vynosy ze sdile-

nych dani a poplatki.

V roce 2014 néklady vzrostly o 3 mil. K¢ na 22,5 mil. K¢&, zejména kvili zvySeni ndklada
zZ ¢innosti, a to ostatnich sluzeb, kam je zafazovan nakup drobného nehmotného majetku,
telefonni sluzby, rizné poradenské ¢innosti nebo vzdélavani pracovnikii. Celkové vynosy se
zvysily, protoze vzrostly predevS§im vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z trans-

o

ferd.

V dal$im roce vzrostly naklady o 5 mil. K¢ na 27,5 mil. K¢, pfedev§im kvuli vyssi dani
z ptijmu. Celkové vynosy se zvySily jen o 2 mil. K¢ na 27,4 mil. K¢. V tomto roce totiZ obec

vykazala zaporny vysledek hospodateni béZzného obdobi.
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Tab. 17 — Analyza vysledku hospodareni obce Ostrozska Lhota
(Ostrozska Lhota, 2013b, 2014b, 2015b)

Naklady celkem 18 895 | 22507 | 27 461
Naklady z ¢innosti 15167 | 18701 | 19569
Finan¢ni naklady 103 79 59
Naklady na transfery 3414 3414 3505
Dan z piijmi 211 313 4328
Vynosy celkem 19880 | 25921 | 27 427
Vynosy z ¢innosti 2161 3099 1964
Finan¢ni vynosy 24 89 25
Vynosy z transfert 3809 8 298 6 869
Vynosy ze sdilenych dani a poplatki 13886 | 14435 | 18569
Vysledek hospodareni pi‘ed zdané nim 1196 3727 4294
Vysledek hospodareni bé Zné ho obdobi 985 3414 -34

8.6 Uhersky Ostroh

8.6.1 Analyza prijmi a vydaji

V letech 2013 a 2015 byl rozpocet Uherského Ostrohu prebytkovy, v roce 2014 byl vykazan
schodkovy rozpocet. V roce 2013 se celkové ptijmy pohybuji kolem 65 mil. K¢ a celkové
vydaje jsou vykazany ve vysi 62 mil. K¢. Ve vSech letech tvofi nejvétsi ¢ast piijml piijmy
danové a bézné vydaje tvoii vétsSinu celkovych vydaji.

V roce 2014 se celkové piijmy pohybuji kolem 73 mil. K¢ a celkové vydaje jsou ve vysi 75
mil. K&. Nejvetsi narist zaznamenala polozka ptijaté transfery, kterd se zvysila o 7 mil. K¢,
protoze piisly dotace na Biokoridor Bazantnice, dotace od Ufadu prace v operaénim pro-
gramu ,,Rozvoj lidskych zdroja* (adrzba a tklid mésta, galeristky) a dotace na ,,Program
regenerace‘ — obnova fasady zdmku ve vysi 1,5 mil. K¢. Dale se zvysily ostatni investicni
dotace o 4 mil. K¢, kam patfi investicni dotace na projekt ,,Separace a svoz bioodpadi ve
mésté Uh. Ostroh®™ na auto Bonetti a pfidavna zafizeni, dale investi¢ni dotace na projekt
»Zahrada pro objevitele a dobrodruhy* pro Matefskou Skolu Sidlisté a také investicni dotace
na ,,Regeneraci panelového Sidlisté* a jeho V. etapa. Celkové vydaje se zvySily o 13 mil.
beézné vydaje zlstaly témét shodné s predchozim rokem. Kapitalové vydaje vzrostly o témét
o 12 mil. K¢, z divodu nartistu vydaji projekty ,,Zahrada pro objevitele a dobrodruhy* a

»Revitalizace panelového Sidliste™.
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V nésledujicim roce celkové pfijmy klesly o 7 mil. K& na hodnotu 66 mil. K¢, celkové vydaje
se také snizily o 16 mil. K¢ na necelych 58 mil. K¢. Tak jako v pfechozich letech nejvétsi
polozkou piijmu jsou piijmy danové. VSechny piijmy jsou témeét shodné s lonskym rokem,
az na polozku piijaté transfery. Ty se snizily o polovinu na 8 mil. K¢ pfedevsim z toho di-
vodu, Ze ostatni investi¢ni transfery ze statniho rozpoctu v tomto roce viibec nebyly. Celkové
kles vydaji na budovy a haly Silnic, Cisticky odpadnich vod a kotelny Zakladni $koly, je-

jichZ oprava prob¢hla v piedchozim roce.

Tab. 18 — Analyza prijmu a vydajit mésta Uhersky Ostroh
(Uhersky Ostroh, 2013a, 2014a, 2015a)

Danové piijmy 48596 | 51109 | 52058
Kapitalové piijmy 519 140 22

Nedanové prijmy [ 7375 7032 8180
Ptijaté transfery 8 538 15 428 5800
Celkové prijmy | 65028 | 73709 [ 66 060
Bézné vydaje 46179 | 47630 | 46167
Kapitalové vydaje | 15852 | 27344 | 11905
Celkové vydaje | 62031 | 74974 | 58 072
Financovani -2997 | 1265 | -7988

8.6.2 Analyza vysledku hospodareni

Uhersky Ostroh neprovozuje hospodaiskou ¢innost ani v jednom se zkoumanych let. Také
zisk mésta se kazdoro¢né zvySuje, v zadném ze sledovanych let Uhersky Ostroh nevykazuje
ztratu. V roce 2013 naklady celkem dosahuji 59,8 mil. K¢, z toho 48,6 mil. K¢ patii nakla-
dim z ¢innosti. Celkové vynosy se pohybuji kolem 61,7 mil. K¢, které zahrnuji nejvice vy-

nosy ze sdilenych dani a poplatkii ve vysi 45,9 mil. K¢.

V roce 2014 se zvysily celkové ndklady o 4 mil. K¢ na 63,4 mil. K¢. Tuto skutecnost nejvice
ovlivnil nartst ndkladl z ¢innosti, které zapticinilo zvySeni nakladii na opravy a udrzovani
a mzdovych néklada. Celkové vynosy se pohybuji kolem 65,6 mil. K¢, jejichz zménu zapii-
¢inilo zvySeni vynost ze sdilenych dani a poplatka. Jejich nartst ovlivnilo zvySeni vynosi

ze sdilenych dani z pfijmi pravnickych osob a vynosy ze sdilenych dani z pfidané hodnoty.
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V roce 2015 celkové vynosy zustaly témet shodné s predchéazejicim rokem, kdezto celkové
naklady se snizily o 4 mil. K¢. Tuto skute¢nost ovlivnilo snizeni ndkladd z ¢innosti piede-
v$im poklesem nakladii na opravy a udrzovani. V tomto roce Uhersky Ostroh vykazuje nej-

vetsi zisk ze vSech analyzovanych let.

Tab. 19 — Analyza vysledku hospodareni mésta Uhersky Ostroh
(Uhersky Ostroh, 2013b, 2014b, 2015b)

Naklady celkem 59781 | 63398 | 59321
Néklady z ¢innosti 43641 | 53095 | 48447
Finan¢ni naklady 573 606 550
Naklady na transfery 9173 8 480 8 579
Dan z piijmi 1394 1217 1745
Vynosy celkem 61 668 | 65608 | 65454
Vynosy z ¢innosti 8253 8417 8811
Finan¢ni vynosy 207 249 322
Vynosy z transferti 7323 8 525 7128
Vynosy ze sdilenych dani a poplatk 45885 | 48417 | 49193
Vysledek hospodareni pied zdanénim 3281 3427 7878
Vysledek hospodareni béZného obdobi | 1 887 2210 | 6133

8.7 Veseli nad Moravou

8.7.1 Analyza pFijmi a vydaji

Nejvetsi rozpocet ze vSech obci Mikroregionu Ostrozsko — Veselsko ma mésto Veseli nad
Moravou. V roce 2013 a 2015 dosahuje Veseli nad Moravou piebytkového rozpoétu, v roce
2014 vsak je rozpocet méesta schodkovy. V roce 2013 celkové piijmy dosahuji 216,6 mil. K¢
a celkové néklady se pohybuji ptes 200,5 mil. K&, nejveétsi ¢ast piijml pfinasi do rozpoctu

pfijmy danové, a to ve vSech tfech sledovanych letech.

V roce 2014 celkové vydaje prevysSuji celkové piijmy, proto je rozpocet schodkovy. Polozka
pfijaté transfery v tomto roce klesla o 15 mil. K¢ z divodu pfijeti ,,skluzu* dotace Turistic-
kého centra. Kapitalové ptijmy vzrostly o vice nez 4,5 mil. K¢ z divodu prodeje pozemki
na nam. 24. dubna a vratky na cyklostezku do Zarazic. Celkové vydaje vzrostly o témér 18
mil. K¢, jelikoz se zvysila polozka kapitalové vydaje z diivodu zvySeni vydaji na dopravu,
napfi. na chodniky v centru ,,Veseli“, na revitalizace ulice Sokolské, na parkovisté a na cyk-

lostezku do Zarazic.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 71

Mrwe

wrwe

ze zvysily vyluéné dané (dan z ptijma pravnickych osob mésto a dail z nemovitosti) témét o
15 mil. K¢ a dale se snizila polozka — sdilené dan¢ (napt. dan z ptidané hodnoty a hlavné
daf z ptijma fyzickych osob OSVC) o 5 mil. K&. Polozka piijaté transfery se snizila téméf
0 12 mil. K¢, protoze v roce 2015 byly jen 2 kapitalové dotace, a to na nau¢nou stezku a na
cyklostezku TyrSovu, zbytek byl v roce 2014 vycerpan. Bézné vydaje vzrostly o 16 mil. K¢,
ale o 30 mil. K¢ se snizily kapitadlové vydaje, proto nastal pokles celkovych vydaji. Bézné
vydaje se zvysily, protoze vzrostly predevsim financni zéalezitosti, jako jsou véry, pojistné
nebo predevsim dan z pfijmil — mésto. Kapitalové vydaje poklesly téméf o 33 mil. K¢. Tato
tyto vydaje patfily jen investi¢ni granty cestovniho ruchu, déle se snizily vydaje na dopravu,

kulturu, sport nebo bydleni.

Tab. 20 — Analyza prijmii a vydajit mésta Veseli nad Moravou

(Veseli nad Moravou, 2013a, 2014a, 2015a)

Danové piijmy 134 685 | 136 086 | 154 218
Kapitalové ptijmy 4534 9 240 5535
Nedanové prijmy 16737 | 18581 | 17672
Piijaté transfery 60666 | 45738 | 33896
Celkové prijmy 216 622 | 209 645 | 211 321
Bézné vydaje 133474 | 136 712 | 152 451
Kapitalové vydaje 67067 | 81303 | 48654
Celkové vydaje 200 541|218 015 | 201 105
Financovani -16 081 | 8370 |-10216

8.7.2 Analyza vysledku hospodareni

Veseli nad Moravou vykazuje zisk pouze v hlavni ¢innosti, protoze nevykonava zadnou hos-
podatskou ¢innost ani v jednom ze sledovanych let. Celkové néklady a celkové vynosy se
kazdoro¢né zvysuji, avSak zisk v pribehu analyzovanych let se postupné snizuje. V roce
2013 celkové ndklady dosahuji 161 mil. K¢ a celkové vynosy jsou ve vysi 197 mil. K¢.

V roce 2014 se zvysily celkové naklady témér o 20 mil. K¢ na 182 mil. K¢ a také vzrostly

wrwe
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transfery a nakladt z ¢innosti o 3 mil. K¢ a zvySeni vynosi ovlivnil narGst vynost z ¢innosti
a vynosu ze sdilenych dani a poplatkii. Vynosy z ¢innosti ovlivnila nejvice zména vynosi

Z prodeje dlouhodobého hmotného majetku kromé pozemkii.

V roce 2015 se zvysily nejen celkové néklady, ale 1 celkové vynosy. Celkové néklady dosa-
huji 186 mil. K¢ a celkové vynosy jsou ve vysi 207 mil. K¢&. Narust celkovych nékladi byl
jen o 4 mil. K¢, coz zapfi€inilo zvySeni nékladl na transfery a dané€ z piijma, ale predevSim
z vytazenych pohledavek. Vzrostly také celkové vynosy, piestoze se o 7 mil. K¢ snizily vy-
nosy z ¢innosti, ale predevsim se zvysily vynosy ze sdilenych dani a poplatkti. Tento nartist
ovlivnilo zejména zvySeni vynost ze sdilenych dani z piijmu fyzickych osob a vynosu ze

sdilenych dani z ptijmu pravnickych osob.
Tab. 21 — Analyza vysledku hospodareni mésta Veseli nad Moravou

(Veseli nad Moravou, 2013b, 2014b, 2015b)

Naklady celkem 161 130|182 196 | 186 139
Naklady z ¢innosti 118461 | 131306 | 124 396
Finan¢ni naklady 2 186 550 327
Naklady na transfery 38095 | 46226 | 50337
Dai z piijmu 2 388 4114 11 079
Vynosy celkem 197 104 | 204 843 | 207 341
Vynosy z ¢innosti 32254 | 42082 | 35212
Finan¢ni vynosy 3071 2 668 209
Vynosy z transfert 39387 | 35455 | 36597
Vynosy ze sdilenych dani a poplatki 122392 | 124638 | 135 323
Vysledek hospodaieni pied zdanénim | 38 362 | 26 761 | 32 281
Vysledek hospodareni béZného obdobi | 35974 | 22 647 | 21 202

8.8 Zavérecné zhodnoceni analyzy prijmu a vydaji

Pro zavérecné zhodnoceni byla zhotovena Tab. 22 pro lepsi prehled. VétSina hodnot tykaji-
cich se financovani u obci je zdporna, tedy ze piijmy jsou vétsi nez vydaje, kromé Borsic u
Blatnice, dale u Uherského Ostrohu a Veseli nad Moravou v roce 2014. V roce 2014 u Uher-
ského Ostrohu i1 Veseli nad Moravou se zvysily celkové vydaje kvili naristu kapitadlovych
vydajii. V Uherském Ostrohu se investovalo do V. etapy ,,Revitalizace panelového Sidliste*
a projektu pro mistni Matefskou Skolu na Sidlisti ,,Zahrada pro objevitele a dobrodruhy*. Ve

Veseli nad Moravou se také investovalo napt. do chodnikil v centru ,,Veseli“, na revitalizaci
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ulice Sokolské, na parkovisté nebo na cyklostezku do Zarazic. Takze i tak hodnotim tyto

meésta kladné, jelikoz investovaly do svého vyvoje a zlepSovani.

Tab. 22 — Zhodnoceni analyzy prijmii a vydajii (Viastni zpracovani)

Obec 2013 2014 2015
Blatnice pod Sv. Antoninkem -8868 | -6534 | -12 554
Blatnicka -1 868 -619 -506
Borsice u Blatnice 1195 3769 1402
Hluk -1 843 -7 392 -9 252
Ostrozska Lhota -256 -3 276 -1 226
Uhersky Ostroh -2 997 1265 -7 988
Veseli nad Moravou -16 081 8 370 -10 216

Je velmi dulezité zlepSovat vzhled mést a obci také z dlivodu turisti, kterych do Mikroregi-
onu Ostrozsko — Veselsko jezdi hodné, protoze je tady mnoho véci k vidéni a jsou zde skvélé
cyklostezky, které si lidé pochvaluji. Sama jsem délala recepéni na Informaénim centrum

v Uherském Ostrohu a byla jsem ptekvapena, kolik turisti sem jezdi, nejen ¢esky mluvicich.
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Obr. 12 — Prehled prebytkii / schodkit rozpoctu (Vlastni zpracovani)

8.8.1 Zhodnoceni kapitalovych vydaja

Jelikoz dalsi kapitola se bude vénovat investicim, tak bych radda shrnula, jak investuji jed-
notlivé obce v Mikroregionu Ostrozsko — Veselsko. Je nutné konstatovat, Ze v globale u obci
prevladaji vydaje bézné nez vydaje kapitalové. Je to dano tim, ze jsou to mensi obce, které

vétSinou provedou jednu velkou investici a pak provadi jen mensi.
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Tab. 23 — Prehled podili kapitdlovych vydaji k celkovym vydajiim vSech obci

(Vlastni zpracovani)

Obec 2013 2014 2015
Blatnice pod Sv. Antoninkem | 58% 51% 30%
Blatni¢ka 9% 63% 53%
Borsice u Blatnice 71% 49% 61%
Hluk 33% 41% 29%
Ostrozska Lhota 13% 10% 9%

Uhersky Ostroh 26% 36% 21%
Veseli nad Moravou 33% 37% 24%

Nejvice ze vSech obci investuje na své pomeéry obec BorSice u Blatnice, protoze podil jejich
kapitalovych vydaji neklesl pod 49 % celkovych vydajii. Nejméné investujici obci je Os-
trozska Lhota, jejiz hodnoty kapitalovych vydaji se pohybuji mezi 9-13 % celkovych vy-
daju.

Mezi hodné¢ investujici obce patii 1 Blatnice pod Sv. Antoninkem, mezi jejiZ investice pattila
rekonstrukce VOD, stavba vodniho pfevadéce a rozsifeni vodovodni sit€ nebo rekonstrukce
Zakladni Skoly. Blatni¢ka investovala do inovace chodniku podél hlavni cesty, zpevnéni
plochy u domu €. 114 nebo ¢. 34, do Altanku u Tradic, dale potidila VySivaci stroj Tajima a
mensi investice jako pocitac v¢. programu nebo odpocivadlo u hibitova a to v roce 2014,
v roce 2015 zacala 1. Etapa zateplovani Zakladni Skoly, dale ndkup cisternové automatické
stiikacky pro SDH a potizeni nové bytové jednotky. Blatnicka investovala nejmén¢ v roce
2013. Poté jeji podil kapitalovych vydaja vzrostl na 63 %, diky vydajim ke zlepSovani stavu
ptirody a krajiny, dalSim rokem investovala napt. do novych bytovych jednotek. Pro BorSice
v roce 2013 byl nejvétsim vydajem ten na rekultivaci nepovolené skladky. V dalSim roce to
byly vydaje na revitalizaci centra obce, rekonstrukci obvodového plasté Zakladni skoly a
Kulturniho zatizeni nebo na obnoveni piivodni krajiny v okoli Borsic. A v roce 2015 inves-
tovala do revitalizace centra obce a kolem Zakladni skoly. V Hluku se v roce 2014 zvysily
kapitalové vydaje z divodu energeticky tspornych opatieni na Sportovni hale (rekonstrukce
salonku, kuzelny) a vydaji na Sbérny dvir, kde byla potfizena piejezdova véha a kontejnery
na odpad nebo déle revitalizace budovy palenice. Ostrozska Lhota velmi malo investuje,
nejméné ze vSech obci Mikroregionu Ostrozsko — Veselsko. Uhersky Ostroh nejvice inves-

toval v roce 2014, nebot’ probihala revitalizace panelového Sidlisté a pofizeni zahrady pro
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objevitele pro Matetskou Skolu Sidlisté. Veseli také nejvice investovalo v roce 2014, probi-
haly opravy chodnikli v centru Veseli nad Moravou, revitalizace ulice Sokolské, opravy par-

kovisté a vznikala nova cyklostezka do Zarazic.

8.9 Zavérefné zhodnoceni analyzy vysledku hospodareni

Dle Tab. 24 1ze konstatovat, ze kazda obec ma jinak velké vysledky hospodateni predevsim

Z toho divodii, Ze kazdd ma jinak velké pfijmy a vydaje. Ani jedna ze zkoumanych obci

neprovadi Zadnou hospodaiskou ¢innost, tudiz naklady a vynosy se tykaji jen hlavni ¢innosti.
Tab. 24 — Zhodnoceni vysledku hospodareni bézného obdobi vsech obci

(Vlastni zpracovani)

Obec 2013 2014 2015
Blatnice pod Sv. Antoninkem 9418 9779 11 258
Blatni¢ka 1157 1910 472

Borsice u Blatnice -234 2 065 4 206
Hluk 12982 | 15508 | 17599
Ostrozska Lhota 985 3414 -34

Uhersky Ostroh 1887 2210 6133
Veseli nad Moravou 35974 | 22647 | 21202

Obce témét v kazdém roce vykazuji kladny vysledek hospodafeni, kromé Borsic u Blatnice
vykazujici ztratu v roce 2013 ve vysi 234 tis. K¢ a Ostrozské Lhoty ve vysi 34 tis. KE v roce
2015. Borsice vykazuji ztratu kvili vy$§im nadkladlim z ¢innosti. OstroZzskéa Lhota vytvofila
ztratu z diivodu vyssi dané z piijma. Blatnice pod Sv. Antoninkem, BorSice, Hluk a Uhersky
Ostroh postupné navysuji svij zisk kazdym rokem. Veseli nad Moravou zase kazdym rokem
snizuje zisk. Zisky Blatni¢ky se v letech vyrazné neméni. Ostrozska Lhota v roce 2014 na-

vysila sviyj zisk, av§ak v roce 2015 vykazala ztratu ve vysi 34 tis. K¢.

Nejvétsi polozkou nakladd jsou naklady z Cinnosti, kde jsou zahrnuty naklady na opravy,
mzdové néklady, sluzby nebo odpisy. Nejvétsi polozkou vynost jsou vynosy ze sdilenych
dani a poplatkti, protoZe obce vybiraji poplatky za psy, dan¢ z ptijmu pravnickych osob nebo

dané z nemovitych véci.
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Ptehled vysledka hospodateni
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Obr. 13 — Prehled vysledkii hospodareni bezného obdobi (Vlastni zpracovani)
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9 NAVRH ZLEPSENI HOSPODARENI V OBCICH
MIKROREGIONU OSTROZSKO - VESELSKO

Projekt zlepSeni hospodateni plynule navazuje na analyzu piijmu a vydajt, vysledku hospo-
dafeni a na monitoring hospodaieni obci v Mikroregionu Ostrozsko — Veselsko. Ukazatele
ve vSech obcich neukazaly vyraznéjsi problém v hospodareni jednotlivych obci. Zaméiime-
li se dale na kategorii rozvoje, konkrétné na celkové vydaje a vydaje kapitalové, protoze
kapitalové vydaje predstavuji vydaje na investice. Bézné vydaje znamenaji vydaje na bézny
chod obci. Proto také byla provedena analyza kapitalovych vydaji, kterd byla uskute¢néna
dle ukazatele podil kapitalovych vydaji k celkovym vydajum. Tento ukazatel ukazuje, kolik
ma dana obec kapitalovych vydaji v poméru k celkovym vydajum, tedy zobrazuje, jak moc
obec investuje. Investice jsou velmi dilezitym prvkem v rozvoji obci, nebot’ ukazuji, jak se
obce snazi investovat do svého rozvoje. Z analyzy kapitadlovych vydaji vSak vyplyva, ze
vydaje kapitalové jsou u analyzovanych obci nizsi nez vydaje bézné. Obce provadi méné
investic, vétSinou uskute¢ni jednu véEtsi investici a poté se zase hodnoty kapitalovych vydaju
vraci do nizkych hodnot. Podle mého nézoru by obce méli aspon 25-30 % celkovych vydaji
tvotit vydaje kapitalové, je to z divodu jejich rozvoje, avSak nemélo by to ohrozit jejich
planovani rozpoctu, tedy aby byl rozpocet zachovan jako ptebytkovy nebo vyrovnany. Jak
jsem méla moznost vidét, vétSina obci investovala do nové Obecniho, resp. Méstského
ufadu, do rekonstrukce svych Matefskych a Zakladnich Skol. Snazi se obnovovat krajinu a
misto k bydleni, aby se obyvatelim v obcich a méstech libilo. Podle mého nazoru je vy-
hodné, Ze na tyto rekonstrukce mohou byt pouzity dotace zejména z Evropské unie a Stat-
niho rozpoctu, coz pomaha obcich investovat a rozvijet se, jelikoz to nemusi hradit z vlast-
nich zdroju. V roce 2015 min. 25 % kapitalovych vydajia vykazaly 4 obce, a to Blatnice pod
Sv. Antoninkem, Blatnic¢ka, BorSice u Blatnice a Hluk. Ostrozska Lhota, jak jiZ bylo zmi-
néno, investovala nejméné, jeji kapitdlové vydaje tvotily pouze 9 %. Tésné pod stanovenou

hranici skoncilo Veseli nad Moravou a Uhersky Ostroh.

Dal§im podkladem pro navrh zlepSeni hospodafeni v obcich je monitoring hospodateni
zateli podle Ministerstva financi jsou monitorujici ukazatele, a to podil cizich zdroju k cel-
kovym aktivim a celkova likvidita. VSechny obce z Mikroregionu Ostrozsko — Veselsko
maji velmi maly podil cizich zdrojt k celkovym aktiviim. Podle Ministerstva financi by cizi

zdroje nemély piekrocit 25 % celkovych aktiv. Nejvétsi podil cizich zdroji ma Blatnice
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v roce 2013, dale v letech 2014-2015 Blatni¢ka. Nejmensi podil cizich zdroji ma Hluk a
Ostrozska Lhota. U mésta Hluku je to z toho divodu, ze vytvari dostatecné velky kladny
vysledek hospodateni, tak neni nutné si brat ivéry. V roce 2016 zacala rekonstrukce Kina,

na kterou si nemusi brat Gvér, jelikoz ma dostatek svych zdroju.

Podle Ministerstva financi by se ukazatel celkova likvidita u obci nemél pohybovat v inter-
valu <0;1>. Podle vysledkt do tohoto intervalu zapadal Uhersky Ostroh v roce 2013, jelikoz
m¢él nizkd obéznd aktiva a vyssi kratkodobé zavazky, jelikoZ se v tomto intervalu nenachézi
opakovang, neni to nic hrozného. Jedinou obci, kterd se v tomto intervalu nachéazi kazdym
rokem analyzy (2013-2015), od roku 2014 ukazatel dosahuje hodnot pouze 0,15, ptredevsim
z divodu nizkého stavu na bankovnich uctech, proto ma také nejvyssi hodnoty u ukazatele
podil cizich zdrojii na celkovych aktivech. Jelikoz ma méné prostredkil, musi si brat uvéry.
V roce 2014 si vzala dlouhodoby avér ve vysi 1,8 mil. K€ na investici stabilizace stavu se-

suvu pudy nad Svodnici.

9.1 Navrh reSeni dle vysledkii analyzy prijmi, vydaji a vysledku hospo-

dafeni a také monitoringu hospodareni obci

Z dané vypracované analyzy vyplyva, ze pro rozvoj obci jsou velmi dilezitou poloZkou vy-
daje kapitalové, nebot’ v nich jsou obsazeny finanéni prostfedky urcené k investovani. Obce
by pii vytvareni rozpo¢tu méli vice pouvazovat nad vysi kapitalovych vydaji, zejména obec
Ostrozska Lhota, jejich kapitalové vydaje by se mély nachdzet alespon ve vysi 25 %, samo-
ziejme nesmi to ovlivnit negativné rozpocet, méla by byt zachovana snaha o rozpocet pie-

bytkovy, pfip. vyrovnany.

Investice se daji financovat z vice zdroji, mezi né patii dotace predevsim z Evropské unie,
Statniho rozpoctu, Statnich fondi nebo od Regionalnich rad regionu soudrznosti, dale vlast-
nimi zdroji, disponuje-li obec dostatkem finan¢nich prostfedki. Pokud vSak obec nemé do-

statek finan¢nich zdroju, lze si vzit uvér, at’ uz kratkodoby nebo dlouhodoby.

Velmi dobrou moznosti, jak financovat investice, jsou dotace. Obec si miize zazadat o pfi-
dé€leni dotace z riiznych zdrojti (Evropska unie, Statni rozpocet). V této dobé jsou Castou
moznosti, jak financovat rizné investice, nebot’ existuje mnoho druhii dotaci, které mohou
obce vyuzit. At uz jsou to dotace na rozvoj venkova nebo na rizné rekonstrukce obecnich
budov. VétSina obcei Mikroregionu zrekonstruovala Obecni, resp. Méstsky tifad, pokud jesté

ne, tak tento krok maji v planu, napt. Ostrozska Nova Ves. Aby zde nebyly zminény jen
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kladné stranky dotaci, je potfeba zminit, ze zaporem je velmi zdlouhava administrativa. Je
nutné popsat do detailu zadost o dotaci, ktera musi byt provedena odbornég. Z tohoto divodu
se zadosti vracivaji, poté se musi poupravit, ¢imz se proces stava zdlouhavym. Pokud by
nebylo zazddano o dotaci fadn€, mohla by nastat situace, kdy by Cerpani dotace bylo poza-
staveno. Dale ma obec povinnost zvetejnovat, jaké dotace obdrzela, v jaké vysi a k jakému
ucelu. Obce musi také pocitat s tim, Ze ne vzdy je jejich zadost o dotaci schvalena, a ze také

nemusi zadnou dotaci obdrzet.

Dals$i dobrou moznosti jak financovat investice je financovani z vlastnich zdroju, vytvaii-li
dana obec kladny vysledek hospodaieni. Proto dosahuje-li obec zisku, bylo by vhodné tento
zisk poskytnout na n¢jakou investici. Obce na rozdil od podnikatelskych subjektli nejsou
zakladany za ucelem tvorby zisku, takze by mély zvazit jeho uziti smérem k néjaké investici.
Dutkazem je toho Hluk, ktery z vlastnich zdroju financuje rekonstrukci kina. Podle vykazo-
vanych vysledkti hospodateni jednotlivych obci 1ze konstatovat, Ze obce Mikroregionu tvoii
kladny vysledek hospodateni, s vyjimkou BorSic v roce 2013 a Ostrozské Lhoty 2015. Proto
doporucenim pro obce Mikroregionu je vice promyslet, jak nalozit s kladnym vysledkem
hospodareni k financovani investic. V roce 2015 vétsi zisky tvotily obce Blatnice pod Sva-

tym Antoninkem, BorSice u Blatnice, Hluk, Uhersky Ostroh i1 Veseli nad Moravou.

Dalsim moznosti jak financovat investice jsou cizi zdroje, tedy kratkodobé a dlouhodobé
uveéry. Pokud dana obec nevlastni dostatek svych finan¢nich prostredkii, mize si vzit aver.
Jak vyplyva z analyzy monitoringu hospodareni obci, obce maji velmi maly podil cizich
zdroji k celkovym aktivim. Kritické je, prevysi-li hodnota tohoto ukazatele 25 %. V Mikro-
regionu Ostrozsko — Veselsko tuto hranici neptekrocila ani jedna z obci. NejbliZze se nachézi
obec Blatnicka v roce 2015 s ukazatelem ve vysi 12,88 %. Jinak cizi zdroje jsou vétSinou
zanedbatelnou polozkou v rozvaze. Je tieba ptipomenout, Ze cizi zdroje jsou levnéjSimi v po-

rovnani se zdroji vlastnimi. TakZe n¢jaké zadluzeni byva ptinosné a dokonce se doporucuje.

Monitorujicim ukazatelem je také celkova likvidita, ktera vyjadiuje kryti obéznych aktiv
kratkodobymi zavazky. Neni vhodné, aby likvidita dosahovala hodnot mensich nez 1. Nao-
pak neni dobré mit ani pfili§ vysoké hodnoty tohoto ukazatele, nebot’ ukazuji zbytecné umrt-
veni obéznych aktiv a financovani dlouhodobymi zdroji, které byvaji mnohem drazsi nez
zdroje kratkodobé. Nejvyssi likviditu ze vSech obci maji Hluk a BorSice u Blatnice. Nej-
mensi likviditu ma Blatnicka, jelikoz ma mensi stav na béznych uctech. Z toho diivodu ma
také nejvyssi podil cizich zdroji. Vykazuje také nizsi vysledek hospodateni, coz vitbec neni

na Skodu, nebot’ investuje. Proto i dalSim obcim Mikroregionu bych doporucila nebat se
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zadluzit, vysledky nemaji viibec Spatné. Obce jsou na tom dobfte, tvoii docela velké zisky,
které mohou vyuzit k investovani. Mohla bych tedy ptipomenout, Ze nemusi byt obce odka-
zany jenom na dotace, jejichz proces vétSinou trva dlouho a nakonec dotace nemusi byt ani

schvalena.

Vezmeme-li v potaz zlaté pravidlo financovani, které udava, ze struktura aktiva a pasiv by
méla byt Casove sladénd, tzn. ze dlouhodobé aktiva by méla byt kryta dlouhodobymi zdroji
(vlastnimi nebo cizimi zdroji) a obézna aktiva by zase byt financovana kratkodobymi zdroji.
VétSina obei ma velmi malo kratkodobych cizich zdroji. Vzhledem k vysi likvidity, které
obce dosahuji, se nemusi bat vice zadluzit. Dlouhodobé investice by se mély financovat
dlouhodobéjsimi zdroji, u nich neni tieba oc¢ekavat rychlou a okamzitou navratnost. Obce by
se nemély bat vzit si dlouhodobé&jsi tvér. Podle Ministerstva financi by cizi zdroje nemély
prekrocit 25 % celkovych aktiv, obce v Mikroregionu OstroZsko — Veselsko dosahuji tohoto
ukazatele ve vysi max. 6 %. M¢é doporuceni zni, aby se nebaly podil cizich zdroju drzet ve
vysi 10-15 %. Mens§im obcim bych doporucovala drzet se u hranice 10 %, u vétsich obci a

mést bych se viibec nebala dosdhnout hranice 15 %. Pokud si tyto hranice obce budou hlidat,

nem¢ly by se dostat do finan¢nich problémd.

V dnesni dob¢ jsou urokoveé sazby nizké, predev§im u dlouhodobych tvért, tudiz vyhodné.
Obce nesmi zapomenout, Ze s financovanim pomoci avéri souvisi naklady v¢. urokd. Musi
si také uvédomit, ze dlouhodobé Uveéry zatizi rozpocet v budoucnosti. Prave ted’, kdyz jsou
nizké sazby, je vyhodné brat si dlouhodobéjsi avery. Pokud obce Cerpaji uvéry u stejnych
bank, ,,odménuji* se jim za vérnost niz§imi sazbami, aby neodchazely ke konkurenci. Po
konzultaci s bankétem z Komeréni banky bylo zjisténo, ze tirokové sazby uvéra pro Uhersky
Ostroh nebo pro Veseli nad Moravou se pohybuji kolem 1,2-1,5 %. Urokové sazby jsou pro
obce dané vétsinou individudlné, nebot’ kazda obec je jind a hospodaii jinak. Zohlednuji se
ucetni vykazy z minulych ti¢etnich obdobi, nebo rozpocty a rozpoctové vyhledy, dale berou

V potaz Casté klienty.

Pokud budeme uvazovat, Ze Uhersky Ostroh a Veseli nad Moravou by platily splatky ve vysi
500 tis., resp. 1 000 tis. K¢ ro¢né. Pro ob¢é obce bude vypocitan umotovaci plan. Podle do-
stupnych informaci byla pro vypocet umotovaciho planu stanovena urokova sazba ve vysi

1,4 %. Nasledné vypocty jsou obsazeny v Ptiloze.
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Zde bych si dovolila shrnout navrhy ke zlepSeni hospodaieni v obcich Mikroregionu Ostroz-
sko - Veselsko:

e zvysit vice kapitadlovych vydajii u obct, jejich kapitalové vydaje netvoii alespon 25
% celkovych vydaji, které povedou K lepsimu rozvoji obce;

e zachovat vysi kapitadlovych vydaji u obci, jejich hodnoty dosahuje alespont 25 %
celkovych vydajii;

e snaha o financovani investic z vlastnich zdrojt, nebot’ obce vytvari kladné vysledky
hospodarient;

e snaha o sniZeni likvidity, neni nutné mit ji mit pfili§ vysokou;

e snaha o vysi 10-15 % cizich zdroju k celkovym aktiviim, mens$i obce by si mély hli-
dat hranici 10 %, vét$i obce a mésta se nemusi bat dosahovat hranici 15 % v zavislosti
na kritickou hranici Ministerstva financi 25 % cizich zdroji, obce jsou zatim méné
zadluzené, avSak nemusi se zadluZeni bat;

e snaha o udrzeni zisku, a ptebytkového nebo vyrovnaného rozpoctu obce.
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10 APLIKACE NAVRHU ZLEPSENI HOSPODARENI V OBCICH
MIKROREGIONU OSTROZSKO - VESELSKO

Podle analyzy byl vypracovany navrh zlepseni hospodatreni v obcich Mikroregionu Ostroz-
sko — Veselsko. Byl vyhotoven navrh zlepSeni pro kazdou obci, avSak rozpracovavany pro
potieby diplomové prace budou jen dva navrhy, a to navrh pro Uhersky Ostroh a Veseli nad
Moravou. Budu navrhovat investice kazdé obci, coz bude jednou z moznosti, jak zvysit ka-
pitalové vydaje.

Néavrh zlepSeni hospodateni je pojat z pohledu riistu obce, tedy zlepSovani prostiedi pomoci

investic. Investice jsou zakotveny v rozpoctu obce pod kapitalovymi vydaji.

10.1 Navrhy pro jednotlivé obce

Byla jsem se podivat v kazdé obci a po prochazce obci, poté jsem vymyslela navrhy na in-
vestice. Na Obr. 14 je vyobrazen podil kapitalovych vydaji na celkovych vydajich jednotli-
vych obci pro lepsi ptehlednost. Z Obr. 14 je patrné, Ze se obce snazi investovat, predevsim
tedy ty mensi, konkrétné Blatnice pod Sv. Antoninkem, Blatnic¢ka a BorSice u Blatnice. Je-

dinou obci z téch mensich, kterd malo investuje je Ostrozska Lhota.

Ptehled podilu kapitalovych vydaji na celkovych
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Obr. 14 — Prehled podilu kapitdilovych vydajit na celkovych aktivech

(Vlastni zpracovani)
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Blatnici pod Svatym Antoninkem

V kazdém roce méla Blatnice pod Sv. Antoninkem podil kapitdlovych vydaji na celkovych
vyssi nez 30 %. Proto doporucuji udrzet se na této trovni. Jako dalsi investici mize byt

uprava hlavni cesty od domu €. 217 po hlavni kiizovatku na asfalt.
Blatnicka

V poslednich dvou letech vykazovala Blatnic¢ka kapitalové vydaje vétsi nez 53 % celkovych,
coz je velmi dobry vysledek. Taktéz Blatni¢ce doporucuji udrzet hranici kapitalovych vydaji
nad 30 %. Blatnicka miiZze upravit cestu od Hospidky Ve Dvorku smérem ke kostelu 1 smeé-

rem k hlavni silnici na asfalt.
BorsSice u Blatnice

Borsice ve zkoumanych letech také hodné investovaly, jelikoz jeji hodnoty kapitalovych
vydaji neklesly pod 49 % celkovych vydaji. Mym navrh je vystaveni tribuny pro fotbalovy

stadion naproti ,,sttidacek*, vybagrovani kopce, a udélat misto pro fotbalové fanousky.
Hluk

Hluk, jehoz vySe kapitalovych vydaji se pohybuje mezi 30-40 %, ma v planu provadét na-
stavbu a ptistavbu kina za 15 mil. K¢, kterou bude hradit ze svych vlastnich zdrojt. Proto
navrhuji jako dalsi investice opravit chodnik v Hradist'ské ulici a provést upravu cesty ulice

Borsické od Domu déti a mladeze Hluk az po konec mésta.
Ostrozska Lhota

Ostrozska Lhota je obci, ktera investuje nejméné. Tak bych doporucila se zauvazovat nad

vétsi investici. Mym navrhem je moZnost tpravy prostredi kolem kostela.
Uhersky Ostroh

Hodnoty kapitalovych vydaji v Uherském Ostrohu dosahuji 21-36 % vydaji celkovych.
V roce 2016 vsSak planuje podil kapitdlovych vydaji ve vysi 18 %. Mym doporucenim a
investici je nova fasada Zakladni skoly Uhersky Ostroh.

Veseli nad Moravou

Veseli nad Moravou vykazuje kapitalové vydaje ve vysi 24-37 % V jednotlivych letech.
Podle planovaného rozpoctu na rok 2016 mésto planuje kapitalové vydaje ve vysi 20 %.
Mym navrhem investovani je nova fasdda Matetské Skoly Hutnik a dodélani zbytku plasto-

vych oken.
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10.2 Uhersky Ostroh

Uhersky Ostroh je tietim nejvétsim méstem v Mikroregionu Ostrozsko — Veselsko s tietim
nejvetsim rozpoctem. Pred nim jsou mésta Veseli nad Moravou a Hluk. Jesté pred par lety
v Uherském Ostrohu bydlelo i vice obyvatel oproti Hluku. Béhem poslednich par let se role
obou mést vyménily.

Meésto planuje podil kapitalovych vydaja ve vysi 18 %, coZ ptedstavuje snizeni kapitalovych
vydajl v porovnanim s pfedchazejicim rokem. Nejvétsi hodnoty podilu kapitdlovych vydaji
dosahlo mésto v roce 2014, kdy jeho vyse dosahovala 36 %, kdy obec investovala zejména
do budovy Informaéniho centra, dale do Cisti¢ky odpadnich vod a provadéla opravy chod-

nikl predevsim ulice Moravni a Kostelni.

10.2.1 Pocatecni idaje

Aktiva celkem v roce 2015: 669 036 tis. K¢

Cizi zdroje v roce 2015: 33 686 tis. K&

Kratkodobé zavazky v roce 2015: 11 933 tis. K¢
Vysledek hospodateni v roce 2015: 6 133 tis. K¢
Planované celkové vydaje na rok 2016: 69 585 tis. K¢
Planované kapitalové vydaje na rok 2016: 12 292 tis. K¢

Uhersky Ostroh v roce 2015 vykazal na své poméry velky zisk ve vysi 6 133 tis. K¢, 1 kdyz
I v pfechazejicich letech vykazal kladny vysledek hospodateni, a to ve vysi 1 887 tis. K¢
v roce 2013, resp. 2 210 tis. K¢ v roce 2014. Podle planovaného rozpoctu na rok 2016 cel-
kové vydaje prevysuji celkové piijmy. Rozpocet je schvéleny zastupitelstvem. Celkové pii-
jmy se snizily o 3 mil. K¢, naopak celkové vydaje se zvysily o 11 mil. K¢&. Pokles pfijmt
rastem béznych vydaji 0 11 mi. K¢. Kapitalové vydaje zastaly téméf na stejné urovni jako

v roce 2015. Mésto planuje schodek rozpoctu financovat kladnym vysledkem hospodateni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 85

Porovnani polozek rozpoctu mezi lety
2015 - 2016
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Obr. 15 — Porovnani polozek rozpoctu Uherského Ostrohu mezi lety 2015 — 2016

(Vlastni zpracovani)

Roc¢ni splatka véra v roce 2016 bude ve vysi 3 396 tis. K¢. Uhersky Ostroh k 31. 12. 2015
mél 6 uveért, z toho 2 uvéry splatil k 31. bieznu 2016.

10.2.2 Financovani vlastnimi zdroji

Ve vSech zkoumanych letech mésto Uhersky Ostroh vykézalo kladny vysledek hospodateni,
kazdym rokem se vytvoteny zisk zvysuje. V roce 2015 dosahuje nejvyssiho zisku, a to ve
vysi 6 133 tis. K&. Planovany rozpocet na rok 2016 je schodkovy, predpokladem jeho uhrady
je kryti velkym kladnym vysledkem hospodateni z lofiského roku. Mésto ma v planu zvySeni
beéznych vydajl, zejména kviili pfedpokladanych koupim pozemk v roce 2016 a doplaceni

80 % koupenych v roce 2015. Kapitalové vydaje zlstavaji zhruba ve stejné vysi.

Podle rozpoctu na rok 2016 mésto planuje 18 % kapitalovych vydaji v poméru k celkovym.
Po prohlidce mésta bych navrhovala investovat do nové fasddy Zakladni skoly Uhersky Os-
troh ve vysi 1 650 tis. K¢. Pouziti vlastnich zdrojii se nejevi jako vhodné pro zvyseni kapi-
talovych vydajt, jelikoz mésto planuje schodkovy rozpocet. Takze pro rok 2016 urcité neni
vhodnou alternativou tuto investici financovat vlastnimi zdroji. I kdyZ po zjisténi velkého
vysledku hospodateni se tato moznost mohla zdat jako spravna. Kdyby mésto schvalilo pre-

bytkovy rozpocet, dalo by se o této moznosti uvazovat.

Dalsi mozZnosti je pozadat o dotaci na upravu fasady, pokud by byla dotace piijata, zdala by
se jako vhodna alternativa. Negativem je zdlouhavy proces vyfizovani dotaci, kdyby vsak

byla dotace schvalena, byla by pozitivem k realizaci této investice.
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10.2.3 Financovani cizimi zdroji

Za rok 2016 ma Uhersky Ostroh splatit uvéry ve vysi 3 396 tis. K¢, mésto se ,,zbavi* dvou
uveért, a to toho na Pristavbu Zimniho stadionu a jeho zastfeSeni a na Regeneraci panelového
Sidlisté. Pokud by Uhersky Ostroh vzal v tvahu cizi zdroje, mym navrhem by bylo vzit si
uveér ve vysi 3 mil. K¢ se splatkami ve vysi 500 tis. K¢&. Pjéené financni prostiedky by se
daly pouzit na jiz zminovanou Upravu fasady Zéakladni Skoly Uhersky Ostroh, zbylé pro-

stiedky by $lo vyuzit napt. na Gipravu chodniku na trznici.

Po pfijeti této alternativy by se celkové vydaje Uherského Ostrohu zvysily na 72 585 tis. K¢,
pomér kapitalovych vydaji by se zvysil na 21 %, timto krokem by se podil kapitalovych
vydaji dostal na uroven roku 2015. Toto doporuceni prichazi v uvahu, nebot’ mésto v tomto
roce splatilo dva Gvéry ve vysi 942 tis. K. Nedoporucovala bych v této dobé vyssi uvér,
ktery by sice zvysil kapitadlové vydaje, ale kviili planovanému schodku rozpoctu by jesté
mohl napomoct i k zapornému vysledku hospodateni. Mij navrh je vhodny zvazit i tteba pro

pristi rok. Mésto by si mélo hlidat podil investic, snazit se dostat na troven 25 %.

Celkova aktiva v roce 2015 mésto vykazalo v hodnoté 669 036 tis. K¢, vyse dlouhodobého
majetku dosahla 649 545 tis. K¢&. Jestlize budeme uvazovat o navySeni dlouhodobého ma-
jetku ve vysi kapitalovych vydaji, konkrétné 12 292 tis. K¢. Dale nastane nartst kapitalo-
vych tvért v hodnote tvért 3 mil. K&. ProtoZe hodnota obéZznych aktiv se v letech vyrazné
nemeéni, tak pouzijeme hodnotu z roku 2015, konkrétné 19 491 tis. K& Hodnota celkovych
aktiv by v roce 2016 mohla dosahnout vyse 682 688 tis. K¢.

Tab. 25 — Hodnota aktiv celkem pro rok 2016 (Viastni zpracovani)

Aktiva celkem v roce 2016 684 328
Dlouhodoby majetek v roce 2015 649 545
Navyseni o kapitdlové vydaje 12 292
Navyseni o kapitalové vydaje ve vysi ivéru 3000
Obézna aktiva v roce 2015 19 491

Za rok 2015 Uhersky Ostroh vykazal cizi zdroje v hodnoté 33 686 tis. K¢, soucasti jsou
dlouhodobé¢ uvéry, jejichz vyse piedstavuje 21 721 tis. K¢. V roce 2016 ma mésto v planu
uhradit splatky dosavadnich uvéri ve vysi 3 396 tis. K¢&. Celkové splaci 6 uvéru, kdy 2 byly
splaceny k 31. bfeznu 2016. Uvazujeme-li o Gvéru ve vysi 3 mil. K¢, tak by se planovana

splatka navysila o 500 tis. K¢ na hodnotu 3 896 tis. K¢. Hodnota ostatnich zavazki ztistala
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zachovana z roku 2015, jelikoz vySe se v letech vyrazné¢ neméni. Po vSech modifikacich by

hodnota cizich zdroju byla 32 790 tis. K¢.

Tab. 26 — Hodnota cizich zdrojii v roce 2016 (Viastni zpracovdni)

Cizi zdroje v roce 2016 32 790
Uvér v roce 2015 21721
Planovana vyse splatky -3 396
Ptijeti ivéru v roce 2016 3000
Vyse splatky -500

Ostatni zavazky ve vysi roku 2015 11 965

Po tpravach by ukazatel podil cizich zdrojii na celkovych aktivech klesl na hodnotu, 4,8 %.

Nebylo poruseno kritérium, aby cizi zdroje netvofily vice nez 15 % celkovych aktiv.

10.2.4 Dopady do budoucna

Pro mésto by zadluzeni bylo pozitivni zejména v oblasti rozvoje obce, jelikoZ by se zvySily
kapitalové vydaje. V uplynulych letech mésto dosdhlo prebytkového rozpoctu a kladného
vysledku hospodateni. V roce 2016 je planovan jako deficitni, avSak kapitalové vydaje jsou
ve méste velmi nizké. Kdyby mésto vyuzilo doporuceni, kapitadlové vydaje by se vzrostly na

21 %.

Tab. 27 — Umorovaci plan pro Uhersky Ostroh (Vlastni zpracovdani)

0 - - - 3 000 000
1 500 000 42000 458 000 | 2542000
2 500 000 35588 464 412 2 077 588
3 500 000 29086 470 914 1 606 674
4 500 000 22493 477 507 1129 168
5 500 000 15808 484 192 644 976
6 500 000 9030 490 970 154 006
7 156 162 2156 154 006 0

Uvéry maji pro mésta dopady do jejich hospodafstvi, je tfeba je zahrnout do rozpo&tu. Jeli-
koz mésto nema problémy s likviditou, dosahuje zisky tak by nemélo byt splaceni uvéru pro
mésto vét§im problémem. Uvér by Uhersky Ostroh zatizil na sedm let. ZaleZi jen na zvazeni
daného mésta. Je nutné si uvédomit, Ze v souvislosti v uvérem, se musi platit uroky, které
ovlivni vysledek hospodaieni na dalSich sedm let. Jak 1ze vidét v umotfovacim planu, nej-

Vys§i uroky se plati v prvnich letech, poté se vyse urokil postupné snizuje.
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10.2.5 Navrhované zmény

Doporucila bych méstu zvazit dalsi investici z diivodu nizkych kapitalovych vydaja. Dopo-
rucend investice by zvysila kapitalové vydaje. Podle planovaného schodkového rozpoctu na
rok 2016 bych doporucila zvazit moznost cizich zdroja, jelikoz mésto v tomto roce splati
dva uvéry ve vysi 1 mil. K¢&. Alternativa financovani vlastnimi zdroji v Uherském Ostrohu
neptichdzi nyni v tvahu, protoze planuje vyuzit zisk lonského roku k financovani zvysenych

béznych vydaja.

10.3 Veseli nad Moravou

Veseli nad Moravou je nejvétsi ze vSech obei Mikroregionu Ostrozsko — Veselsko. Ma také
nejveétsi rozpocty ve vSech sledovanych letech. Mésto podle planovaného rozpoctu na rok

2016 chysta sniZeni celkovych piijmi o 15 mil. K¢ a celkovych vydaji o 17 mil. K¢. Snizeni

nych i kapitalovych vydaji. V planovém rozpoctu vychazi podil kapitalovych vydaji na cel-
kovych vydajich 20 %, coz je jest¢ méne nez v roce 2015. Nejveétsi podil kapitalovych vydajii
melo mésto v roce 2014, kdyz investovalo nejvice, mezi jeho investice patfily chodniky
Vv centru ,,Veseli, revitalizace ulice Sokolské, parkovisté nebo na cyklostezku do Zarazic.
10.3.1 Pocatecni udaje

Aktiva celkem v roce 2015: 183 451 tis. K¢

Cizi zdroje v roce 2015: 74 883 tis. K&

Kratkodobé zavazky v roce 2015: 47 564 tis. K¢

Vysledek hospodateni v roce 2015: 21 202 tis. K¢

Planované celkové vydaje na rok 2016: 184 238 tis. K¢

Planované kapitalové vydaje na rok 2016: 37 677 tis. K¢

Meésto planuje vysi kapitdlovych vydaji na rok 2016 ve vysi 37 677 tis. KE. V porovnani
s predchazejicim rokem 2015 jsou planované vydaje nizsi, snizily se také vydaje kapitalové
témef o 10 mil. K¢. Podil kapitalovych vydaji dle rozpoctu je planovan ve vysi 20 %. Mezi
nejvetsi investice patii investice do dopravy, jejich celkové planovand hodnota je 22,5 mil.

K¢. ,,Veseli planuje nejvétsi investice do dopravy konkrétné 1,7 mil. K¢ na parkovisté nam.
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24. dubna, 7,6 mil. K¢ na komunikaci Sudomirky, dale 5 mil. K¢ na Revitalizaci ulice So-
kolovské — pési zona, 5,5 mil. K¢ na Cyklostezku TyrSovu véetné siti. Dalsi velkou investici
je 3,2 mil. K¢ do $kolstvi, kdy se bude u Cirkevni Zakladni $koly zfizovat piistiesek na kola

a rekonstrukce socialnich zafizeni v Zakladni $kole Hutnik.

Porovnani polozZek rozpoctu mezi lety
2015 - 2016
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Obr. 16 — Porovnani polozek rozpoctu Veseli nad Moravou mezi lety 2015 — 2016
(Vlastni zpracovani)

Roc¢ni planovana splatka stavajicich ivéri mésta na rok 2016 je ve vysi 12 426 tis. K¢, me-

sicné pak 1 035 tis. K¢&.

10.3.2 Financovani vlastnimi zdroji

V roce 2015 ,,Veseli* vytvoftilo zisk ve vysi 21 202 tis. K¢, coz je velice dobry vysledek, 1
kdyz v porovnanim s pfedchozimi roky je ze vSech nejnizsi. Mésto planuje pro rok 2016
prebytek piijmi nad vydaji. Tak stoji za uvazeni n¢jaké dalsi investice ve mésté. Po pro-
hlidce mésta bych Veseli nad Moravou doporucila rekonstrukci Matefské Skoly Hutnik v¢.
vymeény zbytku oken také za plastova s celkovymi naklady ve vysi 555 tis. K¢. JelikoZ mésto
vykazalo velky zisk za rok 2015, tak by nemél byt problém takovou poloZku ufinancovat
vlastnimi zdroji. Protoze mésto planuje piebytek rozpoctu a vytvotilo zisk, by mohlo pou-

vazovat 1 nad dalSimi investicemi. Timto krokem by se méstu zvysily kapitalové vydaje.

10.3.3 Financovani cizimi zdroji

Pokud by mésto ,,Veseli“ uvazovalo o pouziti cizich zdroji, navrhovala bych si vzit Gvér az

ve vysi 6 mil. K¢. Pajcené finanéni prostiedky by mésto mohlo pouzit na jiz zmifilovanou
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rekonstrukci Zakladni Skoly Hutnik, zbylou ¢ast avéru by mésto mohlo pouzit na dalsi in-
vestice, coz miizou byt opravu chodnikti. Navrhovala bych investovat do chodnikti v Zamec-
kém parku a do upravy cesty v ulici Planavy. Po pfijeti této varianty by celkové vydaje
vzrostly na hodnoty 190 238 tis. K¢. Vzhledem k tomu, Ze rozpocet Veseli je velky, tak by
podil kapitalovych vydaji vzrostl na 23 %. Navic v roce 2016 splati tii uvéry, tudiz od roku

2017 bude mit mésto mensi splatky o vice nez 6 mil. K¢.

Tab. 28 — Hodnota aktiv celkem pro rok 2016 (Viastni zpracovani)

Aktiva celkem v roce 2016 1880 128
Dlouhodoby majetek v roce 2015 1734 237
Navyseni o kapitalové vydaje 37677
Navyseni o kapitalové vydaje ve vysi ivéru 6 000
Obézna aktiva v roce 2015 102 214

Nasleduje nahled dle ukazatele podil cizich zdroji k celkovym aktiviim. Celkova aktiva
vroce 2015 dosahla hodnoty 1836451 tis. K¢, hodnota dlouhodobého majetku byla
1734 237 tis. K. Budeme-li uvaZzovat, ze dlouhodoby majetek mésta se navysi o kapitalové
vydaje ve vysi 43 677 tis za rok 2016. K¢. Hodnota obéznych aktiv v letech vyrazné neko-
lisa, tak miizeme uvazovat jejich stejnou hodnotu jako v roce 2015, a to 102 214 tis. K¢&.
Proto by hodnota celkovych aktiv mohla byt priblizn¢ 1 880 128 tis. K¢.

Tab. 29 — Hodnota cizich zdrojii v roce 2016 (Viastni zpracovaini)

Cizi zdroje v roce 2016 67 457
Uvér v roce 2015 22 748
Planovana vyse splatky -12 426
Ptijeti iivéru v roce 2016 6 000

Vyse splatky -1 000
Ostatni zavazky ve vysi roku 2015 52 135

Meésto vykazalo celkové zdroje ve vysi 74 883 tis. K¢, z toho dlouhodobé uvéry ¢ini 22 748
tis. K¢, v roce 2016 je planovana splatka dosavadnich uveért ve vysi 12 426 tis. K¢. Celkove
splaci mésto veseli 8 uvérd, z toho 3 uvéry budou k 31. 12. 2016 splaceny, dalsi 4 budou
splaceny k 31. 12.2017. Splatka 12 426 tis. K¢ by byla navysena o 1 000 tis. K¢ na celkovou
hodnotu 13 426 tis. K& Hodnota zbylych zavazkt by opét jako v ptipadé ob&éznych aktiv
byla zachovana v hodnot¢ 52 135 tis. K¢. Po celkovych upravach by cizi zdroje Veseli nad
Moravou ¢inily 67 457 tis. K¢.
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Hodnota ukazatele pomér cizich zdrojii k celkovych aktiviim by se snizila, a konkrétné na 3,
59 %. Vyse ukazatele nepiekrocila hranici 15 %, coz bylo doporu¢eno v ndvrhu zlepSeni

hospodareni.

Meésto vykazuje kladné vysledky hospodareni, jeji rozpocty v minulosti byly pfebytkové a
také planovany rozpocet na rok 2016 je ptebytkovy, proto by mésto mohlo uvazovat o tomto
uvéru. Dal$im diivodem je i splaceni tii uvér na konci tohoto roku, ve vysi ro¢nich splatek

V hodnot€ 6 mil. K¢.

10.3.4 Dopady do budoucna

Opravy jsou ve mésté nutné, takze pokud k nim dojde, obyvatelé¢ Veseli nad Moravou je
urcité oceni. Samoziejme nejsou zde jen klady, ale také zapory. Musi se pocitat kazdorocné
se splatkami a Groky v budoucnosti, ale protoze mésto melo doposud Gvéry, tak s takovymi

dopady pocita.

Tab. 30 — Umorovaci plan pro Veseli nad Moravou (Vlastni zpracovani)

- - - 6 000 000
1 000 000 84000 916 000 5084 000
1 000 000 71176 928824 | 4155176
1 000 000 58172 941 828 3213 348
1 000 000 44987 955 013 2 258 335
1 000 000 31617 968 383 1289 952
1 000 000 18059 981 941 308 011

312 323 4312 308 011 0

~N|jojo|bhlwIN|IFL|O

Podle umotovaciho planu s ro¢nimu splatkami ve vysi 1 mil. K¢ bude mésto Veseli nad
Moravou mit dlouhodoby tvér po dobu 7 let. Je nutné pfipomenout, Ze Groky ovlivni naklady
a tim 1 vysledek hospodafeni mésta béhem dalSich 7 let. Splatky zase ovlivni vySi vydaja.
Jak uZ bylo fe€eno Veseli nad Moravou ma s uvéry zkuSenosti, pofad bude podil cizich

zdrojii nizky, takZe zadluZeni nebude ohroZovat hospodateni mésta.

10.3.5 Navrhované zmény

Navrhovanou zménou je zvazeni rekonstrukce Zakladni Skoly Hutnik bud’ vlastnimi zdroji,
nebo pomoci dlouhodobého tvéru ve vysi 6 mil. K¢, ktery by obsahoval i finan¢ni pro-
stitedky na opravu chodnikt v Zameckém parku a v ulici Planavy. Ve zavisi na zastupitel-

stvu, jak nalozi s doporuc¢enym navrhem.
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11 CASOVA A RIZIKOVA ANALYZA NAVRHU

Pro navrh zlepSeni hospodaieni v jednotlivych obcich byla podkladem podrobna analyza
hospodatreni obci, at’ uz z pohledu rozpoc¢tu, a to piijmt a vydaju, nebo z pohledu vysledku
hospodareni, a to nakladi a vynost, a nebo z pohledu monitoringu hospodateni obci, kon-
krétn¢ vyuzitim ukazateld SIMU. Z diivodu neobjeveni vaznych problému v hospodaieni
obci, byl uskutecnén navrh zabyvajici se riistem a rozvojem obci v Mikroregionu Ostrozsko

— Veselsko.

Byly doporuceny navrhy investici v jednotlivych obcich, ovSem rozpracovani konkrétnich
navrht bylo u¢inéno u dvou, konkrétné u Uherského Ostrohu a Veseli nad Moravou. Mésta
jsem si vybrala, protoZe jsou mi nejblize. V Uherském Ostrohu bydlim cely Zivot, Veseli

nad Moravou navstévuji velmi asto.

11.1 Uhersky Ostroh

Pro Uhersky Ostroh pfipadd v Gvahu névrh zejména tykajici se Gpravy fasady Zakladni
Skoly, ktery by byl financovan z cizich zdrojt. Jak jiZ bylo zminéno, Uhersky Ostroh sice
v roce 2015 vytvofil zisk, nicméné v roce 2016 planuje tento zisk vyuZzit na navySené bézné
pfijmy. Z toho dlivodu neni moZzné pocitat ohledné investic s financovanim vlastnimi zdroji.
Proto bylo navrzeno opatfit si dlouhodoby tivér v hodnoté 3 mil. K¢, ktery by mésto mohlo
dale pouzit na opravy chodnikti. Splatky byly stanoveny ve vysi 500 tis. K¢, které jsou spo-

jené i s vysi uroku, které by ovlivnily vysledek hospodaieni na dalSich 7 let.

Na druhou stranu v tomto roce se mésto splatilo dva tvéry. Podil cizich zdrojt na celkovych
aktivech Uherského Ostrohu je velmi maly. Mésto vSak nema problémy s likviditou, takze
by nemél byt problém v splaceni tvérii. Doporucila bych méstu pouvazovat nad dal§imi in-

vesticemi.

Z analyzy vyplyva, Ze Uhersky Ostroh si vzal vSechny nyné;si uvéry u Komer¢ni banky. Pro
navrh je to velmi dobréd zprava, nebot’” Komer¢ni banka hospodafeni mésta zn4, tudiz by
zadost o tveér nemusela byt administrativné ani ¢asoveé narocna. Podle zjisténi by mésto ne-
dostalo ani velkou trokovou sazbu, konkrétné by se pohybovala mezi 1,2-1,5 %, coz si mys-

lim, Ze je velmi vyhodné.
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11.1.1 Casova analyza navrhu

Provedeni navrhu upravy fasady bych navrhovala mezi ¢ervem a zaiim, kdy by zasahovala

do chodu skoly nejméné.

Nesmi se opomenout nasledujici kroky:

2 e A

uprava fasady — 30-50 dni.

11.1.2 Popis moZnych rizik navrhu pro Uhersky Ostroh

podani zadosti o avér banku,
¢ekéni na vyjadieni se banky — 14-30dni,
vybéroveé fizeni provadéjici firmy — 30 dni,

tvorba projektové dokumentace — 30 dni,

projednani a schvaleni navrhu zastupitelstvem — 30 dni,

Jednou z nejdulezitéjsi ¢asti je umét popsat rizika, ktera souvisi s navrhem zlepseni. Jako

pfipadna rizika, kterd mohou nastat, byla zvolena tato:

e Spatné urena cena investice;

e viceprace;

e Casove zdrZeni pifi vybéru firmy;

e nekvalitni vybér firmy;

e nedodrzeni harmonogramu opravy;

e neschvaleni investice zastupitelstvem;

e neschvaleni zadosti o uvér bankou.

11.1.3 Vyskyt rizik a jejich uroven duleZitosti
Nasledujici tabulka pfedstavuje vyjadieni vyskytu rizika i v ¢iselném vyjadieni.

Tab. 31 — Uroveri vyskytu rizika v ¢iselném vyjadieni (Vlastni zpracovani)

5 témet vzdy 4,1-50
4 ¢asto 3,1-4,0
3 nékdy 2,1-30
2 muZe a nemusi 1,1-2,0
1 vyjimecné 01-1,0
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Déle ohodnotime, s jakou pravdépodobnosti nalezené rizika nastanou. Opét podle zvolené

tabulky, ve které je popsdna Cetnost vyskytu rizika a i v ¢iselném vyjadieni.

Tab. 32 — Pravdeépodobnost vyskytu moznych rizik pro Uh. Ostroh

(Vlastni zpracovani)

nedodrzeni harmonogramu opravy 42
viceprace 35
neschvaleni investice zastupitelstvem 35
casové zdrzeni pfi vybéru firmy 25
$patné urCena cena investice 2,2
nekvalitni vybér firmy 2,0
neschvaleni zddosti o Gvér bankou 15

V Tab. 33 je vy¢islen piipadny dopad rizika, tedy jeho zavaznost.

Tab. 33 — Vymezeni dopadu rizik (Vlastni zpracovani)

5 katastroficky 4,1-50 ztrata majetku

4 velmi vyznamny 3,1-4,0 vyznamné poSkoZeni majetku
3 vyznamny 2,1-3,0 nutné feseni thned

2 nevyznamny 1,1-2,0 ovlivnéni dil¢ich aktivit

1 neznatehy 0,1-10 ¢astecné ovlivnéni fungovani

11.1.4 Vyhodnoceni vyznamu rizik

Jakmile byla ur€ena pravdépodobnost vyskytu i vyznam rizika v ¢iselném vyjadieni, ob¢
hodnoty vynasobime. Timto krokem byla vypocitana uroven rizika. Nejvyssi aroven rizika
vysla u nedodrzeni harmonogramu, neschvaleni investice zastupitelstvem a Casové zdrzeni

pii vybéru firmy.
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Tab. 34 — Vyhodnoceni urovné rizika Uherského Ostrohu (Vlastni zpracovani)

nedodrZe ni harmonogramu opravy 42 30 12,6
viceprace 35 2,1 14
neschvaleni investice zastupitelstvem 35 3,6 12,6
¢asové zdrzeni pii vybéru firmy 2,8 35 9,8
Spatn€ urCena cena investice 2,2 3,6 79
nekvalitni vybér firmy 2,0 3,7 74
neschvaleni Zadosti o Gvér bankou 15 42 6,3

11.1.5 Ur¢eni zptsobu minimalizace rizik

Nedodrzeni harmonogramu opravy — aby nedo$lo k nedodrzeni harmonogramu, je tieba
pfesné stanovit harmonogram (zohlednit klimatické podminky nebo pifipadnd zdrzeni pii
napt. nedodani materialu). Do smlouvy bych doporucila zanést, Ze pfi neplnéni harmono-
gramu, budou platit sankce. Neschvaleni investice zastupitelstvem — zaméfit se na kvalitni
prezentaci navrhu, vyzdvihnout p¥inosy realizace investice. Casové zdrZeni p¥i vybéru firmy

—jiz na zacatku by mély byt jasné dany data vybéru firmy.

11.2 Veseli nad Moravou

Veseli nad Moravou stejné jako Uhersky Ostroh vytvoftilo zisk v roce 2015, na rozdil od
n¢ho vSak na rok 2016 planuje ptebytkovy rozpocet. Z tohoto ditvodu pro ,,Veseli* prichazi
Vv uvahu financovani jak zdroji vlastnimi, tak zdroji cizimi. Veseli v planovaném rozpoctu

snizila hodnotu celkovych piijmu i vyda;ji.

Pro mésto byla navrZzena mensi investice ve form¢ upravy fasady Matetské Skoly Hutnik,
kterou by bez problému mohlo mésto uhradit vlastnimi zdroji. Pokud by mésto volilo alter-
nativu financovani cizimi zdroji, bylo doporuceno vzit si uvér az ve vysi 6 mil. K&. Jeho
vySe by mohla byt vyuzita pro Upravy chodniku v Zdmeckém parku nebo v ulici Planavy.
Splatky byly stanoveny v hodnoté 1 mil. K¢. Stejné jako v pfipad€ Uherského Ostrohu by i
hospodareni ,,Veseli“ bylo ovlivnéno timto uvérem. Se splatkami souvisi uroky, které by

ovlivnily vysledek hospodaten na piisti 1éta.

Ke konci roku 2016 ma meésto splatit uvéry ve vysi 6 mil. K¢, ¢imz by tuto polozku nahradilo
splatkami ve vys$i 1 mil. K¢. Bylo mozné vidét, Ze i v této vysi bylo Veseli schopno vykazo-
vat prebytkovy rozpodet. Spatné vysledky mésto nedosahuje ani v celkové likvidit&, ba na-

opak. Opatieni uvéru se jevi jako vhodna varianta.
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Dal8im rizikem byva administrativné a ¢asové narocné schvalovani uvéri bankou. Je vhodné
konstatovat, ze Veseli nad Moravou si véry opatiuje stejn¢ jako Uhersky Ostroh u Ko-
meréni banky, ale také u Ceské spofitelny. Podle dostupnych informaci by se vyse urokové
sazby u Komer¢éni banky pohybovala téz mezi 1,2-1,5 %. Opét 1ze tvrdit, Ze nizka arokova

sazba vybizi k pfijeti varianty s tvérem.

11.2.1 Casova analyza navrhu

Provedeni navrhu Upravy fasady bych navrhovala uskutecnit v obdobi mezi Cervencem a
Zafim.
Nesmi se opomenout nasledujici kroky:

projednani a schvaleni navrhu zastupitelstvem — 30 dni,
podani zadosti o uveér banku,

¢ekani na vyjadreni se banky — 14-30dni,

vybérové fizeni provadéjici firmy — 30 dni,

tvorba projektové dokumentace — 30 dni,

© g k~ w N oE

uprava fasaddy — 30 dni.

11.2.2 Popis moZnych rizik navrhu pro Veseli nad Moravou
Jako ptipadnd mozna rizika navrhu pro Veseli nad Moravou byla zjiSténa:

e Spatné urcena cena investice;

e Casové zdrZeni pfi vybéru firmy;

e viceprace;

e nekvalitni vybér firmy;

e nespravné zadani,

e nedodrzeni harmonogramu opravy;

e neschvaleni investice zastupitelstvem,;
e neschvaleni zadosti o uvér bankou;

e vysoka urokova sazba;

e klimatické podminky.

11.2.3 Vyskyt rizik a jejich uroven duleZitosti

Nasledujici tabulka predstavuje vyjadieni vyskytu rizika i v ¢iselném vyjadieni.
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Tab. 35 — Uroveii vyskytu rizika v ¢iselném vyjadient (Viastni zpracovani)

5 témet vzdy 41-50
4 ¢asto 3,1-4,0
3 nékdy 2,1-30
2 muize a nemusi 1,1-2,0
1 vyjimecné 0,1-10

Dale vybereme 7 podle nejvice ovlivitujicich rizik, které ohodnotime podle pravdépodob-

nosti, s jakou nalezena rizika nastanou.

Tab. 36 — Pravdépodobnost vyskytu moznych rizik pro Veseli nad Moravou

(Vlastni zpracovani)

nedodrZeni harmonogramu opravy 42
viceprace 35
neschvaleni investice zastupitelstvem 35
nespravné zadani 3,2
klimatické podminky 2,5
vysoka urokova sazba 15
neschvaleni Zadosti o avér bankou 1.2

V Tab. 37 je vy¢islen piipadny dopad rizika, tedy jeho zavaznost.

Tab. 37 — Vymezeni dopadu rizik (Vlastni zpracovani)

5 katastroficky 41-50 ztrata majetku

4 velmi vyznamny 3,1-4,0 vyznamné poSkozeni majetku
3 vyznamny 2,1-30 nutné feSeni thned

2 nevyznamny 11-20 ovlivnéni dil¢ich aktivit

1 neznatelny 0,1-1,0 castecné ovlivnéni fungovani

11.2.4 Vyhodnoceni vyznamu rizik

Po zjisténi pravdépodobnosti vyskytu i vyznamu rizika v ¢iselném vyjadieni, obé hodnoty
spolu vynasobime. Timto byla zjiSténa uroven rizika. Nejvyssi uroven rizika vysla u nedo-
drzeni harmonogramu, neschvaleni investice zastupitelstvem a ¢asové zdrzeni pii vybéru

firmy.
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Tab. 38 - Vyhodnoceni urovné rizika Veseli nad Moravou (Vlastni zpracovani)

nedodrZeni harmonogramu opravy 42 3,0 12,6
viceprace 35 21 14
neschvaleni investice zastupitelstvem 35 3,6 12,6
nespravné zadani 3.2 2,6 8,3
klimatické podminky 25 3,6 9,0
vysoka urokova sazba 15 25 38
neschvaleni zadosti o uvér bankou 12 41 49

11.2.5 Ur¢eni zpiisobu minimalizace rizik

Nedodrzeni harmonogramu opravy — obdobn¢ jako v piipadé Uherského Ostrohu, aby se
ptedeslo poruseni harmonogramu, je nutné stanoveni piesného readlného harmonogramu
se zohlednéni dalsich ovliviiujicich zmén. TaktéZ je nutné doplnit smlouvy o pfipadné
sankce za neplnéni povinnosti. Neschvaleni investice zastupitelstvem — zam¢fit se na kva-
litni prezentaci navrhu, vyzdvihnout pfinosy realizace investice. Klimatické podminky — do-

porucuje se provedeni v ¢ervnu a ¢ervenci.

11.3 Zavéreéné zhodnoceni navrhu

Podle vysledki vypracované analyzy monitoringu hospodateni obci, rozboru piijmu, vydaji
a vysledku hospodafteni bylo zjisténo, ze obce a mésta v Mikroregionu Ostrozsko — Vesel-
skou nemaji problémy s hospodatenim. VétSina obei vykazuje ptebytkové rozpocty, obce
vytvaii kladné vysledky hospodateni, i kdyz nejsou primarné zalozeny kvili tvorbé zisku
jako firmy z podnikatelského sektoru. Z tohoto divodu je vhodné, vyuzivat zisky k ristu

obce, protoze z tohoto diivodu byly zaloZeny.

Jelikoz v obcich nebyl zjistén zavaznéjsi problém, tak navrhy spocivaly zejména v oblasti
rozvoje. Navrhy na zlepSeni byly zaméteny na kapitalové vydaje obci. Byly navrzeny inves-
tice, kterymi lze kapitalové vydaje obci a mést zvysit. Obce by mély udrzet podil kapitalo-
vych vydaji alespon ve vysi 25 %. Mezi nejméné investujici obec patii Ostrozska Lhota, jeji
hodnoty celkové likvidity jsou velké. Naopak v roce 2015 vykazala zaporny vysledek hos-

podareni.
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Existuje vice moznosti jak kapitdlové vydaje financovat, tedy z vlastnich nebo cizich zdroji.
Vétsina obci vykazuje v poslednich letech kladny vysledek hospodateni, tak je vhodné zau-
zovat nad financovanim z vlastnich zdrojii. Vytvofené zisky vybizi k dalSimu investovani,
jsou znamkou toho, Ze obec nema problémy s hospodatfenim, ani s likviditou. Dalsim alter-
nativou je vyuziti cizich zdroju, tedy moznost zadluzeni. Podle ukazateli monitoringu se
obce moc nezadluzuji, jelikoz jsou to mensi obce. Proto vhodnou moznosti je pravé zadlu-
zovani. Obce by nemély mit problém se zadluzit tak, ze by podil cizich zdroji dosahoval 10-
15 %. Problém by nastal, pokud cizi zdroje ptekrocily hranici 25 % celkovych aktiv. Obce
dosahuji dobrych vysledkli nejen v rozpoctech, ale také i ve vysledcich hospodareni, takze

zadluzeni by nemélo ohrozit hospodateni téchto obci.

Névrh byl zaméfen na financovani cizimi zdroji, které bylo poté prozkouméno. Bylo dilezité
zjistit, jak ovlivni hospodateni obce. Podle dostupnych informaci z Komeréni banky byla
stanovena urokova sazba ve vysi 1,4 %, splatky byly uréeny jako konstantni. Pro mésto
Uhersky Ostroh byly stanoveny splatky ve vysi 500 tis. K¢, pro Veseli nad Moravou ve vysi
1 000 tis. K¢. Bylo zjisténo, jak dlouho by uvéry mésta splacely. Byla dale vypocitana vysSe

urok, kterd by ovlivnila vysledek hospodateni v dalSich letech.

Vyse uvért a jejich splatek pro jednotliva mésta byla stanovena individualng, protoze kazdé
mésto je jiné, nejen svym rozpoctem, poctem obyvatel, vysledkem hospodafeni, ale také
svymi plany do budoucna. M¢é doporuceni miize napomoci mestiim, avsak schvaleni uvéra
ajejich vySe maji v Kompetenci zastupitelstva jednotlivych mést. Tyto navrhy nemusi zastu-
pitelstva mést pftijat a schvalit. Jak je vidno v Mikroregionu Ostrozsko — Veselsko maji
vSechny obce piijaté uveéry. I obce, které jsou mensi, maji snahu se rozvijet. Coz si myslim,
ze je pozitivem. Timto je ovefeno, Ze 1 mald obec mlZe bez problémul hospodafit i se spla-

cenim dlouhodobéjsiho tveru.

Hrozbou a rizikem mohou byt banky, které ne vzdy schvali zadosti o uvér. Banky pozaduji
po obcich dolozeni riznych podkladii, at” uz jsou to jejich rozpocty nebo ucetni vykazy.
Banky musi kazdého klienta blize prozkoumat. Bylo zjisténo, Ze mésta Uhersky Ostroh a
Veseli nad Moravou dlouhodobé¢ spolupracuji s Komer¢ni bankou. Kazda banka pfistupuje
ke schvaleni uvért a urokovych sazeb individudlng. Dalsi véci, kterou banka zohlediuje, je
1,,vérnost* klienta bance. Pokud maji klienti zalozeny bézny ticet v bance a poté si zde berou
1 uvéry, to vSe banky berou na védomi. Obce v Mikroregionu Ostrozsko — Veselsko maji
hospodateni v poradku, vétSina obci vykazuje kladné vysledky hospodateni i prebytkové

rozpocty, tak by riziko neschvaleni Zadosti i uvér nemuselo byt piili§ velké.
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ZAVER

Cilem m¢é diplomové prace bylo zhodnotit hospodaieni v obcich Mikroregionu Ostrozsko —
Veselsko a poté provést navrhy ke zlepseni jejich hospodateni. Pro splnéni cile byla nejprve
provedena analyza ptijmi a vydajii rozpoctu, ndkladt a vynost vysledku hospodareni, dale
monitoring hospodaieni obci. Hodnoty monitoringu byly vypocitany pomoci ukazatelt
SIMU. Na zaklad¢ vysledku analyzy byl vytvoien navrh na zlepSeni hospodaieni v jednotli-
vych obcich. Jelikoz vysledky této analyzy dopadly dobfte, navrh byl pojat zejména ze strany
rozvoje jednotlivych obci. Prace se vice vénovala kapitalovym vydajim. Bylo stanoveno

udrzeni jejich hodnoty alesponl ve vysi 25 % celkovych vydaji obci.
Diplomova prace je rozdélena do tfi Casti, cast teoretickou, praktickou a projektovou.

V teoretické Casti byla provedena literarni reSerSe. Nejprve byl rozebrdn systém vetejné
spravy v Ceské republice, a to jeji ¢lenéni, dale jeji subjekty a vykonavatelé. Poté byl pied-
staven pojem obec a nasledné byly popsany organy obce. Mezi ¢leny organt jsou voleni
ob¢ané. Cleny si vybiraji obyvatelé jednotlivych obci pomoci komunalnich voleb. Dalsi vel-
kou kapitolou bylo hospodateni obci, ve které byl detailn€ popsan rozpocet obce, zdvérecny
ucet nebo prezkum hospodareni. Poté byly uvedeny specifika ucetnictvi obci a podrobné
rozebrana jejich ucetni zévérka, kterd se po reformé piiblizila cetni zavérce podnikatel-
skych subjektl. Posledni kapitolou teoretické ¢asti byl monitoring hospodareni obci, ktery
je kazdoro¢né provadén Ministerstvem financi. Monitoring hospodafeni obci se uskutec¢iiuje

pomoci ukazatel ze Soustavy informujicich a monitorujicich ukazateld.

Soucasti praktické Casti bylo predstaveni Mikroregionu Ostrozsko — Veselsko a jejich ¢len-
skych obci, mezi které patii Blatnice pod Svatym Antoninkem, Blatnic¢ka, BorSice u Blat-
nice, Hluk, Ostrozskéa Lhota, Ostrozska Nova Ves, Uhersky Ostroh a Veseli nad Moravou.
Nasledovala analyza monitoringu hospodafeni jednotlivych obcich v Mikroregionu. Byly
vypocitany hodnoty za rok 2015 podle poskytnutych tcetnich vykazii obci a jejich ptispev-
kovych organizaci. Jednotnym faktorem je sniZovani poctli obyvatel v Mikroregionu, pte-
celkovych aktivech a celkova likvidita. V kritickych hodnotach ukazatele podil cizich zdroji
na celkovych aktivech se nevyskytovala zadna ze zkoumanych obci. Celkova likvidita by
méla dosahovat hodnoty vyssi jak 1. Téchto hodnot nedosahovala Blatni¢ka ve vSech tfech
sledovanych letech a Uhersky Ostroh v roce 2013. Blatnicka ma nizky stav na bankovnich

uctech. DalSim podrobnym rozborem byly podrobeny piijmy a vydaje jednotlivych obci. U
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vétSiny obci jsou vykazany prebytkové rozpocty, kromé BorsSic u Blatnice ve vSech letech a
Uherského Ostrohu a Veseli nad Moravou v roce 2014. V obou méstech se investovalo.
Z této provedené analyzy byly pouzity podklady pro hodnoceni kapitalovych vydaji. Bylo
zjisténo, ze obce se snazi investovat. V rozpoc¢tech obci Mikroregionu Ostrozsko — Veselsko
prevladaji vydaje bézné. Nejvice investujici obci jsou BorSice u Blatnice, nejméné pak Os-

trozska Lhota.

V zavéru diplomové prace byl proveden navrh na zlepSeni hospodateni obci. Jak jiz bylo
zminovano, podkladem pro tento navrh bylo analyzovani pfijmi a vydaji obci, konkrétné
pak kapitalovych vydaji. Obce dopadly v provedené analyze dobie, proto nasledoval navrh
vedouci k rozvoji obci. Kazdé obci bylo doporuceno, jakou investici by mohla provést. Po-
drobné byly analyzovany mésta Uhersky Ostroh a Veseli nad Moravou. Bylo zkoumano fi-
nancovani, jak z pohledu vlastnich zdroji, tak i cizich. Obéma méstiim byl vypocitdn umo-
fovaci plan na doporucenou vysi uvéru. Pro obé mésta byly stanoveny konstantni splatky.

Dale byla provedena ¢asova a rizikova analyza navrhi.

Po navrzeni zlepSeni hospodareni 1ze konstatovat, Ze v praci byl splnén zadany cil, kterym
bylo navrhnout zlepseni hospodateni v jednotlivych obcich Mikroregionu Ostrozsko — Ve-
selsko. Ke zlepseni by mélo dojit predevsim v oblasti kapitalovych vydajt, tedy investic obci

a mést. ZaleZi jen na samotnych obcich, jak k doporucenim pftistoupi.
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SEZNAM PRILOH

Ptiloha P I: Algoritmy SIMU

Ptiloha P II: Pomocné vypocty



: ALGORITMY SIMU

v 7

PRILOHAPI

Algoritmy SINU
- idaje wiisicich K¢

Cislo
sloupce [viz
Ffiloha £.2) ka zatel Fdroj ddaji Poznamka
1 Folet obyatel oboe [CSU
Konsolidace prowdena die whisSky
Fhijem celkam Ministerstva financi &. 4432005 Sb.
2 {po konsolidaci) Finantni wiaz FIN 2-12 M RS - Tida 1+2+2+4 fpo konsolidsc] RS - rezpofions skladba
3 Urcky Finanni wisz FIN 2-12 M RS - polodks 5141
|Uhrazeng splatoy
diuhopist a pljtenych RS - pologky 8112, 8122, 8212,
4 prostiedl Finanéni whaz FIN 2-12 M 8222, 8114, B124, 8214, 8224
5 Diuhod sluFba celkem  |Soutstsloupcii 1 a 4
Likazatel Diuhowe sluZby
3] (v %) Podil shoupce 5a 2
UZetni wiaz - Foz &ha,
sloupec "BEZMNE OBDOBI - Soutet wkaz za dastni obec a
T Aktiva celkem BRUTTO™ Aktia zhzens PO PO - pi spfkowd organizace
UUZ=tni whaz - oz ahs, Soubst whazl za dastni obec a
B Cizi zdroje sloupec "BEFME QBDOBT [D riizend PO
(IZetni w#az - Fozaha, 50068, 231, 238, 241,
Stawvna bankowich sloupec "BEZME OBDOB1 - |244 { u obcd) + SU 088, [Soudst vzl za dastni cbec a j
3 iEEch calkem BRUTTO" 241,747, 244 u PO} |zfizené PO 510 - symtetickiidst
SU 81, 282, 283, 451,
ey 3 komundini (IZetni w#az - Fozaha, 453 (u obed) + S0 281, |Soudet whazi za Wastni obec 3 §
10 diuhopisy sloupec "BEZME OBDOBT |451 {u PO} ziizend FO
50289, 322, 326, 382,
452, 458, 457 ju obed) +
U&=tni vaz - Rozsha, S0 285, 326, 452 (u Soubst whazl za dastni obec a §
11 PMFY 3 ostatni diuhy  [sloupec "BEFMNE OBDOBT [PO) riizend PO PNFV - phiiats ndwatnd finantni wpomos
12 ZadluZenost celkem S oubet sloupct 10 & 11
Podil cizich zdroji k
13 celkowm aktivim (v} |Podil shupce 8a 7
Podil zadluZznosti na
14 cizich zdmjich (v %) Podil shoupce 12a 8
r. 4440 [Cast V. soucet weledkl od potathu roku
15 Bt zaldo Finantni whaz FIN 2-12 M | whazu) za poskednich 8 ket
Ugetni whaz - Roz wha,
=loupes "BEZME OBDOE] - Soufet whazl za dastni obec a §
18 Obezna aktiva METTO" 2. znzene PO
U&=tni whaz - Rozaha, Soudet wkazl za dastni cbec a
17 Krathodobe zawrlky  |sloupec "BEZNE OBDOBT DL ziizens PO
18 Celkoa likddita Podil sloupce 163 17

(Cesko. Ministerstvo financi, © 2005 — 2013a)



PRILOHA P II: POMOCNE VYPOCTY

Vzorce k vypoctu doby splaceni (n) a posledni splatky (a)

_ g = (2]
 In[(1+ 1)1

1—-(1+r)™
a=<D—a* (r ) )*(1+r)n0+1

kde:

D = vyse Gvéru

r = ro¢ni urokova sazba

a = vyse splatky, anuity

n = pocet let splatnosti averu

(Soba, Siriicek a Ptacek, 2013, s. 133)

Uhersky Ostroh

Pocet let splaceni:

L1 _ (3.000 000 £ 0,014
n[ 00 000 ]

In[(1 + 0,014)"1]

n =

n=6,3let

Vvse posledni splatky:

1—(1+0,014)¢
0,014

a= <3 000 000 — 500 000 * ) * (1 + 0,014)7

a=156 162,-
Veseli nad Moravou

Pocet let splaceni:

100 000
In[(1 + 0,014)~1]

In[1 <6 000 000 * 0,014>]

n=26,3let



Vvse posledni splatky:

1—(1+40,014)¢
0,014

a= (6 000 000 — 1000000 > * (14 0,014)7



