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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace bylo navrhnout projekt méteni vykonnosti dlouhodobého nehmot-
ného majetku ve spole¢nosti Fatra, a. s. Divodem zajmu o toto konkrétni téma byl rast
podilu a vyznamnosti nehmotnych aktiv v poslednich letech. Dalsim podnétem je snaha ze
strany spolecnosti tato nehmotna aktiva fidit. Prace byla sloZzena ze dvou casti a to z ¢asti
teoretické a casti praktické. V teoretické ¢asti byla provedena literarni reSerSe zdroju, které
se zabyvaji méfenim vykonnosti nehmotného majetku a metodami pro méfeni dlouhodo-
bého nehmotného majetku. Praktickd ¢ast je zaméfena predevS§im na ochranné znamky.
V analytické ¢asti byla provedena analyza souc¢asného stavu nehmotnych aktiv spole¢nosti,
kterd jsou spojena s majetkovymi pravy. Na zdkladé provedené¢ho méfeni byl vytvofen
systém pro méfeni vykonnosti nové registrovanych ochrannych znamek, ktery vychazi
z vynosovych metod. Na analytickou ¢ast navazuje ¢ast projektova, ve které byly vybrany
metody pro méfeni vykonnosti ochrannych znamek. Pfinosem diplomové prace pro spo-

le¢nost Fatra, a. s. je podrobny navrh nového systému pro méfeni ochrannych znamek.

Kli¢ova slova: méfeni, vykonnost, nehmotny majetek, ochranna znamka, vynosové metody

ABSTRACT

The aim of the thesis was to design a project measuring the performance of intangible-
related assets in the company Fatra, a. s. The reason for choosing this particular issue was
the growing share and significance of intangible assets in past few years. Another reason is
that there is growing effort by companies to manage these intangible assets. The work was
composed of two parts from the part of theorical and practical. The theoretical part was
carried out a literature research of resources that deal with performance measurement of
intangible assets and methods for the measurement of intangible assets. The practical part
is focused on trademarks. In the analytical part, there is an analysis of the current state of
the intangible assets of the company that are associated with property rights. On the basis
of the measurement system was designed a system to measure the performance of newly
registered trademark, which is based on yield methods. It was built on the analytical part of
the project, in which were chosen methods for measuring the performance of trademarks.
The benefit of this thesis for the company Fatra, a. s. is that there was designed a detailed

system for measuring of the trademarks.

Keywords: Measuring, Performance, Intangible Assets, Trademark, Valuation Methods
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UvVOD

Hlavnim divodem pro¢ bylo téma diplomové prace zvoleno, byla rostouci vyznamnost
tématu v poslednich letech a také projeveny zajem ze strany spole¢nosti Fatra, a. s. se da-
nou problematikou zabyvat. Myslim si, ze se jedna o velice aktudlni téma, o které jevi za-
jem piedevsim podniky. Spolec¢nost Fatra, a. s. si uvédomuje zavaznost dané problematiky,

a proto ma zajem o zpracovani této diplomové prace.

V soucasné dob¢ spolecnostem roste podil dlouhodobého nehmotného majetku a tak je
potieba nehmotnému majetku vénovat ¢im dal vétsi pozornost. Firmy se musi dané situaci

ptizpusobit, coz neni lehky ukol.

Méfeni vykonnosti dlouhodobého nehmotného majetku sebou nese zna¢né problémy, jeli-
koz nehmotny majetek nema fyzickou podstatu a nelze jej vidét, coz vyplyva z obecné
definice nehmotnych aktiv. Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje napiiklad majetkova

prava, lidské vztahy, know-how spole¢nosti.

Cilem diplomové prace je navrhnout projekt pro méfeni vykonnosti dlouhodobého
nehmotného majetku spolecnosti. Tato prace se pifimo specializuje na méfeni vykonnosti
ochrannych znamek. Diplomova prace je rozdélena na Cast teoretickou a ¢ast praktickou.

V teoretické Casti se nachazi literarni reSerSe tykajici se méfeni a fizeni hodnoty dlouhodo-

bého nehmotného majetku.

Prakticka ¢ast dale navazuje na poznatky ziskané z teoretické ¢asti, a je dale rozdélena na
Cast analytickou a na ¢ast projektovou. V analytické Casti se nachazi nasimulovany model
méfeni hodnoty ochranné znamky FATRAFOL. Jedna se o nasimulovany model, jelikoz
potiebna data K provedeni vypo¢t nelze z divodu ochrany spole¢nosti zveiejnit. Projek-
tova Cast se dale zabyva sestavenim nového systému pro méfeni a fizeni nové zaregistro-
vanych ochrannych zndmek. Soucasti projektu je sestaveni jeho Casové a nakladové linie

pro zavedeni.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této prace je navrhnout novy systém pro méfeni vykonnosti dlouhodobého nehmot-
ného majetku ve spolecnosti Fatra, a. s. Prace po dohod¢ se spolecnosti byla zaméiena na

ochranné znamky, kterych spolec¢nost registruje 93.

V teoretické Casti byla provedena kriticka literarni reserSe zdrojim, které se zabyvaji pro-
blematikou dlouhodobého nehmotného majetku a jeho métenim. Praktickd ¢ast diplomové
prace nejprve analyzovala souCasnou situaci spolecnosti Fatra, a. s. Analyza byla provede-
na na zéklad¢ prizkumu dlouhodobého nehmotného majetku. Po provedeni analyzy byl
vybran soubor ochrannych zndmek pod oznacenim FATRAFOL a to na zaklad¢ nejvyssiho

objemu trzeb za posledni tfi roky.

Dale byly vybrany vynosové metody pro méfeni vykonnosti ochrannych zndmek. Celkové
byly vybrany c¢tyii metody. Prvni dvé metody byly zvoleny na zaklad¢ dostupnych infor-
maci pro vypocet hodnoty. Jednalo se o metodu licen¢ni analogie a o netrzni vynosovou
metodu. Metoda licenéni analogie se vSak v tomto piipadé prokazala byt nevhodnou, jeli-
koz vychézi z vySe licen¢nich poplatki zaplacenych pii registraci ochranné znamky, které
vSak v tomto piipad¢ tvorili tak nizké % ve vztahu k trzbam, ze nebyl divod s touto meto-

dou pocitat dale.

Netrzni vynosova metoda je pro ocefiovatele pomérné nendrond na mnozstvi dat. Jediné
co je dilezité k vypoctu pomoci této metody urcit jsou Cisté trzby, které zapisovateli
ochranné znamky pfinasejici uzitek z majetkového prava. Dalsi pouZzitou metodou pro mé-
feni ochrannych znamek byla zvolena metoda cenové prémie a metoda CSH. Vypocet me-
tody cenové prémie vychazi z ureni prodaného mnozstvi a rozdilu ceny vyrobku, ktera
zahrnuje hodnotu nehmotného aktiva a cenu stejného, poptipadé podobného vyrobku bez

hodnoty ocenované¢ho nehmotného aktiva.

Pouzité¢ metody byly zprimérovany pomoci aritmetického a vazeného priméru, tak aby
mohla byt stanovena vysledna hodnota vybraného souboru ochrannych znamek. Vazeny
prumér byl pouzit z divodu, abychom mohli nedostatky nékterych metod potlacit a ty

spravné naopak podtrhnout.
Na zéklad¢ predchozi analytické ¢asti byl navrzen projekt, ktery slouzi jako prakticky né-
vod jak fidit a méfit noveé zaregistrované ochranné znamky. Projekt byl navrzen pomoci

systému Microsoft Excel, tak aby uzivateli usnadnil tento ukol.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

11

. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

1 CHARAKTERISTIKADLOUHODOBEHO NEHMOTNEHO
MAJETKU

Definice nehmotnych aktiv dle Wagnera (2009, s. 134) se jedna o faktory, které maji

nehmotnou podstatu a zaroven jsou nositeli sou¢asného a budouciho prospéchu.

Nehmotny majetek piedstavuji vydaje a také rozvoje nehmotnych aktiv, ktera jsou hybnou

silou budouciho hospodaiského vykonu a pevné hodnoty. (Ittner, 2008, s. 261)

Polozky jako jsou patenty, copyrighty, ochranné znamky, licence a goodwill jsou piikla-
dem nehmotnych aktiv. Jsou to polozky, které maji ur¢itou hodnotu, ale nelze si na né sah-
nout. Je pomérné naroné ocenit nehmotna aktiva, jelikoz €asto mohou byt jedinecna.
Nicméné¢ ¢asto jsou spojena s podnikovym majetkem a mohou ztracet v pritbéhu ¢asu svou
hodnotu. Patenty mohou vyprset, technologie miize byt nahrazena a celkova hodnota
nehmotnych aktiv se v prubéhu ¢asu narusuje, dale viz podkapitola 1.1. Z téchto divodi se
hodnota nehmotnych aktiv amortizuje v zavislosti na jejich Zivotnosti, podobné jako se

odepisuji hmotna aktiva. (Allman, 2010, s. 80 — 81)

Rast vyznamnosti nehmotnych aktiv v podniku je stale razantnéj$i. Rostouci konkurenéni
soutéz a tlak nuti podniky hledat stale nové zdroje soutéznich vyhod. Podniky v sou¢asné
dobé& nejvice investuji do kvalifikovaného personalu a do nehmotnych aktiv. Do investic,
které patii k nehmotnému majetku lze zahrnout vysledky vyzkumu a vyvoje technického
charakteru, vyrobkovy design, oznacCeni produkce, investice do nehmotnych distribu¢nich
cest, investice do vztahil se zdkazniky a investice celych obchodnich modelt typu franzizy.

(Svacina, 2010, s. 13)

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. v § 6 vymezuje nejprve druhy nehmotného majetku a dale sta-
novuje vymezeni podminek pro existenci dlouhodobého nehmotného majetku. Obecné

podminky existence dlouhodobého nehmotného majetku jsou:

a) majetkova polozka ma dobu pouzitelnosti delsi nez jeden rok a soucasné,
b) ocenéni majetkové polozky prevysuje hodnotovou hranici stanovenou ucet-
ni jednotkou (s vyjimkou goodwillu) pfi respektovani principu vyznamnosti

a vérného zobrazeni majetku.

(Prudky, 2015, s. 30)

Slozkou dlouhodobého nehmotného majetku jsou ty majetkové polozky, jejichz pouzitel-

nost je del$i nez jeden rok a v ocenéni jedné polozky prevysSuji 60 000 K¢&. Pokud majetek
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nepievysuje hodnotu 60 000 K¢ a je nehmotné povahy a spliiuje dobu pouzitelnosti delsi
nez jeden rok, je oznacovan za drobny nehmotny majetek. (Dlouhodoby a drobny majetek,
2010a)

Pouzitelna doba delsi nez jeden rok se rozumi doba, po kterou je majetek vyuzitelny pro
soucasnou nebo uchovatelny pro dalsi ¢innost, nebo feSeni, véetné doby praktického ove-
fovani nebo osvojovani nehmotnych vysledki. Kislingerova (2001, s. 47) dale uvadi, ze do
této skupiny vécné patii zfizovaci vydaje, nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, software,

licence, ocenitelna prava a dalsi.
Maly (2007, s. 3) pouziva nasledujici klasifikaci nehmotnych aktiv:

1. Nehmotné vysledky tvirci duSevni ¢innosti — podstatou je zde samotny obsah mys-
lenky nebo zplisobu jejiho vyjadieni.

2. Nehmotné vysledky zkuSenosti a jiné duSevni ¢innosti — zahrnuje pestrou skalu po-
znatkl véetné know-how.

3. Nehmotné hodnoty osobnosti — patii zde hodnoty a projevy osobnosti fyzické oso-
by jako je napftiklad Cest, jméno, lidské distojnost, soukromi, projevy osobni pova-
hy.

4. Vyjadteni hospodaiské individuality subjektu a jeho produkti a Cinnosti — jedna se
0 ochranné znamky, oznaceni pivodu vyrobkid a zemépisna oznaceni, firemni
oznaceni, logo nebo jiny vnéjsi projev podnikatele a dile nazev pravnické osoby

véetné dobré povésti pravnické osoby.

Specifické rysy nehmotnych aktiv

Zakladni specifické rysy nehmotnych aktiv zdsadnim zptisobem ovliviiuji oceniovaci mode-

ly. Mezi tyto specifické rysy patii:

e jedinecnost,

e symbidza s jinymi aktivy,

e nerivalita v uzivani,

e synergické efekty,

e zvlastni cenovy mechanismus,

e specificka rizika.

(Svacina, 2010, s. 79)
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1.1 Vztah hodnoty nehmotného majetku a ¢asu

Zména hodnoty nehmotného majetku je zavisla na druhu nehmotného majetku. Obecné Ize
vymezit, ze u technickych feseni s faktorem Casu dochézi ke sniZzeni hodnoty a naopak
U prav na oznaceni, jako jsou ochranné znamky, dochazi v ptipadé spravného uzivani

K ristu hodnoty. (Maly, 2007, s. 11 — 12; Kislingerova, 2001, s. 138)

Cada (2002, s. 46) déli dobu Zzivostnosti na uzite¢nou, fyzickou, funk¢ni, technickou a
technologickou, ekonomickou a zivotnost pravni. Pro méfeni hodnoty nehmotného majet-

ku je dilezité urcit jeho druh a podle druhu jeho dobu Zivotnosti.

Na Obr. 1 je znazornén pokles hodnoty neboli zastarani technickych feseni. Doba poklesu
hodnoty technického feSeni mize byt rizna. Doba je zavisla na oboru podnikani. (Maly,
2007, s. 13)
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Obr. 1. Grafické zndzornéni vztahu hodnoty technicky reseni a casu

(zdroj: Maly, 2007, s. 11 — viastni zpracovani)

U ochrannych znamek je mozné pozorovat opacny jev, viz Obr. 2.
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Obr. 2. Grafické zndzornéni vztahu hodnoty ochrannych znamek a ¢asu

(Zdroj: Maly, 2007, s. 12 — vlastni zpracovani)
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1.2 Clenéni dlouhodobého nehmotného majetku

Damodaran (c2011, s. 204) uvadi mezi ptiklady nehmotnych aktiv lidské zdroje, technolo-

gické zdatnosti, obchodni znac¢ku nebo loajalni zaméstnance.

Nehmotny majetek lze rozdélit z rizného pohledu. Patii zde ¢lenéni nehmotného majetku
podle obchodniho zdkoniku, rozdéleni podle danovych zakonti a podle ucetnich predpisi
dale ¢lenéni podle zakona o ocefiovani a podle predpisti o pramyslovych pravech. (Cada,

2002, s. 3)

Dle Svaginy (2010, s. 18 - 62) je viak klasifikace nehmotnych aktiv nasledujici. Cleni
nehmotné aktiva na kategorii dusSevniho vlastnictvi, nehmotna aktiva v ¢eskych ucetnich a
danovych predpisech, nehmotna aktiva v Mezindrodnich standardech ucetniho vykaznictvi
(IFRS), nehmotna aktiva v Mezindrodnich ocenovacich standardech (IVS). Do kategorie
duSevniho vlastnictvi zahrnuje: vyndlezy, uzitné vzory, prumyslové vzory, ochranné

znamky, oznaceni piivodu a zemépisna oznaceni, obchodni tajemstvi, doménova jména.

Nasledujici ¢lenéni nehmotného majetku podle ptedpisti o prumyslovych pravech.

1.2.1 Vynalezy a u€inky patentové ochrany

V CR je pravni ochrana patentll na vynalezy obsazena v zakon& ¢. 527/1990 Sb., ve znéni
zékona €. 116/2000 Sb., ze dne 6. 4. 2000. Patenty jsou udélovany na vynalezy, které jsou

nové a jsou vysledkem vynalezecké Ginnosti a maji primyslové vyuziti. (Cada, 2002, s. 17)

Vynélez je chranén na 20 let patentem, ktery udéluje Utad primyslového vlastnictvi. Maji-
tel patentu ma vyluéné pravo k uzivani vynalezu a mize patent dokonce prevést na jinou

osobu. (Nehmotny majetek v sou¢asném tcetnictvi..., 2007)

1.2.2 Uzitné vzory

Stejné jako patent také uZzitny vzor je formou pravni ochrany nehmotnych statkii vzniklych
technickou tviiréi ¢innosti a je samostatné prevoditelnym majetkovym pravem. (Svacina,

2010, s. 31)

Podle zdkona ¢.478/1992 Sb. se za uzitny vzor v §1 povazuje technické feSeni, které je
nové, presahuje ramec pouhé odborné dovednosti a je primyslové vyuzitelné. Uzitny vzor
umoznuje velmi rychlou a vyluénou ochranu technickych feSeni s nizkymi finanénimi na-
klady, jeho platnost je na ¢tyfi roky ode dne podani ptihlasky. Platnost 1ze po uplynuti do-
by za poplatek jesté dvakrat prodlouZit a to pokazdé o tii roky. (Cada, 2002, s. 20)
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1.2.3 Pruamyslové vzory

Primyslovy vzor piedstavuje vzhled vyrobku a jeho ¢asti, ktery vyplyva z kresby, obrysu,
barev, tvaru a textury materialu vyrobku nebo jeho zdobeni, tedy znaky, které jsou zjisti-
telné lidskymi smysly zrakem a hmatem. Bude se jednat o ochranu tvaru nabytku, vzora
latek, hracek, nadobi, skla, stavebnich prvkl a podobnych predméti. Zakon ¢. 207/2000
Sb., o ochrané primyslovych vzori, stanovi dvé podminky ochrany primyslového vzoru

a to novost a jeho individualita. (Cada, 2002, s. 22)

Utad primyslového vlastnictvi poskytuje ochranu pramyslovym vzortim, pokud se jedna o
novy vzor s individudlni povahou. Doba ochrany je 5 let s moznosti ochranu prodlouzit

vzdy o 5 let a to celkové az na 25 let. (Nehmotny majetek v sou¢asném ucetnictvi..., 2007)

1.2.4 Ochranné znamky

Ochranné znamka ma troji podobu a to slovni, obrazovou nebo kombinovanou. V soucasné
dob¢ piibyly ochranné zndmky prostorové a nékde i zvukové. Ochranné znamky Cichové
se piili§ neosvédéily pro jejich problematickou rozligovaci zpasobilost. Uéelem uZivani
ochranné znamky je jeji rozliSovaci funkce a to jak ve vztahu k vyrobciim tak 1 spotiebite-
lim. Majitel ochranné znamky mé vyluéné pravo znacit své vyrobky nebo sluzby ochran-

nou znamkou nebo ji uzivat ve spojeni s témito vyrobky. (Cada, 2002, s. 24-25)

1.2.5 Obchodni tajemstvi

Obchodni tajemstvi je upraveno v novém obc¢anském zakoniku a to konkrétné v § 504.
,»Obchodni tajemstvi tvofi konkurenéné vyznamné, ur€itelné, ocenitelné a v pfislusnych
obchodnich kruzich bé€Zné nedostupné skutecnosti, které souviseji se zdvodem a jejichz

vlastnik zajist'uje ve svém zajmu odpovidajicim zptisobem jejich utajeni.” (Epravo, [b. r.])

Obchodni tajemstvi tvoii veskeré skutecnosti obchodni, vyrobni nebo technické povahy
souvisejici s podnikem, které maji skute¢nou, nebo potencialni materialni ¢i nematerialni

hodnotu. (Cada, 2002, s. 28)

1.2.6 Know-how

Vymezeni pojmu know-how neni snadné a jeho obsah je proto obtizné nalézt. Mezinarodni
obchodni komora v roce 1957 uvadi, Ze na know-how lze pohlizet jako na souhrn védo-
mosti, odbornych znalosti a zkuSenosti pfi vyrobnim postupu a pii jeho technickém prova-

déni daného vyrobku. Pod pojmem know-how mohou byt oznaceny jak vyrobni postupy,
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tak tajné formule a i techniky, které souvisi s patentovanymi vyrobnimi postupy. V roce
1960 byl tento vyrok doplnén o informaci, ze jde o technicka zlepSeni provedend pramys-
lovymi podniky bez ohledu na to, zda jsou patentova ¢i nikoliv. Némecka skupina Mezina-
rodni obchodni komory v roce 1958 definovala tento pojem jako zakonem nechranéné vy-
nalezecké vykony, vyrobni postupy, konstrukce a ostatni techniku, kterd obohacuje vykony
daného podniku. Ceskoslovenska encyklopedie z roku 1984 uvadi, Ze know-how piedsta-
vuje vSeobecné pouzitelné znalosti, metody a udaje o tom, jak co nejlépe, nejrychleji

a nejhospodarngji uskuteénit uréitou vyrobu. (Cada, 2002, s. 32-33)

Svacina (2010, s. 50) uvadi, Ze pojem know-how lze oznacit za kategorii obchodniho ta-
jemstvi. Také dle Horacka a Hajna (2005, s. 52) dosud nebyly nalezeny rozdily mezi témi-

to pojmy a proto tyto pojmy nerozlisuji.
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2 DRUHY NEHMOTNEHO MAJETKU Z POHLEDU UCETNICTVI

Ptedpisy o ucetnictvi, které jsou platné od 1. 1. 2003 stanovuji dlouhodoby nehmotny ma-
jetek jako jednu ze slozek dlouhodobého majetku. Dalsi déleni dlouhodobého nehmotného

majetku je:

e dlouhodoby nehmotny majetek,
e drobny nehmotny majetek.
Obsahové vymezeni dlouhodobého nehmotného majetku se nachdzi ve vyhlasce

¢. 500/2002 Sh. Dlouhodoby nehmotny majetek je upraven CUS 013. (Prudky, 2015, s. 34;
CUS &. 013 ..., 2008)

Drobny nehmotny majetek mé dobu pouzitelnosti del§i nez jeden rok a je to majetek,
0 kterém ucetni jednotka rozhodla, ze neni dlouhodobym majetkem a také splituje obecné

podminky pro uznani do danovych nakladu. (Prudky, 2015, s. 35 - 36)

Dlouhodoby nehmotny majetek neni fyzické povahy a pro ucetni jednotku piedstavuje
urcita prdva na ekonomicky prospéch. V rozvaze v plném rozsahu je dlouhodoby nehmot-

ny majetek rozdélen do nasledujicich skupin:

e ziizovaci vydaje,

e nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje,

e software,

e ocenitelnd prava,

e goodwill,

e jiny dlouhodoby nehmotny majetek,

e nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek,

e poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek.

(Steker, Otrusinova, 2013, s. 44 — 45)

2.1 Zrizovaci vydaje

Ztizovaci vydaje jsou vymezeny jako vydaje spojeni se zfizenim ¢i zaloZenim nového
podniku. Tedy se zaloZenim jakékoliv obchodni spole¢nosti, nebo i se zahajenim podnika-
ni ¢i jiné samostatné vydélecné Cinnosti fyzické osoby az do okamziku jejiho vzniku. Dale
muze byt zfizovacimi vydaji vydaj, ktery uhradi jiz vznikla ucetni jednotka jinym osobam

naptiklad své matetské spolecnosti a to v souvislosti s jejim ziizenim. Naopak zfizovacimi
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vydaji neni pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku nebo zasob a vydaje

na reprezentaci. (Prudky, 2015, s. 37)
Strouhal (2013, s. 68) uvadi, ze do kategorie zfizovacich vydaji nejcastéji patii:

e soudni a spravni poplatky,

e vydaje na pracovni cesty,

e odmény za zprostfedkovani,

e odmény za poradenské sluzby,

e nijemné.
2.2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje jsou vymezeny jako vysledky uspésné provedenych
praci, které nejsou pfedmétem primyslovych a jinych ocenitelnych prav. A to v ptipade, ze

jsou:

a) nabyta od jinych osob samostatné tzn., nejsou soucasti nabytého dlouhodobého ma-
jetku a jeho ocenéni,

b) vytvofeny vlastni ¢innosti za u¢elem obchodovani s nimi nebo jsou vytvofeny za
ucelem opakovaného prodeje, nepiedstavuji vysledky vytvofené na zakazku nebo

soucast dodavky dlouhodobého majetku.
(Prudky, 2015, s. 37)
Strouhal (2013, s. 69) uvadi konkrétni piiklady této skupiny:

e zdarn€ dokoncené projekty,
e nové technologicke postupy pokud vSak spolecnost vymysli néjaky novy technolo-
gicky postup, ktery pouziva jen pro svou vlastni potfebu, potom se nejedna o dlou-

hodoby nehmotny majetek, ale o naklady.

2.3 Software

Software tvoii programové vybaveni vcetné vydaji spojenych s vytvofenim webovych
stranek bez ohledu na to, zda software je nebo neni pfedmétem autorskych prav. Za pied-

pokladu, ze je:

a) nabyt od jinych osob samostatné tedy neni soucasti nabytého hardwaru a jeho oce-

néni,
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b) vytvofenim vlastni ¢innosti za G¢elem obchodovani s nim, ale nejedna se o soft-

ware na zakazku nebo o soucast dodavky hardwaru.
(Prudky, 2015, s. 38)

Operacni systém je spolené s hardwarem soucasti movitych véci, protoze bez tohoto by

byl pocita¢ nefunkéni. (Strouhal, 2013, s. 69)

2.4 Qcenitelna prava

Ocenitelna prava zahrnuji zejména predméty primyslového a obdobného vlastnictvi dale
vysledky dusevni tviréi ¢innosti a prava podle zdkona o ochrané primyslovych vzord,

0 vynalezech nebo o ochrannych znamkach a to v ptipadé, ze jsou:

a) nabyty od jinych osob,

b) vytvofeny vlastni ¢innosti za t¢elem nasledného obchodovani s nimi.
(Prudky, 2015, s. 38)
Strouhal (2013, s. 69) uvadi nasledujici ptiklady ocenitelnych prav:

e predméty priimyslového nebo obdobného vlastnictvi,
e vysledky dusevni tviir¢i ¢innosti,
e licence,

e know-how.

2.5 Goodwill

Goodwill se nachazi v kategorii dlouhodobého nehmotného majetku od roku 2003. Go-
odwill zahrnuje jak kladny tak 1 zdporny rozdil mezi ocenénim podniku nebo jeho ¢asti ve
smyslu obchodniho zdkoniku, nabytého predevs§im koupi, vkladem nebo ocenénim majetku
a zavazkll v ramci pfemén spolecnosti. Vyjimkou jsou zmény pravni formy, a souhrn jeho

individualné ptecenénych slozek majetku snizenych o ptevzaté zavazky.
(Prudky, 2015, s. 40)

Maiik (2011, s. 80) uvadi, Ze goodwill je chapén jako souhrnna hodnota vSech nehmotnych
aktiv, ktera nejsou individualné identifikovatelna a vztahuji se k podniku jako k celku.
Goodwill je spiSe pojmem ekonomickym neZ pravnim a napovida tomu i fakt, Ze jej Ize

spolehlivé stanovit az po uskute¢néni koupé zdvodu, tedy zpétné. Goodwill je totiZz pouze
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podmnozinou vétsiho aktiva, kterym byla nabyvatelova investice do zdvodu. A v takovém

ptipad¢ jej lze vypocitat podle néasledujiciho vzorce:
+/- GOODWILL = KUPNI CENA ZAVODU — [Y AKTIV + (- ¥ ZAVAZKU)]

(Epravo.cz, 2014)

2.6 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Tato skupina zahrnuje dlouhodoby nehmotny majetek, ktery nebyl vykazan v predchozich
kategoriich. Obsahuje naptiklad povolenky na emise nebo referencni limity. Povolenky na
emise podle zékona ¢. 695/2004 Sb., o podminkach obchodovani s povolenkami na emise
sklenikovych plyni a o zméné nékterych zadkont, predstavuje pravo provozovatele zafizeni
vypustit do ovzdusi v daném kalendainim roce ekvivalent tuny CO,. (Steker, Otrusinova,

2013, s. 45)

2.7 Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

Jedna se o pofizovany dlouhodoby nehmotny majetek po dobu jeho pofizovéani do uvedeni
do stavu zpusobilého k uzivani, tzn. do doby, kdy je tento majetek dokoncen a schopen

legalné plnit Gcel, ke kterému byl potizen. (Dlouhodoby a drobny majetek, 2010)

2.8 Poskytnuté zialohy na dlouhodoby nehmotny majetek

Skupina poskytnutych zéaloh na dlouhodoby nehmotny majetek obsahuje kratkodobé
a dlouhodobé¢ zalohy, kter¢ jsou poskytnuté na potizeni dlouhodobého nehmotného majet-
ku. Do dlouhodobého nehmotného majetku nelze zatadit naptiklad znalecky posudek, pri-
zkum trhu, plany rozvoje, navrhy propagacnich a reklamnich akci, certifikace systému ja-
kosti nebo software pro fizeni technologii a zafizeni, ktera bez tohoto softwaru nemohou

fungovat. (§teker, Otrusinova, 2013, s. 45)
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3 MERENI VYKONNOSTI NEHMOTNYCH AKTIV

Sulak (2003, s. 9) definuje vykonnost jako schopnost podniku zhodnotit vloZzené penize do
podnikani, dodava vsak, Ze tento pojem muze byt riznymi zainteresovanymi stranami cha-
pan ruzné. Podle Fibirové (2005, s. 7) vykonnost souvisi s vymezenim samotné podstaty
existence podniku, jeho uspés$nosti a schopnosti piezit v budoucnosti. Wagner (2009, s. 17)
definuje vykonnost jako charakteristiku, ktera popisuje, jak zkoumany subjekt vykonava
urcitou ¢innost na zéklad¢ podobnosti s referencnim zptisobem vykonani této ¢innosti. In-
terpretace této charakteristiky tedy ptredpoklada schopnost porovnavani zkoumaného a

referen¢niho jevu z hlediska stanovené kriterialni skaly.

3.1 Analyza faktori vykonnosti

Wagner (2009, s. 217) uvadi, Ze analyza faktorti vykonnosti se zaméfuje na rozbor charak-
teristik, kterymi je popsana vykonnost zkoumaného objektu. Analyza vlivu jednotlivych
faktori na vyvoj vykonnosti miize byt postavena na dvou zdanlivé velmi podobnych otaz-

kach:

1. Jak dany faktor ptispél k celkovému skutecnému vyvoji vykonnosti?
2. Jak dany faktor piispél k odlisnosti celkového skutecného vyvoje vykonnost oproti

referené¢nimu zadani?

Prvni otazka vede ke zkoumani dosaZené vykonnosti bez vazby na referen¢ni prub¢h, ne-

odpovida tedy na otazku, zda jsou naméfené hodnoty pozitivni ¢i negativni.

Damodaran (c2011, s. 207) uvadi, pfi stanoveni hodnoty podniku v¢etné nehmotnych ak-
tiv, dva zésadni problémy. Prvnim problémem je ocisténi finanénich vykazi a kategorizace
vydajii na provozni a kapitalové. Zaméerem této Upravy je ziskat lep$i miru zisku a zaroven
mit jasnéj$i smysl toho, kde firma investuje a z ¢eho tedy mtize generovat budouci rist.
Druhym problémem je uc¢inné se vypotfadat jak srozhodnutimi, kterd byla ucinéna

v minulosti, tak o¢ekavat 1 budouci rozhodnuti.

3.2 Problematika méreni vykonnosti

Cilem této podkapitoly je objasnit problematiku méteni v podstaté cehokoliv. V ptipadé, ze

celime zdanlive slozitému méfeni, pomaha zasadit navrhnuté méfeni do kontextu.

Jesté pred tim, nez provedeme méifeni, musime odpoveédet na tyto nasledujici otazky:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

1. Jaké rozhodnuti ma toto méfeni podpofit?

2. Jak je véc, kterd ma byt méfena definovana v podminkéch jejich dusledkl a jak
presné dand véc souvisi s danym rozhodnutim?

3. Kaolik informaci o daném problému zname? Popiipadé jak velka je Groven nejisto-
ty?

4. Jaké riziko ptredstavuje nejistota o této proménné?

5. Jaka je hodnota dodate¢nych informaci?
(Hubbard, 2014, s. 71)

Presvédceni, Zze se nehmotny majetek stal hybnou silou ekonomické vykonnosti, vyvolal
rostouci zdjem firem, které se snazi zdaraznit dilezitost vlivu nehmotného majetku na
vnitini rozhodovani a na kontrolu spole¢nosti. V minulosti proto vznikla fada nastrojd,
které maji slouzit pro méteni této vykonnosti. Jedna se napiiklad o metody Balance Score-
card, Performance Prism ¢i IntangibleAssets Monitor. Je vSak otdzkou, zda vySsi ocenéni
nehmotnych aktiv pro ucely fizeni skutecné zlepsuje ekonomickou vykonnost spole¢nosti,
a zda je zlepseni vykonu zavislé na organiza¢nim prostedi firmy ¢i specifickych postupech

méfeni.(Ittner, 2008, s. 261)

Existuji statistické ditkazy o vazbach mezi vnitinim ocenovanim nehmotnych aktiv a eko-
nomickymi vysledky spole¢nosti. Diikazy byly ziskany jednak pomoci prafezovych studii
velkého vzorku podniki, zkoumajici vetsi vyuziti nehmotnych aktiv je spojeno s vysSim
hospodaiskym vysledkem a vysi akciovych vynost, ale také pomoci kvazi experimentalni-
ho zkouméni zaméfeného na vliv pfijeti méficich systémi na ucetni vykony. Vétsina pri-
fezovych studii podporuje hypotézu, Ze lepsi systém méfeni nehmotnych aktiv pro interni
ucely organizace ma pozitivni vliv na vykonnost spolecnosti. Tyto studie také ukazuji, Ze
vykonnost plynouci z méfeni nehmotného majetku a jejich relativni diileZitost jsou vhodné
ke zvolené strategii spolecnosti, generatori hodnoty a konkuren¢niho prostredi. Oproti
tomu vysledky kvazi analyz poskytuji smisené dtikazy. (Ittner, 2008, s. 261) Nékteré pod-
niky nalezly pozitivni vztah mezi méfenim nehmotnych aktiv a ekonomickou vykonnosti,
a nékteré podniky nenalezly zddnou souvislost mezi témito dvéma slozkami. Vyzkum vSak
predpoklada, Ze je spiSe problém s implementaci, neZ s nedostatkem vyhod plynoucich

z ocenovani dlouhodobych nehmotnych aktiv. (Ittner, 2008, s. 262)

Studie zjistily, Ze firmam pfi hledani vhodného méfeni nebo pii pfifazeni vyhod brani

technické a organizac¢ni bariéry.(Ittner, 2008, s. 168)
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Andriessentiv (2004a) piehled métfeni vykonnosti zahrnuje sedm primérnich divodi pro

interni méfeni nehmotnych aktiv:

321

Zamgéieni pozornosti - co Ize méfit, to 1ze také ridit
Zlepseni fizeni nehmotnych zdroja

Vytvareni strategii na zaklad¢ vyuziti prostiedki
Monitorovani efektu aktivit

Ptevadéni podnikovych strategii do akce

Zvazovani moznych akci a projekta

N o a A w D Pe

Rozsifovani fizeni podniku jako celku (Ittner, 2008, s. 262)

Diivody pro méieni a jeho vyhody

Existuji tfi diivody pro¢ méfit véci kolem nas. Prvnim diivodem pro¢ bychom se méli za-

jimat o mé&feni véci je, ze poskytuje informace pro kli¢ova rozhodnuti spole¢nosti. Druhym

divodem muze byt, Ze méfeni mize byt provedeno ke zjisténi trzni ceny za ucelem prode-

je. A tfetim divodem by také mohlo byt pfevazné informaéniho charakteru nebo uspokoje-

ni zvédavosti majitele nebo investori. Jestlize naSe méfeni neposkytuje informace pro nase

vlastni rozhodnuti, stdle mize poskytovat informace pro n¢koho jiného, kdo je ochoten za

tyto informace zaplatit.

Na rozdil od samotného lidského pozorovani a tsudku, méfici nastroje maji obvykle sedm

vyhod. Av§ak nemusi mit v§echny vyhody soucasné¢.

Nastroje dokazi odhalit, co ¢loveék nedokaze.

Nastroje jsou disledné;si.

Nastroje mohou byt kalibrovany pro odhaleni chyb.

Nastroje ¢asto zahrnuji metody pro vyrovnani konkrétni chyby, coz se oznacuje za
kontrolu fizeni.

Nastroje zamérné€ nesleduji n€které skutecnosti.

Nastroje umi zaznamenavat.

Nastroje provadi méfeni rychleji a levnéji nez ¢lovek.

Slovni oznaceni nastroj v tomto kontextu zastupuje mnoho vyznami, mize se jednat na-

ptiklad o pruzkum trhu, testovani, dotazovani, ale maze se také jednat o elektronické zafi-

zeni. (Hubbard, 2014, s. 177 — 180)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

Existuje tolik méficich metod, které fesi velké mnozstvi méfenych problémd, ze se jim
vSem nemuze podrobné vénovat zadnd kniha. To znamend, Ze se nemohou vSechny vlézt

do jedné knihy. (Hubbard, 2014, s. 180)

Bylo vyvinuto mnozstvi technik k méfeni nehmotnych aktiv a k dosahovani téchto cilt.
Andriessen (2004a) zmifuje vice nez 30 technik, které jsou rozdéleny na ty, které se zamé-
fuji na finanéni ohodnoceni nehmotnych aktiv, a pak ty, které¢ se zamétuji na nefinan¢ni

ukazatele vyvoje dlouhodobého nehmotného majetku.(Ittner, 2008, s. 262)
Ctyti uzite¢né predpoklady méfeni: (Hubbard, 2014, 180)

1. Bylo to jiz udélano — je zbytecné snazit Se znovu vynalézt kolo.

2. Mame pfistup k vétsimu mnozstvi dat, nez si myslime — ta by mohla zahrnovat né-
které originalni a vynalézavé postiehy.

3. Potfebujeme méné dat, nez si myslime, pokud si poradite s tim, jak je analyzovat.

4. Odpovidajici mnozstvi novych dat je pravdépodobné piistupnéjsi nez si myslite.

3.3 Audit nehmotného majetku

Audit nehmotného majetku lze pouZit v situacich, kdy je potieba ziskat a utfidit informace
o firemnich nehmotnych aktivech. Audit obvykle probiha za ucasti technologti, pravniki
a komercénich specialisti firmy a ma formu interview. Vystupy téchto interview jsou za-
znamenavany do databazi. Tyto audity mohou odhalit, které patenty maji potencial do bu-
doucna a které tedy budou tvofit vyznamnou hodnotu podniku. Vysledky takto postavené-
ho auditu jsou zna¢né subjektivni, coZ je dano dotazovanim konkrétnich osob ve spolec-
nosti. Objektivni data lze ziskat pomoci metody bodového ohodnoceni. Jedna se o sérii
algoritmt, které vedou k odhaleni potencialu pfisluSného patentu. Vysledky bodového
hodnoceni lze vyuzit k ureni licenéniho potencialu patentového portfolia, ten mize byt
vyjadien napft. vysi piijmu, které tyto patenty mohou piinést. Tento proces by mél slouzit
k ziskani vyznamnych informaci pro generovani dodate¢né hodnoty z efektivniho vyuziti
patentového portfolia spolecnosti. Dale je nutné data utridit tak, aby mohla slouzit pro roz-
hodovani fidicich pracovnikli. Audit je nedilnou soucasti podkladii pfi ocefiovani podniku.

(Maly, 2007, s. 165 — 166; Kislingerova, 2001, s. 43)
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3.4 Metody méreni vykonnosti

Vysledkem kazdého ocenovatele je nejcastéji dospét k trzni hodnoté dané¢ho nehmotného
aktiva. Trzni hodnota je ¢astka, za kterou by bylo mozné dané aktivum prodat béznému
zajemci na trhu. Kromé kategorie trzni hodnoty jsou méné Casto pouzivané kategorie jiné

nez trzni hodnoty. Této kategorii je vénovan IVS 2, cozZ je ocenlovani netrzni hodnotou.
(Svacina, 2010, s. 75-77)

Wagner (2009, s. 32) uvadi koncepcni otazky pro méieni vykonnosti. Za zakladni otazky

souvisejici s méfenim vykonnosti povazuje:

1. definovani hlavnich uZivateli informaci o vykonnosti a ucel vyuziti téchto infor-
maci,

uréeni faktorti stimulujicich a motivujicich k méfeni vykonnosti,

urceni rozsahu systému méteni vykonnosti,

zpusob stanoveni referen¢nich prvki pro vyhodnoceni vykonnosti,

zpusob zohlednéni faktoru casu,

odpovédnost za proces métenti,

N o g s~ WD

zda je systém uceleny a existuje logicka ndvaznost?
Piistupy a metody ocenéni

Metod pro oceniovani nehmotného majetku se vyvinulo v riznych variantach relativné
dost. N&které jsou bézné dostupné, jiné jsou utajené v rdmci obchodniho tajemstvi firem.
Vsechny tyto metody jsou vSak zaloZeny na tfech zakladnich pfistupech k ocenéni. Jedna

se o tyto pristupy:

e srovnavacim — tento piistup je zaloZen na principu rovnovahy, tedy na myslence, Ze
konkuren¢ni trhy nehmotnych aktiv mohou vytvéret rovnovdzné ceny nehmotnych
aktiv se srovnatelnou uzite¢nosti a zajemce tuto cenu z trhu piebira,

e nakladovym — zédkladem nékladového pfistupu je vychazet z principu ekonomickeé
substance, tj. z myslenky, Ze zajemce piedstavuje dobrého hospodaie, ktery neni
ochoten za nehmotné aktivum zaplatit vice, nez by zaplatil v ekonomickych nékla-
dech za vytvoteni takového nehmotného aktiva, které ma srovnatelnou uzitecnost,

e vynosovym — vynosovy piistup je zalozen na principu ekonomického ocekavani,

tj. na myslence, Zze zdjemce neni ochoten za nehmotné aktivum zaplatit vice, nez je
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jeho soucasnd hodnota ocekavanych ptijmt z vyuziti aktiva pti mife rizika na Grov-

ni srovnatelné investice.
(Svacina, 2010, s. 94; Kislingerova, 2001, s. 32)

Tyto pfistupy ocenovatel pouziva jak pii zjiStovani trzni hodnoty nehmotného aktiva, tak

pfi méteni hodnoty netrzni. (Svacina, 2010, s. 94)

Kislingerova (2001, s. 136) uvadi tyto tradi¢ni pfistupy a metody pro stanoveni trzni hod-

noty nehmotnych aktiv:

e vynosovy piistup — metoda licen¢ni analogie, metoda pfirtistku vynosu, metoda
kalkulované ztraty vynosu, rezidualni vynosové metody,

e trzni pfistup — je zaloZen na informacich o daném trhu vyrobkil, podminkou jsou
dlouhodobé a kontinualni podminky trzniho hospodafstvi,

e ndkladovy piistup — podstatou je sledovat naklady spolecnosti, které by vznikly pii

ziskéani uzitné hodnoty.

Klasifikace metod ocenéni nehmotnych aktiv rozd€lenych dle zékladnich pfistupti.

Tab. 1. Prehled metod urcenych k oceniovani nehmotnych aktiv (Zdroj: Svacina, 2010, s.

96)
Srovnavaci Nakladovy Vynosovy
Metoda nésobitell Naklady reprodukce Licen¢ni analogie
Naklady nahrazeni Vyhlaskova metoda

Podil na zisku

Metoda prémie

Cista sou¢asna hodnota
Nadmérné zisky
Reélné opce
Technology — factor

Brand — equity
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Srovnavaci (trzni) pristup

Tento ptistup zahrnuje metody zalozené na ocenéni statkd, jez byly v nedavné dob¢ pred-
métem transakce. Tyto transakce mohou oceflovani spolehlivé nahradit. Svacina (2010, s.

109) uvadi doporuceni k pouziti této metody.

e Existence trhu, na kterém probihaji transakce nehmotnych statki, které jsou porov-
natelné s ocenovanym statkem.
e Existence podobnych obchodd v minulosti.

e Piistupnost informaci o téchto obchodech.

Principem metody nasobitell je ptistup srovnavani. Pii trznim ocenéni je tento princip Za-
douct, avSak u nehmotnych aktiv je tento princip dost omezeny. Princip srovnavani je pro-
pojen i s nasledujicimi dvéma principy. Mira srovnavaciho pfistupu zavisi pfimo umérné
na mife existence a dostupnosti absolutnich a vefejnych trznich cen srovnatelnych nehmot-
nych aktiv. V této oblasti jsou zatim dostupné piimé trzni ceny pouze v aukcich a to ptede-
v§im pro uréity typ doménovych jmen a pro soubory vybranych patentt a ptihlasek. (Sva-

¢ina, 2010, s. 96)

Matematicky vypocet metody zasobitelu je vyjadien pouzitim multiplikatora:

Hys = S x
= — %

NA XS NA (1)

kde:

Hya hodnota nehmotného aktiva pfi srovnani sjednim srovnatelnym nehmotnym
aktivem,

Cs cena srovnatelného nehmotného aktiva,

Xs klicova ekonomicka charakteristika srovnatelného nehmotného aktiva (napf.
EBITDA, EBIT, Trzby, navstévnost domény),

Xna shodné ekonomicka charakteristika hospodafeni u oceflovaného nehmotného

aktiva.

(Svacina, 2010, s. 96)
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Nékladovy pristup

Nakladovy piistup zahrnuje metodu naklada reprodukce a metodu nahrazeni. Ve srovnani
s metodou zasobiteld, kterd je velice intuitivni, se pouziti metody nakladi reprodukce a
metody nahrazeni pro ocenéni nehmotnych aktiv na prvni pohled intuitivni byt nemusi. Pti
pouziti ndkladového pristupu je potieba, aby ocenovatel neztratil koncept trzni hodnoty.
Trzni hodnota, jak jiz bylo uvedeno, tikd, Ze za ¢astku ziskanou touto metodou by mély byt
jak typicky kupujici, tak typicky prodavajici ochotni sménit dané aktivum. Nakladové me-
tody rozeznavame dvé a to konkrétné metodu nakladii reprodukce a metodu nakladi na-

hrazeni.

Metoda naklada reprodukce v anglickém oznaceni Reproduction Costs vychazi z vytvoreni
ptesné kopie ocenovaného nehmotného aktiva a zahrnuje také miru opotiebeni k datu oce-
néni, kterd odrazi pokles uzite€nosti vytvoreného aktiva. Pfedpokladem tohoto postupu je

pouziti piivodnich vstupt a postupii v cenach k datu ocenéni.

Metoda nakladi nahrazeni v anglickém oznaceni Replacement Costs vychazi z vytvoreni
nehmotného aktiva se srovnatelnou uZzite¢nosti, jako ma ocefiované nehmotné aktivum.
Ptedpokladem tohoto postupu je pouziti novych, efektivnéjSich vstupl a postupi, které

jsou dostupné k datu ocenéni, za ptedpokladu, Ze takové vstupy a postupy jiz existuji.
(Svacina, 2010, s. 110)

Matematické vyjadreni ndklada reprodukce:

n T
Hua= ) Y [N (U Igp) o (1+ D]+ (1= 4) + TAB (2)
i=1t=0
kde:
N; hodnota nakladové polozky vynaloZzené na vytvotfeni pivodniho nehmotného
aktiva (o poctu i = 1 azZ n nékladovych poloZzek),
Icpr mira zmény cen (rust ¢i pokles) nakladovych polozek mezi obdobim vynalozeni

(t) a datem (T), méfeno vhodnym cenovym indexem (CPI, PPI) ¢i jinou vhod-
nou veli¢inou. PouZije se, nejsou-li dostupné piimé hodnoty danych naklada

k datu ocenéni a je pravdépodobnost, ze v mezidobi doslo ke zméné cen vstuptl,

i naklady uslé piilezitosti,
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A mira snizeni uZzite¢nosti vynalozenych nakladi (amortizace)k datu ocenéni (v

procentnim vyjadfeni), pokud k zastarani doslo,

TAB piinos z dafiové odepisovatelnosti aktiva — plyne z moznosti dafiové odepisovat

nakoupené aktivum.
(Svacina, 2010, s. 110)

Matematické vyjadieni nakladu nahrazeni:

n
Hya = Z N; * (1 + )¢ +TAB (3)

i=1
kde:
N; hodnota nakladové polozky vynaloZzené na vytvofeni nehmotné¢ho aktiva se

srovnatelnou uzitecnosti (o poctu i = 1 az n nadkladovychpolozek)
(Svacina, 2010, s. 110)

Vynosovy pristup

Na rozdil od piedchozich ptistupti, které maji zna¢na omezeni, vynosovy pfiistup takova
omezeni nema, a proto jsou jeho metody nejvice vyuzivany pii ocenovani nehmotnych
aktiv. U metod vynosového pfistupu se vSak také vyskytuji prvky srovnavaci a nakladové.
Teoreticky lze hodnotu nehmotného aktiva, vyjddienou ve vynosovém piistupu, chdpat
jako rozdil mezi hodnotou podniku, ktera dané aktivum uziva, a hodnotou podniku nebo
projektu, ktera takové nebo srovnatelné aktivum neuzivd. Samotny vypocet takového roz-
dilu na trovni celého podniku je vSak nemozny, neprakticky a v zavéru ziejmeé 1 kontra-
produktivnim. Proto je tieba tento rozdil v praxi ocenéni odhadovat a pokud mozno na
urovnich niz§ich. Vzdy pouzivat porovnani dvou vyrobku a to tak, Ze jeden z vyrobku ob-

sahuje pfedmétné nehmotné aktivum a druhy nikoliv.
(Svacina, 2010, s. 120)

Pro ocenovani nehmotnych aktiv jsou vynosové metody pievazujici. Podstatou této metody
je urc€it pfinosy nehmotného aktiva, které mohou majiteli nehmotna aktiva pfinaset. Vyno-
sové metody lze dale rozdé€lit na vynosové metody trzni a vynosové metody netrzni. (Me-

tody ocenéni nehmotného majetku, 2004 - 2016)

Do vynosového pristupu patii metoda licencni analogie, podil na zisku, metoda prémie,

Cista soucasnéd hodnota a nadmérné zisky. Netrzni vynosovou metodou je vynosovy zpusob



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

podle zakonnych pravidel. Licenéni analogie je nejvice pouzivanou metodou u ocenovani
predevsim dusevniho vlastnictvi. Jeji principy vychazeji z principii obchodovani s pravy
dusevniho vlastnictvi v podob¢ licen¢nich a jinych smluv. Trzni hodnota tohoto nehmotné-
ho aktiva je odvozena z analogie licenénich obchodi. Licenci se rozumi poskytnuti prava

jinému subjektu uzivat za uplatu uréity majetek. (Metody ocenéni nehmotného majetku,
2004 - 2016)

Vzorec pro vypocet licen¢ni analogie:

n

H _ZTt*PM*LP*Kt*(l—d)_I_TAB (@)
Na = (1+0)t
t=1
kde:
T; ro¢ni rozsah provoznich trzeb ve finanénim vyjadieni zahrnujici trzby z oceno-
vaného majetku — Cisté trzby,
PM podil nehmotného majetku na provoznich trzbach,
LP licenéni poplatek v %,
K; index zastarani, pfipadné index zhodnocent,
i naklady uslé ptilezitosti — pokud se nepouzije 0 %,
t jednotliva po sobé& jdouci obdobi, v nichz se zjist'uje hodnota,
d sazba dané z pfijmil pravnickych osob,

(Svacina, 2010, s. 135)

Celkové ocenéni nehmotného majetku se provede sectenim jednotlivych ro¢nich ocenéni
za obdobi odpovidajici pfedpokladané dob¢ uzivani daného majetku nebo dobé, ktera je
Vv trznich podminkach povazovana za dobu rozumnou. (Metody ocenéni nehmotného ma-

jetku, 2004 - 2016)

Zakladem metody podilu na zisku je odhadnout hodnotu nehmotného majetku a to ptes
soucasnou hodnotu podilu na zisku plynoucich z uziti tohoto aktiva. Tato metoda pouze
jinym zptisobem odhaduje potencialni trzni vysi licenénich poplatki, které jsou v metodé
licen¢ni analogie stanovend odhadem piimo z Cistych trzeb. Metoda podilu na zisku vy-

chazi z historického pravidla, které fika, ze kupujici licence K uzivani nehmotného majetku
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zaplati poskytovateli v priméru 1/4 - 1/3 svého zisku, ktery je dosazen licen¢ni vyrobou.
Tato metoda se v soucasné dob¢ prakticky vitbec nepouziva a z toho divodu zde nebude

blize specifikovana. (Metody ocenéni nehmotného majetku, 2004 - 2016)

Vzorec pro vypocet metody podilu na zisku:

n

u _ZTt*ZM*LPZM*Kt*(1—d)+TAB (5)
Na = (1+i0)t
t=1
kde:
ZM ziskova marze z prodeje vyrobku obsahujiciho nehmotné aktivum,
PM podil nehmotného majetku na provoznich trzbach,

LPM  Tlicenéni poplatek v % vyjadieny k zisku.
(Svacina, 2010, s. 153 - 154)

Principem trzni metody prémie je odhad hodnoty nehmotného majetku, jako soucasné
hodnoty, ktera je vyjadiena uréitym zpisobem hodnotové prémie. Tuto prémii lze prisoudit
vlivu vybraného nehmotného majetku. Prémie stavi na domnénce, Ze trzni zajemce nebude
chtit za nehmotné aktivum zaplatit vice, nez je dodate¢ny piinos v podob¢ hodnotové pré-

mie. V praxi se miizeme setkat s t€mito prémiemi:

a) cenova prémie,
b) ziskova prémie,
€) nakladova prémie,

d) prémie vynosnosti.

Ptedpoklady pro pouziti téchto prémii je, ze ocefiované nehmotné aktivum je hlavnim
nehmotnym aktivem, které nese jistou soutézni piednost a tim mu Ize danou prémii ptidé-
lit. Dalsim ptredpokladem je, ze ve spoleCnosti neexistuji zadna vyrazné vyznamna
nehmotna aktiva z pohledu soutéze v oboru. Poslednim ptedpokladem je, Ze existuji totoz-
né nebo srovnatelné vyrobky ze stejného oboru, které mohou slouzit k méfeni prémie. Ce-
nova prémie predpoklada, Ze vyrobek, ktery je spojen s nehmotnym aktivem, se prodava za
vy$8i cenu ve srovnani s vyrobky stejné funkce. (Metody ocenéni nehmotného majetku,

2004 - 2016)
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Vzorec pro vypocet hodnoty pomoci cenové prémie:

Hy, = i Q¢ * (Prs — }Etlbe-lz_)i;‘tl(t *(1—d) .
t=1
kde:
Q¢ objem prodané produkce v mérnych jednotkach,

P;s  cena vyrobku, ktery obsahuje oceniované aktivum,
Pipe, cena vyrobku, ktery neobsahuje srovnatelné nehmotné aktivum,
n zivotnost nehmotného aktiva.
(Svacina, 2010, s. 165)

Ziskova prémie je shodnd s prémii cenovou, ovSem tato prémie neni méfena pomoci cen,
ale pomoci ziskovych marzi. Hlavnim pfedpokladem pro srovnatelnost obou vyrobki je

srovnatelnost v mnozstvi produkte a srovnatelny pribéh primérnych naklada.

Vzorec pro vypocet hodnoty pomoci ziskové prémie:

(7)

n
H _ZTt*(ZMtS_ZMtbez) *Kex(1—d)
N4 £ (14 i)t

kde:

ZM,;s ziskovd marZe vyroby obsahujici ocenované nehmotné aktivum na trovni provoz-

niho vysledku hospodareni (EBIT),
ZMyp,, ziskova marZe vyroby, ktera neobsahuje srovnatelné nehmotné aktivum.
(Metody ocenéni nehmotného majetku, 2004 - 2016)

Nakladova prémie vychézi z predpokladu, Ze dané nehmotné aktivum vytvati pouze Cistou
nakladovou usporu v primérnych nakladech opét pii srovnatelnych objemech vyroby

a cenach vyrobkd.

Vzorec pro vypocet hodnoty pomoci nadkladové prémie:

(8)

n
H =ZQt*(Ntbez_Nts)*Kt*(l_d)
N4 £ (1+ i)t

kde:

Niper prumérné provozni naklady vyrobku, ktery neobsahuje oceniované aktivum,
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N;s  prumémé provozni naklady vyrobku, ktery obsahuje srovnatelné nechmotné akti-

vum,
(Metody ocenéni nehmotného majetku, 2004 - 2016)

Vzorec pro vypocet hodnoty pomoci prémie z vynosnosti kapitalu:

n

A: * (ROA:s — ROA * K, x(1—d
Hy, = z ¢ * ( ts i +tl;§i) ¢ ( ) (9)
t=1
kde:
A provozné potfebna aktiva podniku uzivajici nehmotné aktivum,

ROA;; rentabilita aktiv podniku véetn¢ oceilovaného nehmotného aktiva,
ROA:pe, rentabilita aktiv podniku bez oceniovaného nehmotného aktiva.

(Svacina, 2010, s. 167)
Trzni metoda Cisté soucasné hodnoty (Diskontované CF)

Metoda Cisté soucasné hodnoty nepouziva Ucetni vyjadieni napiiklad zisku, ale pouziva
penézni toky, které jsou blize k vyjadieni uzitku majitele nebo investora. Metoda vyjadiuje
budouci piijmy a vydaje, které se vztahuji k realizaci nového projektu. Déle je nutné ¢astky

upravit diskontem na soucasné hodnoty. (Maly, 2007, s. 38)

Vzorec pro vypoéet hodnoty pomoci CSH:

CSH = -1 + i Che (10)
B 1+t
t=1
kde:
I investi¢ni vydaj spojeny se spusténim nové vyroby,
CF penézni toky plynouci z prodeje vyrobkd.

(Svacina, 2010, s. 172)

Trzni metoda nadmérnych zisku
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Metoda nadmérnych ziskd se zamétuje na ocenéni velmi specifickych nehmotnych aktiv,

ktera piedstavuji pro spole¢nost vyznamnou soutézni vyhodu.

Vzorec pro vypocet hodnoty pomoci metody nadmérnych zisku:

_NONCPVH x (1= d) = (H % 7).
Hy, = zz aA+0 +TAB (11)

kde:

PVH; provozni vysledek hospodateni pfed zdanénim v planovaném roce t,

H; hodnota i-tého aktiva uzitého ve vyrobé spoleéné s oceiovanym nehmotnym
aktivem,
T trzni najemné po zdanéni pozadované za uzité aktivum.

(Svacina, 2010, s. 193)
Netrzni vynosova metoda

Jedna se o metodu ur¢enou podle zakonnych pravidel. Ocenovani nehmotnych aktiv se
provadi podle zakona 151/1997 Sb. Zakon o oceniovani majetku. Tato metoda je dale upra-
vena vyhlaskou ¢. 450/2012 Sb., ktera stanovi, Ze majetkova prava jako jsou primyslova
prava, prava na oznaceni, vyrobné technické a obchodni poznatky a majetkova prava, se
ocenuji vynosovym zpusobem, pomoci souctu diskontovanych budoucich roénich ¢istych
vynosu vyplyvajicich z uzivani téchto prav ode dne ocenéni. Vynosovd metoda ocenéni
podle zdkonnych norem vychazi z vynosu z pfedmétu ocenéni skuteén¢ dosahovaného
nebo z vynosu, ktery je mozné z pfedmétu ocenéni za uréitych podminek obvykle ocekavat

a z kapitalizace daného vynosu. (Svacina, 2010, s. 205)

Vzorec pro vypocet hodnoty pomoci netrzni vynosove metody:

Cv:zn:Lj (12)
7 (1+5%)

kde:
Cv hodnota majetkového prav zjisténa za pomoci vynosového zplisobu

Z; ro¢ni Cisty vynos uZivani prava v letech, po které bude pravo uZzivano, ro¢ni Cisty

vynos lze zjistit:
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a) ze smlouvy o uzivani prava platnych v den ocenéni, z prodeje zakaznikiim, napii-
klad z licen¢ni smlouvy,
b) pokud nelze pouzit vypocet dle a), uréime hodnotu podle skute¢nosti za posledni

kalendaini rok uzivani v obdobi péti let, které predchazeji roku, ve kterém dojde k

ocenéni
j potadové Cislo roku, ve kterém bude pravo uzivano
n doba, po kterou bude pravo uzivano (pocet let)

p mira kapitalizace v % stanovena vyhlaskou 450/2012 Sb.
(Metody ocenéni nehmotného majetku, 2004 - 2016)

Mezi jednotlivé typy jak métit vykonnost ¢ehokoliv dle Hubbarda (2014, s. 175 - 193) pat-
fi: Decomposition, Secondary research, If one doesn’t work, try the next, Measure just

enough a dalsi.
Decomposition (Dekompozice)

Dekompozice je rozdéleni celku do menSich c¢asti, které slouzi k identifikaci ptimo pozo-
rovatelnych skute¢nosti, které jsou jednoduseji méfitelné nez by byl celek.(Hubbard, 2014,
S. 181) Jedna se o metodu, ktera fesi jak oddélit n€které nejisté véci od téch s mensi nejis-
totou nebo alespon ty, které jsou snadnéji méfitelné.(Hubbard, 2014, s. 180) VétSina méte-

ni v empirickych védach je provadéna neptimo naptiklad vdha Zemékoule.

Secondaryresearch: assuming you weren’t the first to measure it (Druhotny pri-

zkum: predpokladejte, Ze jste nebyli prvni, kdo tento problém fesil)

Zda se, ze standardni ptistup k méfeni v podnikdni je zalozen na ptedpokladu, Zze postup
pro métfeni musi byt objevenim nové metody méteni. Ve skutecnosti vSak neni tento zpu-
sob téméf nikdy vyzadovan. Prosté piedpokladejme, Ze n€kdo pozadované méfeni, podob-
né feSeni ¢i metodu, kterd by k vysledku mohla vést, jiz provedl. Priizkum dostupné litera-
tury se nezda byt zaClenén do ¢innosti managementu, piestoze se jedna o zékladni krok
védeckého Setfeni. K druhotnému prizkumu vSak muize stejné dobie poslouZit také inter-

net. (Hubbard, 2014, s. 184 - 186)

The basic methods of observation: If one doesn’t work, try the next (Zakladni metody

pozorovani, pokud jedna nefunguje, zkuste pouZit jinou)
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Detailni popis pozorované véci muze byt uzite¢né pii urceni metody méfeni. Méfeni jsou
témer vzdy provadéna k testovani néjaké myslenky a myslenky nepochéazi ze vzducho-
prazdna. Nasledujici metody je mozné pouzit bez ohledu na to, zda se jedna o méfeni sou-
¢asného stavu ¢i predpovédi. Pokud se jedna o soucasny stav, pak jsou k dispozici veskeré
informace, které k méteni potiebujete. Pokud se jedna o predpovéd’, je potieba zvazit, zda
existuje divod ocekavat zménu od udaji. Podle Hubbarda (2014, s. 187) ¢leni zakladni

metody pozorovani na nasledujici.

e Sledujte stopy jako chytry detektiv. Udé¢lejte forenzni analyzu dat, kterd jsou
k dispozici

e Pouzijte piimé pozorovani. Za¢néte pozorovat, pocCitat a vzorkovat, pokud je to
mozné

e Pokud nejsou zadné stopy, ptidejte indikatory, aby se stopy zacaly objevovat

e Pokud se zadné stopy neobjevi, vytvoite podminky pro pozorovani poptipadé expe-
riment

(Hubbard, 2014, s. 186 - 187)

Measure just enough (Méite tak akorat)

Rozsah méfeni by mél odpovidat dilezitosti provadéného méfeni. Je nutné zjistit, zda me-
feni odpovida vyznamu dané skutecnosti. Napt. pokud budete pil roku zkoumat, pro¢ mi
vznikaji ndklady ve vysi 100K¢, tak se to nevyplati a je lepsi takovy ptipad viibec nefesit.

(Hubbard, 2014, s. 188 - 189)
Consider the error (Chyby p¥i méfeni)

VSechna méfeni obsahuji urcité mnozstvi chybovosti. Zakladem je zjistit, Ze se
V pozorovani tyto chyby vyskytuji a snaha o jejich kompenzaci, alespon ¢astecné. (Hub-

bard, 2014, s. 189)

Typy chyb méfeni

Chyby spojené s méfenim vykonnosti mohou byt systémové, ndhodné nebo chyby v pies-

nosti ¢i spravnosti.
e Systémova chyba

Systémova chyba souvisi s neoddélitelnou tendenci procesu méfeni zvyhodnit konkrétni

vysledek. Takova systémova chyba odpovida zkresleni.
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e Nahodna chyba

Jedna se o neptedvidatelnou chybu individualniho pozorovani. Ndhodna chyba nezévisi

nebo neodpovidd zndmym proménnym.
e Spravnost

Charakteristika méfeni s nizkou systémovou chybou — nekonzistentni pfecefiovani ani pod-

cenovani hodnoty.
e Piesnost

Charakteristika métfeni s nizkou ndhodnou chybou. Velmi konzistentni vysledky dokonce

ikdyz jsou daleko od skute¢né hodnoty.

Jednim z kontrolnich mechanizmti mtiZze byt nahodné vzorkovani. Nahodné efekty, a¢ jed-
notlivé neptedvidatelné v souhrnu nasleduji predvidatelné modely. (Hubbard, 2014, s. 190
- 191)

Choose and design the instrument (Vybér a navrzeni nastroje)

Po dekompozici problému nasleduje podrobeni dekomponovanych ¢asti pozorovani, které
se zamé&fuje na dostatecné sniZeni nejistoty a vyc€isleni hlavnich typl chyb. V tuto chvili
bychom méli mit téméf jasno, ktery nastroj k méteni pouzijeme. Zodpovezeni otazek, které
do této chvile vyplynuly, by mélo nékteré metody méfeni vyzdvihnout. (Hubbard, 2014,
s. 194)

3.5 Podil vyrobku nebo sluzby majici pfimou spojitost s nehmotnym

majetek k celkové produkci

Dle Malého (2007, s. 17) jsou celkové ekonomické udaje zavodu, divize ¢i jinak organizo-
vané jednotky, jen obtiZzné pouzitelné pro ocenéni konkrétnich aktiv, a to z divodu velkého
mnozstvi vyrdbénych vyrobkl firmou, které ovliviiuji tyto celkové ekonomické udaje.
V horsim ptipad¢ jsou zcela nepouzitelné. Je tedy nutné zjistit podil téchto aktiv na celko-

vych vysledcich podniku, k ¢emuz lze dojit dvéma zptsoby:

1. vypoctem (pokud jsou dostupné udaje),

2. kvalifikovanym odhadem.
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Pro tyto tcely lze Cerpat informace z ucetni operativni evidence.

Dalsim krokem je ur¢eni podilu oceniovaného prava ¢i nehmotného statku na vyrobé, sluz-

bach ¢i vyrobku nebo zatizeni.
Zvysovani hodnoty patentového portfolia

Maly (2007, s. 22) patenty z divodu neplanovani budouciho prodeje nejsou oceniovany na
vysokou hodnotu. To se déje zejména, pokud podnik planuje vyuzit patent ke zvySeni zis-
ku nebo upevnéni patentového monopolu. I zde je vSak dostatek prostoru ke zvySeni ucin-
nosti a zisku plynoucich z patentovych portfolii. Maly také sdili mySlenku, Ze existuji od-
vétvi, kterd by za pfispéni mensiho zasahu pro provoz technickych feseni chranénych pa-
tenty, které by mohly vést ke znasobeni ziski z vyuziti téchto technickych feSeni v hori-
zontu 3 az 5 let. Tato praxe by mohla vést ke snadnéjSimu obchodovani s patenty, generu-
jici nékolikandsobné zisky. Mezi oblasti, které maji potencial ke zlepSeni patentové praxe,
jsou:

v

e patenty pokryvajici vyrobni metody a vnéjsi tpravu vyrobkd,

e identifikace a patentovani dilezitych technologickych novinek,
e patenty na inovace Vv oblasti vyzkumu,

e patenty a know-how slouzici jako baze pro strategické aliance,

e patenty, jeZ jsou zakladem nového nebo rozvijejiciho se standardu.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI FATRA

Spole¢nost Fatra, a. s. byla zalozena jiz v roce 1935 koncernem Bat’a. Od tohoto roku spo-
le¢nost prosla velkym vyvojem. V roce 2010 se spole¢nost Fatra, a. s. stala ¢lenem koncer-
nu Agrofert, a. s., ktery sdruzuje subjekty, které maji vazbu na zemédé€lstvi, potravinaistvi
a chemii. Spolecnost Fatra, a. s. je vyznamnym stfedoevropskym zpracovatelem plast
a nabizi kvalitni produkty a specializovana zakaznicka feSeni zahrnujici nejen vyrobu, ale
I vyvojové aktivity a poradenské sluzby. Vice jak polovina produkce odchazi na zahrani¢ni
trhy a to do 50 zemi svéta. Spolecnost vlastni dva vyrobni zdvody a Sest prodejnich sklada.
Vyrobni zavody se nachazi v Napajedlech a v Chropyni, kde spole¢nost zaméstnava téméer

tisic zamé&stnancii. (Vnitropodnikové materidly spolecnosti Fatra, a. s.)

Zakladnimi vyrobkovymi skupinami jsou:

e PVC podlahové krytiny, znacky LINO Fatra, THERMOFIX, FATRACLICK a
IMPERIO.

e Hydroizola¢ni folie FATRAFOL, izolace stfe$ni, zemni a jezirkové.

e Technické vinylové folie, polotovar pro galanterii, automobilni pramysl atd.

e Plastové vytlacované profily, znacky Novoplast a Novodur.

e PVC granulat, polotovar.

e BO PET - biaxidln¢ orientované¢ polyesterové folie, znacky TENOLAN
a FOLAM.

e PPFaL - paropropustné folie a laminaty pod znackou SONTEK F a SONTEK L.

e Folie a desky z PE, PET a EVAC - folie, desky pro izolace, protiskluzové mate-
rialy.

e Vstiikovani, vstiikované vyrobky - plastové dlazdice, pfepravky.

e Tvarované vyrobky - kelimky, vanicky a vicka, desky chladicich vyplni.

NejvyznamnéjSimi trZznimi segmenty spole¢nosti Fatra jsou:

e Stavebnictvi - izola¢ni folie, technické folie, podlahové krytiny, PE desky, desky
chladicich vyplni.

e Potravinafstvi - PVC folie, PVC obaly (kelimky, vanicky, vicka), BO PET folie a
laminaty.

e Galanterie - PE desky, PVC-P folie, vytlacované profily.

e Obuvnictvi - vytlacované profily a granulat PVC.

e Odvétvi hygieny - paropropustné folie a laminaty, lozni vlozky.
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Zdravotnictvi - specidlni PVC folie, hadicky.

e Elektroprimysl — BOPET f6lie, vytlacované profily, granulat PVC.

e Spotiebni primysl - PE + PET + EVA folie a desky, vstfikované vyrobky, potis-
téné folie, dlazdice, ubrusoviny.

e Automotive - PVC granulat, profily, PVC-P folie, folie na autokoberecky.

(Vnitropodnikové materialy spolecnosti Fatra, a. s.)

4.1 Postaveni spoleCnosti a jeji uspéchy

Fatra, a. s. je spolecnost s dlouholetou tradici a stabilitou. Spole¢nost pouziva systém fizeni
rizik, diky kterému mtze budouci hrozby vc¢as odhalit a pfijmout potiebna opatieni. Spo-
lecnost vyvazi své vyrobky do vice nez 50 zemi. Za riziko spole¢nost povazuje obchodni
situaci na vychodnich trzich a to zejména v Rusku. (Vnitropodnikové materialy spole¢nosti

Fatra, a. s.)

Fatra v poslednich letech ziskala a obh4jila Fadu ocenéni a cen:

Osvédceni
— Responsible Care — Odpovédné podnikani v chemii (2011, 3. obhajoba
2015)
— Bezpeény podnik (2009, 2. recertifikace 2015)
— Cena udrzitelného rozvoje (2014)
Cena

— 2013 — ,,Vyrobce roku“ v soutézi Czech Grand Design (nova kolekce hra-
cek)

— ,Stiecha roku 2014 vystava ,,Stfechy Praha* a ,,Ploché¢ stfechy 2014 vy-
stava Construma Budapest’ (hydroizolacni stieSni systém)

(Vnitropodnikové materialy spolecnosti Fatra, a. s.)

4.2 Zkracena finanéni analyza spolecnosti Fatra, a. s.

Aktiva spolecnosti maji rostouci trend. Nejveétsi polozku tvoii dlouhodoby hmotny maje-
tek, ktery zahrnuje velké mnozstvi stroji a zatfizeni. V roce 2014 doslo k trojnasobnému
navySeni dlouhodobého nehmotného majetku, ktery vSak nezahrnuje veSkeré ochranné
znamky, patenty a uzitné vzory, proto tvoti dlouhodoby nehmotny majetek méné nez 0,5 %
z celkového dlouhodobého majetku. V roce 2014 doslo k navyseni na 0,6 % z celkovych

aktiv spolec¢nosti. V roce 2013 doslo k dokonceni investic z predchoziho roku, coz pied-
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stavovalo vysoké investice. V obéznych aktivech doslo k nejvétsi zméné v oblasti zasob,

viz Tab. 2.

V roce 2015 doslo k rastu aktiv 0 38 615 tis. K¢. Rist byl zptsoben zvySenim dlouhodo-
bého hmotného majetku. Dale doslo ke snizeni obéznych aktiv, coz bylo zplisobeno snize-
nim zasob a pohledavek. Jak dlouhodobé tak kratkodobé pohledavky byly snizeny, coz je

pro spole¢nost pozitivni.

Tab. 2. Aktiva spolecnosti Fatra, a. s. za rok 2013 — 2015 (Zdroj: Shirka listin Fatra, a. s.

— vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2013 2014 2015
AKTIVA 2 319 888 2556 474 2595 089
Dlouhodoby majetek 1312 188 1456 770 1 530 694
¢ Dlouhodoby nehmotny 5253 15719 14 096
e Dlouhodoby hmotny 1275552 1409 668 1485 216
¢ Dlouhodoby finan¢ni 31383 31383 31383
Obézna aktiva 1 001 689 1093 427 1058 518
e Zasoby 503 583 587 312 568 139
e Pohledavky 477 023 486 712 463 454
- Dlouhodobé pohle- 14 140 8 000 7 000

davky
- Kratkodobé pohle- 462 883 478 712 456 454

davky
e KFM 21083 19 403 26 925
Casové rozliSeni aktiv 6011 6277 5877

Pasiva spolecnosti jsou z nejveétsi ¢asti tvofena zakladnim kapitalem, ktery se ve sledova-
ném obdobi nezménil. Nasledujici poloZkou jsou kapitalové fondy, které jsou v roce 2013
i 2014 zaporné. V tomto obdobi doslo ke snizeni ocefiovaciho rozdilu z pfecenéni majetku
a zavazku. Dalsi podstatnou polozku tvoii VH minulych let a bankovni uvéry. V roce 2014
doslo k navySeni bankovniho véru o 107 483 tis. K¢, viz Tab. 3. Pomér ciziho a vlastniho
kapitalu, neni spravné vyvazeny. Z vétsi Casti prevazuje vlastni kapitdl, ktery se podili na
pasivech okolo 60 - 70 % ve sledovanych letech, zbytek tvofi cizi kapital. Dana situace
muZe mit vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu. Tato strategie je pro podnik drazsi, jelikoz
kryti zdrojh z vlastniho kapitélu je pro podnik drazsi nez cizi kapital. V roce 2015 doSlo ke
sniZeni ztratové polozky kapitalovych fondi na 0 a déle doslo k ristu fondl ze zisku o

105 243 tis. K¢.
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Tab. 3. Pasiva spolecnosti Fatra, a. s. za rok 2013 — 2015 (Zdroj: Shirka listin Fatra, a. s.

— vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2013 2014 2015
PASIVA 2 319 888 2 556 474 2 595 089
Vlastni kapital 1629 281 1734220 1824911
e Zakladni kapital 1027 000 1027 000 1027 000
e Kapitdlové fondy -2 202 -1381 0
e Fondy ze zisku 64 715 71076 176 319
e VH min. let 432 248 332 057 332 057
e VH za ucetni obdobi 107 520 305 468 289 535
Cizi zdroje 690 338 822 174 769 390
e Rezervy 20411 31051 67 264
e Dlouhodobé zavazky 18 468 35704 68 809
e Kratkodobé zavazky 305 329 301 806 348 146
e Bankovni Gvéry 346 130 453 613 285171
Casové rozliseni pasiv 269 80 788

Celkové vynosy maji ve sledovaném obdobi rostouci charakter, coz je pro spole¢nost pozi-
tivni. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb tvoii ve sledovaném obdobi témét 88 %
z celkovych vynost. V roce 2014 doslo k navyseni vykonti o 638 075 tis. K¢. Velky nartst
zaznamenala v roce 2014 polozka zména stavu zasob a to 0 60 354 tis. K¢&. K takovému
nartistu nejspi§ doslo diky velkému ubytku zésob vlastni vyroby, tedy riistem prodeji
vlastnich vyrobkii. V roce 2015 doslo ke snizeni celkovych vynosii spolecnosti o 12 292
tis. K¢. Nejvetsi pokles zaznamenaly trzby z prodeje zbozi, které poklesly na 119 134 tis.
K& z 167 773 tis. K¢€. V tomto roce doSlo k ristu trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a slu-

v

zeb.
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Tab. 4. Vynosy spolecnosti Fatra, a. s. za rok 2013 — 2015 (Zdroj: Shirka listin Fatra, a. s.

— vlastni zpracovani)

(v tis. K¢)
Trzby z prodeje zbozi 155 609 167 773 119 134
Vykony 2 960 986 3599 061 3638 681
e Trzby za prodej vlast- 2 830 925 3 388 869 3476 983
nich vyrobki a sluzeb
e Zmeéna stavu zasob 5583 65 937 23589
e Aktivace 124 478 144 255 138 109
Trzby z prodeje dlouhodobého 17 315 30 255 24 782
majetku a materialu
Ostatni provozni vynosy 38 116 42 257 34 923
Vynosové z dlouhodobého fi- 0 0 10 000
nan¢niho majetku
Vynosové troky 576 224 10
Ostatni finan¢ni vynosy 49 434 24510 24 258
VYNOSY 3222 036 3 864 080 3851788

S ristem vynosi také vzrostly néklady spolec¢nosti. V roce 2014 celkové naklady vzrostly

0 444 096 tis. K¢. Nejvetsi polozkou v nékladech spolecnosti je vykonova spotieba, ktera

tvoii cca 77 % z celkovych nékladi. V roce 2014 doslo k navySeni vykonové spotieby

konkrétné k navySeni nakladli za spotiebovany material a za energie. Narust souvisel se

zvySenim vyroby a se zvySenim prodeju. V roce 2015 vzrostly nadklady spolecnosti o

3 941 tis. K¢.
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Tab. 5. Ndklady spolecnosti Fatra, a. s. za rok 2013 — 2015 (Zdroj: Shirka listin Fatra,

a. s. — vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2013 2014 2015
Néklady vynaloZené na prodané zboZzi 136 064 148 568 103 245
Vykonova spotieba 2271615 2724 265 2 659 751
e Spotfeba materiadlu a energie 2 105 563 2531812 2 456 132
o Sluzby 166 052 192 453 203 619
Osobni naklady 393 933 438 314 474 104
Dan¢ a poplatky 2391 2 698 2315
Odpisy dlouhodobého hmotného a 174 481 129 984 144 823
nehmotného majetku
Zustatkova cena prodaného dlouhodobé- 15 054 15 057 15 239
ho majetku a materialu
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 18171 12 881 33 055
V provozni oblasti a komplexnich nakladt
Ostatni provozni naklady 32351 44 590 38 423
Nakladové uroky 1665 2012 1578
Ostatni finan¢ni naklady 51 282 23103 26 099
Dan z piijmt 17 509 17 140 63 621
NAKLADY 3114516 3558 612 3562 253

Analyza penéZnich tokil neboli analyza Cash flow je pro spolecnost velmi diilezita. Stav

penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalent méa na konci ti€etniho obdobi klesajici cha-

rakter v roce 2013 - 2014, viz Tab. 6. To znamena, ze celkové vydaje za uvedeny rok pie-

vySuji ptijmy. Cash flow v roce 2015 bylo zvySeno na konci obdobi o 7 522 tis. K¢ oproti

roku 2014.

Tab. 6: Analyza penéznich prostredkii spolecnosti Fatra, a. s. za rok 2013 - 2015(Zdroj:

Shirka listin Fatra, a. s. — vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2013 2014 2015

Stav PP a PE na zacatku ucetni obdobi 41 669 21 083 19 403
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 197 473 316 318 588 416
Cisty penézni tok z investiéni ¢innosti -188 953 -224 132 -212 985
Cisty penézni tok z finanéni innosti -29 106 -93 866 -367 909
Cisté snizeni (zvyseni) PP -20 586 -1 680 7522
Stav PP a PE na konci ucetni obdobi 21 083 19 403 26 925
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5 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU NEHMOTNEHO MAJETKU

Spole¢nost Fatra, a. s. v rozvaze eviduje v dlouhodobém nehmotném majetku software,
ocenitelna prava, jiny dlouhodoby nehmotny majetek, nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny
majetek a poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek. Dlouhodoby nehmotny
majetek s hodnotou vyssi nez 5 000 K¢ je odepisovan do nakladi na zakladé ocekavané
doby zivotnosti to znamena 36 — 72 mésicti. Tato prace je vSak zamétena na dlouhodoby
nehmotny majetek v podob¢ ochrannych znamek, primyslovych vzort, uzitnych vzora a
patentt, které spole¢nost nema zatazeny v dlouhodobém nehmotném majetku. (Vnitropod-

nikové materialy spole¢nosti Fatra, a. S.)

5.1 Ochranné znamky

Fatra, a. s. pouziva v soucasné dobé¢ 93 ochrannych znamek, viz piiloha P1. Ochrannou
znamku spole€nost pifihlasuje, dle zédkona ¢. 441/2003 Sb., o ochrannych znamkach a dle
vyhlasky & 97/2004 Sb., k provedeni zakona o ochrannych znamkach, u Ufadu primyslo-
vého vlastnictvi. PfihlaSka miize obsahovat pouze jedno ptihlaSovaci oznaceni. Osoba,
ktera ochrannou znamku pfihlasi, ma pravo piednosti pred kazdym, kdo poda piihlasku
shodné nebo zaménitelné ochranné znamky pro vyrobky nebo sluzby stejného druhu poz-
d&ji. Dané pravo ptihlasovateli vznika okamzikem doruceni ptihlasky na dany trad. Podani
ptihlasky je spojeno se spravnim poplatkem, ktery je splatny k datu podani ptihlasky po-
piipadé v nahradni lhité az do jednoho mésice ode dne podani piihlasky. (Vnitropodniko-

vé materialy spole€nosti Fatra, a. s.)

Zakladni poplatek za ptihlasku jedné ochranné zndmky ve tiech tfidach vyrobku a sluzeb
¢ini 5 000 K¢&. Poplatek se dale navySuje o 500 K¢ s kazdou tfidou nad tfi t¥idy, pfi¢emz
registraci je mozné udélat kompletni tedy do vSech 45 tfid. Celkové naklady spravnich
poplatk spojenych s podanim ptihlasky ochranné znamky jsou od 5 000 — 26 000 K¢&. Po-
platek za obnoveni ochranné znamky na dalSich deset let ¢ini 2 500 K¢, pokud piihlasova-
tel stihne obnovit ochrannou znamku do lhity platnosti. Ochrannou znamku lze prodlouzit
jesté ve lhité Sesti mesict po jejim zaniku ovSem s penalizaci dvojnasobku poplatku 5 000
K¢, po této 1haté ochranna zndmka zanikd. Spravni poplatky upravuje zakon ¢. 634/2004
Sb., o spravnich poplatcich. (Spravni poplatky, 2015; Ochranné znamky poplatky, 2016;

Vnitropodnikové materialy spolec¢nosti Fatra, a. S.)
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Spravni poplatky za registraci ochranné znamky v EU, tedy za podani ptihlasky evropské
ochranné znamky ,,Community Trade Mark - CTM®, jsou splatné v den podani ptihlasky
na ufadé. Zakladni poplatek za prihlaSku ochranné znamky ve tfech tfidach vyrobki a slu-
zeb ¢ini 900 EUR a pii registraci nad tfeti tfidu se poplatek navysuje s kazdou tiidou o 150
EUR. Stejné jako registrace narodni ochranné znamky CR lze i evropskou ochrannou
znamku registrovat kompletné ve vSech 45 tfidach mezinarodniho tiidéni. Kompletni pfi-
hlaska jedné ochranné zndmky pro vSechny staty Evropské unie ve tfech tfidach vyrobkt
nebo sluzeb se v priméru pohybuje kolem 74 000 K¢. Celé tizeni zapisu ochranné znamky
do rejstiiku v Evropské unii je 7 — 14 mésici. (Spravni poplatky, 2015; Vnitropodnikové

materialy spole¢nosti Fatra, a. S.)

Zakladni poplatky za registraci mezinarodni ochranné znadmky ve tfech tfidach vyrobki
a sluzeb ¢ini 653 CHF. S kazdou tfidou je spravni poplatek navySen o 73 CHF a také za
kazdy smluvni stat se spravni poplatek navysuje o 73 CHF. Spravni poplatek za registraci
mezinarodni ochranné znamky je splatny na Utadé WIPO (World Intellectual Propery Or-
ganization) v Zenevé. Poplatky jsou uvedeny bez DPH, ktera &ini 21% pro sluzby, spravni
poplatky nejsou zatizeny dani z piidané hodnoty. (Spravni poplatky, 2015; Vnitropodniko-

vé materialy spole¢nosti Fatra, a. S.)
Ptihlaska musi obsahovat:

e zikladni informace o pfihlasovateli — firmu, jméno a pfijmeni a sidlo nebo bydlisté,
e znéni nebo vyobrazeni oznacenti, které je ptihlaSovéno,
e seznam konkrétnich vyrobkil a sluzeb, které jsou ptihlasovany k ochrané vcetné

uvedeni tfid.

Po zapisu ochranna znamka plati deset let ode dne podani ptihlasSky. Na zadost ptihlasova-
tele ochranné znamky je mozné ochrannou znamku obnovit na dalsich deset let. Zadost na
obnoveni zéapisu ochranné zndmky lze podat nejdfive 12 mésict pred skoncenim doby
platnosti. Ochranna znamka ze zakona nema maximalni pocet prodluzovani a tak zalezi
pouze na ohlaSovateli, zda ochrannou znamku pouziva v celém prib&hu podnikani ¢i chce
ochrannou zndmku registrovat z diivodu zachovani tradice. (Vnitropodnikové materidly

spolecnosti Fatra, a. s.)
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5.2 Uzitné vzory a patenty

Uzitné vzory se pouzivaji pro ochranu technického feseni. Vyhodou uzitnych vzord je
rychlost zapisu, ktery trva tfi az ctyfi mésice po podani pfihlasky a dale je relativné snadné
ho ziskat a to bez vysokych finan¢nich nakladii. Doba ochrany je ¢tyfi roky ode dne podéni
prihlasky a je mozné ho dvakrat prodlouzit o tii roky. Spole¢nost uziva deset uzitnych vzo-
rl a patentll, viz Tab. 2. (Vnitropodnikové materidly spolecnosti Fatra, a. s.)

Platnost patentu je 20 let od podani pfihlaSky vynélezu. Majitel patentu je povinen kazdy
rok platit udrzovaci poplatky podle zakona ¢. 173/2002 Sb., o poplatcich za udrzovani pa-

tentt. (Utad pramyslového vlastnictvi, 2012)

Tab. 7. Seznam uzitnych vzori a patentit platny k 1. 12. 2015 (Zdroj: Vnitropodnikové ma-

teridaly spolecnosti Fatra, a. s.)

Datum po- Platnost UV

dani do

Trivrstva biaxialn¢ orientovana polyesterova

folie obsahujici recyklat PET vcetné recykla- CR 2.12. 2008 2.12.2018

tu z PET lahvi

]S{(/ocl:oglcky a zdravotné nezavadny granulat CR 13.7. 2011 13.7. 2018

Vlcevrstv,a podlahova krytina skladebného ER 19.8. 2011 19.8. 2018

provedeni

Skladaci ochranna podlozka CR 10. 5. 2012 10. 5. 2016

Kompozitni plo$ny material s nakasirovanou CR 2.8.2012 2. 8. 2016

plastovou folii Mad’arsko 18.7. 2013 18. 7. 2016
Némecko 26.7.2013 26.7.2016
Slovensko 24.7.2013 24.7.2017

Polsko 18.7.2013  Ppedand pfi-
hlaska

Rakousko 25.7.2013 25.7.2016

Parglpr(,)pustna folie n’ebo laminat s antimik- R 20.3. 2013 20. 3. 2017

robialni povrchovou tpravou

Kompozitni textilni ploSny material s kopo- R 11.12. 2013 11.12. 2017

lymernim nanosem

PVC prosta podlahovina optimalizované

struktury (PVC-free floor covering of opti- CR 17.7.2014 17.7.2018
mized structure)

Zatizeni pro kontinualni detekci defektd v ~
tenkych transparentnich féliich CR 21.7.2014 21.7.2018
Kompozice roztoku pro nanaseni ultra-

tenkych vrstev, zejména na povrch extrudo- CR 21.7.2014 21.7.2018
vanych polyesterovych folii
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5.3 Priumyslové vzory

Primyslovy vzor pravné€ chrani design vyrobkill. Spolecnost pouziva dva priimyslové vzory
pro hracky a podlozky, které vyrabi, viz Tab. 3. (Vnitropodnikové materidly spolecnosti

Fatra, a. s.)
Primyslovy vzor mlize mit tyto tii formy:

e narodni primyslovy vzor — jeho fizeni probiha pies Utad primyslového vlastnictvi
(UPV), plati pouze na uzemi CR,

e komunitarni primyslovy vzor — se déli na zapsany pramyslovy vzor Spolecenstvi
(RCD) a nezapsany pramyslovy vzor Spolecenstvi,

e mezinarodni - pfihlaska se poddva u Mezinarodniho Gfadu Svétové organizace du-
Sevniho vlastnictvi (WIPO), ktery po formalni kontrole vzor zapiSe a informuje

zemg, ve kterych ma primyslovy vzor platit. (Primyslové vzory, 2012)

Primyslové vzory jsou v ramci Evropské unie chranény prumyslovym vzorem Spolecen-
stvi. Primyslovy vzor Spolecenstvi upravuje nafizeni Rady ES ¢. 6/2002, které zalozilo
dvé formy vzoru Spolecenstvi a to zapsany a nezapsany priamyslovy vzor. U nezapsaného
primyslového vzoru Spolecenstvi vznik4 ochrana zpfistupnénim vefejnosti a trva 3 roky.
Zapsany pramyslovy vzor Spoleenstvi se piihlasuje u Utadu pro harmonizaci vnitiniho
trhu (OHIM) ve $panélském Alicante. Doba ochrany pramyslového vzoru je pét let od data
podani, pficemz prihlasovatel mize tuto ochranu v pétiletych cyklech az ¢tytikrat prodlou-
zit. Pak tedy celkovd doba ochrany zapsaného primyslového vzoru Spolecenstvi mize
trvat az 25 let od data podani pfihlasky. (Primyslové vzory Spolecenstvi, 2011; Pramyslo-
vé vzory, 2012)

Tab. 8. Seznam primyslovych vzori platny k 1. 12. 2015 (Zdroj: Vnitropodnikové materia-

ly spolecnosti Fatra, a. s.)

Datum po-  Platnost PV

dani do:
Skladaci ochranna podloZka a jeji ¢asti EU 31.5.2012  31.5.2017
Nafukovaci hracky (koza, pes Bulik, EU 28.8.2014  28.8. 2019
formule, traktor, mic s puntiky)
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6 MERENI VYKONNOSTI NEHMOTNEHO MAJETKU POMOCI
VYBRANYCH METOD

Pro méfeni vykonnosti byla vybrana ochrannd zndmka FATRAFOL. Pod touto ochrannou
znamkou jsou prodavany hydroizolacni a izolacni folie. Tato ochrannd znamka byla vybra-
na z davodu vysokych prodeji a nejvyssiho podilu na celkovych trzbach od roku 2012.
Folie se pouzivaji ve stavebnictvi pro riizné typy stfech a staveb. Folie se vyrabi z PVC
a TPO (termoplastické polyolefiny) za pouziti modernich technologii. Vyrobek je urceny
na izolaci plochych a mirn¢ Sikmych stfech, zakladi, radonu a na unik chemickych latek,
balkoni, teras, jezirek a vodnich ploch. (Vnitropodnikové materidly spolecnosti Fatra,

a.s.)

6.1 Metoda licen¢ni analogie

Metoda licen¢ni analogie byla vybrana z diivodu dostupnosti faktori potfebnych k vy-

poctu. Zaklad této metody tvofi Cisté trzby, viz vzorec pro vypocet kapitola 3.2 vzorec (4).

Tento vzorec je nutné upravit, jelikoz obsahuje faktory, které se pouzivaji pouze u oceno-
vani technickych feSeni a designu. Jedna se o PM (podil nehmotného majetku na objemu
prodeje vyrobku obsahujiciho ocefiovany nehmotny majetek) a dale o K; (index zastarani).
Dale do vypoctu nebude zapocitan ukazatel TAB (pifinos z danové odepisovatelnosti
nehmotného aktiva), jelikoz spole¢nost ochranné znamky neodepisuje a také je neuctuje do

nehmotného majetku.

Upraveny vzorec licen¢ni analogie:

n

B Ty *LP x(1—d)
Hya = Z (1+ i)t (13)

t=1

Tab. 9. Podil izolacnich fdlii na celkovych trzbach spolecnosti v % od roku 2006 - 2013

(Zdroj: Shirka listin Fatra, a. s. — vlastni zpracovani)

Druh ¢innosti v % 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Izola¢ni folie 11,3 195 192 154 178 228 272 285
Spolec¢nost celkem 100 100 100 100 100 100 100 100

Tab. 10. a 11. obsahuje dosazené trzby za obdobi 2006 — 2013. V roce 2014 a 2015 doslo

Kk nardstu trzeb izola¢nich félii a podil na celkovych trzbach piekrocil 30 %.
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Tab. 10. Podil izolacnich fdlii na celkovych trzbach spolecnosti za obdobi 2006 - 2013

Vv tis. K¢ (Zdroj: Sbirka listin Fatra, a. s. — vlastni zpracovani)

Druh ¢innosti (v tis. K¢) 2006 2007 2008 2009
Izola¢ni folie 347 880 667 182 552 379 329980
Spolecnost celkem 3078 586 3421 445 2876 976 2142 727

Druh ¢innosti (v tis. K¢) 2010

Izola¢ni folie 434 674 604 150 773 547 851 162
Spole¢nost celkem 2 441 986 2649781 2843922 2986 534

Trzby za izola¢ni folie v roce 2014 tvori 30,89 % na celkovych trzbach, viz Tab. 11. V
roce 2015 podil izola¢nich félii zlstal téméf nezménén na 30 %. V korunovém vyjadreni

doslo v tomto roce k poklesu 0 19 903 tis. K¢.

Tab. 11. Struktura celkovych trzeb za rok 2014 a 2015 rozdélenych podle druhu cinnosti

(zdroj: Sbirka listin Fatra, a. s. — viastni zpracovani)

Druh ¢innosti Trzby v % Trzby v tis. Trzby v % Trzby v tis.

2014 K¢ 2015 K¢
Izolaéni folie 30,89 1098 738 30,00 1078 835
Spolecnost celkem 100,00 3 556 642 100,00 3596 117

Dal8im faktorem je licen¢ni poplatek, ktery je uvedeny v % k €istym trzbam. V nasledujici

tabulce jsou veskeré ochranné znamky registrované pod nazvem FATRAFOL.
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Tab. 12. Registrované ochranné znamky pod ndzvem FATRAFOL (Zdroj: Vnitropodnikové

materialy spolecnosti Fatra, a. s. — vlastni zpracovani)

Nazev Obraz Zemé Tridy Datum poda-

ochranné vyrobku ni

znamky

FATRAFOL Slovni Ceska republi- 17, 19, 29.7.2014
ka 37,42

FATRAFOL Slovni Evropska unie 17, 19, 20. 11. 2014

+ International 37, 42
(Ruskvo, Ukra-
jina, Cina)

FATRAFOL Kombinovana C, FATRAFOL Ceska republi- 17, 37, 21. 8. 2001
ka 42

FATRAFOL Kombinovand ¢ rarraror International 17, 37, 10. 10. 2008
(Rusko, Ukra- 42
jina, Cina)

FATRAFOL Kombinovana ¢, FarraroL  Slovensko 17 25. 2. 2004
barevna
FATRAFOL Obrazova C FatRaFoL  Evropska unie 17 18. 3. 2005

Licen¢ni poplatek zahrnuje spravni poplatek, ktery se odviji od poctu tfid vyrobki. Spo-
lecnost Fatra dale vyuZziva sluzeb patentového zéastupce u mezinarodnich a zahrani¢nich
ochrannych znamek. Jelikoz trzby obsahuji i zahrani¢ni trh bude v tomto pfipadé¢ métena

vykonnost souboru ochrannych znamek registrovanych pod nazvem FATRAFOL.

V Tab. 15. jsou néklady na pofizeni ochranné¢ zndamky FATRAFOL. Jednd se o ochranné
znamky tuzemské, mezinarodni a ochranné znamky Evropského Spolecenstvi. U mezina-
rodni ochranné znamky ¢inil spravni poplatek 653 CHF + 1 111 CHF (poplatek za EU) +
300 CHF (za dalsi 3 zem¢) + 100 CHF (za dokoupeni jedné téidy vyrobku) celkové se jed-
na o 2 164 CHF, které byly pfepocéteny kurzem 24,77 K&/CHF k 4. 4. 2016. Spravni popla-
tek €inil 53 602,28 K¢. U druhé mezindrodni ochranné znamky byl zaplacen spravni popla-
tek 653 CHF + 300 CHF (za tii zemé&) celkové tedy 953 CHF, ptepoctené stejnym kurzem
24,77 K¢/CHF se jedna o 23 605,81 K¢. Dale bylo nutné prepocitat poplatek za ochrannou
znamku Evropského Spolecenstvi (CTM), ktery ¢inil 900 EUR. Spravni poplatek byl pie-
pocten kurzem 27,05 KE/EUR k 4. 4. 2016, coz je 24 345 K¢&. Poslednim spravnim poplat-
kem, ktery byl zaplacen v eurech, byla ochrannd zndmka za tuzemsko + Slovensko. Popla-
tek ¢inil 166 EUR, coz je 4 490,30 K¢ pii kurzu 27,05 K&/EUR k 4. 4. 2016. (Vnitropodni-

kové materialy; Ceska narodni banka, 2016)
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Spravni poplatek za obnovu ochranné znamky Evropského Spolecenstvi ¢inil 1 350 EUR
tedy 36 517,50 K¢ piepoctené kurzem 27,05 KE¢/EUR. Za tuzemskou ochrannou znamku +
Slovensko ¢inil poplatek 133 EUR tedy 3 597,65 K¢ ptepoctené stejnym kurzem
k 4. 4. 2016. (Ceska narodni banka, 2016)

Tab. 13. Ndklady na porizeni ochranné znamky FATRAFOL k 31. 12. 2015 (Zdroj: Vnitro-

podnikové materidly spolecnosti Fatra, a. s. — vlastni zpracovani)

Typ OZ Naiklady na porizeni Niklady na obnovu (a 10 let) Soucet
‘ Sluzby patent. za-  Sprdavni Sluzby patent. 2d-  Sprdavni
stupce poplatek stupce poplatek
0oz 5 000,00 2 500,00 7 500,00
MOz 10 000,00 53 602,28 63 602,28
0z 5000,00 2 500,00 7 500,00
MOz 10000,00 23 605,81 33 605,81
CT™M 10 000,00 24 345,00 7 500,00 36 517,50 78 362,50
0z sK 7 500,00 4 490,30 7 500,00 3 597,65 23 087,95
Soucet 37 500,00 116 043,39 15 000,00 45 115,15 213 658,54

Procento licen¢niho poplatku se vyjadii ve vztahu k ¢istym trzbam, tedy k trzbam piimo
souvisejicim s nehmotnym aktivem. V tomto piipadé se jedna o 0,061417 %, viz Tab. 25.
Poplatek je niz§i nez 1 %, coZ znamend, Ze naméfenou hodnotu bude licenéni poplatek

snhizovat.

Ukazatel d predstavuje sazbu dané z piijmi pravnickych osob, kterd méla od roku 2006

klesajici tendenci, kterd se v roce 2010 zastavila na 19 %. (U&etni kavarna, 2016)

Néklady uslé prilezitosti jsou stanoveny vypoctem WACC. Pro vypocet WACC je potieba

stanovit naklady na vlastni a cizi kapital.

Metody pro stanoveni nakladl na cizi kapital byly vypoéteny pomoci nakladi na bankovni
uveér a nakladd na leasing. Spole¢nost vyuziva ke svému financovani bankovni uvéry a
leasing. Spolecnost Fatra, a. s. vyuzivd kontokorentni a investicni véry. Nekteré uvéry
jsou v EUR, proto byla urokova sazba odvozena od urokové sazby PRIBOR, LIBOR a
EURIBOR. V prvni varianté byla ur€ena rizikova pfirazka 1 %, protoze spolecnost ma

vysokou finan¢ni stabilitu.

Metod pro stanoveni ndkladi na bankovni uvér je nékolik, zalezi na tom, jaké konkrétni

informace zname.
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Tab. 14. Ndklady na bankovni ivér - 1. Alternativa rok 2006 — 2015 (Zdroj: Ceskd ndarodni
banka; 12 month US Dollar LIBOR interest rate ; 12 month Euribor interest rate - viastni

zpracovani)

LIBOR 485 534 419 202 099 078 113 084 058 0,63
EURIBOR 286 403 473 303 125 150 194 054 056 032
PRIBORYEURIBO 563 345 453 292 - 167 185 065 055 040
PRIBOR+LIBOR+

 IBOR 337 408 442 262 - - - 072 056 048
Rizikové pfirizka 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 100 1,00 100 1,00 100
Nomindlniiroko- 437 508 542 362 225 267 28 172 156 148
veé sazby

Druha alternativa se pouziva v ptipadé, Ze nezndme urokové sazby bankovnich uveért.

Tab. 15. Ndklady na bankovni uver - 2. Alternativa rok 2006 — 2015 (Zdroj: Shirka listin

Fatra, a. s. - viastni zpracovani)

Rok 2006 2007 2008 2009 2010

Stiv B na konci 791055000 583170000 598896000 238185000 175 420 000
roku

Primérny stav Ba 824 090 500 687 112500 591033000 418540500 206 802 500
Nakladové troky 33966000 33646000 29757000 11992000 3814 000

Urokova sazba

.y , 4,29% 577% 4,97% 5,03% 2,17%
uvéru - stav Bu na
konci roku
Urokova sazba
.y o v, 4,12% 4,90% 5,03% 2,87% 1,84%
aveéru - pramérny
stav Bu
2011 2012 2013 2014 2015

rsga Bunakonel 513893000 173335000 346130000 453613000 285 171000

Primérny stav B 194 656 500 193614000 259732500 399871500 369 392 000

Nakladove uroky 3335000 2622 000 1 665 000 2012 000 1578 000
Urokova sazba

uvéru - stav Bu na 1,56% 1,51% 0,48% 0,44% 0,55%
konci roku

Urokova sazba

(véru - primarny 1,71% 1,35% 0,64% 0,50% 0,43%

stav Bu
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Tteti alternativa vyuziva trznich dat. V roce 2014 a 2015 doslo ke znacnému snizeni na-
kladovych trokii a zaroven se zvysil EBIT vice nez dvojnasobné oproti roku 2013. Tento

zpusob také dokazuje, ze je spole¢nost Fatra, a. s. velice stabilnim podnikem.

Tab. 16. Ndklady na bankovni uver - 3. Alternativa rok 2006 — 2015 (Zdroj: Analyzy vyvoje
ekonomiky CR a odvétvi v piisobnosti MPO - viastni zpracovani)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Bezrizikova uro- 2,52 4,28 455 467 3,71 351 231 2726 158 2,26
kova mira (%)
EBIT/NU 628 805 7,87 7,77 349 334 415 768 160 219
Rating A- A A+ A  AA  AA AAA AAA AAA AAA
Rizikova piirazka
(%) 1,00 080 0,70 080 050 050 030 030 030 0,30
Odhadnuti uroko-
vésazby Bu (%) 352 508 525 547 421 401 261 256 1,88 256

Néklady na bankovni uvér je nutné upravit o danovy stit. Danovy $tit se vyjadiuje pomoci

sazby dang z pfijmu pravnickych osob, ktera se nachazi v Tab. 25.

Tab. 17. Ndaklady na bankovni wveér (viastni zpracovani)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

;‘;‘;El;nalm rokove 437 508 542 362 225 267 28 172 156 148
Nikladynaban- 33, 386 428 290 18 216 231 139 127 120
kovni avér

V nasledujici tabulce se nachdzi Giprava Grokové sazby leasingu o danovy §tit, ktery ovliv-

nuje veskeré naklady na cizi kapital.

Tab. 18. Odhadnuta vrokova sazba leasingu (viastni zpracovani)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Odhadnuti irokové 555 508 595 547 421 420 261 256 188 079
sazby leasingu

Néklady na leasing 268 386 4,15 438 341 347 211 207 152 0,64

Pomoci ptedchozich metod byly vypoéteny primérné naklady dluhu. Sazba byla vypocte-
na na zakladé poméri bankovnich Gvera a leasingu. Spolec¢nost ve sledovaném obdobi

splacela jeden leasing a n¢kolik bankovnich uvérd, kterych byla vétSina, viz Tab. 19.
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Tab. 19. Priumeérné naklady dluhu za rok 2006 — 2015 (viastni zpracovani)

Rok 2006 2007 2008 2009 2010
Bankovni avéry (poctck roku) ~ 99,61%  99,86%  99,81%  99,44%  97,70%
Leasing (pocatek roku) 0,39% 0,14% 0,19% 0,56% 2,30%
Néklady na bankovni Gver 326%  332%  3.86%  4.28%  2.90%
Néklady na lcasing 248%  268%  3.86%  4150%  4.38%
Z\'I"L‘)“eme niklady diuhn 3250  3329%  385%  4.26%  2.83%
C
Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Bankovni Gvéry (pocétck roku)  95,71%  9549%  93350%  9596%  96,42%
Leasing (podatek roku) 429%  451%  6.65%  4.04%  3.58%
Néklady na bankovni uvér 1,82% 2,16% 2,31% 1,39% 1,27%
Naklady na leasing 341%  347%  211%  207%  1.52%
g\'l"f)“e"“e naklady dluhu 175%  207%  216%  133%  1.22%
C!

Dale je potieba urcit ndklady na vlastni kapitdl. Naklady na vlastni kapital byly urceny
pomoci rentability v odvétvi, vypoctu nakladi na vlastni kapitdl odvozenim nakladii na cizi

kapital a stavebnicovym modelem.

Udaje o rentabilité odvétvi byly zjistény ze stranek MPO ovem za rok 2014 a 2015 jesté

nebyla data zvefejnéna, proto se tyto roky shoduji s rokem 2013.

Tab. 20. Vypocet nakladii na viastni kapital pomoci rentability v odvétvi za rok 2006 -

2015(Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu - viastni zpracOvani)

2009
23,28%
2014
33,54%

2010
24,56%
2015
33,54%

2007
16,37%
2012
35,97%

2008
19,82%
2013
33,54%

Rok
Rentabilita odvétvi
Rok
Rentabilita odvétvi

2006 |
16,37%

2011 |
25,31%

Urceni nakladt na vlastni kapital odvozenim z nékladii na cizi kapital vychazi z tirokové
sazby bankovniho Gvéru a ze stanoveni ptirazky. Vyse ptirdzky se dle doporuceni pohybu-

je mezi 2 — 3 %. Pro spole¢nost Fatra, a. s. byla pfirazka stanovena na 2,75 %.
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Tab. 21. Vypocet ndkladii na viastni kapitil pomoci odvozeni z néikladii na cizi kapital za

sledované obdobi (vlastni zpracovani)

Rok 2006 2007 2008 2009 2010
Urokova sazba BU 4,37% 5,08% 5,42% 3,62% 2,25%
Prirazka 2,75% 2,75% 2,75% 2,75% 2,75%
re 7,12% 7,83% 8,17% 6,37% 5,00%

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Urokova sazba BU 2,67% 2,85% 1,72% 1,56% 1,48%
Prirazka 2,75% 2,75% 2,75% 2,75% 2,75%
le 5,42% 5,60% 4,47% 4,31% 4,23%

Zakladem stavebnicového modelu je bezrizikova urokova mira, ke které jsou pticteny dalsi
ptirdzky. Jedna se o pfirazku za malou velikost firmy, podnikatelské riziko, pfirazku za
finan¢ni stabilitu a za finan¢ni strukturu. Stavebnicovy model byl vypocten na zakladé

hodnot zjisténych z MPO.

Tab. 22. Stavebnicovy model za rok 2006 - 2015 (Zdroj: Ministerstvo primyslu a obcho-

du - viastni zpracovani)

Rok 2006 2007 2008 2009 2010

Rt (bezrizikova urokova mira) 2,52% 4,28% 4,55% 4,67% 3,71%
Ria 0,02% 0,02% 0,03% 0,04% 1,30%
Rpodnik 1,87% 1,87% 1,91% 5,00% 3,10%
Rfinstab 0,84% 0,84% 0,71% 1,46% 1,42%
Rfinstr 0,64% 0,64% 1,49% 1,63% 0,00%
re 5,89% 7,65% 8,69% 12,80% 9,53%

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
R¢ (bezrizikova trokova mira) 3,51% 2,31% 2,26% 1,58% 2,26%

Ria 1,22% 0,61% 0,54% 0,54% 0,54%
Rpodnik 3,18% 2,25% 2,44% 2,44% 2,44%
Rifinstab 0,86% 0,72% 0,38% 0,38% 0,38%
Rfinstr 1,48% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
re 10,25% 5,89% 5,62% 5,62% 5,62%

Naklady na vlastni kapital byly stanoveny zprumérovanim jednotlivych metod. Pro vSech-

ny metody byla ur¢ena stejna vaha vyznamnosti metody.
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Tab. 23. Stanoveni priimérné hodnoty ndkladii na viastni kapital za rok 2006 — 2015

(Zdroj: Ministerstvo priumyslu a obchodu - viastni zpracovani)

Rok 2006 2007 2008 2009 2010
Rentabilita v odvétvi 16,37% 16,37% 19,82%  23,28%  24,56%
Odvozeni z N na CK 7,12% 7,83% 8,17% 6,37% 5,00%
Stavebnicovy model 5,89% 7,65% 8,69%  12,80% 9,53%
Prumérna hodnota naklada 9,79% 10,62% 12,23% 14,15% 13,03%
na vlastni kapital

Rok 2011 2012 AN 2014 2015
Rentabilita v odvétvi 25,31% 35,97% 3354% 33,54%  33,54%
Odvozeni z N na CK 5,42% 5,60% 4,47% 4,31% 4,23%
Stavebnicovy model 10,25% 5,89% 5,62% 5,62% 5,62%
Priumérna hodnota nakladua 13,66% 15,82% 14,54% 14,49% 14,46%
na vlastni kapital

Pro vypocet WACC je potieba vypocitat pomér ciziho a vlastniho kapitalu k celkovému
kapitalu spole¢nosti. Potfebné hodnoty byly zjistény z rozvahy spolec¢nosti. (Matik, 2011,
s. 20)

CK VK
WACC:NCK*(l_d)*7+NVK*_

% (14)

Tab. 24. Vypocet WACC za rok 2006 — 2015 (viastni zpracovani)

Rok 2006 2007 2008 2009 2010
Nck 3,25% 3,32% 3,85% 4,26% 2,83%
Nvk 9,79% 10,62% 12,23% 14,15% 13,03%
CK/K 0,5092 0,4196 0,3956 0,2665 0,2264
VK/K 0,4908 0,5799 0,6043 0,7334 0,7736
WACC 6,06% 7,21% 8,59% 11,29% 10,60%
Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Ncx 1,75% 2,07% 2,16% 1,33% 1,22%
Nvk 13,66% 15,82% 14,54% 14,49% 14,46%
CK/K 0,2327 0,2044 0,2976 0,3216 0,2965
VKI/K 0,7591 0,7902 0,7023 0,6784 0,7032
WACC 10,70% 12,84% 10,73% 10,18% 10,46%

Veskeré informace pro vypocet licen¢ni analogie jsou jiz pfipravené, viz Tab. 25.
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Tab. 25. Souhrn potrebnych informaci k vypoctu hodnoty ochranné znamky
FATRAFOL metodou licencni analogie (Zdroj: Shirka listin Fatra, a. s.; Ucet-

ni kavarna, 2016 — viastni zpracovani)

Rok Trzby v K¢ LP % d I t
2006 347 880 218 0,061417 24%  4,75% 10
2007 667 181 775 0,061417 24%  5,60% 9
2008 552 379 392 0,061417 21%  6,14% 8
2009 329979 958 0,061417 20%  5,58% 7
2010 434 673 508 0,061417 19%  4,39% 6
2011 604 150 068 0,061417 19%  4,44% 5
2012 773 546 784 0,061417 19%  4,77% 4
2013 851 162 190 0,061417 19%  3,66% 3
2014 1 098 738 000 0,061417 19%  3,27% 2
2015 1078 835 000 0,061417 19%  3,27% 1

V Tab. 26. se nachazi vypocet hodnoty metodou licenéni analogie, ktera vychazi z ¢istych
trzeb, licencniho poplatku, sazby dan¢ z ptijmt pravnickych osob, ndklada uslé ptilezitosti
a zbyvajici doby zivotnosti. V tomto ptipadé doba zivotnosti pfedstavuje dobu trvani regis-

trace ochranné znamky.

Tab. 26. Vypocet pomoci metody licencni analogie (vlastni

zpracovani)
Rok  T#LP*(1-d) (1+i)" Hna
2006 162 380,49  1,5910 102 064,62
2007 31142128  1,6327 190 735,57
2008 26801252  1,6107 166 393,11
2009 162 131,75  1,4625 110 857,49
2010 216 241,33  1,2939 167 119,53
2011 300552,52  1,2429 241 814,94
2012 38482398  1,2049 319 379,92
2013 423 436,08  1,1137 380 191,23
2014 546 600,07  1,0665 512 503,01
2015 536 698,73  1,0327 519 720,36
Soudty 3312 298,77 - 2710 779,78
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Metodou licen¢ni analogie hodnota souboru ochrannych znamek FATRAFOL ¢ini
2710 779,78 K¢.

Metoda licen¢ni analogie v tomto pifipad¢ neni vhodna. Vypoctena hodnota vychazi z %
licen¢niho poplatku, ktery je v tomto ptipadé 0,061417 %. Proto je vyslednd hodnota pou-
ze 2710779,78 K¢. Nutné je také zduraznit, Ze takova situace nemusi platit u vSech
objemy trzeb. Pokud by se u n€které ochranné zndmka licen¢ni poplatek pohyboval okolo

1 % m¢éla by spolecnost impulz o této metod€ uvazovat.

6.2 Metoda podle zakona o ocenovani majetku

Tato metoda byla vybrana z divodu dostupnych informaci k vypoc¢tu hodnoty souboru
ochrannych znamek. Jeji vzorec vychazi z Cistych trzeb a z miry kapitalizace, ktera je ur-

¢ena, dle vyhlasky 441/2013 Sb. ptiloha ¢. 22, u v§ech majetkovych prav na 12 %, viz P2.

V nasledujici tabulce se nachazi vypocet hodnoty FATRAFOL. Netrzni vynosova metoda
fixné urcuje miru kapitalizace, coz ponckud moZnosti méfeni omezuje. Metoda vychazi
z Cistych piinost z uzivani majetkového prava. Jedna se o hodnotu, kterou spole¢nosti pfi-
nasi naptiklad registrovana ochranna znamka. Tato hodnota byla urcena na 10 % z Cistych

trzeb.

Tab. 27. Pomocna tabulka s vypocty — netrzni vynosovd metoda (Zdroj: Shirka listin Fatra,

a. S. —vlastni zpracovani)

Trzby v K¢ Piinos z uzivani Mira kapita- j Hya
: lizace
prava
2006 347 880 218 34 788 021,80 12 % 1 31 060 733,75
2007 667 181 775 66 718 177,50 12 % 2 53 187 322,62
2008 552 379 392 55 237 939,20 12 % 3 39 317 274,05
2009 329 979 958 32997 995,80 12 % 4 20970 822,88
2010 434 673 508 43 467 350,80 12 % 5 24 664 542,19
2011 604 150 068 60 415 006,80 12 % 6 30 608 122,63
2012 773546 784 77 354 678,40 12 % 7 34 991 328,08
2013 851 162 190 85116 219,00 12 % 8 34 377 013,28
2014 1 098 738 000 109 873 800,00 12 % 9 39 621 593,76
2015 1078 835 000 107 883 500,00 12 % 10 34 735 599,67
Soucdty 6 738 526 893 673 852 689,30 - - 343534 352,92

Dle netrzni vynosové metody, kterd vychazi ze zdkona o ocenovani je hodnota ochranné

znamky FATRAFOL 343 534 352,92 K¢.
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Z dtivodu velkého rozptylu vyslednych hodnot byly dale vybrany dalsi dvé metody, u kte-
rych jsou neznamé faktory stanovené propoctem, odhadem nebo prognézou. Jednd se o

metodu cenové prémie a metodu Cisté souc¢asné hodnoty.

6.3 Metoda cenové prémie

Pro vypocet metody cenové prémie je tieba zjistit prodané mnozstvi izolacnich félii a roz-
dil mezi cenou vyrobku v¢etné hodnoty nehmotného aktiva a cenou bez nehmotného akti-
va. Prizkumem trhu bylo zjisténo, Ze cena konkurence, tedy cena bez hodnoty ocenované-
ho nehmotného aktiva, je nizsi o 257 K¢. Uvedena cena se vztahuje na stavebni izolacni
folie rozmérti 6 x 25 m a o tloust’ce 0,5 mm. DalSim potfebnym udajem je pocet prodanych
izola¢nich folii. Pocet byl vypocten z Cistych trzeb, které jsou za obdobi znamé, viz Tab.

28.

Tab. 28. Pomocnd tabulka s vypocty — metoda cenové prémie (Zdroj: Ucetni kavar-

na, 2016 — viastni zpracovani)

Q¢ Pt-Pthe; d t (1+i)t Hna
2006 52 525 257 24 4, 75% 10 11,5910 6 448 371,05
2007 95 604 257 24 560% 9 1,6327 11 436 866,79
2008 87 788 257 21 6,14% 8 1,6107 11 065 668,86
2009 56 639 257 20 558% 7 1,4625 7962 245,43
2010 64 483 257 19 439%% 6 11,2939 10 374 203,98
2011 89 101 257 19 444% 5 1,2429 14 923 225,25
2012 115128 257 19 477% 4 1,2049 19 890 532,23
2013 129 136 257 19 366% 3 1,1137 24 136 873,78
2014 163 373 257 19 327% 2 1,0665 31 887 875,58
2015 166 447 257 19 327% 1 1,0327 33553 155,13
Soucet 1021221 - - - - - 171 679 018,07

Hodnota souboru ochrannych znamek FATRAFOL je 171 679 018,07 K¢ dle metody ce-

nové prémie.

6.4 Metoda CSH

Metoda cisté soucasné hodnoty vychazi z rozdilu diskontovaného CF a investic spojenych
sregistraci majetkového prava vtomto pfipad€é sregistraci ochrannych znamek
FATRAFOL. Do celkové investice spojené s registraci byly zahrnuty licenéni a spravni

poplatky v¢etné poplatkti za sluzby patentového zéstupce.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

Vypocet vychazi z provozniho CF, které je upraveno dle podilu trzeb ptipadajicich na pro-
dej izola¢nich félii. Tak aby byla zjisténa hodnota CF za izola¢ni folie prodavané pod

znackou FATRAFOL.

Tab. 29. Pomocna tabulka pro vypocet — metoda CSH (Zdroj: Shirka listin Fatra, a. s.;

Ucetni kavérna, 2016 — viastni zpracovdni)

Rok CF % p¥ipadajici [ CF/(1+i)
na FATRAFOL
2006 23771923  475% 1 22 693 342 - -
2007 60588060 5,60% 2 54 334 071 - -
2008 48037824  6,14% 3 40 174 541 - -
2009 73290910 558% 4 58 980 102 - -
2010 44693486 4,39% 5 36 056 589 - -
2011 25976496 4,44% 6 20 010 405 - -
2012 71344784  ATT% 7 51 486 316 - -
2013 90150630 3,66% 8 67 640 483 - -
2014 60999410 327% 9 45 650 541 - -
2015 94895400 3,27% 10 68807 662 - -
Souéty 593 748 923 - - 465834052 -213659 465 620 394

Hodnota souboru ochrannych znamek FATRAFOL je dle metody CSH 465 620 394 K¢.

6.5 Vyhodnoceni zvolenych metod

Pro vypocet hodnoty ochrannych znamek FATRAFOL byl proveden vypocet pomoci ¢ty
vybranych metod. Kazda z metod doséhla jiného vysledku, jelikoz zahrnuji rozdilné fakto-
ry. Prvni dvé metody vychézi z Cistych trzeb, které byly ve sledovaném obdobi dosazeny,
ale ne v kazdém piipadé méfeni vykonnosti ma ocenovatel veskera data a také z tohoto
divodu byly provedeny jesté dalsi dvé metody. Metoda cenové prémie je zaloZzena na pro-
daném mnozstvi, které v tomto ptipadé bylo dopocitano na zakladé ceny izolacnich folii.
Dle aritmetického priméru je hodnota ochranné znamky FATRAFOL 326 944 588,27 K¢.
Do priméru nebyla zahrnuta metoda licencni analogie, jelikoZ poplatky spojené s licenci
ochranné znamky cinily 213 659 K¢, ovSem trzby spojené s vyrobky pod touto ochrannou
znamkou jsou ve sta miliénech az miliardach. VySe licen¢éniho poplatku ve srovnani

S trzbami je téméf zanedbatelna.
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Tab. 30. Pouzité metody pro méreni ochranné znamky FATRAFOL — aritmeticky

prumeér (vlastni zpracovani)

Vysledky metod Pocet metod Aritmeticky pru-
mér
Licen¢ni analogie 2710 779,78 - -
Netrzni vynosova 343 534 352,92 - -
Cenové prémie 171 679 018,07 - -
CSH 465 620 393,82 - -
Soucet 980 833 764,81 3 326 944 588,27

V nasledujici Tab. 31. se nachazi vypocet vahy k jednotlivym metodam. Véha byla ur¢ena
z parametru dodrzeni vzorce a miry spolehlivosti. U netrzni metody bylo ptfihlédnuto
k faktoru, Ze vzorec je vazan 12 % mirou kapitalizace. Tato skute¢nost ovlivnila vyslednou
hodnotu ochranné znamky. Spolehlivost metody cenové prémie byla stanovena na 0,6,
jelikoz tato metoda je ovlivnéna odhadem ceny vyrobkl. Rozdil cen byl stanoven na za-
klad¢ prizkumu trhu, kde byla zjisténa cena vyrobku bez nehmotného aktiva. Posledni
metoda cisté soucasné hodnoty vychazi z provozniho CF spolecnosti, které bylo ptidéleno

vyrobkim podle podilt prodeje.

Tab. 31. Vypocet vaihy pro jednotlivé metody (vlastni zpracovani)

Vysledky metod DodrZeni vzor-  Spolehlivost Stanoveni

ce miry
Licen¢ni analogie 2710779,78 - - -
Netrzni vynosova 343534 352,92 1 0,6 0,800
Cenové prémie 171 679 018,07 1 0,6 0,800
CSH 465 620 393,82 1 0,75 0,875
Soucet 980 833 764,81 3 1,95 2,475

Vysledna stanovena mira byla pouzita pro ptepocet ziskané hodnoty a néasledné byl prove-
den vypocet pomoci vazeného praméru. Dle vazeného pruméru je hodnota souboru

ochrannych znamek FATRAFOL 331 146 885 K¢.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

Tab. 32. Pouzité metody pro méreni ochranné znamky FATRAFOL — vazeny primér

(vlastni zpracovani)

Licen¢ni analogie 2710 779,78 - - -
Netrzni vynosova 343534 352,92 0,800 240 474 047 -
Cenové prémie 171 679 018,07 0,800 137 343 214 -
CSH 465 620 393,82 0,875 407 417 845 -
Soucet 980 833 764,81 2,475 819 588 541 331 146 885

Na nésledujicim obrazku se nachézi grafické znazornéni jednotlivych metod, kdy metoda
licen¢ni analogie nejde témét vidét. Metoda licencni analogie byla ovlivnéna nizkym podi-

lem licen¢nich poplatkti vzhledem k dosahovanym trzbam.

500 000 000,00 -
450 000 000,00 -
400 000 000,00 -
350 000 000,00 -

300 000 000,00 -
250 000 000,00 - B Hna
200 000 000,00 - PFepoctend Hna
150 000 000,00 -
100 000 000,00 -
50 000 000,00 -
0,00 T T T

Licenéni  Netrini  Cenova CSH
analogie metoda  prémie

Obr. 3. Grafické znazornéni vysledkii metod (viastni zpracovani)

Shrnuti vybranych metod

Na vybranych metodach jde na prvni pohled vidét, Ze metoda licen¢ni analogie neni
V tomto pifipadé vhodna pro méteni hodnoty souboru ochrannych znamek. Proto licen¢ni
analogie nebyla pouzita k ureni vysledné hodnoty souboru ochrannych znamek. Mezi
ostatnimi metodami jsou zna¢né rozdily, a proto byla kone¢na hodnota ur¢ena pomoci va-
zeného priméru. Vazeny primér umoziuje snizit vliv n¢kterych vysledkli na celkovou

hodnotu. Netrzni metoda je omezena zakonem, ktery urCuje pevnou miru kapitalizace ve
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vysi 12 %. Nasledujici dvé metody a to metoda CSH a metoda cenové prémie musely byt
nasimulované, jelikoz k jejich vypoctu byla zapotiebi data, ktera jsme neznali. Jednalo se o
stanoveni hodnoty CF spojené¢ s nehmotnym aktivem, které bylo stanoveno na zakladé
provozniho CF spole¢nosti a k ochranné znamce FATRAFOL bylo piidéleno na zaklade
podilu dosazenych trzeb. VysSe investice, kterd byla provedena k registraci souboru
ochrannych znamek FATRAFOL byly pouzity skutecné vynalozené naklady na registraci.
V metod¢ cenové prémie bylo zapotiebi zjistit cenu bez ocenovaného aktiva a objemy pro-
dukce. Metoda vychazi z prodaného mnozstvi vyrobki pod oznaenim ochranné znamky.
Dalsimi faktory je rozdil mezi cenou zahrnujici nehmotné aktivum a cenou bez hodnoty
nehmotného aktiva. Cena bez hodnoty nehmotného aktiva byla stanovend na zakladé kon-
kurenénich cen na trhu. Ostatni faktory jiz byly pfevzaty z ptedeslych metod a to zejména
z metody licen¢ni analogie. Faktor Zivotnosti, dan€ z pfijmil pravnickych osob a nékladi
uslé piilezitosti.

Vysledna hodnota souboru ochrannych znamek FATRAFOL byla stanovena na
331 146 885 K¢.
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7 SYSTEM MERENI VYKONNOSTI NOVE REGISTROVANYCH
OCHRANNYCH ZNAMEK

Tato kapitola zahrnuje zhodnoceni analytické ¢asti, ze které vychdzi navrh systému méteni
vykonnosti ochrannych zndmek. Dale zde budou navrzené metody pro méteni, implemen-
tace systému vcetné Casové linie zavedeni projektu, dopady do manaZerského ucetnictvi,
do IFRS a do finan¢niho ucetnictvi. Na zavér této kapitoly budou analyzovany mozna rizi-

ka a pfinosy spojené se zavedenim nového systému.

7.1 Zhodnoceni

Spolecnost Fatra, a. s. chce zménit dosavadni evidenci nehmotnych aktiv podniku, coz je
prevazné spojeno s evidenci ochrannych znamek. Doposud spole¢nost desitky ochrannych
znamek nezahrnovala do majetku. Naklady na registraci ochranné zndmky a jeji obnovu
byly zau¢tovany pouze do marketingovych nakladl v roce, ve kterém k dané operaci doslo,

coz se projevuje praveé nezahrnutim téchto ochrannych znamek do majetku spolecnosti.

Vypoétena hodnota ochranné znamky FATRAFOL byla odhadnuta na 331 146 885 K¢,
V této praci byl méfen soubor ochrannych znadmek pod timto oznacenim. Postup ocenéni
zbyvajicich ochrannych znamek 1ze analogicky odvodit, avsak jak jiz bylo n€kolikrat zmi-
néno, prace by méla byt navodem na ocenéni nové zavedenych ochrannych znamek.
Ochranné znamky spolecnosti Fatra zajiStuji exkluzivitu nabizenych vyrobkl a v ptipadé
trhu. Je pochopitelné, Ze hodnota ochrannych znamek je pro spole¢nost pravdépodobné
vys§i, neZz by byla hodnota, kterou by byl potencidlni investor ochotny zaplatit za tuto
ochrannou znamku. Z téchto duvodt by mély byt ochranné znamky evidované v majetku
spolecnosti. Spole¢nost vice neZ 50 % své produkce vyvazi na zahrani¢ni trhy, je proto
logické Ze jsou tyto znamky registrovany na danych zahrani¢nich trzich. Ceny mezinarod-
nich licen¢nich poplatki pfevysSuji desitky tisic korun. V porovnani s vynosy vsSak tvoii
tyto poplatky pouze zanedbatelné procento (viz Tab. 25.).

Kromé 93 ochrannych znamek nejsou do majetku zahrnovany patenty a uzitné vzory ani

vzory primyslové. V soucasné dobé jsou registrovany dva primyslové vzory a skupinu

patentl a uzitnych vzort tvoii soubor deseti polozek.

V analytické ¢asti byly vybrany metody k urceni hodnoty ochrannych znamek. Celkem

byly zvoleny ¢tyii metody a to na zakladé priniku potfebnych a dostupnych informaci.
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Neznamé faktory k doplitkovym metodam byly odhadnuty na zakladé dané situace na trhu.
Kazda ze zvolenych metod dospéla Kk rozdilnému vysledku. Do zna¢né miry byly vysledky
ovlivnény vybranymi metodami a také dosazenymi faktory. Vysledna hodnota byla nako-
nec stanovena pomoci vazené¢ho priméru jiz zjiSténych hodnot z vybranych vynosovych
metod. V analytické ¢asti byla méfena hodnota souboru ochrannych znamek, které spolec-

nost registrovala jak na tuzemsky trh, tak na trhy zahrani¢ni.

Spolecnost kromé finan¢niho ucetnictvi vede tcetnictvi manazerské a tcetnictvi dle IFRS.
Pro spole¢nost nema vyznam zahrnout nyni do majetku veskeré ochranné znamky, patenty,
uzitné vzory a primyslové vzory, jelikoz by to mélo znacny dopad na ucetnictvi spolecnos-
ti. Doslo by tak k velkému navySeni aktiv spole¢nosti. Ochranné zndmky a ostatni druhy
nehmotného majetku by méla spole¢nost zaevidovat do majetku v okamziku registrace
novych majetkovych prav. Dle CUS by spole¢nost nové registrované ochranné znamky a
uzitné vzory evidovala v hodnoté celkovych nakladi a to jak nékladt ptimych, tak nakladi
nepiimych. Jednalo by se o skuteéné¢ vynalozené néklady, spojené se zavedenim nové
ochranné znamky. Do manazerského tcetnictvi by spolecnost hodnotu urcila na zakladé
vybrané vynosové metody. Dle IFRS se spole¢nost snazi zachytit skute¢nost, kterou musi
dale testovat. V tomto piipadé by spole¢nost provadéla pravidelné testovani ochrannych

znamek, zda nedoslo ke snizeni hodnoty.

7.2 Navrh systému

Na nésledujicim obrazku se nachazi schéma systému. Systém obsahuje pouzité¢ metody, ze
kterych je uren vystup. Vystup piedstavuje hodnotu, kterd vychdzi z pouzitych metod.
Dale se na obrazku nachazi pohled na méfeni hodnoty nehmotnych aktiv z pohledu IFRS
a z pohledu manazerského ucetnictvi. Manazerské Gcetnictvi na rozdil od IFRS a od fi-
nan¢niho UcCetnictvi piinasi spolecnosti urcitou svobodu, jelikoz zéalezi pouze na spole¢nos-
ti, jakym zptisobem bude manazerské ucetnictvi vést. Zakon o tcetnictvi se vztahuje pouze
na finan¢ni ucetnictvi a tak zalezi pfedev§im na managementu, jak manazerské ucetnictvi

sestavi. Ucelem manazerského Ucetnictvi je poskytnout vedeni diilezité informace pro fi-

zeni a pro rozhodovani o budoucnosti spole¢nosti.
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IFRS
Metoda licenéni analogie
Vystup Netrzni vynosova metoda
I Metoda cenové prémie
Metoda CSH
MAU

Obr. 4. Schéma systému méreni vykonnosti nehmotnych aktiv (viastni zpracovani)

Na Obr. 5. se nachazi nové navrzeny systém pro meteni vykonnosti ochrannych znamek.
Tento systém se sklada z nékolika oblasti. Do bilych poli uzivatel psat mize a do Sedych
poli nic nevyplituje. Vizualni stranka systému byla vytvotfena do podoby formulafe, ktery
uzivatele v prib¢hu dopliiovani dat vede. Cela tabulka je pfedchystana na obdobi deseti let,
jelikozZ se jedna o systém urceny pro méfeni vykonnosti ochrannych znamek, jejichz doba

platné registrace trva prave deset let.

Soucasti systému jsou doplitkova tlacitka ,,Dopocitat polozku®, ktera dopocitaji chybé&jici
pole. Jedna se o dopocitani predpokladaného objemu prodaného mnozstvi — pokud uzivatel
doplnil do tabulky plan trzeb a cenu za jeden kus. Dalsim tlac¢itkem Ize dopoditat plan
trzeb — pokud jsou uzZivatelem doplnény pole predpokladaného objemu prodaného
mnozstvi acena. V tabulce se také nachazi pole pro vyplnéni ceny bez ptiraZzky za
exluzivitu. Jedna se o cenu vyrobku, za kterou by se véc prodavala v pfipadé€, Ze by nebyla

zaregistrovana pod ochrannou znamkou, kterd se pravé ocenuje.

V systému se nachazi navrh ¢tyt doporucenych vynosovych metod pod ozna¢enim metoda
1 — 4 metoda. Metoda 1 je nastavena na vypocet metody licenéni analogie, metoda 2
pfedstavuje netrzni vynosovou metodu, ktera vychdzi ze zékona o oceniovani, metoda 3 je
metodou cenové prémie a metodou 4 je ozna¢ena metoda Cisté souc¢asné hodnoty. Metodu
licen¢ni analogie by uzivatel mél pouzit v piipadé, ze % sazba licen¢niho poplatku ¢ini

alespon 1 %.

Pole zbyvajici zivotnosti a pole poctu let jsou uzamcena a to z divodu, aby uZivatel

napiiklad nedopatfenim nenarusil vypocty metod, které pouzivaji prave tato pole.
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Pole tabulky jsou pfedchystana, tak aby po vyplnéni potiebnych poli byla hodnota
ochranné znamky automaticky vypocitana. Uzivatel by mél vepsal hodnotu planovanych
trzeb, vysi zaplaceného licenéniho poplatku v K¢, déale aktudlni sazbu dané z piijma
pravnickych osob, naklady uslé piilezitosti za rok a program Microsoft Excel na zakladé
vlozenych udaji dopocita metodu 1.

Pokud uzivatel vyplni veskeré udaje, které jsou v tabulce doporuceny, systém z téchto
udajit dopocita hodnotu ochranné zndmky ¢tyfmi vynosovymi metodami, které nasledné
zpruméruje a zanese do grafu, tak aby uZivatel ziskal ptfehledny vystup k méteni

vykonnosti ochranné znamky.

Obr. 5. se dale nachazi v ptiloze P III ve vétsim zobrazeni.

Pocet let

Pldn &istych trzeb
Prodané mnoZstvi Dopofitat peloiku
Cena vyrobku Dopotitat polozku
Dopoditat poloku

Dopoditat poloku

Sazba dané z pfijmu PO

Uslé niklady (% p.a.)
Licencni poplatky

Mira kapitalizace (ze zakona)

Hodnota ochranné znamky

Vvdaje na prodej
Pfijmy z prodeje

W Hodnotaochranne
nimiy

Priimér naméfenych hodnot

metodzl metodz2 metods3 metody4

Obr. 5. Systém na méreni ochrannych znamek (viastni zpracovani)

Postup systému

Spole¢nost po registraci ochranné znamky, kterou zauctuje do nehmotného majetku v hod-
noté zaplacenych nakladl na jeji pofizeni, pottebuje ziskat potfebné faktory pro méteni
hodnoty ochranné znamky. Jelikoz se jednd o nove zaregistrovanou ochrannou znamku,
tak spolecnost zna pouze informaci, kolik ¢inily ndklady na jeji potizeni. Vynosové meto-
dy, které byly pouzity v analytické ¢asti, vychazeji nejastéji z planu trzeb. K méteni vy-
konnosti spole¢nost tedy potiebuje finan¢ni plan trzeb.

Nejprve spole€nost sestavi finanéni plan trzeb. Plan Cistych trzeb predstavuje trzby, které

spole¢nosti vznikly prodejem zbozi nebo vyrobki, které jsou prodavany pod oznacenim

registrované ochranné znamky. Finanéni plan trzeb je uren na deset let, jelikoz doba Zi-
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votnosti ochranné znamky ¢ini také deset let. Po uplynuti této doby zalezi na spole¢nosti,

zda se rozhodne ochrannou znamku obnovovat ¢i nikoliv.

Obr. 6. Plan cistych trzeb (viastni zpracovani)

Dale uzivatel mizZe doplnit poloZzku budouciho prodaného mnoZstvi nebo cenu vyrobku.
Tyto buiiky jsou provazané vzorci, takze systém je schopny automaticky dopogitat jednu
ze tii chybéjicich informaci napiiklad prodané mnozstvi na zaklad¢ doplnénych ¢istych

trzeb a ceny vyrobk.

A i C D £ F G H | J K L

Pocet let 1 2 3 4 5 6 7 ] 9 10

Plan Cistych trzeb
Prodané mnozstvi
Cenavjrobku | | \
Cena bez prirdzky za exkluzivitu

Roén ¢isty vinos z uzivini préva

~ | | | | |k |

Obr. 7. Prodané mnozstvi (viastni zpracovani)

Na Obr. 8. je ukazka vytvoteni vzorcl ve vybranych burikach. Pole ro¢niho ¢istého vynosu
z uzivani predstavuje vynosy, které spolecnosti pfinasi exkluzivita zpiisobend ochrannou
znamkou. Mohla by to byt ¢ast marze, ktera vyrobek navysuje pouze proto, Ze je produkt

prodavan pod urcitym oznacenim.

A B C D

Pocet let 1
Plan €istych trieb 10 000
Prodané mnoZstvi =C3/C5

Cena vyrobku =C3/C4

Cena bez pfiraZky za exkluzivitu | =C5*0 .95
Roéni ¢istv vwnos z uZivani prava | =(C5-C6)*C4
Zbyvajici Zivotnost 10

o |m = tho s

Obr. 8. Ukdzka vzorcit v systému (vlastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 72

Cena bez ptirdzky za exkluzivitu piedstavuje cenu, za kterou by byl totozny vyrobek pro-
davan bez registrované ochranné zndmky. Tato cena by se dala pfirovnat ke konkuren¢nim

cenam podobnych nebo stejnych vyrobku, které jsou na trhu dostupné.

A B G D E F G H | K L

Podet let
Plan Cistych trzeb
Prodané mnoZstvi

Rocnf ¢isty vynos z uzivini priva
Zhyvajici zivotnost 10

[== T [CSUI = P (S U I S

Obr. 9. Pole systému cena bez prirdzky za exkluzivitu (vlastni zpracovani)

Do nésledujicich poli uzivatel vyplni aktudlni sazbu dané z piijmt PO. Jiz od roku 2010
zUstava tato sazba beze zmén. Pokud by vSak doSlo ke zvySeni sazby, zptisobilo by to sni-
Zeni naméfenych hodnot u metod, které pouzivaji faktor daiiového Stitu. Konkrétné se jed-
na o metodu 1 a metodu 3 tedy metodu licen¢ni analogie a metodu cenové prémie. DalS§im
potfebnym faktorem jsou naklady uslé pfilezitosti, které lze vyjadiit pomoci WACC.
WACC vyjadiuji soucet nakladii na cizi a vlastni kapital. Naklady na cizi kapital je spolec-
nost schopna zjistit na zaklad¢ ivérovych smluv. Naklady na vlastni kapital je mozné vy-

¢islit pomoci n¢kolika metod jako je naptiklad stavebnicovy model.

Vysi licencnich poplatkii se musi pfepocitat na jednotnou ménu, pokud spolecnost ocenuje
naptiklad soubor ochrannych znamek, mezi kterymi se nachazi kromé tuzemské ochranné
znamky také zndmka mezinarodni. Pfi pouZiti metody licen¢ni analogie by méla spole¢nost
zhodnotit podil licen¢nich poplatki k trzbam, pokud je podil nizsi nez 1 % tak pro spolec-
nost neni metoda vhodna a méla by pouzit jiné dostupné metody.

(24

Netrzni vynosova metoda méfi vykonnost majetkovych prav na zaklad¢ trzeb plynoucich
z uzivani majetkového prava a z miry kapitalizace, ktera je urCena zakonem a ¢ini pro ma-

jetkova prava jednotné 12 %.
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1
2 Pocet let

3 Plan éistych trzeb

4 Prodane mnoZstvi

5 Cena vyrobku

6 Cena bez pfirazky za exkluzivitu
7 Rocni ¢isty vynos z uZivani prava
8 byvajici Zivotnost

9

10 Sazba dané z pfijma PO

11 Uslé naklady (%0 pa.)

12 Licencni poplatky

13 Mira kapitalizace (ze zakona)

Obr. 10. Pole urcena k vyplnéni (viastni zpracovani)

Vyplnénim pole vydajii na prodej na Obr. 11. uZivatel umoZni systému dopocitat ocenéni
ochranné znamky pomoci metody CSH, ktera vychazi z rozdilu mezi diskontovanymi CF
a celkovymi vydaji na investici, kterd byla pro zavedeni ochranné znamky vynalozena na-

ptiklad vySe zaplacenych licen¢nich poplatki.

A B C D E

Pocet let

Plan éistych trzeb 10 000

Prodané mnoZstvi

Cena vyrobku

Cena bez piirdzky za exkluzivitu

Roéni &isty vynos z uzivini prava
byvajici Zzivotnost

U= - I - R R

Sarzba dané z pfijma PO
Uslé naklady (% p.a.)

Licenéni poplatky
13 Mira kapitalizace (ze zdkona)

Vydaje na prodej
Pfijmy z prodeje =SUMA(C3:L3

Obr. 11. Pole pFijmii a vydajii na prodej pro vypocet CSH

(vlastni zpracovani)
Nasledujici Obr. 12. oznacuje pole, do kterych uzivatel nema piistup. Jedna se o pole, ktera
po vyplnéni potfebnych udaji dopocitaji hodnotu nové registrované ochranné znamky,

vysledky jednotlivych metod zpriméruje a zaznaci do grafu.
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Obr. 12. Pole systému, ktera jsou uzamcena (vlastni zpracovani)

Na poslednim obrazku se nachazi ukdzka funkcnosti systému. Systém byl vytvofen pro
nove zaregistrované ochranné znamky. | z toho diivodu, Ze uZivatel musi k méteni a fizeni
vykonnost doplnit budouci predikce informaci, byly pro systém vybrany ¢tyfi metody mé-
feni, aby se vysledné ocenéni skladalo z vice podstatnych faktort.. Pficemz zalezi pouze na

uzivateli, ktera data bude predikovat a zda vyuzije vSech dostupnych metod.

1 2 3 4 5 6 7 B 9 10
347880218 667181775 552379392| 320979958|  434673508| 604 150068 773 546 784| 851162 190] 1098 738 000| 1 078 835 000

5252450] 95604200 8778841 5663899 6448343 8910084) 11512848 12913639  163373.16| 16644703

3 250,00 348929 314608) 291301 337043 339026 335949 329559 3 362,66 324078"

3 000,00 300000 300000]  23800.00 300000 300000 3 000,00 300000 3.000.00 300000

Rocni Cisty vinos z uzivani prava | 13 131 125.00] 46 778 299,14 12 824 460.94) 6400 811,40 23 886 436,18| 34 772 521,13| 41 387 943.24| 38 171 914,86] 59 249 517.46| 40 076 400,56(
Zbyvajici Fivotnost 9 3 7 4 3 2 1

Sazba dané 7 pifjmi PO
Uslé naklady (% p.a)
Licencni poplatky

Mira kapitalizace (ze zdkona)

Hodnota ochranné znamky

15000000000

Primér naméfenych hodnot 175 480 443 85

10000000000

50000000,00 1

0,00 4
metoda 1 metoda2 metoda3 metody 4

Obr. 13. Simulacni ukdazku funkcnosti navrzeného systému (viastni zpracovani)

7.2.1 Doporuceni metody

Z uvedenych metod lze doporucit metodu netrzni, kterd vychdzi ze zakona o ocenovani. A

vzhledem Kk jeji nenaro¢nosti na data potiebna k vypoctu je hodnocena jako snadna metoda
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pro uzivatele a zaroven piinosna. Spole¢nost by v§ak méla vychazet z vice metod, jelikoz

Jsou mezi nimi znac¢né rozdily.

Metoda cenové prémie vychazi z planovaného objemu prodeji vyrobku, které spadaji pod
dané nehmotné aktivum a dale z vy¢isleni pfirazky ceny za exkluzivitu. Dalsimi potieb-
nymi informacemi jsou sazba dané z pfijmt pravnickych osob a nadklady uslé ptilezitosti.
Tyto hodnoty jsou pomérné jednoduse zjistitelné, vychazeji z béznych plani a prognodz
daného nehmotného aktiva, zakonu ¢i z prognoz trhu. Cela ¢astka je navic diskontovana,

takZe je zohlednéna dlouhodobéjsi povaha nehmotného aktiva.

V piipad¢€ pouziti jinych metod je vhodné konec¢nd uprava pomoci metody vazeného pri-
méru k dosazeni presnéjsich vysledki méfeni. Aby nedoslo ke zkresleni hodnoty naptiklad

metodu licen¢ni analogie, jak jiz bylo zminéno.

7.2.2 Kdo systém ridi

Ocenéni nehmotnych aktiv spada do kompetence finan¢niho poptipadé ekonomického od-
déleni. Za fizeni systému vykonnosti nehmotnych aktiv bude odpovédny tym osob, které
spadaji pod finanéniho feditele. Ukolem tymu je provadét méfeni a fizeni vykonnosti nové
registrovanych ochrannych zndmek pomoci informacnich systémii. Souc¢ésti jejich prace je

vydavani reportt a zprav, které budou slouzit pro informovanost vrcholového vedeni.

7.2.3 Implementace systému

Systém Ize implementovat v pomérné kratké dobé a k jeho zavedeni neni potfeba zadného
dodatecného softwaru. Pro zjednoduSeni vypoctu Ize zavést interaktivni formular, pomoci
kterého zaméstnanec zada veSkeré potiebné tidaje a na formulaf na zakladé téchto udaji
dopocita konkrétni hodnotu oceniovaného aktiva. Takovyto formulatr mtize byt vytvoien
naptiklad v aplikaci Microsoft Excel, jeZ se dnes Casto pouziva také k vytvareni Business

Intelligence.

Implementace navrZzeného systému se sklada z n¢kolika casti. A to z faze ptipravné, pro-
vadéci a kontrolni.
Piipravna faze

Pripravna faze zahrnuje ivodni seznameni zaméstnanci se systémem, jelikoz je dulezité,
aby si zaméstnanci uvédomili dilezitost nehmotnych aktiv a vénovali pozornost dané pro-

blematice. Zaméstnanci budou pied provadéci fazi proskoleni. Skoleni se sklad4 z nékolika
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sérii a probihaji jednou tydné, tak aby zaméstnanci méli moznost se dané problematice
dostateéné vénovat. Skoleni zaméfené na seznameni s novym softwarem a sestavovani
reportll je vénovana nejdelsi doba, jelikoz je dulezité, aby zaméstnanec pochopil svou praci
a aby tak spolec¢nost predesla moznym nedorozuménim a chybam, ke kterym by mohlo
dochazet v zacatcich provadéci faze. Piipravné fazi je potieba vénovat dostatek Casu, aby
spoleCnost veetn¢ zaméstnancti méli prostor nové metody a postupy piijmout. Celkova

doba Skoleni je naplanovana na 1,5 mésice.

Cilem prvniho tématu Skoleni je vysvétlit zaméstnancim rostouci dulezitost nehmotného
majetku pro spolecnost, piinosy z métfeni a jeho fizeni. Pouze majetek, ktery spolecnost
mMEfi je schopna nasledné fidit.

Dalsi okruh se zabyva problémy se zdkonnou ochrannou majetkovych prav. A to z divodu,

aby zamé&stnanci ,,vidéli*“ do dané problematiky véetn¢ pravniho ramce.

Nasledujici okruh je jiz zaméfen na dostupné metody méfeni nehmotného majetku. Vy-

svétleni jednotlivych metod a postupti véetné praktickych prikladu.

Ctvrty okruh jiz zaméstnanctim piedstavuje novy software, ve kterém budou pracovat.
Tento okruh se zabyva samotnym pribéhem, jak dany systém bude pracovat. Soucasti to-

hoto okruhu je praktické seznameni se softwarem.
Paty okruh je zaméten na potieby spolecnosti a fesi, jak se budou vystupy méteni nehmot-
ného majetku prezentovat v ro¢nich progresech a reportingu fidicim pracovnikiim, aby

spolecnost pifesla od prostého méteni nehmotnych aktiv k jejich fizeni.

Je dilezité, aby zaméstnanci pochopili novy systém méfeni vykonnosti nehmotného majet-

ku.

Tab. 33. Casovd linie skoleni zaméstnancii (vlastni zpracovani)

Mésic zahajeni Téma jednotlivych Skoleni Doba trvani

Srpen Vymezeni nehmotného majetku a jeho rostouci 2h
dualezitost.

Srpen Problémy se zakonnou ochranou majetkovych 4h
prav.

Srpen Seznameni s metodami méfeni. 5h

Srpen Seznameni s novym softwarem. 5h

Zari Sestavovani ro¢nich reportingti a progresi. 3h

Celkova doba 19h
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Nasledujici kalkulace projektu ptredpoklada, ze spole¢nost vyuzije pro novy projekt vytvo-
feni nového softwaru, ktery bude na miru upraven pro potfeby spolecnosti. Vzhledem
k objemtim trzeb, kterych spole¢nost dosahuje, by se spole¢nosti vyplatilo investovat do

vytvofeni dané¢ho softwaru, viz Tab. 34.

Néklady na Skoleni byly vycisleny podle sazby skolitele 600 K¢/hod, tedy za provedené
Skoleni v celkové délce 19 hodin. Néklady na vytvofeni softwaru jsou pfimo imérné na
pozadavcich, jaké spolecnost po dodavateli softwaru vyzaduje. Za predpokladu, Ze dany
software nebude provazany s ucetnim informacnim softwarem, Ize oc¢ekéavat cenu okolo
10 000 K¢&. Mzdové naklady jsou vycisleny na jednoho zaméstnance pii 8 hod praci denng,
coz odpovida za mésic 160 hod. Pouzitim softwaru pro vycisleni hodnoty nové registrova-
nych ochrannych znamek, 1ze o€ekavat zna¢nou Usporu €asu. Z toho diivodu jsou ocekava-
né mzdové ndklady pifi primérné hrubé hodinové sazb& ekonoma 184 Kc/hod tedy
29 440 K¢ hrubé mzdy meési¢né. Pred zahajenim samotného méfeni spolecnost musi jeste

software otestovat.
Néklady zavedeni projektu byly stanoveny na 50 840 K¢.

Tab. 34. Kalkulace nakladii spojenych se zavedenim projektu na méreni vy-

konnosti ochrannych znamek (vlastni zpracovani)

Niéklady projektu

Néklady spojené se Skolenim zamé&stnanct 11400 K¢
Néklady na vytvofeni softwaru 10 000 K¢
Mé&si¢ni mzdové naklady 29 440 K¢
Celkové naklady 50 840 K¢

V nasledujici tabulce se prolina faze piipravna s fazi provadéci. Casova linie zavedeni pro-
jektu zahrnuje Cinnosti ptipravné faze jako je série Skoleni zaméstnanci, tak obsahuje sa-
motnou implementaci a praci v systému. Celkova doba &asové linie je 113 dni. Casova
analyza projektu byla stanovena pomoci CPM (Critical Path Metod). Byla tedy stanovena

nejkrat$i mozné doba zavedeni projektu véetné nalezeni kritické cesty.
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Tab. 35. Casovd linie zavedeni projektu (viastni zpracovaini)

Cinnosti Doba trvani

Sestaveni tymu 14
Hledani vhodné zakazky na vytvoieni softwaru 30
Objednavka softwaru 21
Skoleni zamé&stnanct 35
Implementace nového softwaru 5
Testovani funk¢nosti systému 7
Spusténi provozu systému 1
Celkova doba 113

Na Obr. 14. je zadani ¢innosti do programu WinQSB. Pro vypocet nejkrat$i mozné cesty je

potieba dopnit vzajemné vazby mezi ¢innostmi.

Activity Achivity Immediate Predecessor [list Mormal

Humber Hame number/name, separated by "."] Time
1 A 14
2 B! a 30
3 C b 21
4 D a 35
b E c L]
6 F e ¥
¥ G f 1

Obr. 14. Zadani cinnosti do WinQSB (vlastni zpracovdni)

Program vypocital nejkrat§i moznou dobu zavedeni projektu na 78 dni. A mezi danymi

¢innostmi byla nalezena jedna kriticka cesta.

04-17-2016| Activity | On Critical | Activity | Earliest | Earliest | Latest | Latest| Slack
21:45:04 Mame Path Time Start Fimigh | Start | Fimigh | [LS-ES)
1 A Yes 14 1] 14 1] 14 1]
2 B Yes 30 14 44 14 44 1]
3 C Yes 21 44 65 44 65 1]
4 D no 35 14 43 43 78 29
L] E Yes 5 65 70 EH 70 1]
[ F Yes 7 70 i7 70 7 1]
7 G Yes 1 i7 78 i 78 1]
Project  Completion Time = 78 days
Mumber of  Critical Path(z] = 1

Obr. 15. Vypocet nejkratsi doby trvani (viastni zpracovani)

Na Obr. 16. se nachazi grafické znadzornéni ¢innosti a jejich vzajemné propojent.
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M Project: Zavedeni systému pro mé&feni vykonnosti (Deterministic Activity Time)

rt 1 3 3 l 5 Project Com

Obr. 16. Grafické zndazornéni kritické cesty (viastni zpracovani)

A-B-C-E-F-G

Provadéci faze

V této fazi jiz spolecnost vytvorila tym zaméstnanct, ktefi budou danou problematiku fesit.
Tym je slozen z ekonomicky vzdélanych a proskolenych zaméstnanct, pticemz kazdy se
zabyva jinou ¢asti majetkovych prav. Spole¢nost ma moznost tento ukol pievést na stavaji-
ci zaméstnance, popfipadé piijme zaméstnance nové. Vytvofeny tym provadi méfeni
nehmotnych aktiv pomoci nového systému. Zaméstnanci na zakladé provedenych méfeni a

ziskani hodnoty nehmotnych aktiv vytvareji analyzy a reporty pro fidici pracovniky.

Kontrolni faze

Do kontrolni faze patii vyhodnoceni reportl, které zaméstnanci zpracovali a piijeti nasled-
nych opatieni. Zaméstnanci, ktefi se budou zabyvat méfenim nehmotného majetku, by
Vv této tazi méli provadet kontrolni testy a také by méli reagovat na ptipadné zmény na trhu.
Spolec¢nost, jak jiZz bylo zminéno, vice nez polovinu svoji produkce vyvazi, a proto je tieba

kontrolu zaméfit i na danou situaci na trzich i mimo Ceskou republiku.

7.2.4 Vystupy

Vystupem je ocenéni nehmotného aktiva na hodnotu, odpovidajici jeho trzni hodnot¢.
Ocenéné nehmotné aktivum poté slouzi k lepSimu obrazu pro ucely manazerského ti¢etnic-
tvi ¢i IFRS. Rozdilné vystupy jednotlivych metod ocenéni lze zpriimérovat a nasledné po-

uzit tuto primérnou hodnotu.
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Pokud dojde k nepochopeni ze strany zamé&stnancli, mize byt ocenéné nehmotné aktivum
nadhodnoceno, ¢i podhodnoceno a vypovidajici hodnota provadéného méfeni se snizuje.
Tomuto lze zabranit vytvofenim ocenovaciho software, kdy zaméstnanec dosadi pouze

pozadované hodnoty a hodnota ocenovaného aktiva bude poté automaticky dopocitana.

7.2.5 Dopady na manaZerské ucetnictvi

Manazerské tcetnictvi ma nejveétsi vypovidajici hodnotu hospodatreni podniku, jelikoz sle-
duje také informace, které nejsou jinde vykazovany. Vyhodou sledovéni téchto informaci
je, ze nemaji finan¢ni a danové dopad, nejsou vetejné publikovany, tudiz neslouzi jako
zdroj informaci pro konkurenci a navic nepodléhaji zakonné upravé. Zafazeni podrobn¢j-
Sich informaci o nehmotnych aktivech do manazerského ucetnictvi mize mit pozitivni vliv

na leps$i chapani tvorby zisku, pomoci jednotlivych slozek majetku.

7.2.6 Dopady na IFRS

IFRS zaznamenaly nejvétsi vyvoj v oblasti nehmotnych aktiv za posledni dobu. Je to dano
jednak nejvéts§im rozsifenim tohoto ucetniho systému a jednak diky progresivnimu uvazo-
vani zahrani¢nich autori, ktefi se ptinosy oceflovani nehmotnych aktiv usilovné vénuji.

vvvvvv

ri o interni strukturu aktiv, jez jsou z hlediska tvorby budoucich pfijmii mnohem zajima-
v¢jsi, neZ hmotnd aktiva. Pokud vSak neni nehmotné aktivum spravné ocenéno, nelze

z vykazi vy¢ist mnoho informaci o jeho budoucim potencialu.

7.2.7 Dopady na finan¢ni ucetnictvi

Meéfeni aktiv se ve finanénim ucetnictvi nijak neprojevi. Stale budou G¢tovany pouze na-
klady, které jsou vyvolany vlastnictvim a obnovovanim nehmotného aktiva. Zmeény hodnot
nehmotnych aktiv ve finanénim ucetnictvi by se neptiznivé odrazily jak po financ¢ni, tak po
daniové strance, coZ neni Zadouci a mohlo by mit negativni vliv na hospodateni spole¢nos-
ti.

Cesky uéetni standard pro podnikatele ¢. 013 se zabyva dlouhodobym nehmotnym a hmot-
nym majetkem a tento standard spolec¢nosti uruje méfit vykonnost nehmotného majetku

témito tfemi moZznostmi:

e Reprodukeni potfizovaci ceny

e Vlastnimi naklady
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e Pofizovaci cenou

Reprodukéni pofizovaci cena

Jedna se o cenu, za kterou by byl majetek potizen v dobé€, kdy dojde k jeho zatcétovani.
V piipadé spolecnosti Fatra, a. s. se tento zpiisob ocenéni nedad vyuzit, jelikoz spolecnost
chce zacit G¢tovat o nehmotném majetku v okamziku vzniku tedy registrace. Dale nepied-
pokladam, e by Utad pramyslového vlastnictvi provedl n&jaké razantni zmény v sazebni-
ku poplatkti. Pokud by k takové zméné vSak doslo, nejspi$ by se nestala tak rychle, aby
spolecnost zaplatila za registraci jinou Castku nez by byl poplatek v dobé zauctovani

nehmotného aktiva.

Vlastnimi naklady

Vlastnimi ndklady lze ocetiovat majetek, ktery byl vytvoren vlastni ¢innosti spole¢nosti.
Vlastni nédklady zahrnuji pfimé i nepiimé néklady, které souviseji s vytvorenim dlouhodo-
bého nehmotného majetku vlastni ¢innosti. V ptipad¢ spole¢nosti Fatra pii registraci nové
ochranné znamky by se jednalo u tuzemskych ochrannych zndmek o spravni poplatky.
Piimymi néklady by mohly byt ndklady spojené s vytvofenim napiiklad grafického ozna-
¢eni ochranné znamky. V pifipad¢ registrace mezinarodni ochranné znamky, kdy spolec¢-
nost vyuziva sluzeb patentového zastupce, by se jednalo o poplatek za zpracovani reserse,

naklady za sluzby patentového zastupce a o vlastni spravni poplatek.
Porizovaci cenou

Pofizovaci cena pfedstavuje cenu, za kterou byl majetek skute¢né potizen. Potizovaci cena
se Casto pouziva jako forma vstupni ceny. Do potizovaci ceny jsou také zatfazeny néaklady,

které souviseji s pofizenim majetku.

7.2.8 Prinosy a rizika

Hlavnim piinosem ocenéni nehmotného majetku miize byt zjisténi hodnoty majetku pro
pfipad neopravnéného uziti. Mnohem snadnéji Ize vy¢islit Skodu, ktera timto neopravné-
nym uzitim podniku vznikd. Ocenéni mize byt pfinosem také pro piipad, kdy by spolec-

nost uvazovala o pronajmu licence na trzich, na kterych neptisobi. DalSi mozZnosti je oce-
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néni nehmotnych aktiv pro Gcely ocenovani celého podniku. K pozadavku na ocenéni pod-

niku muze dojit v piipadé, ze se spolecnost chysta vstoupit na burzu.

Kazdy projekt nese také urcité rizika. Mezi tato rizika lze zatadit Spatny odhad vykonnosti
méieného aktiva. To miize vést k nadhodnoceni ¢i podhodnoceni dané¢ho aktiva. Snizeni

tohoto rizika lze dosdhnout kontrolou.

Pouzité vynosové metody vychazeji z budoucich odhadi, coz je spojené se zna¢nym rizi-
kem, které nelze ni¢im ovlivnit. V pfipad¢, Ze dojde ke Spatnému stanoveni budoucich dat,
vychazi vypocet metod z chybnych udaji. Proto by se dalo spole¢nosti doporucit, aby vy-
tvarela napiiklad 2 varianty odhadd, variantu pesimistickou a variantu optimistickou, aby
nedochazelo k nadhodnoceni majetku. U téchto variant Ize dale urcit pravdépodobnost, ze

k takové situaci dojde.
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8 ZAVERECNA DOPORUCENI

Me¢éieni vykonnosti nehmotného majetku zatim moc Ceskych firem nepouziva, prestoze
V zahranici se jedna o trend poslednich let. Z tohoto diivodu nelze nez doporucit, aby se
timto tématem spolecnost Fatra dale zabyvala a vénovala mu patfi¢nou pozornost.

Méteni vykonnosti dlouhodobého nehmotného majetku spolecnosti pfinasi nové moznosti
pohledu na nehmotny majetek a piijmy, které z jeho vlastnictvi plynou. Z trzniho hlediska
by se dalo fict, ze spolecnost tak mlze ziskat i konkuren¢ni vyhodu, ptipadné vycislit sko-
du v ptipad¢ zneuziti licencemi chranéného aktiva. Ocenéni nehmotného majetku mize
poslouzit V situaci, kdy spole¢nost uvazuje o pronajmu licence na trzich, na kterych nept-
sobi a tim pomoci stanovit pfiméfenou cenu pronajmu této licence.

Zavedeni projektu pro méteni vykonnosti dlouhodobého nehmotného majetku spole¢nosti
je pomérn¢ Casové nenarocné. Z pohledu ndkladil by se také nemélo jednat o zévratné
castky.

Dalsi doporuceni je spojeno s vybérem tymu, ktery bude mit oceniovani na starosti. Do
tymu je vhodné zvolit ekonomicky vzdélané osoby, které dokazou odhalit nerealné ¢i jinak
zkreslené vysledky. Lze také doporucit vyuziti né¢kolika druhti metod ocenéni nehmotného
aktiva, jelikoz nékteré metody mohou byt zkresleny vzajemnym pomérem, nebo spise ne-
pomérem proménnych. To zplisobi zna¢né vykyvy mezi jednotlivymi namétenymi hodno-
tami. Namé&fené hodnoty, které na prvni pohled neodpovidaji realité, je lepsi vyradit, aby
vyrazné nezkreslovaly ostatni naméfené vysledky.

Déle 1ze doporucit pii vypoctu hodnoty nového nehmotného aktiva vyuziti riznych variant
odhadt, pro pfipadnd investicni rozhodovani. Varianty napomaéhaji ke sniZeni rizika, Ze

dojde ke Spatnému méteni vykonnosti méteného aktiva.

Pro lepsi piehlednost o vlastnénych majetkovych pravech spolecnosti, 1ze doporucit oce-
néni 1 ostatnich nehmotnych aktiv, které spoleCnost jiz vyuziva, ale nema je zatazeny
vV majetku. Toto ocenéni mlze slouzit pro Gcely manaZerského ucetnictvi, coZ mize vést

k lepsimu piehledu majetku a rozhodovani manazert ¢i vlastnikda.
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ZAVER
Cilem mé diplomové prace bylo navrhnout projekt métfeni vykonnosti dlouhodobého

nehmotného majetku ve spolecnosti Fatra, a. s. Po dohod¢ se spolecnosti byla prace zame-

fena na méfeni vykonnosti ochrannych znamek.

V praktické ¢asti jsem provedla analyzu soucasného stavu ochrannych znamek, patentd a
pramyslovych vzord. Dale jsem vybrala soubor ochrannych znamek pod oznacenim
FATRAFOL, na zdklad¢ nejvyssiho objemu dosazenych trzeb spolec¢nosti, a provedla jsem
meéteni hodnoty téchto ochrannych znamek. Méfeni bylo provedeno pomoci vybranych
vynosovych metod. A to konkrétné¢ metody licen¢ni analogie, netrzni vynosové metody,

metody cenové prémie a metody CSH.

Metoda licen¢ni analogie byla z ur€eni vysledné hodnoty ochranné znamky FATRAFOL
vyloucena, jelikoZz vySe podilu licen¢niho poplatku je vzhledem k vysi trzeb, tak nizka, ze
dochdzi ke snizeni hodnoty. Do projektu vsak zlstala zahrnuta, jelikoz u jinych ochran-
nych znamek by mohla najit své vyuziti. Spole¢nost by takovou ochrannou znadmku pozna-

la tak, Ze podil licen¢nich poplatk by Cinil alespont 1 % z €istych trzeb.

Vysledna hodnota byla urc¢ena pomoci zbylych tfech metod, to znamena, Ze se jednalo o
netrzni vynosovou metodu, metodu cenové prémie a metodu CSH. Uréen4 hodnota byla
zpriamérovana pomoci aritmetického a vazeného primeéru. Vazeny pramér umoziiuje oce-
novateli snizit poptipadé zvysit vliv nékteré z pouzitych metod. Vysledna hodnota souboru

ochrannych znamek byla vycislena na 331 146 885 K¢.

Na zéklad¢é provedenych méfeni byl vytvofen novy projekt pro méfeni vykonnosti nové
registrovanych ochrannych znamek. Projekt se zaméfuje na nové registrované ochranné
znamky. Projekt byl navrzen vytvofenim systému v aplikaci Microsoft Excel. Méteni vy-
konnosti je tedy provadéno na zékladé budoucich odhadt spolecnosti. Tento fakt v sobé
nese ur€ité riziko, které nelze Gplné odstranit. Snizeni rizika 1ze dosahnout pomoci kontrol
méteni vyslednych hodnot a dale také tim, Ze by spole¢nost sestavovala pesimistickou a
optimistickou variantu pladnu trzeb, prodaného mnozstvi a dalSich faktori, které jsou po-
ttebné pro ziskani hodnoty ochranné znamky. Navrzeny projekt byl sestaven vcetné Casové

a nakladov¢ linie, ze které vyplyva, ze nejkratsi doba zavedeni projektu je 78 dnti.
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PRILOHA P I: SEZNAM OCHRANNYCH ZNAMEK FATRAA.S. —

Znéni ochranné znam- o . Tridy vyrobki Platnost
ky/druh datum podani | Zemé 0Z do vyrobek
M 17. 19 hydroizola¢ni
AQUAPLAST/kombinovana 15.12.2011 Ceska republika ’ 15.12.2021 | folie
DUROFOL/slovni 22.7.2010 Ceska republika .17 22.7.2020 | PVC folie
. 17.19.37 hydroizola¢ni
EKOPLAN/ kombinovana 15.12.2011 Ceska republika T 15.12.2021 | folie
Evropska unie +
Intemathpal (P 17,1937
ke, UkraJmaJ hydroizolaéni
EKOPLAN/ kombinovana 5.6.2012 Bélorusko, Cina) 5.6.2022 folie
. 1719 hydroizola¢ni
EKOTEN/slovni 16.2.2010 Ceska republika ’ 16.2.2020 | folie
1,6,7,8,9,10,1 1,
12, 16, 17, 18, 19, 20,
. ) 21,22, 23, 24, 25, 26,
F (v kruhu)/komb. 14.4.1955 Ceska republika 27,28, 34 14.4.2025 | firemni znaka
1,6,7,8,9,10,1 1,
12, 16, 17, 18, 19, 20,
21,22, 23, 24, 25, 26,
F (v kruhu)/komb. 14.4.1955 Slovensko 27,28, 34 14.4.2025 | firemni znacka
International (Al-
zirsko, Benelux,
Bosna-Herceg.,
Egypt, Francie,
Chorvatsko, Italie,
Kazachstan, Lich-
tenstejnsko, Ma-
d’arsko, Makedo- 7,10, 11, 16, 17, 18,
nie, Maroko, N¢&- 21,25,28
mecko, Portugal-
sko, Rakousko,
Rumunsko, Slo-
vinsko, Srbsko a
C.Hora, Spanél-
sko, Svycarsko,
F (v kruhu)/komb. 31.5.1955 Ukrajina) 31.5.2025 | firemni znacka
5 1,2,6,7,10,16, 17,
F FATRA Napajedla /komb. 15.8.1995 Ceska republika 25,27, 28,42 15.8.2025 | firemni znacka
1,2,6,7,10,16, 17,
FATRA/komb. 15.8.1995 Ceska republika 25,27, 28,42 15.8.2025 | firemni znatka
5 1,2,6,7,10,16, 17,
FATRA/slov.graf.(bar.) 3.10.1997 Ceska republika 20,25,27,28,37,42 | 3.10.2017 | firemni znacka
1,2,6,7,10,16, 17,
FATRA/slov.graf.(bar.) 17.10.1997 Slovensko 20,25,27,28,37,42 | 17.10.2017 | firemni znacka
International (Bé-
lorusko, Bulhar- L2 6.7 10.16.17
sko, Cina, Rumun- | ,,55"57 53 37, 42
sko, Rusko, Svy-
FATRA/slov.graf.(bar.) 6.2.2004 carsko, Ukrajina) 6.2.2024 | firemni znacka
1,2,3,4,5,6,7,8,9,
10, 11, 12, 13, 14, 15,
16, 17, 18, 19, 20, 21,
22,23, 24,25, 26,27,
28,31, 33, 34, 35, 36,
. ) 37,38, 39, 40, 41, 42,
FATRA/slov.graf.(¢b) 8.9.2004 Ceska republika 43,44, 45 8.9.2024 | firemni znacka
1,5,7,10,16, 17, 18,
) 20, 24, 25, 27, 28, 40,
FATRA/obrazova(cb) 26.12.2003 Evropska unie 42 26.12.2023 | firemni znacka
1,5,6,10,11, 16, 17,
. ) 19,20, 21, 27, 28, 37,
FATRA/slovni 18.12.2013 Ceska republika 40, 42 18.12.2023 | firemni znacka




Evropska unie +
International (Svy-
carsko, Rusko,
Cina, Ukrajina,
Srbsko, Bélorusko,
Egypt, Makedonie,
Moldavsko, USA,
Turecko, Australie,

1,5,6,10,16,17, 19,

20, 21, 27, 28, 40

FATRA/slovni 11.6.2014 Izrael) 11.6.2024 | firemni znacka
FATRA 5 hydroizolaéni
AQUAPLAST/slovni 29.7.2014 Ceské republika 17,19 29.7.2024 | folie
B hydroizolaéni
FATRA EKOPLAN/slovni 29.7.2014 Ceska republika 17,19 29.7.2024 | folie
BO PET laminat
pro obaly a
N technické aplika-
FATRA FOLAM/slovni 29.7.2014 Ceské republika 16,17 29.7.2024 | ce
Evropska unie + BO PET laminét
International (Rus- pro obaly a
150, Ukraj inav, technické aplika-
FATRA FOLAM/slovni 20.11.2014 Svycarsko, Cina) 16,17 20.11.2024 | ce
FATRA IMPERIO/slovni 472012 Ceska republika 17,1527 472022 | podiahovina
Evropska unie +
International (Rus-
ko, Ukrajina, 171927
FATRA IMPERIO/slovni 11.12.2012 Bélorusko, Cina) 11.12.2022 | podlahovina
FATRA IMPRESSO/slovni 29.7.2014 Cesk4 republika 17,19, 27 29.7.2024 | podlahovina
FATRA IMPRESSO/slovni 28.8.2014 Slovensko 17,19,27 28.8.2014 | podlahovina
FATRA PETAFOL/slovni 29.7.2014 Ceska republika 16, 17 29.7.2024 | APET folie
FATRA PETAFOL/slovni 29.7.2014 Evropska unie 16,17 28.8.2024 | APET folie
5 podlahovina
FATRA RS-CLICK/slovni 21.9.2015 Ceska republika 17,19,27 (lamindt)
paropropustné
. 5,10, 16, 17, 24, folie a laminaty
FATRA SONTEK/slovni 29.7.2014 Ceska republika 25 29.7.2024 | pro hygienu
Evropska uniev+ paropropustné
International (Svy- | 5,10, 16, 17, 24, folie a laminaty
FATRA SONTEK/slovni 31.8.2014 carsko, Turecko) 25 31.8.2014 | pro hygienu
FATRA SPORTING/slovni 29.7.2014 Ceska republika 17,19,27 29.7.2024 | podlahovina
BO PET folie pro
. obaly a technické
FATRA TENOLAN/slovni 31.8.2014 Ceska republika 16,17 29.7.2024 | aplikace
Evropska unie +
International (Rus-
ko, Ukrajina, BO PET folie pro
Svycarsko, Cina, obaly a technické
FATRA TENOLAN/slovni 31.8.2014 USA) 16,17 31.8.2014 | aplikace
FATRA THERMOFIX
/slovni 29.7.2014 Ceska republika 17,19, 27 29.7.2024 | podlahovina
Evropska unie +
International (Rus-
ko, Cerna hora,
FATRA THERMOFIX Srbsko, Turecko,
/slovni 20.11.2014 Ukrajina, Cina) 17,19,27 20.11.2024 | podlahovina
. ] 17.19.27 podlahovina
FATRACLICK/slov.graf 19.7.2010 Ceska republika T 19.7.2020 | (lamin4t)
] 17.19.27 podlahovina
FATRACLICK/slovni 23.9.2010 Evropska unie > 23.9.2020 | (laminat)
X . dopliky k HIF
FATRADRAIN/slovni 29.7.2014 Ceska republika 6,17,19 29.7.2024
. 17,19
FATRADREN/kombinovand 16.3.2011 Ceska republika 16.3.2021 | nopovd folie




FATRADREN/slovni 29.7.2014 Cesk4 republika 17,19 29.7.2024 | nopova folie
FATRAFLOOR/slovni 29.7.2014 Ceska republika 17,19,27 29.7.2024 | podlahovina
Evropska unie +
International (Rus-
ko, Srbsko, Turec-
FATRAFLOOR/slovni 20.11.2014 ko, Ukrajina, Cina) 17,19,27 20.11.2024 | podlahovina
B hydroizolaéni
FATRAFOL/slovni 29.7.2014 Ceské republika 17,19, 37,42 29.7.2024 | folie
Evropska unie +
International (Bus— hydroizolagni
FATRAFOL/slovni 20.11.2014 ko, Ukrajina, Cina) 17,19,37,42 20.11.2024 | folie
B 17,37, 42 hydroizola¢ni
FATRAFOL/komb. 21.8.2001 Ceska republika 21.8.2021 folie
International (Bus— 17.37. 42 hydroizolagni
FATRAFOL/komb. 10.10.2008 ko, Ukrajina, Cina) T 10.10.2018 | folie
17 hydroizola¢ni
FATRAFOL/komb.bar 25.2.2004 Slovensko 25.2.2024 | folie
. 17 hydroizola¢ni
FATRAFOL/obrazova 18.3.2005 Evropska unie 18.3.2025 | folie
x . . 16, 17,27, 35
FATRAN/komb. 1.10.2008 Ceska republika 1.10.2018 | firemni znacka
. 6.17 poplastované
FATRANY L/slovni 7.2.2011 Ceské republika ' 7.2.2021 | plechy
Evropska unie +
Internation. (Rus- 6,17 poplastované
FATRANYL/slovni 16.2.2011 ko, Ukrajina) 16.2.2021 | plechy
. ) 1719 hydroizola¢ni
FATRAPAR/komb. 25.6.2008 Ceska republika ’ 25.6.2018 | folie (parotésnd)
M hydroizola¢ni
FATRAPAR/slovni 29.7.2014 Ceské republika 17,19 29.7.2024 | folie (parotésnd)
. ) 1719 hydroizola¢ni
FATRAPOOL/slov.graf. 8.2.2010 Ceska republika ’ 8.2.2020 | folie
. 6,11, 17,19, 37 hydroizola¢ni
FATRAROOF/komb. 9.11.2009 Ceska republika 9.11.2019 | folie
Evropska unie +
Internation. (Rus- 6,11,17,19,37 hydroizola¢ni
FATRAROOF/komb. 9.2.2010 ko, Ukrajina) 9.2.2020 folie
. hydroizola¢ni
FATRAROOF/slovni 29.7.2014 Ceska republika 6,17,19,37 29.7.2024 | folie
Evropska unie +
International (Bus— hydroizolaéni
FATRAROOEF/slovni 7.1.2015 ko, Ukrajina, Cina) 6,17,19,37 7.1.2025 folie
. 11,17, 19 hydroizola¢ni
FATRASOL/komb. 16.2.2010 Ceska republika 16.2.2020 | folie(fotovoltaika)
. hydroizola¢ni
FATRASOL/slovni 29.7.2014 Ceska republika 11,17, 19 29.7.2024 | folie(fotovoltaika)
. 17,19, 24 hydl‘OiZOlaél’li
FATRATEX/komb. 12.11.2007 Ceska republika 12.11.2017 | folie (geotextilie)
Evropska unie +
Internation. (Rus- 17,19,24 hydroizola¢ni
FATRATEX/komb. 11.3.2008 ko, Ukrajina) 11.3.2018 | folie (geotextilie)
B hydroizolacni
FATRATEX/slovni 29.7.2014 Ceska republika 17,19, 24 29.7.2024 | folie (geotextilie)
BO PET laminat
17 pro ol?aly a
. technické aplika-
FOLAM/slovni graficka 27.6.1997 Ceska republika 27.6.2017 |ce
International (Be-
nelux, Francie,
Chorvatsko, Ma-
d’arsko, Némecko, 17 BO PET laminat
Polsko, Rakousko, pro obaly a
Sloveinsko, Slovin- technické aplika-
FOLAM/slovni graficka 25.2.1998 sko, Spanélsko) 25.2.2018 |ce




IMPRESSO/kombinovani 24102011 | Ceska republika 17,19, 27 24.10.2021 | podlahové krytina
LINO FATRA/ komb.(bar.) 8.9.1997 Ceské republika 27 89.2017 | podiahové krytina
LINO FATRA/ komb.(bar.) 19.9.1997 Slovensko 77 19.9.2017 | podlahova krytina
Evropska unie +
International
(Rusko, Srbsko, 27
Turecko, Ukrajina,
LINO FATRA/ komb.(bar.) 1.11.2006 Cina) 1.11.2016 | podlahova krytina
LINO FATRA/slovni 7.5.1997 Ceska republika 27 752017 | podiahova krytina
LINO FATRA/slovni 2351997 | Slovensko 77 23.5.2017 | podlahové krytina
LINO FATRA/slovni 18.8.2014 Ceska republika 17,19,27 18.8.2024 | podlahovina
Evropska unie +
International (Rus-
ko, Srbsko, Turec-
LINO FATRA/slovni 20.11.2014 ko, Ukrajina, Cina) 17,19, 27 20.11.2024 | podlahovina
desky, trubky,
B 17 tvarované vyrob-
NOVODUR/komb. 30.4.1971 Ceska republika 30.4.2021 | ky z tvrdého PVC
desky, trubky,
17 tvarované vyrob-
NOVODUR/komb. 30.4.1971 Slovensko 30.4.2021 | ky z tvrdého PVC
NOVOFLOR 3 2
EXTRA/slovni 10.7.2006 Ceska republika 10.7.2016 | podlahovina
NOVOFLOR y 2
STANDARD/slovni 10.7.2006 Ceska republika 10.7.2016 | podlahovina
folie, desky,
17 tvarované vyrob-
. ky z mék¢eného
NOVOPLAST/slovni 5.3.1952 Ceska republika 5.3.2022 | PVC
folie, desky,
17 tvarované vyrob-
ky z mékceného
NOVOPLAST/slovni 5.3.1952 Slovensko 532022 | PVC
PETAFOL/slovni grafickd 27.4.1995 Ceska republika 17 27.4.2025 | APET folie
PETAFOL/slovni grafickd 9.5.1995 Slovensko v 9.5.2025 | APET folie
SANOTEN/slovni 1492012 | Ceska republika 1937 1492022 | izolagni deska
paropropustné
. 5,16,17 folic a laminaty
SONTEK/kombinovana 16.8.2002 Ceska republika 16.8.2022 | pro hygienu
SPORTING/komb. 2382010 | Ceské republika 19.27 23.82020 | podlahovina
5 6,9, 17,18, 19, 24,
TECHNOPLAST/komb. 19.4.1994 Ceska republika 27,37, 39, 40, 42 19.4.2024 | firemni znacka
6,9, 17,18, 19, 24,
TECHNOPLAST/komb. 3.5.1994 Slovensko 27.37.39.40.92 1 355014 | firemni znatka
International (Be-
nelux, Francie,
Chorvatsko, Italie,
Madarsko, N¢é-
i 6,9, 17, 18,19, 24,27
mecko, Polsko, oy
Rakousko, Spanél-
sko, Svycarsko,
TECHNOPLAST/komb. 24.1.1997 Ukrajina) 24.1.2017 | firemni znacka
BO PET folie pro
. 17 obaly a technické
TENOLAN/slovni graf. 2.3.1995 Ceska republika 2.3.2025 | aplikace
BO PET folie pro
17 obaly a technické
TENOLAN/slovni graf. 17.3.1995 Slovensko 17.3.2025 | aplikace




International (Be-
nelux, Francie,
Chorvatsko, Italie,

Némecko, PfﬂSko’ v BO PET folie pro

RakOPSkOa Spanél- obaly a technické
TENOLAN/slovni graf. 8.1.1997 sko, Svycarsko) 8.1.2017 | aplikace

27

Thermofix/komb. 4.9.2002 Ceské republika 4.9.2022 | podlahové krytina
Thermofix/komb. 4.11.2002 Slovensko 27 4.11.2022 | podlahova krytina

Evropska unie +

International (Tu-

recko, Srbsko, 27

Cern4 Hora, Rus-
Thermofix/komb. 29.12.2006 ko, Ukrajina, Cina) 29.12.2016 | podlahova krytina

(Zdroj: Vnitropodnikové materialy spole¢nosti Fatra, a. S.)




PRILOHA P II: MIRY KAPITALIZACE PRO OCENOVANI
NEMOVITYCH VECI A MAJETKOVYCH PRAV VYNOSOVYM
ZPUSOBEM

g Typ stavby Mira kélpitali-

Cislo po- , . zace v % pro

loz. Budovy | Haly Nazev polozky Budovy |Haly

1 L E,F,G|Nemovité véci pro vyrobu 75 9,5

2 R I |Nemovité véci pro garazovani 11 10

3 H C |Nemovité véci pro obchod 7 8

4 F D |Nemovité véci pro administrativu 6,5

5 1.G D |Nemovit¢ véci pro hromadn¢ ubytovani a .
stravovani (napf. hotely), ostatni ubytovani

6 P H |Nemovité véci pro dopravu, spoje 7

7 C A | Nemovité véci pro Skolstvi 8

8 D A | Nemovité véci pro kulturu 7

9 A D |Nemovité véci pro zdravotnictvi 8

10 Z,0 | K,L |Nemovité véci pro zem&d¢lstvi 6 75

11 S J  |Nemovité véci pro skladovani 6 6,5

12 E B |Nemovité véci pro sport 7 7

13 J - |Bytové domy typové 5,5 -

14 K - |Bytové domy netypové 4,5 -

15 - Ostatni nemovité véci neuvedené 8

16 - Majetkova prava 12

U staveb ocefiovanych podle § 31 odst. 1 pism. b) a ¢) se k ptislusné miie kapitalizace p¥i-
pocte 0,1 az 0,5 % na pokryti zvySeného rizika spojeného s docilenim pronajmu celkové
podlahové plochy.

U staveb s viceucelovym uzitim, pokud byla mira kapitalizace stanovena podle ptevazuji-
ciho ucelu uziti, 1ze odlisnou miru kapitalizace ptislusejici zbylé ¢asti, zohlednit ve zvySeni
nebo snizeni stanovené kapitalizace o 0,1 az 0,5 %.

Vyse celkové upravy miry kapitalizace miize Cinit nejvyse 0,5 %.

Ptiloha ¢. 23 k vyhlaSce ¢. 441/2013 Sb.

Zattidéni nemovité véci do skupiny podle analyzy jejiho rozvoje pro ocenéni kombinaci
nakladového a vynosového zpiisobu.

(Zdroj: Priloha €. 22 k vyhlasce ¢. 441/2013 Sb.)



PRILOHA P III: SYSTEM NA MERENI VYKONNOSTI OCHRANNYCH ZNAMEK

[ - - R - R

N I == [ = =

4
a

B F H I J L M N
Pocet let 1 4 5 6 7 g 9 10
Plan ¢istych trzeb
Prodané mnozstvi Dopocitat poloiku
Cena v?r[)bku Dopotitat poloiku
Cena bez pﬁl’éﬁky za exkluzivitu Dopoditat poloiku
Roéni ¢isty vinos z uZivani prava Dopoditat polozku
jici Zivotnost 10 7 [ 5 4 3 2 1
Sazba dané z pfijmi PO metoda 1 0.00 Hodnota ochranné znamky
Uslé naklady (% p.a.) metoda 2 0,00 100
Licenéni poplatky metoda 3 0,00 .,
Mira kapitalizace (ze zakona) 0,12 metody 4 0,00 0.0
0,70
Vydaje na prodej 0,60
Piijmy z prodeje 1 0,50 B Hodnata achranné
0,40 mamby
Pramér naméfenych hodnot 0,00 0,20
0,20
0,10
0,00

metodal metoda? metoda3 metody4



