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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je tvorba vnitropodnikovych ucetnich smérnic ve spoleCnosti
AMH, a. s. V prvni ¢asti jsou zpracovany teoretické poznatky tykajici se ucetnictvi a vni-
tropodnikovych ucetnich smérnic. V druhé, praktické Casti, je predstavena spolecnost
AMH, a. s., provedena zkracend analyza jejiho hospodafeni a analyza soucasného stavu
smérnic. V projektové ¢asti je, na zaklad¢ vyse uvedenych poznatkt, vytvofen soubor nej-
smérnic, navrh na jejich implementaci, naklady na jejich zavedeni, ptfinosy a piipadna rizi-

ka.

Kli¢ova slova: vnitropodnikova smérnice, ucetnictvi, ucetni jednotka, legislativa, ucetni

zaveérka, ucetni doklad

ABSTRACT

The aim of this thesis is the creation of internal accounting guidelines in the company
AMH, a. s. The first part describes theoretical principles related to accounting and internal
accounting guidelines. The second part contains a presentation of the company AMH, a. s.,
carried financial analysis and analysis of their curent internal accounting quidelines. In the
project part, based on the previous findings, a new set of important internal accounting
guidelines is created. The final part contains evaluation of the project, the cost of imple-

mentation, benefits and possible risks.

Keywords: internal guidelines, accounting, legislation, accounting unit, accounting deadli-

nes, accounting documents.
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UvVOD

Spole¢nost AMH, a. s. je autorizovanym prodejcem vozi Mazda. Jedna se o mensi firmu,
ale 1 takova ma dle zakona ¢. 563/1991 Sb. o Gcetnictvi, povinnost vést ucetnictvi spravne,
srozumitelné, prikazné a prehledné. A prave ke splnéni téchto povinnosti by ji mohly po-
moci vnitropodnikové Gcetni smérnice, které zohlednuji, jak zakonné pozadavky, tak i po-

zadavky samotného podniku.

Vnitropodnikové smérnice jsou soubor pravidel, podminek, pravomoci a odpovédnosti,
datského vysledku. Tyto smérnice maji za tkol pomoci pracovnikiim ¢i majitelim pii fe-
Seni problému nebo sporl. Jsou také dobrym kontrolnim néstrojem pro vnitini 1 vnéj$i po-
tteby. I pfesto jsou ale vnitropodnikové smérnice Casto podceniované, neaktualizované a
v mnoha spole¢nostech chybi. To je problém i spole¢nosti AMH, a. s., a proto cilem této
diplomové prace bude vypracovani vnitropodnikovych ucetnich smérnic ve spolecnosti

AMH, a. s., které jsou pro jejich spravné fungovani nezbytné a dilezité.

Prace je rozd€lena na dveé €asti. V teoretické ¢asti bude zpracovéna literarni reSerSe na té-
ma ucetnictvi a vnitropodnikové smérnice. Vnitropodnikové smérnice se déli na povinné,
ty které vychdzi z legislativy a na ostatni.

Prakticka ¢ast bude jest¢ dale délena na analytickou a projektovou. V analytické tedy bude
predstavena spolecnost AMH, a. s. a také odvétvi, do kterého Ucetni jednotka spada. Na-
sledn¢ bude provedena finan¢ni analyza hospodateni spolecnosti pomoci stavovych a po-
meérovych ukazatelti za obdobi 2011 az 2014. Rokem 2015 se budu zabyvat jen okrajové,
jelikoZ cetni jednotka v dob& zpracovani jesté nema vyhotovenou tcetni zavérku. Soucas-
ti analytické casti je také analyza soucasnych vnitropodnikovych smérnic. Jak jiz bylo
zminéno, tyto smérnice ve spolecnosti chybi, ale 1 pfesto se fidi uréitymi zdsadami a uziva

urcité metody, které budou v ramci této kapitoly popsany.

Projektova cast na zaklade¢ zjist€nych informaci bude fesit vypracovani navrhu vybranych
vnitropodnikovych ucetnich smérnic, které budou vychazet z platné legislativy, ale prede-
v§im z internich pravidel podniku. Vzhledem k omezenému rozsahu této prace budou vy-
brany jen ty nejpodstatnéjsi smérnice, které¢ by mély pomahat k lepSimu chodu firmy.

V zéavéru bude projekt zhodnocen a bude nastinéna implementace navrhnutych vnitropod-
nikovych smérnic. Dale budou uvedeny néklady, ptinosy poptipadé rizika, ktera se poji se

zavedenim smérnic ve spolecnosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Pro moji diplomovou préaci jsem si vybrala téma Tvorba vnitropodnikovych ucetnich
smérnic ve spolecnosti AMH, a. s., a to zZ toho divodu, Ze tento soubor vnitfnich smérnic

Vv ucetni jednotce chybi.

Cilem tedy je vytvofit soubor vnitropodnikovych ucetnich smérnic, které jsou pro spolec-
nost podstatné a prispét, kK bezproblémovému fungovani podnikové ekonomiky a ke zkva-

litnéni kontrol, jak ze strany vnéjSich subjektt, tak i samotné tcetni jednotky.

Tvorba navrhu vnitinich smérnic bude vychazet z analyzy soucasného stavu ucetnictvi,
finan¢niho zdravi podniku a zvyklosti, poptipadé zasad, dle kterych ucetni jednotka postu-
podnikovych smérnic a bude jim vénovana dostate¢né dlouhd doba. Celkovy proces tvorby
vnitropodnikovych smérnic bude trvat minimalné 6 mésici. V tomto Case jsou zahrnuty
konzultace s vedenim spole¢nosti AMH, a. s. a s externi a&etni UJ, piipravné prace a pie-

dev$im samotnd tvorba Gcetnich smérnic a jeji implementace.

Pro finan¢ni analyzu spolecnosti budou pouzity stavové a pomérové ukazatele, jako je na-
priklad likvidita, rentabilita, aktivita ¢i zadluZzenost. Spole¢nost bude také rozebrana pomo-
ci SWOT analyzy, ktera pomulze zjistit, jaké mé spolecnost silné a slabé stranky, a jakeé
jsou jeji ptileZitosti a hrozby.

VSechny potiebné informace a podklady pro analyzy a pro tvorbu vnitropodnikovych tcet-
nich smérnic budou Cerpany z internich dokumenti spole¢nosti, z vetejné¢ dostupnych
zdroji, z internetovych stranek spolecnosti, z legislativy a hlavné z informaci poskytnutych

pracovniky spolecnosti.
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. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

1 UCETNICTVI

Marshall, McManus a Viele (2014, s. 6) uvadi, ze ucetnictvi v $irSim slova smyslu je pro-
ces identifikace, méteni a sdélovani ekonomickych informaci o tcetni jednotce, na zakladé
kterych budou kompetentni osoby provadét rozhodnuti. Kompetentnimi osobami neboli
uzivateli jsou napfiklad vlastnici spolecnosti, management tcetni jednotky, potencionalni

investofi, zaméstnanci nebo statni piislusnici apod.

Predmétem ucetnictvi je tedy podavat informace o takovych hospodarskych procesech, pii
kterych dochdzi ke zméné vySe nebo struktury majetku nebo zavazkl ucetni jednotky
Vv prib¢hu jeji existence a také sledovani naklada a vynost a zjisStovani vysledku hospoda-

feni. (Strouhal, 2014, s. 11)

Steker a Otrusinové (2013, s. 16) rozdéluji Gidetnictvi na finanéni a manazerské. Marshall,
McManus a Viele (2014, s. 6-9) toto rozdé€leni jesté rozsifuji o vefejné Gcetnictvi pro tcely
auditu, vnitropodnikové ucetnictvi, ucetnictvi statu, municipalnich jednotek a neziskovych

organizaci.

1.1 Funkce a cil uéetnictvi

Cilem tucetnictvi je charakterizovat sta, ktery v maximalni mife uspokoji informacni potie-

by uzivateli u€etnich informaci
Jak 1ze vidét na obrazku (Obr. 1) funkce tcetnictvi plni nékolik zakladnich funkci:

Informacni — ucetnictvi poskytuje informace o stavu podniku, o jeho hospodateni a fi-
nan¢ni situaci vSem uzivatelim ucéetnich informaci
Registraéni — spociva ve vedeni soustavnych zépisii o podnikovych jevech

Dokumentaéni — disledné vedeni ucetnictvi slouzi jako dikazni prostfedek v ptipade spo-

o

ra
Dispozi¢ni — G€etni informace slouZzi jako podklad pro dalsi rozhodovani o fizeni podniku

Kontrolni — umoznuje kontrolu hospodareni podniku, stavu majetku a pfispiva k ochrané

majetku (Sedlacek, 2004, s. 5; Rubakova, 2015, s. 11)

Rubakova a Hrouda (2015, s. 11) ve své publikaci uvadi jesté dalsi funkci, a to daiovou.
Pomoci ucetnictvi totiz ziskava podnikatelsky subjekt podklady pro vypocet danovych

povinnosti.
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informacni B
registracni
Funkce ucetnictvi dokumentacni
dispozicni
kontrolni

Obr. 1. Funkce ucetnictvi (Sedldcek, 2004, s. 5)

1.2 Uzivatelé acetnich informaci

Pratt (2014, s. 16) rozd€luje uzivatele ucetnich informaci do tii skupin: investofi, spolec-

nosti, které poskytuji ptijcky a dalsi (zahrnujici i management podniku).

Steker a Otrusinova (2013, s. 15) pouzivaji dvoji déleni, tedy rozdéleni do dvou skupin na
externi uzivatele a interni uzivatele. Kde externi uzivatel¢ jsou vlastnici a zaméstnanci a do
internich uzivatell se fadi banky, finan¢ni Ufady, pojistovny, odbératelé, konkurence, sou-

dy a policie, potencionalni investofi a vefejnost.

V publikace od Strouhala, Zidlické a Cardové (2014, s. 12-13) je vy&et uzivateli uetnich
informaci jesté¢ doplnén o dalsi specifické skupiny, jako jsou naptiklad ekologické organi-
zace, danovi poradci, Ucetni znalci a odhadci, finan¢ni analytici a ekonomicti poradci, bur-

zovni makléfi, univerzity, odborové svazy a novinafi.

1.3 U&etni jednotka

Ucetni jednotkou je relativné uzavieny celek, za ktery se vede Gcetnictvi, a sestavuji ti€etni

vykazy. V zdkoné o Ucetnictvi se za ucetni jednotku povazuje:

e Pravnické osoby, které maji sidlo na izemi Ceské republiky.

e Zahraniéni osoby, pokud na tizemi Ceské republiky podnikaji nebo provozuji jinou
¢innost podle zvlastnich pravnich ptedpist.

e Fyzické osoby, které jsou jako podnikatelé zapsany v obchodnim rejstiiku.

e Ostatni fyzické osoby, které vedou ucetnictvi na zédkladé svého rozhodnuti.

e A jini, ktefi jsou uvedeny v §1 odst. 2 zékona o uéetnictvi. (Ceskoslovensko, 1991)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

1.4 Uletni zasady

Ugetni zasady predstavuji uréitou filozofii, soubor jistych pravidel, dle kterych uéetni jed-
notka vede své ucetnictvi, sestavuje ucetni vykazy a piedklada je uzivatelim. VétSina
Z nich je zapracovana do zakona o ucetnictvi, a spolecné s dalSimi tcetnimi principy vytva-
feji obecné uznavané ucetni zasady, které musi ucetni jednotky respektovat a dodrzovat.

(Sedlacek, 2004, s. 9; Steker a Otrusinova, 2013, s. 17)

Hlavni ucetni zasadou je vérné a poctivé zobrazeni, ktera je napliiovana dodrzovanim
nize uvedenych zasad. Zakon o ucetnictvi definuje v §7 vérné a poctivé zobrazeni predme-

tu ucetnictvi nasledujicim zptisobem:

., Zobrazeni je verné, jestlize obsah polozek ucetni zaverky odpovida skutecnému stavu,
ktery je pritom zobrazen v souladu s ucetnimi metodami, jejichz pouZiti je ucetni jednotce
uloZeno na zakladé tohoto zdakona. Zobrazeni je poctivé, kdyz jsou pri ném pouzity ucetni
metody zpiisobem, ktery vede k dosazeni vernosti. Tam, kde ucetni jednotka muze volit mezi
vice moznostmi dané ucetni metody a zvolend moznost by zastirala skutecny stav, je ucetni

Jednotka povinna zvolit jinou moznost, kterd skutecnému stavu odpovida. (Ceskosloven-

sko, 1991)
K dal$im ucetnim zasadam patii zejména:
e Zasada ucetni jednotky.
e Zasada neomezeného trvani ucetni jednotky.
e Zasada zjiStovani vysledku hospodateni v pravidelnych intervalech.
e Zasada nezavislosti ti¢etnich obdobi (akrudlni princip).
e Zasada ocenovani v historickych cenéch.
e Zasada stalosti metod (konzistence).
e Zasada vyznamnosti.
e Zasada zdkazu kompenzace.
e Zasada opatrnosti.
e Princip souvztaznosti.
e Princip podvojnosti.
e Princip dokumentace.
e Bilan¢ni kontinuita.

e Bilanéni princip. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 17)
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Zasada ucetni jednotky (§1 odst. 2 zikona o ticetnictvi)

Vymezeni ucetni jednotky jako relativné uzavieného celku, za ktery se vede ucetnictvi,

sleduje majetek a zdvazky, sestavuji a predkladaji ticetni vykazy. (Sedlacek, 2004, s. 11)
Nepretrzité trvani ucetni jednotky (§7 odst. 3 zikona o ucetnictvi)

Tato zésada predpoklada neomezené trvani podniku, tzn., Ze u ni nenastava zadna skutec-
nost, ktera by ji omezovala nebo ji zabranovala v ¢innosti pokra¢ovat i v dohledné bu-

doucnosti. (Ceskoslovensko, 1991)
AKrualni princip

V souladu s akrualnim principem musi tcetni jednotka uctovat hospodatské piipady do
obdobi, s nimz tyto skutecnosti ¢asové a vécné souvisi. Cilem tohoto principu je tedy vy-
kazat v ucetnim obdobi veskera aktiva, pasiva, ndklady a vynosy, které v daném obdobi
vznikly, i pokud jesté nebyl uskuteénén odpovidajici pohyb penéznich prostiedki. (Steker
a Otrusinova, 2013, s. 18)

Zasada opatrnosti (§24 odst. 1, § 25 odst. 2 a §26 odst. 1-3 zakona o tGcetnictvi)

Dle této zasady by v ucetnictvi mely byt vykazany pouze takové zisky, kterych ucetni jed-
notka skute¢né dosdhla. Tato zasada tedy souvisi s redlnym ocenénim majetku a zavazki
(majetek a vynosy nesméji byt nadhodnocovany, zdvazky a naklady naopak podhodnoco-

véany). (Strouhal, Zidlicka a Cardova, 2014, s. 15)
Zasada ocenovani v historickych cenach (§24 - §27 zakona o tucetnictvi)

Tato zdsada stanovuje, ze majetek se ocefuje v potfizovacich cenéch, tedy v cenach, které
byly na potizeni majetku vynaloZeny v okamziku pofizeni. V soucasnosti se setkavame
I Sjinym druhem ocenovani, konkrétn¢ s realnou hodnotou, kterd se pouziva u finanéni

instrumentd, aby se 1épe vyjadifovalo vérné zobrazeni. (Landa, 2006, s. 65)
Zikaz kompenzace (§7 odst. 6 zakona o ucetnictvi)

Kompenzovat mezi vynosy a naklady, mezi polozky zavazkli a majetku lze pouze

Vv piipad¢, které stanovuji Gi€etni metody.

e Pohledavky a zavazky vici téze osobé, které maji dobu splatnosti do 1 roku a jsou
vedeny ve stejnych ménéch.

e Domérkt a vratek dani z ptijmu, nepfimych dani a poplatkt.
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e Dobropisy tykajici se konkrétni nakladové (vynosové) polozky a vztahujici se
k obdobi, ve kterém byl naklad (vynos) zata¢tovan.
e Pievod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikiim vetejné obchodni spolecnosti

a komplementaiim komanditni spole¢nosti. (Sedlacek, 2004, s. 11)
Zasada bilan¢ni kontinuity (§19 odst. 4 zikona o ticetnictvi)

Tato zasada fika, ze zahajovaci rozvaha pro dané ucetni obdobi musi souhlasit se zave-

rec¢nou rozvahou ptredchazejiciho ucetniho obdobi. (Landa, 2006, s. 65)
Zasada stalosti metod (§ 7 odst. 4 zikona o ucetnictvi)

V této zasad¢ jde v podstaté o to, ze podnik nesmi béhem ucetniho obdobi ménit zpi-
soby ocenovani, postupy odepisovani, postupy uctovani, usporadani polozek ucetni za-
vérky a obsahové vymezeni téchto polozek a posty pro provedeni konsolidace ucetni
zaverky. Je vhodné tuto zasadu také dodrZzovat mezi jednotlivymi ucetnimi obdobimi,

aby byla zajisténa lepsi srovnatelnost tiéetnich informaci. (Ceskoslovensko, 1991)
Strouhal, Zidlick4 a Cardova (2014, s. 15-16) uvadi jesté dalsi uéetni zasady:

e Realiza¢ni princip.

e Zasada stalé kupni sily penézni jednotky.
e Zéasada nestrannosti.

e Zasada pfednosti obsahu pied formou.

e Kritérium cena versus uzitek.

1.4.1 Kbvalitativni poZadavky

Vedle téchto ucetnich zasad jsou na ucetni informace kladeny jesté dalsi kvalitativni

pozadavky, které jsou uvedeny v § 8 zakona o ucetnictvi:

e Srozumitelnost — informace musi byt srozumitelna pro uzivatele, kterym jsou
urceny.

e Vyznamnost — informace je relevantni pokud pomaha uzivatelim hodnotit mi-
nulé, stavajici nebo budouci udalosti a potvrdit nebo opravit jejich minula hod-
nocenti.

e Spolehlivost — takova informace podava vérny a poctivy obraz, zobrazuje pod-
statu a ekonomickou realitu, je nestrannd, je pfedloZzend v souladu se zasadou

opatrnosti, je Uplna.
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e Srovnatelnost — uzivatelé musi mit moznost srovnat ucetni zavérku v prab¢hu
¢asu a mezi jednotlivymi obchodnimi korporacemi.

e Dokladovost — tzn., u¢etni doklady, ve kterych jsou obsazeny Géetni informace,
musi byt GipIné, presné, pravdivé, piehledné a véasné. (Strouhal, Zidlicka a Car-

dova, 2014, s. 16-18)

1.5 Externé vedené ucetnictvi

Zakon o ucetnictvi v § 5 umoziuje, aby vedenim Ucetnictvi byla povéfena jina pravnicka
nebo fyzicka osoba. Co je ale dulezité si uvédomit, ze timto povefenim se nezbavuje ucetni
jednotka odpovédnosti za vedeni Ucetnictvi. Vedeni Gcetnictvi timto zpisobem by tedy
meélo byt zaloZzeno na fadné uzaviené smlouve. Z ni musi byt naprosto jasné, jaky je tok
ucetnich doklad i rozsah vedeni Gcetnictvi, kdo provadi dokladovou inventuru, kdo ruci za

urcité vykony, a tyto kontroluje. (Landa, 2005, s. 35; Schiffer, 2010, s. 268)

Externi vedeni Gcetnictvi je moderni metoda, ktera s sebou pifinédsi fadu vyhod, ale i nevy-
hod. Jako vyhodu Ize uvést uspora osobnich a investicnich ndkladt. Velké riziko spociva
V tom, ze je nutné piedat provozovateli outsorcingu veskeré potiebné udaje a dat mu pro-

stor s t¢mito daty manipulovat. (Landa, 2005, s. 35)
Ucetnictvi vedené timto zplisobem je vyhodné zejména pro uéetni jednotky, které maji
maly pocet zaméstnancl, a neni pro n€ tedy vyhodné zfizovat si vlastni UCtarnu

S patficnym persondlnim 1 vécnym vybavenim. (Schiffer, 2010, s. 272)
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2 VNITROPODNIKOVE SMERNICE

Vnitropodnikové smérnice 1ze charakterizovat jako soubor pravomoci, pravidel, podminek

odpovédnosti v uréité pracovni ¢innosti. (Steker, Otrusinova, 2013, s. 38)

Dle Lousi (2014, str. 9) plni vnitropodnikové smérnice tlohu urcitych pravidel, dle kterych
se musi fidit vSichni pracovnici spolecnosti a popiipad€ i ti, ktefi zajist'uji ucetnictvi pro
podnik a nejsou jejimi zaméestnanci.

Pro vnitropodnikové smérnice je mozno pouzivat rizné ndzvy a zalezi pouze na ucetni

jednotce, jaké pojmenovani si zvoli. V praxi se setkavame s témito nazvy:

e smérnice,

e organizacni smérnice,

e vnitropodnikova smérnice,
e vnitini smeérnice,

e metodicky pokyn,

e 0bézZnik,

e pokyn ¢i ptikaz teditele,

e dopis,

o atd. (gteker a Otrusinova, 2013, s. 38; Hruska, 2005, s. 5)

Ve viech piipadech se ale jedna o zdvaznou normu, kterou se UJ musi v priib&hu iéetniho
obdobi fidit. A at’ uz si ucetni jednotka zvoli jakykoliv nazev, méla by néasledn¢ v tomto

oznaceni pokracovat. (Hruska, 2005, s. 5)

2.1 Vyznam a ucel vnitropodnikovych smérnic

Hlavnim diivodem pro¢ by méla mit ucetni jednotka vytvorené vnitropodnikové smérnice
je dle Kovalikové (2015, s. 7) zajisténi jednotného metodického postupu pfti sledovani sku-
tecnosti a zachycovani hospodatskych operaci v riznych vnitropodnikovych ttvarech spo-
le¢nosti, a to ve stejném Case, tzn. zachovani stejného postupu a stejné¢ho feseni obdobnych
situaci v riznych ucetnich obdobich. Tim tedy pomahaji 1 pfi sestavovani vnitropodniko-
vych pland. (LousSa, 2014, s. 8)

Dle Hrusky (2005, s. 4) jsou smérnice nastrojem zkvalitnéni vnitiniho fizeni G¢etni jednot-
ky. Vnéjsi 1 vnitini kontrola je diky smérnicim prihledngjsi, srozumitelngjsi a jednodussi.

Pak mohou tedy poslouzit i k zlepSeni, zpruhlednéni ¢i zjednodusSeni auditu nebo danové
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kontroly. Jednodussi je i postup pii kontrole, ktery provadi pracovnici finan¢niho tradu. I
pravé diky smérnicim se pozitivné zméni pohled na ucetni jednotku, nez kdyz smérnice

predlozeny nejsou. (Kovalikova, 2015, s. 7)

Dalsim ukolem je vyjadieni vile odpovédnych pracovnikii spolecnosti, ze v konkrétnich
situacich ma byt postupovano konkrétnim zpisobem. Smérnice plni tedy ulohu konkrét-
nich pravidel, kterymi se musi fidit vSichni pracovnici t€etni jednotky. Management mtize
tedy spravné formulovanou vnitini smérnici prosadit své cile a zaméry. (Smérnice, ©

2011)

2.2 Tvorba smérnic

K vytvoteni vnitropodnikovych smérnic nejsou dany piesné a zavazné postupy. Hlavni
pfedpokladem ale je, ze smérnice jsou zpracovani v souladu se vSemi platnymi zdkony a

predpisy. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 38)

Pti tvorbé smérnic je tedy nutné vychazet ze zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve
znéni pozd¢jSich piedpist. Dale z vyhlasky €. 500/2002 Sb, kterou se provadéji ncktera
ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi
vV soustavé podvojného uéetnictvi a v neposledni fadé také Ceské uketni standardy pro

udetni jednotky, které Giétuji dle vyhlagky & 500/2002 Sb. (Schiffer, 2009, s. 41)

I kdyz tada povinnosti vyplyva s pravnich norem, existuje Siroky okruh oblasti, které si
ucetni jednotka sestavuje sama dle svych potieb. Z tohoto hlediska je dalezité, aby smérni-
ce mély urcité vlastnosti, které jsou podobné relativné dokonalym piedpisim. (Schiffer,
2009, s. 43)

1. Smeérnice musi byt piehlednd, struc¢nd a logicka. Text by mél byt srozumitelny a
jednoznacny.

2. Smérnice musi piesné fesit vymezené postupy.

3. Tyto vymezené postupy je nutné usporadat tak, aby se problematika shrnula do
jedné smérnice a nedoslo ke zbyte¢nému opakovani.

4. Pfi vytvareni a aktualizovani smérnic je nutné zajiStovat jejich soulad s platnymi
pravnimi predpisy.

5. Navaznost na ostatni vnitini predpisy ptislusné ucetni jednotky.

6. Relativni stabilitu. (gteker a Otrusinova, 2013, s. 39; Schiffer, 2009, s. 44)
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Vnitini smérnice mizeme usporadat do jednoho uceleného souboru (zejména u mensich
UJ), nebo mohou byt vyvafeny samostatng. Kovalikova (2015, s. 8) oviem doporuduje
sestavit smérnice minimaln¢ ze dvou ¢asti. Prvni ¢ast obecnd, kde je vhodné uvést predpi-
sy, na zaklad¢ kterych je smérnice vytvorena a také uvést jednotlivé citace predpisti. Druha

¢ast by se pak méla tykat konkrétniho postupu v tcetni jednotce.

Neni ale dilezité, v jaké podobé je smérnice vydana, ani jakym zpiisobem je formaln¢ na-
psana, rozhodujici je obsah a to jak spolecnost dany obsah vyuziva v praxi. (Hruska 2005,
s. 5)

2.2.1 Struktura vnitropodnikovych smérnic

Struktura kazdé smérnice by z hlediska piehlednosti méla byt stejnd. Smérnice obvykle

maji néasledujici strukturu:

1. Zahlavi — slouzi k lep$i orientaci mezi jednotlivymi smérnicemi
e Hlavicka s identifika¢nimi 0daji firmy — nazev, sidlo Gcetni jednotky.
e Nazev smérnice a jeji prislusné oznaceni.
e Schvaleni — podpis osoby schvalujici danou smérnici.
e Revize — z divodu aktualizace nebo pfepracovani smérnice.
e Zménéné stranky — Vv piipadé menSich oprav.
o Utinnost — zadatek platnosti smérnice.
e Vypracoval — informace o tom, kdo danou smérnici vypracoval.
e Rozdé€lovnik — udaj o tom, kdo danou smérnici obdrZi a kolik exemplait se
bude vydavat.
e Vydal — osoba, na kterou se mohou zaméstnanci obratit v ptipad¢é nejasnos-
ti.
e Piilohy — nazev a pocet pfiloh, které se vztahuji k dané smérnici. (Hruska,
2003, s. 6; Steker a Otrusinova, 2013, s. 39)
2. Hlavni text smérnice
e Odkaz na pfislusné predpisy.
e C(Citovat strucné to, co by bylo zdrzujici hledat v zakonech.
e Konkrétni feSeni dané problematiky.
e Zavéretné ustanoveni.

3. Zapati — slouzi k usnadnéni prace se smérnici
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e Datum a misto vydani.
e Pocet stran a ¢islo stranky.
e Datum a misto schvéleni, podpis schvalujici osoby. (Steker a Otrusinova,

2013, s. 39; Truhlarova, 2013)

2.2.2 Nejcastéjsi chyby

Nejvetsim problémem, se kterym se potykd mnoho ucetnich jednotek, je neaktudlnost sou-
casnych vnitropodnikovych smérnic. Dalsi nedostatky, které¢ se Casto vyskytuji ve vnitinich

smérnicich, je mozné shrnout do nasledujicich bodi:

rowr

e nepiehledné a chaotické ¢islovani a ¢lenéni,

e smérnice neni zpracovana stru¢n¢, jasné, vystizne,

¢ neni sjednoceno nazvoslovi a vyklad pojmi,

e vyskytuji se gramatické chyby,

e neni uréend konkrétni osoba zodpoveédna za tvorbu a aktualizaci smérnic,
e vyskytuji se odkazy na majetek, ktery jiz dana UJ nevyuziva,

e pouhy opis obecné platnych piedpist,

atd. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 40)

2.3 Rozdéleni vnitropodnikovych smérnic

Jednotlivy autofi rozd€luji vnitropodnikové smérnice do rtizné velkych skupin. Hruska ve

své knize (2005, s. 7-10) uvadi asi nejrozsahlejsi rozdéleni, a to nasledujicim zptisobem.

e Vnitropodnikové smérnice, které jsou povinné.

e Smérnice plynouci z kolektivni smlouvy ¢i z vnitiniho predpisu s odkazem na le-
gislativu.

e Vnitini smérnice, které sice nejsou povinné, ale nepiimo se daji odvodit
z legislativy.

e Vnitropodnikové smérnice, které nevyplyvaji pfimo z legislativy, ale mohly by pfi-
spet ke zprahlednéni a zkvalitnéni.

e Ostatni vnitropodnikové pisemnosti.

Lousa (2014) rozd€luje vnitropodnikové smérnice na 4 skupiny. Smérnice, jejichz zpraco-

vani je ulozeno zdkonem o ucetnictvi, Smérnice vyzadované jinymi nez ti¢etnimi ptedpisy,
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Smérnice dle provadéci vyhlasky a Ceskych uéetnich standardd a doporu¢ené vnitropodni-

kové smérnice.

Pro potieby této diplomové prace bude vyuzito Clenéni, které uvadi ve své knize Sotona

(2006, s. 5)

1. Povinné smérnice, napt. Uctovy rozvrh, systém zpracovani ucetnictvi, podpisové

zdznamy osob, podpisové vzory, zdsady pro Casové rozliSeni nakladid a vynosu,
kursové rozdily, cizi mény, zasoby, rozpousténi naklady, popt. odchylek.

Ostatni smérnice, napt. ob¢h ucetnich dokladi, inventarizace, zasady pro tvorbu
a pouziti rezerv, zasady pro pouziti dohadnych polozek, zasady pro tvorbu a pouzi-
vani opravnych polozek, odpis pohledavek, harmonogram ucetni zavérky, pouziva-

ni podnikovych motorovych vozidel, pokladna.

2.4 Legislativa

Prehled nejdulezitéjsich predpisi, které maji vliv na vytvofeni vnitropodnikovych smérnic:

Zakon €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist.

VyhlaSka ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji né€kterd ustanoveni zakona ¢.
563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro ucetni jednotky, které
jsou podnikateli ¢tujicimi v soustaveé podvojného tcetnictvi.

Ceské ugetni standardy pro podnikatele.

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmt, ve znéni pozdé€jSich predpisi.

Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, ve znéni pozdéjsich predpist.
Zakon €. 337/1992 Sb., o sprave dani a poplatkil, ve znéni pozdéjsich predpist.
Zakon €. 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti, ve znéni pozdéjsich predpist.

Zakon €. 357/1992 Sb., o dani dédicke, dani darovaci a dani z pfevodu nemovitosti,
ve znéni pozdéjsich predpist.

Zakon €. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich, ve znéni pozdéjsich predpisti.

Zakon ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjiSténi zakladu dané z pfijmi, ve znéni
pozd¢jsich predpisti.

Zakon €. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni, ve znéni pozd¢jsich predpist.

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd¢jsich predpist.

Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, ve znéni pozd¢jSich predpisi.

Zakon €. 499/2004 Sb., o archivnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi.
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3 CHARAKTERISTIKAVYBRANYCH UCETNICH
VNITROPODNIKOVYCH SMERNIC VYPLYVAJICI NEPRIMO
ZE ZAKONA

Jak uz bylo feceno, v pfedchozi kapitole vnitropodnikové smérnice rozdélujeme na povin-
né smérnice, které nepiimo vyplyvaji z Ceské legislativy a na ostatni ale presto dilezité
smérnice, které mohou pomoci ucetni jednotce v feSeni urcitych situaci. Pfi rozhodovani,
které smérnice vydat ¢i nevydat, je vhodné vzit v ivahu nejen velikost spolecnosti, ale také

jeji vnitini usporadani. (Lousa, 2014, s. 7)

4

3.1 Systém zpracovani ucetnictvi

Systém zpracovani Ucetnictvi je rozsahld i ndrocné interni smérnice, jeZ si klade za cil za-
jisténi zejména zéasady vcasnosti, dochvilnosti i srozumitelnosti uctovani, kterda ma velky
vyznam pii ziskavani aktudlnich informaci pro fizeni Gcetni jednotky v prabéhu ucetniho

obdobi. (Schiffer, 2010)

Ucetni jednotka by oviem méla brat v potaz i dalii zasady, které jsou diilezité pro spravné
fungovani ucetni jednotky. Vedou tedy k realizaci cile ucetnictvi, a to podavat vérny a po-

ctivy obraz o predmétu ucetnictvi. (Landa, 2008, s. 167)
Mezi nejdilezitési ucetni zdznamy patii:

e Zasada ucetni jednotky.

e Zasada nepftetrzitého trvani ucetni jednotky.

e Zasada vérného a poctivého obrazu.

e Zasada bilan¢ni kontinuity.

e Zasada opatrnosti.

e Zasada akrualniho principu aj.

Podrobnéjsi popis a vycet jednotlivych zésad je uveden v prvni kapitole této diplomové

prace.

Obecna c¢ast této smérnice tedy uvadi, ze ucetni jednotka, kterd je pravnickou osobou, vede
ucetnictvi od svého vzniku do svého zaniku. Tyto tcetni jednotky uctuji o stavu a pohybu
majetku a jinych aktiv, zdvazki a jinych pasiv, dale o ndkladech a vynosech a o vysledku
hospodateni. Uvedené skutecnosti uctuje do obdobi, s nimiz ¢asove a vécné souvisi a timto

obdobim se mysli ucetni obdobi, tedy 12 nepfetrzit€¢ po sobé jdoucich mésictu. V zakoné



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

563/1992 Sb., o ucetnictvi §3(4) jsou uvedeny 1 vyjimky, kdy ucetni obdobi mtize byt delsi

nez 12 mésici. (Ceskoslovensko, 1991)

Ucetni jednotka pii vedeni ucetnictvi je povinna dodrZzovat smérnou uctovou osnovu a jed-
notlivé ucetni metody. Také je mozné pro vedeni UcCetnictvi vyuzivat vypocetni techniku,

ale musi byt v souladu s projekéné programovou dokumentaci.

Utetnictvi se vede v penéznich jednotkach ¢eské mény a uéetni jednotka miize vedenim
ucetnictvi povéfit 1 jinou pravnickou nebo fyzickou osobu. (Kovalikova, 2015, s. 38-39;

Ceskoslovensko, 1991)

Zakladnim predpokladem spravné vedeného ucetnictvi a tedy obsahem této smérnice jsou

I nasledujici skutec¢nosti:

e spravné vymezeni okamziku vzniku t€etniho ptipadu,

e vymezeni skupin G€etnich dokladi, jejich nélezitosti a ¢iselné fady téchto dokladi,

e vymezeni pifedpokladii pro vcasné a dochvilné provadéni UcCetnich zéapisi
Vv Ucetnich knihach,

e vypracovani seznamu Ucetnich knih,

e fadny popis projekéné programové dokumentace. (Schiffer, 2010)

3.2 Uitovy rozvrh

Uttovy rozvrh je seznam vsech syntetickych a analytickych uétd, které bude téetni jednot-
ka v daném ucetnim obdobi pouzivat s ohledem na potieby Fizeni a kontroly ucetni jednot-
ky adale na pfislusnd ustanoveni zakona o danich z pfijmi. Jedna se o jednu

z nejdulezitéjsich pisemnosti spolecnosti (Mrkosova, 2015, s. 47; Kovalikova, 2015, s. 40)

Dle smérné uctové osnovy na pocatku kazdého obdobi sestavuji podniky povinné uctovy
rozvrh, do kterého se zapisuji ¢isla a nazvy Ucth, které budou potieba k zachyceni vSech
ucetnich piipadu, které mohou béhem tucetniho obdobi vzniknout. Vznikne-li v prubéhu
obdobi potteba novych ucta, jednoduse se uctovy rozvrh doplni. (Sedlacek a kol., 2005, s.

49)

4

Uctova osnova tedy na rozdil od uctového rozvrhu uvadi pouze uctové skupiny pro ucto-
véani o stavu pohybu majetku a zavazkd, ndkladi a vynosy nebo vydaji a ptijmi. Udtovy

rozvrh je potom seznam uctovych tfid a pouzivanych syntetickych a analytickych ucta.
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Kazdy uctovy rozvrh je jedinecny, jelikoz si ho stanovuje individualné kazdéa ucetni jed-
notka pro svoje vnitini potieby. (Hruska, 2003, s. 14)

Uétova osnova

Uétova osnova je upravena vyhlaskou &. 500/2002 Sb. a je uspofadana do uétovych tiid,
které se dale ¢leni na Giétové skupiny. Utové tiidy jsou oznaéeny jednomistnym &iselnym

znakem, uctova skupina dvoumistnym a synteticky ucet trojmistnym ciselnym znakem.

wevr

ADBC.D
A A A A A : t, T
A pozice pro Cislo analyuckcho udiu
T T fonmilni znak oddelujici synteticky a analyticky acet
S n eeeseseenes. pozice pro Cislo syntetického uctu
M pozice pro Cislo ucové skupiny
L - - . - -
- pozice pro Cislo tclove thdy

Obr. 2. Struktura 1i¢tu (Steker a Otrusinova, 2013, s. 26)

3.3 Dlouhodoby majetek

Utelem této smérnice je zajistit v prvé fadé fadné hospodateni s dlouhodobym majetkem
a jeho vc€asné prejimani a predavani do uzivani, udrzovani, ochranu a vyrazovani. Déle je
vhodné vymezit technické zhodnoceni a jeho opravy. Dal§im diivodem je zabezpecit fadné
uctovani a dokumentaci zapisi tykajicich se pofizovani a vyrazovani dlouhodobého majet-
ku. TéZ je vhodné urcit zplisob evidence a dokumentace majetku potizeného v ramei fi-

nanéniho a operativniho leasingu. (Schiffer, 2010, s. 27)
Tato smérnice dle Hrusky (2005, s. 23) by méla obsahovat zakladni a zasadni rozd¢€leni o:

e pofizovani a vyfazovani dlouhodobého majetku,

e odpisovani dlouhodobého majetku,

e vymezeni jednotlivych kategorii dlouhodobého majetku,
e ¢lenéni dlouhodobého majetku v ucetni jednotce,

e ocenéni jednotlivych kategorii majetku v ucetni jednotce.
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Dlouhodoby majetek ptedstavuje pro spole¢nost dlouhodobou investici, kterd spole¢nosti
poskytuje vyhody po dobu obvykle ptesahujici jeden rok. Dulezitym kritériem pro zafazeni
do dlouhodobého majetku je téz vyse, kterou si stanovy ucetni jednotka a tcel jeho vyuziti.
Dlouhodoby majetek se potizuje za ucelem dlouhodobého uzivani v ramci své podnikatel-

ské ¢innosti, nikoliv z divodu jeho dalsiho prodeje. (Pratt, 2014, s. 36)
Dlouhodoby majetek rozdélujeme do tii zakladnich skupin

e Dlouhodoby nehmotny majetek.
e Dlouhodoby hmotny majetek.
¢ Dlouhodoby finanéni majetek. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 41)

Poridit dlouhodoby majetek mtizeme nékolika zptisoby:

e nakupem,

e Vlastni ¢innosti,

e vkladem do spolecnosti,

e pievodem z osobniho uzivani do podnikéni,

e bezlplatnym pievodem,

e nabytim na zakladé smlouvy o koupi najaté véci. (finanénim leasingem) atd. (Ste-

ker a Otrusinova, 2013, s. 44)
Vytazeni dlouhodobého majetku nastava:

e likvidaci,

e prodejem,

e vkladem do jiné spolecnosti,

e pievodem z podnikdni do osobniho uzivani,

e v disledku $kody nebo manka. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 44)

Ucetni jednotka ocefiuje dlouhodoby majetek v souladu se zdkonem o uéetnictvi, a to bud’
pofizovacimi cenami, vlastnimi naklady nebo reprodukéni pofizovaci cenou.
K rozvahovému dni, k némuz se sestavuje ucetni zaverka, se pak dlouhodoby majetek oce-
fluje pomoci historické ceny, realné hodnoty nebo ekvivalenci. (Kovalikova, 2015, s. 128;

Steker a Otrusinova, 2013, s. 43)
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V této vnitropodnikové smérnici miize byt dale popsano prechodné snizeni ocenéni dlou-
hodobého majetku, prevody dlouhodobého majetku mezi vnitropodnikovymi ttvary, lea-

sing, typy formulait apod. (Hruska, 2005, s. 42-43)

3.3.1 Drobny hmotny a nehmotny majetek

Drobny hmotny a nehmotny majetek je majetek, ktery ma dobu pouzitelnosti delsi nez 1
rok, ale jeho cena nedoséhla ¢astky stanovené ucetni jednotkou pro zatazeni do dlouhodo-

bého majetku. (Hruska, 2005, s. 37)

3.3.2 Odpisovy plan

Odpisovanim se rozumi zahrnovani hodnoty majetku do nakladi (vydaji) na dosazeni,
zajisténi a udrzeni piijmi, které provadime pomoci odpisit hmotného a nehmotného majet-
ku. Soucet odpist v jednotlivych letech tedy nesmi piesahnout celkovou hodnotu odepiso-
vaného majetku. V rdmci odepisovani rozliSujeme ucetni a daitové odpisy. (Prudky a Los-

tak, 2015, s. 86)

Odpisovy plan dle zékona slouzi jako podklad pro vyc¢isleni opravek, plati pro celé ucetni
obdobi a nelze jej v pribchu ucetniho obdobi ménit. Tento plan si ucetni jednotka stanovi
sama pro jednotlivé pfedméty v zavislosti na dobé pouzitelnosti, na zplisobu jejich vyuziti
na predpokladané zbytkové hodnoté¢ a kalkula¢nich metodach. (Lousa, 2014, s. 30; Rynes,
2015, s. 121-122)

,, Ucetni jednotky maji obecné povinnost sestavovat odpisovy pldan, na jehoz podkladé pro-
vadeji ucetni odpisovani majetku v priibéhu jeho pouzivani. Na zdklade vyhlasky ¢.
500/2002 Sb. ma ucetni jednotka povinnost zverejnit informace o zpusobech odpisovani,
jejichz znalost je vyznamnda pro posouzeni financni, majetkové situace a vysledku hospoda-

Feni v priloze k ucetni zavérce. “ (Valouch, 2012, s. 38)

3.4 Zasoby

Zakladni postupy Uctovani zasob stanovuje v souladu se zdkonem o ucetnictvi €. 563/1991

Sb. a vyhlaskou 500\2002 Sb. Cesky ucetni standard &. 015. (Skalova, 2016, s. 57)

Zasoby v mnoha Ucetnich jednotach ptedstavuji jednu z nejvyznamnéjSich polozek vyka-
zovanych v aktivech rozvahy, a proto by méla mit kazd4 ucetni jednotka ve své vnitropod-
nikové smérnici ur¢en minimalné zplsob, evidence a uctovani zasob. (HruSka, 2005, s.

143)
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Zasoby jsou predméty, které se spotiebovavaji jednorazove, a v aktivech je zarazujeme do

obézného majetku. Jednotlivé polozky zasob jsou vymezeny ve vyhlasce v § 9, a to na

e Material — vSechny predméty, které jsou urcené k jednorazové spotiebé jak ve vy-
robni, tak i nevyrobni ¢innosti a dal$i movité véci s dobou pouzitelnosti kratsi nez
jeden rok, a to bez ohledu na jejich potfizovaci cenu.

¢ Nedokoncena vyroba a polotovary — produkty, které jiz prosli ¢asti vyrobniho
procesu, ale jesté nejsou hotovym vyrobkem.

e Vyrobky — vysledek vyrobniho procesu, urcené k realizaci mimo ucetni jednotku

e Zvirata — mlada chovna zvitata a zvifata ve vykrmu.

e 7Zbozi - movité véci pofizené za ucelem vlastniho prodeje v nezménéném stavu.

(Rubéakova, 2015, s. 91; Lousa, 2012, s. 11)

Uctovani o ptiristku a Ubytkli nakoupenych zdsob muize ucetni jednotka provadét varian-

tou A nebo B.

Uctovani zpusobem A

Spociva v tom, ze v priabéhu ucetniho obdobi se kazda nakoupena zasoba zauctuje na pii-

sluSny majetkovy ucet a vydej potom na ptislusny nakladovy tcet proti majetkovému uctu.

Uctovani zpusobem B

V této varianté se nakoupené zasoby uctuji piimo do spotteby (tzn. do nakladit). (Rubako-

vé, 2015, s. 91-92)

Pii tomto zplsobu Uctovani je dileZité zabezpecit soucasné vedené skladové evidence.

Vychazi to z provadéci vyhlasky §9 odst. 7:

., ...Zplisob B mohou ucetni jednotky pouZit pouze v pripade, Ze zajisti prukazné vedeni
evidence o zasobach tak, zZe budou schopny prokazat v pritbéhu ucetniho obdobi stav zdasob

véetné ocenéni téchto zdsob podle zdkona. “ (Cesko, 2002)

3.4.1 Ocenovani zasob

Oceniovani zasob je nutno feSit pred uctovanim o stavu a pohybu zéasob. Provadi se
k okamziku vzniku ucetniho ptipadu, coz je tedy u zdsob moment jejich pofizeni a u zasob

vytvofenych vlastni ¢innosti okamzik jejich vytvoteni. (Bfezinova, 2003, s. 156)

Dle zdkona o ucetnictvi se tedy ocenuji nakupované zasoby porizovaci cenou, zasoby

vlastni vyroby a darované zasoby reprodukéni porizovaci cenou a zasoby vlastni vyroby
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vlastnimi naklady. Soucasti potfizovaci ceny je tedy cena potfizeni a ndklady, které souvi-

seji s potizenim. (Bfezinova, 2003, s. 156)

Pii vyskladnéni zasob miize ucetni jednotka vyuzivat nékolik zpiisobli ocenovani. Je
ovSem vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. pozadovano, aby v ramci jednoho analytického uctu byl

pouzivan stejny zpisob ocenovani.
Zpisoby ocenovani jsou tedy dle Skalové (2016, s. 58-59) nasledujici:

e ve skutecnych potfizovacich cenach,
e Vv prumérnych cenach,
e technika FIFO,

e ocenovani pevnou skladovou cenou.

3.5 Casové rozliSeni

Ugelem této smérnice je dodrzeni akrualniho principu a tim padem stanoveni spravného
hospodarského vysledku. Cilem akrudlniho principu je tedy vykazat v daném ucetnim ob-
dobi veskera aktiva, pasiva, vynosy a naklady, které s nim casové a vécné souvisi.
K zachycené tdchto polozek slouzi piedeviim polozky &asového rozliseni. (Steker a Otru-

sinova, 2013, s. 193; Kovalikova, 2015, s. 143)

Hlediskem pro Uc¢tovani ucetnich ptipadi casového rozliSeni je skutecnost, jak vyplyva

I z tabulky €. 1, Ze jsou pro danou operaci sou¢asn€ znamy tfi podminky:

e Kkonkrétni ucel,
e piesna vyse,
e konkrétni obdobi, kterého se tykaji.

CUS ¢. 017 udava, ze ¢asové nelze rozlisovat pokuty, penale, manka a $kody. Uéetni jed-
notka také nemusi ¢asové rozlideni pouzivat (CUS ¢&. 019) v piipadg, Ze se jednd o:

e nevyznamné Castky,

e pravidelné se opakujici vydaje nebo piijmy.
Dle Stekera a Otrusinové (2013, s. 194) je tedy vhodné, aby si ti¢etni jednotka ve své vni-

tropodnikové smérnici zvolila postup pifi Casovém rozliSeni a pravidla, na jejichz zaklade

nebude Casové rozlisni uplatnovat.
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3.6 Kurzové rozdily a cizi mény

Zakon o ucetnictvi stanovuje povinnost vést ucetnictvi v pen¢znich jednotkach ¢eské me-
ny. Smérnice Kurzové rozdily tedy slouzi pro spravné stanoveni a zjisténi kurzovych roz-
dild, které mohou vzniknout v souvislosti s G¢etnimi doklady, jejichz ¢astka je vyjadiena
Vv cizi mén¢. (Schiffer, 2010, s. 29)

Majetek a zavazky vyjadiené v cizi méné prepocitava ucetni jednotka na ¢eskou ménu kur-

zem devizového trhu, ktery vyhladuje Ceskd narodni banka a to k okamziku ocenéni.
Dle Sotony (2006, s. 127) se povazuje okamzik ocenéni jako:

e okamzik uskute¢néni ucetniho piipadu,

e konec rozvahového dne nebo jiny okamzik, ke kterému se ucetni zaverka sestavuje.

., Pro ucely ocenéni miize ucetni jednotka pouZit prepocet cizi mény na ceskou ménu pevny
kurz, kterym se rozumi kurs stanoveny vnitinim predpisem ucetni jednotky na zdklade kur-
su devizového trhu vyhliseného Ceskou ndrodni bankou, pouzivany ticetni jednotkou po
predem stanovenou dobu. Stanovend doba nesmi presahnout icetni obdobi.” (Ceskoslo-

vensko, 1991)

V ptipadé€, ze majetek nebo zavazky jsou vyjadieny v takové cizi meéné, kterd neni obsaze-
na v kurzech devizového trhu, které vyhlasuje Ceské narodni banka, potom se pro pfepodet
pouzije oficialni stfedni kurz centralni banky pfislusné zemé&. DalSi moZnosti je vyuzit ak-

tudlni kurz mezibankovniho trhu k euru ¢i americkému dolaru. (Strouhal, 2011, s. 85)

3.7 Odlozena dan

,,O odlozené dani uctuji a vykazuji ji ucetni jednotky, které tvori konsolidacni celek, a
ucetni jednotky, které sestavuji ucetni zaverku v plném rozsahu. Ostatni jednotky stanovi,

zda budou tictovat o odlozené dani a vykazovat ji. “ (Cesko, 2002)

OdloZena daniova povinnost je disledkem rozdild, které vznikaji z rozdilného zptsobi za-
chézeni a oceniovani urcitych polozek v Gi€etnictvi a v danich z pfijmi a z rozdilného dopa-

du do tcetniho hospodatského vysledku a datiového zakladu. (Rynes, 2015, s. 252)

Jinak feceno odloZend dan se netykd trvalych rozdili ale ptrechodnych, které vznikaji
Vv piipadé, ze naklady (¢i vydaje) a vynosy (¢i pfijmy) jsou zdanovani v jiném Ucetnim a
zdanovacim obdobi, nez jsou zauctovany. (Miillerova, Voméckova, Dvotdkova 2009, s.

323)
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Ptechodnych rozdila je celd fada, ovSem nejbéznéjSim a nejCastéji se vyskytujicim pre-
chodnym rozdilem je rozdil mezi Gcetnim a danovym odpisovanim dlouhodobého majetku,
jehoz dusledkem jsou rozdilné ucetni a danové zlstatkové ceny, ze kterych se pocita odlo-

zena dan. (Miillerova, Vomackova, Dvorakova 2009, s. 324)
Tyto ptfechodné rozdily mohou byt

e zdanitelné, které vedou k odlozenému danovému zavazku,

e odcitatelné, které¢ vedou k odlozené danové pohledavce. (Sotona, 2006, s. 133)
OdloZeny danovy zavazek

Za odlozeny danovy zéavazek se povazuji c¢astky dané z piijmi urcené k thradé
v budoucich obdobi vznikl¢ z rozdilu tcetniho a daniového pohledu. Jakmile je vysledkem
zjistovani odlozené dan¢ odloZeny danovy zdvazek, je ucetni jednotka povinna o tomto

odloZeném zavazku Gctovat vzdy.
Odlozeny danovy zavazek vznika pokud:

e danovy zaklad aktiva mensi nez ucetni zaklad aktiva,
e danovy zaklad zavazku je v&tsi nez ucetni zaklad zavazku,

o zéklad dan¢ je mensi nez ucetni vysledek hospodateni. (Vancurova, 2013)
OdloZena danova pohledivka

OdloZenou danovou pohledavkou se rozumi Castky dané z piijmt uplatnéné v budoucich
obdobich. O odlozené danové pohledavce se uctuje jen tehdy, je-li pravdépodobné, ze za-
klad danég, proti kterému bude mozno vyuzit predpoklddané rozdily, je v budoucim obdobi

skutecné dosazitelny.
Daiové odlozena pohledavka vznika v téchto tiech zakladnich situacich:

e danovy zaklad zavazku je mensi nez ucetni zaklad zavazku,
e danovy zaklad aktiva je vétsi nez ucetni zaklad aktiva,

e zaklad dan€ je vétsi nez ucetni vysledek hospodareni. (Vancurova, 2013)

3.8 Harmonogram ucetni zavérky

Ucetni zavérkou rozumime nedilny celek, jehoZ soucasti je rozvaha (bilance), vykaz zisku

a ztraty a ptiloha, ktera vysvétluje a dopliiuje informace obsazené v rozvaze a vykazu zisku
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a ztraty. Soucasti ucetni zadvérky muze byt také piehled o penéznich tocich (vykaz cash

flow) nebo ptehled o zménach vlastnich kapitalu. (Strouhal, 2011, s. 12-13)

Cilem této vnitropodnikové smérnice je tedy vytvofit Casovy a personalni harmonogram

ucetni zavérky, kde bude stanovena odpovédnost za jednotlivé oblasti. Takovy harmono-

gram je také soucasné souhrnem urcitych ¢innosti a tcetnich operaci, které se musi pro-

vést, aby bylo zajisténo vSe vcas, spravné a aby nebylo nic opomenuto. (Schiffer, 2010, s.

35)

Z hlediska pracovnich postupii je moZné rozdélit prace na ucetni zavérce do nékolika

etap:

e Zajisténi potiebnych dokladl a podklada.

e Pripravné prace, které zabezpeci vécnou spravnost a tplnost udajii v icetnictvi.

o

o

o

o

o

Vypracovani smérnic pro Ucetni zavérku a inventarizaci.
Kontrola nalezitosti ucetnich zaznamt.

Zauctovani veskerych ucetnich ptipadd bézného obdobi.
Inventarizace.

Uzéavérkové operace (napft. zatctovani odpistl, rezerv, opravnych polozek).

o Ucetni uzavérka, tedy uzavieni uéti hlavni knihy pfevedenim zistatk vysledko-

vych i rozvahovych G¢th na uzavérkové ucty.

O

Uzavfteni aktivnich a pasivnich U¢td a pretctovani zistatkid na Konecny ucet
rozvazny.

Uzavieni nakladovych a vynosovych Giéti a prenétovani zistatk na Uet
ziskl a ztrat.

Pieuétovani vysledku hospodaieni z Uétu zisk a ztrat na Koneény udet

rozvazny.

e Samotné sestaveni a dal$i povinnosti, jako je uloZeni Ucetni zavérky na obchodni

rejstiik, audit Gcetni zadvérky a vyhotoveni a audit vyro¢ni zpravy. (Kovalikova,

2015, s. 249; Rubakova, 2015, s. 162-163)

3.9 Archivace uéetnich dokladu

Uschova ucetnich zdznami se fidi ustanovenim § 31 a 32 Zakona o ucetnictvi, ktery tika,

Ze ucetni jednotky jsou povinny uschovavat G¢etni zdznamy po zakonem stanovenou dobu.

Uschovaci doba je zndzornéna v nésledujici tabulce (Tab. 1).
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Tab. 1. Uschovaci doba pro ucely ucetnictvi (Hruska, 2005, s. 259)

Doba Uketni zaiznam Zakonna uprava
mzdové listy

30 Jet |0cetni zaznamy o udajich potieb- Zéakon ¢. 582/1991 Sb., o organizace a pro-
nych pro ucely diichodového pojis- vadéni socialniho zabezpeceni
téni

10 et Ucetni zdvérka Z4kon 0 ucetnictvi §31 a 32 s odvolanim na
vyro¢ni zprava zakon €. 499/2004 Sb., o archivnictvi

10 let | Danové doklady (DPH) Zéakon ¢. 235/2004 Sb., o DPH
ucetni zdznamy o udajich potfeb- | Zakon ¢. 589/1992 Sb. O pojistném na soci-

10 let | nych pro stanoveni a odvod pojist- | alni zabezpeceni a ptispévku na statni politi-
n¢ho ku zaméstnanosti
ucetni doklady
ucetni knihy

5 let odpisove plany Zakon o ucetnictvi §31 a 32 s odvolanim na
inventurni soupisy zakon €. 499/2004 Sb., o archivnictvi
uctovy rozvrh
Piehledy

5 let ucetni zaznamy, kterymi jednotky | Zakon o ucetnictvi §31 a 32 s odvolanim na
dokladaji formu vedeni ucetnictvi zékon €. 97/1974 Sb., o archivnictvi

3.10 Obéh ucetnich dokladu

Obéhem ucetnich dokladl se rozumi proces od jeho vyhotoveni nebo pfijeti aZ po archiva-

ci a musi zajiStovat spravny postup zpracovani dokladu. (Munzar, Bfezinova, Muzikafova

2002, s. 88)

Ucetni doklady jsou prukazné ucetni zaznamy. Jsou to originalni pisemnosti, v nichz jsou

prvotné zaznamenany ty operace, které maji byt zachyceny v uéetnictvi. Ugetni doklady

jsou podkladem ucetnich zaznamui. (Munzar, Brezinova, Muzikatova, 2002, s. 84)

Obéh ucetnich dokladi zahrnuje tyto ¢innosti:

1. tfidéni — rozdé€leni do skupin podle obsahu a v ramci skupin dle data vyhotoveni

nebo pfijeti,
2. zaevidovani,

3. odsouhlaseni existence operace,
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4. C(Cislovani,

5. prezkoumani spravnosti — ovéfeni spravnosti daji v nich uvedenych, kazdy ucetni
doklad musi byt pfezkouman jak z hlediska vécného, tak z formalniho,

urceni uctovaciho predpisu (piedkontace),

zauctovani — provadi se dle predpisu v Gcetnich knihach,

uschova tcetnich pisemnosti (zalozeni dokladt do pfislusnych Sanont),

© © N o

skartace. (Kovalinova, 2015, s. 59; Munzar, Bfezinova, Muzikarova, 2002, s. 88)

3.10.1 Obsah uéetnich dokladu

Zakladni obsah o ucetnich dokladd stanovi zékon o ucetnictvi, tj. chybi-li néktera z nich,

nemiizeme povazovat ucetni doklad za platny a prikazny.

e Oznaceni tcetniho dokladu.

e Popis obsahu ucetniho piipadu a oznaceni ucastnikd.

e Penézni ¢astka nebo informace o cen¢ za mérnou jednotku a vyjadieni mnoZstvi.
e Okamzik vyhotoveni ucetniho dokladu.

e Okamzik uskute¢néni ucetniho ptipadu.

e Podpisovy zdznam osoby odpoveédné za ucetni ptipad.

Ucetni doklady je i¢etni jednotka povinna vytvofit bez zbyteéného odkladu po té, co nasta-
li jisté skutecnosti, které se jimi dokladaji. Pokud doklad slouzi soucasné i jako datiovy

doklad upravi se nélezitosti dle zakona o dani z pfidané hodnoty. (Kovalikova, 2015, s. 59)

I kdyz nevyplyva pfimo ze zakona povinnost vypracovat jakoukoliv normu, smérnici €1
pfedpis pro obé&h ucetnich dokladii, pfesto je tento wvnitini piedpis povazovan
z vyznamnych prostfedkl zajistujicich dochvilné zauctovani ucetnich dokladii a plynulost

uctarenskych praci. (Schiffer, 2010, s. 31)

3.11 Inventarizace majetku a zavazku

Ugetni jednotka je povinna provadét inventarizaci majetku a zavazki dle zakona ¢&.
536/1991 Sb., o ucetnictvi, konkrétné dle § 29 a 30. Povinnost provadét inventarizace ply-
ne také ze zdsady vérného a poctivého zobrazeni informaci Gcetni zavérky, zdsady opatr-
nosti a také ze zasady priikkazného ucetnictvi, které je prikazné pouze tehdy, pokud ucetni

jednotka provedla inventarizace. (Sladkova a kol., 2009, s. 31)
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Dle § 29 ucetni jednotky inventarizaci zjist'uji skute¢ny stav veskerého majetku a zavazkt
a oveéiuji, zda zjistény skute¢ny stav odpovida stavu majetku a zavazkt v ucetnictvi a zda
nejsou dany divody pro Uctovani snizené hodnoty majetku zejména uctovanim o rezer-

vach, opravnych polozkach nebo mimotadnych odpisech majetku. (Rynes, 2015, s. 69)

Inventarizaci se ovétuji zastatky Gcti, které maji nehmotnou povahu (pohledavky, stavy
uctl rezerv, ¢asového rozliseni, dohadnych ucth), ale také zistatky Gctu, které maji hmot-

nou povahu jako naptiklad zasoby a dlouhodoby hmotny majetek. (Rynes, 2015, s. 69)

Inventarizaci také rozd€lujeme na fyzickou inventarizaci majetku, kde 1ze vizualn¢ zjistit
jeho existence a na dokladovou inventuru, kterou vyuzivame u zavazkt a pohledavek, tedy
u takovych polozek, u kterych nelze vizualné zjistit jejich existence. (Kovalikova, 2015,

5. 229)

Schiffer (2010, s. 31) ve své knize uvadi, Ze ucetni jednotky vydavaji z praktickych duvo-
da dvé pisemnosti. V jedné jsou zakladni a principalné neménné zalezitosti s delsi platnos-
ti, pro které neni nutné vydavat nové smérnice, jelikoz popisuji tyto zakladni zasady inven-
tarizace. Druhé pisemnost ma Casové omezenou platnost, pravé jen na provedeni nastavaji-
ci inventarizace. Tuto pisemnost nazyvame jako harmonogram provedeni inventarizace, ve
kterém se stanovuji aktudlni zalezitosti. ZaleZi jen a pouze na ucetni jednotce, zda vyuzije
tuto moznost nebo zda bude kazdorotné vydavat novou vnitropodnikovou smérnici na

provedeni inventarizace.

3.12 Pokladna, banka

V soucasné dobé neexistuje Zadny zvlastni pravni pfedpis, ktery by upravoval pokladni
agendu. Proto je vhodné upravit pravidla pro jeji vedeni ve vnitini smérnici. Zékladem
tohoto vnitiniho pfedpisu by mélo byt vymezeni pokladni sluzby, jeji organizaci, vedeni a
uctovani o pokladnich operacich 1 provadéni inventarizace pokladny. (Schiffer, 2010, s.

37)

Lousa (2014, s. 105) udava, zZe by v této smérnici mohla byt upravena i pravidla pro vyde;j

penéz vcetné stanoveni pokladnich hodin a dnii vyplat mezd a pravidel pro jejich zaslani.

Zda podnik hospodatfi i s ceninami (poStovni znamky, dalni¢ni ndlepky, telefonni a ostatni
karty) mohlo by to byt téz soucasti této smérnice. A to nejen stanoveni konkrétni podoby
jejich pohybu, ale i kontrolu jejich spotieby a provadéni inventarizace cenin. (Schiffer,
2010, s. 37)
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Pro ucty v bance, na kterych je sledovan stav a pohyb penéznich prosttedkd, je tieba sta-
novit, které¢ druhy nakladu Ize uctovat piimo z banky do nékladt (vynost). (Lousa, 2014, s.

105)

3.13 Opravné polozky

Zasada opatrnosti predstavuje podstatny rys soucasného ucetnictvi, kterd se odrazi
V ro¢ni Ucetni zaveérce, kterou se ucetni jednotka prezentuje navenek. Tato zasada se reali-
zuje tvorbou opravnych polozek k uctim majetku v ptipadech snizeni jejich ocenéni, které
bylo prokézano na zaklad¢ inventarizace majetku. Opravnymi polozkami se vyjadiuje pou-
ze prechodné snizeni majetku, tedy snizeni ocenéni majetku, které neni trvalého charakte-

ru. (Schiffer, 2010, s. 33)

Opravné polozky dle vyhlasSky 500/2002 konkrétné §55 ,, se vytvareji pouze k uctiim majet-
ku v pripadech snizeni ocenéni majetku v ucetnictvi prokazaném na zaklade inventarizace
majetku. Tyto opravné polozky se vytvadreji jen v pripadech, kdy snizeni ocenéni majetku v
ucetnictvi neni trvalého charakteru nebo neni snizeni ocenéni vyjadreno jinym zpusobem,
napriklad redalnou hodnotou. PFi inventarizaci se posuzuje vyse a odiivodnénost vytvore-

nych opravnych polozek. “ (Cesko, 2002)
Zikonné opravné polozky — jsou opravné polozky, které se zahrnuji do zakladu pro vy-
pocet dané z piijml

e Opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v insolven¢nim fizeni.

e Opravné¢ polozky knepromléenym pohledavkdm, které jsou zachyceny

V ucetnictvi a jsou splatné po 31. 12. 1994.
Uketni opravné polozky — jsou opravné polozky, které se nezahrnuji do zakladu dané pro
vypocet dané z piijmu
e Opravné polozky u zésob.
e Opravné polozky u dlouhodobého majetku.
e Opravné polozky k pohledavkam.

e Opravné polozky ke kratkodobému finanénimu majetku.
Pro uctovani o opravnych polozkach existuji urcité zasady, napr.:

e Opravné polozky nesmi mit aktivni zlistatek.
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e Pokud se na urcity titul majetku vytvari rezerva, nelze soucasné¢ tvofit opravné po-
lozky.

e Tvorit opravné polozky na zvyseni hodnoty majetku je zakézéano.

e Opravné polozky se snizi, popf. zrusi pro nepotiebnost vyuctovanim ve prospéch
nakladii, pokud inventarizace v nésledujicim obdobi neprokaze opodstatnénost je-

jich vySe. (Hruska, 2005, s. 126-127)

3.14 Dohadné polozky

Dohadné polozky aktivni a pasivni se zafazuji mezi pohledavky a zavazky. U téchto do-
hadnych polozek vétSinou nezndme soucasné vSechny tfi nutné skutecnosti, tzn., ze ob-
vykle zname ucel (titul), ale nevime ptresnou hodnotovou vysi (¢astku), popt. obdobi Cer-
pani. (Rynes, 2015, s. 172)

Z vyse uvedené charakteristiky vyplyva, Zze dohadné polozky (aktivni i pasivni) primarné
souvisi se zasadou Casové nezavislosti ucetnich obdobi, dle které je nutné ucetni pripady

zauctovat do prislusného ucetniho obdobi, se kterym vécné a ¢asove souvisi. (Landa, 2014,

5. 194)

Tab. 2. Podminky dohadné polozky (Hruska, 2005, s. 92)

Casové rozliSeni | Dohadna polozka Rezerva
Znamy ucel ANO ANO ANO
Znamé obdobi ANO ANO NE
Znama Castka ANO NE NE

Dohadné polozky aktivni

Dohadné polozky aktivni jsou takové polozky, které nelze vyuctovat jako obvyklé pohle-
davky, ptficemz vynos téchto polozek ptislusi do dané¢ho ucetniho obdobi. Jako ptiklad lze
uvést pohledavku za pojistovnou z divodu nevytizené pojistné udélosti, poplatky za pro-
pujcenou licenci, jejichz vyse k rozvahovému dni neni jest¢ zndma nebo pohledavka za
splnénou dodavku zbozi, na kterou nebyla vyddna faktura z divodu nesjednanych cen.

(Rynes, 2015, s. 173; Hruska, 2005, s. 93)
Dohadné polozky pasivni

Na ucet dohadné polozky pasivni se uctuji takové polozky, které nelze vyuctovat jako ob-

vykly dluh. Piikladem dohadnych polozek pasivnich jsou nevyfakturované dodavky, odha-
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dované nékladové troky, nahrady za nevybranou dovolenou, kterou bude nutné

Vv nésledujicim obdobi proplatit atd. (Rynes, 2015, s. 173; Hruska, 2005, s. 94)

3.15 Shrnuti

Pro¢ je tedy dobré mit smérnice?

e Smérnice jsou komunika¢ni nastroj — jejich aplikace eliminuje nedorozuméni, ne-
jasnosti.

e Smérnice standardizuji postupy — dodrzovani stejnych postupii v jednotlivych
¢innostech. Ptinos v ptehlednosti, pruhlednosti a zejména v zastupitelnosti jednoho
pracovnika druhym, bez slozité¢ho sdélovani hromady informaci.

e Smérnice pomahaji automatizovat postupy a dokazi zefektivnit praci tim, ze dava-
jinejjednodussi recept, jak vytesit danou situaci.

e Smérnice maji funkcei ,,obrannou* — tj. v ptipad¢ externiho auditu (napt. kontrola
finan¢niho ufadu) jiz sami o sob& davaji najevo, ze ve firme existuji urcitd pravidla,

které jsou v souladu se zakony. (Truhlafova, 2013)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 AMH,A.S.

V této Casti diplomové prace se zaméeiim na piedstaveni spole¢nosti AMH, a. s., na zhod-
noceni jeji finan¢ni stranky, pomoci vybranych finan¢ni ukazatelli a na analyzu soucasné¢ho

stavu vnitropodnikovych ucetnich smérnic.

4.1 Predstaveni spolecnosti AMH, A. S.

Akciova spolecnost byla zalozena na zaklad¢ zakladatelské smlouvy ze dne 20. fijna 1995
formou notaiského zapisu valné hromady spolecnosti Autocentrum Trading, s. r. o. se sid-
lem v Olomouci. Zde bylo také rozhodnuto o schvaleni stanov a jmenovani piedstavenstva
a dozor¢i rady. Samotna spole¢nost AMH vznikla tedy dne 1. 3. 1996 transformaci spolec-
nosti ACT, s. 1. 0. bez likvidace a je vedena u Krajského soudu v Ostrave. Jiz v tomto roce

se stala autorizovanym prodejcem vozi Mazda. (Vyro¢ni zprava spole¢nosti AMH, a. s.)

Zakladni kapital spolecnosti je tvofen 160 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté
10 000 K¢ a 4 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 100 000 K¢&. Celkova vyse zaklad-
niho kapitalu je tedy 2 000 000 K¢ a je jiz 100% splacen. Na akcie spadd omezeni pievodi-
telnosti a k jejich ptevodu je tedy nutny souhlas valné hromady. (Vyro¢ni zprava spole¢-
nosti AMH, a. s.)

Jediny akcionaf a tedy statutarni feditel a pfedseda spravni rady je Ing. Miroslav Sedlacek,

ktery vlastni 100% akecii.

Hlavni ¢innosti spole¢nosti je prodej osobnich a uzitkovych vozidel znacky MAZDA, pro-

dej nahradnich dilt a jejich servis. (Vyrocni zprava spolecnosti AMH, a. s.)

Obr. 3. Sidlo spolecnosti AMH a. s. (interni zdroje spolecnosti)
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411 Predmét podnikani

Firma svym zakaznikiim zajistuje komplexni a vysoce kvalitni sluzby. Autosalon nabizi
prodej novych vozi a k nim se vztahujici akéni slevy. Zaruéni 1 pozéarucni servis ve Spic-
koveé vybaveném pracovisti. Prodej nahradnich dilii a pfisluSenstvi a v neposledni rad¢ také
kompletni myti a ¢isténi osobnich vozi. (AMH a.s. - Mazda Olomouc - prodej a servis
vozu, ©2015)

Vybér z nabizenych sluzeb:

- mazda Europe Service,

- prodej novych vozii Mazda ihned k dodani,

- akeni slevy na nové vozy,

- predvadéci vozy,

- 0jeté vozy,

- zarucni i pozaruéni autoservis,

- prodej nahradnich dilii a pfislusenstvi, ruéni myti (venkovni i interiéry). (AMH a.s.

- Mazda Olomouc - prodej a servis vozii, ©2015)
Hlavnim predmétem je tedy:

- koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prode;j,
- zprostfedkovatelska ¢innost v oblasti obchodu a sluzeb,
- Opravy silni¢nich vozidel,

- prondjem motorovych vozidel. (Vyro¢ni zprava spolecnosti AMH a. s.)

4.1.2 Prodané vozy

Spole¢nost AMH a. s. jak jiz bylo feceno, je prodejcem vozi Mazda. Z tabulky (Tab. 3) lze
vidét, ze pocet prodanych automobili rok od roku roste. Divodem je na jedné strané
vzpamatovavani ekonomiky z hospodaiské krize z roku 2008 a na té druhé vétsi obliba této
znacky, jeji nadcasovy design a nové typy vozidel, které jsou dodédvany na trh. V roce 2014
se stala Mazda 6 autem roku 2014. V lonském roce dokonce spole¢nost AMH a. s. prodala

115 vozl a na pfisti rok planuje prodat 120 vozu.
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Tab. 3. Udaje o prodeji vozii v ks v letech 2012-2015 (vwrocni zpravy
podniku AMH, a. s.)

2011 2012 2013 2014
Plan 60 55 80 80
Registrace 38 41 70 81
% 63 75 87 101

4.1.3 Pocet zaméstnancu

Spolecnost AMH a. s. je malou spolecnosti, kde se pocet zaméstnanct pohybuje do dvaceti
pracovnikil. Z toho je konkrétné v roce 2015 devet zaméstnancli na hlavni pracovni pomér

a jeden pracovnik ma dohodou o provedeni prace.

Spolecnost zaméstnava jednoho zaméstnance se zménénou pracovni schopnosti dle § 35

odst. 1 pism. a) a b) zakona o danich z pfijmi a to od 1. 5. 2014.

Tab. 4. Pocet zaméstnancu v letech 2012-2015 (vyrocni zpravy podniku AMH, a. s.)

2011 2012 2013 2014
Statutarni feditel (pfedseda predstavenstva) 1 1 1 1
Statutirni organ 4 4 4
Zamé&stnanci 10 10 9 9
Dohody o provedeni prace - - 2 1
Celkem 15 15 16 11

Od roku 2014 se zménou obchodniho rejstiiku doslo ve spole¢nosti ke zméné pozic. Do
konce roku 2013 tvofilo statutarni organ ptedstavenstvo, které ¢italo 3 ¢leny a dozor¢i rada
téz s poctem 3 ¢lenti. Od roku 2014 funguje ve spolecnosti pouze statutarni feditel a sprav-

ni rada, kde figuruje pouze predseda spravni rady.

4.1.4 Utetnictvi spole¢nosti

Spole¢nost AMH, a. s. vede ucetnictvi v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi
Vv platném znéni a vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zéko-
na ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, pro Ucetni jednotky, které jsou podnikateli Gctujicimi

V podvojném ucetnictvi.

Firma vede ucetnictvi a sestavuje celostatni vykazy v plném rozsahu. A to konkrétné roz-

vahu, vykaz zisku a ztraty, vykaz o penéznich tocich a vykaz o zménéch vlastniho kapitalu.
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Jednotlivé polozky v ucetni zavérce jsou sestaveny v tisicich K¢. Periodicita ucetnich zave-
rek je mési¢ni a zdanovaci ucetnim obdobi je kalendarni rok. Jelikoz je sledovana spolec-

nost akciovou spole¢nosti, tak oveéfovani jeji ucetni zavérky podléha ze zakona auditu.

Ugetnictvi spole¢nosti zpracovava spoleénost CASH, s. r. o, ktera sidli v Olomouci. Spo-
lecnost vyuzivd informaéni systém IS EKONOM. Jedna se o komplexni ekonomicky a

informacni systém pro ekonomické fizeni organizaci vyrobniho i nevyrobniho charakteru.
Spolecnost ma ziizen revolvingovy uvér u CSOB Olomouc.

Spolecnost v soucasné dob¢ netvoii zadné zakonné rezervy na opravy majetku dle zakona

¢. 593/1992 Sb., o rezervach, ve znéni pozd¢jsich predpist.

4.2 Analyza odvétvi

Spole¢nost AMH a. s. fadime podle klasifikace odvétvovych a ekonomickych ¢innosti CZ-
NACE do sekce G — Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel, a
to presn¢ do oddilu 45 — Velkoobchod, maloobchod a opravy motorovych vozidel. Do od-
dilu G dale patii oddil 46 — Velkoobchod, krom& motorovych vozidel a oddil 47 - malo-

obchod, kromé& motorovych vozidel.

V odvétvi Velkoobchod, maloobchod a opravy motorovych vozidel je vyprodukovano pfi-
blizné 11,3 % z celkové ptidané hodnoty celé ekonomiky CR. Z tohoto pohledu jde o dru-
hé nejvétsi odvétvi v CR. (Velkoobchod, maloobchod a opravy motorovych vozidel, ©

2014)

Data, ktera jsou uvedena v tabulce (Tab. 5), jsou ¢erpana z nejnovéjsich tabulek Finanéni
analyzy podnikové sféry se zaméfenim na konkurenceschopnost sledovanych odvétvi za
rok 2012 az 2014. Tyto tabulky je mozné nalézt na internetovych strankach Ministerstva
obchodu a primyslu. Pro zjiSténi skute¢ného stavu v odvétvi jsem vybrala nésledujici uka-
zatele: Trzby za vyrobky, trzby za sluzby, trzby za prodej zbozi, trzby celkem, ptidana
hodnota, pocet podniki v odvétvi a celkovy ekonomicky zisk. Data pro rok 2015 doposud

nebyla Ministerstvem primyslu a obchodu zvetejnéna.

Tab. 5. Vybrané polozky pro analyzu odvétvi v letech 2011-2014 (vlastni zpracovani dle
MPO)

V tis. K¢ 2011 2012 2013 2014

Trby za vyrobky 1397169 415834| 1634560 244 702
Trzby za sluzby 6866526 7741369 6758314 4995833
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Trzby za prodej zbozi 125355491 | 133400205| 128719122 156 869 615
Trzby celkem 144138945 | 141557 408| 137 111996| 162 110 150
P¥idana hodnota 9 318 965 7916 723 7 370 656 8 718 284
Pocet podniki v odvétvi 37 39 31 31
Pocet zaméstnanct 7853 7 462 6 795 6716
Ekonomicky zisk -357 972 -705 873 -511666 436 575

Na zakladé tabulky (Tab. 5) mtzeme tedy fici, ze z pohledu ekonomického zisku se odvét-
vi zadafilo az v roce 2014. Oproti roku 2013 doslo k nartistu o témét 1 miliardu korun a
poprvé od roku 2008 se ekonomicky zisk v tomto odvétvi dostal do kladnych ¢isel. Vysle-
dek hospodateni za odvétvi od roku 2011 az do roku 2013 klesal, jak je zndzornéno na
obrazku (Obr. 4). V roce 2014 vysledek hospodareni, stejné jak ekonomicky zisk, prudce
vzrostl, a to zhruba o 1,4 milionti K¢. Jelikoz se jedna o odvétvi maloobchod a velkoob-
chod a oprava motorovych vozidel, tak nejvétsi podil na celkovych trzbach jsou trzby za
prodej zbozi. Pocet podnikt klesl oproti roku 2012 na 31 tisic spolecnosti podnikajicich
V tomto odvétvi. Z dlouhodobého hlediska podnikd v tomto obdobi v priméru 35 tisic spo-
le¢nosti. S kolisajicim poc¢tem podnikd v tomto odvétvi souvisi 1 pocet zaméstnancl. Ve
sledovaném obdobi, tedy od roku 2008 do roku 2014, pracuje v odvétvi Velkoobchod a

maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel primérné 7207 tisic osob.

Vysledek hospodareni za odvétvi v tis. K¢
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Obr. 4. Vyvoj vysledku hospodareni za odvetvi v letech 2011-2014 (vlastni zpracovani)
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Dle spoleénosti Médea research bylo v Ceské republice prodano v lofiském roce 2484 au-
tomobilil znacky Mazda. Timto se zatfadila na 16. misto redlnych prodeji automobild.

V roce 2014 se prodala o 18% méné¢ a to 2 099 vozi Mazda.

Mezi roky 2000-2014 doslo ke snizeni po¢tu zaméstnanych osob a to piedevsim diky na-
rastu produktivity prace, ktery byl v Ceské republice vyssi neZ rist celkové produkce.
V roce 2014 bylo v tomto odvétvi zaméstnano vice nez 590 tisic osob. (Velkoobchod, ma-

loobchod a opravy motorovych vozidel, © 2014)
Vyvoj do roku 2025

Nejvétsi zmeénou, ktera se ocekava do roku 2025 v tomto odvétvi, je narlst poctu pracov-
nich mist. Jejich pocet by se mél zvysit o zhruba 7 tisic, coz znamena pfiblizné o 1%. Ne-
pocita se, ale pouze s naristem nové vzniklych mist. Do roku 2025 bude potieba obsadit i
pracovni mista, ktera vznikla z divodu odchodu pracovnikii pfedevsim do dichodu. Jedna
se 0 123 tisic osob. To znamena, ze celkové bude potieba nové obsadit zhruba 131 tisic

pracovnich mist. (Velkoobchod, maloobchod a opravy motorovych vozidel, © 2014)

4.3 SWOT analyza

SWOT analyza je rozbor silnych a slabych stranek spolecnosti a jejich ptileZitosti a moz-
nych hrozeb, které mohou ucetni jednotku pozitivné€ ¢i negativné ovlivnit. Silné a slabé
stranky vyplivaji z interniho prostfedi spolecnosti, pfi¢emz hrozby a pfileZitosti se tykaji
vng&jsiho prostredi.

Tab. 6. Silné a slabé stranky spolecnosti AMH a. s. (vlastni zpracovani)

e Nabidka vysoce kvalitnich a komplexnich |® Dlouha doba dodani u nékterého

sluzeb druhu zbozi
e Nabidka testovacich jizd e Nemoznost zasahovani do vyroby a
e Zaruc¢ni i pozdrucni servis cen
e Vstiicné a ochotné jednani se zakazniky e Malé plocha pro umisténi vystavnich
e Piehledné webové stranky automobill

e Dlouhodob4 tradice
e Piijemné prostiedi prodejny

¢ Nabidka finan¢niho 1 operativniho leasingu
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Spole¢nost nabizi svym zdkazniklim vysoce kvalitni a komplexni sluzby, mezi které patii
I servisni program Mazda Fair Service, kterou miize uzivat majitel vozu Mazda star§iho
nez 3 roky. Diky tomuto programu zakaznik muze dostat slevu na servisni prace az ve vysi
30%. VSechny produkty a sluzby lze nalézt na ptehlednych internetovych strankach nebo
zakaznik mize dojit ptimo do prodejny, kde je c¢ekd vkusné prostfedi a pfijemnd obsluha.
Zadosti o nabidku nebo objednavku testovacich jizd lze také vyfesit z pohodli domova,
pies jiz zminéné internetové stranky. Co vidim jako slabou stranku spole¢nosti je nemoz-
nost zasahovani do vyroby, kdy spole¢nost pouze prodava vyrobky, které jsou poskytnuty
velkou mezinarodni korporaci. Dalsi nevyhoda je také velka konkurence v automobilovém

pramyslu.

Tab. 7. Prilezitosti a hrozby spolecnosti AMH a. s. (vlastni zpracovani)

e Novy design e Vyvoj ekonomiky
e Vyuziti novych distribu¢nich siti | e Silna konkurence
e Vyssi uroven obyvatelstva e ZvySujici se dovoz vozidel ze zahrani¢i

e Moderni technologie e ZvySovani cen pohonnych hmot

Jako velkou pfrilezitost vidim v novém atraktivnim vzhledu, ktery pro tento rok pfipravila
automobilka Mazda. Pro rok 2016 také pfipravila limitovanou edici Mazda3 TAKUMI,
jehoz design je skvélou ukazkou stylu a sportovniho vzezieni. Ptilezitost vidim také ve
zvySovani podvédomi o znacce ucasti na riznych autosalonech nebo v sponzoringu. Mazda
je jiz par letech partnerem festivalu Ceské doteky hudby. Velkou hrozbu pro spole&nosti
vidim ve vyvoji ekonomiky, o cemz jsme se mohli jiz piesvédcit v dobé ekonomické krize,
kdy velmi klesl prodej aut, coz bylo doprovazeno sniZzenim trzeb a vysledku hospodateni a
spole€nost se tak dostala do ztraty. DalSim faktorem, ktery bych oznadila za hrozbu, je

silnd konkurence novych vozi na trhu.

4.4 Vybrané finan¢ni ukazatele spole¢nosti

Na zékladé tcetnich informaci z vyrocnich zprav spolecnosti, budou zpracovany vybrané
finan¢ni ukazatele spolecnosti za obdobi od roku 2011 do roku 2014. Tyto ukazatele ndm

umozni vytvofit si obraz o finan¢ni situaci v podniku a urcit, zda je sledovand spole¢nost
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finanéné zdrava. Udetni zavérka za rok 2015 je§té nebyla uéetni jednotkou vyhotovena,

a Z toho divodu se nebudu timto rokem zabyvat.

4.4.1 Analyza stavovych ukazatelu

Kdyz se na spolecnost AMH a. s. zaméiime z pohledu vysledku hospodareni, vidime, ze
tento ukazatel velmi kolisa. Pribéh vyvoje vysledku hospodafeni od roku 2011 do roku
2014 1ze vidét na obrazku (Obr. 5). V roce 2011 byl vysledek hospodaieni zhruba 370 tis.
K¢, v roce 2012 prudce klesl az do zapornych hodnot a v roce 2013 hodnota opét vystielila
az k 1 milionu K¢. V roce 2014 vysledek hospodaieni se opét razantné€ snizil, ale zustal jiz
v kladnych hodnotach. Pokud tento ukazatel srovname s odvétvim tak vidime naprosto

odlisny vyvoj.

Vysledek hospodaieni spoleCnosti AMH a. s. v tis. K¢
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Obr. 5. Vyvoj vysledku hospodareni spolecnosti AMH a. s. v letech 2011-2014 (viastni

zpracovani)

Naklady spole¢nosti AMH a. s. maji od roku 2012 rostouci charakter, ale stejné¢ tak je tomu
1 u vynosti spolecnosti. Divodem je totiZ rostouci pocet prodanych automobild, a tedy ros-
touci trzby za prodej zbozi, ktery jak lze vidét na obrazku (Obr. 7) maji nejvetsi podil na
celkovych vynosech spolecnosti. Naproti tomu nejvétsi podil na ndkladech spolecnosti

nesou ndklady na prodané zbozi.
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Z obrazku (Obr. 6) vidime, ze nejvétsim podilem na nakladech spole¢nosti maji tedy na-
klady na prodané zbozi a dal$i nemalou ¢ast tvoii vykonova spotieba, ktera zahrnuje spo-
ttebu materidlu a energie a sluzby. Dal$i vyraznou polozkou v ndkladech jsou osobni na-

klady, které odrazeji mzdy zaméstnanci a socidlni a zdravotni pojisténi téchto pracovniki.

Naklady spole¢nosti AMH, a. s. v letech 2011-2014
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Obr. 6. Vyvoj nakladii spolecnosti AMH, a. s. v letech 2011-2014 (vlastni zpracovdani)

Vynosy spole¢nosti AMH, a. s. v letech 2011-2014
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Obr. 7. Vyvoj vynosii spolecnosti AMH a. s. v letech 2011-2014 (viastni zpracovani)

Nejvétsi polozkou ve vynosech podniku AMH a. s. jsou trzby za prodej zboZzi a vykony,

které jsou souhrnem polozek trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb a zména stavu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

zasob. Konkrétné nejvetsi trzby ma firma logicky z prodeje novych aut, které se podili na
vynosech kazdy rok vice nez 50%. V tabulce v ptiloze (P Ill) vidime, ze v roce 2014 do-
konce trzby za prodej aut tvotily 74% z celkovych vynost. Druhou nejvétsi polozkou jsou
trzby za materidl, které v roce 2011 a 2012 tvofily vice nez 30% celkovych vynosi a
v dalSich letech jiz tento podil klesl pod 20%. Trzby za prodej ojetych aut potom tvoii

v pruméru 3% z celkovych vynost a trzby za prace se podileji na vynosech v priméru 4%.

4.4.2 Analyza pomérovych ukazatela
Ukazatele likvidity

Likvidita znac¢i schopnost spole¢nosti dostat svych zavazki. Bézna likvidita by méla byt
vys$$i nez hodnota 1,5, coz spole¢nost splituje ve vSech sledovanych letech. Stejné tak po-
hotova, kterd vylucuje zéasoby a hotovostni likvidita, ktera pocitd pouze s penézi
v pokladné a na bankovnim UCtu, se pohybuji ve vSech sledovanych letech

Vv doporucovanych hodnotach.

Tab. 8. Ukazatele likvidity spolecnosti AMH a. s. (vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
Bézna likvidita 1,85 2,55 2,21 2,66
Pohotova likvidita 0,98 1,36 1,01 1,29
Hotovostni likvidita 0,38 0,60 0,50 0,60

Ukazatele rentability

Rentabilita tedy vynosnost spolecnosti ve sledovanych letech vykazovala kolisavé hodnoty
a pohybovala se pod 7%. V roce 2012 se jak rentabilita trzeb, tak rentabilita vlastniho kapi-
talu dostaly dokonce do zapornych hodnot. Rentabilita celkového kapitalu, kterd méti cel-
kovou vynosnost kapitalu, je sice ve vSech letech kladna, ale i tak se hodnoty pohybuji

velmi nizko. A u tohohle ukazatele plati, ¢im vyssi hodnota, tim 1épe.

Tab. 9. Ukazatele rentability spolecnosti AMH a. s. (viastni zpracovani)

2011 | 2012 | 2013 | 2014

Rentabilita trzeb 1,06 % | -0,30% | 2,07%| 0,10%
Rentabilita celkového kapitalu 3,01%| 197%| 4,48% | 1,51%
Rentabilita vlastniho kapitalu 267%| -0,63%| 6,47% | 0,35%
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Ukazatele zadluZenosti

Z pohledu celkové zadluzenosti je na tom spolecnost dobie. Mnoho publikaci udava ideal-
ni hodnoty pro celkovou zadluzenost v rozmezi 30-60%. Kromé& roku 2011 se spole¢nost
pohybuje pod horni hranici. Ukazatel Grokového kryti nelze hodnotit pfili§ pozitivng, jeli-
koz se hodnoty pohybuji nad doporu¢ovanou hodnotou 1. Lze tedy fici, ze spole¢nost vy-
tvoftila sice dostatecné velky zisk na splaceni urokli vétiteliim, ale nema dobré zdzemi pro
zisk dalSich uvért. Doba splaceni dluhu vykazuje pro firmu nepfiznivy trend, jelikoz by
mél byt klesajici. Hodnota v roce 2011 je zaporna z diavodu zaporného provozniho cash

flow.

Tab. 10. Ukazatele zadluzenosti spolecnosti AMH a. s. (viastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
Celkova zadluzenost 62,56% | 56,50% | 59,42% | 57,41%
Mira zadluzenosti 1,67 1,30 1,46 1,35
Urokové kryti (pocitano z EBIT) 1,61 0,92 3,40 1,25
Doba splaceni dluhu -18,18 9,55 12,24 12,00

Ukazatele aktivity

Z tabulky (Tab. 11) je patrné, ze obrat celkovych aktiv se pohybuje ve vSech letech nad
doporucovanou hodnotou 1, a to znamena, ze z 1 K¢ majetku ziskala vice nez 1 K¢ trzeb.
Stejné tak ukazatel obratu zasob, ktery udava, kolikrat se za urcité obdobi pfeméni zasoby
na jinou formu ob&Zného majetku aZ po prodej a jeho opétovny nakup. Cim vyssi je hodno-
ta tim lépe pro podnik. Doba obratu pohledavek je ve vSech letech niZ8i nez doba obratu
zavazkl. To znamend, Ze podnik dostava zaplaceno od svych odbératelti diive, nez splaci

své zavazky. Nemusi tak vyuzivat ve vét§im mnozstvi dalsi zdroje financovani.

Tab. 11. Ukazatele aktivity spolecnosti AMH a. s. (viastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
Obrat celkovych aktiv z trzeb 2,25 2,05 3,52 4.07
Obrat zasob 3,37 3,58 3,68 491
Doba obratu pohl. z trzeb (dny) 74 64 42 37
Doba obratu zdvazk z trzeb (dny) 123 84 82 54

Dle analyzy pomérovych ukazateliit mizeme konstatovat, Ze spole€nost je financné zdrava,

vvvvvv
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nedostatek shledavam v kolisani hodnot, ale ty se mohou pfi dalsi prosperité spolec¢nosti

ustalit.

4.5 Analyza soucasného stavu vnitropodnikovych uéetnich smérnic

Spole¢nost AMH, a. s. v sou¢asné dobé nema vypracovany zadny komplexni soubor vni-
tropodnikovych smérnic, ktery by zajistil jednotny metodicky postup pfi sledovani urcitych
ucetnich skute¢nosti. To ovSem neznamend, Ze v podniku neexistuji zadné zésady nebo

principy, dle kterych tcetni jednotka postupuje nebo kterymi se fidi.

Ve spolecnosti je dodrzen princip bilan¢ni kontinuity, kdy kazdd zahajovaci rozvaha pro
dané ucetni obdobi souhlasi se zdvére¢nou rozvahou predchazejiciho obdobi. S tim souvisi
1 zasada zjistovani vysledku hospodateni v pravidelnych intervalech, a to na konci kazdého
Gi¢etniho obdobi. Udetni obdobi, za které jednotka sestavuje vyroéni zpravu, je shodné
s kalendainim rokem. Ucetni jednotka jednd i dle zasady stalosti metod a béhem ucetniho
obdobi ani mezi jednotlivymi t¢etnimi obdobimi neméni, jak zplsoby ocenovani, tak po-
stupy uctovani nebo odepisovani. Tim zajist'uje lepsi srovnatelnost Gcetnich informaci.
Spole¢nost dodrzuje akrudlni princip, a to za pomoci Gcth asového rozliseni, a Uctuje tedy
Gidetni piipady do toho obdobi, se kterym vécné a Gasové souvisi. Ugetni jednotka dodrzuje

zasadu ocenovani v historickych cenach.

Bezesporu ucetni jednotka dodrzuje 1 kvalitativni pozadavky. Informace, které ticetni jed-

notka poskytuje, jsou srozumitelné, vyznamné, spolehlivé i srovnatelné.

To vSe sméfuje k splnéni zdsady vérného a poctivého zobrazeni, ktera je potvrzena i od
nezavislého auditora. Ten ve své zpravé prohlasSuje, ze Udaje, které ucetni jednotka uvadi
ve vyrocni zprave, odpovidaji skutenosti a zaddné podstatné okolnosti, které by mohly

ovlivnit pfesné a spravné posouzeni, nebyly vynechany.

Podle mého ndzoru priloZend ucetni zavérka poddvd vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv a finanéni
situace akciové spolecnosti AMH k 31. prosinci 2014 a ndkladi a vynosi a vysledku hospodareni a
penéZnich tokii za rok koncici k 31.12.2014 v souladu s Ceskymi tcetnimi predpisy.

Obr. 8. Vyjadreni nezavislého auditora o ucetni zaverce spolecnosti AMH, a. s. (vyrocni

zprava spolecnosti)
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Nékteré zakladni metody a postupy vybranych oblasti jsou blize popsany v ucetni zavérce.
Jedna se naptiklad o oblast dlouhodobého majetku, opravnych polozek, ¢asového rozlisent,

dohadnych polozek nebo odlozené dané.
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Ugetni jednotka stanovuje pro zafazeni do dlouhodobého hmotného majetku hranici
40 000 K¢ a dobu upotiebitelnosti delsi nez 1 rok. Tento majetek je odepisovan rovnomer-
n¢. Do dlouhodobého nehmotného majetku zatazuje pocitacovy program TEAS, ktery pie-

krocil hranici 60 000 K¢ a je jiz icetné rovnomérné odepsan.

Majetek, ktery ma mensi hodnotu nez 40 000 K¢ je zafazen do dlouhodobého drobného
hmotného majetku a uctuje se pii pofizeni pfimo do nakladd. Nehmotny majetek do
60 000 K¢ je zatfazen do dlouhodobého drobného nehmotného majetku a je taktéz 100%

odepisovan do naklada ihned pfi pofizeni.
Material, zboZi a vedlejsi naklady spojené s porizenim

Material a zbozi spolecnost vede ve skladové evidenci v primérnych cenach i
Vv potizovacich cenéach dle jednotlivych typti zasob. JelikoZz jsou ndhradni dily pouzivany
V pievazné vétSin€ na opravy aut a jen mala c¢ast je proddvana jako zbozi, jsou vSechny

nahradni dily a pfisluSenstvi vedeny jako materiél.

Vedlejsi potizovaci néklady jako naptiklad ptepravné, balné, postovné apod. jsou vedeny
na samostatnych analytickych Uc¢tech ke zbozi a materidlu. Tyto naklady se rozpousti
v poméru k vydeji materidlu a zbozi vzdy k 31. 12. ptislusného kalenddiniho roku, kromé
vedlejSich ndkladi k prodanym autiim, které se rozpousti 1x za ctvrtleti. Pfi vydeji jsou
materidl a dievo odepisovany v primérnych cenach. Auto (nova i ojetd) a napoje jsou ode-

pisovany pii vydeji ze skladu v ndkupnich cenach.
Opravné polozky

Ucetni jednotka tvoii opravné polozky k pohledavkam. Tyto polozky rozdéluje na zikonné
opravné polozky, které jsou danové ucinné a na ucetni opravné polozky, které jsou danove
neucinné. Spole¢nost tvori zakonné opravné polozky ve vysi 20% u pohledavek s dobou
splatnosti vice jak 6 mésict, které v okamziku vzniku mély rozvahovou hodnotu nepiesa-
hujici ¢astku 200 000 K&. Dale tvoii zdkonné opravné polozky ve vysi 80% u pohledavek
za dluznikem v insolventnim fizeni. Na danové neucinné opravné polozky uctuje polozky

k neuhrazenym pohledavkam splatnym po 1. 1. 1995 a to az do vySe 100%.
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Styk se zahrani¢im a uétovani v cizich ménach

I ptesto, Ze spole¢nost ma minimalni styk se zahrani¢nimi firmami stanovuje par pravidel,
dle kterych se v takovych piipadech fidi. Faktury vydané do zahranic¢i se doposud vystavo-
valy v ¢eské méné. Faktury pfijaté se ocetiuji kurzem CNB, ktery pfipada na den vystaveni
danového dokladu. Platby faktur pfijatych se ocenuji kurzem penézniho ustavu v den usku-
teCnéni platby. Cestovni ndhrady se ocenuji kurzem dne ndkupu pené¢zniho ustavu, v némz
byly valuty pofizeny. K piepoétu cestovnich nahrad se pouziva kurz CNB ke dni vyGéto-
vani. Pokud by se valuty vracely zpét pené¢Zznimu ustavu, ocenovaly by se kurzem tohoto

penézniho Gstavu v den prodeje.
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5 PROJEKT TVORBY VNITROPODNIKOVYCH SMERNIC

V této Casti diplomové prace bude vypracovan projekt tvorby vnitropodnikovych ucetnich
smérnic pro spolecnost AMH, a. s. Jak jiz bylo n¢kolikrat fe¢eno, spolecnost nedisponuje
komplexnim souborem vnitinich smérnic, které by zajistily srovnatelnost postupti a metod
pfi provadéni jednotlivych hospodatskych operaci. Cilem bude tedy vypracovani téchto

metodickych pokynt.

Mit vypracované vnitropodnikové smérnice je pro ucetni jednotku vhodné i z toho diivodu,
ze Ucetnictvi spolecnosti vede externi ucetni, ktera tak bude mit v prehledné formé uvede-
no, jak ucetni jednotka zpracovava ucetnictvi. Vnitropodnikové smérnice jsou také vyza-

dovany ze strany finan¢niho ufadu pfi kontrole.

V praxi existuje velké mnozstvi smérnic a piedpisi, které by se daly pro spole¢nost vypra-
covat. Ja jsem spolecné s vedoucimi pracovniky pro svoji diplomovou praci vybrala pouze

ty, které zabezpeci bezproblémovy chod spole¢nosti.
Jedna se tedy o téchto tfindct smérnic:

e Systém zpracovani ucetnictvi,

e UCtovy rozvrh,

e 0bé&h ucetnich doklada,

e dlouhodoby majetek,

e Z4soby,

e casové rozliSeni a dohadné poloZky,
e ménove kurzy a kurzové rozdily,
e archivace ucetnich dokladd,

¢ inventarizace majetku a zavazkd,
e pokladna a bankovni tcet,

e Opravné polozky,

e o0dloZena dan,

e harmonogram ucetni zavérky.

Jelikoz Ucetni jednotka nezasahuje do oblasti dotaci ¢i cennych papird neni dilezité mit
Vv soucasné dobé takové smérnice. Stejné tak rezervy, které spolecnost netvofi a ani to ne-

ma v nejblizsi budoucnosti Vv planu. Jakmile nastanou skute¢nosti, které by mély byt upra-
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veny vnitropodnikovou smérnici, doplni o tyto pfedpisy Ucetni jednotka jiz stavajici se-

znam smernic.
Uprava smérnic

Vnitropodnikové smérnice budou mit jednotnou formu. Smérnice budou mit obalku, kde
budou napsany identifika¢ni udaje ucetni jednotky. Na dalsi stran¢ bude vypsan seznam

jednotlivych smérnic.

Kazda jednotlivd smérnice bude mit ivodni stranu, kde bude uvedeno, ze se jedna o vni-
tropodnikovou smérnici a nazev samotné vnitini smernice. Uvodni strana bude také obsa-

hovat povinné nélezitosti:

e jméno a podpis osob, ktefi smérnici vypracovali, zkontrolovali a schvalili,
e datum vytvoreni, schvéleni a kontroly smérnice,
e datum uc¢innosti a aktualizace smérnice,
e Udaj o tom, kdo dostane kopii smérnice,
e aktualizace smérnice,
e apfipadné ptilohy.
Kazda dalsi strana smérnice bude obsahovat zahlavi a zépati. V zahlavi se vytvoii hlavi¢-

ka s nazvem ucetni jednotky a s ndzvem vnitini smérnice a jeji ¢iselné oznaceni.

Smérnice ¢. 001/13

SYSTEM ZPRACOVANI UCETNICTVI
AMH a. s.

Obr. 9. Vzhled zdahlavi nové vytvorenych smérnic (viastni zpracovaini)

V zapati bude uveden datum platnosti smérnice, €islo strany a celkovy pocet stran

v dokumentu.

Datum platnosti: 1z celkem 3

Obr. 10. Vzhled zapati nove vytvorenych smernic (vlastni zpracovani)
Na konci kazdé smérnice jsou udaje o tom, kdy a kde byla smérnice vydana, od kdy smér-

nice plati a jméno s podpisem osoby, ktera danou smérnici schvélila. VZdy se bude jednat

o jednatele spolecnosti.
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Datum a misto vydani

U¢innost od:

Jméno a podpis schvalujici osoby Ing. Miroslav Sedlacek

Obr. 11. Tabulka na konci smérnice (viastni zpracovani)

~r oM

Samotna vnitropodnikova smérnice bude rozdélena do tii ¢asti, a to:
e Ucel smérnice,
e legislativni uprava,
e Vvnitropodnikova tprava.

Smérnice v projektové €asti budou vypracovany bez vySe zobrazené¢ho zahlavi a zapati.

Kompletni smérnice potom bude uvedena v ptiloze (P I1).
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5.1 Vzor obalky souboru vnitropodnikovych smérnic

VNITROPODNIKOVE SMERNICE

AMH a. s.

Sidlo: Jeremenkova 6, Olomouc
1C: 65138279
DIC: CZ65138279

Datum vydani:
Odpovéedna osoba:
Schvalil:
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VNITROPODNIKOVE SMERNICE

AMH a. s.

OBSAH VNITROPODNIKOVYCH SMERNIC

Cislo smérnice

Smeérnice ¢.
Smeérnice ¢.
Smeérnice ¢.
Smeérnice ¢.
Smeérnice ¢.
Smeérnice ¢.
Smeérnice ¢.
Smeérnice ¢.
Smeérnice ¢.
Smeérnice ¢.
Smeérnice ¢.
Smeérnice ¢.
Smeérnice ¢.

Datum vydani:
Odpovédna osoba:
Schvalil:

1

01O\ L W

10
11
12
13

Nazev smérnice

Systém zpracovani ucetnictvi
Uétovy rozvrh

Obéh ucetnich doklada
Dlouhodoby majetek

Zasoby

Casové rozliseni a dohadné polozky
M¢énové kurzy a kurzové rozdily
Archivace ucetnich dokladi
Inventarizace majetku a zavazku
Pokladna a bézny ucet

Opravné polozky

Odlozena dan

Utetni zavérka
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5.2 SMERNICE C. 1 — Systém zpracovani iletnictvi

I. Ucel smérnice
Ucelem této smérnice je popis systému zpracovani ucetnictvi.
I1. Legislativni uprava

e Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpisi.
e Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpisi.
e Ceské Gcetni standardy pro podnikatele (CUS &. 001).

S 4

e Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi, ve znéni pozdéjsich predpist.
II1. Vnitropodnikova uprava

Spolecnost, ktera je pravnickou osobou se sidlem na uzemi Ceské republiky, vede ucetnic-

tvi od svého vzniku do svého zaniku. Ucetnictvi se vede za ucetni jednotku jako za celek.

Utetni jednotka uétuje v podvojném uéetnictvi, které vede nepfetrzité ode dne svého zapi-

su do Obchodniho rejstiiku.

Spole¢nost uctuje o pohybu aktiv a pasiv, také o nakladech, vynosech a vysledku hospoda-
feni.
Ugetni jednotka je platcem dané z p¥idané hodnoty.

Za Ucetni obdobi ucetni jednotka povazuje dvanact po sobé jdoucich mésictl, které jsou
shodné s kalendainim rokem. Uetni zavérku sestavuje vzdy k 31. 12. Periodicita Gi¢etnich
zavérek je mésicni. Ucetni zavérka se sestavuje v Geské méné a jednotlivé polozky jsou
uvadény v tisicich korunach. Ovéfovani Gcetni zavérky podléha ze zékona auditu. Uéetni
zavérka se déle ¥idi smérnici ¢. 13 — Ucetni zavérka.

Ucetni jednotka ma moznost povéfit iéetnictvim jinou pravnickou nebo fyzickou osobu,

nezbavuje ji to vSak odpovédnosti za vedeni ticetnictvi.
Ugetnictvi je provadéno externi uéetni firmou CASH, s. r. 0. v programu IS Ekonom.

Ugetni jednotka uziva upraveny Gétovy rozvrh dle vzoru Uétové osnovy pro podnikatele
a obsahuje syntetické i analytické Géty. Vice v samostatné smémici ¢ 2 — Uctovy rozvrh.

rorw

Spolecnost se pi1 zpracovani ucetnictvi fidi acetnimi zasadami, které stanovuje zdkon

0 ucetnictvi.
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Tab. 12. Ucetni zasady spolecnosti AMH, a. s. (vlastni zpracovaini)

Uketni zasady Odkaz na pfisluSnd | p,,,4mKa
ustanoveni predpisi
Nepretrzita doba trvani ucetni jednotky | §4, §7 (3)
Veécna a ¢asova souvislost §3
Komplexnost §4 (9)
Vérny a poctivy obraz ucetnictvi §4 (15),§7 (4)
Spravnost §8 (2)
Srovnatelnost §7 (2)
Uplnost §8 (3)
Priikaznost §8 (4), §33a
Princip historickych cen §25
Opatrnost §25 (2), §26
Kompenzace §7 (6)
Tvorba rezerv a opravnych polozek §25 (2), §26
Zasada dodrzovani metod ucetnictvi §4 (8)

Zdroj: Kovalikova, 2015

Spolecnost AMH a. s. pro zachyceni hospodarskych operaci vyuziva tyto uéetni knihy:

Ucetni denik — v Gi¢etnim deniku jsou zaznamenany vSechny Ucetni ptipady, které v Gietni

jednotce vznikly a to postupné, tak jak vznikaly z casového hlediska.

Hlavni kniha — hlavni kniha obsahuje syntetické a analytické Ucty, dle Gi€etniho rozvrhu
spoleCnosti a soucasti téchto uctl je pocatecni stav, ke dni otevieni hlavni knihy, soucet
obrati M4 dati a Dal za kalendaini mésic a celkové ziistatky ke konci ucetniho obdobi.
Hlavni kniha se po skonceni uc¢etniho obdobi uzavte a archivuje. Pro nové tcetni obdobi je

zakladana nova hlavni kniha.

Kniha podrozvahovych uéta - tedy podrozvahova evidence. Zde jsou zachycovany pohy-

by na podrozvahovych Gctech, které se nezahrnuji do rozvahy ani do vykazu zisku a ztraty.

Pokladni kniha — Gcetni jednotka zde eviduje pohyby v pokladné; pfijem, vydej hotovosti
a pocatecni a kone¢ny zlstatek.
Kniha faktur — do této knihy zaznamenava tucetni jednotka pfijaté a vystavené faktury,

chronologicky.

Ucetni knihy se na konci kazdého ucetniho obdobi uzaviou, fadné€ oznaci a archivuji, ve

firemnim archivu.
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5.3 SMERNICE C. 2 — Uétovy rozvrh

I. Uéel smérnice

né vytvotit kvalitni seznam vSech syntetickych a analytickych ucti, které bude ucetni jed-

notka vyuzivat.
I1. Legislativni aprava

e Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist.

e Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisi.

e Ceské uéetni standardy pro podnikatele (CUS &. 001).

e Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi, ve znéni pozdéjSich predpist.
I1I. Vnitropodnikova uprava
Uttovy rozvrh je tvofen v souladu se smérnou uétovou osnovou pro podnikatele dle potieb
ucetni jednotky.
Syntetické Ucty, které zachycuji stav a pohyb majetku a zavazki, nékladi a vynosi a vy-
sledku hospodareni, jsou dale déleny na analytické tcty.
Ugetni jednotka vyuziva analytiku druhého stupn&. To znamena napi. G&et 13220 — Zbozi —
ojeta auta, kdy prvni tii Cisla (132) znaci synteticky Gcet Zbozi na skladé a v prodejndch
a dalsi dvé analyticka ¢isla (20) ptifadila Gcetni jednotka konkrétnimu typu zbozi.
Ugetni jednotka vytvaii jen takové analytické uéty, které jsou pro ni opodstatnéné a které
se ucetni jednotka rozhodla samostatné sledovat.
Ugetni jednotka rozvrh aktualizuje pro kazdé ucetni obdobi. Pokud oviem nedochéazi na
zacatku Ucetniho obdobi ke zméné Ucetniho rozvrhu, ktery byl platny v predchédzejicim
ucetnim obdobi, pouzije tcetni jednotka stavajici ticetni rozvrh i do nasledujiciho ucetniho
obdobi.
V ptipad¢ potieby miize byt ctovy rozvrh béhem ucetniho obdobi doplnén o dalsi tcty.
Na druhou stranu rusit G€ty, na kterych jiz bylo v G¢etnim obdobi uctovano je vyloucené.

Navrh G¢tového rozvrhu pro Gcetni jednotku je uveden v ptiloze (P I).
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5.4 SMERNICE C. 3 — Obéh t&etnich doklad

I. Uéel smérnice

Ucelem smérnice je zajisténi spravného a uplného zpracovani vSech ucetnich dokladt spo-

le¢nosti.
I1. Legislativni uprava

e Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi ve znéni pozdéjSich predpist.
e Cesky tdetni standard pro podnikatele, ve znéni pozdgjsich predpisti (CUS &. 001).
e Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, ve znéni pozdéjsich predpist.

I1I. Vnitropodnikova uprava

Vsechny skutecnosti, které jsou predmétem ucetnictvi, musi ucetni jednotka vzdy dolozit
Gi¢etnimi doklady, a to bez zbyte¢ného odkladu. Uéetni doklady musi byt tplné, srozumi-

telné. Déle musi byt Citelné a vyhotovené trvanlivym zplisobem.
Ugetni doklady musi mit tyto podstatné naleZitosti:

e oznaceni uCetniho dokladu,
e obsah ucetniho ptipadu a identifikace ucastnikd,
e penézni ¢astka (nebo udaj o mnoZstvi a cen€ za mérnou jednotku),
e datum vyhotoveni t€etniho dokladu,
e datum uskutecnéni uCetniho ptipadu (neni-li shodné s datem vyhotoveni ucetniho
dokladu),
e podpis osoby, kterd odpovida za Gcetni ptipad a podpisovy zdznam osoby odpo-
veédné za jeho zatctovani.
Zdali ucetni doklad obsahuje dal$i naleZzitosti, které jsou uvedené v §26 - §30, zédkona
¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, slouzi tento doklad sou¢asné jako danovy do-
klad.

Ucetni doklady ve smyslu této smérnice jsou faktury, piijmové pokladni doklady, vydajové

pokladni doklady, bankovni vypisy, piijemky, vydejky a interni doklady.
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Obéh ucetni doklad

Obe¢h ucetnich dokladti musi byt usporadan tak, aby nedochazelo ke zbyte¢nym prodlevam
mezi jednotlivymi tkony a aby doba mezi vznikem ucetniho dokladu s jeho zauctovanim

externi ucetni byla co nejkratsi.

Vznik tcetniho dokladu.
Kontrola vécné a formalni spravnosti.
Priprava dokladu k zaevidovani (opatfeni dokladu oznac¢enim z Ciselné fady).

Zapsani dokladu do pfislusnych ucetnich knih.

o B~ WD

Zaslani dokladu externi ucetni, ktera zodpovida za fadné zauctovani ucetniho do-
kladu.

6. Archivace Gcetniho dokladu.
Odpovédnost za ucetni doklady

Odpovédnost za ucetni doklady maji vSichni zaméstnanci, ktefi se dostanou do styku s
ucetnimi doklady. Kazdy zaméstnanec ma povinnost piekontrolovat danovy doklad, pode-
psat a ptedat ho dale povéfenému pracovnikovi, ktery ma na starost zapisy Gcetnich dokla-
da do ucetnich knih. Ten doklad také ptekontroluje, podepise a zapiSe do ptislusné knihy.
Dale také zodpovida za odeslani uéetnich dokladi externi uéetni UJ. Doklady se predavaji

externi ucetni jednou az dvakrat tydné, dle potieby.

Jestlize dojde ucetni doklad pomoci poStovni sluzby, uvede pracovnik, ktery ma na starost
kontrolu a zapis doklad do ucetnich knih, na doSlou pisemnost bez zbyte¢ného odkladu
datum toho dne, kdy tcetni doklad fyzicky obdrZel. Pokud ucetni jednotka obdrzi doklad
pomoci elektronické posty, pracovnik, ktery jej obdrzel, doklad vytiskne a uvede datum.

V obou ptipadech je nutné k datu ptipojit podpis.
Oznaceni dokladi

Ugetni jednotka z pohledu oznaceni rozdéluje uéetni doklady do dvou skupin. Prvni skupi-
na jsou ty doklady, které souvisi s vozidly, at’ uz je to prodej automobilu nebo jejich servis.
Druhou skupinu tvofi ostatni doklady, které se netykaji vozidel. Prvni skupina se oznacuje
pismenem oznacujici druh dokladu, rokem a ¢islem z ¢iselné tady. Napiiklad vystavena
faktura za prodej automobilu v letoSnim roce se znaci jako f2016/0010. Druha skupina je

tvofena pismenem oznacujici druh dokladu a ¢islem z Ciselné fady. Naptiklad vydajovy
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pokladni doklad na nakup kancelafskych potieb Vp0825. Oznaceni jednotlivych dokladi je
uvedeno Vv nasledujici tabulce (Tab. 13).

Tab. 13. Oznaceni jednotlivych dokladii (viastni zpracovani)

Néizev dokladu Oznaceni dokladu
Ptijmovy pokladni doklad Pp
Vydajovy pokladni doklad Vp
Faktura piijata F
Faktura vystavena f
Vypis z bankovniho uétu b
Interni ucetni doklad n
Piijemka P
Vydejka \Y

Oprava tcetnich dokladu

Pti opravé ucetnich dokladii se uc¢etni jednotka tidi §35 zakona o Gcetnictvi. Zjisti-li ucetni
jednotka, ze n€které ucetni zaznamy jsou nelplné, nepriikazné, nespravné nebo nesrozumi-

telné, je povinna provést jejich opravu.

Opravu provede ucetni jednotka pieSkrtnutim jednou Carou tak, aby byl chybny zaznam
I nadale ¢itelny, v blizkosti uvede spravny zaznam a piipoji podpisovy zaznam osoby, kte-

ra je zodpoveédna za provedeni opravy a okamzik jejiho provedeni.

Archivace ucéetni dokladu se tidi dle smérnice ¢. 8 — Archivace ucetnich dokladh.

5.5 SMERNICE C. 4 — Dlouhodoby majetek

I. Uéel smérnice

Cilem této smérnice je zajistit spravné hospodateni s dlouhodobym majetkem a zabezpecit

radné uctovani o vSech operaci tykajicich se dlouhodobého majetku.
I1. Legislativni uprava

e Zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd&;sich predpist.

e Vyhlaska €. 500/2002 Sb., ve znéni pozd¢€jSich predpisi.

e Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijm1, ve znéni pozdéjsich predpist.
e Ceské ucetni standardy pro podnikatele (CUS &. 013).

I11. Vnitropodnikova uprava

Spolecnost rozdéluje dlouhodoby majetek nasledovne:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

e dlouhodoby hmotny majetek,
o dlouhodoby drobny hmotny majetek,
e dlouhodoby nehmotny majetek,
o dlouhodoby drobny nehmotny majetek,

e dlouhodoby finanéni majetek.

V soucasné dob¢ ucetni jednotka nema v evidenci zadny dlouhodoby finan¢ni majetek.
V pfipadé zmény je nutno tuto smérnici (Smernice ¢. 4) prepracovat a doplnit ji o nové

vzniklé skute¢nosti.
Dlouhodoby hmotny majetek

Za dlouhodoby hmotny majetek se povazuje ten majetek, jehoz hodnota se pohybuje nad
hranici 40 000 K¢ s dobou upotiebitelnosti delsi nez 1 rok. Jedna se o budovy a ostatni
samostatné movité véci a soubory movitych véci. Stavby a pozemky se fadi do dlouhodo-
bého majetku vzdy, bez ohledu na potizovaci cenu. Dlouhodoby hmotny majetek je zata-

zen podle druhu na Géty 021 - Stavby a 022 — Samostatné movité véci.
Dlouhodoby nehmotny majetek

Za dlouhodoby nehmotny majetek se povazuje ten majetek, jehoz hodnota se pohybuje nad
hranici 60 000 K¢ s dobou upotiebitelnosti delsi nez 1 rok. Jedna se predevSim o software.

Tento majetek je zafazen na ucet 013 - Software.
Dlouhodoby drobny hmotny a nehmotny majetek

Piedméty hmotného charakteru v hodnoté do 40 000 K¢ vcetné, fadi Gcetni jednotka do
dlouhodobého drobného hmotného majetku. Pfedméty nehmotného charakteru v hodnoté
do 60 000 K¢ vc¢etné, spada do dlouhodobého drobného nehmotného majetku. Tento maje-
tek je odepisovan 100% do nékladii ihned pii potizeni. Tento majetek je veden v operativni

evidenci a v podrozvahové evidenci.
Porizeni a oceniovani

Ucetni jednotka oceniuje majetek v souladu se zdkonem o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich

pfedpisti a to pofizovaci cenou.

Dlouhodoby drobny hmotny a nehmotny majetek a dlouhodoby hmotny a nehmotny maje-
tek Ucetni jednotka pofizuje pouze nakupem. Tento majetek je tedy v ucetnictvi veden

V pofizovacich cenéch.
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Potizovaci cenou je zde myslena cena, za kterou ucetni jednotka majetek nakoupila. Je
tvofena cenou pofizeni a dalSimi ndklady, které s majetkem souviseji. Mezi tyto vedlejsi
potizovaci naklady se fadi doprava, naklady souvisejici s uvedenim pfedmétu do uzivani,
montaz, ptiprava a zabezpeceni potfizované¢ho majetku, clo a pfipadné dalsi naklady spoje-

né s pofizenim majetkem.

Do vedlejsich potizovacich nakladi nelze zahrnout vydaje na opravy a udrzovani, kurzové

rozdily nebo Skoleni zaméstnanct.

Vzor uétovani porizeni dlouhodobého majetku:

Tab. 14. Vzor uctovani dlouhodobého majetku (vlastni zpracovani)

Uéetni p¥ipad MD DAL
Potizeni DM na fakturu 041 — Porizeni DM 321 - Dodavatelé
VPN k DM 041 — Potizeni DM 221 — Bankovni ucet
Zarazeni DM do uzivani 02x - DM 041 — Porizeni DM

Vyiazeni dlouhodobého majetku
Dlouhodoby hmotny majetek vyfazuje ti¢etni jednotka:

e prodejem,
e Vv dtsledku Sskody nebo manka,
e likvidaci,

e pievodem do osobniho vlastnictvi.
Majetek, ktery jiz ucetni jednotka pIn€ odepsala, ale stale jej vyuziva, ziistava nadale veden
V ucetnictvi.
Dlouhodoby majetek je vyfazen na zékladé protokolu o vyfazeni.
Evidence dlouhodobého majetku

Pro evidenci vyuziva ucetni jednotka pocitaCovy program TEAS. Pro kazdou polozku
dlouhodobého majetku je jiz pii potfizeni vytvofend inventarni karta. Inventarni karta musi
mit minimalné tyto naleZitosti:

e inventarni ¢islo majetku,

e nazev majetku,

e Vstupni cenu,
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e Zpusob poiizeni,
e datum pofizeni,

e Zpusob odpisovani.
IV. Odpisovy plan

Spolecnost odepisuje dlouhodoby hmotny 1 dlouhodoby nehmotny majetek, a to na zaklade
zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisti a zdkona 586/1992 Sb.,
o danich z pfijmi, ve znéni pozdéjsich predpist.

Zpisob odpisovani si urci ucetni jednotka pii zatfazeni dlouhodobého majetku do stavu
zpusobilého k uzivani a nesmi jej po celou dobu odpisovani ménit. V prvnim roce odpiso-

vani zafadi cetni jednotka hmotny majetek do odpisové skupiny a uré¢i dobu odpisovani.

Ugetni jednotka zvolila uéetni odpisy rozdilné od dafiovych odpisti u dlouhodobého hmot-

ného 1 nehmotného majetku. Tento majetek odepisuje rovhomeérnym zptsobem.
Dlouhodoby majetek 1ze odepisovat pouze do vyse jeho ocenéni v ti€etnictvi.

Dle §56 (11) vyhlasky se neodepisuji pozemky, zasoby, pohledavky, finan¢ni majetek aj.
Ucetni odpisy

Dobu odpisovani u ucetnich odpisii si tcetni jednotka stanovuje sama, na zdklad€ uvaZeni

jak dlouho bude odpisovany majetek vyuzivat ke své ¢innosti. Ugetni by pfitom méla dbat

na zasadu vérného a poctivého zobrazeni ucetnictvi.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ucetné odepisovan jednou mési¢né, pocinaje

mésicem nasledujicim po mésici, v némz byl dlouhodoby majetek zatazen do uzivani.

Ugetni odpisy jsou stanoveny na zakladé skute¢né Zivotnosti daného majetku. Stanovena

doba skutec¢nosti je uvedena v nasledujici tabulce (Tab. 15).

Tab. 15. Doba Zivotnosti majetku spolecnosti (vlastni zpracovani)

Majetek spolecnosti Doba Zivotnosti
Stavby a budovy 60 let
Stroje a pfistroje 30 let
Inventar 25 let
Dopravni prostiedky 6 let
Software 5 let
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Vypodet rovhomérného odpisovani

- . Vstupni cena
Roc¢ni odpis =

Stanovena doba odpisovani

V ptipad¢ pofizeni majetku v prubéhu ucetniho obdobi je nutné spocitat piisluSnou cast

odpisu tykajici se daného ucetniho obdobi.
Darnové odpisy

Utetni jednotka postupuje pii vypoétu datiovych odpist dle zakona ¢&. 586/1992 Sb. o dani
Z piijmu, konkrétné¢ dle § 30 - §32.

Rozdil mezi uc¢etnimi a dafiovymi odpisy

Z dliivodu rozdilu mezi Gcetnimi a dailovymi odpisy je nutné upravit zéklad dané¢ z ptijmu.
V danovém pfiznani se taktéz zobrazi rozdil mezi Gcetni a danovou ziistatkovou cenou pii
vyfazeni majetku z evidence.

Jak upravit zaklad dan¢ je zobrazeno v nasledujici tabulce (Tab. 16).

Tab. 16. Viiv rozdilii mezi ucetnimi a danovymi odpisy na zdaklad dané z prijmu (viastni

zpracovani)

Ugetni odpisy = dafiové odpisy | Danovy zaklad neni tieba upravit
Ugetni odpisy > dafiové odpisy | Dariovy zaklad se navysi o vznikly rozdil (+ rozdil)
Ucetni odpisy < danové odpisy | Danovy zaklad se snizi o vznikly rozdil (- rozdil)

Uétovani odpist
Odpisy uctuje ucetni jednotka ve prospéch skupiny uct 07 — Opravky k dlouhodobému
nehmotnému majetku a 08 - Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku a na vrub uctu

551 — Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku.

Tab. 17. Vzor uctovani odpisii dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

(vlastni zpracovani)

Ucetni piipad MD DAL
Odpis dlouhodobého hmotného majetku 551 08x
Odpis dlouhodobého nehmotného majetku 551 07x
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Technické zhodnoceni

Technickym zhodnocenim se rozumi dle zakona ¢. 586/1991 Sb., o dani z ptijmi, vydaje

na nastavby, pfistavby a stavebni Gpravy, rekonstrukce a modernizace majetku.

Ugetni jednotka bude uétovat o technickém zhodnoceni v ptipadg, Ze celkova vyse zming-
nych vydajt k jednotlivé polozce piesahne za zdanovaci obdobi u dlouhodobého majetku

hranici 40 000 K¢ a u dlouhodobého nehmotného majetku hranici 60 000 K¢.

Dle zékona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu je stanoven limit pro dlouhodoby hmotny
majetek ve vysi 40 000 K¢. Pro dlouhodoby nehmotny majetek stanovuje zakon o danich
z piijmu limit 40 000 K¢&. Zde tedy vznika rozdil mezi ucetnim a daniovym pohledem a vse
co presahuje zminénych 40 000 K¢ u dlouhodobého nehmotného majetku, se povazuje za

danové neuznatelny naklad.

Ucetni jednotka nemé v planu v nejblizsi dobé provadét technické zhodnoceni dlouhodo-
bého nehmotného ¢i hmotného majetku. Jakmile nastane tato skutecnost, je dilezité vyse
zminény problém s rozdilnym dafiovym a Gc¢etnim pohledem na technické zhodnoceni pro-

jednat a doplnit o tuto skute¢nost tuhle smérnici, tedy smérnici ¢. 4 — Dlouhodoby majetek.

Jedna-li se o majetek zafazen v roce 1996 nebo 1997 je hranice pro technické zhodnoceni

ve vysi 20 000 K¢.

V ptipadé Ze vydaje na vySe uvedené tcely nedosdhnou zminénych hranic, bude je ucetni
jednotka uctovat do nakladli bézného obdobi v ptipadé dlouhodobého hmotného majetku
na ucet 511 — Opravy a udrzovani a v ptipadé dlouhodobého nehmotného majetku na tcet

518 — Ostatni sluzby.
Do nékladii bude také ucetni jednotka uctovat vydaje, které souvisi s drobnym hmotnym

a nehmotnym majetkem, a to bez ohledu na celkovou vysi téchto vydaja.

5.6 SMERNICE C. 5 — Zasoby

I. Ucel smérnice
Tato smérnice fesi problematiku zasob, jejich ¢lenéni, zpisob ocenovani a i€tovani.
Il. Legislativni aprava

e Zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist.

e Vyhlaska €. 500/2002 Sb., ve znéni pozdé&jsich predpisi.
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e Ceské Gcetni standardy pro podnikatele (CUS &. 015).
I11. Vnitropodnikova uprava

Ugetni jednotka vede skladovou evidenci materialu a zboZi v programu TEAS. Pro kazdy

druh zasob je vedena skladova karta, kterd ma minimaln€ tyto nalezitosti:

e 0znaceni druhu zasoby,

e Mnozstvi,

e cenu porizeni a vedlejsi pofizovaci naklady,
e datum pofizent,

e datum naskladnéni a vyskladnéni.

Zasoby jsou uctovany zpusobem ,,A“. Tento zplisob zajiStuje piesnou a podrobnou evi-

denci zmén vyse zasob na sklad¢ v pribéhu celého ucetniho obdobi.
Ve skladové evidenci se zasoby d¢li na:

e zbozi (auta),

e zbozi (ojeta auta),

e zbozi (napoje),

e zboZzi (napojovy automat),

e zbozi (dievo),

e material (ndhradni dily, pfislusenstvi k auttim).
Nahradni dily jsou pouZivany v pfevazné vétSin€ na opravy aut a jen mala ¢ast je prodava-
na jako zboZzi, pfi¢emz v dobé€ pofizeni neni mozné piesné urceni, zda piijde o material ¢i
zbozi. Z toho diivodu jsou vSechny nahradni dily a prisluSenstvi vedeny jako material.

Ocenovani zasob

Pii pofizeni oceiiuje Ucetni jednotka zasoby v pofizovacich cenach. Pofizovaci cena se
sklada z ceny pofizeni a z vedlejSich pofizovacich nadkladi. Vedlejsi pofizovaci naklady
jsou napt. ptepravné, balné, poStovné, pojisténi piepravy, slevy k autim, bonusy, marke-

tingova podpora, doplikova vybava k autiim apod.

Zasoby na skladé, které jsou vedeny ve skladové evidenci, oceiiuje ucetni jednotka

Vv primérnych cenach a v pofizovacich cenach dle jednotlivych typt zasob.

Pti vydeji ze skladu oceniuje tcetni jednotka:
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e material a dievo — Vv primérnych cenéch,
e auta (nova i ojeta) — metodou FIFO,

e napoje — metodou FIFO.

Metoda FIFO (first in first out) znamena v ptekladu prvni dovnitf, prvni ven. Jedna se o

metodu, kdy je zbozi vyskladiiovano v poradi, v jakém bylo naskladnovano.

Jeden krat rocné probihd inventarizace zasob. Vice podrobnosti o inventarizaci jsou uvede-

ny ve smérnici ¢. 9 Inventarizace majetku.
Vzor uctovani zasob

Uctovani materialu

Pti pofizeni uctuje Gcetni jednotka materidl na cet 111AE — Porizeni materidlu. Pro ve-
dlejsi porizovaci néklady se pouzije totozny ucet, tedy ucet 111. Na zaklad¢ piijemky se
material zauctuje na ucet 112AE — Materidal na skladé. Vydej materialu se uctuje na vrub

uctu 501 — Spotireba materialu.

Tab. 18. Vzor uctovani operaci souvisejici s materialem (vlastni zpracovani)

Ucetni pripad MD DAL
Nékup materidlu na fakturu 111AE 321
Vedlejsi potizovaci néklady 111AE 321
Zatazeni materialu na sklad 112AE 111
Spotteba materialu 501 112AE

Uctovani zbozi

Operace souvisejici se zbozim se zauc¢tuji obdobné jako operace s materidlem, jen je vyuZi-
ta analytika dle jednotlivého druhu zbozi. Uetni jednotka v tomto piipadé vyuziva udet
131AE — Porizeni zbozi, 132AE — Zbozi a skladeé a v prodejndch a Gcet 504 — Prodané zbo-

[

Zl.

Tab. 19. Vzor uctovani operaci souvisejici se zbozZim (vilastni zpracovani)

Ucetni pripad MD DAL
Nékup zbozi na fakturu 131AE 321
Vedlejsi potizovaci naklady 131AE 321
Ptijem zboZi na sklad 132AE 131AE
Vydej zbozi 504 132AE
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5.7 SMERNICE C. 6 — Casové rozlieni a dohadné poloZky

I. Uéel smérnice

Ucelem této smérnice, je zajistit podminky a ¢ty pro ¢asové rozliSeni nakladii a vynost
a zjisténi tak spravného hospodaiského vysledku za ucetni obdobi. Tato smérnice slouzi

k dodrZeni akrualniho principu.
I1. Legislativni aprava

e Zakona €. 563/1991 Sb., o tcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist.
e Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpis.
e Ceské ucetni standardy pro podnikatele (CUS &. 017, &. 019).

I1I. Vnitropodnikova uprava

Néklady a vynosy je nutné tctovat do obdobi, s nimz vécné a ¢asove souvisi. Je také dule-
zité Casové rozliSovat vydaje a ndklady, pfijmy a vynosy tykajici se budouciho obdobi.

V piipad¢€ uziti ucth pro ¢asové rozliSeni je dilezité znat piesnou vysi, ucel a obdobi, ke
kterému se ucetni zdznam vztahuje.

Uty &asového rozliseni i dohadné polozky podléhaji jednou roéné k 31. 12. dokladové

inventarizaci.

Je zakézano ¢asové€ rozliSovat penale, pokuty a manka a Skody.
Ucetni jednotka pouZiva tyto ulty ¢asového rozliSeni:
Niaklady pristich obdobi

Na tento Ucet Uctuje spolecnost vydaje bézného obdobi, které sice jiz zaplatila, ale které se
vztahuji k budoucimu obdobi. K tomuto ucelu pouziva ucetni jednotka ucet 381 — Naklady
pristiho obdobi.

Vzor uctovani:

1. ucetni obdobi: Platba za njjem- | 381 221
2. tcetni obdobi: Naklad 5xx 381
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Vynosy pristich obdobi

Jedna se o penézni Castky piijaté predem, které ale vécné souvisi s budoucim obdobim, a
tim padem nemohou byt uznany jako vynosy bézného obdobi. Tyto piipady jsou zazname-

nany na uctu 384 — Vynosy pristich obdobi.

Vzor uétovani:

1. tCetni obdobi: Piijem penéz 221 384
2. ucetni obdobi: Vynos 384 6XX

Vydaje priStich obdobi

Vydaje pristich obdobi zndzornuji naklady, které souvisi s béZznym obdobim, ale vydej
penéznich prostfedkl se uskutecni az v dal§im ucetnim obdobim. Zde je pouzit ucet 383 —
Vydaje pristich obdobi.

Vzor uctovani:

1. ucetni obdobi: Naklad 5xx 383
2. ucetni obdobi: Platba 383 221

Piijmy pFiStich obdobi

Zde ucetni jednotka Uctuje o vynosech, které souvisi s béznym obdobim, avSak platba pro-
b&hne az v nasledujicim obdobim. Uget, ktery je pouZit v tomto piipadg, je ucet 385 — Pri-
Jjmy pristich obdobi.

Vzor uctovani:

1. ucetni obdobi: Vynos 385 6XX
2. ucetni obdobi: Ptijem penéz | 221 385

Spolec¢nost ¢asové rozliSuje:

e predplatné, kalendate,
e novorocenky,

e reklamu,

e leasing,

® njjemné,

e pojisténi majetku, podnikatelskych rizik a aut,
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e nakoupené velké mnozstvi nafadi, nabytku a osvétlent,

e domény na internetu.
IVV. Dohadné polozky

Dohadné polozky jsou pohledavky i zavazky, u kterych nejsou znamy vSechny tfi podstat-
né nalezitosti, tzn. ucel, ¢astku, obdobi. U dohadnych polozek je zndm pouze ucel. Pii sta-
noveni Castky, ucetni jednotka bere v potaz vSechny dostupné informace a skutecnosti,

které¢ s danou problematikou souvisi.
Ucetni jednotka tvoti dohadné polozky aktivni i pasivni.
Dohadné ucty aktivni - 388

Zde jsou uctovany polozky, které nemohou byt G¢tovany jako bézné pohledavky, ale vynos

ktery s nimi souvisi, patfi do daného t€¢etniho obdobi. Ucetni jednotka zde zaznamenava:

e nahrady od pojistovny,
e nahrady od zaméstnancu (spoluticast),
e Dbonusy za ND a pfisluSenstvi k auttim,

e bonusy a finan¢ni piispévky za auta.
Dohadné ucty pasivni — 389

Zde jsou Uctovany polozky, které nemohou byt Uctovany jako obvyklé zavazky, jelikoz
neni do konce ucetniho obdobi znama piesna Gastka. Ucetni jednotka tvoii dohadné poloz-

ky pasivni na:

e nevyfakturované sluzby (elektrickou energii, vodné a stocné, telefony, reklamni
materidly, internetové sluzby, autoelektrikarské prace apod.),

e nevyfakturované piijmy na sklady zasob,

e nevyfakturované provize za zprostfedkovani prodeje aut,

e nevyfakturované nédhradni dily,

e nevyfakturované pneumatiky.

V nésledujicim obdobi, kdy je zndma pfesna castka, je zauctovan rozdil mezi odhadem

a skute¢nou vysi do vynost bézného obdobi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 75

5.8 SMERNICE C. 7 — Ménové kurzy a kurzové rozdily

I. Uéel smérnice

Smérnice zajist'uje spravny postup pii pouzivani kurzti a kurzovych rozdila u zahrani¢nich

ucetnich operaci, které je nutné pfepocitat na ceskou ménu.
I1. Legislativni uprava

e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist.

e Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisi.

e Ceské ucetni standardy pro podnikatele (CUS &. 006).

e Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozdéjSich predpis.

I1I. Vnitropodnikova uprava
Ugetni jednotka ocefuje piijaté faktury kurzem CNB, ktery ptipada na den vystaveni da-
nového dokladu. Vydané faktury do zahranici se vystavuji v ceské mené.

Platby faktur prijatych se oceniuji kurzem penézniho ustavu, u kterého ma ucetni jednotka

ziizen bankovni ucet, a to v den uskute¢néni platby.

Cestovni nahrady se ocenuji kurzem penézniho Ustavu, v némz byly valuty pofizeny, a to
v den nakupu. K nasledujicimu ptepoctu vyuctovani cestovnich ndhrad se pouziva kurz
CNB ke dni vytctovani. Dojde-li k nutnosti vracet valuty nazpét penéznimu ustavu, oceni

se kurzem tohoto uréitého penézniho tstavu, a to v den jejich prodeje.
Kurzové rozdily

Kurzové rozdily vypocita ucetni jednotka v okamziku uskute¢néni t€etniho ptipadu. Kur-
zové rozdily jsou Uctovany vysledkové a to na Ucty 563 — Kurzové ztraty a 663 — Kurzové
zisky. Pro zahrani¢ni dodavatele pouziva ucetni jednotka analyticky ucet 321 — Zahranicni

dodavatelé. Vzor uctovani kurzovych rozdill je vyobrazen v nasledujici tabulce (Tab. 20).

Tab. 20. Vzor uctovani kurzovych rozdilu (vlastni zpracovani)

Ugetni pFipad MD D
Platba faktury ptijaté v cizi méné 321 221
Ptipadné kurzové zisky 321 663
Ptipadné kurzové ztraty 563 321

K rozvahovému dni se pifepocitavaji vSechny pohledavky a zévazky v cizi méné dennim

kurzem CNB stied.
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5.9 SMERNICE C. 8 — Archivace uéetnich dokladi

I. Uéel smérnice

Ucelem smérnice je stanovit jakym zptisobem a na jak dlouhou dobu se budou uéetni za-

znamy ve spolecnosti archivovat.
I1. Legislativni uprava

e Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist.

e Zakon €. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzbé a o zmén¢ nékterych zéko-
nd, ve znéni pozdéjsich predpisi.

e Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdé¢jsich predpist.

e Zakon €. 280/2009 Sb., datiovy tad, ve znéni pozd¢jsich predpist.

e Vyhlasky ¢. 191/2009 Sb., o podrobnostech vykonu spisové sluzby.

I1I. Vnitropodnikova uprava

Ucetni jednotka uklada ticetni zaznamy oddé€lené od ostatnich pisemnosti. VSechny pisem-
nosti musi byt pted uloZenim do archivu zabezpeceny proti zni€eni ¢i poSkozeni a musi byt

fadn¢ oznaceny.

Ucetni zaznamy se roztidi dle druhti (zv1ast pokladni doklady, zvlast' faktury apod.) a ty
se potom vlozi do Sanond. Kazdy Sanon bude fadn€ oznacen druhem zaznamu, rokem a

popiipad¢é mésicem, dle Gi€etnich zdznam, které se budou Vv ur¢itém Sanonu archivovat.

Ucetnim zdznamem neboli pisemnosti se rozumi veskeré textové i obrazové dokumenty,

které vyplyvaji z ¢innosti tcetni jednotky.

V souladu s legislativou se jednotlivé pisemnosti uschovavaji u ucetni jednotky po dobu

ur¢enou v nasledujici tabulce (Tab. 21).

Tab. 21. Doba archivace ucetnich zaznamii (vlastni zpracovani)

Doba uschovini Uketni zdznam

30 let Mzdové listy

10 let Ugetni zavérka

10 let Vyroéni zprava

5 let Ugetni doklady

5 let Ucetni knihy

5 let Odpisové plany

5 let Ucetni zaznamy, kterymi jednotky dokladaji formu vedeni

ucetnictvi
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Prvotni uloZeni (2 roky), stejné tak, jak fadné oznadeni, zabezpeéuje externi cetni UJ. Od
tretiho roku jsou vSechny pisemnosti ulozeny do firemniho archivu a zodpovédnost piebira

jednatel spolecnosti a jim povéieni pracovnici.

Vsechny pisemnosti jsou také povéfenym pracovnikem naskenovany a uschovany

v elektronické podobé na datovém tlozisti.

O skartaci dokumentli po uplynuti zdkonné lhity pro jejich archivace rozhoduje jednatel

spolecnosti.

5.10 SMERNICE C. 9 — Inventarizace majetku

I. Uéel smérnice

Ucelem této smérnice je zajiSténi spravného a tplného provedeni inventarizace veskerého

majetku a zavazkil Gcetni jednotky.
I1. Legislativni uprava

e Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd&jSich predpist.
e Vyhlaska €. 500/2002 Sb., ve znéni pozdé&jsich predpisi.
o Ceské tidetni standardy pro podnikatele, ve znéni pozdéjsich predpisi.

e Zakon ¢. 280/2009 Sb., danovy tad, ve znéni pozdéjSich predpist.
I1I. Vnitropodnikova uprava

Ugetni jednotka zjistuje inventarizaci skute¢ny stav veskerého majetku a zavazku a ovéfu-
je, zda zjistény skuteény stav odpovida stavu majetku a zavazku v uéetnictvi. Radna inven-
tarizace se provadi minimalné jednou za Gdetni obdobi, a to konkrétng k 31. 12. Uetni
jednotka miiZze provadét inventarizaci 1 béhem ucetniho obdobi, z divodu mimotadné uda-

losti.
Ugetni jednotka provadi fyzickou i dokladovou inventuru.

e Fyzicka inventura se provadi u majetku, u kterého 1ze vizudlné zjisti jeho existenci,
a to prepocitanim, pfevazenim nebo pfeméfenim. Jedna se o inventuru:
o dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku,
o podrozvahovych polozek,
o zasob — materialu a zbozi,

o pokladni hotovosti.
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e Dokladova inventura je vyuzita v piipad¢, kdy nelze vizualné zjistit existenci ma-
jetku nebo zavazku. Jedna se o inventuru:
o dlouhodobého nehmotného i hmotného majetku,
o pohledavek k odbératelim, finanénim institucim, k zaméstnanciim
o penéznich prostiedkli na bankovnim uctu,
o bankovnich uvéru,
o casového rozliSeni a u podrozvahovych polozek,
o opravnych polozek k pohledavkam,
o odlozeného danového zavazku a pohledavky,
o splatné dang,
o uctu jinych pohledavek, jinych zavazkd,

o adalsich.
Pfi inventarizaci postupuje Ucetni jednotka nésledovné:

Provedeni fyzické inventury.
Provedeni dokladové inventury.
Srovnani skutecného stavu se stavem v Gcetnictvi.

Vyc¢isleni rozdill zjisténych pfi inventarizaci a jejich zauctovani.

o~ w0 DN e

Provedeni zapisu o inventarizaci.

Inventarizacnim rozdilem se rozumi rozdily mezi skutenym stavem zjiSt€énym inventari-

zaci a stavem v ucetnictvi, kdy:

e Skutecny stav je niZsi nez stav zaznamenany v ucetnictvi a tento rozdil se nazyva
manko, v piipadé cenin a penézni hotovosti schodek.
e SkuteCny stav je vyssi nez stav zaznamenany v ucetnictvi a tento rozdil je oznaco-

van jako prebytek.

Ptipadné manko bude Uctovano do nakladi konkrétné na Ucet 549 — Manko a Skody
Z provozni cinnosti popiipadé 569 — Manko a Skody na financnim majetku. Schodek
V pokladné ¢i u cenin bude G¢tovan jako pohledavka vici zodpovédné osobé€. Prebytek se

uctuje do vynosii na ucet 648 — Jiné provozni vynosy.
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Vzor uétovani inventariza¢niho rozdilu u zasob

Tab. 22. Vzor uctovani inventarizacnich rozdilii (viastni zpracovani)

Ugetni p¥ipad MD D
Piebytek zbozi 132 648
Manko zbozi 549 132

Ugetni jednotka bude provadét inventarizaci u nasledujicich polozek:

e penéznich prostiedkll v pokladné,
e penéznich prostiedkli na bankovnim uctu,
e pohledavek v cizi i ¢eské meéng,
e zavazkil v cizi i Ceské meéné,
e 734sob,
e UCth Casoveho rozliseni.
Za tadnou (popfipadé¢ mimotfadnou) inventarizaci je zodpovédnd inventariza¢ni komise,

ktera se sklada z 3 ¢lenti — externi ucetni, statutarni feditel a ur€eny zodpovédny pracovnik.

Inventarizacni komise po provedeni inventarizace vyhotovi inventurni zapis, ktery obsahu-
je:

e nazev a sidlo Gcetni jednotky,

e skutecny stav majetku,

e (islo a nazev Uctu, ktery je inventarizovan,

e podpisy zodpoveédnych osob,

e 7jisténi skutecného stavu,

e Vycisleni a prouctovani inventariza¢nich rozdila,

e okamzik zah4ajeni a ukonceni inventury.
Tyto inventurni zapisy a jiné podklady pro inventarizace budou archivovany po dobu péti

let po jejich provedeni.

5.11 SMERNICE C. 10 — Pokladna a béZny uéet

. UCel smérnice

Ugelem této smérnice je zabezpe¢it podminky pro provadéni pokladnich operaci a operaci

na bézném uctu.
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I1. Legislativni uprava

e Zakon €. 563/1991 Sb. o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisi.

e Ceské Gcetni standardy pro podnikatele.

e Zakon €. 262/2006 Sb., zékonik prace, ve znéni pozd¢jSich predpisi.

e Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, ve znéni pozdéjsich predpist.
e Zakon ¢. 586/1992 Sb., o dani z ptijmu, ve znéni pozd¢&jsich predpist.

I11. Vnitropodnikova uprava
Pokladna

Ugetni jednotka vyuziva korunovou pokladnu, ke které se vaze tcet 211 — Pokladna, kde je
uctovano o pohybu penéznich prostiedkli v hotovosti. Na tento ucet se uctuje na zakladé

pokladnich dokladu.

Jestlize néktery z pracovnikil nakoupi valuty, neprodlené tuto skutecnost oznami pokladni-
kovi, ktery zapiSe do pokladni knihy pfijem valut v ¢eskych korunach ptepocteny kurzem
finan¢ni instituce, kde byly valuty potfizeny, a to v den nakupu. Dale postupuje dle smérni-
ce ¢. 7— Menové kurzy a kurzové rozdily. Stejna situace nastane v ptipad¢ prodej prebytec-

nych valut finan¢ni instituci.

Utetni jednotka musi kazdy vydej z pokladny podlozit vydajovym pokladnim dokladem
a kazdy ptijem do pokladny pfijmovym pokladnim dokladem. Veskery piijem 1 vydej musi

byt zaznamenan v pokladni knize.

Zaudtovani pokladnich dokladii je provadéno externi Gidetni UJ, ktera odpovida za sprav-

nost ucetnich operaci.

Ptijmovy a vydajovy pokladni doklad musi obsahovat ¢islo dokladu, nazev a sidlo tcetni
jednotky, strucny popis operace, vySe vydané nebo piijaté hotovosti, identifikace osoby,
ktera hotovost pfijala, datum vystaveni dokladu, podpis piijemce hotovosti a podpis po-

kladnika.

Za vedeni pokladny je zodpovédny pokladnik, poptipad¢ jim ureny pracovnik. VSichni
pracovnici, ktefi jakymkoliv zplisobem manipuluji s hotovosti, musi mit podepsanou Do-

hodu 0 hmotné odpovédnosti.

Dohoda o hmotné odpovédnosti dle § 252 zdkoniku prace musi obsahovat minimalné tyto

nalezitosti:
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e nNazev zaméstnavatele,

e jméno zamé&stnance,

e funkce zaméstnance,

e uvedeni hodnot, za které je zaméstnance odpovédny,
e podminky odpovédnosti,

e zanik dohody,

e datum a podpisy zamé&stnavatele a zaméstnance.

Ugetni jednotka sice nema stanoven spodni limit pro zistatek hotovosti v pokladng. Po-

kladni ale nemtize vydavat hotovost z pokladny v pfipad¢, Ze by se tim dostal do minusu.

Horni limit Gcetni jednotka stanovila ve vysi 30 000 K¢. Jakmile vyse hotovosti prekroci

uvedeny limit, pokladnik pfevede bez zbyte¢nych odkladl hotovost na bankovni tcet.
Inventarizace pokladny se provadi dle smérnice ¢. 9 — Inventarizace majetku
Bankovni ucet

r

Spoleénost vyuziva bankovni uéet u Ceskoslovenské obchodni banky, pro ktery pouZiva
ucet 221 — Bézny ucet.

Na ucet 221 — béZny ucet miZze ucetni jednotka uctovat pouze na zakladé Vypisu
Z bézného uctu. Poplatky z bézného tcétu jsou Gctovany na ucet 568 — Ostatni financni na-
klady.

Pro platby a pfijem deviz nemé ucetni jednotka zfizen specidlni ucet. VSechny transakce
probihaji v rdmci vySe zminéného bankovniho uctu. Devize se piepocitavaji na Ceskou
ménu dle smérnice ¢. 7 — Ménové kurzy a kurzové rozdily.

Pro pievod penéznich prostfedkli mezi bankovnim ¢tem a pokladnou pouziva ucetni jed-

notka ucet 261 — Penize na ceste.

5.12 SMERNICE C. 11 — Opravné polozky

. UCel smérnice

Ucelem smérnice je stanovit podminky pro spravné vytvoreni a rozpusténi opravnych po-

lozek v ucetnictvi.
II. Legislativni uprava

e Zakon 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpisti.
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e Ceské Gcetni standardy pro podnikatele.

e Zakon ¢. 593/ 1992 Sb., o rezervach, ve znéni pozdéjsich predpis.
I11. Vnitropodnikova uprava
Ucetni jednotka tvoii zdkonné opravné polozky a Gidetni opravné polozky.
Ziakonné opravné polozky

Zakonné opravné polozky jsou danoveé ucinné a tudiz, si je mize ucetni jednotka zahrnout

do zékladu pro vypocet dané z ptijmu.

Patii mezi n¢ polozky dle zakona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach, tzn. opravné polozky
k pohledavkam za dluzniky v insolven¢nim fizeni a opravné polozky k neproml¢enym po-

hledavkam splatnym po 31. prosinci 1994.

Pro zdkonné opravné polozky uziva Gcetni jednotka analyticky ucet 39102 — zdkonné

opravné polozky danové ucinné.
Ucetni opravné polozKky

Ugetni opravné polozky jsou dafiové neuéinné a tudiz, si je Gdetni jednotka nemtze zahr-
nout do zakladu pro vypocet dan€ z piijmu.

Pro ucetni opravné polozky pouZiva ucetni jednotka analyticky ucet 39109 — ucetni oprav-
né polozky danové neucinné.

Zde uctuje ucetni jednotka ucetni opravné polozky k neuhrazenym pohledavkam splatnym

po 1. 1. 1995 a to postupné az do vySe 100% hodnoty pohledavky.

Tab. 23. Opravné polozky k pohledavkam (viastni zpracovani)

Mésicu po splatnosti %
Vice nez 6 mésict 30
Vice nez 18 mésicu 60
Vice nez 24 mésicu 100

Jestlize se pohledavky, ke kterym byly tvofeny ucetni opravné polozky, stanou nedobyt-

nymi, zrusi cetni jednotka tyto opravné polozky.
Uttovani
Tvorba opravnych polozek se Gétuje na vrub nakladd. Jestlize se jedna o tvorbu zdkonné

polozky, tétuje ucetni jednotka na Gcet 558 — Tvorba a zuctovani zakonnych opravnych
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polozek. Jedna-li se o ucetni opravnou polozku, pouzije tcetni jednotka ucet 559 — Tvorba

a zuctovani opravnych polozek.

Tab. 24. Vzor uctovani opravnych polozek (vlastni zpracovani)

Ugetni p¥ipad MD D
Tvorba zdkonné opravné polozky 558 39102
Rozpousténi zakonné opravné polozky 39102 558
Tvorba ucetni opravné polozky 559 39109
Rozpousténi ucetni opravné polozky 39109 559

5.13 SMERNICE C. 12 — OdloZena dai

I. Uéel smérnice

Ucetni jednotka sestavuje ucetni zavérku povinné v plném rozsahu a z toho divodu uctuje
o odloZené daniové pohleddvce a o odloZeném danovém zavazku. U¢elem smérnice je tedy

spravné stanoveni odlozené dan¢.
I1. Legislativni uprava

e Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd&jsich predpisu.
e Vyhlaska €. 500/2012 Sb., ve znéni pozdé&jsich predpisi.
e Ceské ucetni standardy pro podnikatele (CUS &. 003).

I1I. Vnitropodnikova uprava

Odlozena danova povinnost vyplyva z rozdili, které nastavaji kvili odliSnému ucetnimu a
daniovému pohledu na urcité¢ polozky v ucetnictvi. Pomoci odlozené dané ucetni jednotka

uplatiiuje zasadu opatrnosti pii zjiStovani a vykazovani vysledku hospodateni.

Ucetni jednotka pocitd odlozenou dan pouze z rozdili mezi dafiovou a tGcetni zlistatkovou

cenou dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.

Ugetni jednotka o odlozeném datiovém zavazku Gétuje vzdy. O odloZzené daiiové pohle-
davce uctuje jen tehdy, je-li pravdépodobné, ze zéklad dané, proti kterému bude mozno

vyuzit pfedpokladané rozdily, je v budoucim obdobi skutecné dosazitelny.
Vypocet odloZzené dané

OdlozZena danova pohledavka nebo odlozeny zavazek se vypocita jako soucin vysledného

pfechodného rozdilu mezi Gcetni a danovou ztstatkovou cenou dlouhodobého majetku a
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sazby dané z ptijmil platné pro obdobi, kdy bude odlozena dan uplatnéna. Pokud neni tato

sazba znama, pouZzije se sazba platna v néasledujicim ucetnim obdobi.

Jelikoz se tedy sazba dané z ptijmi méni je nutné zlstatek odlozené dané upravit, a to jesté

pred tim, nez se bude zjistovat odlozena dan vztahujici se k novému tcetnimu obdobi.
Ptepocet se provede dle nésledujiciho vzorce:

Puvodni zustatek OD

Novy zlstatek OD = —; - v
y Plvodni sazba dané z prijmu

X Nova sazba dané z prijmi

Uétovani o odlozené dani

Jelikoz ucetni jednotka uctuje o odlozené dani jiz od svého zaloZeni, bude o odlozené dani
uctovat pouze jako o zméné stavu odloZené dani vii¢i minulému ucetnimu obdobi, a to na
uctu 481 — Odlozeny danovy zdavazek a pohleddvka. Na G¢tu 481 bude tedy vykazan zista-
tek.

Tab. 25. Uctovani o odlozené dani (viastni zpracovdni)

Uletni piipad MD D
Odlozena danova pohledavka 481 592
Odlozeny danovy zavazek 592 481

5.14 SMERNICE C. 13 — U&etni zavérka

I. U¢el smérnice
Ucelem smérnice je podat informace pro spravné sestaveni ucetni zavérky spole¢nosti.
II. Legislativni uprava

e Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdé;Sich predpist.

e Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisi.

e Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmt, ve znéni pozdéjSich predpist.
e Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.

o Ceské ndetni standardy pro podnikatele.
I11. Vnitropodnikova uprava
Ugetni jednotka sestavuje roéni Gdetni zavérku vzdy k 31. 12. a mé&si¢ni uéetni zavérku.
Harmonogram roéni ucetni zavérky

1) Ptipravné prace.
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2) Utetni uzavérka.
3) Utetni zavérka.
4) Schvaleni u¢etni zavérky statutarnim feditelem.
5) Schvaleni Géetni zavérky auditorem.
6) Zvetejnéni Gcetni zaverky.
Ad 1. Pripravné prace

e Inventarizace majetku a zavazkl (viz smérnice ¢. 9 — Inventarizace majetku a za-
vazkaii).
¢ Douctovani operaci k poslednimu dni t€etniho obdobi — jedna se pfedevsim o za-
uctovani kurzovych rozdild, dohadnych polozek, odpisti ¢i opravnych polozek k
pohledavkam, ¢asového rozliSeni a popt. zasoby na cesté nebo penize na ceste.
e Zjisténi vysledku hospodateni, na jehoz zékladé se vypocte splatna dan z piijmu
a odloZena dan z ptijmil.
Ad. 2 Uéetni uzavérka
Ucetni uzévérkou se rozumi ucetni prace, které jsou spojené s uzaviranim jednotlivych
uctl za dané ucetni obdobi.
e Uzavieni rozvahovych i vysledkovych uctu.
e Zustatky rozvahovych uctl se prevedou na ucet 702 — Konecny ucet rozvazny.
o Zustatky vysledkovych uctl se prevedou na ucet 710 — Ucet ziskii a ztrat.
Ad. 3 Ro¢ni ucetni zavérka

Ucetni zavérka podava informace o celkovém hospodafeni spolecnosti, o majetkové a fi-
nancni struktufe. Ucetni zavérka musi poskytovat spolehlivé, srovnatelné, srozumitelné

a vyznamné informace. Musi podéavat vérny a poctivi obraz ucetnictvi.

Ucetni zavérku sestavuje tcetni jednotka v plném rozsahu a v penéznich jednotkach ceské

meény v tisicich K¢.

Obsah ro¢ni udetni zaveérky:

e informace o Gcetni jednotce (nazev, sidlo, IC, pfedmét podnikani),
e pravni forma ucetni jednotky,
e den, k némuz se ucetni zavérka sestavuje,

e den sestaveni ucetni zaveérky,
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e podpisovy zaznam.

Roc¢ni ucetni zaverka se sklada ze étyi vykazia:

e Rozvaha.
e Vykaz zisku a ztraty v druhovém c¢lenéni.
e Piehled o penéZznich tocich.

e Piehled zmén vlastniho kapitalu.
Ad. 6 Zverejnéni Gcetni zavérky
Ro¢ni ucetni zévérku zvetejni Gcetni jednotka v obchodnim rejsttiku nejpozdéji do 30. 6.
nasledujiciho obdobi pro nez se sestavuje ucetni zaveérka. Ucetni zavérka bude zvefejnéna

jako soucast vyrocni zpravy spolecnosti, kterd dale bude obsahovat ptilohu k tcetni zavér-

ce a zpravu nezavislého auditora.

Piiloha bude obsahovat:

e udaje o ucetni jednotce, predmét podnikani, informace o akcionafich,
e ziznam o pohybu a po¢tu zaméstnanc,
¢ informace o ucetnich postupech, metodach a ucetnich zasadach,
e doplnujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty.
Mésicni ucetni zavérka

Ucetni jednotka sestavuje také na konci kazdého mésice dil¢i ucetni zavérku, kterou zasila

spole¢nosti Mazda Ceska republika, se kterou je éetni jednotka smluvnim partnerem.
Obsah dil¢i mési¢ni Gcetni zaverky je stejny, jako obsah fadné Gcetni zavérky.
Meési¢ni ucetni zavérka se sklada pouze ze tii vykazi:

e Rozvaha

e Vykaz zisku a ztraty

e Piehled o penéZnich tocich

Za sestaveni mé&sicni 1 ro¢ni tcetni zavérky odpovidéa externi ucetni UJ a schvaluje je statu-

tarni feditel spoleCnosti.
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6 ZHODNOCENI PROJEKTU A JEHO IMPLEMENTACE

V posledni cCasti seminarni prace nastinim implementaci Ucetnich vnitropodnikovych
smérnic ve spolecnosti AMH a. s. a provedu zhodnoceni celého projektu. S implementaci
jsou spojeny naklady a jejich zavedeni piinasi urcité ptinosy ale i rizika, které¢ budou taktéz

uvedeny v nasledujici kapitole.

6.1 Zhodnoceni projektu

Vysledkem projektu je tedy soubor tfinacti vnitropodnikovych ucetnich smérnic aplikova-

telnych na spole¢nost AMH, a. s.

Smérnice ¢. 1 — Systém zpracovani ucetnictvi podava zakladni informace o Gcetni jednotce
napf. jaky je rozsah vedeni ucetnictvi, dle jakych zasad se fidi nebo kam zaznamenava
ucetni ptipady.

Ze smérnice ¢. 2 — Uctovy rozvrh je mozné se dozvE&dét, jaké ucty pouziva tcetni jednotka

pfi zachycovani stavu a pohybu majetku, zavazka, ndkladd a vynost.

Smérnice ¢. 3 — Obéh ucetnich dokladi udédva povinné nalezitosti dokladii a jejich ob¢h ve

spole¢nosti. Tato smérnice vede tcetni jednotku ke spravnému a pritkaznému ucetnictvi.

Dalsi smérnici je smérnice ¢. 4. — Dlouhodoby majetek. Zde jsou uvedeny informace o tom,
jaky majetek spole¢nost vyuziva, jakym zplisobem pofizuje a oceniuje. Je zde také uvedena

evidence dlouhodobého majetku. Soucasti této smérnice je i odpisovy plan.

Smérnice ¢. 5 — Zasoby vymezuje zasoby, které ticetni jednotka vlastni a jakym zpisobem
jsou tyto zasoby ocenovany. Smérnice také obsahuje vzor uétovani, a jaké nalezitosti by

méla mit skladova karta.

Ve smérnici ¢. 6 — Casové rozliseni a dohadné polozky je uvedeno, jaké vyuziva ucetni
jednotka Ucty, aby uplatnovala akrualni princip. Obsahuje také vycet ptipadl, pii kterych
se Casové rozliSeni nebo dohadné polozky pouzivaji.

Smérnice €. 7 — Ménové kurzy a kurzové rozdily zajist'uje spravné vyuziti ménovych kurzt
pti piijmech nebo platbach penéznich prostredkil v cizi méne. Smérnice uvadi také Gctova-
ni kurzovych rozdilt, které vznikaji z disledku uzivani ménovych kurzi.

Diky smérnici ¢. 8 — Archivace ucetnich dokladit bude G¢etni jednotka védét, jak dlouho

ma urcité typy pisemnosti archivovat a kdo odpovida za jeji archivaci.
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Ve smernici ¢. 9 — Inventarizace majetku je nadefinovan prubéh inventarizace, inventarni

rozdily a jejich zptsob Uctovani.

Pomoci smérnice ¢. 10 — Pokladna a bézny ucet spoleCnost zabezpeCuje podminky pro

provadeéni pokladnich operaci 1 operaci na bézném uctu.

Smeérnice ¢. 11 — Opravné polozky obsahuje informace o ucetnich a danovych opravnych

polozkach spole¢nosti a jeji uctovani

A jako posledni smérnice je smérnice ¢. 12 — Ucetni zdaverka, ktera podava vSechny pod-

statné informace a postup pro sestaveni ucetni zavérky spolecnosti.

Vyse je uveden zkraceny obsah jednotlivych smérnic. VSechny smérnice jsou tvofeny tak,

aby byly pln¢ aplikovatelné na ucetni spolecnosti AMH, a. s.

Spolecnosti bych doporucovala zavést zminéné vnitropodnikové Uc¢etni smérnice a doporu-
¢ila bych také vypracovat nékteré dalsi, kterymi jsem se ve své diplomové praci nezabyva-
la. Jedna se naptiklad o smérnici o ochrannych pomtckach, o pouzivani podnikovych mo-

torovych vozidel apod.

6.2 Implementace vnitropodnikovych ucetnich smérnic

Vypracovani novych vnitropodnikovych téetnich smérnic pro spole¢nosti AMH, a. s. bylo
vytvofeno v ramci projektu této diplomové prace. Nejprve se noveé vytvorené smérnice
ptredaji jednateli spole¢nosti, ktery jejich obsah a formu prostuduje. Po schvéleni jednate-
lem spole¢nosti a po provedeni ptipadnych Uprav se vytvoifi seznam vSech zaméstnanct,

kteti budou s novymi smérnicemi obeznameni.

Jednatel spolecnosti zorganizuje poradu pro uréené pracovniky a zafidi pro vSechny vy-
tisknuti kopii nové zpracovanych vnitropodnikovych smérnic, a to nejméné 3 dny pied
planovanou poradou. Zaméstnanci tak budou mit ¢as na samostatné prostudovani vnitinich
smérnic. Ugast na poradé je pro uréené pracovniky povinna. Pracovnikiim budou ve zkrat-
ce smérnice prezentovany a nasledné budou mit prostor pro jakékoliv pfipominky ¢i dota-
zy. Kazdy kdo byl se smérnicemi obeznamen, to stvrdi svym podpisem do protokolu o

seznameni se smérnicemi.

Po procesu zavedeni smérnic a sezndmeni zamé&stnancil s nimi, je dileZité smérnice pravi-
delné kontrolovat a aktualizovat dle soucasné legislativy. DileZité je také sledovat zmény

Vv organizaci ucetni jednotky. Jakékoliv zmény postupti, metod nebo zmén v ramci Gcetni
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jednotky je také nutné zapracovat do stavajicich vnitropodnikovych smérnic nebo vytvorit
zcela novou smérnici. Aktualizace a kontrola vytvotfenych smérnic spada do kompetence

povéiené¢ho pracovnika, ktery spolupracuje s ucetni.

Vytvotené vnitropodnikové smérnice se i s razitkem a podpisem jednatele spolecnosti za-
tfadi do jeho kancelafe, kde budou na pozadani k dispozici vSem kompetentnim osobam. Se
souhlasem jednatele je také mozné vytvorit kopii smérnic. Smérnice bude také zalohovana
na datovém ulozisti.

6.3 Casovy plan

V nasledujici tabulce (Tab. 26) je vytvotfen ¢asovy harmonogram projektu.

Tab. 26. Casovy harmonogram projektu (viastni zpracovaini)

Cinnost Poti‘ebny ¢as
Sbér informaci o ucetni jednotce 3 tydny
Tvorba vnitropodnikovych smérnic 3 mésice
Predlozeni smérnic jednateli a pfipadna upra- 3 tydny
Proces schvalovani smérnic jednatelem 2 tyden
Sezndmeni zaméstnancli se smérnicemi 1 tyden
Zavedeni smérnic 1 tyden

V prvni tfadé je dilezité zjistit vétSinu nezbytnych informaci jak o ucetnich metodach a
postupech ucetni jednotky tak i o Ucetni jednotce samotné pro potieby vytvoifeni vnitro-
podnikovych smérnic. Dale se vytvoii soubor vnitropodnikovych smérnic, které se predlozi
jednateli spolecnosti. Jednatel ma urcity ¢as na prostudovani smérnic a dodani pfipominek,
které je nutné zapracovat do vnitropodnikovych smérnic. Zavedenim smérnic se rozumi
aplikace smérnic v pracovni ¢innosti vSech zaméstnancl. Po zavedeni smérnic by méla byt
provadeéna pribézna kontrola jak jednotlivych pracovnik, tak vnitropodnikovych smérnic.

Dtlezita je také aktualizace vzdy po skonceni G€etniho obdobi.

6.4 Naklady, prinosy a rizika tvorby vnitropodnikovych smérnic

Vytvotfenim, kontrolovanim a aktualizovdnim vnitropodnikovych smérnic je povéiena ex-
terni ucetni UJ.
Niaklady

Pokud se spole¢nost rozhodne zavést vnitropodnikové smérnice, musi pfirozené pocitat

s vynalozenim urc¢ité vyse nakladu.
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Mezi naklady, které vznikaji pii tvorb€ a zavedeni smérnic patii zejména:

e odborna literatura,

e skoleni,

e 0dména za tvorbu smérnic,

e tisk smérnic a jejich kopii,

e slozky a folie, do kterych budou smérnice vlozeny,

e (as straveny nad schvalovanim smérnic a seznamovani pracovnikd s nimi.

Vzhledem k velikosti nejsou tyto naklady nikterak vysoké a tcetni jednotka se tak nemusi
obdvat, ze by vypracovani vnitinich smérnic zasdhlo do jejiho finanéniho hospodareni.
Celkové naklady se tedy pohybuji odhadem do 10 000 K¢, v zavislosti na cené Skoleni,
kterého se pracovnik, jenz vypracovava smérnice, zucastni, dale na poctu kopii, které bude
Gidetni jednotka pro pracovniky tisknout a na cené slozek, folii a odbornych publikaci. Cas,
ktery bude straveny nad schvalovanim smérnic a seznamovani pracovnikll s nimi se mize
ocenit hodinovou mzdou, poptipad€ oportunitnimi naklady, jelikoz tento proces bude pro-

bihat v rdmci pracovni doby.
Piinosy

Vnitropodnikové smérnice jsou vypracovany na miru ucetni jednotky, takze nejde pouze

0 obecné piedpisy, které by byly vhodné pro kteroukoliv jinou spole¢nost.

Hlavnim ptfinosem pro spole¢nost je tedy zajisténi jednotného metodického postupu pii
sledovani skutecnosti, které nastaly ve spolecnosti. Stavaji se tedy efektivnim ndstrojem
vnitiniho fizeni a kontroly. Jasné€ stanovana pravidla pomahaji pracovnikiim pfi feSeni pro-
bléml nebo spord. Pfi feSeni nejasnych situaci mohou tedy zaméstnanci nahlédnout do
vnitinich smérnic.

Spolec¢nosti vede ucetnictvi externi ucetni. Vnitropodnikové smérnice jsou pro ni jednim
ale neslouzi jako pomiicka pouze pro externi Ui€etni nybrz i pro jakéhokoliv nové pfijatého
zaméstnance. Spolecnost tim uSetfi mnoho ¢asu na zaskoleni a pracovnik se tak lépe zori-

entuje a zadaptuje na nové pozici.

V neposledni fadé zvySuje divéryhodnost spolec¢nosti z pohledu finanéniho tGfadu ¢i uradu

prace.
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Rizika

Jako hlavni riziko bych uvedla nekontrolovani a podcenovani aktualizaci smérnic. Neje-
nom, Ze se Casto meéni legislativa, ale ¢as od Casu nastane zména v jiz zavedenych postu-
pech ¢i zplisobech. MtiZzou také nastat nové skutecnosti, které nejsou ve stavajicich smérni-
cich zakomponovany. Dusledkem toho pak muize naptiklad byt pouzivani metod, které jiz

ve spolecnosti nejsou aktudlni.

Aby se zamezilo tomuto riziku, doporucuje se urcit tedy odpovédnou osobu a naptiklad
mésic v ucetnim obdobi, ve kterém se smérnice prekontroluji a popiipadé doplni o nove

vzniklé skutecnosti.

Za riziko je také mozné povazovat neseznameni pracovnikil se smérnicemi, které se jich
tykaji nebo nedodrzovani smérnic témito zameéstnanci. Cely projekt by pak postradal smysl
a je tedy nutné zabezpecit dodrzovani téchto smérnic, poptipad€ stanovit karné opatreni.
Muze se také stat, ze smérnice budou Spatné pochopeny. V tom ptipadé je nutné znovu

poucit pracovniky poptipadé upravit smérnice.
Dal$imi riziky mohou byt:

e absence nebo piebytek smérnic,
e smérnice jsou piili§ obecné a nedaji se aplikovat na UJ,

e smérnice budou obsahovat protizdkonna tvrzeni.

I kdyZ vypracovani a implementace vnitropodnikovych smérnic stoji spolecnost urcité fi-
nancni prostfedky a jsou s nimi spojend nckterd rizika, myslim si, Ze piinosy prevazuji.
Kviili absenci vnitropodnikovych smérnic miiZze ucetni jednotka dostat pokutu od finan¢ni-
ho tfadu nebo mohou nastat chyby v u¢tovani, které¢ povedou k finanéni ztraté. V tom pfi-
padé by ucetni jednotka vynalozila vice penéznich prostredkil, nez ji ve skute¢nosti bude

stat zavedeni vnitropodnikovych smérnic.
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ZAVER

Vnitropodnikové smérnice jsou ze strany spolecnosti ¢asto podcenovana véc a musim se
pfiznat, ze 1 ja jsem patiila mezi ty, ktefi vnitini smérnice nepovazovali za ptilis dulezité.
Jiz pii zpracovani literarni reSerSe jsem zacala ménit nazor. Jak jsem se docetla v mnoha
zajimavych publikacich, smérnice jsou dilezitym nastrojem ve spolecnosti. Pomahaji pii
komunikaci ve spole¢nosti mezi zaméstnanci, standardizuji postupy a slouzi jako navod na
vyfeSeni dané situace ale predevs§im jsou také nastrojem kontrolnim v pfipad¢ externiho
auditu nebo kontroly z finan¢niho ufadu. Pokud ma spole¢nost vypracované vnitropodni-
kové smérnice dava tim najevo, Ze v ucetni jednotce existuji urcita pravidla, kterd jsou

v souladu s legislativou.

Cilem této diplomové prace bylo tedy vytvoteni vnitropodnikovych G€etnich smérnic pro
spole¢nost AMH, a. s., kterd v soucasné dobé neméla vytvoreny zadny soubor téchto vniti-

nich smérnic.

V prvni ¢asti byla vypracovana literarni reSerSe na téma tcetnictvi. Co je to Getnictvi, jaké
jsou ucetni jednotky a jakou ma tcetnictvi funkci. Dale byla vypracovana kapitola o ucet-
nich zasadach, které by méla ucetni jednotka dodrzovat, i kdyZ je nema zapracované do
vnitropodnikovych smérnic. Patii mezi n€ naptiklad zésada bilan¢ni kontinuity, zdsada
opatrnosti, zasada neptetrzitého trvani ti€etni jednotky, zdsada zakazu kompenzace a mno-
ho dalSich. Dalsi téma, které bylo feSeno v této ¢asti, byly samotné vnitropodnikové smér-
nice. Nejprve obecné co smérnice jsou, jaky maji vyznam a UcCel a nasledné detailnéji

popsany vybrané smérnice, které byly vychodiskem pro praktickou ¢ast.

Prakticka ¢ast byla dale rozdélena na analytickou a projektovou. V analytické ¢asti byla
predstavena spolecnost AMH, a. s. a stru¢n€ odvétvi, do které¢ho podnik spadd. Pomoci
zjednoduSené financni analyzy, konkrétn€ ukazatelt likvidity, rentability, zadluZenosti a
aktivity bylo vyobrazeno, jak spole¢nost hospodaii a zdali je finan¢ni zdrava. Pomoci
SWOT analyzy byly zjistény silné a slabé stranky spolecnosti a jeji ptileZitosti a hrozby.
V zavéru analytické Casti byl strucné popsan stav soucasnych vnitropodnikovych smérnic
spolecnosti. Piesto, ze tyto smérnice nema v tisténé podobe, jsou ve spolecnosti stanoveny
urcité metody a postupy dle kterych se ucetni jednotka nebo tcetni fidi.

Na zaklad¢ vSech zjisténych skutecnosti bylo v rdmci projektové ¢asti vypracovano tfinact

vvvvvv

a samotnd vnitropodnikova uprava smérnice. To, jak by méla smérnice vypadat je tedy
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uvedeno v tivodu projektové Casti spolu s obalkou souboru vnitropodnikovych smérnic a
navrzenou stranou pro obsah, tedy vycet smérnic v souboru. V ramci projektu tvorby
smérnic byly vynechany podstatné nalezitosti, jako je zahlavi a zapati jednotlivé smérnice
a smérnice jako takové nejsou vhodné k tisku. Kompletni vzor navrzené smérnice je potom

uveden v priloze i se v§emi témito podstatnymi nalezitostmi.

Jak uz bylo feceno, projektova ¢ast obsahuje tfindct vypracovanych smérnic, které jsou

zpracovany na miru spolecnosti AMH, a. s.

Jejich vytvofeni pfinese spoleCnosti jasné dana pravidla, které mohou pfispét
k zefektivnéni celého procesu uvniti firmy. Spoluprace s pracovniky spole¢nosti byla vel-
mi piijemnd a ochotné mi poskytli v§echny informace a podklady, které byly potieba pro
tuhle praci. Co se tyka samotnych smérnic, pochopila jsem jejich problematiku a dilezitost
ve spolecnosti Také jsem na vlastni kiizi poznala, Ze vytvofeni vnitropodnikovych smérnic
neni az takova snadna zalezitost, jak jsem si z pocatku myslela. A proto mi byla prace vel-

kym ptinosem.
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Ul Ugetni jednotka.

CNB Ceska narodni banka.

CSOB  Ceskoslovenskéa obchodni banka.

CUs Ceské téetni standardy.

DM Dlouhodoby majetek.

DDHM  Dlouhodoby drobny hmotny majetek.
DDNM Dlouhodoby drobny nehmotny majetek.
DHM  Dlouhodoby hmotny majetek.

DNM  Dlouhodoby nehmotny majetek.

FIFO First in, first out

uJ Ugetni jednotka.

VPN Vedlejsi pofizovaci ndklady.

ZC Zustatkova cena.

Ul Ucetni jednotka.
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PRILOHA PI: VZOR UCTOVEHO ROZVRHU SPOLECNOSTI

UCTOVY ROZVRH PRO SPOLECNOST AMH A. S. PRO ROK 2016

Synteticky ucet | Analyticky tcet Nazev uétu

013 00 Software

021 00 Stavby

022 00 Samostatné movité véci

031 00 Pozemky

073 00 Opravky k softwaru

081 00 Opravky ke stavbam

082 00 Opravky k samostatnym movitym vécem

111 00 Potizeni materidlu

111 10 Potizeni materidlu — ndhradni dily

112 00 Material na skladé

112 10 Material — ndhradni dily

119 00 Material na cesté

121 00 Nedokoncena vyroba

131 00 Potizeni zboZi

131 10 Potizeni zboZi — auta

131 20 Poftizeni zboZi — ojeta auta

131 30 Potizeni zboZzi — napoje

131 40 Potizeni zbozi — automat

131 50 Potizeni zbozi — dievo

132 10 Zbozi —auta

132 20 Zbozi — ojeta auta

132 30 7Zbozi — napoje

132 40 Zbozi — automat

132 50 Zbozi — dievo

139 00 Zbozi na cesté

211 00 Pokladna

213 00 Ceniny

221 00 Bankovni tcet

231 00 Kratkodobé bankovni uvéry

261 00 Penize na cest¢

311 00 Odbératelé

321 00 Zavazky z obchodnich vztahii — dodavatelé

331 00 Zaméstnanci

335 00 Pohledévky za zaméstnanci

336 00 Zuctovani s institucemi socialniho zabezpeceni a
zdravotniho pojisténi

341 00 Dan z piijmu

343 00 Dan z ptidané hodnoty

345 00 Ostatni dan¢ a poplatky

378 00 Jiné pohledavky

379 00 Jiné z&vazky

381 00 Néklady ptistich obdobi

383 00 Vydaje ptistich obdobi




384 00 Vynosy piiStich obdobi

385 00 Piijmy pfistich obdobi

388 00 Dohadné ucty aktivni

389 00 Dohadné acty pasivni

391 02 Zakonné opravné polozky danove ucinné

391 09 Ugetni opravné polozky dafiové neuéinné

411 00 Zakladni kapital

413 00 Ostatni kapitalové fondy

419 00 Zmény zékladniho kapitalu

421 00 Rezervni fond

428 00 Nerozdéleny zisk minulych let

429 00 Neuhrazend ztrata minulych let

431 00 Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni

481 00 Odlozeny danovy zavazek a pohledavka

501 00 Spotieba materidlu

502 00 Spotreba energie

504 00 Prodané zbozi

504 10 Prodané zbozi — auta

504 20 Prodané zbozi — ojetd auta

504 30 Prodané zbozi — napoje

504 40 Prodané zbozi — automat

504 50 Prodané zbozi — dievo

511 00 Opravy a udrZovéni

512 00 Cestovné

513 00 Néklady na reprezentaci

518 00 Ostatni sluzby

521 00 Mzdové naklady

524 00 Zakonné socialni pojisténi

531 00 Dan silni¢ni

532 00 Dai z nemovitosti

538 00 Ostatni dan€ a poplatky

541 00 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého ne-
hmotného a hmotného majetku

542 00 Prodany material

546 00 Odpis pohledavky

548 00 Ostatni provozni naklady

549 00 Manka a skody z provozni ¢innosti

551 00 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku

558 00 Tvorba a zac¢tovani zakonnych opravnych polozek

559 00 Tvorba a zactovani opravnych polozek

562 00 Uroky

563 00 Kurzové ztraty

568 00 Ostatni finan¢ni naklady

569 00 Manka a $kody na finan¢nim majetku

591 00 Dan z pfijmu z béZné Cinnost — splatna

592 00 Dan z pfijmu z bézné ¢innosti — odloZena

601 00 Trzby za vlastni vyrobky




602 00 Trzby z prodeje sluzeb

604 00 Trzby za zbozi

604 10 Trzby za zbozi — auta

604 20 Trzby za zbozi — ojeta auta

604 30 Trzby za zbozi — napoje

604 40 Trzby za zbozi — automat

604 50 Trzby za zbozi — dievo

622 00 Aktivace vnitropodnikovych sluzeb

641 00 Trzby zprodeje dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku

642 00 Trzba z prodeje materialu

646 00 Vynosy z odepsanych pohledavek

648 00 Ostatni provozni vynosy

662 00 Uroky

663 00 Kurzové zisky

668 00 Ostatni finan¢ni vynosy

701 00 Pocatecni ticet rozvazny

702 00 Konecény et rozvazny

710 00 Ucet zisku a ztraty




PRILOHA P II: NAVRH VNITROPODNIKOVE SMERNICE

VNITROPODNIKOVE SMERNICE

AMH a. s.

SMERNICE C. 001/13

SYSTMEM ZPRACOVANI UCETNICTVI

Vypracoval:
Kontrola:
Schvalil:
Uéinnost do:
Aktualizace:

Rozdélovnik:

Ptiloha:

Datum a podpis:
Datum a podpis:
Datum a podpis:




Smérnice ¢. 001/13

SYSTEM ZPRACOVANI UCETNICTVI
AMH a. s.

I. Ucel smérnice
Ucelem této smérnice je popis systému zpracovani ucetnictvi.
I1. Legislativni uprava

e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi

e Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdé&jSich predpisit

e Ceské uéetni standardy pro podnikatele (CUS &. 001)

e Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi, ve znéni pozdéjSich predpist
I11. Vnitropodnikova uprava

Spoleénost, ktera je pravnickou osobou se sidlem na tzemi Ceské republiky, vede G&etnic-
tvi od svého vzniku do svého zaniku. Uéetnictvi se vede za uéetni jednotku jako za celek.
Ugetni jednotka uétuje v podvojném uéetnictvi, které vede nepfetrzité ode dne svého zéapi-
su do Obchodniho rejstiiku.

Spolecnost uctuje o pohybu aktiv a pasiv, také o nédkladech, vynosech a vysledku hospoda-
feni.

Ucetni jednotka je platcem dané z piidané hodnoty.

Za ucetni obdobi ucetni jednotka povazuje dvanact po sobé jdoucich mésic, které je shod-
né s kalendainim rokem. Ugetni zavérku sestavuje vzdy k 31. 12. Periodicita uéetnich za-
vérek je mési¢ni. Ucetni zavérka se sestavuje v ¢eské méné a jednotlivé polozky jsou uva-
dény v tisicich korunach. Ovéfovani uéetni zavérky podléha ze zakona auditu. Ugetni za-
vérka se dale ¥idi smémici ¢ 13 — Ucetni zaveérka.

Ugetni jednotka ma moznost povéfit uéetnictvim jinou pravnickou nebo fyzickou osobu,
nezbavuje ji to v§ak odpovédnosti za vedeni Ucetnictvi.

Ugetnictvi je provadéno externi uéetni firmou CASH, s. r. 0. v programu 1S Ekonom.

Datum platnosti: 01. 12. 2016 1z celkem 3
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SYSTEM ZPRACOVANI UCETNICTVI
AMH a. s.

Ugetni jednotka uZiva upraveny Gétovy rozvrh dle vzoru Udtové osnovy pro podnikatele

a obsahuje syntetické i analytické ucty. Vice v samostatné smérnici ¢. 2 — Uctovy rozvrh.
Spolecnost se pii zpracovani ucetnictvi fidi Gcetnimi zdsadami, které stanovuje zakon
0 ucetnictvi.

Ucetni zasady spolecnosti AMH, a. s. (viastni zpracovani)

Uketni zasady Odkaz na pfisluSnd | p,,,4mKa
ustanoveni predpisu
Nepfretrzita doba trvani ucetni jednotky | §4, §7 (3)
Vécna a Casova souvislost §3
Komplexnost §4 (9)
Vérny a poctivy obraz tcetnictvi §4 (15), §7 (4)
Spravnost §8 (2)
Srovnatelnost §7 (2)
Uplnost §8 (3)
Prikaznost §8 (4), §33a
Princip historickych cen §25
Opatrnost §25 (2), §26
Kompenzace §7 (6)
Tvorba rezerv a opravnych polozek §25 (2), §26
Zasada dodrZzovani metod Ucetnictvi §4 (8)

Zdroj: Kovalikova, 2015

Spolecnost AMH a. s. pro zachyceni hospodarskych operaci vyuziva tyto uéetni knihy:

Uketni denik — v u¢etnim deniku jsou zaznamenany viechny téetni piipady, které v tidetni
jednotce vznikly a to postupné, tak jak vznikaly z casového hlediska.
Hlavni kniha — hlavni kniha obsahuje syntetické a analytické ucty, dle Gcetniho rozvrhu

spolecnosti a soucasti téchto uctli je pocatecni stav, ke dni otevieni hlavni knihy, soucet

obratti Ma dati a Dal za kalendaini mésic a celkové zlistatky ke konci ucetniho obdobi.

Datum platnosti: 01. 12. 2016 1z celkem 3
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AMH a. s.

Kniha podrozvahovych uéta - tedy podrozvahova evidence. Zde jsou zachycovany pohy-
by na podrozvahovych uctech, které se nezahrnuji do rozvahy ani do vykazu zisku a ztraty.
Pokladni kniha — ucetni jednotka zde eviduje pohyby v pokladnég; ptijem, vydej hotovosti
a pocatecni a konceni zustatek.

Kniha faktur — do této knihy zaznamenava ucetni jednotka pfijaté a vystavené faktury,

chronologicky.

Ucetni knihy se na konci kazdého ucetniho obdobi uzaviou, fadné€ oznaci a archivuji, ve

firemnim archivu.

Datum a misto vydani 1. srpna 2016
Utinnost od: 1. srpna 2016
Jméno a podpis schvalujici osoby Ing. Miroslav Sedlacek

Datum platnosti: 01. 12. 2016 1z celkem 3



Vynosy spolecnosti AMH, a. s. (vlastni zpracovani)

PRILOHA P III: VYNOSY SPOLECNOSTI AMH, A. S.

2011 | % | 2012 | % | 2013 | % | 2014 | %

Trzby za zboZi:

Nov4 auta 17 429| 50,37%| 15210| 51,65%| 31683| 68,07%| 39627| 74,66%
Ojeta auta 729| 2,11% 957| 325%| 1375| 295%| 1097] 2,07%
Trzby za material:

Servis 11736| 3392%| 9267| 31,47%| 9054| 1945%| 8683| 16,36%
Trzby za prace

Servis 3037| 8,78% 229] 0,78%| 2234 480%| 2031] 3,83%
Lakovna a kooperace 1611| 4,66% 996| 3,38%| 1183| 254%| 1014 191%
Triby za nijem 148| 0,43% 150| 0,51% 150|  0,32% 111] 0,21%
Triby z prodeje majetku 38| 0,11% 182| 0,62% 440|  0,95% 355| 0,67%
Celkem vynosy 34599| 100%| 29447| 100%| 46547 100%| 53 078]100,00%







