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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva zefektivnénim cCinnosti na vybraném pracovisti, konkrétné
aplikaci metody SMED pro zkréaceni ¢asu planovaného €isténi na lince kontinualniho bale-
ni Zelé v zavodé Sfinx HoleSov. Cilem je navrZeni opatfeni pro sniZzeni ¢asu planovaného
Cisténi o 40%. Pro dosazeni cile jsou rozebrana historicka data a provedena analyza sou-
Casného stavu pfi vyuZiti pozorovani, méfeni prace a tymového brainstormingu. Tyto ana-
lyzy jsou podkladem pro aplikaci metody SMED a pomocnych néstrojli pro feseni zjisté-
nych nedostatkd zahrnujicich nové plany cisténi. Zavedenim zmén doslo k Uspore ¢asu
planovaného Cisténi na kontinudlnim baleni o témér 43%, toto zlepSeni stavu vede

ke zvyseni efektivity a vyrobni kapacity linky.

Klicova slova: SMED, TPM, plytvani, prlimyslové inZzenyrstvi

ABSTRACT

The Master's thesis deals with the streamlining of the selected workplace operations, espe-
cially use of the SMED method to reduce time of planned cleaning on the continuous
wrapping line in the Sfinx HoleSov factory. The aim is the purpose a way to reduce plan-
ned cleaning time by 40%. To achieve the aim are analysed historical data and analysed the
current state using observation, work measurement a team brainstorming. These analysis
are the basis for the application of SMED and support tools for solving identified defici-
encies, including new plans for cleaning. Reduction of planned cleaning time on the conti-
nuous wrapping line, by almost 43% comes through implementing changes. The improve-
ment of the condition leads to increasing efficiency and production capacity of the line.

Keywords: SMED, TPM, waste, industrial engineering
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UvoD

V soucasné dobé jsou spoleCnosti zaméfeny na zvySovani své konkurenceschopnosti
a to soucasné pfi maximalizaci trzniho podilu a dosahovani zisku respektive tvofeni hodno-
ty pro akcionare. ZvySovani konkurenceschopnosti miize byt dosazeno pomoci inovace

produktu anebo také pomoci neustalého zlepSovani vsech firemnich procest.

Jednou z firem, ktera se vydala cestou neustalého zlepSovani a zvySovani konkurence-
schopnosti je nadnarodni spoleCnost Nestlé. Spole¢nost se snazi implementovat systém
neustalého zlepSovani do vsech zavodl po celém svété a Sfinx v HoleSové neni vyjimkou.
Zakladni myslenkou tohoto systému je vyuziti metod primyslového inZzenyrstvi pro od-
stranéni plytvani a optimalizaci nejen vyrobniho procesu, ale také vSech podpdrnych ¢in-
nosti, které do tohoto procesu vstupuiji.

Cilem této diplomové préace je prispét ke zvyseni konkurenceschopnosti spolecnosti pro-
stfednictvim zefektivnéni ¢innosti na vybraném pracovisti, konkrétné pak snizeni ¢asu pléa-
novaného Cisténi na lince kontinualniho baleni Zelé, ktera je jednou z klicovych linek za-

vodu.

Teoreticka Cast se soustfedni na literarni reSersi dél, ktera jsou tematicky zaméfena na kon-
cept Stihlého podniku, zlepSovani procestl a nastroje priimyslového inZenyrstvi, ktera jsou
vyuzitelna pro zvyseni konkurenceschopnosti podniku.

V praktické Casti je kratce predstavena spolecnost Nestlé ve spojeni se zavodem Sfinx Ho-
leSov a jeji systém neustélého zlepSovani, ktery se da vyloZit jako celopodnikové filosofie,
ktera méni i zplsob mysleni lidi. V navaznosti na systém neustalého zlepSovani jsou po-
psany metody primyslového inZenyrstvi, které se nejéastéji pouzivaji v ramci pilife zamé-

feného pravé na zlepsovani proces.

Resenym problémem je dlouhy €as planovaného Gisténi na kontinualnim baleni Zelé, kde
byl stanoven cil pro sniZeni tohoto ¢asu o 40% z plvodni hodnoty, coz povede ke zvyseni
efektivity celé linky. Pro dosaZeni projektového cile je nutné spinit dilCi cile spolu s aktivi-
tami, které zahrnuji analyzu soucasného stavu. Tato analyza obsahuje snimky pracovniho
dne operator(l pfi vykonavani isténi a nasledné je identifikovano plytvani provadéné ope-
ratory béhem smény. Na z&kladé této analyzy jsou vytipovany operace, které je mozné
upravit pro zkraceni €asu planovaneho Cisténi a je take vytvoren akéni plan za Gcelem vy-

tvoreni zlepSovacich navrhil na Gpravu dosavadniho postupu ¢isténi a odstranéni omezuiji-
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cich faktor(. Vystupem je vytvoreni novych pland ¢isténi v tymu spolecné s operatory pro
lepSi komunikaci zmény provadénych €innosti, zjisténi celkového zvyseni efektivity linky

a vypocet finan¢ni Gspory pro management podniku.
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CILE AMETODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je zefektivnéni ¢innosti na vybraném pracovisti, konkrét-
né pak sniZzeni €asu planovaného Cisténi na kontinualnim baleni Zelé. Cil byl stanoven na
snizeni ¢asu z plivodni hodnoty 0 40%. Pro dosazeni cile je nutné analyzovat soucasny stav
na kontinualnim baleni, navrhnout ak&ni plan pro realizaci akci a vytvorit nové plany Cis-
téni. Cile bude dosazeno pomoci metody SMED, ktera je upravena podnikovou metodikou
tvorfeni kontribu¢ni analyzy na kontinualnim baleni Zele, které je klicovou linkou zévodu,
pro jasnou predstavu nejvétsich problémd v rdmci efektivity linky. Kontribuéni analyza

vychazi z konceptu Paretovy analyzy pro urceni priorit.

Pro vyreSeni projektu je zpracovano a analyzovano mnoZzstvi dat a informaci predevsim
z interniho informacniho systému. Pro analyzu soucasného stavu je vyuZzito pfimé pozoro-
vani, primé méfeni préce a také dotazovéani, pro potfeby zjisténi dodatecnych informaci.
Za UCelem zmapovani situace v podobé identifikace Cinnosti a plytvani béhem procesu
¢isténi je vyuzito snimkovani pracovnich tkonl, dale pak pofizovani fotografii a kratkych
videozaznamd. Pro vyhodnoceni nasbiranych dat a pouZiti ECRS analyzy byl proveden
tymovy brainstorming. Soucasti prace je také definovani logického ramce, vypracovani
SWOT analyzy a rizikova analyza RIPRAN.
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. TEORETICKA CAST
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1 PRUMYSLOVE INZENYRSTVI

Vznik tohoto nejmlads$iho inZenyrského oboru, tedy prlimyslového inZenyrstvi, se zacal
vyuZivat v USA a pochazi z anglického terminu ,,industrial engineering®. Tento obor cha-
rakterizuje Masin a VytlaCil jako ,,interdisciplinarni obor zabyvajici se projektovanim,
zavadénim a zlepsovanim integrovanych systému lidi, strojd, material( a energii s cilem

v v /s

dosahnout co nejvyssi produktivity*“.(Masin a Vytlagil, 2000, s. 79-80)

Priimyslové inZenyrstvi se zabyva odstrafiovanim plytvani, iracionality, pretéZovanim pra-
covist’ a nepravidelnosti. Vysledkem je vyroba kvalitnich vyrobk{ respektive poskytovani
kvalitnéjsich sluzeb snadnéji, rychleji a levnéji. V primyslovém inzenyrstvi dochazi
k podpore vysokého vykonu, Udrzby, spolehlivosti, Fizeni naklad( a pInéni planu v ramci
celého Zivotniho cyklu vyrobku respektive sluzby. (Masin, 2005, s. 66-67)

Dlaba¢ a Pavelka (2015) vidi tkoly primyslového inzenyrstvi jako snahu o co nejefektiv-
néjsi vyuzivani firemnich zdrojl, mezi které pat¥i financni zdroje, lidské zdroje, informace,
znalosti a dovednosti. Ukolem je optimalizace a racionalizace procesdi vyrobnich i nevy-

robnich.

1.1 Prdmyslovy inZenyr

Primyslovy inZenyr integruje lidi, stroje a praci do jednotného uceleného systému. Pri-
myslovy inZenyr by mél znat prvky vyrobniho podniku a mit pfehled o jejich fungovani,
dale by pak mél organizovat a fidit projekt neustalého zlepsovani. DlleZitou roli sehrava
pravé v implementaci zmén, kde prekondva vrstvy mezi managementem a liniovymi pra-
covniky, kde plsobi jako spojovaci ¢lanek. Zaméreni na produktivitu prace neni pouze
zvysovani efektivity zakoupenim nového stroje, ale hledani jiného zplisobu pomoci vyuziti
metod primyslového inZenyrstvi a divani se na véci z nadhledu. (Kosturiak, 2007)

Pfesnd naplii prace prmyslového inzenyra neni blize specifikovatelna, jelikoZz agenda,
kterou se mlze primyslovy inZenyr Fidit je pomérné rozsahla. Zahrnuty mohou byt metody
primyslového inZenyrstvi a Stihlé vyroby, eliminace plytvani, zlepSovani proces, tvorba
norem, zvySovani kvality a také prlimyslové moderace. (Dlaba¢ a Pavelka, 2015)
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2 STIHLY PODNIK

Stihlost podniku Ize ve zkracené formé definovat jako provadéni jen takovych ginnosti,
které jsou potfebné a to napoprvé, pfi utraceni mensiho mnozstvi penéz a rychlejSim pro-

vedeni, neZ byva u konkurence. (Kosturiak a Frolik, 2006, s. 17)

Filozofie Lean vychazi z principu sdruzeni metod, které se zaméfuji na identifikaci a eli-
minaci ¢innosti, které nepfinaseji Zadnou hodnotu pfi vytvareni vyrobk(, nebo sluzeb, kte-
ré maji slouzit zékaznikm procesu. Jinymi slovy, Ze $tihlé vyroby nelze dosahnout bez
eliminace plytvani ve viech podobach. (Womack a Jones, 2003, s. 18)

Stihla vyroba nemlzZe fungovat bez Gzkého propojeni s vyvojem vyrobkd, logistikou, ad-
ministrativou a technickou pfipravou vyroby. Princip Stihlosti je vytvaren jiz v pfedvyrob-
nich etapach a velka Cast Cinnosti a vlastnosti podniku je ovlivnéna logistickym fetézcem
nebo administrativnimi procesy. Chybou tedy je, Ze mnohé podniky maji od sebe oddélené

procesy vyvoje vyrobku a proces vyroby. (Kosturiak a Frolik, 2006, s. 17-20)

Management ‘
znalosti a dovednosti '\

-

Rozvo| podnikové
kultury

Obr. 1 $tihly podnik (Kogturiak, 2006, s. 20)

2.1 Koncept stihlé vyroby

Princip spocCiva ve vyrobé pruzné reagujici na pozadavky zdkaznika a poptavku, kterd je
fizena decentralizované prostfednictvim flexibilnich tym( pfi nizkém poctu na sebe nava-
zujicich vyrobnich stupiili. Koncepty stihlé vyroby, které se v posledni dobé implementuji
ve velké mife a maji ke Stihlému podniku uzky vztah, jsou six sigma a teorie omezeni

(TOC - Theory of Constraints). Tyto koncepty spolu Uzce souvisi, ale nelze jen ortodoxné
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pfebirat pFistupy z Japonska nebo USA, jelikoZz v kazdém prostfedi jsou jiné podminky,
jiné pristupy a v neposledni fadé také mysleni lidi. Pro Uspésné aplikovani téchto pristupd
je nutné Castecné prizplisobeni prostredi, ve kterém firma funguje. (Kerkovsky, 2009,
S. 75)

e Lean - maximalizace pfidané hodnoty z&kaznikovi pfi systematické eliminaci plyt-
vani z podnikovych procesti s cilem dosazeni efektivnich procest

e Six sigma - zvySovani vytizenosti procesl pfi jejich systematickém redukovani va-
riability s cilem stabilizace procesl. Existuje zde propracované fizeni projekt(
zmén a systém feseni problémd DMAIC.

e TOC - maximalizace pritoku a soucasné minimalizace provoznich nakladd a zasob
pfi systematické vyhledavani uzkych mist v podniku s cilem zvySeni vykonnosti
jednotlivych procesl. (Kerkovsky, 2009, s. 75-76)

VSechny tyto koncepty se divaji na podnik o¢ima zékaznika a snazi splnit jeho pozadavky
pfi minimalizaci nakladd.

Hlavni koncepty Stihlé vyroby Ize implementovat pomoci ¢tyF klicovych principl (Chrom-
jakova a Rajnoha, 2011, s. 44-45):

e Total Quality Control - zaméfeni na prevenci chyb misto na odstrafiovani jiz
vzniklych chyb. VV8echny provadéné Cinnosti by se mély vykonat spravné ihned na-
poprvé. Vsichni zaméstnanci se podili na zlepSovani procesu kvality vyrobka.

e Just-in-Time - podstatou tohoto principu je eliminace neproduktivity v tocich ma-
teridlu, dostupnosti materialu a procesnich ¢asech. Cilem tohoto principu je plynula
tvorba pfidané hodnoty
Kerkovsky (2009, s. 73) oznaCuje za hlavni pfinosy JIT redukci zasob a rozpraco-
vané vyroby, redukci vyrobnich a skladovacich prostor, zvyseni kvality produktu,
vys$i vyuZiti vyrobnich zdrojl, kratsi sefizovaci ¢asy a jednodussi Fizent.

e Pocitatem podporovana vyroba - dochazi zde k integrovani ¢innosti spojenych
se vznikem produktu, organizaci a fFizenim jeho vyroby. Tento proces podporuiji, re-
spektive se podili na jeho tvorbé dostupné informacni systémy a technologie

e Totalné preventivni Udrzba (TPM) - minimalizace prostojl, které mohou vznik-
nout poruchou strojniho zafizeni. Zakladem této metody je zaméreni se na spravnou
udrZbou strojniho parku, kterd je hlavnim predpokladem pro plynulou a spolehlivou
realizaci operaci ve vyrobé. (Chromjakova a Rajnoha, 2011, s. 44-45)
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Dalsi principy, které definuji koncept Stihlé vyroby, jsou soucasti vyrobniho systému Toy-
ota, ktery vznikal desitky let a jsou Uzce spojeny s tamni kulturou a zpisobem mysleni lidi.
Existuje celkem 14 principd, které mohou byt rozdéleny do ¢tyr zakladnich skupin. Dilezi-
tym principem je dlouhodobé filozofie, kdy zékladnim kamenem je vytvafeni hodnoty pro
zakaznika a kazdy si musi uvédomit své misto v historii firmy a préce pro dosazeni dalSi

arovné ve svém rozvoji. (Liker, 2004)

Dalsi skupinou jsou principy zahrnujici spravné zvolené procesy, které pfinesou, respekti-
ve vyprodukuji spravné vysledky. Jsou zde principy, které zahrnuji systém tahu, ¢imZ je
eliminovana nadprodukce, dale pak eliminace plytvani, systémy pro identifikaci abnorma-

lit, standardizace postupd, ¢asl a vystupu procesu a jejich vizualizace.

Silna stabilni kultura pro rozvoj podnikovych hodnot, vychova lidr( v podniku, ktefi
si osvoji podnikovou filosofii. Budovat vztahy a spolupréaci v dodavatelském Fetézci. Tyto
principy jsou zahrnuty ve skuping, kterd spojuje rozvoj lidi a dodavatelského Fetézce re-
spektive partner. (Liker, 2004)

Posledni skupinou, ale neméné dileZitou je skupina zahrnujici principy neustalého reseni
problém( a uceni se. Hlavnim faktorem je detailni pochopeni situace a neunahlenych roz-
hodnuti, coZ umozni rychlou a bezproblémovou implementaci. Ukon¢ené projekty se de-
tailné analyzuji, posuzuji se nejlepsi praktiky, které se nasledné standardizuji a lidé se je
uci pouZivat. (Liker, 2004)

2.1.1 Stihlé pracovisté

Zékladem §tihlé vyroby je Stihlé pracovisté, na jehoZ navrZeni zavisi pohyby, které budou
pracovnici vykonavat. Od téchto pohybll se odviji i spotfebovany ¢as na jednotlivé opera-
ce, jak budou nastaveny normy, vyrobni kapacity a dalSi parametry vyroby. (KoSturiak
a Frolik, 2006, s. 24)

Budovani stihlého pracovisté v konceptu Stihlé vyroby je Uzce spojené se zvySovanim jeho
produktivity. VyuZivaji se vhodné nastroje pro odstranéni hodnoty nepfipadévajiciho asu

a zvysuje se pomér vystupu k vstupnim parametrdim. (Kristak, 2007)

2.2 Plytvani

Termin, ktery se objevuje ve spojitosti s Lean, je plytvani existujici v jisté formé a mife

témér v kazdém procesu. (Rozsypal, 2014)
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Existuje 7 zakladnich druhl plytvani, ke kterym néktera literatura pfidava jesté jeden druh,

¢imz vznikéa 7+1 druhd plytvani.

Imai (2005, s. 79) se diva na plytvani z hlediska transformacniho procesu, kde na zacatku
jsou jiste vstupy a na konci vystup (produkt nebo sluzba). V kazdém kroku tohoto procesu
je produktu nebo sluzbé pfidavana hodnota. Zdroje tohoto procesu (lidé nebo stroj) hodno-
tu bud pridavaji, nebo nepfidavaji. Plytvani hodnotu nepfidava.

Zasoby

Nepfidavaji zadnou hodnotu a jejich hodnota postupem €asu klesa. Radi se sem dokoncené
produkty, rozpracovana vyroba, riizné dily a soucastky. Potfebuji dal$i zdroje, mezi které

patfi sklady, voziky, systémy pasovych dopravnikll pro prepravu a ¢lovéka, ktery vykona-
va obsluhu. Vysoké zasoby jsou vysledkem nadprodukce. (API, © 2014; St6hr, 2016)

Nadvyroba

Byva oznacovana jako nejhorsi ze vsech druhll plytvani a zarover vnimana jako bezpec-
nostni prikryvka. Vznika z obav poruchy stroji nebo nedostatku pracovnikl. Tento druh
plytvani negativné ovliviiuje vykonnost podniku, jelikoZ se vyroba kona pfilis brzy nebo je
ji pFilis mnoho. (API, © 2014; Liker, 2004, s. 54; Stohr, 2016)

Cekani

Do této kategorie patfi ¢ekani na cokoliv, Ffadi se sem naprfiklad lidé, material, zafizeni,

ni plytvani béhem zpracovani nebo kompletace vyrobku. (API, © 2014; Stéhr, 2016)
Pohyb

Zbytecné pracovni pohyby jsou formou plytvani. Béhem chlize Zadna hodnota pridavana
neni, to samé plati i pro pfenaSeni téZkych bfemen z mista na misto. Krokem k odstranéni
pohybu je uspofadani pracovisté. (API, © 2014; Stéhr, 2016)

Zpracovani

Tento druh plytvani byvéa ¢asto oznatovan jako nadprace. Jedna se o zpracovani véci, které
si zakaznik nepreje a neni ochoten za néj zaplatit. Ztraty vznikaji i tehdy, kdyZ se poskytuji
vyrobky vyssi kvality, nez je nezbytné. (Liker, 2004, s. 55)
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Preprava

Jedna se o jakykoli transport, ktery je vzdaleny a komplikovany vice, nez je nezbytné. Bé-
hem prepravy mize dojit k poskozeni produktu. (API, © 2014; Stohr, 2016)

Zmetky

Tento druh plytvani je vétSinou odhalen az pfi vystupni kontrole, v horSim pfipadé az
u koncového zakaznika. Je potfeba najit pFicinu vzniku. Zmetky mohou také poskodit vy-
robni zafizeni, coz mlize mit za nasledek vysoké naklady na opravu. (API, © 2014; Liker,
2004, s. 54; Stohr, 2016)

Nevyuzity potencial pracovnik(

7 druh plytvani je nutné doplnit o jeden dalsi. Jedna se o lidské zdroje a jejich potencial,
ktery neni Fadné vyuzit. Tento druh plytvani mohou ovlivnit vedouci pracovnici. (API, ©
2014; Stohr, 2016)
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3 NASTROJE PRUMYSLOVEHO INZENYRSTVI

V této kapitole jsou uvedeny nastroje a metody prlimyslového inzenyrstvi, které tizce sou-

visi s feSenou problematikou v praktické respektive projektové Casti.

3.1 Standardizace a vizualizace

Vizuéalni management patii mezi zékladni nastroje prlimyslového inZenyrstvi, ktery zahr-

nuje rychlé a velmi spolehlivé metody pro predavani informaci.

Vizuélni management pomoci nazornych a jednoduchych vizualnich pomlicek dokaze Fidit
procesy. Je to nastroj pro pfirozenou formu pfedavani informaci mezi lidmi, ktery pomahéa
diky znédzornéni stavu véci snadno zjistit, v jakém stavu se nachazi jednotlivé ukazatele

jako vykon, kvalita, vEasnost a bezproblémovy priibéh procesd. (Escare, © 2015)

Vizualni pracovisté je pracovisté, které je uspofadané, organizované, fizené, a procesy
na ném vykondvané jsou popsany a definovany. Mezi vizualni prvky patfi, standardy vy-
kondvané cinnosti, jednobodové lekce, podlahové znaCeni, standardy uklidu a Cisténi,

oznaceni vstupu a vystupu materialu apod. (Musilova, 2007)

Obr. 2 Ukazka vizuélniho pracovisté (Musilova, 2007)

Standardizace a vizualizace slouzi pro popsani konkrétnich jev(, jak by mély byt standard-
né vykonavany jasné definované podnikové procesy a to stejnym zplsobem pfi dosazeni
stejného pozadovaného vystupu. (Chromjakova a Rajnoha, 2011, s. 65)

Spojenim téchto dvou nastrojli vznikaji vizualni standardy, coZ jsou nastroje pro zvySovani
autonomnosti pracovisté. Ukolem téchto standard(i je zajisténi prevence proti plytvani,
urazlim, nekvalité, pFetéZzovani a nevyvazenosti. Tuto kategorii standard(l Ize rozlisit

do nékolika skupin:
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e standardy 5S & standardy Cisténi

e standardy TPM

e standardy préace (pracovnich postupt)
e kontrolni plany

e Kanban tabule

e identifikaCni karty (Escare, © 2015)

Zéakladem procesu standardizace je standardizovana prace. Standardizace se uskute€iuje
s ohledem na urcité aspekty, které rozdéluje Chromjakova a Rajnoha (2011, s. 65) do této
podoby:

e spokojenost pracovnika a zdkaznika
e kvalita
e bezpecnost

o efektivni vyuziti materilu, zafizeni a lidské prace

3.2 Tymy a vedeni lidi
Tym je definovan jako skupina lidi, ktera po predem stanovené dobé piIni dany ukol.

Prvky Stihlého podniku vyZaduji tymovou spolupréaci. V podniku se ¢asto nerozliSuje sku-
te€nost, Ze tym je vic nez prace ve skuping, tymovy workshop je vice nez porada a také, ze
je dilezita efektivni komunikace. (Kosturiak a Frolik, 2006, s. 150)

Zéakladnim kamenem tymoveé préace je efektivné sestaveny pracovni tym, ktery ma stanove-
ny cil a jeho ¢lenové se podili spole¢né na Uspésné realizaci. Velikost tymu se ur€uje podle
stanoveného cile, kde plati, Ze na dosazeni urcitého cile je potreba rlizné pocetny tym.
Mensi tymy se daji lépe Fidit a Clenové k sobé maji bliz. Naopak vétsi tymy pfijimaji lépe
autoritu, ale potfebuji vice ¢asu na feSeni problému. (Kolajova, 2006, s. 12)

Tymova prace vyzaduje delegovani a také preneseni Gkolll a zodpovédnosti na tymy. Spo-
lurozhodovani, ale i podnikatelsky duch, ktery prace v tymu pfinasi, pFispivaji k vyssi spo-
kojenosti lidi. V tymu se dosahuji FeSeni, kterd jsou trvald, jelikoZ je hledan konsenzus
misto kompromisu, ¢imZ je mozné budovat konkuren¢ni naskok. (Kosturiak a Frolik, 2006,
s. 151-152)
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Dédina a Odchazel (2007, s. 99-101) rozlisuji typy tym0 nasledovné:

e Vyrobni tymy - relativné staly pocCet ¢lend, ktefi se snazi dosahnout pomérné jed-
noduchych cild pfi rutinnich a opakovanych ¢innostech

e Projektové tymy - pracuji spolecné na projektu nebo jiném Ukolu a jsou sestaveny
z nékolika lidi pochazejicich z rliznych oddéleni

e AkCni tymy - zaméfuji se na specifickou €innost, ktera se opakuje, ale za zméné-
nych podminek vnéjsino prostfedi

e Poradenské tymy - vytvareny pro poskytovani informaci managementu pro prova-

déni efektivnich rozhodnuti

3.3 MéFeni prace

Kriterium, které je rozhodujici pfi méfeni préce, je pomér produktivniho a neproduktivniho
Casu. Jedna se tedy o rozdil, kde je porovnan €as, kdy vznika pfidana hodnota a Cas ztrat,
sefizovani a prestavek. Metoda méfeni prace je brana jako racionalizani metoda, jelikoz
vychazi z pfedpokladu, Ze pracovni sila je rozhodujicim prvkem ve vyrobé. Vysledkem je

snaha o jakousi racionalizaci spotfeby ¢asu. (Tucek a Bobak, 2006, s. 111)

3.3.1 Pohybové a prostorové studie

Tyto studie jsou prostfedkem zkoumani a zdokonalovani priibéhu pracovniho pohybu nebo
pohybu materialu a prostfedkd. Vysledky téchto studii jsou podkladem pro usporadani pra-
covnich procestl nebo pracovist. Soucasti byva i vyuZiti asu pracovnik{ a vyrobnich zafi-
zeni, kde jsou sledovany pohyby materialu, vyrobku a dopravnich prostfedkd. (Lhotsky,
2005, s. 61)

Méfeni spotfeby ¢asu obsahuje:

e zjiSténi mist s vysokou spotfebou ¢asu a moznosti jejiho snizeni

e méfeni skuteCnych prestavek a doby jejich trvani

e méfeni doby podminecné nutnych prestavek

e méfeni doby zbyteCnych Cinnosti a ztrét a zjistovani pricin jejich vzniku

e Zjisténi naplné pracovni Cinnosti a jejich sloZek, doby jejich trvani a technickych
a organizacnich podminek, ve kterych je vykonavana

e kriticky rozbor namérenych realnych ¢ast, posouzeni jejich vérohodnosti
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e stanoveni optimalni spotfeby Casu pro nejvhodngéjSi a uskutecnitelné podminky
v rdmci technického a organizacniho feSeni

e navrzeni normy spotfeby ¢asu pro ur€itou pracovni ¢innost a podminky, pfi kterych
ma byt vykonavana (Lhotsky, 2005, s. 62)

Techniky méfeni prace se rozliSuji na pfimé a nepfimé.

PFimé méfeni stanovuje spotiebu ¢asu pomoci stopek, formularl, pripadné specializované-
ho zafizeni nebo software. Poté se zaznamenané hodnoty prepisuji podle potfeb do elek-
tronické podoby.

Metody pFimého méreni prace rozdéluje Dlabac (2015) do dvou zakladnich pFistupl v této
oblasti. V pfipadé, kdy pozorujeme pracovnika, jedna se o snimek pracovniho dne, pokud

je zaméreni na sledovani a uréeni ¢asu operace, jedna se o chronometraz.

Chronometraz - princip této metody je zaloZen na rozdéleni mérené operace do dil¢ich
Casti. Délka trvani jednotlivych Cinnosti je zaznamendvéna do pfipraveného formulére.
Vyhodou této metody je rozdéleni operaci na jednotlivé €innosti, kde se poté vylouci ex-
trémni hodnoty jednotlivych Gkond a tim se zajisti vy3si spolehlivost méfeni. Déle zde pak
existuje moznost vybalancovani operaci a definovani problematickych tkonl. (Dlabac¢
2015)

Snimek pracovniho dne - technika, nepretrzitého pozorovani veskeré spotfeby Casu bé-
hem jedné smény. Cilem je zjistit druh a velikost spotfebovavaného Casu, identifikovat
plytvani a jeho pfiCiny a urcCit pomér ¢innosti nepfidavajici hodnotu, pfipadné navrhnout
novou formu organizace prace. Snimkovani se mlze pouzit i v administrativé, kde zpravi-
dla realizuje pozorovani vlastnim snimkem pracovniho dne. (Dlaba¢, 2015), (Lhotsky,

2005, s. 66)

Momentové pozorovani - poskytuje obdobné Udaje jako snimek pracovniho dne. Metoda
se zaklada na teorii pravdépodobnosti a vychazi ze zasady, Ze reprezentativni pocet na-
hodné vybranych dajd zpravidla vykazuje shodné rozdéleni jednotlivych druhl UGdajd,
jako ve skute€nosti. Vyhodou je mala ¢asova narocnost, jednoduchost i to, Ze pozorovatel
neni pfitomen neustale na pracovisti. (Lhotsky, 2005, s. 66-67)

NepFimé metody méreni prace byvaji ¢asto oznaovany jako systém predem uréenych ¢as.

Tento systém se zabyva rozborem jednotlivych tkond na zakladni pohyby, kterym se na-

sledné pfifazuje index spotfeby ¢asu. Oproti pfimym metodam zde existuje moznost pouZzi-
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ti pro stanoveni budoucich operaci, pfipadné pro racionalizaci pracovniho postupu, organi-

zaci a usporadani pracovisté. (Dlabag, 2015)

Nejznaméjsim systémem z kategorie systéml predem uréenych casl je systtm MTM
(Methods Time Measurement), kde je ale potfeba znat velmi detailni popis vykonavanych
pohybll. Konkrétné se jedna o typ pohybu, narocnost pohybu, vzdalenosti, hmotnosti ob-
jektu apod. Tento pfistup je nejvice pouzivan pro opakujici se Cinnosti. (Badiru, 2014,
s. 108-109)

MTM pouziva jako jednotku Casu udavajici normativy 0,00001 hodiny, coz je 0,0006 mi-
nuty respektive 0,036 sekundy. Tato jednotka byva oznaCovana jako TMU (Time Measu-
rement Unit). Systém MTM c¢leni pohyby do zakladnich skupin jako pohyby hornich kon-
Cetin, dolnich koncetin, oCi a téla, pro které jsou stanoveny pfesné hodnoty jejich trvani.
(Lhotsky, 2005, s. 86)

Dnes je nejspiSe nejpouzivangjsi systém predem urcéenych €asti zvany MOST (Maynard
Operation Sequence Technique). Tento systém je univerzalné pouZzitelny témeér ve vsech
primyslovych odvétvich a rozdéluje se do 4 zékladnich rodin - Mini MOST, Basic MOST,
Maxi MOST, Admin MOST), z nichZ nejpouZivangjsi je Basic MOST pro normovani €in-
nosti od nékolika sekund do nékolika minut. (Dlabac, 2015)

3.4 OEE - Celkova efektivita zarizeni

Celkova efektivita zafizeni je Casto uvadéna pod zkratkou OEE (Overall Equipment Effe-
civness) a je kliCovym ukazatelem pro podniky, které maji zaklady poloZzené v systému
neustalého zlepSovani a zeStihlovani vyroby. Hodnota OEE se udava v procentech vyuziti
kapacity zafizeni, ktera je normovana. Za dobré vysledky v oblasti OEE se povaZuje dosa-
Zeni hodnoty nad 85%, coz predstavuje Ucinnou a efektivni vyrobu. (Comes OEE, 2016)

Celkova efektivita zafizeni mdze byt chapana jako zakladni ukazatel TPM, ktery je vypoci-

tan jako soucin tii faktor(: miry vyuziti, vykonu a kvality. (Masin, 2005, s. 15)
Toto tvrzeni dopliiuje web Comes OEE (2016) nasledovné:

e mira vyuziti respektive dostupnost zafizeni = skutecny ¢as vyroby / planovany c¢as
vyroby, kde skute€ny ¢as vyroby je obvykle sniZzen o neplanované prostoje

e vykon zafizeni = skute¢né mnoZstvi vyrobenych vyrobkd / normované mnoZstvi
vyrobk(, kde skuteény vykon je obvykle mensi nez normovany

e kvalita vyroby = mnozstvi shodnych vyrobk{ / mnoZzstvi vyrobenych vyrobkd
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Metodika vypoctu OEE by neméla byt pfebirana, jelikoZ kaZzdy podnik sleduje jiné cile,
ke kterym ma nastavené vlastni ukazatele. (KoSturiak a Frolik, 2006, s. 97-98)

OEE = Dostupnost zafizeni pro vyrobu x Vykon zafizeni x

T Easy ddriby
I A S 3 | prastavky na jidlo
Celkovy moZny &as vyroby :

Prostoje ¢ .. . .
Cisténi, sefizavani,
Dostupnost zafizeni = (B/A) ::';I‘::"rao‘z’r:ﬂ
dojezd zafizeni,

nedostatek surovin

Snizeni vykonu
. we . technicky stav stroje,
Vykon zafizeni = DfC Epatné kapacitni
sestaveni finky,

E Skut 'n{r et kusti wytyareni Uzkého hrdlz,

nesikavnost obsfuhy

F Poéet dobrych kusii

Procesni zmetky,
technicky stav straje,
nekvalitni surovimy

materidly,
nesikavnost obsluhy

Obr. 3 OEE - Grafické znazornéni ukazatele (Comes OEE, 2016)

Wanichko (2015, s. 59) ve svém ¢lanku poukazuje na to, Ze pouZiti integrovaného pristupu
k OEE v podobeg tfi zakladnich pilifQ ovlivni zvyseni produktivity a Gspory naklad(. Vétsi-
na spolecnosti se soustfedi na technicky aspekt pfi zvySovani efektivity zafizeni. Je inves-
tovano do novych vyrobnich hal, linek, zafizeni ke zvy3Seni pfidané hodnoty a minimalizaci
ztrat. Prirozené tato ¢innost vede ke zvySeni OEE, ale je velmi naro¢né co se tyce nakladu.
Zapominano je Casto na dalSi dva pilife, které jsou soucasti OEE a mély by byt pouzity
k dosazeni spole¢nych cilli. Mezi tyto pilife patfi fadné Fizeni procesl, které obsahuje
6 velkych ztrat, a jsou zde pouZity metody prlimyslového inzenyrstvi. Dalsim pilifem je
aktivni dohled, ktery spociva v integraci liniovych zaméstnancl pro udrzitelnost efektivity
zafizeni. Zaméstnanci by méli byt trénovani a informovani o tom, jak dosahnout co mozna
nejvétsiho vykonu linky a sou€asné by méli védét, jak bude jejich vykon méfen a vykazo-
van. (Wanichko, 2015, s. 59)
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3.5 TPM - Total Productive Maintenance

Totélné produktivni Udrzba je udrzba provadéna na celopodnikové bazi. Filozofie TPM je
aplikovatelna ve vsech pripadech, kdy lidsky operator hraje klicovou roli v primyslové
vyrobé. Metoda se nezabyva jen predchazeni porucham, ale také redukci defekt(, kratko-
dobych prostojtl, zkracovani doby zmén sortimentu apod. (Masin a Vytlacil, 2000, s. 31-
32)

TPM se da zjednoduSené definovat jako aktivity vedouci k provozovani strojniho parku
v optimélnich podminkéch vedouci ke zméné pracovniho systému, ktery udrZeni téchto
podminek zajiStuje. (Tucek a Bobak, 2006, s. 279)

3.5.1 6druht ztrat v oblasti TPM

Cilem udrzby technického zafizeni je eliminovat ztraty, pfipadné Uplné vyloucit. Jedna se
0 ztréty, které vznikaji na zakladé lidskych chyb, provozovani a udrzby. Vysledkem téchto
ztrat v provozu jsou celkové Casové ztraty, kdy stroj nevyrabi naplanovanou produkci.

Timto se zvysuji celkové naklady na vyrobu.

Masin a Vytlacil (2000, s. 23-24) rozdéluji tyto ztraty do 6 skupin:
SniZeny vykon pfi rozbéhu

Ztréty rychlosti (nevyuzity vykon)

Zmetky, defekty a s tim spojena viceprace

Poruchy, neplanované prostoje

Presefizovani a vymeéna nastrojl

o U~ NP

Kratka zastaveni stroje

3.5.2 PiliFe Totélné produktivni udrzby

Uchopeni systému TPM zavisi na nékolika hlavnich ¢innostech nebo metodach. Tyto me-
tody respektive Cinnosti byvaji ¢asto oznac¢ovany jako pilife TPM. Pocet piliti nelze brat
jako dogma a literatura je vnima rozdilné. V této préaci je uvedena charakteristika 8. pilifd,

které jsou definovany a zobrazeny v tzv. TPM domé na obrazku €. 4.
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Vysledky svétoveé tridy
Autonomni Preventivni
udrzba 5 udrzba
Planovana Trénink a
udrzba vzdélavani
Kvalita Bezpecnost
udrzby prace a prostiedi
Orientace na TPM v
zlnpiu\réni OEE administrative

Zakladna 55

Obr. 4 TPM model sestaveny z pilifl (Leanproduction.com,
©2010-2013)

3.5.3 Program autonomni udrzby

Cilem programu autonomni udrzby je preneseni co nejvice Cinnosti z Utvaru udrzby
na vyrobni operatory. Operator pfi vykondvani autonomni Gdrzby je schopen lépe poznat
stroj pri vyuziti zkusenosti z vyroby. Operator ma z vyroby cit pro nepravidelnost a mlze
Iépe predvidat a rozpoznat poruchu v ¢asovém predstihu. Touto cestou je mozné dosahnout
vyrazné snizeni neplanovanych prostoji. (Gross, Mclnnis, 2003, s. 169-170).

Existuji zde poZadavky na operatora a jeho schopnosti, mezi které patfi:

UdrZovani svého vlastniho zaFizeni - operator prebird zodpovédnost za stav vyrobniho
zarizeni, kde je pfedpokladem rozdéleni kompetenci mezi oddélenim vyroby a udrzby

Rozsifeni kvalifikace - pro prevzeti ¢innosti od udrZzby se musi operator neustale vzdéla-

vat, aby byl schopen tyto Cinnosti vykonavat
Gross a Mclnnis (2003, s. 169-170) uvadi zakladni schopnosti operator(:

e schopnost predvidat moZzné problémy a jejich pFiciny

e schopnost objevit abnormality na zafizeni, odstranit je a zamezit jejich vzniku
e schopnost porozumét funkcim zafizeni a hledat pFiciny abnormalit

e schopnost zlepSovat a opravovat

e schopnost porozumeét vztahu mezi kvalitou a zafizenim
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Autonomni udrZba se zavadi v 7 krocich, které Ize rozdélit do t¥i skupin:

e v prvnich tfech krocich se zabezpec€uji zakladni podminky pro préci stroje, cozZ za-
hrnuje Cisténi, mazani a utahovani uvolnénych Casti

e ve Ctvrtém a patém kroku se vykonavaji zakladni prohlidky a €innosti spojené
z odvozenych opatreni. V této skupiné je dlilezité stanovit standardy, zaméfit se na
odchylky chodu zafizeni a prohloubit znalosti a védomosti pro vykon Gdrzby

e v krocich Sest a sedm jde o zlepSovaci aktivity v zachazeni se zafizenim, které Gzce
souvisi se zkuSenostmi a znalostmi ziskanymi v pfedchozich krocich (Gross, Mcln-
nis, 2003, s. 169-170)

7. rozvoj autonomni Udrzby
6. organizace a poradek
5. autonomni kontrola
4. vSeobecna kontrola

Vv, w

3. normy ciSténi a mazani

2. eliminace zdrojd znecisténi

1. pocatecni Cisténi
Obr. 5 7 krokd autonomni tdrzby (API, © 2014)

3.6 SMED

Nézev této metody vychazi z anglického Single Minutes Exchange of Dies a patfi mezi
zékladni metody primyslového inzenyrstvi. Zakladatelem této metody je Shigeo Shingo,
ktery byl prosluly japonsky primyslovy inZenyr, jehoz nejvétsim prinosem bylo vytvoreni
a popsani metod rychlé vymény znamy jako SMED, dale pak metoda poka-yoke a teorie
nulovych vad. (Masin, 2005, s. 73)

Metoda se zaméfuje na sniZzovani Casu pfechodu respektive pretypovani vyroby. Cilem
metody je zkratit dobu pFetypovani pod 10 minut. (TuCek a Bobak, 2006, s. 118)

Implementace probiha v zékladnich tfech krocich, ve kterych lze uplatiovat pomocné na-
stroje z metod primyslového inZenyrstvi. Tyto tfi kroky definoval Shigeo Shingo (1983,
s. 29-30) nasledovné:
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e oddéleni internich a externich Cinnosti sefizeni, kde interni Cinnosti probihaji pri
zastaveni stroje a externi mohou byt provadény za chodu stroje
e prevadéni internich ¢innosti na externi

o redukce internich a externich €innosti v rdmci procesu sefizovani

Plivodni doba zmény
Interni
cinnosti
Interni (
¢innosti
Interni | «
ot ti
c¢innosti

€«—>

Nova doba zmény

M

Obr. 6 Klasické tri kroky metody SMED (Svét
Produktivity, 2012)

Kosturiak a Frolik (2006, s. 107) definuji metodu SMED néasledovné: ,,Cas sefizovani
(pFestavby) je Cas, ktery je potfebny od ukonceni vyroby posledniho kusu na odstranéni
starého naradi a pripravk(, nastaveni nového naradi, nastaveni a doladéni parametrl

procestl, zkusebni doby aZ po vyrobu prvniho dobrého kusu.”

Ukonceni

vyroby 1

dobrého
kusu

Uk?néeni Vyménit
vyroby
posledniho
kusu

nastroje,
pripravky

Souéastka
Soucastka
Kontrola

Serizeni

Obr. 7 Definice sefizeni (Svét Produktivity, 2012)

Sefizeni mdze byt v SirSim kontextu aplikovano i mimo vyrobni zaleZitosti a to na vsechny

¢innosti spojené s pripravou a realizaci urcitého procesu. (Kosturiak a Frolik, 2006, s. 107)

3.6.1 Plytvani v procesu vymény a sefizovani

V radmci procesu vymény a sefizovani se skryva plytvani ¢asu, se kterym jsou spojené né-

~Ew s

klady, a pFicita se k samotnému prostoji stroje. Literatura shodné uvadi rozdéleni plytvani
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do Ctyr kategorii. OdliSuje se v zafazeni operaci do jednotlivych kategorii, ale ukony, které

jsou brany jako plytvani, nelze v nékolika pFipadech jednoznacné zaradit.
Mezi nejCastéjSi druhy plytvani béhem pFetypovani Ize zafadit nasledujici:

e plytvani pfi montazi a demontézi - hledani néstrojli, soucastek, pozorovani prace
ostatnich pracovnikd, chybéjici standardy, chiize, studium dokumentace

e plytvani pfi pfipravé na vyménu/zmeénu - zbytecné pohyby, nedostate¢né planovani,
hledani pracovniho postupu

e plytvani pfi sefizovani nastavovani polohy a zkouSkéach - doladovani nepresnosti,
doumisténi nastrojli

e plytvani pfi Cekani na zahajeni vyroby - Cekani na zahfati stroje (Kosturiak a Frolik,
2006, s. 108-109; Masin a Vytlacil, 2000, s. 210-211)

3.6.2 Zkracovani ¢asl pretypovani
Mezi hlavni z&sady pfi rychlych zménéch jsou:

e standardizace stroje
e standardizace externiho pfetypovani a jeho akci
e vyuziti rychlych upinacd
e vytvoreni viceprofesnich tym( na feSeni rychlych zmén
e automatizace procesu sefizeni
Casto je provadéno vykonavani paralelnich operaci s vice pracovniky soucasng, pouZivaji

se upnuti na jednu otacku, rychloupinace, pruziny, magnety. (Kosturiak a Frolik, 2006,
s. 109; Svét Produktivity, 2012)

3.6.3 PFinosy metody SMED

PFinosy metody SMED tkvi ve zkraceni primérné doby pretypovani a tim souvisejici zvy-
Seni vytizenosti strojd.

Shingo (1983, s. 113-123) definuje dalsi pfinosy nasledovné:

e sniZeni chybovosti v procesu pretypovani
e snizeni primérné doby vyroby
e sniZeni zasob, rozpracovanosti a nahradnich dili pro pfetypovani

e snizeni nékladu
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e zvySeni bezpelnosti
e mozZnost vyroby mensich sérii

e eliminace ¢ekani mezi procesy
Studie pouZiti metody SMED k eliminaci kratkych zastaveni ve vyrobnim podniku

Tato studie se pokousi prokazat Uspésné uplatnéni metody SMED do ostatnich oblasti ztrat
ve vyrobnim procesu v prostfedi Stihlé vyroby. Doménou §tihlé vyroby a totélné produk-
tivni udrZby je propojeni s konceptem celkové efektivity zafizeni tzv. OEE. OEE je pouZi-
van jako nastroj poskytujici konzistentni zplisob méreni efektivity $tihlé vyroby a iniciati-
vy TPM. V této studii je méfeno OEE pred a po vyuziti metody SMED, ktera byla apliko-
vana na ztraty v podobé kratkych zastaveni. Studie poukazuje na fakt, Ze metodu SMED
Ize vyuZit i v jiné podobé, nez jen v oblasti prehozd. Je zde poukazovano na potrebu zmény
mysleni a o upusténi konvenéniho pouzivani metod v jejich plvodni verzi. Zaméfeni se na
ztraty v jinych oblastech, které znacné ovliviiuji OEE pomoci metody SMED, by mohlo
pomoci firmam dosédhnout vyznamnych zlepSeni celkové efektivity. (Benjamin; Murugai-
ah; Marathamuthu, 2013, s. 792-807)

3.7 Neustalé zlepSovani procest

Zé&kladnim a nejznaméjsim pojmem v oblasti kontinualniho zlepSovani je KAIZEN. Jedna
se o filozofii relativné malych zlep$eni procesd vyroby. Zaméfeni je na hledani a realizaci
zlepSeni v oblastech:

e strojniho parku
e pracovnich postupl
e lidské prace

e materiald

K hlavnim cilim kontinualniho zlepSovani procesi se fadi spoluticast pracovniki, rozvoj
a aktivita v rdmci organizacni struktury, zdokonalovani pracovnikil a obraz hmotnych
a nehmotnych piinost. (Bobék, 2001, s. 99)

Vyhody strategie KAIZEN je nizka potieba rozsahlych a slozitych metod primyslového
inZenyrstvi, Casto si totiZz vystaci s konven¢nimi metodami, jako je Pareto diagram, digra-
my pricin a nasledkd, histogramy a dalsi. \V urcitych pripadech sta¢i pfi zavadéni strategie
KAIZEN pouze zdravy rozum. (Imai, 2007, s. 13-42).
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3.7.1 PDCA cyklus

Nékdy byva oznacovan jako Demingliv cyklus podle W. E. Deminga, a¢koli jejim autorem
je Walter A. Shewhart. Jedna se 0 metodu kontinualniho zlepSovani kvality vyroby, sluzeb,

procesu pii opakovani ¢tyr zakladnich ¢innosti:

P - Plan: naplanovani zamysleného zlepSeni

D - Do: realizace planu

C - Check: ovéreni vysledkl realizace

A - Act: implementace zlepSeni do praxe

PouZiva se pfi zavadéni inovaci a zvySovani kvality ve vyrobé jako presné stanoveny
a cyklicky se opakujici sled krokd. (Masin, 2005, s. 59; ManagementMedia, © 2011-2013)
3.7.2 DMAIC

Oproti PDCA cyklu, ktery je fazen do skupiny Lean, se metodika DMAIC fadi pod Six

Sigma a je nejpouzivanéjsim privodcem projektd.

Tato metoda je zaloZena na shéru a analyze dat. Unikatni je pro tuto metodu vyuZivani
konceptu oznaceni Urovni jako v karate, pomoci takzvanych past (bily pas, Zluty pas, zele-
ny pas, ¢erny pas a mistrovsky cerny pas. (Badiru, 2014, s. 48)

Rozdéluje se do péti fazi:

D - Define: jedna se o prvni fazi v pfistupu Six Sigma. Faze se zaméfuje na identifikaci
procesu, ktery je potfeba zlepSit. Souvisi Uzce s benchmarkingem kliCového procesu.
V této fazi je nutné dobfe porozumét problému, definovani potfeb, organizace a rozdéleni
kol a zodpovédnosti, stanoveni milnik( a cil(l. Je vytvoren Project Charter, ktery je na
konci této faze aktualizovan. (Kormanec, 2007; iSixSigma, © 2000-2016)

M - Measure: ve druhé fazi se stanovi techniky pro sbér dat pro zmapovani sou€asné situa-
ce. Shiraji se data z rozli$nych zdrojd. Vystupem této faze byva plan sbéru dat, validace
systému méfeni a predbéZzna analyza vysledkd. (Kormanec, 2007; iSixSigma, © 2000-
2016)

A - Analyze: tfeti faze se zaméfuje na analyzu procesu, kde se bere v potaz identifikace

procesd pFidavajicich a nepfidavajicich hodnotu. Odpovida se soucasné na otazky, jaké
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jsou prileZitosti pro zlepSovani, jaké jsou hlavni pficiny a jakym zplsobem byla analyzo-
vana data pro identifikaci zdroji variability. (Kormanec, 2007; iSixSigma, © 2000-2016)

I - Improve: ve zlepSovaci fazi se zdokonaluje proces eliminovanim zjisténych nedostatki
a defektl. Cilem této faze jsou navrhy na zlepSeni a samotna implementace nejlepsich al-
ternativ pro zlepSeni procesu. Tato zlepSeni jsou verifikovana a pfipravena na pfechod
do posledni faze fizeni. (Kormanec, 2007; iSixSigma, © 2000-2016)

C - Control: posledni faze m& za kol monitorovani implementovanych zlep3eni za G¢elem
udrZeni pfinosi a opatfeni. Smyslem a vystupem je standardizace zlepSeni procesu. Do-
chazi k ovéreni pfinosl a nakladd, finalizaci dokumentace a komunikaci vysledkl projektu
managementu. (Kormanec, 2007; iSixSigma, © 2000-2016)
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4 ZHODNOCENI TEORETICKE CASTI

Teoreticka Cast popisuje koncept Stihlého podniku, ktery je v soucasné dobé soucasti filo-
sofie témeér kaZzdé spoleCnosti pro udrZeni konkurenceschopnosti. Dale je teoreticka Cast
zaméfena zejména prdmyslové inZenyrstvi a jeho metody. Jedna se o metody, které jsou
nasledné pouzity v praktické ¢asti prace nebo objashuji problematiku objevujici se v prak-
tické Casti. NejvyznamnéjSim obsahem je popsani OEE, TPM a metody SMED, které lIze
zaradit mezi stéZejni teoretickou zakladnu. Literarni reSerSe slouzi jako podklad pro vypra-
covani praktické Casti diplomové préce.
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1. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI NESTLE

Spolecnost Nestlé, ktera je predni potravinarskou firmou, nese nazev po svém zakladateli
Henrim Nestlé. Spole¢nost se sidlem ve 3vycarském mésté Vevey u Zenevského jezera
byla zaloZzena kolem roku 1866. Henri Nestlé byl némecky lékarnik, ktery plivodné zacinal
s détskou vyZivou, konkrétné se jednalo o produkt ,.farine lacteé" (mlé¢nou moucku). Ten-
to produkt byl vyvinut pro kojence, ktefi nemohli byt kojeni, coZ ovlivnilo vysokou dét-
skou umrtnost. Logo spole€nosti bylo zaloZeno na rodinném erbu, na kterém byl vyobrazen
pték sedici v hnizdé. Je zde moZné vidét spojitost se jménem rodiny, jelikoZ ,Nest" zna-

mena v némciné hnizdo. V roce 1868 zaCal Henri logo pouZivat jako ochrannou znamku.

Good Food, Good Life

Obr. 8 Vyvoj loga Nestlé 1868-2016 (Nestlé, 2016)

5.1 Nestlé v Ceské a Slovenskeé republice

Spole¢nost Nestlé prodava své vyrobky na Gzemi Ceské republiky a Slovenské republiky
(dale jen CR a SR) jiz vice nez 120 let. Spole€nost se stala také jednim z prvnich zahranic-
nich investor( a strategickych partner(i z pocatku 90. let pfi privatizaci a.s. Cokoladovny
a zdvodu Carpathia v Prievidzi. Timto strategickym rozhodnutim spole¢nost navéazala
na dlouholetou domaci tradici vyroby cukrovinek, ¢okolady v Cesku a dehydrovanych po-
lévek a bujond na Slovensku.(Nestlé, 2016)

Na tuzemi CR je zaméstnano cca 2000 zaméstnancl a pfiblizné 800 zaméstnancil na Slo-

vensku.
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2 800

stalych
zaméstnancu

export

> 50%

objemu vyroby

Obr. 9 Nestlé Cesko a Slovensko (interni materialy firmy)

Nestlé Cesko a Slovensko provozuje aktualné 3 vyrobni zavody:

e zavod Carpathia v Prievidzi - vyroba dehydratovanych kulinarskych vyrobkii
e z&vod Zora v Olomouci - vyroba ¢okoladovych cukrovinek

e z&vod Sfinx v HoleSové - vyroba necokoladovych cukrovinek

V Praze leZi centrala spoleCnosti a v Bratislavé se nachazi obchodni zastoupeni pro trh

na Slovensku.

Export na zahranicéni trhy ¢ini vice jak 50% objem( vyroby v zavodech, kde prevazna ¢ast
je exportovéna na evropské trhy, ale také na trhy do Ameriky, Asie Ci Australie.

Na tuzemi Ceska a Slovenska aktualné piisobi vice jak 60 znatek Nestlé, které ve znatné
mife zastupuji pravé vyrobky z tuzemskych zavodd. (Nestlé, 2016)

&w ) ‘ T znaéky v CR a SR

Nestle
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Obr. 10 Znacky vyrobkd v CR a SR (interni materialy firmy)
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Vizi spolecnosti pro Cesko a Slovensko je ,,Byt nejlepsi spolecnosti v oboru potravin
a napojd s uznavanym postavenim v oblasti vyZivy, zdravi a vyvazeného Zivotniho stylu

v Ceské a Slovenské republice."(interni materialy firmy)

5.2 Zavod Sfinx HoleSov

Zavod Sfinx je specializovanym producentem necokoladovych cukrovinek spolecnosti
Nestlé se sidlem v HoleSové. Od zaCatku 90. let 20. stoleti je zavod neustéle modernizovan
a renovovan pro uspokojeni rostoucich potreb zakaznik(. Sfinx je drzitelem certifikat(l ISO
9001 (Rizeni kvality), 1ISO 14001 (Zivotni prostfedi), OHSAS 18001 (Bezpetnost prace),
ISO 22000 (Bezpecnost vyrobkd) a nové také 1ISO 50001 (Energeticky management).

Obr. 11 Z&avod Sfinx HoleSov(interni materialy firmy)

5.3 Zasady podnikani spolecnosti Nestlé

Zasady podnikani, které jsou vyjmenovany nize, mohou byt povazovany za jakési zaklady
kultury spoleCnosti Nestlé. Tyto zésady Fidi kazdodenni Cinnosti ve spoleCnosti a kazdy
zaméstnanec by mél byt s témito zasadami sezndmen a mit je na paméti. (Nestlé, 2016)

e Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

e Zajisténi kvality a bezpe€nosti vyrobki

e \/yZiva, zdravi a zdravy Zivotni styl

e Komunikace se spotiebiteli

e Vztahy s dodavateli a zakazniky

e Ekologicka udrzitelnost

e Zemédélstvi a rozvoj venkova

e Voda

e Lidskéa prava a naSe podnikatelska ¢innost

e Vedeni a osobni odpovédnost
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Jiz od zaloZeni Henrim Nestlé se podnik stavi na principu, aby byl pfinosem pro spole¢nost
a byl schopen zajistit udrzitelnost v3ech €innosti. V Nestlé se tato aktivita nazyva vytvareni
sdilené hodnoty.(Nestlé, 2016)

Kazdy moderni podnik by mél mit systém strategického Fizeni a méreni vykonnosti organi-
zace, kde by mély byt sledovany vzajemné provazané ukazatele. Podnik v dnedni dobé
musi pruzné a flexibilné reagovat na zmény, které prichazi ve velmi kratkém horizontu,
proto je velmi dllezité najit pravé takovy zplsob Fizeni, ktery napliiuje strategii spolecnosti
a zaroven se prizplsobuje turbulentnimu prosttedi. (Nestlé, 2016)

5.4 Nestlé Continuous Excellence

Nestlé Continuous Excellence (NCE) je systém podobny Balanced Scorecard (BSC), po-
moci kterého je mozné dosahovat cilli efektivni cestou pfi neustalém zlepSovani stavajicich
procesu. Stejné jako BSC pomaha transformovat vizi a strategické fizeni na konkrétni uka-
zatele, které mohou byt sledovany. Smysl tohoto konceptu je zapojeni viech a informova-

nost pomoci vizualizaci co mozna nejjednodussim zplsobem.

O NCE m0zeme Fici, Ze je to celopodnikova iniciativa, ktera obsahuje zakladni 3 principy,
které se vyznacuji jako "3C".

Delight Consumers = Spokojeny zakaznik

- Minimalizovat stiZnosti spotfebitelii

- FreshNes (Cerstvost) jako "mira” a ,nastaveni mysli"

Konkurenceschopnost
- ZlepsSeni sluZeb zakaznikiim a mezinarodni zasobovani

de CUNTINUUUS -%) Deliver Compeﬁﬁve Advantage =
\\ G’
N'"§t|e // EXBELLEN[:E }

— Schopnost tvofit Uispory z roku na rok

Excel in Compﬁance =

Kvalita a shoda
- Zlepseni v kvalité & bezpeénosti

- Implementace Nestlé Management Systems

Obr. 12 Principy NCE (interni materiély firmy)
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NCE ma za cil odstranit plytvani, které je rozdéleno v Nestlé podobné, jako uvadi literatura

v teoretické Casti:

1. Nadvyroba 2. Cekani
3. Zavady a prepracovani 4. Preprava
5. PFilisné zpracovani 6. Pohyb
7. Zasoby

PFi dosahovani cil( by méli vSichni spolupracovat jako jeden tym a méli by byt zapojeni
vSichni zaméstnanci zdvodu na 100%. Tato firemni politika je centralné fizena a imple-
mentovana ve vSech tovarnach, pfipadné obchodnich zastupitelstvich Nestlé po celém své-

v

te.

Soucasti NCE, pfipadné firemni politiky a jeji strategie je dosahovani prvotfidni vykonnos-
ti. Pro zlepSovani vykonnosti je dlleZité zacit méfenim aktualni vykonnosti, stanovit cil,
kterého je mozné dosahnout a pomoci vhodné stanovenych indikéator( sledovat a porovna-

vat skutec¢né hodnoty pravé se stanovenymi cili.

Cile na urovni zavodu jsou definovany na zékladé vstupu z Operation Master Plan (OMP),
coZ je operacni plan, ktery je tvofen na obdobi jednoho roku. OMP musi naplfiovat oCeka-
vani trhu a zaméfit se na poZadavky podnikani. OMP se zaméfuje na zlepSovani v mnoha
oblastech a ve své podstaté transformuje strategii do dil¢ich cild tak, aby byly cile smyslu-
pIné a pochopitelné pro viechny pracovniky na rliznych Grovnich v zavodové hierarchii.

Tyto cile jsou sledovany prostfednictvim Key Performance Indicators (KPI), které jsou
vizualné komunikovany ve vhodném formatu tak, aby byly lehce pochopitelné. Je pouzi-
vano barev grafli a tabulek pro lepsi znazornéni situace pro nasledné vyhodnoceni.

5.5 Total Performance Management (TPM)

S NCE je Uzce propojen systém TPM, ktery si také mimo jiné klade za cil eliminaci viech
druhll ztrat na pracovisti nebo zafizeni. TPM v Nestlé je brano jako management totalni
vykonnosti, coZ znamena, Ze zahrnuje soucasné vykonnost strojd, kvalitu, oblast bezpec-
nosti a zdravi. Vytvari také vyhovujici pracovni podminky a usiluje o uleh&eni pracovnich
¢innosti. TPM je ve své podstaté, stejné jako NCE, celopodnikovym systémem, ktery

se nezaméfuje pouze na vyrobu, ale na cely podnik véetné podpdrnych oddéleni. Lisi
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se tedy od klasického konceptu TPM (totalné produktivni adrzby) zahrnutim i dalSich ob-

lasti i mimo udrzbu samotnou.

. Nestie
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Obr. 13 Pétiuhelnik vyrobni dokona-
losti Nestlé (interni materiély firmy)

Pétitihelnik vyrobni dokonalosti znazorriuje jakych dil¢ich cilli je tfeba dosahnout na cesté
k nulovym ztratam. Kazdy pilif v TPM mé stanovenou vizi, ve které je specifikovano ja-

kymi kroky a nastroji umozni zaméstnanctim doséhnout cesty k nulovym ztratam.

5.5.1 Pilife TPM

Systém TPM je reprezentovan jednotlivymi pilifi, které stoji na spole¢nych zakladech
a mifi za spole¢nymi cili. TPM je postupné zavadén podle smérnic z centraly, tudiz aktual-
né pracuji pilife zahrnuté v ¢asti TPM, kdy pilif z oblasti Early Management je nejnoveéj-
§im prirlistkem do tohoto systému a v nejblizsi dobé budou zavedeny postupné i pilife
z oblasti LEAN.
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Obr. 14 Zobrazeni systému TPM v Nestlé (interni materialy firmy)
Pilif v tomto systému je v podstaté tym slozeny z lidi z rlznych oddéleni, ktefi sméfuji
ke spolecnému cili a tim je dosaZeni nulovych ztrat. Kazdy pilif je nositelem své vlastni
metodiky a je zodpovédny za zavadéni danych krokd. V kazdém pilifi jsou rozdélené kom-
petence a je sledovana spravnost pouzivani jednotlivych nastrojd, pfipadné jsou dopliiova-
ny informace a znalosti pomoci koucovani a tréninkl. PouZiti pilifovych nastroji je vy-

7~ O

hodnocovéano na schlizkach jednotlivych pilitd, které probihaji pravidelné na tydenni bazi.
Hlavni dkoly piliFd Ize rozlisit do 4 Casti:

Metoda - Pilif je nositelem metody a zabezpeCuje, aby kroky pilife byly spravné zavadény
Trénink - Pili¥ trénuje metody a pouzivané nastroje

Koucovani - Pilif kouCuje metody a pouzivané nastroje

Hodnoceni - Pilif hodnoti spravnost pouzivani metod a nastrojli

Jednotlivé pilite TPM systému a jejich zaméreni a mise:

AM (Autonomous Maintenance) - pilif zabyvajici se autonomni Gdrzbou. Ukolem je vy-
tvofeni sobéstacnych tymid tzv. AWG (tymy operéatorl) a MWG (tymy mechani-
k{/adrzbér(), rozvijeni samostatnosti operatorl v hledani pFicin problém( vedouci k vyssi

spolehlivosti vyrobnich proces.
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PM (Planned Maintenance) - pilif planované adrzby. Ukolem je snizovani neplanova-
nych zastaveni a prodlouZeni Zivotnosti zafizeni pfi nizké nakladovosti, zlepSovani doved-

nosti Udrzbard a technikd zavodu.

FI (Focus Improvement) - pilif neustalého zlepSovani. Ukolem je identifikace, analyza

a eliminace ztrét, odstrariovani pric¢in pomoci nastroji prlimyslového inZzenyrstvi.

ET (Education & Training) - pilit zaméfeny na vzdélavani a trénink. Ukolem je podpora
a motivace zaméstnancd k plnému vyuziti jejich schopnosti a dovednosti, vytvoreni rozvi-

jejici se organizace.

SHE (Safety & Health & Enviroment) - pilif zaméfeny na bezpec€nost zdravi pfi vykonu
prace a na zivotni prostiedi. Ukolem je zapojeni viech zaméstnancd do procesd BOZP

a zivotniho prostfedi, pouZiti nastrojli pro zabezpeceni ochrany zdravi.

QA (Quality Assurance) - pilif zaméfujici se na management kvality. Ukolem je rozezna-
vani a odstrafiovani kvalitativnich ztrat, vyroba kvalitnich produktl, které uspokojuji po-

tfeby a ocekavani zakaznik(l a spotfebiteld.

EM (Early Management) - pilif zaméfeny na vasné fizeni novych projektd. Ukolem je
zavadéni novych vyrobnich projektl do vyroby, spoluprace s technickym oddélenim na
mozné realizaci a prizplsobeni podminek pro vyrobu

Jak jiz bylo zminéno, nové se chystd zavadéni pilitG LEAN, kde konkrétné pdjde
o zestihlovani hodnotovych tokd, nastaveni procesl, sjednocovani Gkolll a zeStihleni admi-

nistrativy.
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6 NESTLE APOUZIVANE METODY PRUMYSLOVEHO
INZENYRSTVI

6.1 Focus Improvement a metodika

JelikoZ se tato prace zabyva zefektivnénim ¢innosti na vybraném pracovisti, coZ bude ro-
zebréno v nasledujicich Castech préce, tak budou pouZity néstroje pilife Focus Improve-
ment, které pomahaji metodikam ostatnich pilif( a zahrnuji metody primyslového inze-

nyrstvi.

Kromé hlavnich tkold pilifd, které jiz byly vyjmenovany dfive, nalezi také kazdému piliFi
oblasti, za které jsou svou metodikou zodpovédné. Mezi hlavni odpovédnosti pilife Focus
Improvement je podilet se na aplikaci metodik DMAIC a SMED na linkach, vyskolit kan-
didaty k beltim (pasim), které jsou odstupriovany do nékolik Grovni. Zaroven také podpo-
ra pfi budovani LTA (Loss Tree Analysis) a také podpora pfi vytvareni priorit a definovani

projektll zaméfenych na hlavni ztraty.

Kompetence, jenz pfislusi FI pilifi Ize rozdélit do 4 Casti, které byly pro lepsi ilustraci

zpracovany graficky:
| 1. Kaskadovani cilt do projektd prostiednictvim
specifikace klicovych indikatorl vykon( T
En

Identifikace ztrat }—t
2. Loss tree analyza™ k uréeni hlavnich ztrat f&’
Vybér a uréeni
priorit projektu

— 3. DMAIC k analyze a eliminaci komplexnich ztrat

Analyza a
eliminace ztrat

—+ 4. SMED* - ke zkrécenl Casu pfestavby

Obr. 15 Hlavni kompetence FI pilite (interni materialy firmy)
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6.1.1 IPA (ldentify, Prioritise and Assing the Projects)

Pro kaskadovani cili do projektl se pouziva nastroj IPA (identifikace, prioritizovani
a prirazeni projektt), ktery je pouzitelny pro kvantitativni ukazatele. Nejdfive jsou vy-
brana témata projektd, aby se zaobiraly nejdllezitéj$imi problémy v zavodé, nasledné jsou
tyto projekty prioritizovany (nejvyssi Gspora nakladl, zvySeni spolehlivosti linek, odstra-
néni bezpecnostniho nebo kvalitativniho problému). Poté je pFifazen tym, ktery ma za ukol

feSeni projektu. Cilem je, aby projekty byly schopné zlepsit dany ukazatel.

6.1.2 LTA (Loss Tree Analysis)

LTA (Loss Tree Analysis) neboli analyza ztrat slouzi k vyjadreni viech typl ztrat v pené-
zich. Pomoci tohoto vyjadreni je poté mozné, aby byly vSechny ztraty porovnany mezi
sebou. Znalost ztrat na dané lince je dllezita pro zaméreni se na problém, ktery tyto ztraty

zpUsobuje.
6.1.3 Rozdéleni ztrat
Ztraty se rozliSuji do 3 hlavnich skupin:

Materialové - odpad, suroviny, obaly

Strojni - 2 hlavni skupiny: planované zastaveni (start, pfehoz, Cisténi, planovana Gdrzba,
schlizky, $koleni), neplanované zastaveni (kratka zastaveni pod 10 minut, selhani procesu,
poruchy, ¢ekani na stroj nebo material), ztrdta rychlosti (vyrobeni mensiho mnoZstvi nez je
stanoven standard)

Lidské - nemocnost, porady, Skoleni (pfi obsazeni stroje vice lidmi, z ¢ehoZ 1 je kupfikla-
du na Skoleni)

Analyza a eliminace ztréat je feSena pomoci DMAIC a SMED metodiky, kde kazd4 méa sve
specifické zaméreni.
6.1.4 Metody DMAIC a SMED

DMAIC je metodika na systematické feSeni problémi, ktera se sklada z 5-ti krokd (Defi-
ne, Measure, Analyse, Improve, Control), které jsou bliZze popsany v teoretické Casti prace.

SMED se také fadi mezi nastroje pro analyzu a eliminaci ztrat konkrétné se zaméfujicich
na zkraceni Casu planovanych prestavek (Cisténi, prehoz vyrobku, pfehoz formatu).
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Klasicka metoda SMED se déli do tFi krok, které se jsou blize popsany v teoretické Casti.

Jinak tomu je v Nestlé, kde se metoda SMED déli do 5-ti krokll, protoZe je metoda zamé-

fend spise projektovym smérem.

Rozdéleni je nasledovné:

1.

Vyhodnoceni sou¢asného stavu - definovani problému, vyhodnoceni finanéniho
vlivu, ur€eni cilu, naplanovani ¢asového planu

Porozuméni aktivitam béhem prehozu (procesu) - shér dat, pohyby (spaghetti
diagram), Cas, vzdalenost

Analyza aktivit/Cinnosti - pfevod internich aktivit na externi a hledani prileZitosti
jak externi aktivity odstranit, kombinovat, redukovat, zjednodusit (ECRS analyza),
vytvoreni akéniho planu

Implementace akéniho planu, porovnani PRED a PO - definovani akci, termin(i
a zodpovédnosti

Standardizovani dosaZenych opatfeni - vytvoreni/aktualizace standardu
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7 POPIS AANALYZA PRACOVISTE

Tento projekt se zaobird zefektivnénim €innosti na vybraném pracovisti v zavodé Sfinx.
Uprednostriovana jsou vZdy ta pracovisté, ve kterych probiha implementace TPM, coz jsou
aktualné dilny Marschmallow a Zelé. Vybrana byla dilna Zelé¢ kvili své dilezitosti pro
podnik a také pro aktualni plan implementace TPM, ktery byl i bliZze specifikovan operac-

nim planem.

7.1 Stredisko zelé

Dilna Zelé funguje jako samostatné stfedisko podniku vedle ostatnich stfedisek jako Kar-
ma, Marschmallow, Kandytarna 1, Kandytarna 3 a Drazirna. Kvili poptavce po Zelatino-

v v

vych vyrobcich zabira dilna Zelé nejvétsi rozlohu a sou¢asné ma i nejvyssi produkci.

Dilna Zelé se déli do nékolika celkl/fazi, kudy proudi tok vyrobku od zac¢atku jeho tvorby
aZ po kone¢nou ¢ast kompletovani do zakaznického baleni.

Vareni - zde probiha proces vyroby hmoty, ktera je slozena z potfebnych ingredienci, liSici
se recepturou findlniho vyrobku. V této Casti jsou umistény zasobniky na Zelatinu, kotliky
na vareni, chutici a barvici stanice a dalsi zafizeni, ktera jsou potfebna pro vytvoreni hmoty
(smési), ktera dosahuje poZadovanych vlastnosti. MnoZstvi varené hmoty zavisi na rych-
losti liti, jelikoz je hmota pfepousténa do licich hlav, které maji jistou kapacitu.

Liti - v této fazi dochazi k davkovani hmoty, ktera je pfivedena do licich zaFizeni, které
se nazyvaji Mogul. Hmota je davkovana do karatek, coZ jsou dievéné bedny naplnéné ku-
kuFicnym Skrobem. Do kéaratek se provede negativni otisk formy tak, aby bylo mozné na-
davkovat hmotu z lici hlavy pfimo do potfebného tvaru.

Chladnuti - dal$i ddlezitou fazi je chladnuti, kde kératka s nalitou hmotou jsou odvezena
do chladiciho skladu, kde jsou uloZena po dobu cca 24 hodin. Hmota zde chladne, aby Zeli-

rovaci latka méla moznost Zelirovat a vytvofit gel respektive tuhou hmotu.

Odpudrovani & olejovani - vyrobek se dostava z kératka preklopenim v Mogulu a na-
sledné se z n&j odstrafiuje pfebytecny 3krob, ktery na ném ulpél po vyklopeni. Skrob je
odvadén do sklepa, kde je umisténa regenerace Skrobu. Zde se upravuji parametry na po-
tfebnou Uroven. Po dopravnicich se vyrobek dostava do olejovaciho bubnu, kde se vyrobek
lesti, aby mél patficny vzhled a nelepil se.
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Zrani - zde je skladovan vyrobek, ktery diky své technologii vyroby nemize byt ihned
zabalen do spotiebitelského baleni. Tento skladovaci prostor se poté vyuziva pro zasobo-

vani nekontinualnich balicek.

Baleni - na balirnu se vyrobek dostava dvoji cestou. Na nekontinualni baleni se dostava
vyrobek z licich zafizeni Mogul 1 a Mogul 2 pfes zréani, kde je vyrobek skladovan po urci-
tou dobu, nez je finalné zabalen. VVyrobek, ktery sméfuje na balirnu po soustavé dopravni-
kovych pasl od Mogulu 3 se bali kontinualné, coZz znamena, Ze vyrobek neprochazi skla-

dovanim a mize byt balen témér okamzité po fazi olejovani.

7.2 Kontinualni baleni zelé

Proces kontinualniho baleni je vyhodnéjsi z hlediska skladovacich nakladl a ostatnich pro-
voznich naklad. Proto je dilezité optimalizovat tento proces ze strategického hlediska pro

dosahovani stanovenych cil(.

Tato sekce se sklada ze 4 balicich strojii a dalSich zafizeni, kterd k dané baliéce nalezi.
Jedna se tedy o samotny balici stroj, ddvkovaci buben, vynaseci dopravnik, vahy, metalde-
tektor, vkladac vytah karton(, oblepovaci stroj a dalSich dil¢ich zafizeni, ktera se podili na
tomto procesu. Cely mechanismus je spojen soustavou dopravnikt, po kterych se bud sa-

motny vyrobek, sacky, nebo kartony prepravuiji.
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Obr. 16 Layout kontinualniho baleni Zelé v€etné kompletovani zabaleného vyrobku na pa-
lety (interni materialy firmy)
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7.2.1 Zafizeni kontinualniho baleni

vy,

V této podkapitole jsou popsany nejdilezitéjsi zarizeni, které nalezi do sekce kontinualniho
baleni Zelé. Popsany jsou v dodrZené posloupnosti procesniho toku a pro obecné vysvétleni
jejich kazdodennich funkci, kterym pfispivaji k tvorbé finalniho produktu. Dopravnikovy
systém, ktery slouzi k prepravé naplnénych kartond k oblepovacimu zafizeni, je pro vsech-
ny balici stroje stejny a proti kolizi kartonl jsou zde aplikovany fotocklanky, které davaji

impulzy valeckim prepravujicich kartony po draze.

Bubnovy zasobnik - do bubnového zasobniku je pFivadén vyrobek soustavou dopravnikii
od liciho zafizeni Mogul 3. Pokud se jednd o viceslozkovy produkt, je v tomto zafizeni

promichan pro idedlni ddvkovani do spottebitelského baleni.

Obr. 17 Bubnovy zésobnik (in-

terni materialy firmy)
Vynéaseci dopravnik - z&sobovan je z bubnového zasobniku a mé za ukol privadét vyro-
bek do horni Casti baliciho stroje, kde se nachazi maly dopravnikovy pés, ktery davkuje

vyrobek na vahy Yamato.

Obr. 18 Vyné3eci dopravnik (in-

terni materialy firmy)
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drZeni presného davkovani do sackd. Musi byt dodrZena deklarovand hmotnost, ktera je
uvedena na obale a musi byt predchazeno vytvareni prevazk(l a podvazka.

E— ] s B
- -
E— A \ i

"i mwz  mmsin

Obr. 19 Vahy Yamato (interni ma-

teriély firmy)
Balici stroj - zde probiha baleni presné navazeného vyrobku do sacki prostrednictvim
davkovaci kapsy. Je zde také kompletovan sagek tak, aby mél patficné parametry. Cili do-
chazi ke svarovani sacku z plvodni folie a vytvoreni tzv. Eurolochu. Sacky jsou poté do-
pravnikem premistény pfes kontrolni metaldetektor do vkladaCe, kde jsou umistovany
do karton.

Obr. 20 Balici stroj s metaldetekto-

rem (interni materiély firmy)
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Vkladac - saCky, které jsou privedeny pomoci dopravniku do vkladace, jsou seskupeny
a poté pomoci mechanického ramene pfeneseny do rozloZeneho kartonu. Cely proces na-
savani sackl a rozlozeni kartonl je pIné automaticky. Po zaplnéni celého kartonu je apli-
kovana etiketa s ddlezitymi informacemi a karton je opét pomoci dopravniku prepraven
do vytahu kartond.

Obr. 21 Vklada¢ kartond (interni

materialy firmy)
Vytah karton0 - pro prepraveni kartonl na dopravnikovy systém vedouci k oblepovacimu
zafizent, ktery je umistén nad Grovni hlavy, slouZi vytah karton(l. Toto zafizeni je vybave-

no fotoClanky pro optimalni tok procesu.

Obr. 22 Vytah karton(i na dopravni-

kovy systém (interni materiély firmy)
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8 ANALYTICKA VYCHODISKA PRO PROJEKTOVOU CAST

Jak jiz bylo zminéno, kontinuélni baleni je strategicky vyznamnou Césti stfediska Zelé. Ba-
leni celkové mliZe byt také povaZzovano za Uzké misto procesniho toku, jelikoz kazdy balici
stroj ma kapacitni omezeni. V tomto ohledu je omezeni chapano tak, Ze v celém procesu je

-----

nedochazelo ke zbyteCnym ztratam.

Jak jiz bylo zminéno v jedné z pfedchozich kapitol, cile jsou stanoveny na zakladé imple-
mentacniho planu TPM a také na zakladé operacniho planu zavodu. Zaméreni je pravé

v

na linky, které jsou zapojeny do TPM z ddvodu nejvyssi priority.

Na kontinualnim baleni bude provedena kontribu¢ni analyza nejvétSich problému respekti-
ve zastaveni pro naslednou eliminaci téchto problému a vytvoreni opatfeni. Data potfebna
pro analyzu jsou zadavana do informac¢niho systému SAM (Stoppage Analysis Module),
do kterého zadavaji data pfimo operatofi zodpovédni za chod stroje. Z tohoto systému je
mozné se dovédét informace o v3ech druzich zastaveni na daném zafizeni, které operator

zdGvodriuje.

8.1 Analyza dat

Pro projektovou Cast byla provedena analyza historickych dat z informacniho systému
SAM, kde bylo zaméFeni na strojni ztraty. Data byla analyzovana v horizontu jednoho roku
pro VEtsi relevantnost dat. Jakmile byla data sesbhirana, byly stanoveny cile. Obrazek ¢. 23
ukazuje kontribu¢ni analyzu, na které je zndzornéna nejproblematictéjsi oblast ze strojnich
ztrat, coZ jsou planovana zastaveni. Postupné byla tato skupina rozebréana, aby byl zjistén
pravé nejvetsi kontributor, na ktery se poté projekt zaméfuje. Jak je patrné z obrézku €. 23,
tak se projekt zaméfuje na skupinu Cisténi, kde tato skupina tvofi témér 6% z Occupied
Time (celkovy Cas vyuZiti linky). Planované Cisténi predstavuje 46% vSech planovanych

zastaveni.
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Zastaveni
25.9%
Occ. time
Planované Neplanované Ztrata
zastaveni zastaveni rychlosti
12,43% 11.47% 1.97%
Occ. time Occ. time Occ. time
Cisteni Operacni Prehozy Rozjezd/
n— zastaveni dojezd
: 2 47% 2,20% 1,18%
-M Occ. time Occ_time Occ time
Tydenni Cisténi Cistani
I S D Znazornéni oblasti, kterou se projekt zabyva
C] Occ. Time z historickych dat ze SAMu

(% zastoupeni zastaveni v celkovém Case
wyuZiti linky)

Sanitace Sménové

Obr. 23 Kontribucni analyza celkového zastaveni na lince (vlastni zpracovani)

Ve Zlutém ramecku je znazornéno procentualni zastoupeni dané skupiny zastaveni na
Occupied Time (celkovém Casu vyuZiti linky) podle historickych dat. Jinymi slovy tento
Udaj Fika, kolik procent ubird dana skupina od maximalniho vyuZziti linky v daném obdobi.
Tato data jsou zpracovana z informacniho systému SAM (Stoppage Modul Analysis), kde

jsou zadavany hodnoty pfimo operatory na lince.

Pro zjisténi celkového Casu Cisténi, byla data rozebrana detailnéji a rozdélena podle za-
stoupeni balicich strojd. Cas je uveden v hodinach kvili dalsimu zpracovani dat a vy-

4

poctdim, které budou uvedeny v dal$i ¢asti prace.

Z dat je patrné, Ze nejdéle trva sanitacni Cisténi, které predstavuje témér 75% z celkového
Casu Cisténi, které je provadéno na kontinualnim baleni Zelé. Nejvétsi zastoupeni ma balici
stroj MasSek 1, cozZ je zplisobeno ¢asté&jSim pretypovani vyroby z diivodu baleni cukrované-
ho zboZzi, kde je nutné cely balici stroj dlikladné ocistit. Tato ¢innost je provadéna z dlivo-
du predchazeni nalezu tzv. cizich predmétl v baleni olejovaného zboZzi. Zkraceng, aby neu-
Ipél cukr nebo kyselici smés, na olejovaném vyrobku z néjaké Casti stroje, ktera by nebyla

vyCisténa.
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Tab. 1 Vyjadreni celkového ¢asu €isténi v horizontu 1 roku (vlastni zpracovani)

Balicka | Cas sanitacninho | Cas sménového Gisténi Celkovy Cas
gigténi (hod.) (hod.)

Masekl 193,75 43,85 237,60

HSV2 115,08 53,28 168,37

HSV3 131,92 53,82 185,73

Masek7 107,67 43,87 151,53

Celkem 548,42 194,82 743,23

PFi analyze dat, byla zjisténa i frekvence sanitacniho Cisténi. Nejvétsi frekvence se vysky-

tovala na balicim stroji MaSek 1, kde je tato skutecnost zapficinéna pravé astym pretypo-

vanim na baleni cukrovaného zbozi.

Tab. 2 Frekvence a periodicita sanitacniho €isténi (vlastni zpracovani)

Balicka Celkovy &as Periodicita
Frekvence
(hod.) sanitace

Masekl 193,75 29 1x za 1,8 tydne
HSV2 115,08 15 1x za 3,5 tydne
HSV3 131,92 18 1x za 3 tydny
Masek7 107,67 14 1x za 3,7 tydne
Celkem 548,42 76
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I1. PROJEKTOVA CAST
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9 ZADANI PROJEKTU

Projekt je zaméFen na sniZeni Casu Cisténi na kontinualnim baleni Zelé s vyuZitim metody
SMED. Projekt byl zahajen na zakladé analyzovanych dat, kterd jsou pfedmétem pfedchozi
kapitoly.

= wEw v

. wev v

7 o MEv. v

dosazeno pro implementaci kroku TPM poZadovanych cil(.

VedlejSimi cili je zmapovani a odstranéni HTRP (téZce dostupnych mist) na kontinualnim
baleni Zelé. Déale pak participace s paralelné probihajicim projektem na mapovani a odstra-
fovani zdroji znecisténi (dale jen SOC) na kontinualnim baleni z divodu moznych kon-

strukénich feseni.

Ocekavanymi vystupy projektu je zména planu Cisténi, zjednoduSeni operaci, Uprava stan-
dardd cisténi, efektivnéjsi sanitacni Uklid zaméfeny na problémové ¢ésti linky. Stabilizace
dosazenych vysledkd pomoci standardizace a $koleni operéator(i.

Néklady na samotny projekt ve své podstaté témér nevznikaji, protoze samotné méreni
a analyzy nepotfebuji Z&dné investice. S néklady bude pocitano az po vytvoreni akéniho
planu pro implementaci opatfeni a navrh(, kde naklady z podstaty véci vznikaji.

9.1 Casovy harmonogram projektu

Projekt je Fizen podle metodiky SMED a je rozdélen do nasledujicich krokd:

Krok 1 - Uvodni schlizka s operatory a ¢leny tymu, seznameni s projektem

Krok 2 - Méreni soucasného stavu, zpracovani dat

Krok 3 - Analyza zjisténych nedostatkd, ECRS analyza

Krok 4 - Navrhy feSeni, tvorba ak¢niho planu, implementace feSeni

Krok 5 - Kontrola zavedenych opatfeni (standardy, plany ¢isténi)

Detailni Casovy plan projektu je uveden v pfiloze (P XVI) s popisem jednotlivych aktivit

v radmci krokd.
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9.2 Sestaveni tymu

Lidr projektu: Miloslav Rozsypal

Kouc¢ projektu: Michaela Hajkova (FI leader)

Sponzor: Jan FiSer (Factory manager)

Vlastnik procesu: Martina Lojkaskova (Production manager/AM leader)

Clenové tymu: Martina Drcmankova, Jitka Hybnerové, Katefina Nesrstova, Pavla Stastna
(AWG members), Marek Hejnik (MWG member)

Zdroje potfebné pro spolupraci a doplnéni projektu: Petr Dlbrava (Technical Manager),

Vassil Tzachev (Hygienist)

V této kapitole jsou zahrnuti vSichni ¢lenové tymu spolu se zdroji, se kterymi je nutné spo-
lupracovat pro dosazeni pozadovanych cild. Tyto zdroje vytvareji podporu pro projekt
a jsou informovany o stavu projektu lidrem, ktery je zodpovédny za reporting a konzultaci.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

57

10 PLAN SBERU DAT

byla pouzita metoda 5W1H.

7 o wev

Tab. 3 Plan shéru dat - sanitacni Cisténi (vlastni zpracovani)

7 o MEv. v

Co méfit Jednotka | Misto Jak mérit | ProC mérit Odpovédna
méreni osoba
Celkovy ¢as | Minuty Kontinualni | Realné Zmapovani Operétor
Cisténi pri baleni Casy Cisténi | Casu Cisténi odpovédny
sanitacnim na lince za Cisténi
Cisténi
Pocet smén Pocet Kontinuéalni | Zjisténi ProdlouZeni Operétor
pred sani- smeén baleni poctu smén | Cisténi mlze odpovédny
tacnim Cis- pred sani- byt spojeno s | za Cisténi
ténim taci poCtem smén
Tab. 4 Plan sbéru dat - sménové Cisténi (vlastni zpracovani)
Co méfit Jednotka | Misto Jak mérit | ProC mérit Odpovédna
méreni osoba
Celkovy ¢as | Minuty Kontinualni | Realné Zmapovani Operétor
Cisténi pri baleni Casy Cisténi | Casu Cisténi odpovédny
sSménovém na lince za CiSténi na
Cisténi baliCce
Druh vyrob- | X Kontinuéalni | Zjisténi ProdlouZeni Operétor
ku pred baleni druhu vy- ¢isténi mize odpovédny
sménovym robku pfed | byt spojenos | za Cisténi na
Cisténim sménovym | druhem vy- balicce
(cukr/olej) Uklidem robku
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11 SBER DAT

Pro sbér dat na kontinualnim baleni Zelé byla zvolena metoda snimkovéani. Snimkovani
bylo provadéno vicekrat pro relevantnost vystupu a moznost porovnani provadéni u kazdé

operéatorky.

Sbér dat byl rozdélen do dvou skupin, jak jiz bylo zminéno dfive, kvili rlznorodosti vy-

robkl na kontinualnim baleni.

7 o MEv. v

hy je souvztaznost i co se tyCe vysledného Casu, jelikoZ pFi dobfe provedeném sménovém
Cisténi po kazdé sméné (pokud se nebali stejny vyrobek napfiklad 2 smény po sobé v blo-
ku), je pravdépodobnost sanitace nizsi a je moZzné tak nastavit periodicitu.

11.1 Sanitacni CiSténi

Sanitacni Cisténi je provadéno pfi Uplném zastaveni stroje a provadéno kvili dodrzeni kva-
lity a hygienickych narokd. Je planovano na urcity termin, kde tento termin byl nastaven
na balirné Zelé na nocni sménu v nedéli pro hladky priibéh baleni v nasledujici tyden. Pra-
videlné jsou planovany sanitace z ohledem na poZadavky vyroby v daném tydnu. Sanitacni
znamena, Ze poté v kalkulaci a naméfenych hodnotach bude vychazeno z této ¢asové za-
kladny. V tabulce (Tab. 5) jsou uvedeny aktivity ve skupindch pro lepsi prehlednost. Jsou

vidét i velké prostoje mezi aktivitami a mnozstvi pfesund, které zabiraji velkou davku ca-

Su.

Detailni snimek provadénych aktivit je uveden v pfiloze (Pfiloha Pl), kde jsou zaznamena-
ny snimky pro balici stroj HSV3, ktery je referencnim vzorkem pro ostatni balici stroje
(HSV2 a Masek?7), a také pro balici stroj MaSekl (Pfiloha PII-PIIl), na kterém je Cast

Zména sortimentu.

Stroj HSV3 je Cistén jednou operétorkou, ktera vykondva vsechny tkony dle dosavadnich
pland Cisténi. Operatorka vyuziva i moznosti mechanika, pro rdizné ¢innosti, které by sama
nezvladla, nebo nejsou v jeji kompetenci. To mliZze byt vydélani noze z Celisti baliciho stro-

je nebo pripadné odmontovani davkovaci kapsy.
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Tab. 5 Zkracena tabulka s prehledem ¢asd Cisténi
na HSV3 (vlastni zpracovani)

Aktivita 27. 10. 2015
PFesun 62 minut
Cisténi zafizeni 197 minut
Podlahy 44 minut
TPM aktivity 50 minut
Prostoje 94 minut
Celkem 447 minut

Z tabulky je patrné, Ze nejvétsi Casovy fond zaujme Cisténi strojniho zafizeni, coz je pl-
vodné také predpokladano. Nejvétsim zjisténym nedostatkem je velké mnoZstvi presund
od baliciho stroje do pfilehlych prostor pro Cistici prostfedky a pomdcky, které se nenachéa-
zeji pfimo na misté. Do presunu je také zafazena chlize pro vyménu vody, jelikoZ operatofi
Cisti zaFizeni pomoci vody a Cisticiho prostfedku. Pro tuto skute¢nost po dohodé s vedenim
firmy nebylo nutné zpracovavat Spaghetti diagram, jelikoZ byla nalezena jina feSeni pro

eliminaci nepotiebné chlize respektive presunu operator(i z mista na misto.

Podlahy jsou nejdfive zameteny a poté se Cisti pomoci mokrého hadru na holi. Toto Cisténi
je neefektivni z diivodu nutnosti pouzit velké mnozstvi sily, které je potfeba vyvinout pro
vycisténi podlahy. DalSi skuteCnosti je vypliovani TPM aktivit béhem nocni smény pro
ranni sménu z dlivodu AWG schlizky, ktera se kona v pondéli.

Stroj Masek 1 byl ocistén 2 operatorkami, cozZ je odlisné od HSV3. Kvili ¢astému prety-
povani mezi olejovanym a cukrovanym (kyselenym) vyrobkem neni presné jasné zadavani
do systemu SAM, jelikoZ kratké Cisténi pfi pfehozu na olejovany vyrobek by mélo byt
soucasti skupiny Changeover. Operatorky si rozdélily zafizeni naleZici stroji MaSekl
a postupovali soucasné. Casy, které jsou uvedeny v tabulce (Tab. 6), jsou kumulativni.

Toto Cisténi bylo mapovano operatorkami.
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Tab. 6 Zkracena tabulka s prehledem ¢asd Cisténi
na MasSek1l - 2 operatorky (vlastni zpracovani)

Aktivita 6. 11. 2015
PFesun 24 minut
Cisténi zafizeni 585 minut
Podlahy 75 minut
TPM aktivity nezahrnuty
Prostoje nezahrnuty
Celkem 684 minut

Jak je patrné z tabulky, tak kumulativni ¢as byl delSi, nez je standardni délka jedné smény.
Z konkrétniho zaznamenavani bylo zjisténo, Ze Cisténi bylo provadéno na v3ech zafizenich,
které se na daném misté nachazeji a nebyly v daném obdobi (v ramci jedné periody) pouZzi-
ty. Podrobna tabulka se zaznamenanym postupem je uvedena v pFiloze (Pfiloha PI1). Ope-
torkdm v tomto ohledu nelze vytknout postup Cisténi, jelikoZz vSechny Ukon jsou ve své
podstaté zahrnuty v planech Cisténi. Pro ucely projektu bylo zmapovano jesté dalsi sanitac-
ni Cisténi, které se blizi skute€nému obrazu ve standardnim provozu bé&hem roku, jelikoz
zpravidla pfi sanitacnim Cisténi je vyuZita pouze jedna operatorka.

vr oweEv v s

stimto planovanym c¢isténim dosSlo k posunu Casu jeho zacatku z dlivodu nemocnosti
a zastoupeni zodpovédné osoby za Cisténi u jiného stroje. Tato skute¢nost byla zohlednéna
v ramci prostojli. Do prostoji bylo zohlednéno i nasledné pretypovani stroje mechanikem,
které bylo provedeno na konci faze Cisténi. Z tohoto snimkovani vyplyva, Ze neni jasné,

vvvvv

skupiny Cisténi.
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Tab. 7 Zkracena tabulka s prehledem ¢asd Cisténi
na MaSekl - 1 operatorka (vlastni zpracovani)

Aktivita 11. 11. 2015
PFesun 41 minut
Cisténi zafizeni 137 minut
Podlahy 39 minut
TPM aktivity nezahrnuty
Prostoje + pFetypovani 248 minut
Celkem 465 minut

Z detailniho zdznamu sanitacniho Uklidu, ktery je uveden v pfiloze (PFiloha PI1I) je patrne,
Ze sanitacni UKlid byl opoZzdén o cca 131 minut. Nebyla zachovana posloupnost Cisténi
a nékteré oblasti byly vycCistény vicekrat. Komplikaci také byla souhra s mechanikem, kte-

v v

ry byl v tuto sménu sdm zodpovédny za celou balirnu, tudiz fesil prioritni zaleZitosti tyka-

7 o MTwiwv
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meéreno vSechno CiSténi béhem smény a také po sméné, jelikoZ je pro potfeby TPM zada-
vano do listiny pro CiSténi, centrovani a inspekci. Sménové Cisténi zpravidla vykonavaji
2 operatorky, jelikoZ jsou obé pFitomny na sméné a mohou si tak rozdélit I1épe praci. Pocita
se zde s internimi i externimi €asy, které jsou pocitany v ukazatelich oddélené. Bylo mapo-
vano Cisténi po dobu celé smény s pfedanim stroje, coZz znamena, Ze se neménil vyrobek
a pracovisté bylo tedy pouze uklizeno pro predani druhé sméné (Tab. 8). Zaznamenano

vvvvv

snimky se zaznamenanymi aktivitami jsou uvedeny v pfiloze (Pfiloha PIV-PV).
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Tab. 8 Zkracena tabulka s rozdélenim a poctem

aktivit na sménovém cisténi MaSekl (vlastni zpra-

covani)

Cas / Aktivita 12.11. 2015
Interni aktivity 9:30 min
Externi aktivity 35:30 min
Pocet internich aktivit 12
Pocet externich aktivit 28

vvvvv

se Castéji Cisti pravé pfi cukrovaném zbozi, kde mize pravé cukr ulpivat na Celistech, pri-
padné se nalepovat postupné na ndz v Celistech, ¢imz miZe vzniknout nasledné problém
s fezanim sackd. PFi vykonavani externich aktivit je potfeba vycistit cukerny prach a sa-
motny odpad z cukru (kyselky), ktery ulpiva na strojich a pada na zem. Z hlediska bezpec-

nosti je dilezité zamést podlahu a predchazet tak riziku uklouznuti.

11.3 Zdroje zneCiSténi a téZce dostupna mista

PFi prilezitosti zaznamenavani sanitacniho Cisténi bylo provedeno také mapovani tézce
dostupnych mist spolu se zdroji zne€isténi, ktera pomohou v eliminaci ¢asu Cisténi na kon-
tinudlnim baleni Zelé. Na zjisténa téZce dostupna mista byly vytvoreny Stitky, které operéa-
torky zaznamenaly také do databéze Stitk(l. Na obrazcich (obr. 24 a obr. 25) jsou uvedena

téZce dostupna mista a zdroje zne€isténi, ktera byla evidovana béhem cisténi.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 63

Obr. 24 HTRP - pés do vkladace

(vlastni zpracovani)

Na obrazku (obr. 24) je zobrazeno téZce dostupné misto ve vkladaci, které se nachazi pod
pasem, ktery dopravuje jednotlivé sacky. Toto misto je velmi tézce Cistitelné z dlivodu
dostupnosti. DalSim mistem (obr. 25) je prostor mezi hranou malého dopravniku, ktery
privadi vyrobek k vahdm na horni ¢asti baliciho stroje. Zde je mozZnost uviznuti vyrobku,

pfipadné moznost rozmazani vyrobku po pasu.

Obr. 25 SOC - maly dopravnik

k vaham (vlastni zpracovani)
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12 ECRSANALYZA

Zéaznamy sanitacniho Uklidu byly vyhodnoceny pomoci ECRS analyzy. Tato analyza spo-
¢iva ve vyjmenovani jednotlivych aktivit, které byly provedeny na daném stroji. Nasledné
dojde k roztfidéni aktivit na externi a interni aktivity v sou¢asném stavu a v takovém, jaky
by mél odpovidat rozdéleni podle metodiky. Néasledné jsou aktivity roz¢lenény do 4 skupin

podle toho, jaka budou nasledna opatfeni.

Eliminate - zruSeni aktivity

Combine - kombinace jednotlivych aktivit (sjednoceni do jedné)
Reduce - zredukovani ¢asu provadéné aktivity

Simplify - zjednoduSeni provadéné aktivity

ECRS analyza byla provedena na HSV3, kde bude poté moZna replikace pro ostatni stroje
na baleni olejovaného zboZi, a také na balicim stroji MaSek1, kde dochazi k Castému prety-

povani i na cukrované zbozi.

V tabulce (Tab. 9) jsou uvedeny zmény ve vykonavani ¢innosti, které jsou navrzeny
po vypracovani ECRS analyzy u stroje HSV3. Detailni zaznamenavani ECRS analyzy je

uvedeno v pfiloze (PFiloha PVI).

Tab. 9 ECRS analyza HSV3 (vlastni zpracovani)

Aktivita Pocet
Zrusena 20
Zkombinovana 4
Zredukovana 10
ZjednoduSena 23
Nezménéna 10
Celkem 67

Ten jisty postup byl aplikovan i pfi vypracovani ECRS analyzy u stroje MaSekl. Stejné
jako u HSV3 jsou uvedeny zmény ve vykonu ¢innosti v tabulce (Tab. 10). Detailni zazna-

menavani a rozbor ECRS analyzy uveden v pfiloze (Pfiloha PVII).
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Tab. 10 ECRS analyza Masek1 (vlastni zpracovani)

Aktivita Pocet
Zrusena 20
Zkombinovana 4
Zredukovana 11
ZjednoduSena 16
Nezménéna 7
Celkem 58

Celkové se pocet aktivit liSi v zavislosti operaci, které jsou provadény. ECRS analyza bude
nasledné zkompletovana a na zakladé zjisténych nedostatkd budou navrZena opatieni, pro
které se vytvori akeni plan.

12.1 Zjisténé nedostatky

Na zakladé zaznamenavanych aktivit a celkové mapovani sanitaniho a sménového cCisténi
byly zjiStény nasledujici nedostatky.

Postup sménového Cisténi a Cisténi po sméné

Cisténi neni dodrzovano podle stanovenych pland ¢isténi. Kvili nedodrZeni postupu pfi
sménovém Cisténi respektive Cisténi po sméné se protahuje délka sanitacniho Cisténi, coz
ma za nasledek neshody se standardem.

Velké mnozstvi plytvani spojené s chlizi

Operatofi travili velké mnoZzstvi Gasu pfesuny po pracovisti, hlavné tedy chlizi pro pracovni
a Cistici pomdcky, které jsou uloZeny na nékolika mistech. Dale pak velké mnoZstvi ¢asu

bylo spojeno s chlizi s kbelikem k dfezu pro vyménu vody.
Cisténi mokrou cestou

Tento postup Cisténi ma za nasledek jednak plytvani v podobé nutné vymény vody a také
zde mlZe nastat problém s mikrobiologickou kontaminaci, kterd mlze byt pravé diky to-

muto postupu CiSténi roznesena na veskeré Casti stroje.
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Nepravidelnost sanitacniho Cisténi

Neni stanovena jasna periodicita sanitacniho ¢isténi. Zde mlze vzniknout riziko spojené
s moznou poruchou stroje v souvislosti se zalepenim, pfipadné s rizikem mikrobiologicke
kontaminace, pokud by nebylo dodrZeno nafizeni mikrobiologa, ktery pravidelné sbird

stéry ze vSech vyrobnich zafizeni.
Velké mnozstvi zdrojl znecisténi a téZce dostupnych mist

Na balirné Zelé se nachazi velké mnozstvi SOC a HTRP, které pfispivaji k prodluZzovani
¢asl Cisténi. Pro redukci Gasu Cisténi je dllezité postupné eliminovat vsechna SOC
a HTRP, aby tato mista nemusela byt zdlouhavé Cisténa.

Cisténi podlah

Na podlaze vznika v prostorach balirny znecisténi z divodu projizdéni paletovych vozik
a presouvani palet z mista na misto. Vznikaji zde stopy od vozik{ a palet i v souvislosti
prejizdéni pres cukerny prach. Umyvani podlah je na operatorech, kdy umyvaji pomoci
hadry na smetaku, pfipadné stérce. Toto CiSténi podlahy je neefektivni z hlediska naro¢nos-

ti pro operatory a ¢asové naro¢nosti.
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13 AKCNI PLANA REALIZACE

Na zjisténé nedostatky je potfeba vytvofit akéni plan, kde budou stanoveny odpovédnosti,
terminy a dalSi véci potfebné k vykonani vytvorfenych akci. V této kapitole bude zminéna

i realizace navrzenych akci.

13.1 Odstranéni zdroj( znecisténi a téZce dostupnych mist

v s v

Pro odstranéni SOC a HTRP jsou nutné technické Upravy, anebo jina konstrukZni FeSeni.

Tyto Upravy je nutné fesit v obdobi zastaveni linky, pfipadné odstavek.

Na obrazku (obr. 26) je zdokumentovan stav pfed implementaci feSeni a po jeho imple-
mentaci. Re$enim bylo pfidélani plisku na hranu vynaseciho dopravniku, coz ma za tkol
zachytit vyrobek, ktery by pfipadné nevypadnul na maly dopravnik k vaham. Timto FeSe-
nim se pfedchazi moznosti zapadnuti vyrobku mezi hranu malého dopravniku a usmérfuji-

ci plech.

PRED PO
Obr. 26 Zachytny pliSek pro zachytnuti vyrobku (vlastni zpracovani)
Aplikace tohoto plisku byla vhodnym feSenim, jelikoZ se padani vyrobku mezi hranu ma-
Iého dopravniku a usmeérnujici plech jiZz neobjevuje, jak je patrné z nasledného obrazku

(obr. 27) Toto feSeni bylo nejdfive vyzkoudeno na jednom balicim stroji a nasledné repli-
kovano na dal$i balici stroje s malym pasovym dopravnikem.
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Obr. 27 Prostor mezi malym pasovym do-
pravnikem a usmériujicim plechem vyrobku

(vlastni zpracovani)

DalSim mistem, které bylo nutno upravit pro lepsi Cistitelnost, byl vstup do vkladace pro
Cisténi prostoru pod pasem, ktery zde privadi jednotlivé sacky (obr. 24). Zde bylo navrZzeno
konstrukéni FeSeni pro dostupnost tohoto prostoru. Zndzornéni tohoto feSeni je uvedeno
na obrazku (obr. 28). Jedna se implementaci Sroubovaciho krytu, kterym se po sejmuti je

moZné dostat do prostoru ve vkladaci.

PRED PO

Obr. 28 Vytvoreni snimatelného krytu na

vkladaci (vlastni zpracovani)

Po odmontovani dvou Sroubl a sejmuti krytu je mozné se dostat do vkladace pod pas. Pro
odmontovani je dilezité, aby stroj byl vypnuty a zajistény procedurou LOTO.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 69

13.2 Eliminace plytvani spojeného s chizi

Pro eliminaci ¢asu spojeného s chiizi pro Cistici prostfedky a pomlcky je pfipraven vozik,
na ktery si operatorky pfFipravi vie potfebné. VSechny Cistici prostfedky budou dostupné
na jednom misté. V pfipadé naplanovaného sanitaniho Cisténi na vice balicich strojich
bude umistén vozik tak, aby mohly operatorky na vedle sebe lezicich balicich strojich vyu-

~

Zivat jeden vozik.

13.3 Pravidelnost sanitace

Pro dodrZovani ur€itého ¢asového obdobi mezi sanitacnimi Uklidy byla nastavena periodi-
cita téchto Uklidd. Periodicita Uklidd po olejovaném zboZi je nové nastavena na tfi tydny.
Na stroji MaSek1, kde jsou Casté pfehozy mezi cukrovanym a olejovanym vyrobkem, bude
zadavano Cisténi jako soucast prehozu. Sanitacni €isténi zde bylo nastaveno také na tfi tyd-
ny, jelikoz Cisténi pfi prehozu je natolik dikladné, Ze neni tfeba planovat extra sanitaci.

13.4 Cisténi podlah

Z dlivodu zdlouhavého a naméahavého ¢isténi podlah bylo rozhodnuto pro koupi podlaho-
vého myciho stroje, ktery dokaze diky rotujicim karta¢dm dikladné vycistit podlahy na
balirné. Tento stroj bude nakoupen i na jiné linky z diivodu jeho dobré vyuZitelnosti v oko-
li vyrobnich zaFizeni. Cisténi podlah mlize obstaravat jakykoliv operator, popfipadé externi
firma, kterd mlze podlahu mezi balicimi stroji Cistit v ¢ase, kdy na balirné neni balen vy-
robek, coz byva zpravidla v sobotu. Naklady na pofizeni stroje €ini cca 40 000,- K¢.

Obr. 29 Podlahovy myci stroj

(vlastni zpracovani)
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13.5 Zména postupu Cisténi

Nejpodstatnéjsi Casti byla zména postupu Cisténi, které bylo provadéno mokrou cestou.
Zde je spojeni soucasné s plytvanim zapricinéno chizi, jelikoZ operatofi ¢asto vymeénovali

vvvvv

~s s

to, jelikoZ vahy je nutno rozloZit a jednotlivé vaZici kapsy vytfit vihkym hadrem. U ostat-

nich zafizeni byl zménén postup Cisténi ve vétsi mire.

Mokré cisténi je eliminovano zejména kv(li moZnosti zaneseni mikrobiologické kontami-
nace, ale také z dlivodu vlhkosti, kterd mlZe vzniknout v mistech, kde neni velky pfistup

vzduchu a mdze zde vzniknout i moznost tvorby rzi nebo jiného rizika.

Pretvoreni pland cisténi

Kazdé zafizeni ma svij plan cisténi respektive Cistici rezim, podle kterého ma byt vycisté-
no. NejdFive byl vytvoren zkuSebni prfedbézny plan Cisténi pro otestovani nové verze sani-
tacniho Cisténi, jelikoZ sanitacni CiSténi se nejvice podili na Casu strdveném cisténim.

Byly vytipovany operace, které nemusi byt provadény béhem sanitaCniho Cisténi, kdyz
budou zodpovédné provedeny béhem sménového Cisténi. Operace, které nemusi byt pro-
vadény s nastavenou periodicitou 3 tydny, byly pfesunuty do nové vytvofeného mimorad-

ného sanitacniho Cisténi. Toto mimoFadné sanitacni Cisténi bude soucasti Cisténi po odstav-

kach a dovolenych.

Predbézné plany Cisténi byly vytvorfeny ve spolupréaci se ¢leny tymu a hygienikem zavodu
pro zachovani hygienickych pozadavk(l a smérnic.

7 woev

Po vytvoreni bylo naplanovano zkuSebni sanitaCni CiSténi po olejovaném a také po cukro-
vaném vyrobku, jelikoz musi byt pouzit odlisny zplsob provedeni. Zkusebni sanitacni ¢is-
téni bylo vykonavano pred konstrukénimi Gpravami. Suplovani voziku zajiStovala paleta
postavena na misto a na ni poloZené Cistici prostfedky a pomicky, které se nenachazi pri-
mo na pracovisti. Podlaha byla myta ru¢né. Nové je rozvedeno potrubi pro zapojeni cent-
ralniho vysavaCe na kontinudlni baleni Zelé pro zvy3eni efektivity Uklidu zejména na po-
desté a v prostoru u vah. Tyto skutecnosti jsou znazornény v zaznamovém listu sanitacniho

vvvvv

Cisténi po olejovaném i cukrovaném vyrobku se nachazi v pfiloze (PVI1-P1X).
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Sanitacni CiSténi po olejovaném vyrobku
Tabulka (Tab. 11) ukazuje rozdil mezi celkovym ¢asem Cisténi po olejovaném vyrobku
zadavanym do SAMu pfi plvodnim provadéni, jelikoZ z této skutecnosti byl stanoven cil
pro redukci Casu Cisténi na kontinu&lnim baleni Zelé a po Upravach v postupu sanitacniho
Cisténi.
Tab. 11 Zkracena tabulka s dosazenou redukci ¢asu CiSténi po olejovaném
vyrobku (vlastni zpracovani)

HSV2/HSV3/Masek7 PRED PO
Celkem 480 minut 158 minut
Hodnota v % 100% 33%

Stejné jako u plvodniho sanitacniho Cisténti, i zde bylo ¢isténi provedeno jednou operator-
kou, ktera postupovala podle nového predbézného planu Cisténi. Byly pouZit novy postup
spolu s novymi Cisticimi prostfedky. Z tabulky je patrné, Ze redukovani €asu, které je spo-
jené se zménou postupu Cisténi prfi zachovani jistych pravidel v oblasti hygieny a bezpec-
nosti prace, dosahuje hodnoty 33%, coz je redukce o vice nez pozadovanych 40%. Z hle-
diska materialového opotiebeni, které by mohlo byt zplisobeno i zalepenim vyrobku v ne-
dostupnych mistech a vyreSeni jiné periodicity Cisténi, bude k tomuto ¢asu pfictena hodno-
ta mimoradné sanitace, coZ bude uvedeno ve finanéni kalkulaci ekonomickych pfFinost

projektu. Ve vétsi mife byla pouZzita desinfekce k oSetfeni mikrobiologické kontaminace.

Obr. 30 Desinfekéni prostfedky pouZi-

vané pro novy postup uklidu (vlastni

zpracovani)
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Po vycisténi, pod dohledem lidra projektu a hygienika zavodu, byly odebrany stéry ze zafi-
zeni pro potvrzeni spravného postupu Cisténi. Témito stéry byla monitorovana situace pred

a po vycisténi novym postupem. Namérené hodnoty jsou uvedeny v tabulce (Tab. 12).

Tab. 12 Hodnoty z rychlotestu na mikrobiologii po sanitaci u olejovaného vyrobku

(vlastni zpracovani)

HSV 2 HSV 3

PRED PO PRED PO
Vahy 41 12 49 7
Buben 63 3 25 3
Vynéseci dopravnik 20 7 2 4

vvvvv

ho hlediska tyce. Proto bude jen minimalné upraven pro vyuziti dalS$ich pomdcek, cozZ je
podlahovy myci stroj a nasledné centralni vysavac.
Sanitacni Cisténi po cukrovaném vyrobku

Postup u sanitacniho Cisténi po cukrovaném vyrobku probihal odlisnéji kvali charakteru
vyrobku, nicméné podstata z(stala stejna. V tabulce (Tab. 13) je znazornén rozdil mezi

pocCatecnim stavem a dosaZzenou hodnotou u sanitace po cukrovaném vyrobku.

Tab. 13 Zkracena tabulka s dosazenou redukci ¢asu Cisténi po cukrovaném

vyrobku (vlastni zpracovani)

Masek1 PRED PO
Celkem 480 minut 190 minut
Hodnota v % 100% 39,5%

Z tabulky je patrne, Ze doba trvani sanitacniho Cisténi po cukrovaném vyrobku je delsi, nez
po olejovaném vyrobku. Je to zplsobeno tim, Ze pfi baleni tohoto druhu vyrobku vznika
vétsi zneCisténi v okoli baliciho stroje v podobé prachu a samotného cukru (kyselky). Tato

latka je soucasné i hydroskopickd, coZz znamend, Ze snadno vaZe vodu z okolniho prostredi.
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Po tomto procesu je moznost zalepeni této latky na konstrukcich strojii vétsi a i z tohoto

ddvodu je délka sanitace u cukrovaného vyrobku delsi.

Konkrétni zaznam Cisténi je uveden v pfiloze (P1X), kde je opét oznacena Cervenou barvou
v okénku ta aktivita, kde vznika dalsi potencial pro zlepSeni. Modfe je oznaCen prostoj
kvili ¢ekani na mechanika. Opét byly odebrany stéry ze zafizeni a proveden rychlotest na
vyskyt mikrobiologické kontaminace. Rozdilny byl vybér zafizeni, ze kterého byl prove-
den stér pro test, jelikoZ pfi baleni cukrovaného vyrobku je vyuZivan misto bubnového
zasobniku dratény dopravnik. Vysledky znézorfiuje tabulka (Tab. 14) niZe.

Tab. 14 Hodnoty z rychlotestu na mikrobiologii po sani-

taci u cukrovaného vyrobku (vlastni zpracovani)

Masekl
PRED PO
Véhy 22 12
Dratény dopravnik 37 7
Vynéseci dopravnik 11 0

7 MEw,w

Samotna skupina aktivit v ramci sménového Cisténi a také uklidu po sméné nebyla v ramci

projektu velkou mérou upravovana. Aktivity byly analyzovany mapovanim a bylo usouze-

7 o MEv. v

tfeba pouzivat vodu, tudiz je eliminovano riziko mikrobiologické kontaminace roznaseno
vodou pfi ¢isténi. Sménové Cisténi bylo upraveno a zkraceno o 10% z plvodni hodnoty,
coZ znamena o cca 20h rocné. PFi UplIné eliminaci SOC feSené v rdmci jiného vnitropodni-

kového projektu se Gspora ¢asu mlze zvysit.
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14 EKONOMICKY ANEEKONOMICKY PRINOS PROJEKTU

Pro porovnani v ramci Gspory naklad(i na ¢lovékohodinach prace bude v kalkulaci po¢itano
se stejnym ro¢nim poctem sanitacnich uklidl. Prictena bude mimoradna sanitace, ktera
bude vymérena na celou sménu a je stanovena v poctu 3 Uklid(l pro kazdy balici stroj. Po-
¢itano je s ndklady podle metodiky AM pilife. Rozpocitany naklady na sanitaci jsou zvI&st

pro olejovany vyrobek a cukrovany vyrobek kvili odli$nému ¢asu Cistént.

Tab. 15 Kalkulace Uspor pro sanitaci po olejovaném vyrobku (vlastni zpracovani)

: o Mimoradna
Olejovany vyrobek :
sanitace
. Po zavedeni opatreni
PRED ) _ Noveé
+ mimoradna sanitace
Trvani Cisténi 8 hod 2,64 hod 8 hod
Pocet lidi 1 1 1
Hodinové sazba 235 K¢/hod 235 K¢/hod 235 K¢/hod
Naklad na interval Cisténi 1880 K¢ 620 K¢ 1880 K¢
Pocet CiSténi celkem 47 47 6
Pocet baliek 3 3 3
Néklady za obdobi 3balicky| 90 240 K¢ 29 760 K& 11 280 K¢
Naklady za obdobi celkem
o 90 240 K¢ 41 040 K&
(zahrnuta mimoradna s.)
Uspora (v K¢) 49 200 K¢
Cas ¢isténi snizen na hod- 33% (bez mimoradné
_ 45,50%
notu sanitace)

V tabulce (Tab. 15) je uvedena kalkulace naklad(i v penéznim vyjadreni. K nakladdm po

vvvvv

bude zahrnuta do skupiny Cisténi, ze které je vychazeno pfi stanovovani cile. V kalkulaci je
predpokladano zachovani stejného poctu Cisténi pro realisti¢téjsi obraz sniZzeného Casu Cis-

téni a vyjadreni penézni Gspory. Plivodni naklady dosahovaly hodnoty 90 240,- K¢ za rok
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u véech balicich stroji dohromady. Uspora dosazena redukci ¢asu Cisténi pfi olejovaném
vyrobku €ini 49 200,- K. Tato Uspora vyjadfuje hodnotu sniZzeni ¢lovékohodin na vykon
prace. Celkova redukce sanitatniho CiSténi dosahuje 54,5 %, tudiz je dosaZzeno hodnoty
45,5% plvodniho sanitacniho Cisténi. Bez pridani mimoradné sanitace by byla celkova

redukce ¢asu vétsi a to o 67%.

Tab. 16 Kalkulace Uspor pro sanitaci po cukrovaném vyrobku (vlastni zpracovani)

o Mimoradna
Cukrovany vyrobek :
sanitace
. Po zavedeni opatreni
PRED ) _ Noveé
+ mimoradné sanitace
Trvani Cisténi 8 hod 3,167 hod 8 hod
Pocet lidi 1 1 1
Hodinové sazba 235 K¢/hod 235 K¢/hod 235 K¢/hod
Naklad na interval Cisténi 1 880 K& 744 K& 1 880 K&
Pocet CiSténi celkem 29 29 2
Pocet baliek 1 1
Néklady za obdobi 3balicky| 54 520 K¢ 21 583 K& 3760 K&
Naklady za obdobi celkem
(zahrnuta mimoradna s.) 54 520 K¢ 25 343 K¢
Uspora (v K¢) 29 177 K&
Cas Cisténi snizen na hod- 39,6%(bez mimorad-
notu né sanitace) 46,50%

Stejné jako u olejovaného vyrobku, byla vytvorena kalkulace i pro sanitaci u cukrovaného
vyrobku. Z tabulky (Tab. 16) je mozno vidét, Ze ndklady za rok na planované sanitacni
Cisténi dosahovaly hodnoty 54 520,- K¢. Tato hodnota je pouze pro jeden stroj, kdezto
u olejovaného vyrobku je pogitano se tfemi stroji. Uspora dosazena po Upravéach plant ¢is-
téni a zahrnujici mimofadnou sanitaci je 29 177,- K¢, coZ predstavuje redukci o 53,5%
na hodnotu 46,5% z plvodniho ¢asu Cisténi. Bez pFidani mimoradné sanitace by dosahova-

la celkova redukce 60,4% z plivodniho ¢asu Cisténi.
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Nejlépe vystihuji celkovou situaci tabulky (Tab. 17 a 18), kde je znazornéna plivodni hod-
nota Cisténi v hodinach respektive penézich a nasledna zména po Uprava pland ¢isténi, po-

stupl a konstrukénich Gprav.

Tab. 17 Redukce Casu sanitacniho Cisténi vyjadrena
v hodinach (vlastni zpracovani)

Hodiny
Sanitace plvodni 548,5 h
Dosazena aktualni redukce
. 252 h
sanitace
Aktualni % redukce sanitace 054,1%

vvvvv

hromady. Dosazena redukce sanitace je pFiblizné 296 hodin, coz je 45,9 % z plvodni hod-

noty.

Tab. 18 Redukce €asu sanitacniho Cisténi vyjadiena v penéznich jednotkach

(vlastni zpracovani)

HSV2 HSV3
Masek 1 N celkem
Masek7
Naklady ptvodni 90 240 K¢ 54 520 K& 144 760 K¢
Naklady po zméné (na- 5 5
41 040 K¢ 25343 KE |66 383 K&
mérené)
Uspora 49 200 K¢ 29 177 K& |78 377 K&

Dosazené uspora v ¢lovékohodindch u planovaného sanitacniho Cisténi vyjadiena penézné
¢ini 78 377,- KC.

U sménového Cisténi neni pocitano s Usporou v ¢lovékohodinéch, jelikoZ operétofi budou
fyzicky u linky. Prodlouzi se doba baleni vyrobku ke konci smény pfi zkraceni nékterych
¢innosti. Cisténi béhem smény je zéavislé na zdrojich znegisténi, které jsou eliminovany

dalSim vnitropodnikovym projektem.
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14.1 Celkove snizeni planovaného Cisténi

vvvvv

ni, ale také sménoveého, jelikoz i toto Cisténi ma dopad na celkovy objem Casu pocCitaného
do kategorie pldnovaného Cisténi. Z tabulky (Tab. 19) je patrné, Ze redukce sanitacniho
Cisténi byla 54%, oproti tomu redukce sménového Cisténi byla pouhych 10%. Tato skutec-
nost vychazi z operaci, které jsou béhem sménového ¢isténi provadény, aby zlstalo praco-
visté Cisté pro operatory na dalSi sméné. PFi dodrzeni plynulého toku vyroby mezi sménami
a dodrzeni hygienickych parametr(i po konzultaci s hygienikem zavodu byly tyto operace
zachovény, jelikoZ jsou povaZzovany za nezbytne.

vvvvv

nim vyjadreni je celkovy €as planovaného Cisténi redukovan o 42,6%. Nejvétsi Uspora Casu
je u sanitacniho Cisténi, kde byl velky potencial pro redukci.

Tab. 19 Celkové sniZeni planovaného Cisténi na kontinualnim baleni Zelé

(vlastni zpracovani)

. ... |sménové |Cas Cisténi
Sanitacni cisténi |
cisteni celkem
Plvodni ¢as 548,5h 195 h 743,5h
Cas po zménéach 252 h 174,5h 426,5 h
Uspora 296 h 20,5 h 317 h
Uspora v % vyjadreni 54,1 % 10,5% 42,6%

14.2 Zvyseni efektivity linky

s s

Zkrécenim Casu planovaného Cisténi se zvysi také efektivita linky, jelikoZ bude dostupnéjsi
pro odbalovani vyrobku. Pro znazornéni vypoctu slouzi detailni tabulka, ktera je uvedena v
pfiloze (PXII), kde je vypocten pfinos redukce Casu Cisténi, které se nachazi ve skupingé

planovanych zastaveni.
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Planované
zastaveni

12,43% 9,97%
Occ. time Occ. time
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D Occ Time z historickych dat ze SAMu

Sanitace Sménové

Obr. 31 Kontribu¢ni analyza celkového zastaveni na lince po Upravé postupu Cisténi

a zavedenych zménéch (vlastni zpracovani)

% zastoupeni zastaveni v celkovém Case

vyuziti inky

Occ. Time po redukci ¢asu Cisténi

Zména Asset Intensity po redukci ¢asu Cisténi

Ve Zlutém ramecku je znazornéno procentualni zastoupeni dané skupiny zastaveni na cel-

kovém Casu vyuZiti linky (Occupied Time) podle historickych dat. Jinymi slovy tento Udaj

fika, kolik procent ubira dana skupina od maximalniho vyuZziti linky v daném obdobi.

V zeleném ramecku je znazornéno opét procentudlni zastoupeni skupin zastaveni na celko-

vém Casu vyuZziti linky (Occupied Time) po Upravé Casu CiSténi. Celkova efektivita linky

(Asset Intensity) se zvySila timto o 1,9%.
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15 NOVA STANDARDIZACE

vvvvv

kompletni plany Cisténi pro jednotlivé stroje. Tyto plany Cisténi byly vytvoreny operatorem
za dohledu lidra projektu a hygienika zavodu. Kvili kompetencim v samostatnych pracuji-
cich skupinach (AWG) vytvari plany operator zodpovédny za Cisténi, dale plany prochazi
revizi a jsou pridavana bezpecnostni rizika operatorem, ktery je zodpovédny za tuto oblast.
Kontrolni proces dale postupuje pres mistra dilny, jelikoZ i ten musi byt s novym planem
seznamen. V konecné fazi plan schvaluje vedouci vyroby. Ukéazka vytvoreného standardu

je uvedena v priloze (PX-PXI).

15.1 Komunikace novych standard

Po vytvoreni novych plani Cisténi nasleduje komunikace a vysvétleni téchto standardd
vSem operatorlim na kontinualnim baleni Zelé. Plany €isténi budou pfipraveny u kazdého
baliciho stroje na vyhrazeném misté. Komunikace nového zplsobu ¢isténi a zmén probéhlo
na vsech schlizkach autonomnich pracujicich skupin, které operuji na kontinualnim baleni

zelé.
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ZAVER

Projekt této diplomové prace byl zaloZen na zefektivnéni ¢innosti na vybraném pracovisti,
konkrétné na snizeni €asu planovaného cisténi na kontinualnim baleni Zelé v zavodé Sfinx
HoleSov pomoci aplikace metody SMED. Cilem diplomové prace bylo sniZeni ¢asu plano-
vaného Cisténi o 40% z plvodni hodnoty. Jednim z dilCich cild bylo zvyseni efektivity za-
fizeni respektive celé linky a dale také zmapovani téZce dostupnych mist, ktera byla od-
stranéna po vytvoreni akéniho planu projektu.

V Gvodni Casti prace byla zpracovana literarni reSerSe zamérena na systém Stihlého podni-
ku, ze kterého vychazi méreni celkové efektivity zafizeni, filosofie pfistupu TPM a metoda
SMED. U metody SMED byla v teoretické Casti zminéna studie, ktera se zabyva i jinymi
oblastmi vyuZziti této metody, neZ je pouze samotné pretypovani. Tato skutec¢nost poukazu-
je na vyuziti metody SMED v praktické Casti, kterd je zaméfena pravé na odliSnou oblast,
nez je obvykly koncept a to konkrétné na redukci ¢asu planovaného Cisténi. Pro doplnéni
teoretické Casti byly uvedeny poznatky z vizualniho managementu, standardizace a méreni
prace, které Gzce souvisi s metodou SMED. Literarni reSerSe tvofi zaklad pro praktickou
Cast této préce.

Po Gvodnim predstaveni a vyzdvihnuti celopodnikové filosofie zaméfené na neustalé zlep-

v v

Sovani, bylo vybrano pracovisté s nejvyssi prioritou pro vykonani projektu. Pomoci kontri-
Zelé je nejproblematictéjsi Casti tohoto procesu. Byla provedena analyza sou¢asného stavu,
ktera zahrnovala snimek pracovniho dne, identifikaci provadénych Cinnosti, odhaleni plyt-
vani, zdroji zneCisténi a téZzce dostupnych mist, kterd primo ovliviiuji as Cisténi. Tyto
aktivity byly zakladem pro aplikaci metody SMED a s tim souvisejicich pomocnych na-
strojli, zejména pak ECRS analyzy. Na zakladé téchto analyz doslo k predloZeni navrhii na
Upravu plani ¢isténi a vytvoreni akéniho planu na feseni pro odstranéni tézce dostupnych
mist. Soucasti prace bylo vytvoreni harmonogramu projektu, logického ramce, SWOT ana-

lyzy a rizikové analyzy.

Vystupem préace bylo vytvoreni novych pland ¢isténi, které predstavuji standard provade-
nych operaci. V rdmci vytvoreni téchto plan( doslo k Gasové Uspore vztahujici se na sani-
taCni CiSténi o vice jak 54%, coz predstavuje 296 hodin v ¢asovém vyjadreni. U sménového
Cisténi byla Gspora pfiblizné 20 hodin, coz je zlepSeni situace o vice jak 10%. Zde neni
redukce Casu tak markantni z diivodu dodrZeni hygienickych standardd, které jsou v potra-
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vinarském primyslu ddkladné sledovany. Pouhou zménou postupu bylo tedy dosazeno
snizeni Gasu planovaného ¢isténi v prliméru o 42,6%, coZ predstavuje 316 hodin rocngé
v Casovem vyjadfeni. Touto Casovou uUsporou byla zvySena celkova efektivita linky
0 1,9%. P¥i realizaci napravnych opatfeni bylo pocitano s ndklady priblizné 40 000,- K&,
které jsou tvoreny pofizenim podlahového myciho stroje a drobnych Uprav na zafizeni.
Byla vykalkulovéana celkova penézni Gspora na sanitacnim cisténi v hodnoté 78 377,- K¢
v ramei naklad(l na lidskou préci. Tato kalkulace byla pro spole¢nost dostacujici a nebylo
vyZzadovano prepocitani ziskané kapacity na dodatecny zisk. ZlepSeni procesu planovaného
cisténi povede ke zvyseni celkové efektivity zafizeni a promitne se v rlstu konkurence-
schopnosti spolecnosti. Projekt Uspésné splnil stanovené cile a navrhy, které byly pfedlo-

Zeny, predstavuji dalsi potencial pro zlepSeni.
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PRILOHAP I: ZAZNAM SANITACNIHO

ZAZNAM SANITACNIHO CISTENI

~

v ~

CISTEN

-

HSV3

26.10.-27.10.2015

Datum: Operétor: _Dremankova
e ZAZNAM SANITACNIHO CISTENI
Lk HSV3 sména noéni
2 > DIAGRAM CASU JEDNOTLIVYCH AKTIVIT Poget lidi
2 AKTIVITY < : % é ,DO_C ,DO_C ‘% <
5| g 3 g8 |23
N 2 a& | & |5
[e] [e] a
1 [LOTO - balicka + vklada¢ (obchazeni na vice mist) 22:10  [2216 0:06
2 [napousténi kyblu s vodou + chiize zpét 22:16  |2216 0:00
3 |sundévani vah 22:17  |2221 0:04
umyvani pasu “Z" dopravniku u vah (na podesté) hi'b + konstrukce (nebyl } } } } }
4 [odmontovany talff, protoze dle operatorky nebylo kviili malému znegisténi 2221 |22:35 0:14 | | | | |
potieba) + odchod dolii pro $pachtli a odstrafovani Spachtli | | | | |
mechanik rozdélava "Z" dopravnk (plechy pod pasem na podests) + } } } } }
5 |opétovné namotntovani zpét (maly problém se sestavenim, pfisel pomoci 22:30 |2238 0:08 | | | | |
eletrikar) ! ! ! ! !
6 |umyvani Casti od vah pouziti Spachtle + seskladavani 2235 |2242 0:07 | | | | |
7 [umywani kapes + sestaveni 2242|2304 02 | | | | |
8 |vyména vody 2304|2306 001 | | | | |
9 |umyti stojanu na kapsy + bedny + ram + zabradli 2306 (2310 0:04 } } } } }
11 |umyyvani podesty nahofe (druh& operatorka podava zespodu Spachtli) 2321 (2329 0:08 } } } } }
12 |wyliti vody + vziti modrého kyble a doneseni zpét 2329|2330 001 ; ; ; ; ;
13 |kontrola Eisticiho rezimu 23:30 2333 0:08 | | | | |
14 |odchod do skladu u mistr( pro papirové ubrousky 23:33 2334 0:01 ; ; ; ; ;
15 [umyvani pasu a skluzu k bubnu 2334 (2338 0:04
17 |pfetfeni ubrouskem aZ po umyvani, kdy konstrukce uz byla sucha 2349  [2351 0:02 | | | | |
18 |desinfekce bubnu 2352 |2353 0:01 ! ! ! ! !
19 |zaSrubovani bubnu 2353  |2354 0:01 | | | | |
20 [umyvani + utirani povrchu bubnu - zjiténi rezavych mist na bubnu (foto) 2354|2357 0:08 i i i i i
21 [vyména vody 2357 |2358 001 ! ! ! ! !
22 [umyvani pasu Z dopravniku (bez posunovani pasu) 2358 1007 0:09 } } } } }
23 [pokyny od hygienika 0:07 019 0:12 } } } } }
24 |pauza 0:19 053 0:34 ! ! ! ! !
25 |LOTO - odlotovani bubnu “Z" dopravniku + balicky 0:54 056 0:02 | | | | |
2 PGB kalpnsgi(dévkovaci o sA%Ku) + umyti v dfezu / mechani s o o } } } } }
27 |umyti drateného dopraviiku + vytahnuti plechu 058|102 0:04 | | | | |
28 [vyména vody 102|103 001 | | | | |
" icky + F T oa Gt T ni+ T T T T T
B(nf\:/ﬂt:z{;:;zl;zgl):‘llcky femeny + pas ke vkladaCi + metaldetektor + niiz 103 112 0m } } } } }
30 |zameteni podlahy (mezi HSV 3 a Masek 7) + vyhozeni bonbon(i 1:12 113 0:01
31 [vyména vody 1:13 114 0:01
ttr;zldg‘(j\;gl::bﬁihcky od centrovacich bodti na sacek pres bobinu smérem 115 118 008 | | | | |
vymena vody, umyti kapsy v dfezu + navrat / mechanik nasazuje nliz 1:19 123 0:04 } } } } }
lopravniku (posouvani pro i) + plechy pod "Z" + ram + 123 143 020 T T T T T
mazani predavaci tabule 1:43 144 0:01
odebrani LOTO a doneseni na misto 1:44 145 0:01
37 |vyména vody 1:45 146 0:01 ! ! ! ! !
38 [umyvani povrchu vkladage + vnitfni ¢asti (z dostupného prostoru) 1:47 152 0:05
2 IZY:F?ZI;an?|E<m;l:;v§a(litrleuT\éy£ziefn0|(:rablc z vkladage k datumovacimu 153 154 001
40 |Eisténi uvnitf vkiadate 1:54 202 0:08
n | :;Eajgrlsudsa;;mo\mclmu zarizeni (potahovani pasu rukama) - Spachtle, 202 208 006
42 |Eisténi datumovaciho zafizeni 2:08 209 0:01
43 |desinfekce "Z" dopravniku a bubnu po oschnuti 2:10 212 0:02
44 |¢isténi zasobniku na sacky od vkladace 2:14 216 0:02
45 [pauza 2:20 305 0:45
46 |vyména vody 3:05 309 0:04 ! ! ! ! !
47 |cisténi klece - vytah, kabelaz, konstrukce + otfeni ubrouskem 3:10 315 0:05 ! ! ! ! !
48 |utfeni plechu pod viladacem 3:15 317 0:02 i i i i i
49 |setfeni podlahy (sucho) 3:17 322 0:05 ; ; ; ; ;
50 [LOTO - odnesent k vytahu od balicky 322 [a23 001 | | | | |
51 utirani u vkladace ze zadni strany od chodniku 3:24 326 0:02 } } } } }
52 [utirani povrchi u balicky (u vésaku na sécky) 327 328 0:01 ] ] ] ] ]
5 ;Z)(J:;i/nazaolgnl\;;e/:ynals:ndlrzyhgu i{;zkaad: :E(;kkl;du u mistrdi (jedna operatorkal 320 344 015 1 1 1 1 1
54 |Cekani + hledani HTRP 3:45 352 0.07 | | | | |
55 éni Gerveného kyble s vodou + chiize zpét 352 [355 008 | | | | |
56 [umyvani podlahy zagatek u bubnu (nasyp) 3:56 4:10 0:14 ; ; ; ; ;
57 [vyména vody 110 [a12 0:02 I | | I |
58 [pokracovani ve vytirani zprava od "Z" dopravniku 4:12 423 0:11 } } } } }
59 |vyména vody 4:23 426 0:03 ! ! ! ! !
60 [pokracovani ve vytirani u vkladace 4:26 432 0:06 1 1 1 1 1
61 |Eekanina elekirikére aZ doinstalu willet - zapsani sankaéniho &&tenido [, |, 0 006 | | | | |
plachty ! | | | |
62 |pokracovéni ve vytirani 4:38 4:45 0:07 ; ; ; ; ;
63 Jodchod ke drezu, vyiti vody + chysténi krabic pro ranni 445 [as3 008 ) j j ) j
64 |odchod na tisk ze SAMu + wysvétlovani SAMu operétorce od Maska 7 [455  [520 025 | | | | |
65 |vypisovani stitk(l + zadavéani do databze + povédeni na misto 5:20 545 0:25 ! ! ! ! !
66 [cekani na konec smény / asistence druhé operatorce s rozjezdem 5:45 600 0:15 | | | | |
CELKEM 721



PRILOHAP Il1: ZAZNAM SANITACNIHO CISTENI MASEK1
(ZAZNAMENANO OPERATORKAMI)

6.11.2015 Machackova /
Operator: __ Dvornikova

ZAZNAM SANITACNIHO CISTENI s

sména.

& Nestle

DIAGRAM CASU JEDNOTLIVYCH AKTIVIT Poget lidi

AKTIVITY

Cas aktivity

Zacatek sktivity

Konec aktivity
OPERATOR
OPERATOR
POMOCNA

LOTO

nejdrive foukani vzduchem

umyti plechi pod balickou a kolem balitky + nadob z podesty, Supliku
sundani vah

umyti vah + konstrukce vah + nasazeni vah

umyti vibracniho dopravniku

umyti konstrukce na podesté + dopliiky (zrcadlo...)

umyti podesty

umyti schodi k podesté

umyti vynasecio pasu + demontaz plechli + E&téni valeckd
umyti nasypu + drhnuti drataku

umyti gumové rohoze
umyti bubnu + konstrukce bubnu

umyti konstrukce pasu z M3

cisténi Celisti (vytahnuti noz{i - (idrzba) umyti nozd, skluzu, vnitfek balicky
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povrch balicky

umyti kapsy + plechi nad balickou
pas k X-Ray + Metaldetektor
tabule

vkladat

demotnaz bocnich dvefi + vygisténi u viladace

stolek na psani

datumovaci zafizeni

etiketovacka - polepend

pas ke vkladaci (polepeny)

konstrukce ke Kleci

klec + valeCky (polepené) - v Kleci + konstrukce + plechova nasténka +
zem v Keci

stojan na bobiny + kybl a piislusenstvi

pracovni pom(icky - metle, stérky
vyprazdnit vysavaé + odnést pytle + umyt vysavac
[vyména vody 6x3

zameteni podlahy
umyti podlahy

CELKEM




PRILOHAP I11: ZAZNAM SANITACNIHO CISTENI MASEK1
(ZAZNAMENANO LIDREM PROJEKTU)

11.11.2015 Operator: __ Badurova

ZAZNAM SANITACNIHO CISTENI Masek 1 odpoednt

Sména:

DIAGRAM CASU JEDNOTLIVYCH AKTIVIT Pocet lidi

AKTIVITY

Konec aktivity
Cas aktivity

Zacatek sktivity

POMOCNA

OPERATOR
OPERATOR

rozebrani vah (2 operatorky) na pripravenou paletu s bednama + sundavani
kapsy od tubusu
foukani vzduchem

zametani podlahy

presunuti palety s vahami a naskladani do dfezu

odchod ke kanceli mistrd pro hadry

umyvani vah + bedynek na kyselku z podesty a naskladani na paletu
pauza na vecefi

LOTO balicka vkiadag

11 |napousténi vody + Eisticf prostfedek a doneseni nahoru na podestu

cisténi vibracniho dopravniku, konstrukce + konstrukee vah + elektricka
12 "
+ zabradli kokm

cisténi plechli pod tubusem

[vyména vody

¢isténi Celisti - oteviend balicka - kartac

umyti konstrukce balicky + hadice vysavace, povrch skfing balicky, vnitrek
+ otfeni metalu

vyména vody

utirani prostoru u folie

posun palety s vahami od vkladage

[Vkladag - vysypania umyvani plechu + wytirani uvnitf vkladace + plast

kolem

odchod na obcerstveni do jidelniho koutu

vytah - uvnitf valecky + odchod k baliéce pro Spachtli a lih

Cisténi vkladace od vyjezdu krabic

drat'ak - draty + plech a konstrukce

5 "Z" dopravnik - vybirani bonbondi + vyklepnutf plechdi pod "Z" dopravnkem
+ utfeni konstrukce drétaku

utfeni povrchu vysavace

otfeni znovu plechi pod bubnem, dratakem a 'Z"
otfeni povrchu bubnu
0dLOTOVan{ nahofe na bali¢ce
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opét plechy pod bubnem od dopravniku + sestaveni na pozici
Cisténi "Z" dopravniku

odchod pro mechanika, aby sestavil vahy

utfeni willetu

sebrani bonbonu zaseknutého na "Z" dopravniku
0dLOTOvani vieho - zaneseni na pozici
znowu Gistén dopravniku - pas, vedle pasu, poklepani plechl
pas od vkladace k vytahu - lih a Skrabka
opét povrch bubnu
vyména vody
odchod pro kybl na podiahu a &istici prostfedek do skladu a ndvrat
mechanik pichazi a dava LOTO na balicku
prevezeni vah z jedné strany na druhou pro podavani nahoru
podavani vah mechanikovi na podestu (Eastecné slozeni) + asistence
operatorka odvazi paletu, na které byly bedny s vahami
mechanik odchazi fesit probkém na Sellier
nasazeni bobiny pro pfehoz na hfidel
odvezeni voziku, na kterém byly bobiny
sténi kyble na podiahu
zadatek vytirani od drataku
mechanik opét seskladava vahy
operatorka sbira pytle se sacky a odnasije (iz HSV 2)
mechanik opét odchazi na nekontinualni baleni
operatorka doskladava vahy
vyména vody
pokracovani ve vytirani
[vymyti kyble + zaneseni na misto do skladu
mechanik prehazuje

CELKEM




PRILOHAP IV: ZAZNAM SMENOVEHO CISTENI MASEK1

12112015 Machackoval
Operator: __ Dvornikova

ZAZNAM SMENOVEHO CISTENI ek s

Vjrobek:

DIAGRAM CASU JEDNOTLIVYCH AKTIVIT Pocet lidi

AKTIVITY

Zacatek sktivity
Interni/Externi
Cas aktivity
OPERATOR
OPERATOR
POMOCNA

vybirani vypadlych sackii z vkladace

Cisténi Celisti (vyména obalu)

cisteni Celist

cisteni elist
vybirani vypadlych sacki z vkladace

Cisténi Celisti + noze

vybirani kyselky (3uplik pod draténym dopravnikem)
Cisténi klece (vytah, kartony)

cisténi dopravnku od stitk(

zameteni podlahy kolem nasypu

Cisténi Celisti (vyména obalu)

utfeni vynaseciho dopravniku do vkladage
vybirani kyselky (3uplik pod draténym dopravnikem)
vybirani vypadlych sacki z vkladace

Cisténi dopravniku ve vkladaci + skluz
posbirani spadlych bonbondi

ni Celisti (vyména obalu)

cisténi vah od dvojakd

cisténi vah od dvojakd
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Cisténi Celisti (vyména obalu)

vybirani sacka
utfeni vynaseciho dopravniku do vkladage

cisténi vah od dvojakd

foukani stroje + dopravnikii

vysypani plechli pod vkladagem

ogisténi dopravnik(i
zametani podlahy 1207
umyvani podlahy kolem stroje 1225
vymena pytld
vysypani kyselky z plechu pod dréténym dopravnikem (pfi vyméné obalu)  [12:55

Cisténi ich kapes 1325
vysypani bedynky na vahach - odsavani

vysypani zachytnych plechii

zameteni podesty

zameteni kolem draténého dopravniku
odneseni pytle s odpadem

utfeni povrchu stroje - utfeni plechd

[vysypani zachytnych plechii pod draténym dopravnikem a 'Z" dopravnikem |13:50

zameteni podlahy kolem draténého dopravniku

vypsani zaznamu Eisténi

CELKEM




PRILOHA P V: ZAZNAM CISTENI PO SMENE MASEK1

11.11.2015 sor M;,Cuh'anit::/
oo ZAZNAM SMENOVEHO CISTENI B

Sména:

IAGRAM CASU JEDNOTLIVYCH AKTIVIT Poget lidi

AKTIMTY

Cas aktivity

Zacatek sktivity
Konec aktivity
OPERATOR
OPERATOR
POMOCNA
SiLA

konec smény

vyklepnuti plechu z pod bubnu, zametani podlahy pod bubnem a dratakem +
[vymeteni dréataku + pytlovani

oddglant etiket

vklada€ - vytaZent kartond

vysypéni kyselky na podesté

vytrhavani sacka

odneseni pytle (waste) /

i

odnesent bobiny

doCistént prostoru kolem bubnu

Cistén Celisti + vnitrek balicky karta¢ + hadr
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PRILOHAP VI: ECRS ANALYZA HSV3

Date: 26.10.2015

Analyza sanitacniho ka2t - bva

Nestie

ROZTRIDENI 2L ECRS ANALYZA
(opii 29 ||ctin with the | (A with xsacnyeanee.c.rers)

AKTIVITY NAVRHOVANE ZLEPSENI

CAS KTIVITY (min)

INTERNI CAS
EXTERNICAS
INTERNI CAS
EXTERNICAS
INTERNI CAS
EXTERNICAS
KOMBINOVAT
ZREDUKOVAT
ZIEDNODUSIT

LOTO - bali¢ka + vklada& (obchazeni na vice mist)

napousténi kyblu s vodou + chiize zpét pripravit pred zatatkem sanitaéniho &iseni

[sundavani vah

pripravit si Eistici prostredky a pomicky (vozk na kokckich s
potfebnymi véemi) projekt R. Podlas (vyTesenim tpiné eliminujeme
nalepen)

odchod dold pro Spachli . jiz pripravit predem

umyvani pésu “Z" dopravniku u vah (na podesté) hiib + korstrukce (nebyl odmontovany talf,
protoze dle operéitorky nebylo kvili makému zne€Etni potfeba) + odstrariovani Spachtl

mechanik rozdelava “Z" dopravnik (plechy pod pasem na podeste) + opétovré namotntovéni

zpét (maly problém se sestavenim, pfisel pomoci eletrikar) HTRP &titek v databézi

umyvani esti od vah pouzit $pachtle + seskladavant

umyvani kapes + sestavent : zhadcent
vyména vody
umyti stojanu na kapsy + bedny + ram + zabradii : neleitit, pouze utft (kdykoliv extern)

odchod do skladu pro cerveny kybl i pro drthou operatorku / kontrola pripravkd ve skifni pred

et soutésti voziku? Pouze odchod pro vodu pripadné prnf kybl napustsny

my§vni podesty nahofe (druhé operatorka podéva zespodu Spachtl) . nemusi se umyvat jind frekvence umyvani

it vody + vzitf modrého kyble a doneseni zpét

kontrola Cisticho rezimu

odchod do skladu u mistrd pro papirové ubrousky . nachystané predem

umyvani pésu a skiuzu k bubnu : pouze ubrousek a desinfekce
Oyt Bubnu + CETEnT IV + Korsirikce (Stepy hadr, ale posiup Zeviy vem) - prosio]
kil odebrani stiril

pretrent ubrouskem aZ po umyvan, kdy konstrukee uZ byla suchd . neumyvat konstrukci

buben pouze vybrat pretfit ubrouskem s desinfekci

desinfekce bubnu : soutsti operaci pred

zaSrubovani bubnu

umyvani + utiani povrchu bubn - Zjitént rezavych mist na bubnu (foto) . nechat pouze soutsti externio &istént
vyména vody
umyvani pésu Z dopravniku (bez posunovani pést) : odstrangno duplikace

pokyny od hygienika : nen pravidelny standard

pauza
LOTO - odlotovni bubnu *Z" dopravniku + balicky

oddlant kapsy (davkovac do séeku) +umytiv dfezu / mechanik odmontoval niz

umyti dréteného dopravniku + wytahnuti plechu . desinfekce a hadr
vyména vody
umyti povrchu balicky + Femeny + pas ke vkladati + metaldetektor + niiz + utfent ubrouskem : Eistént pri vyméng bobiny - odstranit

zametent podiahy (mezi HSV 3 a Masek 7) + vyhozeni bonbond
vyména vody

utfeni povrchu balicky od centrovacich bodii na sacek pres bobinu smérem k predavaci tabuli 1 presun do externiho isténi
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[vymena vody, umyti kapsy v drezu + névrat / mechanik nasazuje niz . rozdgiit
EistEni 'Z" dopravinku (posouvant pro CBE) + plechy pod "Z" + ram + bedynka - pas vypada
pinave + odlepi se kapsy (foto)

mazini predavaci tabule . externf

moznost aznaeni pasu pro efektivng i ¢isténi ubrousek desinfekce

odebréni LOTO a doneseni na misto

vyména vody

umyvani povrchu viladate + viitri Esti (z dostupného prostort)

o [Techank VySruBOvaT Kyt U vy JZGen Krabic 2 vKIgace K Gaimovac i Zar zent - vytvoren
Stitek HTRP + foto

cisteni wvnitr vidadate . HTRP

VeVt Zamest & Vybrat oaStEpKy Kartond (po
mENE)

HTRP

istént pasu k datumovacimu zafizen (potahovani pasu rukama) - Spachtle, lih, hadr, ubrousek : centrovn’ etiketovattky odstranéni SOC

Ciéténi datumovaciho zafizeni 1 externalizovat

desinfekce *Z" dopravniku a bubnu po oschnuti . soutst predchozi aktivity

Cisténi zisobniku na sacky od vkladage 1 sménové

pauza
vyména vody
cistént Klece - vytah, kabeldz, konstrukce + otfent ubrouskem . zakryt kabeldZ bez umyvani klece

uifent plechu pod vladatem : wyKlepnout a zamést plech

setfent podiahy (sucho) . presun na konec zametani celého prostoru

LOTO - odnesent k vitahu od balicky

utirdni u vkladage ze zadni strany od chodniku 1 externalizovat

utiréni povrchi u balicky (u vESaku na sacky) : externalizovat

pOSitana aktivit / vynaSent pytll dozadu do skladu u mistrl (jedna operatorka z HSV 2 odnasela
pytle., druhé potitala aktivity)
zekani + hledani HTRP

pytle by 3o odnést aZ s odtahem voziku

napousténi Gerveného kyble s vodou + chiize zpét

umyvani podiahy zatétek u bubnu (nésyp) : mozmost Eisticiho vozku (extern firma)
vyména vody
pokratovni ve vytiani zprava od “Z" dopravnku : mozmost Eisticiho vozku (extern firma)
vyména vody

pokratovni ve vytiani u vkladate : mozmost Eisticiho vozku (extern firma)

Cekani na elektrikafe aZ doinstaluje willet - zapsani sanitatniho Eténi do plachty 1 odstranéno

pokratovani ve vytirdni . mozmost Eisticiho vozku (extern firma)

odchod ke drezu, wylitf vody + chystanf krabic pro rami : roztfidéni akiivit / po sanitacnim se mus zajistt krabice

odchod na tisk e SAMu + vysvétlovani SAMu operétorce od Maska 7 : aktivity nejsou soutAsti EitEnt

vypisovani 8ttki + zadévani do databéze + povésent na misto : aktivity nejsou soutAsti EitEnt

zekani na konec smény / asistence druhé operdtorce s rozjezdem : aktivity nejsou soutAsti EitEnt

TOTAL v min




PRILOHA P VII: ECRS ANALYZA MASEK1

- Date: 11.11.2015
T Analyza sanitacniho ¢isténi - MaSek1
TmoimE
= SOUCASNA ROZTRIDEN ZLEPSEN ECRSANALYZA
E SITUACE (vypli X) (il \:v‘:\e!]hme (Fill with X vy cane .. R )
s
AKTIVITY ER I | R I N NAVRHOVANE ZLEPSENI
x s ] s ] s | 3 a2 ]88
z i z & 2| & e | &R
1 |bez jakékoliv akce 211 lepsi naplinovani zacatku
2 [rozebranivah (2 operatorky) na pfipravenou paletu s bednama + sundavani kapsy od tubusu 008 x x x
3 [foukanivzduchem 005 x x x foukani vzduchem zakézano
4 |zametani podiahy 003 X X X X pii velkém znetiténi Eéstecné kolem stroje
5 |pfesunuti palety s vihami a naskladani do drezu 002 X X po cukrovaném zboZi prevést
6 |odchod ke kancelafi mistrii pro hadry 003 x x x pripravené na voziku
7 [umyvani vah + bedynek na kyselku z podesty a naskladani na paletu 025 x x beze zmény
8 |pauza na vetefi 037 x x
9 |LOTO balitka vklada¢ 003 X X nutna LOTO procedura
10 |napousténi vody + Cistici prostfedek a doneseni nahoru na podestu 001 x x X priravené prostrecky
11 |¢iténi vibracniho dopravniku, konstrukce + konstrukce vah + elektricka skfiii + zabradli kolem 020 X X X vyCistit i konstrukci pokud je od cukerného prachu
12 [€isténi plechii pod tubusem 002 X X
13 [vyména vody 000 X X X neni nutno pouZit vodu
14 [ci Celisti - oteviena balicka - kartaé 001 x x
15 [umyti konstrukce balicky + hadice vysavate, povrch skiiné balicky, vnitfek + otfeni metalu 007 X X X bez boéni konstrukce
16 [vyména vody 000 X X X neni nutno pouZit vodu
17 |utirani prostoru u folie 003 x x x
18 [posun palety s vihami od vkladace 001 X X X pripravit paletu tak, aby neprekazela
19 [vklada¢ - vysypéni a umyvani plechu + vytirani uvnitf vkladace + plast kolem 008 X X X nepouzivat vodu
20 |odchod na obcerstveni do jidelniho koutu 0:06 x x
21 [vytah - uwnitf valetky + odchod k baliéce pro Spachti a ih 004 X X X pripraveno na vozku
22 |¢iténi viladate od vyjezdu krabic 0:02 x x
23 |dratak - dréty + plech a konstrukce 004 X X
s EYR szavnik - vybirani bonbonéi + vyklepnuti plechéi pod "Z" dopravnikem -+ utfeni konstrukce 007 N N N bez poui kenstrukce
25 [utfeni povrchu vysavate 001 X X X
26 [otfeni znovu plechi pod bubnem, dratakem a 'Z" 001 x x x duplikace
27 |otfeni povrchu bubnu 002 x x x sougast sménového
28 |odLOTOVani nahote na balicce 001 x x
29 [opét plechy pod bubnem od dopravniku + sestaveni na pozici 002 X X X duplikace
30 [€isténi "Z" dopravniku 007 X X X oznageni na posun doprawniku pouziti pouze desinfekce
31 [odchod pro mechanika, aby sestavil vahy 002 X X X telefonické spojeni
32 |utfeni willetu 001 x x x
33 |sebrani bonbonu zaseknutého na "Z" dopravniku 001 x x x
34 |odLOTOVani vieho - zaneseni na pozici 002 x x
35 [znovu ¢isténi "Z" dopravniku - pas, vedle pésu, poklepani plechil 001 X X X duplikace
36 |pas od vkladace k vytahu - lin a Skrabka 002 x x centrovani etiketovacky
37 [opét povrch bubnu 002 X X X duplikace
38 [vyména vody 001 X X X neni nutno pouZit vodu
39 [odchod pro kybl na podlahu a &istici prostredek do skiadu a ndvrat 007 X X X odstranéni pomoci voziku s pomiickami
40 [mechanik pFichazi a dava LOTO na balicku 002 x x
41 |prevezeni vah z jedné strany na druhou pro podavani nahoru 001 X X X umisténi palety s vahami
42 |podavani vah mecharikovi na podestu (¢aste¢né slozeni) + asistence 006 X X
43 |operatorka odvazi paletu, na kieré byly bedny s vahami 005 X X X na konci gisténi
44 [mechanik odchézi fesit problém na Sellier 021 x x pouze 1 mechanik na balimu
45 |nasazeni bobiny pro prehoz na hridel 003 X X X na konci &isténi
46 |odvezeni voziku, na kterém byly bobiny 002 X X na konci gisténi
47 |napousténi kyble na podlahu 001 X X X bez umyv:
48 |zacatek vytirani od dratéku 010 X X X bez umyvani - podiahovy myci stroj
49 |mechanik opét seskladava vahy 005 X X
50 [operatorka sbira pytle se sacky a odnasi je (iz HSV 2) 004 X X X Fesit po smené
51 |mechanik opét odchézi na nekontinualni baleni 014 x x
52 [operatorka doskladavé vahy 007 X X X musf opravdu Eekat na mechanika?
53 [vyména vody 001 X X X bez umyvani, neni potfeba vyména
54 [pokragovani ve vytirani 026 X X X podlahovy mycistroj
55 [vymyti kyble + zaneseni na misto do skiadu 003 X X X bez umyvani, nenf potfeba vyména
56 [mechanik prehazuje
57 [operatorka kon¢i&isténi v 20:46 - Eas do konce smény 1:14 114 mechanik poté jesté prehazuje
TOTAL v min 822 0 0 0 0




PRILOHA P VIII: ZAZNAM SANITACNIHO CISTENI PO ZMENE
PREDBEZNEHO PLANU CISTENI HSV3

17-18.1.2016 dor: Dromankovd
o ZAZNAM SANITACNIHO CISTEN "

sména.

DIAGRAM CASU JEDNOTLIVYCH AKTIVIT Poget lidf

AKTIVITY

Cas aktivity

Konec aktivity

Zacatek sktivity
OPERATOR
OPERATOR

nachystani pomiicek na paletu Gred zacatkem E&téni
LOTO
ometeni vah

otfeni vah vihkym hadrem a ubrouskem s desinfekci

otfeni trychtyfe + bedny

otfeni stojanu na vahy

zametani podesty

nasyp a buben - hadrem na sucho + desinfekce ubrouskem

odlotovani bubnu

Z dopravnik - stikani desinfekci
odchod pro vodu na dratény dopravnik

=
o
A
S
=}
z
=
o
=
H
=
@
H
<
§

dratény dopravnik - vybirani bonbond, &isténi hatkem + smetacek hadr

utfeni povrchu bubnu (soucést sménového)

plechy pod Z dopravnikem

cisténi Celisti

vrehni Cast balicky + datum

ometenf pasu k vkladaci

utfeni kapsy + prostoru z vah do kapsy + desinfekce ubrouskem
etiketovatka + stfikani $titk(i na valeccich a odstrafiovani

pas od vkladace k vytahu - E&téni od stitk(

vkladac - uvnitf + okoli vidadace

odvezeni bilych palet

odlotovani

zametani
sesypani a vyneseni pytld
umyti podlahy

CELKEM




PRILOHAP IX: ZAZNAM SANITACNIHO CISTENI PO ZMENE
PREDBEZNEHO PLANU CISTENI MASEK1

Operdtor: __ Badurova

ZAZNAM SANITAGNIHO GISTENI

sména.

Nestie

DIAGRAM CASU JEDNOTLIVYCH AKTIVIT Poget lidf

AKTIVITY

Cas aktivity

Konec aktivity

Zacatek sktivity
OPERATOR
OPERATOR

nachystani pomticek na paletu Gred zacatkem E&téni
LOTO
sundavani vah (2 operétorky)

odchod pro mechanika

sundani davkovaci kapsy (mechanik)
foukani vah na podesté (nenf mozné jedté vysavat)

-

zameteni podesty
presun pro vozik

odvezeni vah k umyvadiu u mistr(i z divodu $patného odpadu na dilné
umyvani vah

odvezeni rozebranych ¢asti zpét na balicku

umyvani konstrukce vah
povrch balicky

napousténi vody
dratény dopravnik + plech pod nim

=
o
2
o
o
z
=
o
g
H
<
2l
=
4
§

rozdglani plechovych krytli pri ndsypu na Z dopravnik + otfeni Ztka (sucho)

povrch bubnu

metaldetektor

vymeteni a vytfeni vkladace

pas k vytahu + valeky ve vytahu - odstranéni stitkd
plechy pod Z dopravnikem

otfeni povrchu vysavace

N

zametent plechli z pod vkladage (krabice)
plechy pod Z dopravnikem

cekani na mechanika

seskladavani vah s mechanikem

odnesent beden (pouzity na prevezeni vah) a pakety

ani plechu na Z dopravnik mechanikem
balicka uvnit + plech pod + plexi

zametani
vytirani

CELKEM




PRILOHA P X: UKAZKA PLANU CISTENI - POSTUP

% N i XS N Platné od: . Platné od:
PREDBEZNY PLAN CISTENI A DEZINFEKCE Nahrazuje dokument:
Pracovnipostup Strana: 1/2 Revize: 0 Strana: 1/2
Zaznam Popis a mirarizika pf¥i této €innosti Potfebné OOPP pro tuto €innost
CAS
MISTO STROJ LINKA KDO CISTENI CASTI STROJE Inspekce stroje :
min ZPUSOB CISTENI Cim frekvence + kotrola
S . i , PORADI —~ Strole
Zelé balima - MaSek 1 - Balici stroj Operéator CISTENI KDY ~»
@ NoZe a Celisti o€istime
karta¢em, po zasunuti
nozli
5min 1
@ Vnitfni ¢ast balicky
oCistime kartacem
pfipadné suchym
hadrem od prachu ol
5min
Horni ¢ast balicky
utfeme hadrem
4 min
@ Schiidky ometeme
smetackem, plechy
wklepneme (pfi
zalepeni umyt )
6min b
Podlahu zameteme
smetakem
5min
[Vypracoval: Pfezkoumal: Schvalil: Schvalil:
Datum: Datum:
Podpis: Podpis: Podpis: Podpis:
intemi EiSténi - pri zastaveni linky b Y PPC byl f4dné vypracovan a prezkouman T
lexterni EiSténi - béhem chodu linky PPC - sledujise gasya frekvence




PRILOHAP XI:

UKAZKA PLANU CISTENI - INSPEKCE

Platné od: Nahrazuje dokument: Platné od:
INSPEKCE o
'/3'\"“ )I:ONTINUOUS ) Detailni foto PO Vyé|§tén i Revize: 0 Strana: 2/2 Revize: 0
EXCELLENCE | zéavodu Zaznam :
[Vypracoval: Pfezkoumal: Schvalil: Schvalil:
Datum: Datum: Datum: Datum:
Podpis: Podpis: Podpis: Podpis:




VYPOCET EFEKTIVITY

~

PRILOHA P X1l

L ’ _u::.ﬂm:.m Hodin zgMinut za _uEBm:.m Hodin zgMinut za
Kontinualni baleni hodin za hodin za
" rok rok " rok rok
mésic mésic
[%6] na [%6] na
[h] /mésic| [h] [min] | Grovni |[h] /mBsic| [h] [min] | drovni
linky linky
Planované zastaveni obédy / prestavky 4,3 52,0 3120,0 | 0,40% 4,3 52,0 3120,0 | 0,40%
Skoleni / scliizky 3,0 36,3 2179,0 | 0,28% 3,0 36,3 2179,0 | 0,28%
prehozy 24,6 2954 | 17726,0 | 2,29% 24,6 2954 | 17726,0 | 2,29%
rozjezd / dojezd linky 12,7 152,2 9130,0 | 1,18% 12,7 152,2 9130,0 | 1,18%
Planovana udiba 0,3 3,3 196,0 0,03% 0,3 3,3 196,0 0,03%
Citeni, inspekce, mazani 620 | 7436 | 446140 |IBI000 GO0 Na206 25608 ae o0
opera€ni zastaveni 26,5 317,8 | 19067,0 | 2,47% 26,5 317,8 | 19067,0 | 2,47%
Celkem planované zastaveni 133,4 | 1600,5 | 96032,0 | 12,43% | 107,0 | 1283,8 | 77026,4 | 9,97%
Neplanované zastaveni  |kratké zastaveni 64,3 771,4 | 46286,0 | 5,99% 64,3 771,4 | 46286,0 | 5,99%
Cekani na stroj / proces 35,6 426,8 | 25605,0 | 3,31% 35,6 426,8 | 25605,0 | 3,31%
porucha 6,7 80,1 4807,0 | 0,62% 6,7 80,1 4807,0 | 0,62%
selhani procesu 16,6 199,1 | 11948,0 | 1,55% 16,6 199,1 | 11948,0 | 1,55%
Celkem neplanované zastaveni] 123,1 1477,4 | 88646,0 | 11,47% | 123,1 | 1477,4 | 88646,0 | 11,47%
Operaci ztraty Ztréata rychlosti 21,1 253,3 | 15199,5 | 1,97% 21,1 253,3 | 15199,5 | 1,97%
Odpad & zlom odpad & zlom 0,4 4,4 263,0 | 0,03% 0,4 4,4 263,0 | 0,03%
Celkem ztraty 278,0 | 3335,7 | 200140,5|25,90% | 251,6 | 3018,9 [181134,9 | 23,44%
Vysledky Cas vytizeni linky 1073,2 |12877,9|772673,0 1046,8 |12561,1|753667,4

Vyrobnicas

795,2

9542,2

5725325 795,2 | 9542,2 |572532,5



PRILOHAP XI11: SWOT ANALYZA

Silné stranky

VyuZzitelnost metod priimyslového

znacka

vyrobku

Ll 0,3 Néakladové stredisko 0,1 -2

inZnyrstvi

Cilevédoma realizace zmén 0,3 levkaf ochota pracownikil ke 0,25 -3
Zménam

Know how 0,2 Nedostate¢na komunikace 0,25 -2

Stabilni spole¢nost / silna 0.2 Nedostate¢na konstantni kvalita 04 4

Hodnoc

potravindch

PrileZitosti Véha Vaha .
eni
Sdileni informaci v ramci koncernu| 0,2 Zdrazeni vstupll do vyroby 0,2 -2
Studentské staze 0,15 Otazka palmového oleje 025 -1
Pouziti r'10vych sur?vm a 0,35 Vypva'ldnutl z trhu kvuli nedodani 0,35 4
modernich postupu zboZzi
RUst poptavky po zdravéjsich .
PopLAVEY P ) 0,3 Odchod kli€ovych zaméstnancu 0,2 -2
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LOGICKY RAMEC PROJEKTU

~

PRILOHA P XIV

Strom cil &

Objektivné ovérFitelné ukazatele

Zdroje informaci k ovéreni

Rizika

Hlavn

Zvyseni konkurenceschopnosti firmy

Zvyseni Asset Intensity (efektivity zafizenf)

Data ze systému SAM

Slaba podpora ze strany managementu

Chyby @i zpracovani analyzy

Projektovy cil

SniZeni planovaného €asu ¢isténi na kontinualnim baleni Zelé o
40%

Nizsi ¢as celkového €asu planovanéhocisténi o 40%
Riist efektivity zaFizeni 0 1,8%

Snizeni doby sanitace za rok o0 219h

Uspésné dokongeni projektu

Data ze systému SAM za dany
¢asovy interval

Nedostatek informaci pfi zpracovani dat

Opozdéni realizace projektu

Vystupy

Slozka projektu uloZena pro
firmeni Gcely na sdileném disku

Predpoklady

Analyza sowtasného stavu planovaného ¢isténi na kontinualnim
balenim Zzelé

Porovnani historickych dat ze systému

Kapitola v DP - analyza sogasného
stavu

Zainteresovani pracovnici budou
spolupracovat

Detailn & zmapovany dosavadni zgsob ¢isténi, odhaleny SOC a
HTRP

Zaznamovy list planovanyctgisténi

Kapitola v DP - Skér dat

Rozdéleni linky kontinuélniho baleni podle
druhu vyrobku a vyhotoveni naréru
Cinnosti/aktivit

Vytvoreni akéniho planu a navrhi na zlepseni postupu isténi a
odstranéni SOC a HTRP

Realizace navrhi a akci z akéniho planu

AkEni plan projektu

Rozdéleni linky kontinuélniho baleni podle
druhu vyrobku a vyhotoveni naréru
€innosti/aktivit

Vytvoreni planG gisténi

Snizeni ¢asu trvanicisténi

Standard isticiho re Zimu

Konzultace navizenych zmén s vedenim
spole€nosti

Skoleni operator (i na novy postup&istén

Zvyseni dovednosti a znalosti operator(

Podpisova listina o provedeném
Skoleni

Spravna analyza jednotlivyct€innosti véetné
namgrenych Gasl

Aktivity

ProstFedky

Casovy ramec aktivit

Predbézné podminky

1.1 Analyza souasného stavu nej\étsich kontributord zastaveni na
kontinudlnim balenizelé

Historicka data ze systému SAM

10/2015

Znalost metody SMED

1.2 Analyza soutasného stavu planovaného€isténi na kontinualnim
baleni Zelé

Historicka data ze systému SAM

10/2015

Podpora vedeni spolecnosti

1.3 Sheér dat na kontinual

im balenizelé (sanitani a sménové ¢isténf)

Vlastni namér, setfidéni dat (Excel)

11/2015 - 2/2016

Souhlas tymu

1.4 Zmapovani zdroji zne€isténi a t&Zce dostupnych mist Vlastni namér, vytvdeni Stitku do databaze (Excel) 11/2015
1.5 Vypracovani ERCS analyzy Zaznamovy list planovanyctgisténi, projektovy tym 12/2015
1.6. Vypracovani akiniho planu a navrtd feseni Dostupné nastroje, data, investice 1/2016
1.7. Realizace akei _UOm.E_o:m H_Jmsoz_ zdroje, akéni plan PM pilite, 1-3/2016
projektovy tym
1.7 Vytvoreni novychgisticich re zimd (STD) Vlastni namér, data ze snimkovani, Gast operéator (i 3-4/2016
1.8 Vyhodnoceni pfinostl (finanéni a nefinanéni ast) Nové Cistici re Zimy a naklady naisténi 4/2016
1.9 Komunikace, proskoleni, zodpov&zeni dotaz(l operatorim Projektovy tym, nazorné ukazka, vytvieny postup Eisténi, 4/2016

sdéleni pfidané hodnoty projektu
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RIPRAN ANALYZA

~

PRILOHA P XV

Rizikova

analyza RIPRAN

obnost
scénare

Pravdpo
Hrozba dobnost Scénér
hrozby
Neochota Po navrhu novyclEinnosti a Gprag

PravdBpod| Celkova
pravcépod
obnost

Opatfeni

Komunikace s operatory, vysitleni ginosu

planu vyroby

mit za nasledek z@nu periodicity
sanit&nihocisténi

operatort ménit 50% [stavajicich, nebudou operatd ochotni tykajicich se zrén Cisticiho régimu, motivac
zab&hnuté postupy ménit zaléhnuté postupy operétord
Nedostate¢na Kv(li nedostaténé podpore vedeni Vhodné sl@eni tymu, kde by rali byt
podpora vedeni 10% |spolecnosti, nebude mdné vykonat 40% 4% Stfedni | Stfedni |zahrnuti€lenové managementu (sponzor
spoletnosti zmeny v plném rozsahu projektu)
Nedostatek Kv(li vysokym naklaiim na realizaci Snaha o co nejmesi investice. V§isleni
finar€nich 15% |akci nebo opafeni se miz opozdit 50% 8% Stfedni | Mald [nakladi plynoucich z a&niho planu,
prostredkd nebo zrisit realizace dané akce prezentovani naklall managementu
Kv(li nedostaténému nebo netplnému Lidr projektu se zd@astni ech AWG
Nedostate¢né Skolenfi se nebude spravé dodrzovat schiizek, které naléi pod kontinualni balen
CUOSTAIEENe | 4ggp  [P<OleN! SE NEbUCE S ; 26% Stredni ¢ Iere naial pod Kominuaini bae
zaSkoleni operatoti novy istici rgim, c& bude mit za kde objasni princip nového zZgobu Cisténi
nasledek prodlodeni ¢asu Cisténi a zmeny plynouci z projektu
Vykyvy v tydennim planu vyroby (@ma
Vykyvy v tydennin zékaznika/zréna vlivem poruchy) moh Prizplisobeni se znénam kwvili uspokojeni
Yy vty 30% poruchy) 60% 18% | Stredni | Mald | - poxol

potreb trhu (zdkaznika)

1



HARMONOGRAM PROJEKTU

~

PRILOHA P XVI

2015

2016

w43 [wa4 |w4s

w47

w48

w49

w50

w51

wl

w9 will

wl3

wl5

definice rozsahu problému
— |definice cile
Y ——
o |analyza historickych dat
o S
s |vytvofeni tymu
vytvo feni Casového harmonogramu
M stratifikace-brainstorming SKUTECNOS
PRVIRT, M pran
m vytvo feni planu sb éru dat SKUTECTOS
" pran
v [shérdat SKUTECTI0S
o - P . — pran
oo |identifikace internich a externich aktivit SKOTECTOS
X - - . - P — . pran
o |brainstorming na p feklopeni internich aktivit na externi SRTECTS
(o - pran
+ |ECRS analyza [SKutecnost
P P pran
M navrh akci SKUTECNOS
PRV pran
m akeni plén SKUTECNOS
- Y, <7 p pran
v |implementace FeSeni a ovéreni akéniho planu SRUTECTOS
- 7 " ot A pran
M komunikace novych std v $em z(astn énym SKUTECTOS
- . P pran
m implementace monitoringu zlepSeni RIS
- p pran
s [sumarizace préce SKUTECTOS




