UNIVERZITA TOMASE BATI VE ZLINE
Fakulta managementu a ekonomiky

Posudek oponenta diplomové prace

Jmeéno studenta: Be. Matej Ivani¢ Oponent DP:Ing. OndFej Machii Ak. rok:2015/2016
Téma DP: Projekt aplikace metody SMED na vyrobnich linkiach GBM ve spole¢nosti TNS SERVIS, s.r.o.

U hodnoceni kritéria 1 zohlednéte naro¢nost tématu prace.

P11 hodnoceni kritérii 2-6 zohlednéte nésledujici bodovani:

5 bodti — splnéno velmi kvalitné, vyrazné piekracuje pozadavky
4 body — splnéno kvalitné

3 body — splnéno bez vyhrad

2 body — splnéno s mensimi nedostatky

1 body — spInéno, ale s vyraznymi nedostatky

0 bodt — nesplnéno

KRITERIA HODNOCEN] Poget bodii

1. Naroc¢nost tématu prace: 4
a) feSena problematika je slozita ano
b) ziskavani dat je naro¢né ano
c) zpracovani dat je narocné ano

2. Cile a metody prace: 5
a) cile prace jsou srozumitelné formulovany ano
b) metody zpracovani prace jsou srozumitelné formulovany ano
c) prezentované cile prace jsou v souladu s tématem prace ano
d) zvolené metody a postupy jsou vhodné pro naplnéni cild prace ano

3. Teoreticka ¢ast prace: 4
a) teoretickd Cast prace obsahuje kritickou literarni reSersi ano

b) teoreticka ¢ast vychazi z vhodné zvolenych domadcich i cizojazyénych zdroju

(s prihlédnutim k relevantnosti, aktuélnosti a typu publikaci) castetnd
c) teoretické zdroje v textu jsou citovany odpovidajicim zptisobem ano
4. Prakticka ¢ast prace — analyza: 5
a) v analytické ¢asti prace jsou vyuZzity poznatky z teorie ano
b) zvolené metody prace byly vhodné aplikovany ano
c) postup aplikace metod prace je dostatecné popsan ano
d) prace obsahuje souhrnné zhodnoceni souc¢asného stavu ano

€) zaveéry analyz jsou dostate¢né podlozené ano




5. Prakticka ¢ast prace — projekt: 5

a) projektova ¢ast prace navazuje na teoretické poznatky ano
b) projektova ¢ast prace navazuje na vysledky analyz ano
c) prace obsahuje zavéry a moznosti aplikace navrhovanych doporuceni ano
d) navrhy jsou podlozeny odpovidajicimi argumenty ano
e) prace obsahuje dopady predlozenych navrhi ano
f) préce naplnila stanovené cile ano
6. Formalni drovei prace: S
a) text je logicky provazan ano
b) v préci je pouzita spravna terminologie ano
c¢) pouzité zdroje jsou citovany dle poZadované normy ano
d) prace ma jazykovou troven odpovidajici kvalifikaéni praci ano
€) prace ma grafickou uroven odpovidajici kvalifikaéni praci ano
CELKOVY POCET BODU 28

Celkové hodnoceni prace a otazky k obhajobe¢:
(otazky uvadi vedouci prace i oponent)

Obecné je diplomovd prdce velmi kvalitni. Po formdlni strdnce ji neni co vytknout, po té obsahové mdloco.

V teoretické cdsti je popsdno vSe podstatné k problematice zavadéni metody SMED.

Praktickad cdst je zpracovdna nadstandardné. V iivodu jsou podrobné predstaveny vyrobni linky a vyrobky
zadaného pracovisté. Pri analyze piivodniho stavu vychdzi diplomant jak z primdrnich (vysledky OEE, pocty
pretypovani), tak sekunddrnich (snimek pracovniho dne, videoanalyza) dat. Vse je poddno patFiéné detailné
a poskytuje vynikajici zdaklad pro &dst projektovou.

Zpracovani projektu je prehledné a srozumitelné, metodicky zcela spravné. Jsou zde oddéleny interni a
externi Cinnosti pretypovdni, cdst internich je pFevedena na externi, dochdzi k optimalizaci ¢innosti formou
nendkladnych navrhii zlepSeni. Do projektu jsou vtazeni pracovnici, kterych se zména typu primo dotykd; je
tedy minimalizovano riziko nevuspéchu implementace, at' uz z hlediska racionality pldnovanych zmén, tak

z hlediska jejich prijimdni. V zdvéru je zpracovdn obecny "jizdni Fdd", pouZitelny pro vSechny mozné
kombinace zmén z jednoho typu na druhy. Predpokladané casové a ekonomické uspory jsou redlné.

1. Jakou dalsi metodu, nebo postup byste firmé doporucil pro dalsi zefektivnéni vyroby linek GBM?

DP byla podrobena kontrole ke zjisténi piivodnosti prace v IS STAG!. Na zékladg vysledkd této kontroly bylo
zjisténo, Ze prace neni plagiat.

Préce splriuje kritéria pro obhajobu DP2.

Y Vypliuje pouze vedouct prdce, oponent prdce nevypliije.
2 Prdce nesplije kritéria pro obhajobu, pokud je minimdlné jedno kritérium hodnoceno 0 body.
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