Implementace VIS
na provoze VF-Tazirna oceli

Jaroslav Macal

Bakalarska prace i Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2016 Fakulta technologicka




Univerzita Toméase Bati ve Zliné
Fakulta technologicka
Ustav vyrobniho inzenyrstvi
akademicky rok: 2015/2016

ZADANIi BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pfijmeni: Jaroslav Macal

Osobni ¢islo: T3

Studijni program: B3909 Procesni inZenyrstvi

Studijni obor: Technologicka zafizeni

Forma studia: kombinovana

Téma prace: Implementace VIS na provoze VF-TaZirna oceli

Zasady pro vypracovani:
1. Vypracovani literarni reSerSe na dané téma.
2. Popis a funkce systému.
3. Zavedeni VIS na provoze VF.

4. Zhodnoceni a zavér.



Rozsah bakalafské prace:
Rozsah pfiloh:
Forma zpracovani bakalaiské prace: tisténa/elektronicka

Seznam odborné literatury:

Dle doporuéeni vedouciho BP.

Vedouci bakalarské prace: Ing. Martin Bednafik, Ph.D.
Ustav vyrobniho inzenyrstvi

Datum zadani bakalaiské prace: 8. ledna 2016

Termin odevzdani bakalafské prace: 20. kvétna 2016

Ve Zliné dne 3. inora 2016

doc. Ing. Frantisek Buika, Ph.D. L " prof. Ing. Berenika Hausnerova, Ph.D.
dékan T ' feditel dstavu

LS:



Pfijmeni a jméno: Macal Jaroslav Obor: TZ

PROHLASENI
Prohlasuji, ze

*  beru na védomi, Ze odevzdanim diplomové/bakalafské prace souhlasim se zvefejnénim
své prace podle zakona &. 111/1998 Sb. o vysokych $kolach a 0 zméné a doplnéni dalsich
zakonu (zékon o vysokych skolach), ve znéni pozdé&jsich pravnich pfedpisi, bez ohledu
na vysledek obhajoby ”;

*  beru na védomi, 7e diplomova/bakalaiska prace bude uloZena v elektronické podobé v
univerzitnim informa¢nim systému dostupnd k nahlédnuti, Ze jeden vytisk
diplomové/bakalaiské prace bude uloZen na piislusném ustavu Fakulty technologické
UTB ve Zliné¢ a jeden vytisk bude uloZen u vedouciho prace;

» byl/a jsem seznamen/a s tim, Ze na moji diplomovou/bakalaiskou praci se plné¢ vztahuje
zakon ¢&. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pradvem autorskym a
o zméné nékterych zédkon (autorsky zékon) ve znéni pozdéjdich pravnich piedpisi, zejm.
§ 35 odst. 3 2.

+  beru na védomi, Ze podle § 60 ¥ odst. 1 autorského zdkona ma UTB ve Zlin¢ privo na
uzavieni licenéni smlouvy o uziti §kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zakona;

+  beru na v&domi, Ze podle § 60 ¥ odst. 2 a 3 mohu uZit své dilo — diplomovou/bakalétskou
praci nebo poskytnout licenci k jejimu vyuziti jen s pfedchozim pisemnym souhlasem
Univerzity TomaSe Bati ve Zling, kterd je opravnéna v takovém piipad¢ ode mne
pozadovat pfiméfeny piispévek na uhradu nakladt, které byly Univerzitou Tomase Bati
ve Zlin€ na vytvoteni dila vynaloZeny (aZ do jejich skuteéné vyse);

« beru na védomi, Zze pokud bylo k vypracovani diplomové/bakalaiské prace vyuzito
softwaru poskytnutého Univerzitou Tomase Bati ve Zliné nebo jinymi subjekty pouze ke
studijnim a vyzkumnym Gcelim (tedy pouze k nekomerénimu vyuzZiti), nelze vysledky
diplomové/bakalaiské prace vyuZzit ke komer¢nim uceliim;

*  beru na védomi, Ze pokud je vystupem diplomové/bakalaiské prace jakykoliv softwarovy
produkt, povaZzuji se za soucast prace rovnéz i zdrojové kddy, popt. soubory, ze kterych
se projekt sklada. Neodevzdani této soucasti miize byt divodem k neobhéjeni prace.

Ve Zling 12.05.2016

 zdkon & 111/1998 Sb. o vysokych 3koldch a o zméné a doplnéni dalsich zékond (zdkon o vysokych skoldch), ve znéni pozdéjsich pravnich
pfedpisu, § 47 Zverejriovéni zdvéreénych praci:

(1) Vysokd skola nevydélecné zvefejriuje disertacni, diplomové, bakaldi'ské a rigordzni prace, u kterych probéhla obhajoba, vcetné posudki
oponenttl a vysledku obhajoby prostfednictvim databdze kvalifikacnich praci, kterou spravuje. Zpusob zvefejnéni stanovi vnitfni pfedpis
vysoké skoly.



(2) Disertacni, diplomové, bakaldfské a rigorozni prdce odevzdané uchazecem k obhajobé musi byt téZ nejméné pét pracovnich dni pred
kondnim obhajoby zvefejnény k nahlizeni vefejnosti v misté urceném vnitfnim predpisem vysoké skoly nebo neni-li tak urceno, v misté
pracovisté vysoké Skoly, kde se md konat obhajoba prdce. Kazdy si miaZe ze zvefejnéné prdce pofizovat na své néklady vypisy, opisy nebo
rozmnoZeniny.

(3) Plati, Ze odevzddnim prdce autor souhlasi se zverejnénim své prdce podle tohoto zdkona, bez ohledu na vysledek obhajoby.

% zékon ¢ 121/2000 Sb. o prévu autorském, o pravech souvisejicich s prévem autorskym a o zméné nékterych zdkonti (autorsky zékon) ve
znéni pozdéjsich pravnich predpisd, § 35 odst. 3:

(3) Do préva autorského také nezasahuje skola nebo Skolské ¢i vzdéldvaci zafizeni, uZije-li nikoli za ucelem pfimého nebo nepfimého
hospodarského nebo obchodniho prospéchu k vyuce nebo k viastni potfebé dilo vytvorené Zékem nebo studentem ke splnéni skolnich nebo
studijnich povinnosti vyplyvajicich z jeho pravniho vztahu ke skole nebo skolskému ¢i vzdéldvaciho zafizeni (Skolni dilo).

% z6kon & 121/2000 Sh. o prévu autorském, o prévech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zdkoni (autorsky zdkon) ve
znéni pozdéjsich prdvnich predpisd, § 60 Skolni dilo:

(1) Skola nebo skolské &i vzdéldvaci zafizeni maji za obvykljch podminek prévo na uzavieni licenéni smlouvy o ufiti skolniho dila (§ 35
odst. 3). Odpird-li autor takového dila udélit svoleni bez vaZného divodu, mohou se tyto osoby domdhat nahrazeni chybéjiciho projevu jeho
vile u soudu. Ustanoveni § 35 odst. 3 ziistdvd nedotcéeno.

(2) Neni-li sjednéno jinak, miZe autor $kolniho dila své dilo uit ¢i poskytnout jinému licenci, neni-li to v rozporu s opravnénymi zdjmy $koly
nebo Skolského Ci vzdéldvaciho zafizeni.

(3) Skola nebo $kolské ¢i vzdéldvaci zafizeni jsou oprdvnény pofadovat, aby jim autor $kolniho dila z vydélku jim dosazeného v souvislosti s
uZitim dila ¢i poskytnutim licence podle odstavce 2 pfimérené prispél na uhradu ndkladi, které na vytvoreni dila vynaloZily, a to podle
okolnosti o do jejich skutecné vyse; pfitom se pfihlédne k vysi vydélku dosaZeného skolou nebo skolskym &i vzdéldvacim zafizenim z uZiti
Skolniho dila podie odstavce 1.



ABSTRAKT

Cilem bakalédiské préace je navrh a implementace vyrobniho informa¢niho systému, pro
zefektivneéni planovani a vyroby, komunikace mezi Useky, vyuZiti online uloZenych dat
k dalSi analyze a vyuZiti vysledka pro sledovani parametru poruchovosti a celkového vyu-
Ziti strojniho zatizeni CEZ.

V teoretické ¢asti této bakaléiské prace je objasnén pojem podnikovy informaéni systém
jako celek, jeho vrstveni v hierarchii potieb podniku, poZadavky pii implementaci systémi
do vyrobnich zatizeni, je popsana podstata pramyslové vyroby a nezbytnost automatickych
systémi pro shér a analyzu dat. Soucasné jsou vymezeny zakladni pojmy souvisgjici

s informag¢nimi technologiemi.

V praktické ¢asti je provedena analyza soucasného stavu na provoze VF — Tazirna oceli,
popsana potieba implementace vyrobné informacniho systému VIS s jeho samotnou reali-

Zacl.

Klicova slova: Informacni systém, fidici systém, dokumentace

ABSTRACT

The aim of the thesis is to design and implement production information system to strea-
mline planning and production, communication between sections and utilization of online
stored data for further analysis, and to use the results for failure rate monitoring and total

utilization of OEE machinery.

The theoretical part of this thesis explains the term “business information system” as a
whole, its layering in the hierarchy of company needs and demands of implementation of
systems in production facilities. Nature of industrial production and the necessity of auto-
mated systems for data collecting and analysis are described. Basic concepts related to in-
formation technologies are also clarified.

In the practical part | analyze the current situation in the wire drawing plant operation, |
describe the need for implementation of a MES manufacturing information system and its

actual implementation.

Keywords: Information system, control system, documentation



Dékuji vedoucimu bakalérské prace Ing. Martinu Bednatikovi, Ph.D. za odborné vedeni
préce, za ¢as, ktery mi vénoval pii pripravé, za veSkeré konzultace a doporuceni, které mi

byly ndpomocné k jejimu dokoncéeni.

Prohladuji, Zze odevzdana verze bakalarské/diplomové prace a verze elektronicka nahrana
do IS/STAG jsou totozné.



OBSAH

(LY@ ] 10
CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE .......cocoovieeeeeeeeeeeeeer et 12
| TEORETICKA CAST ..ottt ettt en e 13
1  PODNIKOVE A VYROBNI INFORMACNI SYSTEMY ...coovevireieivereeeeeene, 14
L1 VYMEZENI POIMU .ouuuiiiiiii i sssanssnsnssssssnnnnnnnnnnnnnns 14
1.2 PLC SYSTEMY ..uiitttiittiiiiiirreeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeaaeeeeeeeeeeeessessaaaaaaaassasssssssssssssssssnes 15
121 SEeSHAVAPLC ... 16

1.2.2  Pozadavky Na PLC ......cooiiii e 17

1.3 SYSTEMY MES ... s a s annnnannnannnnes 19
1.3.1 Z&Iadni VIaStNOSti MES........oooiiieieee et 19

1.3.2  VYBEI MES ...ttt nneeenns 20

1.3.3  Zasady pri VYDEIU MES.........ooiiiiieeee et 20

1.3.4  Systémovy NAVINMES..........oooe e 21

14 ZIVOTNI CYKLUS IS ettt ettt et et et ere e eeeetene e eneeear et eneeneneens 22
15 PARAMETRY CEZ .....uuiiiiiiii s ss s ansssnnssssnnnssnnnnnnes 23
151 VYPOCEL CEZ.....ooiieeeeee sttt st snae e nneennns 24

2  ZAVERECNE SHRNUTI TEORETICKE CASTI ...ooovoiiieeeceeeeeeeseeeeens 26
I PRAKTICKA CAST ...ttt 27
3  PROVOZ VF —=TAZIRNA OCELI c.oovoiieiiteeeeeeeseeeeeeee e 28
3.1 HISTORIE ...t eeeeeeeittiee e e e ettt e e e e e e e e e e e s et e e e eeeeeesesssaa e eeeeeeeesssssannaeeaseeessnnns 28
3.2 ZAKLADNI UDAUJE........ccttttiiieeeeeeeeetttiieeeeeeeseesssttnaseeeesesessstanaseeessesssssnnnaeeeesees 29
3.3 VYROBNI PROGRAM ....ccettiiiiiieiiiieeeieeeeeeeeeeeseeeeeeseeeessesessesesseeseeereeerreerrrrrreerereeee. 31
3.4 VYROBNI TECHNOLOGIE ......ccettttieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseseeeseeeserereeererrererrereee 31
3.4.1  Hlavni vyrobni Zafizeni ..........ccooeieiienieieeece e 31

N =) 110100 = 4= = 4| 32

3.5  SCHEMA TECHNOLOGICKEHO TOKU ...ccevvviiieiieeeieeeeeeeeeeereeeeeeeseeeeeeeseeesesrereeseseeees 33
351 Proces1—TaZeni ze sVitkt dO tYEi ...ccuevieieieiieiieceesee e 33

352 Proces2—TaZeni Z tyCi dO tYCh ..uoveereeiieiieeee e 33

3.5.3 Proces3—Tazeni ze svitki do SVItKU ......cccvveeeiiceiiee e 33

4 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU ...cooooiiiieceeeesiceeeee e 34
41  HWASW,IS LAN, PLCARS, KOMUNIKACE ......ocvevevevrerirereeesteseeessensnenenenans 34
411  HW-UZIVALEISKE POCTLACE ..o ieeeeeeieeie ettt 34
4.1.2  SW-UZIVALEISKE POCITACE. .....eerveeeeeieeie ettt 34
413 HW = SEIVEY ..ottt 35

A 14 SW — SEIVEY .ottt a e e e s et e e e e s tb e e e e s s nsreeeeannnreeeeans 35
S T =0 To3 1 7= o0 )Y/ X < 35
41.6 [ISHOC, SAP, Lotus NOteS, DEIfiN....ccuvveeieeeiieeeeeeeeeee e 35
4.1.7  PLC, HMI, SIMAtiC (LL)..ccceeeieeeie e e e ecree st eee e e e snee e sna e 36

4.2 STRUKTURA MATERIALOVYCH A INFORMACNICH TOKU — DOKUMENTACE.......... 36
421  Postupy pracovniCh CINNOSH .....cc.eerveiieiieiiesieee e 37

4.3 CELKOVA EFEKTIVITA ZARIZENI CEZ ..., 40

431 PlANOVANT VYTODY ... .ooiiiiiiiieciiesieesiee ettt nne e 40



4.3.2 Analyzasledovani efektivity VYroby..........cccoeviiiiienienenese e 41

4.3.3 Analyzadovednosti a znalOsti OPEratora..........cooveeereerieerieeiieseeseeseeeenn 42

4.4  SHRNUTI ANALYZY SOUCASNEHO STAVU ..uvuuuuuuernnennnnnnnnsssssnsnsssnsssnnsssnssssnnnnnssnes 42

5 IMPLEMENTAGCE VISt eaaare e e e e e 44
51 NAZEV PROJEKTU ..evttuuuieeeeeereeststniaeeeeeseeessstnsnseeeessesssssunnaeeeeessessssmmnneeeesseessnne 44
52 CIL PROJIEKTU 1iiiiiiieeeeee ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aeaeeeeeeeaeaeenenaenns 44
53 RIZIKA PROJEKTU .etttttuueeeeeeeeeestttuaaeeeeeseeesssssssseseessssssssunaeeeseseessssnnmnneeeesseessnne 44
54 PROJEKTOVY TYM cittttiiiiieeeieiiettiiiiaeeeeeseeeesstannseeeesseresssnnnaeeesessessssnnnneesesseesssnns 45
55 HARMONOGRAM PROJEKTU ...cvvttuiiiiieeereeersnnuinseeeeseeresssnnaaeeeeeesessssmnnneeeesseessnne 46
5.6 PRUREZ IMPLEMENTACI VISV CELEM ROZSAHU VYROBY .......ccuuvueunnnennnnnnnnnnnnns 46
I AV e 1 - YRR 48

X I Y e I - PO 49

5.6.3 VFVaNiKniha.......ccccooiiiiiiiiiiiii s 53

564  VFEXPEUICE......c.eiiiiiiiiii ettt 54

5.6.5  VF HOONOCENI ...ttt e e e earae e e s e eaaaee e e 55

X X ST YA ol 1 o TP 58

5.6.7  VEPraCoViSte......cccooviiiiiiiiiiiicis s 60

5.6.8  VF EVIENCE NASLIOJT ...ovveveeniieieeiiesiee ettt 60

57 ZAVER —ZHODNOCENI PROJEKTU A BUDOUCI PRINOSY .....ccvvviiiieeeereieerriiiieeeeennn 61

6 VIZE DO BUDOQUCGNA ..ottt ettt e e e e aarra e e e e e e s e snasranneeeeas 63
6.1 IMPLEMENTACE VISNA DALSI TECHNOLOGICKA ZARIZENI NA PROVOZE............ 63
6.2 ROzVvVOJSTAVAJICICH A IMPLEMENTACE NOVYCHMODULU VIS........vviiiiiinnne, 63
0 R VA e | o (o TP 63

6.2.2  ZPUSODIIOSt PrOCESU. ... .eeivieiieiesiii ettt 63

6.2.3  Statistiky aVvyhodnoCeNi...........ccoeeeiierieieeie e 63

6.2.4  KalKUlACe ZAKAZEK .........vveeeeeeeeee ettt 63

6.2.5  RAPOMNT KNINAL.....c.eiiiiiieiiee s 64

6.2.6  VF EVIAENCE NESITOJTL ..c.veeneieieeiie ettt 64

6.2.7 ETSZ — Evidence technického stavu zafizeni...........cccoceeveveieeiciiciene. 64

6.2.8 Tvorbaazalohatzv. Recepisi technologickych zafizeni ..o 64

6.2.9  ZlepSovani uZivatelSKeho Prostiedi.......cccceeeereereenieiiieseesee e 64

6.3  TRENDY V OBLASTI HARDWARE..........cceiiieeeeeeeeeeeeeeeeee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 64
6.4  TRENDY V OBLASTI APLIKACNIHOSW ..o, 65
6.5 PRUMYSL 4.0 — AUTOMATIZACE VYROBY A ROBOTIZACE ......uuvuueennnnnnennnnnnnnnnnnns 65

4 NV O] = RO 66
SEZNAM POUZITE LITERATURY ..ottt en s sttt 67
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK ..o, 69
SEZNAM OBRAZK U ...ttt 70
SEZNAM TABULEK ..ottt e e e e e e s e rae e e e e e e e e e nnanneees 71

SEZNAM PRILOH ..o, CHYBA! ZALOZKA NENI DEFINOVANA.



UTB ve Zliné, Fakulta technologicka 10

UvoD

Uspéch po staleti roztasi kolesa vyvoje, zvySovani efektivnosti a optimalizaci vyrobnich
zatizeni. Co vede firmy k dosaZeni Uspéchu, zejména v podobeé zisku? Organizace vedené
svymi strategickymi cili davno vedi, Ze globani konkurence dnesniho svéta jim neda vy-
dechnout a vyviji neustalé tlaky na efektivnost vyroby. Konkurence je bez soucitu, nere-
spektuje vzdalenosti a nezné hranice. Vyhraje lepsi a pripraveny. Dnesni portfolio pramys-
lové vyroby je znaéné ovlivnéno automobilovym pramyslem. V automobilkach probihaji
neustélé boje o kazdou sekundu vyrobniho taktu, atento trend se velmi rychle a nelprosné
Siti i do dalSich sfér pramyslové vyroby. Bez efektivné zvlddnuté podstaty marketingu,
technologii a vyroby, nelze na konci retézce ngjit spokojeného zékaznika. Celym retézcem

podnikovych procesi se pak prolingji slova vyvoj a zmeéna.

PrestoZe by se zajisté nadli ti, co nebudou souhlasit, troufam si tvrdit, Ze neni zcela dokona-
lych procesi a systému, takZe se otvira znacny prostor pro odhaleni a minimalizaci rezerv.
Tyto je pak mozné chpat nejen jako urcitou ztrétu, ale zejména prostor pro zlepSeni, pro-
toze eliminujeme implicitni naklady vznikajici nerealizaci nejlepSi mozné varianty. Je
ziejmé, Ze to, co nebylo zvladnuto doposud, uz nebude dohonéno, piesto je pro firmu ne-

zbytné nutné s vyhledem do budoucna tyto ztréty cilevédome eliminovat.

| kdyZ neni ve svété zcela totoZznych podnika, existuji uvniti nich vzgemné podobné vaz-
by, které povazuji za dikaz, Ze implementace metod pro zefektivnéni a racionalizaci pro-
cesi provedené jinde, budou platné i v podniku TZ, a.s., tedy provoze VF — Tazirna oceli.

Tato préce vznikla jako reakce na potieby optimalizace vyrobnich procesi v Tazirné oceli,
kdy prvotni pricinou bylo zvysit dohled nad vyrobou, nutnost automatického sbéru dat,
jejlich sumarizace a nésledna analyza. Dle analyzy sou¢asného stavu a potieby optimaliza-
ce, bylo nezbytné implementovat takovy vyrobné informacni systém, ktery by tento cil

podpotil adodal celému procesu vyroby v tazirné systémovost, synergii alogicky ramec.

Bakalarska préce je zamétrena na implementaci vyrobné informacniho systému napri¢ véem
procesim vyroby a logistiky. Vedeni firmy si uvédomuje nutnost dusledné analyzy dat
z vyrobng-logistického procesu. On-line sbérem a t¥idénim dat dostava vedeni silny néstroj
k lepSimu vyhodnoceni procestt a moznosti rychlé reakce na nenadélé zmeny. Bylo proto
velmi priznivé naklonéno k moznostem realizace zmeén popisovanych déle v této préci.
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Teoretickou ¢ast je pojata jako literarni reSerSe, ktera ma popsat podstatu pramyslové vy-
roby a nezbytnost automatickych systému pro sbér a analyzu dat. V praktickeé ¢asti je po-
psana potieba implementace vyrobné informa¢niho systému VIS s jeho realizaci.

Bude proveden navrh postupu implementace s ovéienim pripravenosti a funkénosti podni-
kové infrastruktury, at’ uz se jedna o hardware, software, moZnosti zlohovani dat a komu-
nikacni linky. Dée bude provedena konfigurace systému se zavedenim uZivatelt a jejich
piistupovych prév, a ve finalni fazi pak provedeni migrace dat a proSkoleni uzivatela.

V zévéru préce budou zrekapitulovany vysledky provedené implementace.
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CILE AMETODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavni cil této préace je implementace vyrobné informacniho systému VIS do struktury
informacnich systémi na provoze VF - Tazirna oceli, ktera je provozem Trineckych Zele-

zéren, as.

Predmétem prace bude informacni systém VIS, ktery je vyvijen programétory fidicich sys-
téma Trineckych Zelezéren, a.s. na tiivrstvé architekture SQL — Oracle RDB. Na za&kladg¢
pozadavki provozu VF dojde k zavedeni jednotlivych modula systému. Rozsahem svych
moznosti mize systém zahrnout cely vyrobng-logisticky proces. Hlavni prednost VIS, je
automatické sledovani a vyhodnocovani Udaju o vyrobe, sledovani prostoji strojnich zati-
zeni. Cést préce bude vénovana krokim a procesim, které vedou od samotného névrhu
implementace nového systému, pres navrhy modulace systému, aZ po samotnou migraci do
struktury |S a uZivatelska nastaveni.

Poslednim, neméné dulezitym cilem je vyuZziti sebranych dat z online vyroby k dalSi analy-
ze ajgjich vysledkt k vyuZziti pro sledovani parametru celkového vyuziti strojniho zarizeni
CEZ, co by moZnosti dalSiho zkoumani jako klicového ukazatele vykonnosti pro vedeni
podniku.

Klicovou metodou bude analyza sou¢asného stavu informagnich technologii ve firmé a
toku papirové dokumentace na jejim zakladé pak navrhy nejdulezitéjSich pozadavki na
novy vyrobné informacni systém. Metodou deskripce bude predstavena fada Ukona a pro-
cesi pri implementaci systému.

V zavéru préce bude provedena sumarizace implementace VIS jako celku, vyhodnoceni
zavedeni CEZ a odbourani papirové dokumentace. Také budou priblizeny moZnosti dalSich

zlepSeni v budoucnu.
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|. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKOVE A VYROBNI INFORMACNI SYSTEMY

Podle Kocha [1] je informacni systém pro organizaci totéz, co pro ¢lovéka Saty. Muze mit
vlastni nebo vypujéené (outsourcing), ale nemaze byt bez nich.

Molnér [2] definuje informaéni systém jako soubor technickych prostiedkii, metod a lidi,
kteri zabezpecuji sbér, prenos, zpracovani a nakonec uchovani sebranych dat za Gcelem
tvorby dalSich nastroja potiebnych pro uZivatele v celém systému fizeni organizace.

Podnikovy informacni systém se vytvéri prostiednictvim dostupnych technickych a tech-
nologickych prostiedka ke sbéru a zpracovani dat, a z nich pak k naslednému vytvéreni
informacnich a znalostnich bazi, slouzicich k fizeni vyrobnich procesi, k manazerskému
rozhodovani a spravé podnikovych agend.[2], [3]

1.1 Vymezeni pojmi

Data — Udaje, pripadn¢ sdéleni a zpravy, popisujici jevy redlného svéta. Forma dat
musi byt takova, aby umoznila dalSi prenos, zpracovani a ukladani. Prijimaci médi-
um miZe byt stroj nebo ¢lovék. Data spojujeme s pouZitymi postupy sbéru, organi-
zace a manipulace. [4]

I nfor mace — informace vznikaji zpracovanim dat. Jedna se o smysluplnou interpre-
taci dat a jejich vzgemnych vztahi. Informace se prolinaji v celém spektru Zivota,
at’ uz pracovniho, nebo spolecenského a osobniho, a jsou tak nezbytnou soucésti
rozhodovani jednotlivci i organizaci. [4]

Informaéni systém — IS je synergické spojeni informacnich a komunikacnich
technologii, dat a lidi. Je tvoien s cilem efektivni podpory informa¢nich, rozhodo-
vacich atidicich procesi napri¢ vSemi Useky organizaci. Jeho nedilnou soucésti je
SW a HW infrastruktura, ktera umoziuje optimalni automatizované zpracovani dat
za pomoci pieddefinovanych aplikaci do podoby, ktera je interpretovatelna a obec-

né srozumitelna. [5]

Podle holistického pristupu jsou informacni systému fazeny hierarchicky dle jednotlivych
arovni. Zakladni Urovni jsou tzv. PLC systémy (Programmable Logic Controller), jejich
nadiazenou Urovni jsou systémy MES ( Manufacture Execution System). Tyto dvé Urovné
zastreduje ERP systém (Enterprise Resource Planning). Na vrcholu pyramidy jsou pak
manazerské informacni systémy MIS (Management Information System). [3]. Na obrazku

¢islo 1 je ukézka pyramidy podnikovych informa¢nich systému.
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ManazZersky informacni systém
(strategie, marketing, ...)

Podnikovy informacni systém g
(finanace, Gcetnictvi, /
personalni. ._))

Vyrobni informacni
systém (feditel vyroby, /
technolog, mistr, ...) 4

Vyroba (obrabéci
centrum, vyrobni
linka, ...) /

Obr. 1. Hierarchie podnikovych systémi [ 6]

Pro potieby této bakalarské prace je podstatna prvni a druha Uroven podnikovych systémi.
Z hlediska vyrobniho a pienosu dat z vyroby jsou podstatou systémy PLC.

1.2 PLC systémy

V soucasném elektronickém svété se stdva samoziejmosti automatické ovladani zarizeni a
aplikaci. Pro tyto G¢ely mohou mimo velkych a slozitych pocitaci slouzit pomérné malé a
Jsou zakladnim stavebnim kamenem eSenim vyrobnich procesi ve vech odvétvi primys-
lové vyroby, nebot’ jsou uzpusobeny pro fizeni v tzv. redlném ¢ase. Tyto jsou od béznych
pocitact odlisné nejen tim, Ze informace zpracovévaji cyklicky, ale zefménatim, Ze jejich
periferie jsou primo technicky uzpisobené pro napojeni na technologické zatizeni a proce-
sy.[6]

PLC je sestava vzajemné propojenych , krabi¢ek” s mnoha vstupy a vystupy. Tim je umoz-
néno snadné zapojeni plejady senzoru, displejti, motoria a mnoha dalSich pristroji a zarize-
ni. V soucasné dob¢ je jiz samoziejmosti prenos dat bezdratovou technologii Wi-Fi. Vel-
kou vyhodou pied béznymi pocitaCi je absence nutnosti znédt programovaci jazyky. Pro-
gramovani soucasnych PLC se provadi vkladanim jiz prednastavenych funkci ajejich pro-
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pojovéani. Neni tieba znalosti, co je uvniti PLC. [7]. Na obrazku 2 je zndzornéno moderni

fizeni PLC progtiednictvim drétové i bezdratove technologie.

W

FIRE "“--.._. FBs-PLC ; Pager
MODEM
g , :a }

GSMIGPRS
MODEM

LA.N

2 _WJ

Computer

Obr. 2. Moderni pojeti PLC [7]

1.2.1 SestavaPLC

Sestava PLC muiZze byt sloZzena z nékolika modult, v tomto pripadé zahrnuje ridici CPU a

periferie, nebo je jeji provedeni kompaktni s integrovanymi potiebnymi komponenty.

CPU — Central Processing Unit — je hlavnim fidicim modulem a musi byt vzdy v sestavé

piitomen. Skldda se ze SW aHW vystavby:

SW vystavba

0]

O O O O O o o

o

Operatni systém PLC

Synchronizace taktu procesora
Diagnostika HW

Datovavymena

Zpracovani chybovych stavi sestavy
Zpracovani uzivatelskych programi
Kontrola uZivatelskych periferii
Predavani hodnot na vystupni periferie

Komunikace s programéatorem a jiné dulezité funkce

HW vystavba

o

(0]
(0]
(0]

Mikroprocesory pro chod PLC

Paméti pro uloZeni programu, na bazi ROM
UZivatelské paméti, nabazi RAM

Rozhrani komunikace s programatorem
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0 Budice shbérnic pro pripojeni periferii
0 Neékdy i samostatnA ALU (Arithmetic Logic Unit)

PERIFERIE — jsou ¢asti PLC zprostiedkovavajici styk CPU s okolim s vyuZzitim signdlt
vstupujicich do PLC nebo jim generovanych.

Zakladni déleni periferii:
Vstupni
Vystupni
Kombinované

Podle umisténi periferii existuji:

|ntegrované

Externi
Podle funk&niho zaméteni se déli:

Digitalni — jednoduchy typ periferie pracujici systémem on/off. Mohou byt zpravi-
dla vstupni i vystupni, podle sméru toku signédlu. Signaly jsou zpracovavany v cyk-
lu.

Analogové — zpracovavaji spojité signdly typu elektrickych veli¢in, napt. proud,
napéti apod. Jedna se 0 doZitéjSi zpracovani signdlu.

Komunikagni — zprostiedkovava komunikaci na vice vrstvach pripojeni a s riznymi
protokoly pienosu dat.

Funkeni — jsou takove periferie, které mohou svoji funkci vykonavat, ato i bez na-
pojeni na CPU, které je sicetidi, ale jen na rovni pienosu dat. Nezatézuji tak CPU

apracuji autonomné. [8]

1.2.2 Pozadavky na PLC

PoZadavky na PLC jsou v n¢kterych aspektech odlisné od béZnych PC. U béZného pocitace
(notebooku, tabletu, smartphonu) probihd interakce mezi pocitatem a prostiedim pomoci
klavesnice, ptipadné dotykovym displejem. Tuto formu se béZzny uzivatel dokéze bez pro-
blémi naucit. Po zpracovéni Ulohy je vystup prezentovan graficky na displeji zatizeni.
Bézny PC také vétSinou ¢eké na zadani od uzivatele. U PLC je to ponekud jinak.
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Zpracovani signdla — PLC trvale ngjednou zpracovava velké mnozstvi signélt
z jim tizené technologie. Nejvétsi skupinu zpracovavanych signdla tvori binarni
signdly (on/off). Tyto predstavuji 80 — 100% vSech signédli. Mensi skupina jsou
analogové signdly spojitych regulaci. S velkym mnozstvim signdlt pri zpracovani
prichazi problematika ¢asu. Zatimco u bézného PC si uzZivatel miaZe pockat na vy-
sledky, technologické zatizeni tizena PLC ¢ekat nemohou. Nastava tedy potieba
kontroly rychlosti zpracovani. S tim souvisi tvorba programi a jgjich slozitost. Cim
slozitéjSi algoritmus, tim pomalejSi odezva.

Programoveé ieSeni — pro programovéani PLC nejsou vhodné kompilatory vysSich
programovacich jazyka. Tyto nemaji vétSinou funkce pro préci sbity a slozite
zpracovavaji casove intervaly. Proto byly pro PLC vyvinuty vlastni programovaci
jazyky, blizké programovani v Assembleru. Byly také vyvinuty grafické nadstavby,
které jsou ndzorngjsi pro zpracovani binarni logiky.

Inovace — vyvoj neni nikdy konecny, je proto nezbytné zajistit moznosti pro bu-
douci modifikace programovych algoritmu, a to v idedlnim piipadé bez odstaveni
technologie.

Diagnostika — bezporuchovy provoz zgjisté patii k idealnimu stavu. VétSina zavad
je zpravidla zpiusobena mechanickymi nedostatky, selhanim snimact, selhanim vy-
konovych a akénich prvki, popiipadé poruchami zarizeni a lidskymi chybami.
V piipadé takové poruchy musi systém umoznit stavovou diagnostiku pro Gdrzbu.
Napaj eni — rueni v siti a vykyvy musi PLC prekonat na zékladé odolného zdroje,
popiipadé zdroju zdloznich. V pripadé Uplného vypadku se z PLC nesmi ztratit
program amusi si uschovat posledni stav pied vypadkem.

Prostiedi — je jednou z nejdualeZitéjSich podminek pro spravny chod PLC. Salové
PC jsou vybaveny klimatizaci, pracuji v bezpraSném prostiedi apod. PLC se nasa-
zuji do mist, kde teploty velmi kolisgji, kde nizka teplota zptisobuje vysréZzeni vod-
nich par, nebo naopak vysoka teplota zpasobuje piehrivani. DalSim z faktord je vy-
soka pradnost, pasobeni agresivnich plyni a kapalin. Popsané faktory pak zpisobuji

nestabilni a nedefinované chovani systému. [8]

Tak, jako kazda lidska préce musi byt fizena, jefizenai prace PLC. Ridici trovni PLC jsou

vyrobné informaéni systémy MES.



UTB ve Zliné, Fakulta technologicka 19

1.3 Systémy MES

V této kapitole je popsan systém MES, zejména jeho funkcionalita, implementace a vyho-
dy, pricemz sviij prostor dostanou také ukazatelé KPI, které je mozné ze systému ziskavat.
Zietel bude brén zejména na ukazatel celkové efektivity zarizeni CEZ.

Vyrobné informacni systémy MES slouzi k zisk&vani a uchovani dat ve vyrobnich a ob-
sluznych zatizenich v redlném case, prostrednictvim PLC z&kladny. MES systémy nejde
piesné definovat, tak jako tieba systémy ERP apod. Tyto systémy jsou totiz velmi variabil-
ni dle typu a potieb vyroby. Silné zastoupeni maji MES v automobilovém pramyslu a pri-
buznych odvétvich, ale treba i v kovovyrobé nebo dievozpracujicim pramyslu a potravi-
naistvi. [5]

Systémy MES piedstavuji pomysiné premosténi mezi systémy podporujici automatizaci
vyroby (PLC) a nadiazenou urovni podnikovych informa¢nich systéma (ERP). Na zakladg¢
piekotného vyvoje, byly stanoveny zékladni funkce, které maji MES plnit. Mezi né patii:

Sheér a zpracovani dat

Kontrola vyrobnich postupti a zdroju vstupujicich do procesi
Rizeni vyroby a detailni planovani

Dispecerské fizeni

Zpétna dohledatelnost vyrobki napii¢ procesy

Moznosti analyzovat procesy (KPI, CEZ)

(8], [9]

1.3.1 Z&kladni vlastnosti MES

Vyrobné informaéni systémy jsou vyvijeny pro operativu vyroby. Ucel je poskytovat on-
line dulezita data pro okamZité rizeni vyroby a mozné optimalizace procesi ve vyrobg.
Jgjich nasazeni je vhodné jako subsystém podnikovych systémi ERP. Na rozdil od klasic-
kych systémii, MES pracuje s aktudnimi daty. Vyhodou je odstranéni diivéjSich slozitych
moZnosti pro potieby tizeni vyroby — sloZité ru¢ni a papirove ziskavani a analyzovani dat,
které vedlo k nepresnym kontrolnim mechanizmam a predavani zprév. Systém s imple-

mentovanym MES je na obrazku 3.
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MRP/ERP systémy
transakéni a davkové zpracovani adaji
podnikové informace

zviditeln&ni vyroby

aqoufa aa Augwz wanerado

Procesni fizeni .
zpracovani Gdaju v realném case
tuchnulu;-clni informace

Obr. 3. Podnikovy systém s MES[ 10]

1.3.2 Vyb& MES

Pred vybérem MES je nezbytné, aby management podniku byl stoprocentné presvédéeny,
Ze implementace prinese ocekévanou pridanou hodnotu. DalSim faktorem je pripravenost
celého socio-technického systému, ktery ma implementaci na starogti. Tym poveéieny im-
plementaci by mél mit sloZeni napii¢ vSemi Useky firmy. Obvykle to byvaji zéstupci:

Vedeni podniku

IT

Vyroby a planovani
Logistiky

Kvality

Udrzby

1.3.3 Zéasady pri vybéru MES

Pred implementaci je nutné si polozit nékolik otazek ke stran¢ dodavatele reSeni:

Je dodavané eSeni zaméreno na naSe odvétvi vyroby

Je dodavatel silny a Zivotaschopny po dobu uzivani feSeni (10 avice let)
Je dodévané feSeni standardni nebo customizovano

V jaké miie jsou provadény aktualizace systémi

Podporuje feSeni uzZivatelské Upravy

Muze koncovy uzivatel specifikovat feSeni podle svych procesi

A mnoho dalSich [9]
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1.3.4 Systémovy ndvrh MES

MES musi mit schopnost automaticky a on-line zpracovévat velké mnozZstvi dat. Tato data
pak vyhodnocovat a formovat do klicovych vyrobnich ukazatelt KPI. Pro umoZnéni
spravné funkce MES je nezbytna dokonald funkénost a architektura celého socio-
technického systému. Technicka ¢ast bude sloZena z nékolika ¢asti:

Serverové aplikace — zodpovédnost za komunikaci s databazi, kde jsou uloZena
vSechna data. Provadéni vSech vypoctu, priprava reporta pro klientské aplikace

M onitorovaci modul — zobrazuje se na panelech u stroju. Stargji se o data od ope-
ratora a zatizeni. Data jsou zasilana serverovym aplikacim

Vizualizace — lay-outy hal a zatizeni se zékladnimi daty z vyroby

Klientské aplikace — vytvéreni reportt a satistik, monitoring aktualniho stavu vy-
roby, zmény parametra stroju apod.

Planovaci modul — schopny automaticky planovat a pieplanovat nastavené para-
metry [10]

Na obrézku 4 je zndzornéna technicka ¢ast systémia MES.

Monitorovaci
rmodul

Databaze Vizualizace

Operatar, 9
Sefizovad -é
5 \
aplikace '}

Maonitorovaci modul

Vizualizace

Operator,

Seﬁznv‘a&

Obr. 4. Rozhrani systémii MES[ 10]
UZivatelska ¢ast - UZivatelé MES systémi jsou selektovani podle roli, které v systému
zastupuji. Podle jejich dulezitosti jsou jim nastavena uzivatelska prava (stupné opravnéni).
Kazdy z uzivateli se musi do systému prihlasit svym kodem. Systém pak nabidne uzivateli
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funkcionalitu, ktera odpovida jeho stupni opravnéni. Priklad stupid opréavnéni je na obraz-
ku 5. Kazdy z uzivateli miZe mit pfifazeno i vice roli, v tomto piipadé se bere za platnou
nejvySSi hodnota ze v3ech jeho opréavnéni.

Funkce uZivatele Stupen opravnéni
Sefizovac
Udrzbar
Operator
Kontrolor jakosti
Hlavni sefizovad
Sménovy mistr
Technolog

Planovace vyroby, dispecer

Management, vedouci vyroby
Administritor

=l =l e 1Rl R E S T N e e

Obr. 5. Priklad stuprizi opravneni v MES[ 10]

1.4 Zivotni cyklus1S

Kazdy systém ma svij zacatek i konec, tzv. Zivotni cyklus. Nejinak je tomu i u podniko-

vych informagnich systémii. Zivotni cyklus IS je mozné rozdglit do nekolika etap:

Predbézna analyza potieb — sumarizace cili a potieb organizace. Cilem je sesta-
veni zakladniho rdmce projektu, odhad doby realizace a vy3Se nakladu s realizaci
spojenych. Z&kladnim prvkem je analyza sou¢asného stavu, pozZadavky koncovych
uzivatelu, krizovéa analyza projektu.

Specifikace poZzadavka - dopodrobna rozebira piredbézné vysledky analyz. Je to
klicova etapa. Neodhalené chyby se pozdgji odstraiuji velmi obtizne.

Projektovy navrh — Vysledek analyzy systému. Stava se podkladem pro sepsani
obsahu smlouvy sdodavatelem. Zahrnuje ¢asovy harmonogram, cenu, konkrétni
moznosti implementace, zaru¢ni a pozaru¢ni podminky a servis.

I mplementace — programovani | S na zékladé piredeslych analyz

Testovani — pripravné zkousky najiz hotovém systému. Odhalovani chyb.
Zavadéni systému — instalace do provozu, transformace datovych zékladen, skole-

ni.
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ZkuSebni provoz — vesmés soubézné strategie, kdy vedle sebe bézi stary i novy
systém a odstranuji se nedostatky.

Provoz a Udr Zba — vrcholna faze. UZivani systému dle uZivatelskych prav.
Reengineering — prehodnoceni poZadavkt na systém a jeho nahrazeni novym. Je to
névrat k prvni etapé Zivotniho cyklu.

Na obrazku 6 je vyobrazen tzv. vodopadovy model Zivotniho cyklu IS.

Specifikace cild |
F Y

i
i Speciflikace

Pl poZadavkd
{hruby ndvrh)
[} b

Detailni navrh
systému

& v

i Implementace

"""" neboli kédovani |
F
i Tastovani
[} 1

P Pfeddni
systému
* ¥

Provoz a
udrZba

........

Obr. 6. Vodopadovy model Zivotniho cyklu IS[11]

Systémy MES nejsou uréeny jen k fizeni vyroby. Sbérem dat mohou byt ndpomocné vr-
cholovému vedeni firmy k analyze pro klicové ukazatele vykonnosti, jako je napriklad
celkové efektivita zatizeni CEZ.

1.5 Parametry CEZ

Celkova efektivita zarizeni, je v anglickém jazyce nazyvana Overall Equipment Effective-
ness OEE. Jedna se o svétove piijimany parametr efektivnosti vyrobnich zatizeni, srovné
vani jejich G¢innosti a v neposledni fadé analyze ztrét. Jejich dukladnou analyzou lze na-
chézet G¢inna feSeni vedouci k jejich minimalizaci, pripadné Uplné eliminaci. Z téchto da-
vodu velké svétové podniky parametr sleduji a analyzuji. V souc¢asnosti se ukazatel CEZ
mnohdy stéava klicovym ukazatelem vykonnosti KPI a byva vyuZivan jako nezbytna sou-
¢ést pro tvorbu firemniho Balanced Scorecard. MaSin s Vytlacilem [12] se divaji na celko-
vou efektivitu i z dalSiho pohledu. Analyzu;ji ji jako:

CEZ — parametr pomeru velikosti ztrét k planovanému casu vyuZziti zarizeni
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TEZ, TEEP — parametr efektivity v poméru vyuZiti zatizeni k moznému pracov-
nimu ¢asu
Hodnoceni cyklu stroje — identifikace jen ztréty, které souvisgji jen skonkrétnim

Stavem zarizeni

Ukazatel CEZ neni uré¢en pouze k hodnoceni miry vyuZiti strojniho zatizeni nahlizeno
z ¢asovych ztré& nebo miry dosazené planované kapacity strojnich zatizeni a stim spojena
vysledna kvalita produkce. Svtij velky prinos ma parametr CEZ i pro sledovani spréavnosti
pracovnich metod a postupd.

Obecné je jako kvalitni velikost vyuziti zatizeni brana hodnota 85%. Zde je pak mozné
konstatovat, Ze zatizeni vyrébi efektivné. K této meté se v3ak pribliZuji jen opravdu nejlep-
Si svétové podniky. Proto hodnota 85% byva brana jako jakysi ,,benchmark” pro vsechny
firmy, které analyzu dat ve form¢ CEZ provadéji. [12]

Podle Kosturiaka s Frolikem [13] se vSak mezi firmami za¢ind rozmahat neSvar zkreslovéa
ni vysledkt nebo upravovani metodiky vypoctu ztréa krécenim o planované opravy, pre-
stavby nebo ztréty vychézejici z technologické povahy zatizeni z povahy technologie. Ci-
lem pak je dosdhnout co mozna nejvysSiho parametru CEZ a uspokojit tak vedeni a vlast-
niky firmy. To v disledku poté vede k iluzi, Ze kapacity firmy jsou plné vyuZité a pro dalSi

rozvoj nedostacujici.

151 Vypocet CEZ

MasSin s Vytlacilem [12] uvadgji vypocet parametru CEZ jako soucin parametra dostupnos-
ti, vykonu akvality. Vysledek pak ukazuje, na ktery z parametri se zaméfit, pokud jednot-
livé efektivity nedosahuji o¢ekavani. [12]. Naobrézku 7 je ukdzka parametri CEZ.

Celkovy pracowvni éae

Planované
prostaje

Cisty pracovni cas

Flanovany vvstup

F ‘ Vystup Iwaﬂrinm

Obr. 7. Parametry CEZ [ 14]

Ewrdty
rychlosti
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Masin s Vytlacilem [12] uréuji celkovou efektivitu jako 3 faktory:

1. Parametr vyjadieni dostupnosti (vyuZiti) — tento parametr sleduje jak dlouho je
stroj skutecné v provozu pii naplanované produkci. Vypocet je podil rozdilu do-

stupného ¢asu a prostoju k ¢asu, po ktery je stroj pripraven k produkci.

Dostupny Cas — prostoje

Dostupnost = T
P Dostupny cas

2. Parametr vyjadieni vykonu (rychlosti) - Jedna se o tzv. parametr norem a jejich
dodrZovani. NedodrZeni danych pracovnich norem jak ze strany operétora, tak sni-
Zeni rychlosti chodu stroje velmi ovliviiuje vyuZiti zatizeni. Vypocet se provadi ja
ko podil nasobku normovaného ¢asu na jednotku a poctu vyrobka ke skute¢nému
vyrobnimu ¢asu. Vypoctena hodnota by méla smérovat k ¢islu 1. V nekterych pii-
padech se miZe stét, Ze je hodnota 1 piekrocena. V tomto piipadé mazeme miuvit o

benevolentné nastavenych normach.

Normovany Cas na kus * poCet vyrobki

Vykon =
yron Dostupnost

3. Parametr vyjadreni kvality — Parametr sniZuje vyslednou hodnotu o vyproduko-
vané nekvalitni vyrobky. Jedna se o dulezity parametr CEZ, protoZe neshodna vy-

roba vyraznym zpasobem ovliviiuje vyslednou produktivitu.

Celkova produkce — Neshodna produkce

Kvalita =
valita Celkova produkce.

Konetné hodnota parametru celkové efektivity zarizeni se pak mize vyjédrit jako:
CEZ = Dostupnost * Vykon * Kvalita

Vyslednou hodnotu parametri CEZ miaZzeme pak ddle analyzovat, porovnavat v ¢ase ataké
z ni vytvorit dalSi ukazatel pro vrcholove fizeni podniku.
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2 ZAVERECNE SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické ¢asti této bakalarské prace byly shrnuty poznatky z prostudovanych literérnich
prameni souvisejicich se zadanou problematikou. Duraz byl kladen zejména na podnikové
informacni systémy jako celek ajejich vrstveni v hierarchii potieb podniku. Soucasné byly

vymezeny z&kladni pojmy souvisgjici s informacnimi technologiemi.

Podrobnéji pak byly popsany zékladni drovné podnikovych systémi, PLC systémy a vy-
robn¢ informa¢ni systémy MES. Zameieno bylo na jejich z&kladni vlastnosti a poZzadavky
pti implementaci systéma do vyrobnich zatizeni. Byl také rozebran Zivotni cyklus infor-

macnich systému.

Posledni, neméné dulezitou kapitolou, bylo osvétleni vyznamu sledovani parametru celko-
vého vyuziti strojnich zatizeni CEZ, co by moznosti dalSiho zkoumani jako kli¢ového uka-
zatele vykonnosti pro vedeni podniku. Jedné se o svétoveé prijimany parametr efektivnosti
vyrobnich zatizeni, srovnévéni jejich U¢innosti a v neposledni fadeé analyze ztré. Analyzou
téchto parametri 1ze nachazet Ucinna reSeni vedouci k jejich minimalizaci, ptipadné Uplné

eliminaci.
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3 PROVOZ VF-TAZIRNA OCELI

Jako objekt svého zgmu jsem si s dovolenim vedeni vybral provoz VF — Tazirna oceli,
ktera je provozem Ttineckych Zelezéren, a.s. Provoz byl do struktury TZ piitazen z davodu
navyseni pridané hodnoty zékladnim vyrobkaim TZ. Strategickou cestou TZ je prodlouZit
podnikovy fetézec, ktery vyuziva jako své vstupni zdroje vyrobky ocelaren, nebo jinych
provoza patticich do skupiny TZ. Snahou je dodat odbdratelim komplexni vyrobek.

Obr. 8. Letecky pohled na Provoz VF — Tazirna oceli [ 15]

3.1 Historie

Provoz VF — Tazirna oceli, diive FERROMORAVIA, sr.0., patici svého ¢asu mezi velké
podniky v okrese Uherské Hradi&e, byl zaloZen v roce 1995 jako firma zabyvgjici se vyro-
bou a zuSlechténim osi¢ek pro kolecka odpadnich kontejnert. Z nedostatku vstupni tazené
ocdli se vedeni firmy rozhodlo zakoupit repasovanou taznou linku a vyrabét si tazenou ocel
ve své vlastni rezii. Kapacita tazné linky vSak byla podstatné vétsi nez vlastni spotieba
hotovych vyrobku, proto se tehdejsi vedeni rozhodlo ¢ast vyroby nabidnout znovu se otevi-
rajicimu trhu. Utlumem vyroby kontejneri se firma stéle vice zamétuje na vlastni vyrobu
tazené oceli. Kupuje dvé starSi tazné linky Schumag a pozdgji novou taznou stolici pro
rozmeéry 30 — 65 mm. V roce 2003 vstupuji do FERROMORAVIE, prostiednictvim své
dceriné spolecnosti Trifinal, T¥inecké Zelezérny, a.s. amohutné investuji. V prabéhu néko-
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lika malo let se instaluji 3 nové kombinované tazné linky a podnik se tak stava nejvétsi
firmou v segmentu taZené oceli ve stiedni Evropg. V roce 2011 firma fizi sTZ, a.s. ztréci
svou préavni subjektivitu a stava se provozem VF — Tazirnaoceli TZ, as.

Obr. 9. Svazky tazené oceli [ 15]

Vzhledem k pomérné velkému ¢asovému Useku od objednani vyrobki zéakaznikem, je ¢ast
vyroby zpracovavana jako tzv. piedzéasoba pro volny prodej. VétSina vyroby je vak reali-
zovana na zéklad¢ primych objednavek.

3.2 Z&kladni udaje

V soucasné dob¢ provoz produkuje cca 83 000 tun tazené oceli ro¢né. Tim se stal lidrem
trhu a v zésadé monopolnim vyrobcem tazené oceli v CR. Souc¢asna spotieba tazené oceli
v CR je cca 50 000 tun. Cilem pro dal3i roky je vyrobit a prodat az 90 000 tun oceli. Podil

alokace vyrobki firmy jsou na prilozeném obrézku 10.
Kapacita vyroby: 90 000 t/rok

Pocet smen: 2 —3smeny

Vyrobni plocha: 9500 m?

Celkové plocha: 42 000 m?

Systém kvality: 1SO 9001, ISO/TS 16 949
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( Prodej dle zemi
15%
256% = CESKA REPUBLIKA

2,6% SA% [0.0% = POLSKO

F.sx = MADARSKO

7.7% = SLOVENSKO
® NEMECKO

10.4% ¥ SLOVINSKO

10,6% = CHORVATSKO

¥ BULHARSKO

Obr. 10. Alokace vyrobkii provozu dle zemi [ 15]

v

Provoz VF — TaZirna oceli je v soucasné dobe tizeny Vedoucim provozu, pod kterym jsou
jeho tii zastupci, zéstupce pro techniku, vyrobu a jakost. Provoz se neustdle rozviji. Orga-
nizaéni struktura vedeni a THP pracovniki je na prilozeném obrazku 11. V sou¢asné dobé
je celkovy pocet zaméstnancti provozu 219.

Vedouci provozu

Zéastupce ved.
pro jakost

Zéstupce ved. pro Zéstupce ved.
techniku pro vyrobu

Konstruktér Vedouci siediska
vvroba

Spravce sité
Mistti vyroby

Mistr GdrZby
Mistr odvadeni
Mistr elektrao
Mistr vstupniho

skladu

Priprava oprav

Mistr expedice

Mistr RM
Obr. 11. Organizacni struktura Provozu VF - TaZirna oceli [15]
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3.3 Vyrobni program

Ocel taZené za studena — TaZend ocel je vyrabéna systémem kontinualniho taZeni ze svitku
do svitku a ze svitku do ty¢i, tieti zpasob je tazeni z ty¢i do tyci. Vstupni material je za
tepla valcovana ocel. Technologie zahrnuje nasledujici operace: tryskani, tazeni, stiihani

nebo fezani, rovnani a ledténi, nedestruktivni zkouSeni a baleni vyrobka.

Obr. 12. Ukazka vyrobniho programu [ 15]
3.4 Vyrobnitechnologie

3.4.1 Hlavni vyrobni zarizeni
Kombinované tazné stroje — 5x
Tazné stolice — 2x

Pomocna zatizeni

Obr. 13. Ukazka taZeni [ 16]
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3.4.2 Pomocna zarizeni

Nedestruktivni zkouSeni Foerster — jedna se o zatizeni pro méteni povrchovych vad
formou nedestruktivnich zkousek metodou vitivych proudi s naslednou demagneti-
zaci.

METODA VIiRIVYCH PROUDU — nedestruktivni zkougeni povrchové kvality ma-
teridlu je zaloZena na zménéch elektrické vodivosti materialu vlivem trhlin a jinych
povrchovych necelistvosti. Pomoci vitivych proudi, které vznikaji magnetickym
pélem budicich civek Circographu, jsou detekovany povrchové podélné necelist-
vosti rotaéni hlavou a krétké nebo pricné vady prachozi civkou Defectomat.
Frézovaci zatizeni

Rovnaci stroje

Obr. 14. Hrotovani cel [ 16]
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3.5 Schéma technologického toku

PROCES 1. - TAZENI ZE SVITKU DO TYCI
ZIEHPROZESS 1. - ZIEHEN AUS ROLLEN IN STABE
PROCESS 1. - COIL-TO-BAR DRAWING

Vstup Tryskani Tazeni redukee Rovnani Nedestruktivni Déleni Lesténi Frézovani konch Vystup
Input Strahlen Ziehen-Reduktion Richten defektoskopie Trennen Polieren  Anfasen von Enden Output
Input Shotblasting Drawing-reduction Straightening Wirbelstrom- Cutting Polishing Chamfering Output
risspriifung
Eddy-current
inspected

PROCES 2. - TAZENI Z TYCI DO TYCI
ZIEHPROZESS 2. - ZIEHEN AUS STABEN IN STABE
PROCESS 2. - BAR-TO-BAR DRAWING

Tryskani Tazeni redukce Déleni Rovnani Frézovani konct Nedestruktivni Vystup
Input Strahlen Ziehen-Reduktion Trennen Richten Frasen von Enden defektoskopie Output

Input Shotblasting Drawing-reduction Cutting Straightening Chamfering Wirbelstrom- Output
risspriifung
PROCES 3. - TAZENI ZE SVITKU DO SVITKU Eddy-current
ZIEHPROZESS 3. - ZIEHEN AUS RINGEN IN RINGEN inspected

PROCESS 3. - COIL-TO-COIL DRAWING

Vstup Predrovnani Tryskani Tazeni redukce Vystup
Input Vorrichten Strahlen Ziehen-Reduktion Output
Input Pre-straightening Shotblasting Drawing-reduction Output

Obr. 15. Schéma technol ogického toku [ 15]

3.5.1 Proces1 - TaZeni ze svitkii do ty¢i

Vstupnim materidlem je svitek. Ten je nejprve predrovnan, nasleduje odokujiovani vycho-
ziho materialu, které se provadi tryskanim, déle je samotné tazeni za studena, déleni, rov-
nani aledténi, zarovnani ¢el a sréZzeni hran frézovanim. Cely proces je ukoncen finalni kon-
trolou NDT. Vystupem je tyc.

3.5.2 Proces2—TaZeni zty¢i do tyci

Technologie obdobné jako piredchozi, pouze je vstupnim materidlem tyc.

3.5.3 Proces3—TaZeni ze svitki do svitka

Tento proces se piesunuje do TZ, a.s. Jedna se o proces, kdy je drét ze svitku predrovnan,
nasledné odokujnovani vychoziho materidlu se provadi tryskanim, dale je samotné taZeni a
na konci procesu je umisténa navijecka, ktera materidl opét navine do svitku.
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4 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Analyza souc¢asného stavu je rozdélena do tii ¢asti dle cilt této préace. V prvni ¢asti je pro-
vedena analyza souc¢asného stavu HW a SW z&kladny, pouzivané IS, které jsou zékladnimi
stavebnimi kameny provozu VF, HW zékladna PLC a RS a jejich propojeni do technolo-
gickeé sité. Ve druhé ¢asti je zanalyzovan tok papirové dokumentace napii¢ vyrobou a jgji
zpusob zpracovani. Posledni ¢ast analyzy je zaméiena na stavajici vyhodnocovéani celkové
efektivity strojnich zatizeni.

4.1 HW aSW, IS, LAN, PLC aRS, komunikace

4.1.1 HW-uZivatelské pocitace

Na provoze VF — Tazirna oceli jsou jako koncové uzivatelské stanice pouzivany vyhradné
osobni pocitace zaloZzené na platforme Intel. V drtivé vétSing pripadu se jednéd o vyrobky
¢inského vyrobce Lenovo. Obnovovaci cyklus je pii sou¢asném poétu nakupovanych no-
vych stroji cca 5 let a dale narusta, protozZe z objemu prostiedkt na obnovu se ¢asto insta-
luji pocitate na nova pracovi&é, kde zatim nebyly. Celosvétové doporucovany interval

obmeny je 3 roky.

4.1.2 SW-uZivatelské pocitace

Opera¢ni systémy — Operacnim systémem koncovych stanic jsou Microsoft Windows 7 a
vysSi, kterd jsou ve formé¢ OEM licence piedinstalovany na nakupovanych pocitacich. Na
nékterych, zvl&&té technologickych PC, se mohou z divodu kompatibility s pouzivanym
softwarem nachézet i starsi verze Windows. UZivatelé vyuZivaji adresarovych sluzeb Acti-
ve Directory pro ovérovéani a zprostredkovani pristupu ke sdilenym zatizenim. UZivatelé
pracuji v operaénich systémech s omezenym opravnénim, cozZ vyrazné sniZuje moznost
napadeni viry i poskozeni OS lidskou chybou. UZivatelé uklédaji duleZita data na sdile-

nych sitovych uloZi&ich, kde jsou jednou denné zalohovana.

Bezpeénostni SW — Z bezpec¢nostnich diavodi je na vsech PC nainstalovan antivirovy
software, antispyware software a firewall. Na nékterych technologickych pocitagich jsou
instalovany dodavateli aplikacni programy, které nejsou stimto antivirovym systémem
kompatibilni. V téchto ptipadech je potreba individudng tesit jiny systém ochrany. Klient-
ské césti centrdlnich aplikaci - SAP, Delfin, Lotus Notes, VIS. Kanceldiské aplikace:
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Microsoft Office. Ostatnim SW jsou specializované aplikace provozované malymi skupi-

nami specifickych uZivatelt (Autocad, Eplan a pod.).

413 HW —Servery

Provozovany jsou servery IBM sintel architekturou. Tyto servery vyuZivaji nejnovejsi
technologie pro zvy3eni provozni spolehlivosti a dostupnosti. Jsou umistény ve vyhrazené
klimatizované mistnosti zajisténé proti vypadku elektrického proudu, proti pozZéaru a proti
vhiknuti neopravnéné osoby. Data jsou uloZena nainternich RAID diskovych polich. Data
jsou pravidelné zalohovana na NAS server. VétSina servert je progtiednictvim virtualizag-
niho softwaru VMware V Sphere ESXi sdruzena do clusteru, ktery zvy3uje dostupnost a
snizuje néklady na provoz. Pro pripad vypadku hlavniho serveru soucasné bézi sekundérni
vizualiza¢ni server, ktery v okamziku selhani hlavniho serveru piebira jeho funkci tak, aby

nedodlo k omezeni funkcionality na siti a veSkeré procesy fungovaly dél.

414 SW —Servery

Operatnim systémem pro servery je operacni systém Microsoft Windows Server.

415 Poditatoveé sité

Pocitatova sit je vybudovana na technologii piepinaného ethernetu. Koncové uZivatelské
stanice, servery a spoje mezi budovami jsou piipojeny rychlosti 1 Gh/s. Spoje mezi nejdui-
lezitejSi uzly pocitadove sité jsou z divodu odolnosti proti vypadku zdvojeny. Logicky je
sit’ pomoci VLAN rozdélena do nékolika segmenta, mezi kterymi je nastaveno smérovani
provozu protokolem. Bezdratoveé sité jsou vyuzivany v omezené miie, zejména pro piipo-
jeni do TZ, a.s., nebo pro snimani ¢érovych kodi.

416 |ISHOC, SAP, Lotus Notes, Delfin

Za&kladnimi stavebnimi kameny |S provozu VF jsou systémy HOC, SAP, Lotus Notes a
Delfin. Tyto systémy spolupracuji v riznych rezimech on/off-line a sdileji data na databé-

zovych serverech. Koncovi uzivatelé pracuji na PC se systémem Windows.
Nekteré tlohy v HOC jsou feSeny pomoci vystupt do MS Excelul.
HOC je pouzivan v niZe uvedenych oblastech:

Kusovniky
Postupy
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Kalkulace nékladu

Planovéani vyroby — potieby vstupt, naplnéni kapacit, zadani vyrobnich prikazi
Vyrobni zakézky

OdhlaSovani vyroby (evidence vyroby, spotieba vsazky, hldSeni operaci)

-% HoC [ 1/ Tiinecké Zelezamy, a. 5. provoz Tazirna oceli Staré Mésto | m@%

Konec Zmeéna hesla Zmeénafirmy [Napovéda

[CQHOC / volna A& Sprava zakazek
-] Zakladni data A& Sprava zakazek - otevieni
23 Proce I pracovinizakizek
D M &kup & Fpracovani zakazek - zobrazeni
D [1Eatnict & Prohlizeni vyrobnich zalfézek
E‘D Bizeni wiroby & Tisk wyrobnich podkladd
TR & Hlageni ML

& Zobrazeni odvedenych ML
& Odvadéni wyroby - tisk OL
& Odvadéni wyroby - tisk OL AS
& Denni plan

= | robni zakazky
[ Wyhodnacen
D Fiizeni jakosti

-0 Wrcholové Fzeni B .
= & Denni plan - zobrazeni

& Mésicni plan

MNUM

Obr. 16. Uvodni dialog stavajici ISHOC [ 16]

417 PLC,HMI, Simatic (L1)

Stavajici vybaveni technologickych zatizeni jako jsou PLC, operétorské panely HMI aRS
Simatic S7, odpovidaji standardim nasazeni vyrobniho informa¢niho systému VIS.
Z hlediska komunikace a propojeni je potieba dovybavit PLC o modul pro ethernetovou

komunikaci, déle pak navrhnou topologii technologické sit¢ a provést jeji realizaci.

4.2 Struktura materialovych ainformaénich toku — Dokumentace

Provoz pro potieby realizace zakézkové ndplné vyuziva nékolik informacnich systéma.
V soucasné doh¢ je nejvice vyuzivan IS HOC, ktery je zaveden napri¢ celym provozem.
Systém HOC je hlavnim vyrobnim systémem provozu. Jako péterni systém pro potieby
fizeni provozu z centra TZ je vyuzivan ERP systém SAP.
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« = Informaéni toky

ﬁ Toky materiilu

Obchodni oddéleni

Operativni planovani

vyroby

Tazné linky

Obr 17. Schéma materialovych a informacnich tok: v TaZirne oceli TZ [16]

4.2.1 Postupy pracovnich ¢innosti

Analyzou stavajicich procesi a cinnosti ziskdme nezbytné podklady pro naslednou optima-
lizaci toku papirové dokumentace. Jak uz bylo zminéno, pro proces vyroby je pouzivan IS
HOC, jehoz velkou nevyhodou je provoz offline. Znamenato, Ze veSkera ziskana data mu-
si byt do systému vloZena zaméstnanci prepisovanim z papira kolujicich napii¢ Useky. U
této metody piepisovani dochazi nejenom k preklepim, nebo dokonce i nepravdivym za&
znamam, ale také je hlavné tato prace zdlouhava a nesystémova. Nize je uveden pouze
jeden z piikladu, kde je papirova podoba jak vyrobniho prikazu zakazky, tak denni plan
vytistén aroznesen na vSechny ostatni Useky, které s nim déle pracuji.

Sklad VM - P¥ijem materialu — Jde o sklad vstupniho materidlu, ktery na zakladé
podkladt planovani pripravuje vstupni materid pro vyrobu. JelikoZ je veSkera do-
kumentace papirova a skladové prostory se nachézeni na piilehlé plose vzdalené
cca 500 metra od lokality provozu VF, v3e se timto v piipadé jakychkoli nesrovna

losti komplikuje a ob¢as dochézi k vypadktim v navaznosti procesu.
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Planovani vyroby — Planovani vyroby planuje dle pozadavkt zakazniku jednotlivé
zakézky do vyroby. K tomu piedava podklady pro pripravu vstupniho materidlu na
Usek skladu VM, ktery materidl ptipravi. Dale predava denni plén a vyrobni prikazy
do vyroby, na odvadéni, Usek jakosti a také do nérad’ovny. Tyto dokumenty jsou
nedilnou soucésti celého procesu skrz celou vyrobou.

_
W Vyrobni zakazky - tisk vjrobnich podkladd [ 1/ Trinecké Zelezdrny, a.s.] % = | B il

Konec  Funkce Hledani MNapovéda

Zakladni parametry ] Rozsifeni l

\Wyrabni podklady
v/ | X| [30abytouz " Plnavatky ¢ PlLdéleni & Zakizky ¢ Stitky

Parametry zpracovani od - do: \ijb&r zakézek dle stavu zakézky
Referent 510 532 " Ve  Otevfené  Ukonieng
Zakazka ZEFFFE T -
| | — | - Tfidéni podle: Cas a hodnotu vatahnout na
Termin | 1.1.2013 | 315.2018 o o 5 &
PaloZka | | zzz7777777773 9] 9] «
HLpracovisté | 70 | 70 Vibér zakazek dle termind Ukongeni zakazek dle % pin&ni
Pldn.obdobi | 1.1.2016 |31122018 < ||| & « 100
Ref| Zakazka  Pos| Pi Nazev Nazewv L |MnoZstvi| Zb.mnoZ. Odved.| Tisk Pof.| Termin Cas(h) V‘;rch.ma'ﬂ
S20: 111181 | 11:04ZV-VIEOC TAZ KRUH 020.00 11SMN37+C 13000+  2,0000 2,000¢ 0,000{[7] 30.05.2016] 0,33 MOT4BT
| S20: 110594 | 1110 BATEC OC TAZ KRUH 020.00 11SMNBI30+C 13000+ 4,000 4,000] 0,000 30052018 071;M07470 ||
S20: 110908 | 1104 STROEOC TAZ KRUH 020.00 C15E+C 3000+ 1,0000 1,000 0,000i[] 30.052016] 0,17 M07342
510:084281 | 11; 0 SOLAE OC TAZ KRUH 020.00 C15E+C 3000+ 1,000 1,000; 0,000([7] 30.05.2016; 0,17 M0O7342 N
S10:023722 | 1104 AC 5t OC TAZ KRUH 020.00 C35E+C 3000+ 10000 1,000 0,000i[5] 30.05.2016! 0,17 M07204
S20: 110174 ¢ 1104 0Y KC OC TAZ KRUH 020.00 S35512CHOD1G 6000+ 50000 5000 0,000{[7] 30.05.2016° 0,83} M12680
S20: 110188 | 1104 HELEN; OC TAZ KRUH 020.00 S35512CMOD22 6000+ 2,0001 20007 0,000;[7] 30.052016] 0,33] M11842 |
S20; 110560 | 1104 Feon C OC TAZ KRUH 020.00 S35512CHODS< 6000+ 2,000i  2,000; 0,000i[7] 30.05.2016; 0,33 M09985
S20: 109446 | 1104 BWIPC OC TAZ KRUH 020.44 C4SEMOD15+C | 4335+ 50,000 6,455: 43544} [ 30.052016; 827 M12812
S20: 107204 | 11}04 Fabryk OC TAZ KRUH 021.85 C4SEMOD18+H< 6000+ 50,000 1,198} 48,802} [ 30.03.2016! 8380: M13387 ]
- 1935000  695,579289,121}[ 7] 13143 =]
1 | |
| NUM

Obr. 18. ISHOC — Dialog Vyrobni zakéazky — tisk vyrobnich prikazi [ 16]
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Vyrobni piikaz  3/820/110594/0/11 Termin: 2016.5 Dattisku:  23.5.2016
Objedndvka  413908686/124-16-IM
Stfedisko: 60 Vr Eislo: 112010
Pracovisté: 70 Znafka materidhy  11SMNBI30+C
Polozka: 012548
Druh virobka: OC TAZ KRUH 020.00 Rozmér(mm): 020.00
Parametry: 3000+350-0 Pozn.:
RN: EN 10278

TDP EN 10277-3

TOLERANCE h9

FREZOVANI 2 KONCE

ODCHYLKA PRIMOSTI EN10278
KONZERVACE OLEJ

ATEST DLE NORMY Inspekéni cert. EN 10204/3..
NDT - KONTROLA CIRCOGRAPH+DEFECTOM
VEL.PRIP.VADY MAX. 0,52 mm EN 10277-1/2 -
100% NDT

STITKY 1

STITKY-POZN. NEUTRALNI

SVAZKY CCA 1000kg

Zakazmik: BATECH PIOTR BARSKI 5.0.0. BIELSKO BIALA

Exp.adresa: BATECH PIOTR BARSKI ul.Tadeusza Regera 109 BIELSKO BIALA

Celkem: 4,000 Celkové mnoZstvi zakazky: 4,000T Metrova hm: 2,466
MnoZstvi prod.zakazky: 4,000 T

Vstupni material:
4,052 MO07470 OC KR 22 11SMNBI30 SVITEK (1,013)

Nizev operace Prac. Mnozstvi  N.min./T Sm.vyk. Operace
TAZENI 70 4,000 10,67 45,00 10

Obr. 19. Wrobni prikaz zZISHOC [ 16]

Vyroba — Technologickd za¥izeni — Proces vyroby je jednim z nejdileZitéjSich
procesi v toku materidlu. Na z&kladé denniho planu a vyrobnich ptikazi je fizeno
poradi vyroby zakézek. Operdtor ma na starost jak nastaveni a dohled nad linkou,
tak odpoveédnost za kvalitu vyrobku. Dle stanovenych zasad provadi rozmérove
kontroly s néslednym zéznamem do knihy méieni — papirova podoba. Veskeré za
znamy a evidence hotovych vyrobki jsou zapisovany do sménového hléSeni. Pro
kazdy hotovy vyrobek, ktery se odvadi z vyroby, musi operétor vypsat vyrobni &ti-
tek, ktery je umistén na vyrobek.

Baleni a odvadéni — Baleni a odvéadéni probih& na dvou k tomu uréenych mistech.
Jedna se o finalizaci vyrobku, kde je provedena zavérecna kontrola, zvéZeni na sta-
cionarnich vahéch uréenych pro obchodni styk a nasledny odvod vyrobku do expe-
di¢nich skladi. Prenos dat z vah a z vyrobniho &itku je provadén ruénim zépisem
do ISHOC.
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Sklad HV a Expedice — Data o vyrobku se do systému dostavaji na zékladé odvé
décich listka, které jsou vytvoieny na odvadécim misté. Tomuto Ukonu piedchézi
kontrola Usekem jakosti, ktery provede kontrolu poZadovanych zkouSek na vyrob-
ku. JelikoZ je denn¢ nahrédvéno nékolik odvadécich listka, jedna se o zdlouhavou
préci.

Narad’ovna — JelikoZ je vyroba rozsahld, je nutné mit také piehled o nutnosti pri-
praveného naradi. Proto dalSi kopie papirovych dokumenti putuje i do néfad’ovny,
kde na jgjich z&kladg je nutno predpiipravit veskeré nutné néfadi pro vyrobu.

4.3 Cekovaefektivita zarizeni CEZ

Na z&kladé provedenych analyz je patrné, Ze nejvhodnéjSim kandidatem pro podrobnéjsi
analyzu ve véci sledovani a vyhodnoceni celkové efektivity zarizeni je linka KTS 4. Jde o
jednu z nejvykonngjSich linek provozu VF, proto provedeni této analyzy prinese nejvétsi
poznatky pii sledovani efektivity, dovednosti a znalosti operatora linky pro vyvozeni zave-
ra a névrh ngpravnych opatieni. Cilem této analyzy je nalezeni pripadnych ¢asovych rezerv
a slabych mist.

4.3.1 Planovani vyroby

Planovani vyroby probih& na zékladé vstupniho materialu a smluvné dohodnutych termint
se zékazniky. Je stanoveno obdobi planovéni vzdy k 15. a posednimu dnu v mgsici. Vyro-
ba je rozplanovana dle dostupnosti jednotlivych technologickych zatizeni na tiismenny
provoz. Z divodu vyroby vstupti v TZ v kampanich se stévd, Ze pozadovana vyrobni davka
hutniho polotovaru neni jesté k dispozici. V téchto pripadech musi dojit k preplanovani die
skutegnych zasob dodanych z TZ a posunuti diive naplanovanych zakézek na pozdgjsi
termin. Tato skutecnost nelmerné zvysuje pocet prestaveb. Prestavba technologického
zatizeni takového charakteru trva dle velikosti zmeény rozméru ato v v rozmezi od 15 min.

az po 180 min.



UTB ve Zliné, Fakulta technologicka 41

Tab. 1. Casova potieba pro prestavbu linky [15]

Prestavby a prostoje KTS 4 - KZ-RP-llIB/25

Operace £as (min}
Velka piestavba Prestavba z 6-hr profilu na profil kruhowy 180
Sifedni piestavba Pfestavba 0 4mm u Zestihranu 90
Prestavba o 3mm u kruhu 90
Prestavba o 0,.5mm u kruhu 30
Mala pfestavba Zména délek (nastaveni délek, nastaveni frézy) 15
stolice Vyména priviaku 15
22 60
25 60
e u Zmeén 28 s . 50
Stredni prestavba kruh.ruzméru T primér== 1mm 50
34 60
36 60

4.3.2 Analyza sledovani efektivity vyroby

Stavajici sledovani efektivity technologickych zafizeni se provadi porovnanim vyhotove-
nych vykonovych norem ziskanych z ru¢nich ndméra a skute¢né vyrobeného mnoZstvi,
tzv. hrubé vyroby za dany ¢asovy Usek prostiednictvim MS Excelu. Hruba vyroba navic
nepocita s nekvalitnim materidlem nalezenymi pri kontrole. Samotné vyhodnoceni je
z tohoto hlediska nepiesné, protoZe je pouZzito teoretickych ¢isel.

Tab. 2. Mésicni vykaz dedovani CEZ na provozu VF — TaZirna oceli [15]

SRR VF - Mésiéni tabulka CEZ

souctet smén

KTS4
Doba | Podil Polet Podil

Mozna doba Chodu [h:m] 744:00 100,00 % 100,00 %
Planované prostoje [h:m] 279:48[ 37,61 % 682 38,63 %
Planovany €as vyroby [h:m 464:11 100,00 % 100,00 %
Prostoje [h:m] 268:33| 57,85 % 21028 49,96 %
Dostupnost [h:m] 195:37| 42,15 %| 21028 50,04 %

Vyrobeno [Ks]
V/ykonnost 100,00 % 100,00 %
CEZ 42,15 % 50,04 %

Vysvétleni pouzitych pojmu:
M oZna doba chodu — Jde o celkovou dobu chodu za poZadované obdobi (Den, meésic, rok)
Planované prostoje — Zde patti planované opravy a prostoje a svatecni volno

Planovany ¢as vyroby — Je rozdilem mozné doby chodu a planovaného prostoje
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Prostoje — Zde jsou zahrnuty vechny ostatni prostoje

Dostupnost — Planovany ¢as vyroby - Prostoje (Normalni vyuZziti stroje)
Vykonnost — Je povaZovana za 100 %

CEZ — Dostupnost * Vykonnost/100

Na z&klad¢ zjistenych udaja je ziejmé, Ze se provoz zaméruje pouze na dostupnost zarize-
ni, vykonové normy povaZuje za maximalni a navic zcela opomiji kvalitu. Efektivnim fe-
Senim je opét implementace VIS, ktery poskytne z online sledovani uceleny pohled priie-

zem vyroby.

4.3.3 Analyza dovednosti a znalosti operéatoria

Vyroba tazené oceli se z laického pohledu mtZe jevit pomérné jednoducha, aviak ve sku-
tecnosti je potieba kvalifikovanych pracovnika, ktefi maji v oboru taZeni materidlu za stu-
dena dlouholeté zkuSenosti. Proto se provoz ve vétsiné pripada potyka s nedostatkem kva-
lifikovanych zaméstnanci. V okoli lokality nejsou ucilisté a ani stiedni Skoly zaméiené na
vyuku tohoto charakteru. V nékolika pripadech musi byt prijat pracovnik zcela odlisné
profese, bez jakychkoli znalosti z oboru taZeni za studena. Provozu pak nezbyva, nez si
takového zaméstnance zaskolit a vychovat sama. Tento proces je zdlouhavy a také néklad-
ny. Doba za3koleni na potiebnou kvalifikaci jako tazec a sefizovac se odviji od samotného
zaméstnance, trva viak v praméru 18 mesici. Dulezitym aspektem ale je, Ze Ti nejzkuse-
n&jSi pracovnici jsou pak zarazeni naty nejvykonngjsi linky, mezi néz patii i technologické
zatizeni KTS 4, které je predmeétem sledovani efektivity vyroby.

4.4 Shrnuti analyzy sou¢asného stavu

Z provedenych analyz sou¢asného stavu, které byly rozdéleny do tii ¢ésti, miZzeme konsta-
tovat nésledujici. Analyza stavu HW a SW zékladny, pouzivanych IS, HW z&kladny PLC a
RS, jsou aZ na samotny fakt, Ze na provoze zcela chybi |S zachycujici online informace o
vyrob¢ a jegjich shér dat dostacujici. Také zcela chybi propojeni technologickych zatizeni
do technologické sit¢, které je pro komunikaci s nadiazenou Urovni (VIS) nutné

Ve druhé ¢asti je zanalyzovan tok papirové dokumentace napii¢ celou vyrobou a jeji zpi-
sob zpracovani. Pri dneSnim systému se jevi tato prace jako silné neefektivni, kdy je spous-
ta dokumentace neustdle vyménovana napri¢ Useky, veskeré ziskané informace jsou pak
ru¢né pirepisovany do stavajiciho ISHOC.
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Podledni ¢ast analyzy je zamérena na stavajici vyhodnocovani celkové efektivity strojnich
zatizeni. Analyzou jednotlivych procesi vyznamné ovliviujicich chod linky a jeji vyuZzi-
telnost bylo zji&téno nékolik zasadnich nedostatku, které znacné ovliviuji kapacitu vyroby.

Na z&kladeé zji&teénych skutecnosti je nutno pristoupit k nékolika bodtim, jejichz nasledkem
je mozné dosdhnout poZadovanych cili a dosdhnout zvySeni vyroby. Hlavnim cilem je
navrh a implementace vyrobniho informa¢niho systému, pro zefektivnéni planovani a vy-
roby v celém rozsahu, nasledkem toho dojde k zefektivnéni komunikace mezi Useky a
v posledni radé jde o vyuZiti online nasbiranych dat k dalSi analyze a jejich vyuziti pro
sledovani parametru poruchovosti a celkového vyuZziti strojniho zatrizeni CEZ.
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5 IMPLEMENTACEVIS

Pred samotnou realizaci projektu bylo nezbytné, aby vedeni provozu VF bylo presvédeeno,
Ze implementaci vyrobn¢ informacniho systému se dostane ocekavané pridand hodnota
Dalsim faktorem byla ptipravenost celého socio-technického systému, ktery meél imple-

mentaci na starodti.

Tato ¢ést popisuje pohled praiezem celé implementace VIS na provoz VF. Od jeho zaloze-
ni, jmenovani tymu, pies stanoveni cili projektu, az po finalni vyhodnoceni.

5.1 Nazev projektu

Na z&kladé provedené analyzy bylo pristoupeno k implementaci VIS. Byl zaloZen projekt
pod ndzvem: I mplementace VIS na provoze VF — Tazirna oceli.

5.2 Cil projektu

Jde o integrovani VIS napii¢ celym provozem, zahrnujici stanovené cile. To znamena sle-
dovani toku materidlu od pokryti vstupnich skladut, pres planovani, sledovani online vyro-
by a automaticky shbér dat, déle pak odvadéni hotového vyrobku aZz do samotné expedice.
Zahgjeni sledovani prostoju technologického zatizeni, na jehoz z&kladé bude mozné sledo-
vat CEZ. Je duleZité v maximalni mozné miie eliminovat ru¢ni vstupy operéort. Soucasti
je takeé vytvoreni HW zakladny a to technologické sité pro komunikaci Level 1 (Simatic)
sLevel 2 (nadiazenou Urovni VIS), dovybaveni modulového PLC Simatic o ethernetové
rozhrani RM5, instalace 2 pocitadu stiskovym vystupem u samotného technologického
zatizeni, pouZiti ¢arovych kodi pro znaceni a nacitani dat o materidlu. Jednim z poslednich
cila projektu je také proskoleni operdtoru, které je nesmirné dulezité pro spravnou funkci.

Nesmime opomenout ani ndvaznost na ostatni jiZz pouzivané systémy provozem VF.

5.3 Rizikaprojektu

PFi postupu praci na projektu je potreba pocitat s moznymi riziky, které mohou prabéh
vyznamné ohrozit. Tato rizika je treba pojmenovat a priradit jim stupen pravdépodobnosti
jgjich vyskytu, jeho dusledky a pravdépodobnost, Ze hrozba miZe nastat.

Byva pravidlem, Ze nejvySSi pravdépodobnost vyskytu hrozby je udélovana neochoté pra-
covniku prijimat nové véci. Tito viak byvaji klicovym parametrem pro GspéSnou imple-
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mentaci vyrobné informacnich systémi. DalsSim z faktord, které mohou vyrazné zvysit

riziko nelispéchu, jsou neochota vedeni a vysoka finanéni ndro¢nost projektul.

Tab. 3. Rizikova analyza projektu [ 15]

Vysledna
. - Pravdépodobnost . Pravdépodobnost y .
C. Riziko rizika Dopady rizika dopadu pravdépodo
P bnost
. 0 ¢ 0 0
1. |Spatné postupy pfi zavadéni metod 30% Nefunkénost metod 80% 24%
Nespravné zavedené
0 0 0
2. |Nedostatek informaci 40% metody 100% 08
Problémy finanéniho
15% razu - ukonéeni 50% 7,50%
3 [Nezajem ze strany provozu projektu
Nedodrzovani
70% standard@. Formy 90% 63%
4 |Neochota pracovnika sabotaze
Mala spoluprace ze
0 0 0
5 |Neochota spoluprace napfi¢ iseky S50% strany (drzby 70% 35%
0 sani na 0 0
6 |Nedostatek casu 40% Nedodrzeni termind 50% 20%
Spatné interpretace
0 0 0
7 |Nespravné vyhodnocovani dat 20% vysledk 0% 14%
0 S 5 0 0
8 |Nedostate¢na standardizace 20% Spatné postupy 70% 14%

Nizké riziko
Zvysené riziko
Maximalni riziko
Opatteni k naprave:
Nizkéarizika

ZvySenarizika

Maximalni rizika

5.4 Projektovy tym

)< (@1

)<

. 1,3,6,7,8 - Rizika jsou akceptovana
. 2 - Dudedny shér aanalyza dat

. 5 - Motivace pracovniki, workshop, audity

. 4 —Motivace pracovniki, zvySena kontrola, workshop

Nedilnou soucésti kazdého projektu takového rozsahu je jmenovani tymu. Jde o ¢leny,

ktefi jsou jmenovani tak, aby byl zastoupen kazdy Usek, jehoz se projekt dotyka Obvykle

jsou to zastupci:
Vedeni podniku
IT
Vsup VM

Vyroba a planovani
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Odvadéni a expedice
Logistiky

Kvality

Udrzby

5.5 Harmonogram projektu

Projekt byl zaloZen v srpnu 2015 a jeho doba trvani byla naplanovana na jeden rok. Béhem

tohoto roku je nutné spinit veskeré stanovené cile.

5.6 Prarez Implementaci VISv celém rozsahu vyroby

VIS je vyvijen programéatory fidicich systému Ttineckych Zelezéren na tiivrstvé architektu-
e SQL — Oracle RDB a je se svou strukturou fazen k MES systémim. Samotna implemen-
tace probiha na zéklad¢ poZadavka provozu VF. Svym rozsahem a modulaci zahrnuje cely
vyrobné-logisticky proces, tedy véechny oblasti vyroby v TZ, od planovani, pres vyrobu az
po expedici hotovych vyrobkd. Vyrobni informatni systém VIS je propojen také
spaternim ERP systémem SAP. Jedn& se o dva z&kladni systémy, které doprovézi také
systém Delfin, zefména pro Ucely useku kvality vSech provozi, ktery je taktéz vyvijeny
programatory TZ. Nize je zobrazena architektura informagnich systéma.

VIS ve strukture IS

£
ERP :'g\ lr 4
SAP(Delfin) 2
O
@
Level 2 — MES g
VIS (Delfin) e '."--'-r_c-'---J ........
b

Level 1 — zakl. ridici
uroven
PLC + vizualizace

Ridici systém

Level Q — Polni instrumentace
Cidla, akeéni cleny

Obr. 20. Hierarchie podnikového informacniho systému TZ [15]
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Trendem TZ je instalace VIS na kazdy pogitaé ve skuping. JelikoZ je vyrobni informagni
systém cca z 95% otevieny — je mozné piihlaSeni z kazdého PC ve skupingé TZ-MS jako
,host“. Na hlavni obrazovce je zobrazen seznam nejdilezitgjSich agregétia TZ, as.

V.LS. - wyjrobni informaéni systém, ufivatel Macal Jaroslav I =HECE X
Uzivatel Obnoveni Automatické obnovovani  Tyden/den Plénovani kapacit Sestavy Agregaty Hotovosti Ostatni  MNapovéda
. DE
5.5 2006 ¢ | o | Mraba | [bez vibéns | —
0&:00 10:00 14:00 18:00 22:00 0z:00 0:00 stani
ko1 | S | [C7C W
A INUNINNININNN  [NNNONNODNAN |mjmnmomsme | con00 IS
ves | T I | (G500 M.
>
ves 7 | I (00 M
LN 1 N N B I -.______________________ N
k2 I e T T | (05517
ZP01 | [ o Y
>
zpo2 | I : ;
B roba<35%
BLOK | 1 E—
tmrrnha == 085 945 5 < QQ 05
rroF _ | T ——— ] 77002 >= 95 % & < 99 %

>

ur s [ vyroba >=99 % a < 101 %
ST e . ’

— - vyroba >= 101 %
KDT1 _| e i___|

o prrr—— Bl ocisov data

KL | I | 10:270 .
ke | I 'l I | [ 00000
vz 3 I I, | [oooo0 |
IH | VT 3 MLYN | > VF > ET 3 [
. | | | B D] Oblibené
KJT ULT | »
= o = E . Moz Den
Hlavni vyrobni agregaty TZ, a.s. e | oo | ovorct sy
(az posledniho obnoveni dat: 9.5.2016 16:32:19 za dobu 2,04 sekund

Obr. 21. VIS—Hlavni obrazovka + vysvetlivky k barevnému rozliSeni [ 16]

Z hlavni obrazovky VIS je vstup do aplikaci ostatnich provozu. Po spu&éni (kliknuti) na
tlacitko ,VF>" dojde k otevieni jiZz implementovanych aplikaci IS VIS na provoze VF.
Nize bude kazdé aplikaci vénovano vice pozornosti.
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-
Seznam aplikaci =N
Aplikace

| — WF - Tagima oceli Staré Mésto a*
1 I A — @ Y Pracoviite

.............. ‘-") WF Infa

-------------- & WF Hodnoceni

.............. lg WF Trat

.............. ‘?'E’ZI WF Sklady

.............. B3 W Vadni kniha 3
-------------- lg WF Expedice

-------------- & WF Evidence ndstrojl

.............. £ WIS HOC prenosy 2

Obr. 22. VIS— Seznam aplikaci VF [ 16]

56.1 VF Sklady

Jde o sklad vstupniho materialu, ktery na zakladé podkladi planovani pripravuje vstupni
materid pro vyrobu. Implementace VIS zefektivnila piipravu VM, odbouraa diive nesys-
témové casoveé prodlevy, které vznikaly Spatnou komunikaci a nepiehlednosti. Materidl je
piipravovan pracovniky vstupnich skladia za pomoci mobilnich ¢tecek.

Obr. 23. Provoz VF — Vstupni sklady [ 16]
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Podle pozadavki planovani se vyhleda dle ¢isla polozky uloZeni materidlu. Pro dodrzeni
FIFO jsou polozky fazeny od nejstarSich (nejvyse), piicemz objemy jiZ rezervované do
vyroby, piipadné ke svozu, jsou zvyraznény barevng.

PoloZka Primér: Jakost Sklad:

[M10083 || I ] Vie + [7] Vyhledat na cestd
Cislo tavby: Lozni list (SAP) Vyhledat

| | | ] v odhlagenych
Cislo svazku: Vyhledat

| | l'ﬁ ve skladu

Pooka  Primér Jakost Déka Tavba oot Poll o ie Nachazi se
M10083 1300 S235)R SVITEK T41078 1984 1 3416011956 Skdad wyroba / Stroje / 48
M10083 1300 S235JR SVITEK T41078 9945 5 3416011954 Sidad viroba / Stroje / 48
M10083 13.00 S235JR | SVITEK | T41078 9989 |5 3416011954 Skiad 20 / L-M / M12
M10083 13,00 S235JR |SVITEK | T35833 9950 |5 3416011954 Skdad 20 / L-M / M12
M10083 13,00 S235JR |SVITEK | T41078 14217 |7 3416011973 Skdad 20 / L-M / M1

Obr. 24. VIS— VF Slady [16]

56.2 VFTrat

Aplikace pouzivana planovati vyroby a samotnou vyrobou. SlouZi pro planovani vyroby —
poradi zakézek pro jednotlivé technologické zatrizeni a pro prehled o online vyrob¢. Je roz-
délena do 4 karet, které jsou v poradi Rozvrh zakézek, Mapa stroje, Prehled vSech stroji a
Kontrola vSech procesi.

Rozvrh zakézek — pohled je pouzivan Usekem planovani vyroby, ktera v ném planuje po-
fadi jednotlivych zakazek. Ve VIS se tak veSkeré Udaje o naplanované zakézce zobrazi na
PC ptimo u technologického zatizeni, kde ma operétor veskeré poZadované informace o
rozvrhu vyrobu a zakazce. Drive tyto informace byly ptindSeny operdtoram v papirové

podobé denniho planu a vyrobniho piikazu, které byly implementaci systému VIS zruSeny.
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BH VF Trat - V1.2 22052016 Macal Jaroslav. Funkee: Administrator B [
Usivatel  Vjbérstroje  Ostatni O programu
KTS4 rozvrh zakazek | (L] KTS4 mapa stroje | K754 pichled | prehled viech stroit | & kontrola procesit Servis i
Zvirazit zakzku:
[ B nasaditdorozvhurung | [ B zobrazt pian | [ Zabrazovat dislog
Rozvrh zakazek  rinovani =
Plén Zakézka Tvar Rommér Déka Toler... Jakost Tavba Frézal Fréza2 NDT NDTVjhor Zakézkal] Zbuwobitl]  Plan[]  MaxPlén[d Vyrobenol] Dobréld  VyhoznOTH  *
26.05.2016/1 9920111143 kruh 24,98 6500 +200-0 S5355]2C4C 41047 5,00 5,000 5,00 5,500 -, +
26.05.2016/1 9920111142 kruh 2498 6000 42000 S355]2C4C 41047 3,00 3,000 3,00 3,300 - -
25.05.2016/2 9920110692 kruh 25,00 6000 42000 5355]2C4C 41047 60,00 60,000 60,00 66,000 - -
25.05.2016/2 9920110792 kruh 25,00 6000 +200-0 S5355]2C4C 41047 6,00 6,000 6,00 6,600 - -
25.05.2016/2 9920110524 kruh 25,00 6000 +200-0 5355]2C+C 41047 5,00 4,304 4,30 4,300 - o E
25.05.2016/2 9920110391 kruh 25,00 6000 42000 5355]2C4C 41047 5,00 5,000 5,00 5,500 - =+
25.05.2016/2 9920110830 kruh 25,00 6000 42000 S355]2C4C 41047 3,00 3,000 3,00 3,300 - - -
25.05.2016/2 19920110682  kruh 25,00 6000 +200-0 5355]2C+C 41047 3,00 3,000 3,00 3,300 3 = 5
25.05.2016/2  *9920110609  kruh 25,00 3000 +100-0 5355]2C4C 41047 24,00 24,000 14,10 15,510 &
25.05.2016/2 9920110609 kruh 25,00 3000 4100-0 S355]2C4C 41046 24,00 24,000 9,90 10,890 9,960 9,960
25.05.2016/2 9910084316 kruh 25,00 3000 +100-0 S35512C+C 41046 = 45° 2,00 2,000 2,00 2,200 2,001 2,001
25.05.2016/2 9910083772 kruh 25,00 3000 +100-0 S355]2C+C 41046 2,00 2,000 2,00 2,200 2,001 2,001
25.05.2016/2 9920110891 kruh 25,00 3000 4100-0 S355]2C4C 41046 2,00 2,000 2,00 2,200 2,001 2,001
25.05.2016/1 9920110327 kruh 25,00 3000 +100-0 535512C+C 40276 2,00 2,000 2,00 2,200 2,036 2,036
25.05.2016/1 9910083806 kruh 25,00 3000 +4100-0 S355]2C+C 40276 3,00 3,000 3,00 3,300 2,914 2,914
25.05.2016/1 9910084028 kruh 25,00 3000 4100-0 S355]2C4C 40276 3,00 3,000 3,00 3,300 3,043 3,043
25.05.2016/1 9910084145 kruh 25,00 3000 +100-0 S535512C+C 40276 3,00 3,000 3,00 3,300 2,973 2,973
25.05.2016/1 9920110233 kruh 25,00 3000 +4100-0 S5355]2C+C 40276 3,00 3,000 3,00 3,300 2,984 2,984
25.05.2016/1 9920110626 kruh 25,00 3000 4100-0 S355]2C4C 40271 2,00 2,000 2,00 2,200 1,990 1,990
25.05.2016/1 9920110326 kruh 25,00 3000 +100-0 S535512C+C 40271 2,00 2,000 2,00 2,200 1,990 1,990 i
25.05.2016/1 9910082876 kruh 25,00 3000 +4100-0 5355]J2CMODL... 37826 45 45° v 21,00 2,871 3,90 4,290 3,991 3,160 0,831
25.05.2016/1 9920110437 kruh 26,00 6000 +100-0 16MNCR54C 39369 2,00 2,000 2,00 2,200 2,009 2,009 o
25.05.2016/1 9910084323 kruh 26,00 3000 +1000  18MNCRSS5+C 39369 45° 45° 2,00 2,000 2,00 2,200 1,988 1,988
25.05.2016/1 9910084556 kruh 26,00 3000 +4100-0 S355]J2CMODL... 40861 1,00 1,000 1,00 1,100 0,899 0,899
25.05.2016/1 9910083742 kruh 26,00 3000 41000 S355]2CMOD1... 40861 3,00 3,000 1,10 3,300 1,089 1,089
25.05.2016/1 9910083742 kruh 26,00 3000 +100-0 S5355)2CMODL... 39972 3,00 3,000 1,90 2,090 1,962 1,962
25.05.2016/1 9910083993 kruh 26,00 3000 +4100-0 S355]2C+C 41515 2,00 2,000 2,00 2,200 2,165 2,165
25.05.2016/1 9910083725 kruh 26,00 3000 4100-0 S355]2C4C 41515 0,80 0,800 0,80 0,880 0,608 0,608
25.05.2016/1 9910084029 kruh 26,00 3000 +100-0 S535502C+C 41515 1,00 1,000 1,00 1,100 1,190 1,190
25.05.2016/1 9910084146 kruh 26,00 3000 +100-0 535512C+C 41515 1,00 1,000 1,00 1,100 1,000 1,000
25.05.2016/1 9920110801 kruh 26,00 3000 4200-0 S355]2C4C 41515 1,00 1,000 1,00 1,100 1,015 1,015
25.05.2016/1 9920108534 kruh 26,00 3000 +2000 C4SR4C 40420 = 45° 5,00 2,578 2,00 2,200 2,029 2,029
25.05.2016/1 9920109167 kruh 26,00 3000 +100-0  42CRMO4+A+C 39924 1,90 1,900 1,90 2,000 1,958 1,958 i
o o B S S s TS o e .
verzezedne: 2052016 Stieda-2552016  18:43:06 suitek ma Viola ufivatel; 44129 / Macal Jaroslav Obnoveni ca 1070ms / trvala: 583
=

Obr. 25. VIS— VF Trar' — Rozvrh zakazek [ 15]

M apa stroje — Pohled slouzici pro operétory, ale i pro ostatni, ktefi chtéji sledovat online
vyrobu daného zatizeni. V horni tietiné nalevo je uvedena informace o piipraveném svitku,
vedle je informace o aktualnim, pravé zpracovavaném svitku. Ve stiedni ¢asti je uveden
nézev zatizeni s aktualnim ¢asem a sménou a pod nim pole, kde se zobrazuje diuvod zasta
veni stroje. Nadiazena Uroven hlida mnoho aspektti od nastaveni stroje, pies parametry
zakézky, aZ k upozoriovéani operétora, Ze je ¢as na méreni vyrobku. V horni tieting napra-
VO je uvedena informace o pripravené a aktualni zakéazce.
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(88 vFTror - V1222052016 Mazal Jarostav. Funkee: Administrator el [
Ufivatel  Vybér stroje Qstatm O programu
[ K754 rozvrh {60~ KTS4 mapastroje |5 kisaprehled | prehled vech strojo | &% kontrolaprocesi |  Servis | i
Pripraveny svitek | Aktualni svitek | Pfipravena zakazka | Aktudlni zakazka
T Ea———— o kézka zakazka balik[Ks/Kag] —
kdd| svitek = Dalsi zakéizka
[Zade] ] ( peesui phpraveny = | 9920111122 |. | 9920110692 |. | 437092 L JEEE
ID svitku 1D svitku porad\ zak.: Takost = Tavba et i
— - 4717?10 Diived zastaveni stroje: | 535572C+C | ‘ §355712C+C || 41047 H 2595 _
vba primér e = =
| || | | S aanar ‘Doradl ‘D!D;;er ‘ t| 1047 || 30 |[g vst.rozmér wyst.rozmér tolerance min.rozmér  hmotnost [1]
Jakost akost J r Et::l;"] vst.rozmer vyst.rozmér axe. ‘ ‘ el H hg /-0,052 “ i | 60,0 |
h L 27,00 || 2498 | déka délka toler.
| | | >38812 H ] | = tolerance 6000 +200-0
vyrobeno vyrobeno priviak &slo 420421(24,93) . . .
’m| vyrobeno hm.vyrobeno dobrych  hm.dobrych  Srot
|| 2142016 17:49 |  |wmikel | 155,783, 7 ||| e WIH 682 | [ 16051 | | es1 || 16028 || 1
hmotnost hmotnost hm.odebrdno podet | S00.0 =
| 20120 | | 00 Tanjoes | Welweivoso | [ 6000 || +2000 | CRE 70
Konec zpracovavaného svitku:
% ' viména refer
H nastrojf rychlost
4717710/0(0kg) T41047 R prostoj 0:00
ast. déka stihu_ St
4 - [H], EEE
p— o material
- . --'- 5
Wyrobené svazky pied odvadénim: M 1222/185243) [1866844 |
méfeni neni
pfipojeno .
primér | 24,99 3mm
4F1ZA5" Pofet skutedni/nastaveny: 9/42 déka | 6140mm
w28 Taas [ 2 | I
prgsggf e e— st | KTS4 - Navadac 1  KTS4- Tazec Vystupni svazek
zaid ledniho prostoje €l -
’ml '12| ‘ Ridl Aled Piihlasit | Symersk§ Jaroslay Pfihlasit - @ - O
26.5.2016 21:43:25 Odhlasit| | | 25.5.2016 215509 Odhldsit
‘ (-1) nedef. | ‘ | @] | ‘ @J 1D svazku poiadi primér pocet
sména celkem prostoje  CEZ [ KTS4-NavadéZ2 || KTS4-Fréza 900522851 | 25,00 ‘ ‘
% 0:35:18 65% \ Halka Jifi Pibiast|| |  Dvoulety Michal  [phnisit) l‘avba Hlakost |f‘1momost |
A 3:37:44 e T41047 535512C+C 211,8
2662016 B0 26.6.2016 : 4
il 5 v I 216017 [odhizsit] ||| | 76544 [odnlsic
verze ze dne: 20.5.2016 Steda-25.5.2016 23:44:06 sviatek ma Viola uzivatel: 44129 / Macal Jaroslav Obnoveni co 693ms / trvala: 396

Obr. 26. VIS— VF Trar —Mapa stroje [ 15]

Ve stiedni ¢a&sti tigtiny je zobrazen layout zafizeni s probihajicim procesem vyroby (onli-

ne). Jsou zde zobrazena skute¢na — aktualni data, informace o vstupech, vystupech, infor-

mace 0 nastaveni zatizeni, zapnutych a vypnutych kontrolach vyrobku, atd. V

levé casti je

svétle modré tlacitko sinformaci o piipraveném mnoZstvi svitkt pro dané zarizeni, tedy

v tomto pripadé celkem 28 kusii, z toho 25 ks aktualni tavby. Po kliknuti na pocet svitka

(28) se objevi dialog Svitky na sklad¢ se soupisem vSech piipravenych svitka na vstupu do

vyroby. Je zde samoziejm¢ provéadéna kontrola zameény TAVBY, kontrola rozméra vyrob-

ku, nastaveni stroje

jako tomu bylo v minulosti.

vici zakazce. Ve je kontrolovéano tak, aby nedoslo k neshodné vyrobg,
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Svitky na sklade . — - Iéj‘
Aktualni tavba: T41047 Pocet: 23
Po&/T... IdKus Rozmér Jakost Tavba i
37 4717653 27 535512 T41047
38 4717650 25} 5355312 T41047
39 4717649 27 5355312 T41047
40 4717697 27 5355312 T41047
41 4717736 27 5355312 T41047
42 4717696 27 535512 T41047 I
43 4717701 2L} 5355312 T41047 |
44 4717702 25} 5355312 T41047
45 4717692 27 5355312 T41047 |
46 4717691 27 5355312 T41047
47 4717660 27 535512 T41047
48 4717723 27 5355312 T41047 E
49 4717671 27 5355312 T41047
50 4717734 27 5355312 T41047 I
51 4717738 27 5355312 T41047
52 4717740 27 535512 T41047
53 4717670 27 5355312 T41047 I
54 4717655 25} 5355312 T41047
55 4717693 27 5355312 T41047
56 4717694 27 5355312 T41047
57 4717652 27 535512 T41047
58 4717657 25} 5355312 T41047
59 4717659 25} 5355312 T41047 U
0 4717851 27 5355312 T40861
0 4717845 27 5355312 T40861 il

Obr. 27. VIS— VF Trar — Mapa stroje — Svitky na sklade [ 16]

V praveé ¢asti je informace o referencni rychlosti, aktudlni rychlosti a dob¢ aktudné trvaji-
ciho prostoje. Je zde umisténo také tlacitko pro opravu materidlu, tzn. Ze proces vyroby
hlavni ¢asti technologického zatizeni je zastaven — blokovan, aby mohla byt provedena
oprava materialu — napr. material, ktery byl Spatné ofrézovan. V posledni fadé je zde umis-
téno tlagitko Méteni s informacemi o posledni namérené hodnoté praméru a délky. V oka-
mZziku, kdy je operator akustickym signalem a majakem upozornén, Ze se blizi ¢as méieni,
klikne natoto tlagitko, na jehoz zakladé bude vyvolan dialogovy panel Informace o prove-
denych méfenich. Operator musi povést vSechna poZadovana metreni se zapisem do dialogu
a s potvrzenim, Ze je v&e v poradku. Pokud by to neudélal, zatrizeni se zastavi.

[ Informace o provedenych méfeni — v v — | (B e -
- -
namérena hodnota 24,993 délka  §140 typ méfeni Ivalidované v]
) KTS4
poznamka
Povrch Pfimost Konce tyce [[] uvoliiovaci mé&feni
IdKus Pofadi Zakazka Roz... To.. Hodno.. Délka.. P P K U Typ méfeni Cas Sm Zméil Poznamka Upraveno
900522862 19 9920110692 25,00 h9 24,980 0 validovand  26.5.2016 00:00 B Symersky Jaroslav
900522815 9 9920110692 25,00 he 24,993 6140 validovand 25.5.2016 23:00 B Symersky Jaroslav 25.5.2016 23:00
900522727 1 9920110524 25,00 he 24,991 6135 validovand 25.5.2016 20:33 A Cajka Josef 25.5.2016 20:33
- L - & 3
Novy rutni zapis @ UloZ 4 Konec
W —— — = = —— = —— = - = —— — “—)

Obr. 28. VIS— VF Trar — Mapa stroje — Informace o provedenych meéienich [ 16]
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V dolni tietingé zleva je informace o prostojich smén, ve stiedni ¢asti o aktudlné prihlase-

nych operétorech pracujicich na lince a vpravo informace o vystupnim svazku.
Prehled v&ech stroji — Zobrazen online pohled na veSkera jiz implementovana technolo-
gicka zatizeni. Je pouzivan prevazné sménovym mistrem, ktery ma neustdly prehled nad

chodem zatizeni a celou vyrobou.

BH VF Trat - V1.2 2 20.5.2016 Magal Jaroslav. Funkce: Administrator = | G S|
Uzivatel  Vybérstroje  Ostatni O programu
i e piehled | B3 prehled viech strojo | &% kontrola procesa Servis | tsOstatni
Drivod zastaveni stroje: 2 . s
KT - I 25%, zatitek posledniho orostoie délks
SO Clenga . | 25.5.2016 23:32:47 [0:03:00 | [(IEIEES
109467219 orimér 9,00 zakazk:3920110077|délka 5700 | balik 000 (-1) nedef.
pofad 7 iakost | C35R-BRH iakost 35ECMOD1+ wWst.rozmé | 8,20 |Srot 240 sménz celkem orostoie  CEZ
tavha | T41541 odebranc et olar | 20059 be 5073 | dobrict e B 0:17:08 8204
pocet piar i e Al [2:0756 73%
vvrobent 26.4.2016 01:10 yvieto [ 0% bmotnost [| 47,4 | hmawvroben 11,987 | hm.dobrict| 11,420 C 1:51:11 F7%
Drwod zastaveni stroje: 225 s ddlks
KT = J 0% zatitek posledniho orostoie délka
S3 TlenE O §5.5.2016 23:76:0¢ [0:03:35 | [D:0SHS
4729445 | orimen 18,00 zakazk:39201071 8¢ délka 3130 |balik =02 (-1) nedef.
porad 4 iakost Cs0E iakost JEMOD3+N+f|wist.rozmé | 16,72 |Srot 441 sménz celkem orostoie  CEZ
tavba [ T40442 |odebranc 5970 | \oozet olar | 2222 be 1329 |dobrick ges || o LAn00 e
eiar e St A [3:18:00 59%
vvrobent | 9.5.2016 23:49 |vwieto [%% 61% bmotnost [ 12,0 |hm.wwroben 7,212  hm.dobeict| 4.815 c 34717 40%
Celivod zastaveni stroje: T i dilka
KTs4 . i 2490 zaditek poskedniho prostoie délka
EtErere O £5.5.2016 23:31:0¢ [0:04:12 | [0:04i99
. 4717664 | orimés 27,00 zakazk:3920110691|délka 6000 | balik 994 (-1) nedef.
@ poFad 8 iakost 535512 iakost |§35512C+C wist.rozmé | 25,00 |Srot 1 sménz celkem orostoie  CEZ
B 0:35:18 63%
tavha odebra e 3 v
vl T41047 odebranc 14 pocet olar | 2595 |wwrobenc 612 |dobrick 611 A 3744 55%
vvroben: 21.4.2016 17:07|vvieto [% | 16% | hmotnostl| 60,0 |hm.wvroben] 14,404 |hm.dobrict| 14,380 || (| [@:43:49 aioe
TL3 = s U stroje: D% zattek poslednibo orostoe delka
5 C=lenga . Tavba zakzky je jin nei | 25.5.2016 22:00:00 |1:36:12
’ 4683896 | orimé: 52,00 zakazk:3920111057|délka 6000 | balik 973 {-1) nedef.
pofad 6 iakost 535512 iakost |5355]2C+C \wWst.rozmél | 45,00 |Srot sménz celkem orostoie  CEZ
B 1:26:12 0%
tavha odebra & 3 ;
wba | T40000 |odebranc 13 poiet olar 67  |wwrobenc dobrick A o 7o
wvvrobent 24.2.2016 159:41 yvieto [ 74% hmotnost [ 50 | hmwvroben 0,000 hm.dobrict| 0,000 C 3:02:28 62%
I n : . 3 Il strojpe: B3%0 zaditek posledniho prostoje délka
1 chod stroije . | 17.11.1858 0:00:00 | FEETSE
900522677 | primé 22,33 ||zakazki Fz_oos |délka 412 |balik 6,68 (-1)
@ pofad| B  |jakost [4SEMOD14+( | iakost 45EMOD14+4 wst.rozmé | 22,33 |3rot sménz celkem prostole  CEZ
A 0:00:00 0%
tavba | 41232 |odebranc pocet plar | 5280 |wvrobenc 4403 | dobrict 4403
A 0:00:00 0%
wyrobenc |7.11.1858 00:0lvvieto [% | 0% || hmotnost]| 6,7 |hm.wyroben| 5567 hm.dobrict| 5567 | [a  |0:00:00 ~

Obr. 29. VIS— VF Trar — Prehled vSech strojui [ 16]

Kontrola procesi — pohled pro spravce (administrétora), kde je neustale online monitoro-

van stav komunikace s Level 1 (Simatic).

5.6.3 VF Vazni kniha

Jedna se o finalizaci vyrobku, kde je provedena zavérecna kontrola, zvéZzeni na stacionér-
nich vahach ur¢enych pro obchodni styk a nasledny odvod vyrobku do expedi¢nich skladi.
Dle diivejsi analyzy bylo odvadéni jedno z pracovist, kde se pouzivalo nejvice papirové
dokumentace sru¢nim zgpisem. Na z&klad¢ implementace VIS dodlo k propojeni vyroby
s odvadeénim, materidl je nyni z vyroby nacten pomoci ¢arového kédu z vyrobniho &itku a
pienos dat z vah je provadén automaticky bezdrdtovym pienosem piimo do VIS. Byla tak
odbouréana papirova dokumentace a eliminovana v maximalni mozné mite lidska chyba.
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-
A VF_Vazni kniha - Maéal Jaroslav 25.05.2016 o =
Piehledy Historie Dotisk titkdi  Tiskdrny Napovéda
%;‘:::kézky e Smény Var b viraty Vibér sraje 150775 otk
. s Wiechny ¥ 0-nomélni viroba * Yiechno f* Wiechng
\ ZI”' 5.2016 j " Sménad [ 1-sklad 01 [ 42.TL10 T 48-KTS2 ) oy oo  Neuteno
M g [T 44-TL 3D [~ B0-KTS3 < 3
Bt ety Datum do & Sm:ena B v 2- lvozpracovana wiroba [~ 45-DRAT ¥ 70.KTS 4 r Uvolnen? F Uvo\nen? »
" SménaC [ 3-#mt " Heuvalnéna " Neuvalnéno Nagist
\ —|25 5.2016 J " Sménal [# 4 -valoovensk odpad L] 47-KT51 - [171-KI50
- [¥ - pfefazend wiroba
[v 33 smazano
Datum | fas | £ vahy [Pofad| £ stoje | c1z | Tavha | Jakost | Hmotnost | Rozmér | Délka [Sména| € svazku | Eodvlistu [ Balik [ £ veorku «
_ 1 | 1405206 054343 36(70) 1 TO-KTS4 | 9910084109 | T40492 E335GL+C 997 36,00 3000 +100 C | 900515802 98635 1 2161540
_ 2 [ 1405206 05:42:22  36(70) 1 TO-KTS 4 | 9510083319 | T40452 E336GC+C 9596 36,00 3000 +100 C | 900516732 98634 1 2161540
3 [ 14052016 05:34:40  36(70) 1 TO-KTS4 | 99201100906 | T40492 C45E+C 996 36,00 3000 +100 C | 900515797 98631 1 2161334
I 1405206 05:33:04  36(70) 1 FO-KTS 4 | 8320111342 | T40452 C45E+C 937 36.00 3000 +100 C 900515752 98630 1 2161334
_ 5 [1405206 05:20:31 36(70) 2 TO-KTS4 | 9910083430 | T41589 C45+C 1021 36,00 3000 +100 C | 900515787 98629 172 2161538
_ B | 14052ME 051300 36(70) 1 7O-KTS4 | 9910083430 | T41583 C45+C 936 36.00 3000 +100 C | 900515782 98629 11 2167538
_ 7 [ 14052016 051240 3E(70) 1 TO-KTS 4 | 9910084200 | T41589 C45+C 996 36,00 3000 +100 C | 900515731 98E28 1 2161632
_ 8 | 14082ME 051112 36(70) 1 7O0-KTS4 | 9910084082 | T41583 C45+C 936 36.00 3000 +100 C | 900815777 38627 1 2167538
_ 8 [140520M6 045357 36(70) 4 TO-KTS 4 | 9510083688 | T41946 T15MN30+C 994 36,00 3000 +100 C | 900516776 98611 142 2161636
_ 10 | 14052016 045831 36(70) 3 TO-KTS4 | 9910083688 | T41946 T15MN30+C 993 36,00 3000 +100 C | 900515772 98611 11 2161536
_ 11 [ 14052016 044517 36(70) 3 TO-KTS 4 | 9520110040 | T40402 T15MN30+C 1020 36,00 3000 +100 C | 900516771 98625 212 2161178
12 [ 1405206 044343 36(70) 2 TO-KTS4 | 9920110040 | T40402 T15MN30+C 996 36,00 3000 +100 C | 900515770 98625 21 2161179
_13 | 1405206 043325 36(70) 1 7O-KTS4 | 9320110040 | T40402 T1SMN30-C 936 36,00 3000 +100 C | 900515768 98625 1 2161173
14 [ 14052016 04; 8 3670 3 TO-KT54 | 9920110643 | T40402 115MN30+C 996 36,00 3000 +100 C | 900515765 98624 2 2161179
15 = IS EERED
_16 [ 14052016 04:23:04 36(70) 1 TO-KTS 4 | 9520110643 | T40402 T15MN30+C 36,00 3000 +100 C | 900516758 98624 11 2161179
17 | 1405206 041826 36(70) 2 7O-KTS4 | 9320110353 | T40402 T1SMN30-C 36.00 3000 +100 C | 900515755 98623 172 2161173
_18 [ 14052016 041701 36(70) 1 TO-KTS 4 | 9520110353 | T40402 T15MN30+C 1020 36,00 3000 +100 C | 900516743 98623 11 2161178
19 [ 14052016 040933 3670 2 TO-KTS4 | 9920110098 | T40402 T15MN30+C 996 36,00 3000 +100 C | 900515748 98620 172 2161179
E 14062016 04:08:03 36(70) 1 TO-KTS 4 | 9520110998 | T40402 T15MN30+C 9596 36,00 3000 +100 C | 900516747 98620 11 2161178
21 [ 1405206 040010  36(70) 2 TO-KTS4 | 9910083860 | T39987 T15MN30+C 995 36,00 3000 +100 C | 900515742 98619 172 2161537
_ 22 | 14082ME 035837 36(7/0) 1 7O0-KTS4 | 9910083869 | T39987 T1SMN30-C 935 36.00 3000 +100 C | 300515741 38619 11 2161537
23 [ 1405206 0350:31 36(70) 1 TO-KTS4 | 9920110019 | T39987 T15MN30+C 934 36,00 3000 +100 C | 900515736 98616 1 2161537
_ 24 | 1405206 034858 36(70) 1 7O0-KTS4 | 9910083651 | T39387 T1SMN30-C 935 36.00 3000 +100 C | 900515723 38615 1 2161537
_ 25 [ 14052016 0331:22  36(70) 2 TO-KTS 4 | 9510083688 | T41946 T15MN30+C 994 36,00 3000 +100 C | 900516726 98611 212 2161636
_ 26 | 1406216 032343 36(70) 1 TO-KTS4 | 3310083685 | T41946 T1SMN30+C 934 36,00 3000 +100 C | 900515720 38611 21 2161536
27 [ 14062016 01:3%:08  36(70) 2 TO-KTS 4 | 9320110752 | T33663 S236IRCHC 1051 35,00 E000 +200 C | 900516706 98610 2 2E1HT
B i o
Vybrane svitky
Pocet CTZ: Fot. taveb: Poc. svazkll Hmotnast celkem N o Zopitovat Zménit diuh Zmnit ;
‘ | Wypodt Dznadit vie tabulky wiroby OTE Zménit 1IS0/TS Vymazat Tisk
Zménit & vzorku
Yerze 1.06 -20.7.2013

Obr. 30. VIS— VF Vami kniha [ 16]

5.6.4 VF Expedice

Jedna se o0 sklad hotovych vyrobka — expedici. Na z&kladé implementace VIS, je cely pro-
ces propojen svyrobou a odvadénim. Vystupni svazky jsou automaticky na odvadéni
oznateny expedicnimi &itky s ¢arovym kdédem a za pomoci mobilnich ¢tecek pak pracov-

niky expedice piimo uskladnény do poZadovanych sektora.
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B3 Seznam vozd / sekci — = B )
ID soupransy Nézew soupraws Twn donrasy I Seskupit

91051 E51-E60 Sklad Vyberviechny | Premistit | TigkSeznam | Zpat |

Sekce | Ks | sum. hm. | D | CTZ |Tavba | Jakost | Fozmer | Hmotnost | i
1 EB1 23 22 787 1 1 |900019626 | 9340008927 | TE1445 S5366.J2C+C 200 99
2 | = 41 20 663 0 2900030200 9340007085 | TH33EE S235JRC+C 1HF 35,00 1005
El EB3 14 11457 0 3 |900141953 | 9340008435 | TEE154 C3RE+C 15,00 9z
4| E54 24 22731 0 4| 900170685 | 9340008533 | TE4341 C4RE+C IHF 20,00 995
5| EBS 27 16 595 0 5| 900483348 9340009683 | T38504 115MMN30+C 17.00 1a0?
B | EBE 24 22154 0 6| 900483356 9340009683 | T38504 115MMN30+C 17.00 1m
7| E&? 25 22117 0 7 | 900504626 | 9340009708 | T38509 115MMN30+C 26.00 598
8 | EBS 25 24 316 0 6900521034 9320110165 | T41044 S5356J2C+C 18.00 1006
9 28 9900521035 | 9320110165 | T41044 S5355.J2C+C 18.00 1013
EB0 10]900521037 | 9320110165 | T41044 S5356J2C+C 18.00 1006
[l 11]900521040 | 9320110165 | T41044 S5365.J2C+C 18.00 1013
12|900521042 | 9320110165 | T41044 S5355J2C+C 18.00 1013
13| 900521044 | 9320110165 | T41044 S5366.J2C+C 18.00 1013

14| 900521067 | 9320110165 | T41044 S5365.J2C+C 18.00 1013 -

s o i f

kopini do schranky kopirui do schranky
Yubrané svitky/svazky
Poiet CTZ: Pocet taveb:  Podet svazkibhavitkis  Hmothost celken: e
r— r— [ [ ]

Obr. 31. VIS— VF Expedice[ 16]

5.6.5 VF Hodnoceni

Aplikace VF Hodnoceni je uréena pro evidenci a sledovani ¢asového vyuZziti technologic-
kych zatizeni. Je rozdélena do 4 karet — pohleda. Pohled Na sméng, Denni, Mési¢ni a Ro¢-
ni. Z rozhodovani o tom, zda je linka v provozu, nebo ne, byl zcela vyloucen subjektivni
lidsky faktor, proto automatické sledovani chodi linek poskytuje zcela objektivni informa-
ce 0 ¢asoveém vyuZiti linek. Operator zatrizeni ma povinnost vyjadiovat se k diivodu, pro¢
zatizeni nebylo v chodu. Systém proto umoZiuje zadévat doplnujici informace k vzniklym
prostojam — tzv. kategorizace prostoji.

K ategorizace prostoja — kategorizaci prostoju se rozumi zarazeni prostoje do nékteré z
preddefinovanych kategorii. Ke kazdému prostoji je moZno navic doplnit slovni vyjadieni
v poli Pozndmka. V piipadé potieby je mozno kazdy prostoj rozdélit na nékolik samostat-
nych prostoji a ty jednotlivé kategorizovat. Tyto kategorie byly specifikovany a piedna-
staveny do systému na z&klad¢ pozadavki provozu VF. Vkladani dat je mozno provadet
pouze prihlaSenym operdtorem ze zaloZzky Na sméné. Ve spodni ¢asti je umistén pohled na
Casove vyuziti linek — zobrazuje viechny sledované zarizeni. Na vodorovné ose je merit-
kem ¢as. Je zde zobrazeno 8 hodin, po které trvala zvolena sména. Barva grafu signalizuije,
chod linky (zelen& barva) nebo byl na lince prostoj (¢ervena barva).
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m VF - Hodnoceni - V1.0 z 28.4.2016 (MAG - —=

Uzivatel Tabulka Népovéda
Na sméné | penni I Mésicni I Roéni
@GNS CEDE S D @ € i
(=] 53] (=] 53] sména
KTSO KTS3 KTS4 TL35kMN 5B4 NDT DC1 - - -
Stroje . @ _ . - _ Zvyraznit druh prostoje: R R R] -
|Zac'éhek " Doba | |Druh prostoje | " Upfesnéni " Poznamka o
00 " _ 0 — SMENA - P = [
e e S i 0 e S Cliate iy
+|14:05:01 15:38 6 -  prestavba 1- |Mald
14:21:17 8:18 6 -  prestavba 1-  Mald
14:35:48 502 0- | provozni A - | SVITEK - Navadéni nového
14:46:56 321 0- | provezni A - | SVITEK - Navadéni nového
14:56:24 5:09 0- | provozni A - | SVITEK - Navadéni nového
15:07:40 316 0- provozni A - || SVITEK - Navadéni nového
15:38:48 336 0- | provozni A - | SVITEK - Navadéni nového
15:43:39 5218 & -  prestavba 2- | Stiedni I
16:44:00 336 - prestavba 2- | Stfedni
16:47:55 6:45 6 -  prestavba 2- ||Stfedni
16:59:21 17:17 2- elektro 5- |Fréza porucha snimade autom.cyku frézy-pohybl. fréza
17:17:28 3%z 2- elekiro S- |Fréza porucha snimade autom.cyklu frézy-pohybl. fréza =
< [ 3
kTs0 ] L — I - I : I 1 I IT, i T BT RS
KTS$3 0:0
KTS4
TL35kN
== 3B4
NDT
DC1
14:00 15:00 16:00 17:00 18:00 1900 20:00 21:00 22:00

Obr. 32. VIS— VF Hodnoceni — Na smeéné — Kategorizace prostoju [ 16]

V okn¢ Zadavani prostojii jsou zobrazeny zakladni Gdaje o prostoji, tj. na kterém zatizeni a
kdy prostoj vznikl, kdy skon¢il ajak dlouho trval. Tyto Udaje neni mozno menit.

r© -
WF - Hodnoceni - zadavani prostoji &J
Datum: Zafizeni:
13.5.2016 KTS4 1
Zacatek: Konec: Doba:
15:17:06 15:32:45 00:15:39
| |
i Druh prostoje:
[8 - technologicky prostoj "l
]
Upfesnéni:
|B -TAZNE CELISTI - Viména tainjch Zelist -
Poznamka:
praskla -
I Zapsano dne: Fapsal: “
13.5.2016 15:28 Svmersky Jaroslav
[ Ok J [<— Rozdél —:=] [ Storno ]
L

Obr. 33. VIS— VF Hodnoceni — Zadavani prostoju [ 16]
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Zobrazeni dat — Vizualizace informaci je mozna s ¢asovym rozliSenim Na sméné, Denni,
Mési¢ni a Rogni.

Souhrn —V tomto pohledu jsou data zobrazovany s prvni Urovni kategorizace prostoji. Ve
vSech pohledech s vyjimkou sménového tabulky obsahuji sloupce tti Udaje. Prvni ¢islo je
pocet vyskyti prostoje vybraného typu ve zvoleném obdobi, druhé znamena celkovou do-
bu trvani prostoje vybraného typu ve zvoleném obdobi a tieti ¢islo, které udava dobu trvani
prostoje (druhé ¢islo) prepoctené na procenta — vztazeno k ¢asu za zvolené obdobi. Jako
¢as je brén Udaj pouzivany pri vypoctu normalniho vyuziti stroje (vysvétleno dole). Je to
tedy celkovy ¢as za zvolené obdobi, ktery je snizen o délku prostoje Planovana oprava,

Cekani a Vyrobni rezerva ve stejném zvoleném obdobi.

Ve viech pohledech s vyjimkou sménoveho jsou pouZzity tyto pojmy tykajici se vyuZziti:

(cely ¢as za zvolené obdobi — soucet vSech typi prostoji)
CelKOVE VYUZit ] = === mmmmm e oo * 100 [%0]
cely ¢as za zvolené obdobi

Normalni vyuZiti = totéz co celkové vyuZziti, jen cely ¢as je snizen o délku prostoje Plano-

vana oprava, Cekani a Vyrobni rezerva.

Korigované vyuziti = totéZz co normalni vyuZiti, jen do prostoji nejsou zahrnovany Pre-

stavby, Prostoje cizi a Prestavba — slouZi pro porovnani jednotlivych osadek na smeénach.

Detail — Kliknutim na prvni sloupec v ptislusném tadku nebo na zaloZzku Uptesnéni je zob-

razena podrobné tabulka druhé Urovné ¢lenéni prostoju.

CEZ — Celkova efektivita zatrizeni.
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BBl VF - Hodnoceni - V1.0 z 28.4.2016 (Mé&éal Jaraslav) ==
Uzivatel Tabulka Mapovéda

[ Ma smene | Denni | Msizni | Roni |

CEDE G = & Acuain

R O N Sum \"EE KT50 KTS3 KTS4 TL35kM SB4 NDT DC1 Ve
Sména: (7 () @ Stroje ® ® @ ® ® ® ® ® [ Zobrazit éas deka

Souhrn Detail [ ] Faznamy

=ména & Sména B Sména Sména D Soutet smén
Dostupnost Wgkar Jpnost Wkar Jpnost Wkl pnost whykor Jpriost Wkar
MoZna doba chody = Celkowa doba chodu za wibér [Den.mésic ok) -
Planowvané prost0|e = Prostaoje typu 5]Planované opravy a proztoje a 9)Svatecni volno K
Planowvani Gaz winoby = Mo#na doba chodu - Planovane prostoje |i|
Prostoje =Véechny ostatni prostoje : 0),1).2).3),41.6).7).8).M edef, Nepravidelnost
D ostupnost = Planovani &ag viroby - Proztoje [Momalni st stroje) il
KTS0 10:05:17
xrsalln ||||||||||HII| !!HHI_H HHHIHHIIEMHII_ I TSI | 7-08:05
il |l I - Il I 1111 IAIN 15:00:27
TL35kN_—. H.‘H l — l l .Hl — IH H. I | = R [ 110558
=G SB4. 21:05:16 8
NOT 13:00:52
DCi m_m_— 21:03:39
§:00 10:00 12:00 14:00 16:00 15:00 20:00 22:00 0:00 200 4:00 6:00
h

Obr. 34. CEZ[16]
Zaznamy — Podrobny seznam prostoju a jejich kategorizace.

Denni pohled zobrazuje v tabulce data za cely vybrany den. Pokud je vybran aktuélni den,
jsou zobrazena data od zacatku hutnického dne (06:00) do okamziku vyvolani tohoto po-
hledu.

5.6.6 VF Info

VF Info je aplikaci slouZici pro zobrazeni / vyhodnoceni nasbiranych dat z vyroby. Pri
implementaci VIS, doSlo na z&kladé poZadavka k vytvoieni pohledi z vyroby na zakazku,
svitek, svazek, tavbu, sménu, den, mésic, také zobrazeni definic, z jakého davodu bylo

zatizeni zastaveno z nadiazené Urovné a dalSi. Ve vyrobg, primo operéory zarizeni, byla
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také drive vypisovéana ruéné kniha meteni a sménové hléSeni. Slo o ¢asové narocngjsi

ukon, a proto byly vytvoreny i tyto dva pohledy. Vytvoieni a zobrazeni téchto pohledi

piineslo zruSeni drivéjSi papirové dokumentace, také vice ¢asu pro operétory, ktefi zodpo-

vidaji za kvalitu vyrobku.

r
1 nfomace o jobé - feromerava - Usvate Wil iy | N e ————— )
Usivatel Napovida

maﬁ;ﬂ: [ Mésice ] ’ Dne I I Smény I I Zakdzky I I Tavby I I Svitku ] [ Svazku ] I Specialni ]

(s |

KTS0 oct
Vijbr stroje KTS3
KTS4

I Smény | Zakszky | Svitky. svazky vstup) | Svazky (wistup) | M&Feni délek na KTS0 | Kniha méfeni | Sménové hisgeni | Zastaveni stro z L2 | Pohied na sutek | Tavby |

Testovaci méFeni Tolerance rozmén
Deum S S | Zakeda O Taype  FOmevend | Polad  Pokac Polsdowans + - | Z0Eeni ZnEend oo prinoy Ao Uvoin. | Pozn| Mefent proved s amifeni T

0 |KTS4 | 9910084145 2 T4276 |S3BI2C-C 25 hs 3000 «100) -0 249755 3w v | ¥ | v | ¥ (44278) -Caika Josef | 2552016 14:06:37 | Wl
2552016 | O KTS4 | 8310084028 1|T40276 | S365J2CC 25 hg 3000 -100| -0 2497 3m| v | v | v (44278) - Caka Josef | 2552016 142356 |
2552016 | O |KTS4 |9910083806 1|T40276 | S38BJ2C+C 25 he 3000 +700| -0| 24982 3w v | ¥ | ¥ (44278) -Caika Josef | 2552016 143924 | Wl
2552016 | O |KTS4 |9910083806 2|T40276 | S355/2C+C 25 he 3000 «100] -0] 24%s] 38| v [ v [ v (44278) -Cajka Josef | 25.52016 144956 |
2552016 | O |KTS4 9920110327 1|T40276 | S385J2C+C 25 hs 3000 +700| -0| 2494 38| v | ¥ | v (44278) -Caika Josef | 25.52016 15:0046 | Wl
2552016 | O KTS4 | 9920110891 1 T41046 | S3ISHI2CC 25 h9 3000( +700) -0| 24987 3085 v | ¥ | ¥ | ¥ (44278) -Cajka Josef 2552016 15:13:20 |
2552016 | O |KTS4 |9320110891 1|T41046 | S35502C+C 25 hg 3000 +100] -0| 24983 3085 v [ v | v (44278) -Caka Josef | 2552016 15:1354 | W
2552016 | O |KTS4 |9910083772 2 T41046 |S3ISEI2CC 25 hg 3000 +100| -0| 2495 35| v [ v [ v (44278) -Cajka Josef | 2552016152713 | W |o
2552016 | O |KTS4 9910084316 1|Td1046 | S385/2C+C 25 hs 3000 +100| -0 =2488) 38| v | ¥ | v (44278) -Cajka Josef | 25.52016 154119 |
2552016 | O |KTS4 |9920110609 1|T41046 | S38EI2CC 25| he 3000( +700| -0| 2491 3085| v | ¥ | ¥ (44278) -Cafka Josef | 2552016 15:55:01 |
2552016 | O |KTS4 |9920110609 441046 | S356J2C+C 25 he 3000( +700| -0 24979 38| v | ¥ | ¥ (44278) -Calka Josef | 2552016 16:33:44 | Wl
2552016 O KTS4 | 8320110608 1 T41047  S3BEIZCC 25 hg 3000( +100) -0| 24877 3085 v | ¥ | 4 | ¥ (44278) - Caka Josef 2552016 165745 |
2552016 | O |KTS4 |9320110609 3| T41047 | SISEIZCC 25 hg 3000 +100| -0| 24981 3085 v | v | v (44278) -Caka Josef | 2552016 173647 | W
2552016 | O | KTS4 |3320110608 5 T41047 |S356020+C 25 hg 00| +100] -0 24981 385 v | v | v (44778) - Caka Josef | 2552016 183131 |
2552016 | O KTS4 | 9320110682 1| T41047 | S35E/2CC 25 h3 6000 +200 -0| 24989 6135 v | ¥ | 4 | ¥ (44278) -Caka Josef 2552016 192045 | Wl
2552016 | O |KTS4 |9920110830 1|T41047 | S385/2CC 25 hg 6000 +200| -0| 24991] 6135 v [ v | v (44278) -Calka Josef | 2552016194238 | W
2552016 | O |KTS4 |9320110391 2| T41047 |S35BI2C-C 25 hg 6000| +200| -0 =2499) 6135 v [ ¥ | v (44278) -Cajka Josef | 2552016 20:0617 |
2552016 | O KTS4 |8320110524 1|T41047 | S385J2CC 25 hg 5000 =200 -0 24581 613 ¥ | v | ¥ (44778) - Cajka Josef | 2552016203329 |
'J‘Fl‘,‘l’?ﬂ‘\ﬁ 0 |KTS4 [59920110797 1./ Td1Nd7 S3RRIZCC 25| h9 &ON0 |+ 200 - -0 24 989 /135 v v L (44778) - Caikea Insef 253208 21-13.77 ‘.' Sk
=
Obr. 35. VIS— VF Info — Kniha méreni [ 16]

r

) Informace o vjrobé - Feromoravia - Usivatel; Mazal Jaroslay -
Usivatel Napovéda
m"h::g [ Mésice l [ Dne ] [ Smény ] l Zakazky ] l Tavby ] l Svitku ] l Svazku ] [ Specialni l

% i 206 - e |

Smény | Zakdzky | Svitiey, svazky (vetup) | Svazky (vystup) | M&Feni délek na KTSO | Kniha méfeni | Sménové Ha3eni | Zastaveni strojl 2 L2 | Pohled nia svitsk | Tavby |

Vjber stroje- () KTSD () KTS3 @ KTs4 @ NDTO © TL3S @ VahalD © Véha2d @ Vaha3l @ Dalici centrum

Datum Sména Stroj Pracovnici
Odpole.. | KTS4 | (44381) - Santavy Josef. Be. : (44278) - Cajka Josef : (44281) - Skoda Miroslav : (44402) - Bogar Libor :

n

gl m

I}'f" Zakizka fjﬂ‘g"" Tol. | Délka Toleranc| Jakost Tavba | pia g:;g f;’::‘e Dobré fkg] ,‘{;‘i"é Suma dobré fkg]  Suma vadné fkg] | Ta#ny olej Zahjeniwioby  Konec viroby Vgstup. svazek i
2 |ss20110391 25| ha| 6000[-0/+200 | S355020eC | TAT047 1 43 o 20 0.0 Walzoel MOBD || 25.5.2016 20:03:02 | 25.5.2016 20.04:33 | 900522693
@ |9920110391 25| h9| 6000|-0/+200 | SISEIRCHC | T41047 2 a 0| 1020 00 Walzoel MOBD || 25.5.2016 20:05:29 | 25.5.2016 20:15:16 | 900522697
2 |ss20110391 25| h9| 6000|-0/+200 | S355U2CsC | TeT047 3 43 o 20 0.0 Walzoel MOSD || 25.5.2016 20:16:22 | 25.5.2016 20:19:03 | 900522706
@ |9920110391 25| ha| 6000(-0/+200 41047 0 [} 2 00 471 Walzoel MOBD || 25.5.2016 20:13:18 | 25,5.2016 20:27:04 | 900522703
2 |ss20110391 25 h9| 6000|-0/+200 | S365I2CHC | TE1047 4 43 o| 020 00 Walzoel MOSD || 25.5.2016 20:20:22 | 25.5.2016 202822 | 900522711
2 |3920110391 25| h9| 6000|-0/+200 | S35EICHC | Ta1047 5 43 o| 10120 0,0|T:5080.21Z 50802 | T: 47,11 Z47.1 | Walzoel MOS0 || 2552016 20:29:41 | 2552016 20:32.07 | 900522720
& |9s20110524 25 h9| 6000|-0/+200 | S36HICHC | Ta1047 1 48 0| 1082 00 Walzoel MOSD || 25.5.2016 20:33:21 | 2552016 204138 | 900522727
2 |ss20110524 25| ha| 6000|-0/+200 | S355020+C | T41047 2 46 0| 826 0.0 Walzoel MOBD || 25.5.2016 20:42:40 | 25.5.2016 2047:16 | 900522734
& |9s20110524 25| ha| 6000[-0/+200 | s3ssicsc | TaT047 3 4 o 1os26 00 Walzoel MOSD || 25.5.2016 20:48:05 | 2552016 205708 | 900522737
2 |9320110524 25| ha| 6000(-0/+200 | S355I2CsC | TA1047 4 46 0| 1826 0.0 |T:433061Z 43306 | T: 001 Z00 Walzoel MOBD || 25.5.2016 20:58:12 | 25,5.2016 21:02.59 | 900522746
@ |9%20110752 25| ha| 6000[-0/+200 | S3BERCHC | TAI047 1 a 0| 10i2p 0.0 Walzoel MOBD || 25.5.2016 21:04:20 | 25,5.2016 21:13:05 | 900522750
2 |ss20110752 25| h9| 6000|-0/+200 | S365I2CHC | Te1047 2 43 o| om20 00 Walzoel MOSD || 25.5.2016 21:14:23 | 25.5.2016 211651 | 900522753
2 |9%20110752 25| ha| 6000[-0/s200 41047 0 0 1 00 25 Walzosl MOBD || 25.5.2016 21:24:08 | 25,5.2016 21:24:08 | 900522762
2 |ss20110752 25| h9| 6000|-0/+200 | S35EICHC | Te1047 3 43 o| 10120 00 Walzoel MOBD || 25.5.2016 21:17:43 | 2552016 212701 | 900522756
7 |9%20110792 25| ha| 6000[-0/+200 | S3sEICsC | T4T047 4 4 0| 20 0.0 T:4048.11Z: 40481 | T: 23512235 | Walzoe! MOS80 || 2552016 21:28:23 | 2552016 21:30:46 | 900522765

Obr. 36. VIS— VF Info — Smenoveé hlaSeni [ 16]
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Moznosti aplikace jsou zavislé pouze na vstupnich datech, proto je i do budoucna zcela
otevireny pro noveé pohledy. Ze strany zadavatele je nutno pouze specifikovat o jaka data
pro vyhodnoceni mé zgem a definovat pohled v aplikaci VF Info. Na z&klad¢é téchto in-
formaci dojde k naprogramovani poZadavku v Level 1 (Simatic). Simatic bude tyto Udaje
ukladat do DB, odkud s je jiZ vezme nadiazend Uroven a uloZi je do archivu. Nyni ptichézi
na fadu vytvoreni pohledu ve VF Infu, ve kterém se na zéklad¢ nasbiranych dat zobrazi
pozadované Udaje. Je nutné tento modul neustale rozvijet a implementovat nové pohledy,

které prinesou zefektivnéni kazdodenni préce ve viech odvétvich vyroby.

5.6.7 VF Pracovisté

Slouzi pro zobrazeni aktualng, ale i historie prihlaSenych operdtora danych technologic-
kych zatizeni. Povinnosti kazdého operéora po prichodu na sménu je prihlaSeni se do své
funkce. Operétor je tak prifazen danému technologickému zatizeni v uréeném ¢case a pro-
vazan tak svyrobni zakézkou. PouZiva se v pripadé potieby informace, kdo byl kdy na

kterém technologickém zafizeni a vyrab¢l uréenou zakézku — vyuZiti v piipadé reklamaci.

=

VF - Pracovists - — . = | B |t

Uzivatel O aplikaci

IE J,'.\_ odpol. ,JEI I.\_ pa .HLE.)'EI l-.. kvéten ,JEI la. 2016 JEI ) Aktudlni Zpét

IE J,'.\_ odpol. JEI I,\_ pa JLE.)IEI I.‘. kvéten ,JEI I,\l 2016 JEI

Vybér pracovisté: Ve -

Cas piihlageni |Pracnvi§bé Iméno pracovnika -

13.5.2016 6:00:36

KT54 - Navadéé 1

Zantavy Josef, Be.

13.5.2016 13:54:52

KTS3 - Mavadés 1

] 13.5.2016 5:58:15 KT54 - Taiec Cajka Josef
] 13.5.2016 5:58:23 KTS4 - Fréza Skoda Miroslay
R 13.5.2016 6:02: 56 KT54 - Navadéd 2 Bogar Libor
'_ 13,5.2016 6:03:37 KTS3 - Navadés 2 Pavlik Jaromir
13.5.2016 6:28:40 TL35 - Tazec Jané Roman

Kastalan Jaroslav

Obr. 37. VIS— VF Pracoviste [ 16]

5.6.8 VF Evidence nastroji

VF Evidence nastroju slouzi ke sledovani Zivotnosti néfadi a nastroju, které jsou pouZity na
technologickych zatizenich. Mezi hlavni néfadi, které je pouzivdno na technologickych
zatizenich patii zejména praviaky, pilové kotouce, rovnaci vélce, kladky, tazné celigti,

stfiZzna pouzdra a pravitka. V soucasné dobé byla zprovoznéna pro linku KTS 4 pouze evi-
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dence pravlaka. Pravilak, jeho ¢islo arozmeér je vzdy uloZzen k zakézce. Jelikoz technologie
taZeni za studena neni viibec jednoduchy proces, bude tento modul slouZit také operato-
ram, kterym bude na zékladé parametrii budoucich zakézek napovidat, kterym praviakem
se dana jakost ur¢eného rozmeéru drive tédhla.

4", Evidence nastoji VF: Macal Jaroslav (Stroj) (= O e
Uzivatel Zobrazeni Pracovisté  Sklad  Operace  Konfigurace MNapovéda
Nabudované Viechny = T
‘ nasiroje ‘ ‘ nastroje ‘. 4 Naiti data
Stroj: |KTS-1 vl Misto: |‘u'§e v| Typ: |\u"§e v| Filtr: [¥] Fripravené  [¥f] Nabudovane :
.. Rozmér/ ] . R Dob
Oznaceni D;;li'ner SAFP  Stroj Misto Typ Twar Umisténi Dodavatel Ngbadovén‘l
244 2495 N KTS5 4 UloFists Privlak KRUH Stroj Bronislav Indra (zasto... | 1d2h35m
83106186 2595 A KTS 4 UloZigts Priviak KRUH Stroj ADRIATECNICA srl. | OdBh35m
420421 2493 A KTS 4 Priviak Priviak KRUH Stroj ADRIATECNICAsrl. | 0d23h45m

4 (11} k

Sména: A | 25.5.2016 21:22:25

Macitdni ukenceno

Obr. 38. VIS— VF Evidence nastroju [ 16]

5.7 Zavér — zhodnoceni projektu a budouci piinosy

Projekt implementace VIS na provoze VF prinesl velmi slusné vysledky. Pfinosem byla
jeho implementace napri¢ celou vyrobou, kdy doslo ke zlepSeni komunikace mezi Useky,
podstatné odbourani papirové dokumentace hlavné u operétoru linek, ktefi se miZou vice
vénovat sledovani samotné kvality vyrobku, déle na Usecich skladu vstupniho materidlu,
odvadéni a expedice, kde toto papirové piepisovani délalo béhem jednoho pracovniho tyd-
ne celkem 496 min., tj. 8,29 hodiny, tedy vice jak jednu pracovni sménu (7,5 hod.). Uspo-
rou dodlo ke sniZeni jednoho pracovniho mista na kazdém z téchto Useka.

I mplementaci bylo také dosazeno okamzitého piehledu o celé vyrobe, coz prinasi zvySeni
efektivnosti a pruznosti. Mensi problémy se vyskytly s operéory linky, kdy je nutno poci-
tat s potrebou minimalni znalosti préce s PC. Toho bylo dosaZeno pravidelnym prodkolo-
vanim, ale stim projekt od samotného poc¢éatku pocital. Nashirand data jsou nyni automa-
ticky archivovana a pouZita pro jednotliva vyhodnoceni a statistiky.

Byl také zaveden modul VF Hodnoceni, ktery efektivné vyhodnocuje CEZ poZadovaného
zatizeni. Zavedenim online sledovani vyroby véetné sledovani prostoju bylo prokazano, ze
diive stanovené vykonove normy jsou mekkeé. ZvySenim vykonu o 5% prineslo okamzité
vysledky.
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Diky zavedeni se docililo znatnych zlepSeni vyrobniho procesu a nastaveni podminek pro

rast synergickych vztahi napri¢ vSemi Useky provozu. Prinos téchto ukazatela pro provoz

jeznatny, i kdyZ neni lehké je presné vyciglit.

Tab. 4. Naklady na realizaci projektu [ 16]

Popis Polet [ks] |Cena [ks] |Cena celkem
Vnitrofiremni Gétovani - programatofi 1(500 000 KE| 500 000 K&
Technologicka sit 1|230000 KE| 230000 KE
PLC Ethernet karta 5| 27000 Ke 135 000 KE
Wi-Fi 1| 49 800 K¢ 49 300 KL
Ctetky CK 10| 2063 KE 20 630 KE
PC+ Monitor 10| 22500 K¢ 225 000 KE
Tiskarna 5| 18500KE 92 500 K¢
Rozvadé&E pro PC 10| 14 390KE 143 900 KE
Digi mikrometr s bezdr.pfenosem 5| 18989 KE 94 945 K&
Vaha - Ethernetové karty s pfevodnikem TCP-IP 2| 17175Ke 34 350 K¢
Odmény 1| 150 000 Ké 150 000 Ké
Celkem 1676 125 K

V tabulce ¢. 5 jsou uvedeny naklady na projekt. Naproti tomu doSlo k Uspoie snizenim

pracovnich mist na nékterych Usecich, dale z divodu meékkych norem k navySeni vykonu

0 5%, coz je predpokladané zvySeni ro¢ni kapacity o 1100 tun odpovidagjici 17.000.000,-

K¢. Néavratnost celého projektu je tedy mensi nez 1 rok. Po zhodnoceni projektu byla ma-

nagementem provozu prislibena dalSi odména ve vysi 10% piipadné ro¢ni Uspory ¢lenim

tymu.
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6 VIZE DO BUDOUCNA

Je nutno i nadéle pokracovat s nasazenim dalSich modula VIS napii¢ vyrobou celého pro-
vozu VF. Také neustale zlepSovat uZivatelske prostiedi a komunikaci s ogatnimi 1S. Ne-
dilnou soucésti je také zlepSovani HW zé&kladny, virtualizace serverovych technologii
z hlediska stability a bezpec¢nosti a v neposledni fadé teSit spolehlivost technologickych
siti, které tvoii propojeni vSech technologickych celk.

6.1 Implementace VIS na dalsi technologicka zaiizeni na provoze

I mplementace VIS byla Uspédné provedena na jednom ze stéZejnich technologickych zari-
zeni provozu VF. Nyni je potieba VIS aplikovat ve stejném métitku i na dalSi technologic-
ké celky, aby tak vnikl uceleny pohled na vyrobu provozu VF.

6.2 Rozvoj stavajicich a implementace novych moduli VIS

6.2.1 VF Info

Jak jiz bylo uvedeno, jednd se o modul pro zobrazeni / vyhodnoceni nasbiranych dat
z vyroby. Je proto nutné tento modul neustédle rozvijet aimplementovat pohledy, které pii-
nesou zefektivnéni kazdodenni préce ve v3ech odvétvich vyroby.

6.2.2 Zpusobilost procesu

Jelikoz VIS nabizi online sbér dat z vyroby, otvira se timto také moznost sbéru dat pro
stanoveni zpasobilosti procesu a zatizeni (Cpk, Cmk) jednotlivych technologickych zati-

zeni.

6.2.3 Statistiky a vyhodnoceni

Z technologie vyroby dané provozem se otvira velké pole piasobnosti pro rizné vyhodno-
ceni astatistiky. Jednim z nich je integrace NDT kontrol, které jsou soucasti téméi kazdého
technologického celku, do VIS. Jde o shér dat o povrchovych vadach ty¢i s moznosti tvor-
by statistik.

6.2.4 Kalkulace zakazek

Na z&klad¢ implementace VIS a zavedeni sledovani online vyroby navrhnout pravidla pro
¢asové kalkulace jednotlivych zakazek.
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6.2.5 Raportni kniha

Jde o digitalizaci papirové podoby raportni knihy, kterd slouzi pro riazna sdéleni mezi pra-
covniky a nadrizenym. Raporty slouZi pro nadiizeného a mély by byt psany kazdou sménu.

Co bude obsahovat raport je na kazdém pracovisti individudni.

6.2.6 VF Evidence nastroju

Dulezitym krokem bude zavedeni modulu VF Evidence néstroju, ktery slouZi ke sledovani
Zivotnogti ndradi a nastroju, které jsou pouzity na technologickych zatizenich. Mezi hlavni
néradi patti zejména evidenci pravlaka, pilovych kotouct, rovnacich valcia. Také odboura
ni stvajici papirové dokumentace. Evidence pravlaka jiZ byla v dnesni dob¢ zavedena.

6.2.7 ETSZ — Evidencetechnického stavu zarizeni

Jde o aplikaci pro evidenci provadéni prevenci, oprav, méieni, kalibraci, revizi, atd.

6.2.8 Tvorba a zalohatzv. Recepisi technologickych zaiizeni

Velmi duleZitou etapou je tvorba a ukladani tzv. recepisi technologickych zatizeni. Jedna
se 0 moznost uloZeni nastaveni stroje. Nastaveni je uloZeno pod tzv. datovou vétu, ktera je
vztazena k praméru a jakosti findlniho vyrobku. V budoucnu, kdy je tento vyrobek opét
nasazen do vyroby, operdor pouze vyvola uloZené nastaveni stroje a ten je automaticky
piednastaven dle nactenych parametri. U KTS jsou éasti, u kterych se nabizi tvorba téchto
recepisi. Jsou to ¢agti, jako je rovnaci stroj, nastaveni vzdaenosti kladek, ¢asovani vyha-
zovacu, @. Samozigimeé to ma velky vliv na zkréaceni prestaveb stroje a sniZeni vyhozu

materialu.

6.2.9 ZlepSovani uZivatelského prostiredi

Cilem je zrychleni a zpiehlednéni dlouhodobého pouZivani informa¢niho systému. Budo-
vani lepSiho uzivatelského prostiedi je zpisobem, jak snizZit ¢as straveny praci se systé-
mem, tak aby uzZivatel vyuZival systém co nejefektivngji, rychle, pohodiné a prehledné.

6.3 Trendy v oblasti hardware

Jedte zesili trend virtualizace se viemi klady, které piinasi, tj. konsolidace, zvySeni spoleh-
livost, vétsi flexibilita pii prerozdélovani zdroja apod. U serveri Ize ocekévat dalsi zlepSo-
vani pomeéru cenalvykon. To bude platit pro v3echny hlavni procesorové platformy, které

se i naddle udrzi na trhu, tj. od mainframe, pies Integrity servery, UNIX procesory k PC
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platformé. Trend zlepSovani poméru cena/lvykon moZzno ocekavat pro pamétova média
Lze o¢ekavat nastup médii typu SSD, ktery poskytne moznost dalSiho podstatného zlepSeni
vykonu aplikaci.

U siti kromé zvySovani rychlosti a zlepSovani moznosti customizace aktivnich prvka |ze
ocekavat zvySeni podilt bezdrédtovych komunikaci. ZvySovani rychlosti siti je a bude do-
provazeno snizovanim cen. Jiz dnes se blizime stavu, kdy nezéleZi na umisténi vypocetni

kapacity a potiebny vypocetni vykon miiZe byt preveden po siti.

Integrovani mobilnich platforem do informatniho systému vyZaduje aplikovani systému
mobile device management.

6.4 Trendy v oblasti aplika¢niho SW

Hlavnimi trendy na poli aplikacniho SW bude zvy3Sovani komunikativnosti software a pre-
zentace pomoci webového prohlizece. V oblasti komunikace aplikaci jiz vznikly nékteré
ceské standardy a je zgem firem je pouzivat. Urcitym problémem je bezpedny transport
dokumenttt mezi subjekty. Technickym feSenim jsou datové schranky, nepiindseji vSak
Gsporu nékladi. Lze ocekévat rozvoj servisné orientované architektury. Ta bude pozitivné
pusobit na spolupréci aplikaci uvniti firmy i na spolupréci systéma raznych firem. To

umozni veétsi rozvoj poskytovéani informaci a sluZzeb partneram pomoci internetu.

6.5 Pramys 4.0 — Automatizace vyroby a robotizace

Pramysl 4.0 je oznageni pro soucasny trend digitalizace, s ni souvisgjici automatizace vy-
roby a zmén natrhu préce, které s sebou piinese. | toto odvétvi je pro takovy provoz jako
je provoz VF nesmirné daleZité, a proto je na néj nezapomenout pii instalaci novych tech-
nologii.
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ZAVER
Bakalarska prace, jgjiz cile a téma vychazela z aktudnich potreb provozu VF — Tazirna
ocdli, byla zamérena na implementaci vyrobné informatniho systému VIS do struktury

informacnich systémi tohoto provozu, na odbourani papirové dokumentace mezi Useky,

ZlepSeni komunikace a v posledni fadé na zefektivnéni vyroby nastrojem CEZ.

Na zaklad¢ provedené analyzy vyplynula potieba nasazeni vyrobniho informacniho systém
VIS, ktery je vyvijen programétory Fidicich systémi TZ, a.s. nattivrstvé architekture SQL
— Oracle RDB, a to na z&kladé presné zadanych poZadavki provozu. Rozsahem svych
moznosti systém zahrnul cely vyrobné-logisticky proces. Zavedenim vyrobné informagni-
ho systému VIS dostal provoz VF néstroj pro sledovani online vyroby a on-line sbér dat
z vyrobniho procesu potiebnych pro kontrolu vyroby a moznost f&dného sledovéani celkové
efektivity zarizeni CEZ. DoSlo také k odbourani papirove dokumentace a zlepSeni komuni-

kace mezi jednotlivymi Useky.

Vyroba tazené oceli je z laického pohledu pomérné jednoduchd, ale nesmirné nakladna
z hlediska pouZitych technologii. Kombinovana taZzné linka, ktera vyrabi taZzenou ocel, je
sloZena z n¢kolika ¢asti, které davaji strukturu celému technologickému zatizeni. Techno-
logicky celek tohoto charakteru je po financni strance ohodnocen kolem 100 miliona ko-
run. Pro provoz VF je velmi dalezité, vyuziti téchto prostiedki pro piinos odpovidajiciho
zisku.

Jednim z hlavnich dkolt bylo nalézt mozna plytvani, v maximalni mozné mite udrzet pra-
videlnost chodu bez neZzédoucich prostoji a poruch a nastaveni kontrolnich prvka v podobé
sledovani ukazateli celkové efektivity zafizeni CEZ v aplikaci VF Hodnoceni (V1S).
V zévéru préce byly shrnuty poznatky z projektu a jeho finan¢ni zhodnoceni, byly stano-
veny budouci cile, kterych by chtél provoz VF dosédhnout a které by jej posunuly opét dae
ve vyvoji atrendech soucasnosti. Provoz VF — TazZirna oceli smétuje ke snizovani nékladu
a zvySovani kapacit veSkerych technologickych zatizeni a to nikoli jenom pres lidské zdro-

je, ale hlavné rozvojem a optimalizaci vyrobnich zatizeni.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

TZ

VF

SQL

MIS
ERP
MES
VIS
ASR
PLC
DB
L1

L2

HW

ROM

CPU
CEZ
THP

KTS

Ttinecké Zelezérny, as.

Vyroba Ferromoravia

Zkratka (anglicky Structured Query Language) pro standardizovany strukturova-
ny dotazovaci jazyk, ktery je pouzivan pro préci s daty v relaénich databazich.
SQL je néastupcem jazyku SEQUEL (anglicky Structured English Query Langu-
age)

ManaZersky informagni systém

Podnikovy informa¢ni systém

Vyrobni informa¢ni systém

Vyrobni informa¢ni systém

Automatizovany systém tizeni

Programmable Logic Controller

Datablock

Level 1 —Uroveii RS — Simatic

Level 2 - Nadfazena Uroven

Informa¢ni systém

Informa¢ni technologie

Software

Hardware

Read-Only Memory

Random Access Memory

Central Processing Unit

Celkova efektivita zatizeni

Technicko Hospodéaisky Pracovnik

Kombinovany Tazny Stroj
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