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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva problematikou kalkula¢niho systému v konkrétni firmé.
Préce je slozena ze dvou ¢asti. Prvni ¢ast, teoretickd, obsahuje reSersi z odbornych literar-
nich zdrojt, v niz jsou formulovany pojmy vztahujici se k fizeni nakladd a k podnikovym
kalkulacim. Soucasti praktické ¢asti je charakteristika firmy, nakladova analyza, analyza
soucasného stavu kalkula¢niho systému a jeho metod. Po odhaleni nedostatkii je navrzeno

projektové feSeni K vylepSeni stavajici situace a S nim souvisejici ovéfeni.

Kli¢ova slova: manazerské ucetnictvi, naklady, kalkula¢ni systém, kalkulace, nepfimé na-

Klady, rezijni sazby.

ABSTRACT

The present Master's thesis deals with the issues of the costing system in the particular
company. It consists of two parts. The first part is theoretical and contains the research of
the economic literature. There are terms formulated that relate to cost management and
corporate costings. Practical part includes characteristics of the company, cost analysis,
analysis of the current costing system and its methods. After revealing weaknesses project

solution and related verification are proposed.

Keywords: managerial accounting, expenses, costing system, costing, indirect costs, over-

head rates.
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UvVOD

V osobnim zivoté nastavaji v pribchu kazdého dne situace, kdy je zapotiebi provadét
srovnani piinost s vynaloZzenymi prostfedky po ucinéném rozhodnuti. Obdobné je tomu
I v prostiedi firmy, kdy tyto prostfedky jsou znamy jako naklady. Pro firmy je zcela zasad-
ni umét fidit naklady efektivné, aby dokazaly obstat v boji s konkurenci, ktera je nuti tlacit
ceny vyrobku nebo sluzeb, a tedy i jeji celkové naklady, co nejniZze. Od konce minulého
stoleti se zrodily pokrocilejsi metody a postupy, které vznikly za pomoci tohoto konku-
ren¢niho tlaku. Jednim z kli¢ovych néstrojii nakladového fizeni se stavaji kalkulace nakla-
da. To, ze jsou firmy jiz na pocatku schopny urcit presné readlné naklady na jejich vykony,
umoziuje, aby vrcholovy management dostal spravné informace a podklady pro sva nej-
leps$i mozna rozhodnuti. Pokud vSak v dnes$ni dobé firma nepracuje s dostate¢né piesnou

kalkulaci, mize se vystavit zbyte¢nému riziku mylného manazerského rozhodnuti.

Tato prace se zaméti na zminény specifickym problémem ve vybraném podniku, kde bude
analyzovan, a dale navrhne feSeni, jeZ by mohlo situaci na urovni nedostatkd v souc¢asném

kalkulaénim systému vyrazné zlepsit.

Cilem této prace je aplikace kalkulacniho systému, a to ve formé zpfesnéni a zkvalitnéni
kalkula¢niho systému firmy a jeho metody. Tomuto zamé&feni bude pfedchazet nakladova
analyza a analyza stavajiciho stavu kalkulacniho systému. Po identifikaci nedostatk(i bude
Vv projektové ¢asti navrzeno vylepSeni stavajiciho systému, jehoZz tkolem bude eliminovat

moznost nevyhovujiciho pfifazeni neptimych nakladu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Primarnim cilem této diplomové prace bude zlepSujici navrh a jeho nasledna aplikace na
kalkula¢nim systému firmy. Na zaklad¢é ziskanych informaci a podkladii bude dil¢imi cili
zjisténi a zhodnoceni kalkula¢niho systému v konkrétni firmé. Smyslem hlavniho cile bu-
zkvalitnil rozhodovaci proces pii zvazovani 0 pfijeti vyroby produktii ¢i nikoliv a také zis-
kal univerzaln¢jsi kalkulacni vzorec. Spolecnost nechce byt v ramci ochrany svych dat
jmenovana, tudiz je pouzivan zvoleny fiktivni nazev spole¢nost Beta. Z téchto divodi jsou
materidly ziskané z firmy Beta oznaceny v citacich jako interni materialy. Prace bude slo-

zena ze dvou hlavnich Casti, teoretické a praktické ¢asti.

Teoreticka Cast bude obsahovat literarni prehled, jehoZ cilem bude objasnéni zakladnich
druhti Gcetnictvi @ zaméteni se na oblast fizeni nakladd. Poté bude udélan piehled spojeny
s problematikou kalkula¢nich systému, kde budou vysvétleny pojmy a rozdéleni, spolu se

soucasnymi trendy v oblasti kalkulaci.

Cast prakticka bude vénovana kalkulaénimu systému, ktery firma pouziva pro své zjisto-
vani cen. K dil¢im cilim patii provedeni analyzy soucasného stavu nakladového fizeni
a kalkula¢ni metodiky ve spole¢nosti. Pro ziskani potiebnych dat bude pouzit kvalitativni
vyzkum, zaloZeny na indukci. K obstarani dat bude vyuZit nestandardizovany rozhovor
S pfislusnym pracovnikem firmy a také provedeni analyzy patfi¢nych internich dokumentt
a poskytnutych materialti pro urceni souc¢asného stavu ve firmé. Firmou budou poskytnuta
piepocitand data, kterd pfisluSny pracovnik upravi svym zvolenym koeficientem. Ziskana
data budou zpracovana za pomoci programu Excel, kde budou vytvofeny tabulky spole¢né

s grafickymi vyobrazenimi.

Po vyhodnoceni dil¢ich cilt, uréenych z analyzy provedené ve spole¢nosti Beta, budou
ziskané zavéry pomocnym podkladem pro projektovou cast, tj. pro aplikaci kalkulaéniho

systému ve firmé.
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. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI DRUHY UCETNICTVI

Pro ucetnictvi je charakteristické to, Ze vychazi ze tii zékladnich tloh, jez obecné plni.
Poskytuje informace pro rozhodovani, kdy se jedna o sluzbu pro uzivatele informaci. Dru-
ha tloha souvisi s vyuzitim tcéetnich informaci jako nastroje pro komunikaci a ovliviiovani
chovani ekonomickych subjektti. Posledni uloha je spjata s vlastni odbornosti samostatné
ucetni profese. Ta zodpovida za zpracovani ucetnich informaci v souladu s pozadavky,
které jsou na evidenci, zjiStovani a vykazovani ucetnich informaci kladeny jejimi uzivateli

(Fibirova et al., 2015, s. 11).

Na vyvoj ucetnictvi mély zasadni vliv ménici se spoleensko-ekonomické podminky
a s nimi souvisejici zmény uceld, kterym v té€ dobé mélo ucetnictvi slouzit. Ze soucasnych
pohledii uvadénych Hradeckym, Lanéou a Siskou (2008, s. 43-44), se rozlisuji &tyfi vyvo-

jové etapy:

e rozvoj Ucetnictvi jako nastroje pro kontrolu spravy ciziho majetku,

e vznik finan¢niho ucetnictvi a ndsledna kodifikace jeho obsahu,

e rozmach manaZerského Ucetnictvi, jeZ slouzi jako néstroj pro ekonomické fizeni
podniku,

e rozSifovani Ucetnich konceptt 0dalsi souvislosti podnikatelské cinnosti
a aplikovani Ucetnich principi v oblastech, které bezprostfedn€¢ nesouvisi

S podnikanim.

V dnesni dobg, jak zminuje Petiik (2009, s. 26-27), muzeme ucetnictvi rozdélit na tyto tii

zakladni druhy:

e financni Gcetnictvi,
e danové ucetnictvi,

A%

e manazerské udetnictvi.

r

1.1 Finanéni a danové ucetnictvi

Financ¢ni Géetnictvi zpracovava podle Lazara (2012, s. 1), veskeré ucetni ptipady vyjadiuji-
ci zmény, ke kterym dochazi jak v majetku, tak i v zavazcich tcetni jednotky zpravidla ve

vztahu K jejimu okoli.

Jednim z pozadavku pti vedeni finanéniho tGcetnictvi a sestavovani ucetnich vykazd, dle

Fibirové (2015, s. 18), je dodrzovat jista pravidla, ktera zaru¢i externim uzivatelim Gplnost
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vykazovanych ucetnich informaci, jejich spolehlivost, srovnatelnost mezi jednotlivymi

podniky a také moznost srovnani v ¢ase.

V Evropskych statech je finan¢ni ucetnictvi leckdy piizptisobeno danovym a stitnim po-
ttebam. To vSak mize byt ve stfetu se zakladnim informativnim poslanim. Dilezité je
zminit jeho orientaci na minulost a téz je zalozeno na minulych ¢islech (Pettik, 2009,
s. 27).

Rubakova (2015, s. 11) uvadi nasledujici funkce tcetnictvi:

¢ informacéni — poskytuje informace o stavu podniku,

e dispozi¢ni — informace slouzi jako podklad pro dal$i rozhodovéani 0 fizeni podniku,
¢ kontrolni — informace jsou uréeny pro kontrolu stavu majetku,

e dtkazni — Gcetnictvi je vyuzivano jako ditkazni prostiedek v ptipadé sport,

e danova — podnikatelsky subjekt ziskava potfebné podklady pro vypocet datiovych

povinnosti z cetnictvi.

Dle toho, jak uvadi Petiik (2009, s. 27), se v Evropé a piedev§im v Ceské republice propo-
juje danovy a financni systém. Danova pravidla zde maji znaény dopad na ucetni postupy
finan¢niho ucetnictvi, kdy ho i do jisté miry v n€kterych ptipadech vyrazné zkresluji. Na
druhou stranu v USA je finan¢ni a danové tcetnictvi od sebe striktné oddéleno, danové je
fizeno specialisty zabyvajicimi se danovym pravem. Kral (2010, s. 20) podotyka, Ze tlak
uzivatelll na jednotny vyklad a srovnatelnost informaci podnécuje pravé k sjednoceni po-

jmoveého nazvoslovi mezi finanénim a danovym ucetnictvim.

1.2 Manazerské ucCetnictvi

Mnoho podnikt plisobicich v odvétvi vyroby a sluzeb pocitilo zmény, které plisobi na je-
jich podnikatelské prostfedi. Omezovani trhii a téZ konkurence na domacim trhu ze strany
zahrani¢nich podniki sméfovaly k tomu, Ze mnoho téchto podnik se ocitlo ve velmi kon-
kuren¢nim globalnim trhu. Zaroven s tim se snizily zivotni cykly vyrobkt z diivodu tech-
nologickych inovaci a potieby splnit vyssi pozadavky zédkazniki. Hlavni prioritou podnikti
by méla byt snaha 0 uspokojeni zakaznika, pokud chtéji uspét v dnesnim vysoce konku-
ren¢nim prostfedi. S tim se poji i to, aby pftijaly nové piistupy k fizeni, investovaly do no-
vych technologii a provedly zmény souvisejici s vlivem na manazerské tucetnictvi (Drury,

2012, s. 4).
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Autorizovany institut manazerského ucetnictvi (Chartered Institute of Management Ac-
counting — CIMA) definuje manazerské ucetnictvi jako souvisly dopliujici proces méfeni,
stanoveni, interpretace a predavani systému financnich a nefinan¢nich informaci. Tyto in-
formace podporuji rozhodovani fidicich pracovnikii a jsou nezbytné pro dosazeni Strate-

gickych, taktickych a operativnich cilt (Fibirova et al., 2015, s. 32).

Dalsi definici manazerského ucetnictvi uvadénou autory Horngrenem, Datarem, Rajanem
(2012, s. 4) je, Ze se jedna 0 oblast ucetnictvi podavajici informace fidicim pracovnikiim
ve firmé. Identifikuji, méti, shromazd'uji a analyzuji se ziskané podklady. Poté nasledné
dochdzi k pfichystani potfebnych informaci, a ty napomahaji, aby byly naplnény stanovené

cile tidicich pracovnika.

V Ceské republice je manazerské Gidetnictvi chapano jako widetnictvi vytvofené pro Fizen,
coz vystihuje jeho hlavni tikol (Cechova, 2011, s. 1). V dne$ni dobé& manazerské Gidetnictvi
poskytuje stfezené informace 0 aktudlni vykonnosti firmy s dirazem na budoucnost,
s vazbou na tvorbu penéznich tokt aina hodnotu firmy v ¢ase. Tento druh ucetnictvi,
oproti vySe zminénym, je urCen piedev§im pro manazery na vSech Urovnich. Jedna se
zejména O interni uzivatele, jimiz jsou nejen manazefi a vykonni feditelé, ale i vlastnici

(Pettik, 2009, s. 27-29).

1.2.1 Nakladové ucetnictvi

V manazerském ucetnictvi, v §ir§Sim smyslu, je moZzné rozlisit dva samostatné subsystémy

informaci (Fibirova et al., 2015, s. 32):

e Ucetni informace pro fizeni podnikatelského procesu, 0 parametrech bylo jiz roz-
hodnuto — nakladové ucetnictvi,
e Ucetni informace pro rozhodovani 0 budoucich variantach vyvoje podnikatelského

procesu — manazerské ucetnictvi v uzsim smyslu.

Kral (2010, s. 21) se shoduje s Fibirovou v tom, ze cilem nakladového ucetnictvi je dat
podklady za stanovenych podminek pro fizeni podnikatelského procesu tehdy, kdy jiz bylo
rozhodnuto o zakladnich parametrech daného procesu. Nakladové ucetnictvi se zamétuje
na evidenci informaci 0 nakladech a na jejich sefazeni z pohledu minulosti (Popesko, 2009,
s. 30).
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1.3 Management nakladi

V souvislosti s ucetnimi systémy se objevuje disciplina ozna¢ovana jako management na-
kladti. Tato disciplina je definovéna jako soubor nastroji a metod umoznujici aktivné
ovliviiovat naklady orientované na budoucnost. Zaroven s tim si klade za cil poskytnout
manazerum takovy nastroj, ktery jim umozni ptevzit aktivni roli v procesu vzniku nakladt
a vynosu. Naklady je mozné aktivné ovliviiovat, nejsou tzv. nutnym zlem, za néz jsou vel-
mi ¢asto povazovany. Management nakladl pocité jiz s tim, ze naklady vznikaji v pribéhu
celého zivotniho cyklu a nejen pouze ve vyrobé (Popesko, 2009, s. 29-30). Na nasleduji-

cim obrazku je zndzornén vznik manazerskych ucéetnich systému.

Niékladové ManazZerské Management
ucetnictvi ucetnictvi nakladua
Orientace na minulost Orientace na Orientace na
L budoucnost budoucnost
Prosta evidence
a klasifikace nakladt Podpora manazerskych Podpora aktivniho
orientovana na jiz rozhodnuti ovliviiovani nakladia
vznikl¢é naklady Modelovani variant Strategické pojeti na-
budouciho vyvoje kladt

Obr. 1. Geneze manazerskych tcetnich systému (Popesko, 2009, s. 29)
Z hlediska spravného fizeni podniku neztraci na vyznamnosti zadny z piedeslych stupnil,
jelikoZ vSechny vyvojové etapy Gcetnich a manaZerskych systémi od nédkladového ucetnic-

tvi po nakladové fizeni jsou velmi dulezité (Popesko, 2009, s. 30).
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2 NAKLADY A JEJICH CLENENI

Existuje velké mnozstvi definic vymezujici pojem naklady. Kazda se dle autori v néem
lisi a je jina. Kazdy podnikatelsky subjekt vytvari uréitou vysi nakladd, protoze se snazi Si
zajistit jistou vysi vynosu. Proto je nutné umét naklady spravné setiidit a také fidit, aby

nedochazelo k jejich zbyte¢nému plytvani.

Naklady budou zajisté vnimany jinak ucetnimi a jinak manazery. Jak uvadi Popesko (2009,
s. 32), Kral (2010, s. 46) i Synek (2011, s. 80) naklady je potieba vnimat z odlisnych hledi-

sek. Pouzivano je v zasadé dvoji rozdéleni nakladi:

e finan¢ni pojeti nakladl — vychazejici z financniho ucCetnictvi, uréené externim uzi-
vatelum,
e manazerské pojeti ndkladii — vyuzivané ve vnitropodnikovém ucetnictvi, uzivané

manazery pro fizeni.

Ve finan¢nim Ucetnictvi se nadklady vnimaji jako ubytek ekonomického prospéchu, jez je
projevovan poklesem aktiv ¢i pfirastkem zavazki, ato v hodnoceném obdobi smétuje ke

snizeni vlastniho kapitalu (Kral, 2010, s. 47; Popesko, 2009, s. 32).

V manaZerském Ucetnictvi jsou néklady charakterizovany jako hodnotové vyjadieni, tcel-
né vynaloZeni ekonomickych zdrojli podniku, které souvisi s ekonomickou ¢innosti. Toto
Vyjadieni nezobrazuje pouze jejich realnou vysi, ale pfedev§sim nutnost jejich racionéalniho
hospodarného vynakladani (Kral, 2010, s. 47). Manazerské pojeti nakladd pracuje oproti
finanénimu s ekonomickymi (skute¢nymi, relevantnimi) naklady, jejichz soucasti jsou

I oportunitni (alternativni) naklady (Synek, 2011, s. 85).

Landa (2014, s. 247) do zakladnich typl pojeti nakladi ptidava hodnotové pojeti nakladu.
Smyslem zminéného pojeti je informacni zobrazeni kolob&éhu ekonomickych zdroju, ne
vSak za podminek platicich v okamziku jejich pofizeni, ale v soucasnosti. Do hodnotového
pojeti se daji zahrnout také kalkulacni néklady, které ve finan¢nim ucetnictvi nejsou uva-
dény. Tyto néklady nepfedstavuji provozni Gc€etni ndklad (neshoduji se s nim obsahoveé
nebo ¢asove), vystupuji ve forme zapocitatelnych ostatnich nakladi a dodate¢nych nakla-
da. Poukazuje se na to, ze kalkula¢ni nadklady maji z¢asti charakter oportunitnich néklada
jako nakladt uslé prilezitosti. Mezi kalkula¢ni naklady patii kalkulacni — odpisy, uroky,

najemné, podnikatelska mzda, rizikové ptirazky (Lang, 2005, s. 13-22).
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2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Jedna se 0 nejb&znéjsi piistup, jak klasifikovat ndklady v bézném finan¢nim tcetnictvi. Dle
toho rozdéleni se naklady tfidi podle druhu spotfebovaného externiho vstupu do podniko-
vého transformacniho procesu. Toto Clenéni odpovidd finanénimu pojeti nakladt. Mezi

zakladni nakladové druhy se povazuji (Popesko, 2009, s. 34-35):

e spotieba materidlu,

e mzdové a ostatni osobni naklady,

e spotifeba a pouziti externich praci a sluzeb,

e odpisy hmotného a nehmotného investi¢niho majetku,

e finan¢ni ndklady.

Kral (2010, s. 69-70) charakterizuje pro vstupujici nakladové druhy nasledujici ti zakladni
znaky:

e ndklady jsou prvotni zobrazeni pii vstupu do podniku,
e znazoriuji externi naklady a vznikaji spotfebou vyrobkd, praci nebo sluzeb mimo-
podnikovych subjekti,
¢ ndklady jsou jednoduché — nelze je rozliSit na jednodussi slozky, z nichz se sklada-
ji.
Cechova (2011, s. 73-74) oproti pfedchozim autorim uvadi, Ze nakladové druhy lze rozlisit

na naklady externi, prvotni a jednoduché.

Druhové ¢lenéni je pfi nakladové optimalizaci nezbytné. Avsak na druhou stranu nam toto
¢lenéni netika nic o tom, jak a k jakému tcelu byly tyto naklady vynaloZeny, ani k jakym
¢innostem a aktivitdm se vztahuji ajakou maji vazbu na podnikové vykony (Popesko,

2009, s. 35).

2.2 Ucelové ¢lenéni nakladu

Abychom méli moznost kontroly pfiméfenosti spotieby ndkladd, je nutné pouzit rozdéleni
naklad?l podle ucelu, tzn. dle &innosti, které vyvolavaji jejich vznik. Ugelové Elenéni se

déli na dvé zékladni hlediska, kde se naklady tfidi (Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 78):

e podle mista vzniku a odpovédnosti — dle vnitropodnikovych ttvart ¢i stiedisek,

vvvvvv

e podle vykonu — jde 0 kalkula¢ni tfidéni nakladu.
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Daéle Hradecky, Lanca a Siska (2008, s. 78) zmifiuji, e je mozné roz&lenit naklady podle
jejich vztahu k operaci, aktivit¢ nebo Cinnosti, ktery zapfiCinil jejich vznik. Jedna se

0 néklady:

e technologické — tyto naklady vznikly v uréitém technologickém procesu, nebo
s nim néjakym zplisobem souvisi, a tykaji se stanovené kalkula¢ni jednice,
e na obsluhu afizeni — jde o0 naklady slouzici k vytvoreni, zajisténi a udrzeni podmi-

nek k prubéhu jistého procesu.

K praktickému vyuziti se uvedené déleni jevi jako velmi obecné. Protoze neni snadné urcit,
ktera polozka jesté bezprostfedné patii k technologii a kterou vyvolava obsluha transfor-
macniho procesu jako celku, je pro rozhodovaci proces dtlezité vyjadiit naklady ve vztahu
k odpovidajicimu vykonu nebo jednici (Popesko, 2009, s. 37). Do téchto nakladd nalezi
naklady (Kral, 2010, s. 69):

e jednicové — jde o technologické naklady, které tizce souvisi s jednotkou dil¢iho
vykonu a nejen s technologickym procesem jako celkem,

e rezijni — obsahuji néklady na obsluhu a fizeni a ¢ast technologickych nakladi sou-
visejici s technologickym procesem jako celkem anevztahujici se na konkrétni

jednotku vykonu.

Klasickym ptikladem jednicovych nékladl je jednicovy materidl nebo jednicové mzdy.
Rezijni jsou vymezeny v souhrnném souboru podle jejich funkce do rlznych typl rezii
jako materialové, vyrobni, odbytové ¢i spravni rezie (Landa, 2014, s. 253). Pro jednicové
naklady se aplikuje k jejich fizeni zakladni hodnotové informac¢ni nastroj kalkulace. Oproti

tomu u rezijnich naklada se jako nastroj pouzije rozpocet (Kral, 2010, s. 69-70).

2.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkulaéni €lenéni nakladii umoziuje urcit, na co byly naklady vynaloZeny, zjistit zisk
jednotlivych vyrobkil a sluzeb, a také napomahd fidit vyrobkovou strukturu, protoze vy-
robky se podileji odliSnou mirou na tvorbé zisku v podniku (Synek, 2011, s. 82). U tohoto
rozdé€leni je mozné naklady rozlisit podle toho, jak jsou pftifazeny na kalkula¢ni jednici,

do dvou zakladnich skupin nakladd, na (Cechova, 2011, s. 76-77):

e naklady pfime,

e naklady nepfimé.
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Piimé naklady jsou takové naklady, které je mozné jednoznaéné stanovit a spolehlivé vy-
¢islit s konkrétnim druhem vykonu. Mezi tyto naklady se fadi jednicové nédklady a rezijni

néklady souvisejici pfimo s vyrobkem (Cechova, 2011, s. 77; Synek, 2011, s. 82).

Naproti tomu nepFimé naklady nelze piimo piifadit k jednomu druhu vykonu. Jejich sna-
hou je zajisténi prubéhu podnikatelského procesu v SirSich souvislostech. Patii zde rezijni
naklady, jez jsou spole¢né vice druhtim vyrobku. Avsak i ty musi byt s konkrétnimi vyrob-
ky spojeny (Kral, 2010, s. 72; Synek, 2011, s. 82).

2.4 Clenéni nakladi dle zavislosti na objemu vykonu

Déleni nakladi podle vztahu k objemu provadénych vykonl se zaméfuje na zkoumani
chovani naklada podle riznych variant objemu budoucich vykoni. Toto ¢lenéni je povazo-
vano za jeden z nejvyznamnéjsich nastroji v fizeni nakladd a je zakladnim manazerskym
rozhodovacim nastrojem (Popesko, 2009, s. 39). Ve skupiné ¢lenéni nakladu dle zavislosti
na objemu vykonu se setkdvdime S pojmy jako variabilni a fixni naklady, smiSené

a skokové naklady, které budou vysvétleny (upfesnény) nize.

2.4.1 Variabilni naklady

Variabilni naklady jsou ndklady ménici se v ptimé uméfe ke zméné vykonu produktivity
nebo objemu ¢innosti. Celkové variabilni naklady jdou nahoru ¢i dolti podle toho, jak roste
nebo klesa objem, avSak naklady na jednotku zlstavaji neménné (Crosson, Needles, 2014,
S. 164). Z toho vyplyva, ze celkové naklady jsou linearni a jednotkové variabilni naklady
jsou konstantni (Drury, 2012, s. 29)

V zavislosti na zmé&né objemu produkce mohou mit variabilni ndklady nésledujici charak-

ter (typ) pribshu (Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 79):

e proporciondlni — néklady jsou konstantni k poctu provadénych vykont,
e podproporcionalni — nédklady rostou pomaleji nez objem provedenych vykont,
e nadproporcionalni — s rostoucim mnozstvim produkce naklady rostou oproti pro-

porciondlnim nakladiim rychleji.
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Obr. 2. Prubé¢h celkovych variabilnich naklada (Kral, 2010, s. 76)

2.4.2 Fixni naklady

Fixni néklady zGstavaji neménné pfi rizném rozsahu ¢innosti podniku ve vymezeném ca-
sovém obdobi. Nejsou ovlivnény zménami v aktivitach. Jako typicky pfiklad fixnich na-
kladt je mozné uvést odpisy budov, platy manazerd, naklady na pojisténi a reklamu. Opro-
ti celkovym variabilnim nakladtim jsou celkové fixni néklady pro vSechny jednotky vyko-
nu konstantni, zatimco jednotkové fixni naklady klesaji itmérn¢ s ristem objemu vykonu.
Pro rozhodovani je lepsi pracovat s celkovymi fixnimi naklady oproti ndkladlim na jednot-
ku produkce. Je to kvili tomu, Ze fixni naklady na jednotku produkce nejsou neménné, a je

potieba tyto naklady interpretovat s jistou opatrnosti (Drury, 2012, 30-31).

Fixni naklady jsou také nazyvany kapacitnimi, pfipadné pohotovostnimi ¢i naklady pro-
vozni pfipravenosti, protoze, jak pise Kral (2010, s. 76), jsou vyvolany potiebou zabezpe-

¢eni podminek pro efektivni pribeh podnikatelského procesu.

Rozdé€leni ndklada na fixni a variabilni je platné pouze z kratkodobého hlediska. V del§im
Casovém horizontu se chovaji vS§echny naklady jako variabilni, a to kvili tomu, Ze je tfeba

pocitat se zménami ve vyrobni kapacité (Popesko, 2009, s. 41; Synek, 2011, s. 87).
Skokové naklady

Charakteristickym znakem skokovych nakladd, tzv. semi-fixnich nakladl, je to, Ze
Vv daném casovém intervalu, ve kterém se chovaji jako fixni naklady k urcitému mnozstvi

vykont, se vyvijeji skokové, a to zvySenim ¢i snizenim 0 konstantni ¢ast pti dosazeni jisté
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urovné objemu c¢innosti v podniku (Drury, 2012, s. 30). Vyvoj semi-fixnich nakladi je

znazornén na obrazku ¢&. 3.

Predesla problematika predpoklada jednorocni casové obdobi. Pokud vsSak vezmeme
VvV tivahu obdobi kratsi, napt. jeden mésic, nedojde ke skokovému posunu fixnich nakladt
popsanému vyse. Pro takové chovani je vyzadovan delsi casovy interval. V kratkém obdo-
bi, jsou urCeny vydaje na mzdy aplaty vedoucich pracovnikii ve vztahu K zménam
v ¢innosti podniku. | pfesto, Ze u fixnich ndkladi se bézné predpoklada, Ze zistanou ne-
zménény v reakci na zmény V €innosti firmy, mohou se zménit kvili jinym faktorim, na-

piiklad nahlé zvySeni cenové hladiny vede K ristu mezd manazert (Drury, 2012, s. 30).

Celkoveé fixni naklady

Uroveri vykonu
Obr. 3. Chovani skokovych nakladi (Drury, 2012, s. 31)
SmiSené naklady

Pii tfidéni nakladl v podnicich je mnohdy slozité rozdé¢lit na naklady cisté variabilni
a fixni. Proto pfichazi na fadu pojem smisené naklady, znamy i jako semi-variabilni nakla-
dy, jez obsahuji zaroven jak fixni slozku, tak i proménlivou. Fixni slozka ptsobi jiz od
nulového bodu objemu. Postupné se k ni s rostoucim objemem pfifazuje pravé variabilni
slozka. Elektricka energie, telefonni poplatky a naklady na vytapéni patii do ndklad smi-
Senych. Naptiklad cast spotieby souvisejici se spotifebou energie na provoz linky, pii stejné
plynulosti vyroby, bude mit proporcionalni charakter (Crosson, Needles, 2014, s. 167; Po-
pesko, 2009, s. 40-41).
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Nakladova remanence

S existenci fixnich nakladi je zapottebi upozornit na tii jevy, které se objevuji v podnicich

(Synek, 2011, s. 88):

e relativni uspora fixnich néklada,
e nevyuzité fixni ndklady,

e remanence nakladu.

Pii zvySeni objemu produkce a pii konstantnich fixnich nakladech dochazi k relativni

uspore fixnich nakladia (Synek, 2011, s. 88).

Cast celkovych fixnich nakladi odpovidajici nevyuzité vyrobni kapacité jsou znamy jako
nevyuZzité fixni naklady. Managementu podniku podavaji informace 0 tom, jak maji mit
vysoké vyrobni kapacity, aby tyto kapacity byly dostatecné vyuzivany (Synek, 2011,
s. 89).

Nakladova remanence je téZ znama pod anglickym nazvem ,,sticky costs“. Rist podniku
podnécuje k investicim, a S tim souvisi i rust fixnich nakladd. Avsak pfi zmenseni podniku
nebo objemu vyroby, fixni naklady nemuseji mnohdy klesat a zlistavaji na stejné tirovni. Je
to proto, ze fixni naklady dale trvaji i pfi pozastaveni ¢asti podniku. Existuji dal$i ptiklady
téchto nakladii jako ndklady na pojiSténi, na opravy audrzbu, najmy, Uroky a ostatni
(Lang, 2005. s.48-49; Synek, 2011, s.90). Piiklad uvadi Novak a Popesko (2014,
s. 99-100): muze to byt specificka pracovni sila (obsluha vyrobnich strojii nebo skladnici),
kterou je zapotiebi pfijmout za obdobi rustu. Ale jak zminuji, je velmi obtizné ¢i spise ne-
mozné tuto pracovni silu snizit pii poklesu objemu a prodeje, protoze existuje urcita vypo-
védni doba zaméstnanctl. Proto naklady s timto spojené nemohou klesnout na stejnou uro-

ven jako objem vyroby.

>
e
L
>
3 - Fixni naklady
~——_ Nakladova
remanence
Pocet kusl

Obr. 4. Nakladova remanence (Lang, 2005, s. 49)
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2.5 Ekonomické pojeti nakladi

Piedchozi metody roz¢lenéni ndkladi se vazaly k samostatnému charakteru nakladu, ale
existuji dalsi ¢lenéni vztahujici se k budoucim manazerskym rozhodnutim. Popesko (2009,
s. 41) tuto Klasifikaci nazyva ¢lenénim nakladti v manazerském rozhodovani. Nepracuje se
s realn¢ evidovanymi naklady jako u ptedeslych. Naproti tomu Se vychazi ze zvazovanych
variant odhadovanych naklada. U tohoto pojeti jsou naklady ekonomickych zdroji rovny
hodnoté€, kterou mizeme dosdhnout jejich nejefektivnéjsim vyuzitim (Kral, 2010, s. 86;

Landa, 2014, s. 248).

2.5.1 Relevantni a irelevantni naklady

Pti urceni, zda se jedna 0 ndklady relevantni nebo irelevantni, je potieba znat, jestli se na-
klady budou ménit podle rliznych variant zvazovaného rozhodnuti. Relevantni naklady
jsou takové naklady, u nichz se jejich vySe zméni v zavislosti na pfijeti ¢i odmitnuti navr-
hovaného rozhodnuti. Naproti tomu irelevantni naklady se nezméni, at’ uz bude pfijata

kterakoliv varianta manaZerského rozhodnuti (Kral, 2010, s. 86).

S timto ¢lenénim se poji pojem rozdilové naklady. Jedna se 0 rozdil nakladt pied zvazo-
vanou zménOuU a po této zméné. V praxi jsou velmi vyuzivany, hlavné pfi rozhodovani,
zdali si néco ma firma vyrobit sama nebo nakoupit od nékoho jiného (Hradecky, Lanca
a Siska, 2008, s. 80).

2.5.2 Utopené naklady

Utopené¢ néklady jsou ty naklady, které jiz vznikly a jeZ nejde zménit z&dnym rozhodnutim
nyni, ani v budoucnosti. Jelikoz jsou pouze rozdilové naklady relevantni v rozhodovani,
u téchto nakladt jde o jistou variantu irelevantnich naklad. Utopené naklady by nemély
byt brany v tivahu kvili negativnimu zkresleni nasSeho pohledu a Spatnému ovlivnéni ko-
ne¢ného rozhodovaciho procesu (Noreen, Garrison a Brewer, 2014, s. 43). Utopené nakla-

dy maji tyto charakteristické znaky (Popesko, 2009, s. 42):

e jsou vynalozeny pied zacatkem vyroby,
e celkovou vysi nelze ovlivnit,

e moznosti jejich sniZeni je naopak pisobici investicni rozhodnuti.
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2.5.3 Oportunitni naklady

Oportunitni naklady vyjadiuji potencionalni ptijem, které¢ho jsme se vzdali, kdyz byla pfi-
jata jina alternativa. Jedna se 0 uslou hodnotu pfijmu varianty, jez nebyla vybrana. Praktic-
ky kazd4 varianta zahrnuje ndklady obé&tované pftilezitosti. Oportunitni naklady nejsou
uvadény v tcetnich zaznamech, pokud ale manazeti hodnoti tyto ndklady, méli by posoudit
na druhou stranu oportunitni vynosy (Noreen, Garrison a Brewer, 2014, s. 42-43; Drury,
2012, s. 34). Naklady mohou byt ¢lenény ve vztahu ke svému pojeti nasledovné (Synek,
2011, s. 86):

e explicitni ndklady — néklady placené podnikem, maji penézni formu a jejich vyse je
V ucetnictvi presn¢ evidovana,
e implicitni naklady — nemaji penézni formu, proto jsou $patné vycislitelné a k jejich

meéfeni se pouzivaji oportunitni naklady.

2.5.4 Niaklady vazané k rozhodnuti

U strategického tizeni nakladu je zapotiebi rozlisit, kdy jsou zdroje skute¢né spotifebovany
akdy se o spotiebé rozhodne. Vazané naklady jsou takové naklady, které vznikaji
v budoucnosti na zaklad¢é soucasnych rozhodnuti. Znazornuji naklady, které nebyly vyna-
loZzeny, nicméné 0 jejich vynaloZeni uz bylo rozhodnuto. Ve stddiu vyzkumu, vyvoje
a Vv technické piipravé vyrobku je rozhodovano skoro 0 veSkerych nakladech. Pravé zde
dochazi k podstatnym rozhodnutim o vlastnostech produktu, o zpisobu jeho tvorby
a distribuce, a s tim spole¢né rozhodnuti 0 budoucich nakladech vyrobku. Nasledujici ob-
razek ukazuje porovnani skuteéné vynalozenych nakladi s naklady vazanymi K rozhodnuti

v jednotlivych fazich Zivotniho cyklu vyrobku (Soljakova, 2009, s. 46; Kral, 2010, s. 91).
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Naklady vazané z rozhodnuti
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Obr. 5. Srovnani vazanych nakladi se skute¢n& vynalozenymi (Soljakova,

2009, s. 46)
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3 KALKULACE

Kalkulaci se rozumi zji$téni nebo urceni nakladd, marze, zisku, ceny ¢i jiné hodnotové
veli¢iny na naturdlné vyjadienou jednotku vykonu podniku, jako naptiklad na praci, sluz-
bu, vyrobek nebo operaci, jez je potieba s procesem tvorby vykonu udélat. Na uvedené

definici se shoduji Popesko (2009, s. 55), Kral (2010, s. 124) a Fibirova (2015, s. 197).

V dnesni dob¢ je predevsim nékladova kalkulace pokladana za nejstarsi néstroj, nejcastéji
vyuzivany pro hodnotové fizeni, ktery zndzorniuje vztah vécné a hodnotové stranky podni-
kani (Popesko, 20009, s. 55; Kral, 2010, s. 124). Jak zminuje Fibirova (2015, s. 197), kalku-
lace predlozend manazerim by méla byt piehlednd, stru¢nd a srozumitelnd. Ptipadné je

v

mozné jim K tomu dodat podrobngjsi informace.

Kalkulace je chapana ve tfech zakladnich pojetich, kde se jedna o (Strouhal, BokSova,
2015, s. 131; Cechov4, 2011, s. 86):

e (Cinnost, kterd smétfuje k urceni a zjiSténi naklada a ostatnich hodnotovych veli¢in
na konkrétni vykon,

o vysledek vypoctu celkovych nakladt na kalkulaéni jednici,

e oddélitelnou ¢ast informacniho systému firmy, jeZ je soucasti manaZerského tcet-
nictvi, av§ak na druhou stranu nezastupitelnou svym informa¢nim obsahem a jejim
vyuzitim.

Metoda kalkulace je brana jako moznost stanoveni piedpokladané vyse nakladu, nebo téz
jako zjisténi skute¢nych nakladii na jisty vykon. Je vytvafena rozdilnymi metodami zavis-

lymi (Cechova, 2011, s. 86):

e naurceni predmétu kalkulace,
e natom, jak jsou pfifazovany naklady pfedmétu kalkulace,

¢ na struktufe nakladd, které jsou zjiStovany nebo stanovovany.

Metoda pouzivand pro urc¢eni mnozstvi ndkladl na vykon odpovida tomu, jakym zptsobem
jsou pfifazovany nepiimé naklady. Jednotlivé typy metod se od sebe odliSuji zvolenym
postupem alokace reZijnich nakladd. Pro zvoleni kalkula¢ni metody je v praxi dilezité vy-
chazet z charakteru podniku az toho, jaké bude praktické vyuziti kalkulace (Popesko,
2009, s. 55).
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3.1 Struktura naklada v kalkulaci

Dtive byly podavany informace 0 celkové vysi néklada v tradi¢nim pojeti nakladové kal-
kulace na vymezeny nakladovy objekt. Snahou kazdého kalkulujiciho bylo vyjadiit celko-
vé naklady urc¢itého vykonu. Proto by dobra nakladova kalkulace neméla obsahovat pouze
informace o celkovych nakladech na vykon, ale méla by nam ukazat, z jakych skupin jsou
naklady slozeny. Prav¢ strukturovana kalkulace, viz obr. 6, poskytuje nejen tyto potiebné
informace, ale napomaha i zjistit Groven ceny v odlisnych okolnostech (Popesko, 2009,
s. 57-58).

PFimy material Pfimy material

Pfimé mzdy PFimé mzdy

Vyrobni rezie

Konstrukéni priprava

o Naklady na prodej
Nepfimé (rezijni) a distribuci

naklady

Vedeni a sprava

Marketing

Vyzkum

Obr. 6. Ukazka jednoduché a strukturované kal-
kulace (Popesko, 2009, s. 58)

Kalkulace ma svou ustalenou formu v podobé kalkula¢niho vzorce, jimz se prezentuje
svym uzivatelim. Jeho struktura je v kazdém podniku jina a je volena podle toho, jak pod-
niku vyhovuje. Postupem casu se kalkulacni vzorec pfizpusobil vyvoji podminek a vedl
ke vzniku typového kalkula¢niho vzorce pouzivaného v praxi. Ten je pouzivan doposud
jako podklad k sestaveni kalkula¢nich vzorct pro rizné organizac¢ni ¢i technologické

a dal3i podminky (Hradecky, Lan¢a a Sigka, 2008, s. 177-178).

Kalkulace vykonu je formulovéana takovym kalkulaénim vzorcem, jehoZ cilem neni uréeni
ani stanoveni nakladl vykonu, ale jeho pfinos (marZe nebo zisku). V retrogradni kalku-
laci jsou naklady vykonu kalkulovany jako rozdil mezi cenou vykonu a ocekavanym zis-
kem. Cena vykonu je ovlivnéna konkurenci. Timto je firma nucena piijmout trzni cenu

vykonu, a ta se stavd podkladem pro stanoveni nakladi u tohoto vykonu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

Typovy kalkulacni vzorec Retrogradni kalkulacni vzorec
1. Pfimy material Zakladni cena vykonu
2. Pfimé mzdy - Docasna cenova zvyhodnéni
3. Ostatni pfimy materidl - Slevy zakaznikim
4. Vyrobni rezie - sezénni
Vlastni naklady vyroby - mnozstevni
5. Spravni rezie Cena po Upravach
Vlastni naklady vykonu - Naklady
6. Odbytové naklady Zisk

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu

Obr. 7. Typovy a retrogradni kalkula¢ni vzorec (Kral, 2010, s. 134-136)

3.2 Kalkulaéni systém

Kalkulaéni systém utvafi jistou soustavu kalkulaci, ktera ma striktné ur€eny ucel uziti. Me-
zi kalkulacemi jsou stanoveny vazby. Soucasti kalkula¢niho systému jsou riizné druhy kal-
kulaci. Je zapotfebi tvofit kombinovany systém kalkulaci, aby byly vyuZity k ucelu,
k jakému maji slouzit (Popesko, 2009, s. 57; Cechova, 2011, s. 98). Kalkula¢ni systém, jak
uvadi Strouhal a Boksova (2015, s. 140), je informacni nastroj pro fizeni hospodarnosti

a ekonomickeé efektivnosti realizovanych vykont.

Mnozstvi typt kalkulaci vytvarenych v konkrétni firmé a patficich do kalkula¢niho systé-

mu se podle Hradeckého, Lan¢i a Sisky (2008, s. 182) odviji od téchto faktort:

e druhu a velikosti podniku,
e pozadavku na vypovidaci schopnost kalkulaci,

e potieby jejich vyuziti v odlisnych ¢asovych horizontech.

3.2.1 Prvky kalkula¢niho systému

Zékladnim rysem prvki kalkula¢niho systému pro jejich ¢lenéni je, zda jsou podkladem
pro strategické, stiednédobé a operativni fizeni, nebo slouzi jako podklad pro ovéfeni pro-
vedenych vykonil. Z tohoto pohledu se kalkulace déli postupem znazornénym na obrazku
¢. 8. Ukazuje ndm vztah kalkulaci k obdobi, kdy jsou sestaveny, a jak mohou byt pouZity
pfi fizeni naklada (Kral, 2010, s. 192).
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Kalkulace
|
| ]
Nakladd Ceny
|
| |
Pfedbézna Vyslednd
|
| | ]
Propoctova Planovana Operativni

Redlnych Cilovych
nakladd nakladd

Obr. 8. Kalkula¢ni systém a jeho déleni (Kral, 2010, s. 192)

Piredbézna kalkulace ptedstavuje kalkulace sestavujici se pted vyrobou nebo jinym pro-
cesem. Detailnéji se rozclenuji podle ukolu, které plni, a podle moznosti jejich sestaveni.
Do predbéznych kalkulaci patii kalkulace propoctové, planové a operativni. Posledni dvé
zminéné patii do skupiny kalkulace normové (Fibirova et al., 2015, s. 240). Prvky pied-

bézné kalkulace uvadéné nejen Synkem (2011, s. 116) jsou:

e propoctova kalkulace - je sestavovana pro vyrobky nové a neopakovatelné, kdyz
nejsou Vytvoieny spotiebni normy, jeji uplatnéni je ve strategickém fizeni
a dlouhodobém planovani;

e planovana kalkulace — je vytvarena podle planovanych norem, které berou ohled
na racionaliza¢ni opatfeni a které maji byt vykonany v planovaném obdobi; je na-
strojem pro fizeni nakladt v opakované, sériové i hromadné vyrob¢;

e operativni kalkulace — K jejimu sestaveni jsou nezbytné podrobné normy, které
zobrazuji potiebné technické, technologické a organizaéni predpoklady v Case tvor-

by kalkulace, jsou pouzivany v operativnim fizeni.

Vysledna kalkulace je zakonCenim celé kalkula¢ni soustavy. Vyjadiuje skutecné naklady
vynalozené na jednotku vykonu v urcitém obdobi. Mize mit podobu kalkulace pribézné
vytvarené ihned po dokonceni vyroby, anebo charakter kalkulace intervalové, znazornujici
skutecné naklady za urcité obdobi srovnatelné s planovanymi naklady v planované kalku-
laci. Pracuje jako kontrolni nastroj veSkerych piedbéznych kalkulaci (Hradecky, Lanca
a Siska, 2008, s. 187-188).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

3.3 Alokace nakladu

Pti pfifazovani nakladil k pfedmétu kalkulace piichazi na fadu dvé zakladni otazky, které

musime fesit (Cechovd, 2011, s. 87):

1. Jak alokovat naklady na kalkula¢ni jednici?

2. Zajakym ucelem pfifazujeme naklady kalkula¢ni jednici?

Ptedpokladem pro pouziti kterékoliv metody usnadnujici fizeni a snizovani nékladu, je
umeéni charakterizovat objekt ¢i pfi¢inu vyvolavajici jejich spotifebu. K tomu je pouzivan
tzv. nakladovy objekt, napt. vyrobky, sluzby, ale i ¢innosti, stiediska, trhy a dalsi (Po-
pesko, 2009, s. 47).

Ptifazovani ndkladl bylo tradi¢né spojeno s ¢lenénim ndkladl na pfimé a nepiimé. Toto
rozdéleni postupné ustupuje, nebot’ je zapotiebi reagovat na ménici se podminky trzniho
prostiedi a nyni vévodi déleni rozliSujici naklady na jednicové a rezijni, variabilni a fixni,

nebo relevantni a irelevantni (Kral, 2010, s. 127).

3.3.1 Principy prirazeni

Piifazovani nakladi je spojeno s riiznymi principy, které uvadi Cechova (2011, s. 92-93),

a ty mohou byt déleny na tfi skupiny:

e Princip pFi¢innosti — nam tika, Ze kazdy naklad ma svou pfi¢inu a mél by byt zati-
zen pouze témi ndklady, které s nim souviseji.

e Princip unosnosti — nam vyjadiuje, jakou vysi nakladd je alokacni objekt schopen
unést. Pouziva se v reprodukcnich ulohach a ulohach zabyvajicich se obhajobou
ceny.

e Princip primérovani — je pouzit, az neni mozné uplatnit ani jeden z piedchozich

principll. Jedna se zde 0 stanoveni primérného podilu nakladii na jeden vyrobek.

3.3.2 Prirazovaci faze

Upfesnit pohled na pfi¢inu a ovlivnitelnost nakladti vyrobkd nam napomahaji pravé alo-
kacni faze. Aloka¢ni faze chapeme jako jednotlivé Casti procesu piifazeni naklada
U kone¢nych vykonli. To ma za cil vyjadfit miru pfic¢inné souvislosti mezi vykonem

a nakladem. Pfifazovani probiha ve tfech nasledujicich fazich (Kral, 2010, s. 133):

e V prvni fazi se provede pfifazeni piimych nakladi tomu objektu, jez zpusobil

pric¢inné jejich vznik.
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e Ve druhé fazi se co nejpiesnéji urci nepiimé naklady ve vztahu k findlnimu vy-
robku, a to k tomu subjektu, ktery vyvolava jeho vznik.
e U tieti faze se jedna 0 co nejptesnéjsi stanoveni podilu neptimych nakladl ptipa-

dajicich na dany druh vykonu nebo vyrobku, ptipadné vyjadieni na jeho jednici.
Rozvrhova ziakladna

Vyse nepfimych naklada, vyplyvajici z druhé a tieti alokacni faze, je nejvice ovlivnéna
tim, jaka je zvolena rozvrhova zakladna. Rozvrhové zékladna davd mozZnost znazornit ne
ptimy, nybrz zprostfedkovany vztah nepiimych nakladt k pfedmétu kalkulace a kalkula¢ni
jednici. Hlavnim pozadavkem Kk jejimu pouziti je co nejpfesnéj§i pfic¢inna souvislost.
V praxi se mizeme napiiklad setkat s rozvrhovymi zékladnami v naturalnich jednotkach,
jako pocet kust, kilogramu ¢i strojovych hodin, nebo v penéznich jednotkach, napft. jedni-

covy material, vynosy z realizace apod. (Landa, 2014, s. 268; Strouhal, 2013, 107).

3.4 Metody kalkulaci

Jak Lang (2005, s. 86) uvadi, metody pro piepocteni nakladi na podnikovy vykon mohou
byt vybrany pravé podle produkéni struktury podniku. U vyrobnich typt uvedenych na
obrazku nize je navrhovano aplikovat patiiéné kalkulaéni metody pro zjisténi vlastnich
nakladii. Avsak je potieba si uvédomit, Ze jsou to pouze doporuené moznosti, podle kte-
rych se podniky mohou fidit. Je to ikvili tomu, Ze vZzdy neni mozné vyrobu zatadit

ke konkrétni variantg.

Druh produkce Kalkulaéni metoda
Vyroba jednoho Jedno nebo vicestupnova
produktu kalkulace délenim

Vyroba stejného druhu Jedno nebo vicestuprnova
vyrobku kalkulace s pomérovymi Cisly

Formy prirdzkové kalkulace
a kalkulace se sazbou za strojni
hodinu

Vyroba vice druh(
vyrobkd

Metoda zlistatkové hodnoty

SdruZena vyroba .
a metoda trznich cen

Obr. 9. Doporucované kalkulaéni metody k typtim
produkce (Lang, 2005, s. 86)
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V nésledujici ¢asti budou rozebrany zakladni typy kalkula¢nich metod, z nichz mohou
podniky, zvazujici metodu nakladové kalkulace, libovolné vybirat. Vychazi se ze dvou

zakladnich hledisek, které jsou rozliSovany (Synek, 2011, s. 116):

e kalkulace uplnych naklada (absorpéni kalkulace),

e kalkulace netplnych ndkladt (neabsorpéni kalkulace).

3.4.1 Kalkulace uplnych nakladi

Kalkulace uplnych nakladt, také nazyvana absorpéni, vystihuje plné své pojmenovani.
Jedna se 0 kalkulaci, kterd zapocitava vSechny naklady podniku nebo organizacni jednot-
ky. Do kalkulaci aplnych naklada jsou Popeskem (2009, s. 60 - 64) fazeny nasledujici kal-
kulace:

e ptirazkové kalkulace,
o kalkulace podle aktiv (Activity-Based Costing)
e a dalsi specialni typy, které pfifazujeme podle jejich popisu do kalkulaci uplnych
nakladui:
= kalkulace délenim,

= kalkulace ve sdruzené vyrobg.
Kalkulace podle aktiv bude pfifazena a popsana vice v kapitole moderni metody kalkulace.
1) Specialni typy nakladovych kalkulaci

Kalkulace délenim prostym je fazena mezi nejjednodussi kalkulaéni metody. Jednotkové
naklady na kalkula¢ni jednici jsou urceny tak, Ze jsou vydéleny celkové naklady za obdobi
mnozstvim vyrobenych vyrobkil ve sledovaném obdobi. To ukazuje nasledujici vzorec ¢. 1

(Synek, 2011, s. 104):

Celkové naklady

n= (@8]

Pocet vyrobkl

Tato metoda je nejvice pouzivana v hromadné vyrobé, napt. U t€Zby nerostnych surovin, ve

vyrob¢ elektrické energie a vyrobé napoju (Synek, 2011, s. 104).

Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly je nazyvana i jako kalkulace s ekvivalen¢nimi
Cisly. Jeji vyuziti je mozné U hromadné vyroby totoznych vyrobk, které se od sebe odlisu-
ji hmotnosti, kvalitou, tvarem nebo pracnosti. Pravé tyto parametry hraji roli pfi sestavova-

ni kalkulace. Pomé&rova ¢isla stanovuji pomér mezi naklady a jednotlivymi vykony. Spolu
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s prostou kalkulaci délenim se i kalkulace s pomérovymi ¢isly fadi do skupiny kalkulaci
Vv nesdruzenych vyrobach (Landa, 2014, s. 272).

Do specifickych typu je zatazena skupina kalkulace sdruZzené vyroby. Jde o skupinu, kdy
vyrobu jednoho vyrobku nelze separovat kvuli technologickému procesu od vyroby ostat-
nich vyrobkl. Tento druh kalkulaci je pouzivan v odvétvich zpracovavajicich ropu, chemi-
kalie a u zeméd¢€lské vyroby. Sdruzené vyrobky jsou typické tim, Ze do jistého bodu jsou
soucasti jednoho procesu a zdroje spotfebované pied dosazenim bodu neni mozné identifi-

kovat (Popesko, 2009, s. 64).

Kalkulace sdruzené vyroby se rozdé€luje na dva typy. Jednou z nich je metoda roz¢itaci. Ta
se uplatnuje, pokud vyrobky maji stejnou prodejni hodnotu a poklddame je vSechny za
vyrobky hlavni. Pokud ale ma néktery vyrobek nizs§i prodejni hodnotu a jsou z pohledu
rozhodovéni nevyznamné, jsou brany tyto vyrobky za vedlejsi a je pouzit druhy typ kalku-
lace od¢itaci. Jak zminuje autor, mize byt vyrabéno nékolik hlavnich a vedlejsich vyrob-

ka, zde se jedna 0 kombinaci téchto dvou metod (Popesko, 2009, s. 64).
2) Prirazkova kalkulace

Jednim z nejrozsifenéjSich konceptl uplatiiovanych u kalkulace nékladl vykonu je pfirdz-
kova kalkulace. Setkdvame se S ni pii kalkulaci reZijnich nakladd u vyroby rGznorodych
vyrobkd, a to prevazné v sériové a hromadné vyrobé. Rozdélime naklady na ptimé, vypoc-
tené pfimo na kalkula¢ni jednici, a naklady rezijni, kdy je pouzivana rozvrhova zakladna
vyjadiend hodnotové nebo naturdlné. PfirdZka v procentualnim vyjadfeni je vypoctena ze
zékladny v penézni formé&, oproti tomu U naturalnich zakladen je stanovena sazba nepfti-
mych nakladi v penéZnich jednotkach. Vyhodou penéznich zéakladen je jejich ptesné
na druhou stranu maji lepsi vypovidaci schopnost (Strouhal, 2013, s. 108; Synek, 2011,
s. 168).

V piirazkové metodé kalkulace se objevuje pojem sumacni metoda, K zjisténi nepfimych
nakladl se pouzije jedina rozvrhova zékladna. VSechny nepfimé naklady se vyvijeji imér-
né¢ kjedné veli€iné jako rozvrhové zakladné. Toto splnéni je v praxi nerealné,
a tak pfichazi na fadu diferencovana ptirazkova kalkulace. Zde jsou neptimé naklady roz-
vrzeny do odlisnych skupin, jimiz jsou definovany rtizné rozvrhové zaklady. Tim je tato

kalkulace zpiesnéna oproti sumacni metodé (Fibirova et al., 2015, s. 221).
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Nedostatkem u ptirazkové kalkulace je, ze nadhodnocuje naklady vykonu, jez jsou na spo-
ttebu vykoni rezijnich utvarii nenarocné. Na druhou stranu zase podhodnocuji ndklady

vykonti, které toho spotiebovavaji vice nad uréity primér (Popesko, 2009, s. 79).

3.4.2 Kalkulace netiplnych nakladi

Kalkulace netplnych nakladd, znamé pod pojmem neabsorpéni, reaguji na nedokonalosti
kalkulaci uplnych nakladi. Fixni néklady nemaji pfic¢innou spojitost s kalkula¢ni jednici,
ale s ¢asovym obdobim, a proto jsou oddélovany od nakladt variabilnich (Kral, 2010,
s. 156). Kalkulace neuplnych nakladi se podle Martinovicové, Kone¢ného a Vaviiny
(2014, s. 72-73) déli na metodu kalkulace pifimych nakladt a metodu kalkulace variabil-
nich nakladi. Zisk se u téchto kalkulaci neurcuje na jednotlivé produkty, ale pouze za ob-
dobi.

1) Metoda kalkulace pFimych nakladi

Metoda kalkulace ptimych nakladii nam stanovuje namisto zisku arezijnich nakladi
tzv. hrubé rozpéti. Toto hrubé rozpéti je rozdilem mezi trzni cenou a ptimymi naklady.
Diky metodé kalkulace pfimych nakladiit mohou byt pifimé néklady samostatné posouzeny
na kalkulaéni jednici i za urcité obdobi. Obdobné¢ to mize byt provedeno i U hrubého roz-
péti (Martinovicova, Kone¢ny a Vavtina, 2014, s. 72). S tim je spojen i pojem hruba renta-
bilita, coZ je relativni pfispévek na thradu. Jedna se 0 podil hrubého rozpéti a prodejni

ceny, ptipadné i 0 podil hrubého rozpéti a omezujicich zdroja (Synek, 2011, s. 118).
2) Metoda kalkulace variabilnich naklada

U metody kalkulace variabilnich ndkladt po odecteni variabilnich nakladt od ceny ziska-
me piispévek na tthradu fixnich néklada a tvorbu zisku. Stejné jako v piedeslé metodé mo-
hou byt variabilni naklady i pfispévek na uhradu souzen zvlast’ na kalkula¢ni jednici i za
obdobi. Prispévek na thradu se na jeden kus pii zméné objemu vyroby neméni, ale méni se
fixni naklady a zisk na jeden kus. Také nam ptispévek vyjadiuje, jak kazda jednotka vyro-
by piispiva k tvorbé zisku a jak k uhrazeni nepiimych nakladt. Cim vétsi je podil piispév-
ku k ceng, tim diiv jsou uhrazeny nepfimé naklady a zaCina se tim diiv utvaret zisk. Totéz

plati u hrubého rozpéti (Martinovi¢ova, Konecny a Vavftina, 2014, s. 72).
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CENA VYROBKU
Celkové ndklady
Zisk

Piimé Rezie
naklady HRUBE ROZPET(

Pfimé Variabilni . .

) .. Fixni reZie Zisk
naklady rezie

PRISPEVEK NA UHRADU

Variabilni naklad
anabiini naklady fixnich nakladd a zisku

Obr. 10. Struktura ceny (Synek, 2011, s. 119)

U kalkulace variabilnich nakladt se objevuji dva typy, se kterymi se mizeme setkat (Po-
pesko, 2009, s. 92):

e jednostupiiova kalkulace variabilnich nakladd,

e vicestupiiova kalkulace variabilnich naklada.

V jednostupiiové kalkulaci nejsou fixni ndklady bliZe rozebirany a jsou brany jako nedéli-
telnd ¢ast. U vicestupniové kalkulace jsou fixni néklady sledovany po vice fixnich vrstvach.
Lisi se od sebe tim, ze se vztahuji k uréitym objektim a jsou rozliSovany nasledujici trov-

né (Popesko, 2009, s. 93):

e fixni naklady druhu,

e fixni ndklady skupin vyrobki,

e fixni ndklady jednotlivych stiedisek,
e fixni ndklady useku zodpovédnosti,

e fixni naklady celého podniku.

Roz¢lenéni fixnich nékladt do jednotlivych Grovni je mnohdy velmi obtizné. V praxi tudiz
malym a stfednim podniktm staci rozdé€leni fixnich nakladi do dvou skupin (Popesko,

2009, s. 93):

e specialni fixni naklady — naklady jsou pfimo pfifaditelné k vyrobkiim, maji k nim
piimy vztah,
e vseobecné fixni naklady — naklady nejsou k vyrobkiim pftifazovany a znazornuji

souhrnnou veli¢inu, nemaji pfimou souvislost s produkty.

Nedostatkem kalkulaci variabilnich nakladii je, ze nam davaji omezené informace

wrwe
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ného pfifazeni fixnich nakladu k vykonu. Tato kalkulace napomaha u fady rozhodovacich
uloh, jak u cenovych a sortimentnich zmén, tak i u rozhodovani, zdali produkty koupit od

nékoho jiného, nebo si je vyrabét sami (Popesko, 2009, s. 94).

3.5 Moderni metody kalkulace

Pti optimalizaci nakladua je potieba, abychom se nezamétovali jen na fizeni hospodarnosti
v dobé¢, kdy je produkt ve vyrobé. Proto se nastroje strategického nakladového tizeni zaji-
maji 0 ndklady vznikajici ve vSech etapach vyrobniho cyklu. K této skupiné patii prva
uvedena metoda, jiz je kalkulace cilovych naklada (Popesko, 2009, s. 184). Druhou popsa-
nou metodou nize je kalkulace podle aktiv, ktera se snazi 0 odhaleni skute¢né piiciny vzni-

ku nakladua.

3.5.1 Kalkulace cilovych nakladu

Kalkulace cilovych ndkladt se zacala pouzivat za¢atkem sedmdesatych let v japonskych
firmach, kdy cilem bylo zjistit naklady jinym zptsobem, a to kviili tomu, ze se nachazeli
na velmi konkurenceschopnych trzich. Cena je zde stanovovana trhem a je malo moznosti
K uréeni ceny samotnou spole¢nosti. Tato metoda je rozsifena pod nazvem Target costing.
Jedna se 0 proces strategického fizeni pro sniZeni nakladi v pocatecni fazi planovani pro-
duktu a designu. To umoziuje manazerim analyzovat i to, jaky ma produkt potencional,
nez do né&j vlozi prostfedky na jeho vyrobu (Lal, 2009, s. 330; Crosson, Needles, 2014,
s. 404-405).

Cilova kalkulace je navrzena tak, aby napomohla firmam konkurovat, ato zejména
v novych nebo na rozvijejicich se trzich produktu. Je to metoda pro stanovovani ceny, kte-
rd ur¢i cenu ihned po prizkumu trhu as niz je vyrobek schopny na ném konkurovat.
K tomu je stanovena pozadovana vyse zisku na dany produkt a tento zisk je odecten od
ceny pozadované trhem. Timto vypocltem je ziskdna cilova cena. Tato cena je firemnimi
inzenyry a projektanty produktu brana za maximalni, jez bude vynaloZena na pouzity ma-
terial a zdroje potiebné pro konstrukci a vyrobu vyrobku. Jsou pak povinni tento limit do-
drzet a neodchylit se od n¢j (Crosson, Needles, 2014, s. 404-405).
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3.5.2 Kalkulace podle aktiv

Pted vice nez 20 lety si spolecnosti zacaly uvédomovat, Ze je zapotiebi lepsi zpisob piifa-
zeni nakladt na vyrobek oproti tradi¢nim metodam. Tyto metody nepiesné piifazovaly
rezijni naklady. To vedlo ke zkresleni jednotkovych naklada a s tim souvisejicimu Spatné-
mu cenovému rozhodnuti a Spatné kontrole rezijnich nakladi. To bylo diivodem pro vznik
metody Activity-based-costing (ABC), v Cesku znamé jako kalkulace podle aktiv (Nee-
dles, Powers a Crosson, 2010, s. 964).

Kalkulace ABC se snazi zjistit skute¢né duvody vzniku nakladu a je nastrojem, ktery zlep-
Suje presnost rozdéleni nakladi podle aktivit ke vztahovym veli¢inam na nakladovy objekt
(Needles, Powers a Crosson, 2010, s. 965). Chté¢ji-li manazetfi implementovat kalkulaci
ABC, je dulezité dodrzet tyto kroky (Popesko, 2009, s. 100):

1. Neptimy naklad je ptifazen k aktivitam za pomoci vztahovych veli¢in vyjadiujicich
prepocet nakladl z ucetni evidence na aktivity.

2. Stanovi se celkové naklady na aktivity, urci se nakladovy nositel a jsou zjistény na-
klady na jednotku aktivity.

3. Jsou vymezeny naklady na nédkladovy objekt, coZ mlzZe byt vykon, sluzba ¢i zakaz-
nik, a to na zdkladé¢ mnozstvi jednotek aktivity, kterou spotfeboval ptislusny nakla-

dovy objekt.

Metoda ABC umoziiuje zvysit presnost informaci 0 nadkladech a ddva manazerim vétsi
kontrolu nad naklady, které ¥idi. Avsak i tento typ kalkulace ma své nevyhody. Pfedevsim
muze manazery odrazovat svou sloZitosti, narocnosti a pracnosti. Pfedev§im kvuli velkému
mnozstvi zjiStovanych tdajl a jejich pfesnému pfifazeni, kdy nckteré néklady je obtizné
prifadit konkrétni ¢innosti nebo ndkladovému objektu, protoze maji urcitou ptidanou hod-
notu pro podnik a nemély by byt libovolné pfifazeny (Needles, Powers a Crosson, 2010,
S. 965).
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka cast se sklada z ptehledu literarnich zdroji. Tento pichled zahrnuje tii ¢asti,
které¢ objasiiuji zakladni druhy ucCetnictvi, oblast zaméfujici se na fizeni nakladl

a kalkula¢ni systémy s dirazem k praktické ¢asti diplomové prace.

Prvni kapitola se zabyvala zakladnimi druhy ucetnictvi. Byly v ni charakterizovany znaky
finanéniho, danového a manazerského ucetnictvi a byly objasnény odlisnosti mezi jednot-
livymi ucetnimi systémy. K této ¢asti byla pfitfazena i kapitola o0 managementu nakladd, jez

aktivné ovliviluje néklady orientované na budoucnost.

V nasledujici druhé kapitole bylo objasnéno zakladni pojeti ndkladt a jejich jednotliva
rozdéleni na druhové, Gcelové, kalkulacni a ¢lenéni naklada dle zavislosti na objemu vy-
konu, kdy posledni ¢lenéni je vice rozvedeno kvili navaznosti na nasledujici kapitolu. Za-
vér této kapitoly je vénovan ekonomickému pojeti nakladt, které se vztahuje k budoucim
manazerskym rozhodnutim, oproti pfedchozimu rozd¢leni, které se vaze k samostatnému

charakteru naklada.

Posledni kapitola teoretické ¢asti rozebira kalkulace nakladl. Jeji soucasti je struktura na-
kladi v kalkulaci, dale vymezuje pojem kalkula¢ni systém a jeho jednotlivé prvky, a také
jakym zpusobem se ptifazuji naklady na nakladové objekty. Podrobné jsou popsany v této
kapitole metody kalkulaci, jaky je jejich princip a definovani jejich vyhod a nevyhod oproti
ostatnim. Na zavér jsou objasnény moderni metody kalkulace, k nimZ patii metoda kalku-

lace cilovych nakladi a metoda ABC.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI FIRMY

5.1 Zakladni informace 0 firmé

Nejmenovana firma Beta! byla zalozena na po¢atku 90. let na uzemi Jihovychodni Mora-
vy. Spole¢nost ptisobi v plastikaiském oboru. Vice jak dvacet let zkuSenosti vyroby spolu
s vyvojem, které béhem svého plisobeni nasbirala, ji toto v§e napomaha nejen kK aspéchu na

domacim trhu, ale i U naro¢nych zakaznikti v Evrop¢ a zamoti.

Jejich cilem je upevnit a rozsitit své postaveni dodavatele kvalitnich produktt do primys-
lovych odvétvi, kterymi jsou napf. automobilovy primysl, potravinafstvi nebo stavebnic-
tvi. Neustale se snazi zavadét nové a vyzadované systémy kvality, nové zkuSebni postupy,
technologie a laboratofe jsou vybavovany novymi zafizenimi. Dulezitym prvkem jejich
podnikatelské ¢innosti je dodrZzovani ekologickych pozadavkl na Cistotu a také snaha cho-

vat se ohleduplné k Zivotnimu prostiedi (interni materialy firmy).

5.1.1 Kvalita

Spolecnost postupné zavadi a neustale vylepsuje svij certifikovany systém kvality. Prvni
certifikaci provedla pted novym tisiciletim, kdy zavedla certifikovany systém ftizeni kvality
dle CSN EN ISO 9001:2000. Postupem &asu implementovala do svého systému kvality
nové pozadavky dle CSN EN ISO 9001:2008 a v témzZe roce byl i certifikovan systém kva-
lity HACCP kvuli potiebam potravinaiského primyslu. O dva roky pozdéji rozsitila svou
certifikaci 0 normu CSN ISO/TS 16 949. Tato certifikace vede piedeviim k zabezpedeni
pozadované kvality vyroby, ato zejména peclivou kontrolou surovin, technologickych

procest a vyrobenych produkti (interni materialy firmy).

5.1.2 Predmét podnikani

Podle klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE) ma spolecnost nasledujici predméty
¢innosti (interni materialy firmy):

e Vvyroba plastovych desek, folii, hadic, trubek a profild,

e Vvyroba pryzovych a plastovych vyrobkti,

e oOstatni vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd,

! Fiktivni ndzev spole¢nosti, kvili ochrané dat spolecnosti
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¢ silni¢ni nakladni doprava,

-----

e skladovani a vedlejsi ¢innosti v doprave.
5.1.3 Zaméstnanci

Z malé firmy se postupem Casu spole¢nost Beta rozrostla na stiedné velkou firmu. Firma
zamestnava 127 zaméstnancti, coz je V soucasné dobé¢ jeji celkovy pocet. Ve vyrobé nyni
pracuje 70 lidi, mezi né patii pracovnici technické pfipravy vyroby, operatofi, udrzba
a vedouci smén. Na pozicich technicko-hospodarskych pracovnikli je zaméstnano 46 0sob.
V laboratofi, slouzici pro vyzkum, vyvoj, sledovani a hlidani poZzadované kvality produktt,

pracuje 11 laborantek.

5.1.4 Ekonomické vysledky

Pro nazorny piehled je uveden v tabulce ¢. 1 vyvoj vynost, nakladti a hospodaiského vy-
sledku za obdobi 2012-2014. K tomu je pfifazen i vyvoj poctu zaméstnancu ve firmé.
Z tabulky je viditelna rostouci tendence vynost, coz odpovida postupnému navySovani
a rozsifovani vyroby a trzeb z prodeje jednotlivych produktd. V roce 2013 dosahovala Beta
nejnizsiho zisku, avsak to bylo zptisobeno realizaci novych projektti, ndkupem nového
vybaveni arozSifovanim vyrobnich prostor. Firma se neustale snazi zdokonalovat
a zlepSovat sviij vyvoj k tomu, aby ziskala nové zakazniky a udrzela si své stalé odbératele
a uspokojila jejich pozadavky. To odrazi i kladny vyvoj jejich vysledkt a naslednou snahu
o0 investovani do jejich rozvoje a zlepsovani vyrobnich podminek. S tim souvisi i systém
odpadového hospodaistvi, ktery je neustale zdokonalovan, coz je zjevné ve snizovani

mnozstvi vyprodukovaného odpadu k objemu vyroby.

Tab. 1. Ekonomické vysledky za obdobi 2012-2014

v tis. K¢ a vyvoj po¢tu zaméstnanci (vlastni zpracovani)

2012 2013 2014
Vynosy 471542 481 353 548 888
Néklady 409 193 457 105 503 098
v —

LIS 62 349 24 248 45 789
vysledek
—

ocet . 121 128 127
zamesthancu
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5.2 Organizaéni struktura

Jednotlivé organiza¢ni jednotky jsou ur¢eny do podoby liniové organizaé¢ni struktury a jsou
vymezeny do funk¢nich tutvart. Jde o funkciondlni organizaci. V Cele spolecnosti stoji
feditel, kterému jsou podfizena jednotliva oddéleni. Kazdy funkéni ttvar ma tedy
vedouciho svého oddéleni a dale pod tyto vedouci spadaji patficni pracovnici danych
odd¢leni. V jednotlivych odd€lenich maji vedouci oddéleni pod sebou vétsi ¢i mensi pocet
pracovnikd. Oddéleni jsou rozd€lena do dvou skupin na nevyrobni a vyrobni stfediska.
Tato stfediska znazornuji ptislusné vyrobky nebo skupiny vyrob. Ve vnitfni smérnici

spole¢nosti jsou stanoveny pravomoci a odpovédnosti pro vykon jednotlivych pracovnikd.

Reditel

Zastupce reditele

Svsteérn Fizent
Controlling ys em_rlzem
kvality
Oddélni spra
Sekretariat i spravy
budov
IT
| I | | | l
Oddéleni
ekonomik
e rogisl@ a - Obchod Viyroba Kvalita
personalni

Obr. 11. Organizaéni struktura spole¢nosti (vlastni zpracovani)

5.2.1 Informacni struktura

Spolecnost Beta vyuziva v souasné dobé ERP systém K2. Jednd se 0 komplexni systém,
jehoz soucasti jsou napiiklad moduly jako prodej, ndkup, sklad, vyroba, ucetnictvi a jiné.
Tento systém zpichlediiuje ¢innosti firmy a poskytuje pottebné podklady pro rozhodovani.

Spole¢nost nevyuziva modul Business Intelligence ke strategickému fizeni a controllingu.

Dalsim pouzivanym systém je Palstat, ktery firmé¢ umoziuje mit dostatecny piehled
0 podrobné evidenci jejich stroji a s nimi souvisejici udrzbou. Pro snadnéjsi komunikaci
s celnim ufadem ma spole¢nost zaveden modul Orange od firmy Helios. Avsak spolecnost

chce v letosnim roce tento modul zrusit a chtéji jej nahradit pravé piislusnym modulem ze



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

systému K2, aby I tuto ¢ast méla spolu s dalsimi moduly pod jednim systémem. Pro komu-
nikaci ve firmé slouzi Intranet. Jde o firemni sit’, na které jsou uvadény a sdileny potiebné

dokumenty a informace dulezité pro chod spole¢nosti.

5.3 Vyrobkové portfolio

Mezi produkty, které vyrabi a nabizi spolecnost Beta svym zakaznikd, nebo i tyto vyrobky

vyuziva jako polotovar k vyrobé svych dalSich produktd, patii (interni materialy firmy):
Potravinarské a technické granulaty

Spolecnost je dlouhodobé spolehlivym vyrobcem potravinaiskych granulatt a plastisold,
které slouzi k vyrobé té€snicich komponent vyuzivanych v napojovém prumyslu. Pouzivané

suroviny splituji poZzadované narocné evropské natizeni a normy.

U technickych granulati jde o dva typy. Vstiikovaci typy jsou vyuzivany v primyslovém
odvétvi, vCetné v automobilovém pramyslu (napf. pedaly). Z druhého typu, extruzniho,

jsou vyrabény kabely, trubky a hadice.
Plastové trubky a hadice

Mezi tyto produkty patii plastové trubky, hadice a profily. Jsou vyrabény rtzné priméry
a délky ve stanovenych vyrobnich firemnich parametrech. Ale pfedevs§im jsou navrhovany
a vyrabény vyrobky, které jsou piesné podle pozadavki a prani zakaznikd.

Poplastované plechy, balkonové a terasové profily

U poplastovanych plechti jde 0 vyvoj a vyrobu plecht s poplastovanou vrstvou. Plechy
jsou urceny pro stavebnictvi, kde mohou byt pouzity jako klempiiské prvky, obklady, pod-
hledy nebo jako izolaéni prvky. Také jsou vyuzivany v automobilovém pramyslu, kde jsou
pouzity jako konecny vyrobek nebo jako polotovar pro dalsi zpracovani.

Dalsimi vyrabénymi produkty v této skupiné jsou moderni balkénové a terasové profily,

které jsou uréeny nejen K vyfeseni naro¢nych stavebnich detaild.
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Plastové povlaky a nanosy

Do této skupiny portfolia patii plastové povlaky a nanosy. Poplastovani slouzi k ochrané
vyrobkli nebo pro jejich lepsi uchopeni k manipulaci. Obvykle se realizuje u piepravnich
palet, ruCnich nastrojii, naradi, hacku, krytti a podobnych produkt. Pro zminéné vyrobky
jsou podle konkrétnich potieb a prani zékaznikli navrhovany a zajistovany feSeni pro po-

titebnou aplikaci na jejich vybrané vyrobky.
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6 NAKLADOVA ANALYZA

Tato kapitola se zaméfuje na souhrnnou analyzu néklada ve firme. V prvni ¢ésti je prove-
den rozbor druhového ¢lenéni nékladu, jehoz soucasti je vertikdlni a horizontalni analyza.
Nasledujici ¢ast rozebira strucné kalkula¢ni ¢lenéni nakladd, jehoz piesnéjsi rozbor je zna-

zornén v navazujici kapitole €. 7.

6.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Spolecnost v soucasné dobé pouziva nejbéznéjsi pristup, jak tridit naklady. Rizeni naklada
provadi za pomoci druhového ¢lenéni nakladi. Toto rozdéleni odpovida finanénimu pojeti

nakladu.
Druhové néklady ma spolecnost ve svém ¢lenéni rozdéleny nasledovné:

Spotreba primého materidalu — jedna se 0 nejvetsi polozku nékladii. Je zde zarazen pouze

pfimy materidl, ktery vstupuje do vyrobku. Do této polozky patii hlavné suroviny, které se
pouzivaji na vyrobu polotovart, Z nichz se poté vyrabi kone¢ny vyrobek, anebo jsou z nich

uz hotové produkty.

Spotreba rezZijniho materidlu — ndhradni dily a obalovy material tvoii nejvétsi cast z této

polozky. Déle jsou zde zahrnovany kancelaiské potieby, laboratorni pomicky, ostatni

drobny material a také pfepravni material, jako naptiklad palety.

Spotreba paliv — tato polozka zahrnuje spotiebu pohonnych hmot na jednotliva vozidla,

jako je benzin a nafta. Pro pohon vysokozdviznych voziku je firmou pouzivan plyn.

Spotreba energii avody — spotieba energii predstavuje podstatnou polozku, jelikoz firma

vyrabi v nepfetrzitém provozu. Na provoz strojii je nezbytna elektrickd energie a vyrobni

postupy u vyrobnich technologii spotiebovavaji vétsi mnozstvi vody. Prostory firmy jsou
vytapény plynem.

Opravy a udrzovani — jsou zde zafazeny veskeré naklady souvisejici s opravami a udrzbou

vyrabgjicich stroju, ale 1 opravy atudrzba budov a motorovych vozidel. Tyto naklady se

vztahuji k opravdm provadénym externimi firmami.

Cestovné — vyse nakladl, vydanych na cestovni vylohy, se odviji od poctu vyjezda

k ¢eskym, ale i zahrani¢nim zakaznikim nebo obchodnim partnertam.
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Ndklady na reprezentaci — naklady na reprezentaci tvori v souhrnu kK celku malou polozku.

Jejich soucasti jsou ndklady na dary pro reprezentaci nebo naklady spojené se sponzorova-

nim, napiiklad s podporou zakladnich skol.

Prepravné — prepravné predstavuje dalsi vyznamnou hodnotu mezi naklady. V této polozce
je zatazena veskerd doprava spojend s externimi dopravci, které spole¢nost vyuziva pro

transport.

Ndjemné a leasing — tuto polozku pievazné tvoii naklady spojené s najmem skladovacich

prostor, jak v Ceské republice, tak i s ndgjmem skladovacich ploch v zahraniéi (konsignad-
nich skladi).

Postovné a telefonni poplatky — tyto naklady souvisi s administrativnim chodem spole¢nos-

ti. Zatazeny jsou do nich naklady na telefonni poplatky a naklady na korespondenci.

Vystavy, propagace a inzerce — soucasti této polozky jsou naklady uréené na propagaci

ainzerci, ale hlavné naklady vynalozené na aktivni Gcast na veletrzich. Spole¢nost se
ucastni minimalné jednou do roka veletrhd a vystav, jelikoZ se i touto formou snazi zvidi-

telnit a ziskat nové kontakty nebo obchodni partnery.

Ostatni sluzby — do skupiny ostatnich sluzeb, jez se fadi k v&tsim polozkam, patii hlavné
naklady na pravni sluzby, prekladatelské sluzby, ndklady na externi bezpecnosti ochrannou
sluzbu, tklidovou sluzbu ataké samoziejmé naklady na spravu informacéniho systému

podniku.

Ostatni provozni naklady — nalezi zde naklady vztahujici se k pokutdm a pendle. Jde spise

0 mimotadnou polozku, ktera se v pribéhu let odviji od riznych pochybeni zpisobenych

lidskym faktorem.

Mzdy, socialni a zdravotni pojistéeni — K celkovému souhrnu nakladt tato skupina naklada

znamend jednu z velmi podstatnych ¢asti. Podnikem jsou do této skupiny zahrnovany

mzdové naklady, v¢etné socidlniho a zdravotniho pojiSténi za zaméstnavatele.

Zdkonné socidalni ndklady — do této podskupiny osobnich naklada jsou zaclenény zakonné

socialni ndklady. Tato poloZka obsahuje ndklady na Skoleni zaméstnanct, dale naklady na
zaméstnanecké vyhody, jez spolecnost poskytuje podle svého socialniho programu.
Odpisy — hodnota odpist se odviji piimo od investi¢ni &innosti firmy. Uetni odpisy se

rovnaji odpisim danovym, v souladu se zakonem. V této poloZce je nejen pocitano
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s odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, ale také s technickym zhodnoce-

nim.

Ndakupy dlouhodobého majetku — jedna se 0 naklady na dlouhodoby majetek, ktery do této

skupiny zafazuje spole¢nost od jejich stanového limitu.

Dane — predstavuji takové danég, které odpovidaji ekonomické ¢innosti spolecnosti. Jedna

se naptiklad o dan silni¢ni, dain z nemovitosti, dai z ptijmu a jiné.

Prodej materidlu a prodej zbozi — spole¢nost do této skupiny zatazuje ndklady spojené

S prodejem nepotiebného nebo nezpracovaného materidlu, ktery ziistal nespotfebovany pii
jejich vyrobé. Polozka prodej zbozi je spojena s nakupem jistého zbozi pro urcité oddéleni

a nasledn¢ pti dalsSim nevyuzivani je zbozi preprodano dal.

Prodej investicniho majetku — jako U ptedchozi skupiny tato polozka piedstavuje naklady

souvisejici s prodejem majetku (dlouhodobého hmotného anehmotného), ktery je

ve vlastnictvi firmy.

Financni a mimoradné naklady — mezi finanéni a mimotadné naklady nalezi kurzové ztra-

ty, nakladové uroky, finanéni Skody a prfedevsim veskeré pojisSténi. Firma naptiklad pojis-
tuje své pohledavky, majetek, budovy a v neposledni fad¢ i své zaméstnance proti Skodé

zpusobené zaméstnavateli.

Tvorba opravnych polozek a rezerv — v této skupiné nakladi jsou hlavné vytvafeny oprav-

né polozky k zasobam, nepatii zde opravné polozky na pohledavky.

Vnitroprevody ostatni — tato polozka pfedstavuje vnitropodnikovou piepravu. Firma piet-

¢tovava svou vnitropodnikovou pfepravu na jednotliva produktova stfediska, se kterymi

tato doprava souvisi.

6.1.1 Vertikalni analyza nakladua

Pro zjisténi podilu jednotlivych slozek druhové ¢lenéni na celkovych nakladech je vyuzita
vertikalni analyza za obdobi 2014. K lepsi ptehlednosti se v analyze provadi i procentualni

ptehled jednotlivych druht vici celku.

Jak jiz muze byt patrné z tabulky ¢. 2, ktera nam ukazuje v absolutnim i pomérovém vyjad-
feni, které nakladové polozky se podili nejvétsi mirou na celkovych nakladech spole¢nosti.
Pro nazorngjsi prehled jednotlivych polozek nakladovych druhi je zpracovan obrazek €. 12

v grafickém vyobrazeni.
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Tab. 2. Druhové ¢lenéni nakladt spolecnosti (vlastni zpracovani)

Druhové ¢lenéni nakladt CeIkoYe navklady %
(tis. K¢)
Spotfeba pfimého materidlu 393 440 78,203
Spotieba rezZijniho materialu 12 767 2,538
Spotieba paliv 992 0,197
Spotfeba energii a vody 7721 1,535
Opravy a udrZovani 1869 0,372
Cestovné 836 0,166
Naklady na reprezentaci 294 0,058
Pfepravné 10 699 2,127
Ndjemné a leasing 7 0,001
Postovné a telefonni poplatky 228 0,045
Vystavy, propagace a inzerce 527 0,105
Ostatni sluzby 4 595 0,913
Ostatni provozni naklady 505 0,100
Mzdy, socialni a zdravotni pojisténi 40 016 7,954
Zakonné socialni naklady 492 0,098
Odpisy 11519 2,290
Nakupy dlouhodobého majetku 892 0,177
Dané 8303 1,650
Prodej materialu 406 0,081
Prodej zbozi 604 0,120
Prodej investi¢niho majetku 4 0,001
Finan¢ni a mimoradné naklady 6 507 1,293
Tvorba opravnych polozek a rezerv - 124 - 0,025
Naklady celkem 503 098 100,000

Z obrazku €. 12 je na prvni pohled zfejmé, ze nejvétsi polozku z celkovych nakladi pied-
stavuje spotieba pfimého materialu, ktera dosahuje hodnoty 78,20 %. Pti zapocitani spo-
tieby rezijnich nakladu K této polozce, tvori spotieba materialu 80,74 %, coz odpovida Cty-
fem pétinam celkovych nakladi. To poukazuje na vyrobni charakter spole¢nosti. Druhou
vyznamnou polozkou jsou osobni naklady, kterym nalezi hodnota 8,05 %, z toho tvofi
mzdy 7,95 % a zakonné socialni naklady dosahuji necelé desetiny procenta celkovych na-
kladd. Tteti skupinou jsou naklady pohybujici se v rozmezi 1-2,6 % ze souhrnu. Jejich
celkovy thrn je 8,9 % a do této skupiny patiéi energie a vodné, piepravné, odpisy, dané
a také finan¢ni a mimotadné naklady. Zbyvajici polozky zastupuji v souctu 2,31 % nakla-
dd, coz muze byt povazovano za nepodstatnou cast celkovych nédkladi. Z tohoto divodu

nejsou jejich hodnoty ani vyobrazeny v grafickém zobrazeni.
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Pomér druhovych naklada k celkovym nakladu (%)

M Spotieba pfimého materidlu

2,29 1,651,29 B Spotieba refijniho materialu
 Spotteba paliv
B Spotieba energii a vody
B Opravy a udrZovani
i Cestovné

2,13 m Naklady na reprezentaci

1,53 B Pfepravné
B Ndjemné a leasing

2,54 B Postovné a telefonni poplatky
M Vystavy, propagace a inzerce
B Ostatni sluzby
B Ostatni provozni naklady
B Mzdy, socialni a zdravotni pojisténi
1 Zakonné socialni naklady
B Odpisy
u Nakupy dlouhodobého majetku
i Dané
B Prodej materidlu
B Prodej zboZi
B Prodej investi¢niho majetku
B Finanéni a mimoradné néaklady
B Tvorba opravnych poloZek a rezerv

78,20

Obr. 12. Pomér druhovych nakladi (vlastni zpracovani)

6.1.2 Horizontalni analyza

Abychom mohli vyjadiit, jak se jednotlivé nakladové polozky méni v Case, je k tomuto
ucelu vyuzita horizontalni analyza. Za pomoci této analyzy je hodnoty mozné vyjadiit jak
absolutnim zptisobem, rozdilem ¢astek nakladi, tak i prostfednictvim procentudlni zmény
mezi obdobimi. Analyza ndm znazoriiuje promény jednotlivych ndkladovych polozek ke
zkoumanému obdobi, V prvnim pfipadé je to porovnani roku 2013 s piedchozim ro-
kem 2012, a nasledn¢ v druhé ¢asti je provedeno porovnani roku 2014 s rokem 2013. Na-

zorny piehled zmén je mozné pozorovat v tabulkach horizontalni analyzy ¢. 3 a ¢. 4.
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Tab. 3. Horizontalni analyza — zména 2012/2013 (vlastni zpracovani)

absolutni ‘o
Druhové glenéni nakladi 2012 2013 | zmena | ZMEMR%
2012/2013
2012/2013

Spotteba pfimého materialu 299 074 349917 50 843 17,000
Spotreba rezijniho materialu 8 863 10 680 1818 20,510
Spotieba paliv 975 971 - 4 - 0,432
Spotreba energii a vody 7173 7 987 814 11,349
Opravy a udrZzovani 2160 2598 438 20,294
Cestovné 1117 957 - 160 - 14,301
Naklady na reprezentaci 226 181 - 44 - 19,660
Pfepravné 7710 10 464 2754 35,722
Najemné a leasing 92 80 - 12 - 13,143
Postovné a telefonni poplatky 334 269 - 66 - 19,595
Vystavy, propagace a inzerce 126 155 29 23,137
Ostatni sluzby 3362 4 497 1135 33,745
Ostatni provozni naklady 677 335 - 342 - 50,526
Mzdy, socialni a zdravotni pojisténi 35772 38 398 2626 7,340
Zakonné socialni naklady 456 526 70 15,270
Odpisy 11978 12 439 461 3,851
Nakupy dlouhodobého majetku 713 1043 330 46,283
Dané 8248 5622 -2626 - 31,836
Prodej materialu 7784 501 -7283 - 93,570
Prodej zbozi 775 454 - 322 - 41,470
Prodej investi¢niho majetku 125 142 17 13,753
Finan¢ni a mimoradné naklady 12 082 8450 -3632 - 30,063
Tvorba opravnych poloZek a rezerv - 628 440 1068 -169,990
Celkem 409 193 457 105 47 912 11,709

V ptilozené tabulce je mozné vidét navySeni jednak spotieby pfimého materidlu, jednak
rezijniho; to souvisi s postupnym ristem vyroby. Ostatni sluzby se navysily 0 33,75 %
v disledku zvysujici se potieby pravnich sluzeb a sluzeb bezpecnostni agentury. Podafilo
se snizit 0 vice nez polovinu ostatni provozni naklady, jez zahrnuji polozky pokut a penale.
U mzdovych nakladt doslo k nardstu 0 7,34 %, divodem je navyseni poctu zaméstnancu,
kdy bylo pfijato 7 novych pracovnikli oproti predeslému roku. V souvislosti s tim doslo
také u zakonnych socialnich ndkladl k nértstu cerpani zaméstnaneckych vyhod uréenych
pracovnikiim. Ve sledovaném obdobi 2013 se podafilo snizit ndklady na prodej materialu
materialu pii vyrob¢, atak nemusel byt dal ptfeprodavan. O necelou polovinu doslo

k poklesu i u nakladii na prodej zbozi.
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Tab. 4. Horizontalni analyza — 2013/2014 (vlastni zpracovani)

absolutni ‘o
Druhové glenéni nakladi 2013 2014 | zmena | ZTMEMR%
2013/2014
2013/2014

Spotreba pfimého materidlu 349917 393 440 43522 12,438
Spotreba rezijniho materialu 10 680 12 767 2 086 19,535
Spotieba paliv 971 992 21 2,136
Spotreba energii a vody 7 987 7721 - 266 - 3,333
Opravy a udrZzovani 2598 1869 - 729 - 28,050
Cestovné 957 836 - 121 - 12,656
Naklady na reprezentaci 181 294 113 62,068
Pfepravné 10 464 10 699 235 2,247
Najemné a leasing 80 7 - 73 - 90,902
Postovné a telefonni poplatky 269 228 - 41 - 15,076
Vystavy, propagace a inzerce 155 527 373 240,740
Ostatni sluzby 4 497 4 595 98 2,176
Ostatni provozni naklady 335 505 170 50,786
Mzdy, socialni a zdravotni pojisténi 38398 40016 1618 4,214
Zakonné socialni naklady 526 492 - 34 - 6,454
Odpisy 12 439 11519 - 920 - 7,398
Nakupy dlouhodobého majetku 1043 892 - 151 - 14,478
Dané 5622 8303 2681 47,693
Prodej materialu 501 406 - 94 - 18,853
Prodej zbozi 454 604 150 33,045
Prodej investi¢niho majetku 142 4 - 138 - 97,055
Finan¢ni a mimoradné naklady 8450 6 507 -1943 - 22,990
Tvorba opravnych poloZek a rezerv 440 - 124 - 564 -128,240
Celkem 457 105 503 098 45993 10,062

Pfi srovnani s ptfedchozim vyvojem, tak pokracuje rostouci trend spotieby materialu (suro-
vin) pouzivaného k vyrobé. K zietelnému nardstu doSlo unakladli na reprezentaci
062,07 %, do této polozky se promitly i naklady na Gpravu a novou podobu webovych
stranek spolecnosti. Néklady spojené s ndjmem skladi se v roce 2014 znatelné snizily
0 téméf 91 %, i kdyz tvoii nepodstatnou ¢ast celkovych naklada. Oproti predeslému pokle-
su ostatnich provoznich nakladd, tyto naklady ve sledovaném roce vzrostly o polovinu.
Mzdové néklady zaznamenaly opét mirny nértst, avSak ¢erpani zaméstnaneckych benefit
se lehce snizilo, pfiblizné 0 6,5 %. Narust mezd nebyl zptisoben zaméstnanim novych pra-
covnikd (pocet pracovnikii se naopak o0 jednoho snizil), ale v dusledku navySeni mezd.
Vyrazna zména se objevila Undkladi na vystavy apropagaci, kde naklady vzrostly
0 240,74 %. Je to z divodu aktivni navstévy vyznamnych veletrht v roce 2014, které na-

pomohly k zviditelnéni firmy a navazani novych kontaktu.
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6.1.3 Kvartalni analyza nakladi

Spolecnost Beta provadi pravidelné kazdé tii mésice pro své vlastni potieby kvartalni ana-
Iyzu nakladt. Na pfedem stanovené schiizi piislusni vedouci oddéleni a feditel proberou
dopodrobna kazdou nakladovou polozku podle G¢tového rozvrhu. Zminénou analyzu pro-
vadéji kvili tomu, aby zhodnotili a m¢li prehled 0 tom, jakym smérem jde trend vyvoje
jednotlivych polozek nékladd, z jakych divodi nastaly zmény praveé u konkrétnich skupin

nakladi, a také slouzi pro jejich kontrolu.

6.2 Kalkulaéni ¢lenéni nakladua

V této Casti kapitoly jsou naklady rozebrany podle kalkulaéniho ¢lenéni nakladul, na které
posléze navaze V praci rozbor kalkulaéni metody a vzorce spolu s detailnéj$im piehledem
a vyjadfenim jednotlivych rezii. Nyni je provedena pouze analyza pfimych a nepiimych
nakladt firmy za obdobi roku 2014. Ziskané informace a hodnoty jsou pouzity z predeslé
kapitoly druhového rozdéleni nékladt. Firma déli své nepiimé naklady do téchto rezijnich

skupin:

e vyrobni rezie — nepfimé naklady souvisejici s vyrobou,

e spravni reZie — nepfimé naklady pattici ke sprave,

e odbytova rezie — neptfimé naklady spojené s odbytem,

e rezie ostatni — nepiimé naklady vznikajici v oddé€leni kvality, obchodu a vyvoje.
Ptesnéjsi popis jednotlivych rezii je uveden v nésledujici kapitole 7 Analyza soucasného
stavu ve firm¢. V pftilozené tabulce €. 5 je mozné vidét ¢lenéni pifimych a nepfimych na-
kladt vychézejici z kalkula¢niho rozdéleni naklada.

Tab. 5. Kalkulaéni rozdéleni naklada

(vlastni zpracovani)

Kalkulagni naklady | V<129V | o
(tis. Kc)
PFime naklady 450094 | 89,464

Neptimé naklady 53 004 10,536
Naklady celkem 503 098 | 100,000

Podil kalkula¢nich nakladd na celkovych ndkladech je wvyjadien V tabulce vyse,
a také za pomoci grafického vyobrazeni na obr. ¢. 13. Z tohoto obrazku je na prvni pohled
patrny vysoky podil pfimych nakladi, ktery dosahuje 89,46 % z celkovych nakladi. Je to

predevsim dano zamétenim firmy, kdy jednou z nejvétsich polozek je praveé ptimy material
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obsahujici hlavné suroviny na vyrobu produktd, jak bude zminéno v kapitole 7.1.1 Ptimé

naklady.

Kalkulacni rozdéleni nakladi (%)

89,46

= Pfimé naklady = Nepfimé naklady

Obr. 13. Kalkula¢ni rozdéleni nakladi (vlastni

zpracovani)
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7 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU VE FIRME

Do této casti je zafazena podrobnéjsi analyza nékladi odpovidajici kalkulaénimu vzorci
ve firm¢. Jsou provedeny jak rozbory struktury pifimych a nepifimych nakladd, tak i jejich
grafické zobrazeni. V navaznosti této kapitoly je dale definovan kalkula¢ni systém spolec-
nosti. V soucasné dobé ma spolecnost sestaven kalkula¢ni systém z té€chto dvou typu kal-

kulaci, jejichz blizsi popis je rozebran v druh¢ pili této kapitoly:

e predbézné kalkulace,

e vysledné kalkulace.
7.1 Rozbor nikladi podle kalkula¢niho vzorce

7.1.1 Primé naklady

Rozbor jednotlivych prvki ptimych nakladd je vyobrazen v tabulce €. 6. Je v ni zobrazena
jak absolutni hodnota podilu ptimych nakladt na celkové ptimé naklady, tak i procentualni

vyjadfeni tohoto vztahu.

Tab. 6. Slozeni pfimych naklada (vlastni zpracovani)

ve .2 Naklady
PFimé naklady (tis. KE) %
PFimy material 393 054 87,327
Obalovy materidl 12 365 2,747
Prepravné vyrobki 10 165 2,258
Energie 6937 1,541
PFimé osobni naklady 21 899 4,865
PFimé osobni naklady - ndhrady a prémie 4060 0,902
Financni naklady 1279 0,284
Mimoradné a ostatni naklady 334 0,074
Celkem 450 094 100,000

Hlavni polozku pfimych ndklada tvoii pfimy material (ve druhovém ¢lenéni uvadén jako
spotfeba pfimého materidlu), dosahujici téméf deviti desetin z celku pfimych néakladd.
Druhou vyraznou polozkou, i kdyz nesrovnatelnou s pfimym materialem, jsou p¥imé osob-
ni naklady (jedna se 0 mzdy vyrobnich délniki, socialni a zdravotni pojisténi). Spole¢né
s nadhradami a prémiemi dosahuji témet 6% hodnoty. Tyto polozky jsou zasadni pii vyja-
dfovani ptidané hodnoty produktti ve firmé. Oproti druhovému c¢lenéni je polozka financ-

nich @ mimofadnych naklada rozdélena na dvé samostatné. V grafickém vyobrazeni nejsou
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znazornény hodnoty finan¢nich nakladi a mimotadnych a ostatnich nékladi, jelikoz tyto

polozky dosahuji velmi nizké hodnoty a jsou téméf nepatrné k ostatnim.

Primé naklady (%)

= Pfimy material

0,90 ® Obalovy material
4,87
1,54 \ Piepravné vyrobk
2,26 = Energie
2,75
= Pfimé osobni naklady
Pfimé osobni naklady -

nahrady a prémie
= Financ¢ni naklady

87,33

= Mimoradné a ostatni
naklady

Obr. 14. Grafické slozeni ptimych nakladt (vlastni zpracovani)

7.1.2 Neprimé naklady

Nepiimé naklady jsou rozdéleny do patfi€nych rezii. Jedna se 0 Ctyfi skupiny, které souvisi
S ptislusSnym rozdélenim neptimych nakladt. Patii do nich rezie vyrobni, spravni, odbytova
a rezie ostatni, jejich roz¢lenéni bylo uvedeno V kapitole kalkula¢niho ¢lenéni. Toto déleni
nepiimych nakladii vyplyva z firemni povahy a jeji struktury. V tabulce nepfimych nakla-
di jednotlivych rezii, viz nize, jsou uvedeny konkrétni hodnoty zminénych rezii stanove-

nych firmou dle kalkula¢niho vzorce a jejich procentualni podil za sledovany rok 2014.

Tab. 7. Neptimé naklady jednotlivych

rezii v roce 2014 (vlastni zpracovani)

.. Y Naklady
Neprimé naklady (tis. KE) %
Vyrobni reZie 19 343 36,493
Spravni rezie 24 303 45,852
Odbytova rezie 2 689 5,073
ReZie ostatni 6 669 12,583
Celkem 53 004 100,000

Rozdé€leni jednotlivych polozek ndkladii podle zminénych rezii je zpracovano
Vv nasledujicich podbodech této kapitoly. U kazdé rezie je vypracovano jak absolutni vyjad-

feni, tak I procentualni.
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7.1.3 Vyrobni rezie

Tab. 8. Slozeni vyrobni rezie (vlastni zpracovani)

. A Naklady
Vyrobni rezie (tis. KE) %
Spotteba rezijniho materialu 637 3,295
Spotreba paliv 646 3,341
Spotieba energii a vody 542 2,804
Opravy a udrzovani 1644 8,497
Cestovné 214 1,107
Naklady na reprezentaci 44 0,229
Prepravné 207 1,069
Postovné a telefonni poplatky 35 0,182
Vystavy, propagace a inzerce 12 0,060
Ostatni sluzby 1366 7,064
Ostatni provozni naklady 101 0,520
Mzdy, socialni a zdravotni pojisténi 6 015 31,096
Zakonné socialni naklady 197 1,019
Odpisy 6 785 35,080
Nakupy dlouhodobého majetku 325 1,683
Prodej materialu 406 2,100
Prodej investi¢niho majetku 4 0,022
Finanéni a mimoradné naklady 161 0,833
Celkem 19 343 100,000

Hodnota neptimych nakladd, kterd je pfifazena k vyrobni rezii, dosahuje castky
19,343 mil. K¢ a podili se 3,84 % vyrobni rezie na celkovych nakladech. Tuto rezii vy-
znamn¢ zastupuje polozka odpisti ve vysi 35,1 % a mezd se socidlnim a zdravotnim pojis-
ténim s hodnotou 31,1 %, do niz nalezi vyplaty zaméstnanct spadajici pod oddéleni vyro-
ba. Z mensi ¢asti je tato rezie tvofena napi. naklady na opravy a udrzovani stroji ve vyrobé
8,5 %. Naklady spojené s ostatnimi sluzbami dosahuji 7 %, tyto naklady souvisi hlavné
S opracovanim surovin externi firmou, po tomto opracovani mize firma pouZzivat surovinu
k vyrobé. Déle je v ostatnich sluzbach zatazeno prani a ¢isténi odévil délnikim a také li-

r~r

kvidace vzniklého odpadu, na kterou dohlizi autorizovana externi spole¢nost.
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= Spotfeba pfimého materialu
Struktura erObni reiie (%) = Spotfeba rezZijniho materialu
= Spotreba paliv
1,02 = Spotfeba energii a vody
= Opravy a udrZovani
Cestovné
= Naklady na reprezentaci
= Pfepravné
1,68 = Postovné a telefonni poplatky
= Vlystavy, propagace a inzerce
2,10 = Ostatni sluzby
0,02 Ostatni provozni naklady
0,83 = Mzdy, socialni a zdravotni pojisténi
1,99 = Zakonné socialni naklady
1,30 Odpisy
3,34 = Nakupy dlouhodobého majetku
= Prodej materialu
Prodej investi¢niho majetku
= Finanéni a mimoradné naklady

Obr. 15. Struktura nakladt ve vyrobni rezii (vlastni zpracovani)

7.1.4 Spravni rezie

Tab. 9. Slozeni spravni rezie (vlastni zpracovani)

e s Naklady
Spravni rezie (tis. KE) %
Spotteba rezijniho materialu 30 0,123
Spotreba paliv 100 0,413
Spotieba energii a vody 241 0,992
Opravy a udrzovani 137 0,562
Cestovné 44 0,179
Naklady na reprezentaci 160 0,659
Pfepravné 167 0,686
Najemné, leasing 6 0,026
Postovné a telefonni poplatky 126 0,517
Vystavy, propagace a inzerce 2 0,010
Ostatni sluzby 2195 9,031
Ostatni provozni naklady 347 1,429
Mzdy, socialni a zdravotni pojisténi 3982 16,384
Zakonné socialni ndklady 140 0,577
Odpisy 3621 14,900
Nakupy dlouhodobého majetku 329 1,354
Dané 8 190 33,698
Finan¢ni a mimoradné naklady 4610 18,970
Tvorba opravnych poloZek a rezerv - 124 - 0,511
Celkem 24 303 100,000
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Spravni rezie predstavuje 24,303 mil. K¢, coz zaujima 4,83 % naklada celkovych. Hlavnim
predstavitelem téchto nakladii jsou dané ve vysi necelych 34 % spravni rezie, patii do nich
napt. dan zpfijmu adain znemovitosti. Dal§im vyrazn€jSim nakladem jsou finan¢ni
a mimofadné naklady dosahujici hodnoty 18,97 %, do nichz je zafazeno pojisténi budov
a majetku. Vyssi polozku zde tvoti mzdy zamé&stnanci z nevyrobnich oddélenti, tj. 16,38 %,
a k tomu odpisy, které piedstavuji necelych 15 %. Spravni rezii také ovliviiuji naklady na
ostatni sluzby ve vysi 9,03 % souvisejici s pravnimi sluzbami, s bezpecnostni ochranou

a se spravou informacniho systému.

Na obrazku €. 16 jsou uvedeny pouze hodnoty téch polozek, které presahuji hodnotu 1 %.

Ve vyseci je jasn€ znatelna ¢ast polozek, které toto procento nedosahuji.

= Spotreba reZijniho materialu

Struktura spravni rezie (%) - Spotfeba paliv
Spotfeba energii a vody
14,90 1,35 = Opravy a udrZovani

= Cestovné
Naklady na reprezentaci
= Pfepravné
= Najemné, leasing
= Postovné a telefonni poplatky
= \/ystavy, propagace a inzerce
= Ostatni sluzby
= Ostatni provozni naklady
= Mzdy, socialni a zdravotni pojisténi
= Zakonné socialni naklady
Odpisy
= Nakupy dlouhodobého majetku
= Dané
= Finan¢ni a mimoradné naklady
= Tvorba opravnych poloZek a rezerv

Obr. 16. Struktura nakladt ve spravni rezii (vlastni zpracovani)

7.1.5 Odbytova rezie

Odbytova rezie tvoii nejmensi polozku nepiimych nakladi. Dosahuje 2,689 mil. K¢, coz je
0,53 % 1z celkovych nékladii. NejvySsimi polozkami jsou ndklady na ostatni sluzby
a naklady na mzdy pracovnikd z oddéleni logistiky (fadi se k nim i skladnici), jejichz vyse
V souctu dosahuje 60 % nakladi odbytové rezie. Dalsi dilezitou polozkou, krom odpist, je
spotieba paliv odpovidajici 7,16 % ndkladi odbytové rezie. V této poloZce je zafazena
spotiebu paliva souvisejici s manipulaci a prevozem produktd po aredlu firmy a také palivo

spottebované pii vyjezdil k zdkaznikiim a partnerim.
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Tab. 10. Slozeni odbytové rezie (vlastni zpracovani)

Odbytova rezie Na.\klaciy %
(tis. Kc)
Spotteba rezijniho materialu 101 3,741
Spotteba paliv 192 7,157
Opravy a udrZovani 66 2,449
Cestovné 39 1,458
Naklady na reprezentaci 15 0,576
Pfepravné 51 1,906
Postovné a telefonni poplatky 22 0,830
Ostatni sluzby 760 28,267
Ostatni provozni naklady 14 0,505
Mzdy, socialni a zdravotni pojisténi 857 31,863
Zakonné socialni naklady 62 2,291
Odpisy 273 10,136
Nakupy dlouhodobého majetku 108 4,014
Dané 62 2,307
Finan¢ni a mimoradné naklady 67 2,500
Celkem 2 689 100,000

Na obrazku €. 17 je procentudlné vyobrazena struktura jednotlivych nakladi odbytové re-

zie.

P ve = Spotfeba rezijnih terial
Struktura odbytové reZie (%) poTTEDa TERnTG mater

= Spotfeba paliv

0,51 31,36 Opravy a udrzovani

28,27 \

= Cestovné
= Naklady na reprezentaci
Prepravné
= Postovné a telefonni poplatky
2,29 = Ostatni sluzby
= Ostatni provozni naklady

= Mzdy, socialni a zdravotni pojisténi

0,83 \ = Zékonné socidlni naklady
1,91 = Odpisy
0,58 = Nakupy dlouhodobého majetku
1,46/ 2,45 374 2,50 2,31 < Dang

Finan¢ni a mimoradné naklady

Obr. 17. Struktura nakladt v odbytové rezii (vlastni zpracovani)
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7.1.6 Rezie ostatni

Tab. 11. Slozeni rezie ostatni (vlastni zpracovani)

- . Naklady
Rezie ostatni . %
(tis. K¢)
Spotieba rezijniho materidlu 19 0,287
Spotreba paliv 52 0,787
Opravy a udrZovani 23 0,350
Cestovné 539 8,086
Naklady na reprezentaci 74 1,107
Pfepravné 109 1,638
Najemné, leasing 1 0,017
Postovné a telefonni poplatky 45 0,678
Vystavy, propagace a inzerce 513 7,698
Ostatni sluzby 274 4,102
Ostatni provozni naklady 43 0,650
Mzdy, socialni a zdravotni pojiSténi 3203 48,023
Zakonné socialni naklady 93 1,392
Odpisy 840 12,596
Nakupy dlouhodobého majetku 129 1,940
Dané 51 0,772
Prodej zbozi 604 9,054
Finanéni a mimoradné naklady 55 0,822
Celkem 6 669 100,000

Do rezie ostatni jsou piifazeny naklady spojené s oddélenim kvality, vyvoje a obchodu.
Vyse ostatni rezie predstavuje hodnotu 6,669 mil. K¢ a jeji podil z celkovych nékladi je
roven 1,33 % nakladii. Polovinu této rezie tvoii zejména mzdy pracovnikli oddéleni spada-
jici do této rezie. Znovu jsou vyssi polozkou odpisy dosahujici hodnoty 12,6 % néakladi
rezie ostatni. DalSi vyraznou poloZzku znéazoriuje cestovné, 8,09 % nakladl, a vystavy,
propagace a inzerce, jez jsou ve vysi 7,7 % nakladu této rezie. Hodnota cestovné obsahuje
naklady spojené s vyjezdy a cestami K zakazniktim a partnerim, které jsou hlavné spojené
s obchodnim oddélenim, ale i vyvojem. Druha polozka vyjadiuje hodnotu vynalozenou
k aktivni ucasti na veletrzich a vystavach pofadanych ve sledovaném roce. Polozka prode;j
zboZi je spojena S pieprodanim nakoupeného stroje, ktery je vyuzivan vétSinou jen po urci-
tou dobu v odd¢leni kvality, posléze po skonceni potieby je prodan. Do ostatnich sluzeb

dosahujicich 4 % u této rezie patii vyvojoveé prace zadané externim subjektim.
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.. ‘ ro = Spotreba reZijniho materialu
Struktura rezie ostatni (%) « Spotfeba paliv

48,02 Opravy a udrzovani
’

= Cestovné

= Naklady na reprezentaci
Pfepravné

= Najemné, leasing

= Postovné a telefonni poplatky

\ 1,39 = Vystavy, propagace a inzerce

= Ostatni sluzby

\ = Ostatni provozni naklady
= Mzdy, socialni a zdravotni pojisténi
0,68 = Zakonné socidlni naklady
0,02 / ,‘ = Odpisy
1,64 |I|I— 1,94 Nakupy dlouhodobého majetku
1,11 0,35 0,77

0,82 = Dané

= Prodej zbozi

0,79
0,29

= Finan¢ni a mimoradné naklady

Obr. 18. Struktura nakladl v rezii ostatni (vlastni zpracovani)

7.2 Predbézna kalkulace

Spole¢nost vyuziva pro sestaveni ceny vyrabénych produktd pifedbéznou kalkulaci. Jde
o0 stanoveni ceny pied zaCatkem vyroby nebo pied pfijetim zakazky firmou. Jednim
z hlavnich divodd, pro¢ Beta provadi uvedenou Kalkulaci, je zjisténi, vyc¢isleni a odhad,
jak velké naklady budou zapotiebi na zhotoveni kalkula¢ni jednice vyrobku a jaké mnoz-
stvi vstupt (surovin) bude vyrobkem spotifebovano. Tento typ kalkulace provadi i kvili
zjisténi, jestli se vubec vyplati zait vyrabét nové produkty, pii nasledném porovnani

s cenou vyrobkt uvadénou konkurenty na trhu.

7.2.1 Kalkulaéni metoda

K tomu, aby spole¢nost mohla alokovat naklady u nepfimych nakladi, pouziva aktualné
metodu ptirazkové kalkulace. Za pomoci této metody Beta pfifazuje rezijni néklady pfi-

slusSnym vyrobktm.

Procento rezijni ptirazky nakladi je zjisténo z vypoctu podilu objemu produkce celé firmy
a objemu produkce ptipadajici na konkrétni produkt. Na nasledném vzorci €. 2 je ukazan
zpusob vypoctu:

Objem produkce vyrobku

RP = x 100 )

Objem celkové produkce firmy

RP — procento rezijni ptirazky nakladu.
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Po ziskéani procenta rezijni ptirazky dochazi k vypoctu jednotlivych rezii vymezenych spo-
le¢nosti, a to pravé vynasobenim rezii touto ptirazkou a zjisténi hodnoty na jednotku. Re-

zie ma firma roz¢lenény nasledovné:

e vyrobni rezie — patii zde naklady, které jsou spojené s fizenim a obsluhou vyroby,
ale i ty které nesouvisi pfimo s vyrobou,

e spravni rezie — do této skupiny jsou zafazeny veskeré naklady souvisejici s fizenim
spolecnosti, napiiklad jako mzdy fidicich pracovnikli, odpisy spravnich budov
a administrativni naklady.

e odbytova rezie — jde 0 naklady, jez jsou spojeny s odbytovou ¢innosti, jako napf.
naklady na logistiku, expedici a mzdy skladniki,

e rezie ostatni — S touto rezii souviseji ty ndklady, které vznikaji v oddélenich kvality,

obchodu a vyvoje.

Jednotlivé procentudlni ptirdzky odpovidaji jednotlivym produktovym skupinam, jelikoz
se prepocitavaji podle konkrétniho objemu produkce vyrobku, ke kterému je zjiStovéna
kalkulovana cena. Od toho se poté odviji pfifazena hodnota jednotlivych rezii. Tyto hodno-

ty jsou vyjadieny v tabulce €. 7, kde je pomér téchto rezii.
Mezi vyhody zvolené kalkula¢ni metody patii pro spole¢nost:

e snadny vypocet procentualni pfirdzky apouziti jednoduché prostfedi ndstroje
MS Excel,

e jednoduché vyuziti a aplikovatelnost pro rizné vyrabéné produkty.
Avsak k nevyhodam vybrané metody se fadi:

e nevhodnost pfifazeni stejné procentudlni hodnoty rezijni ptirazky ke vSem spolec-
nosti stanovenym reziim,

e strnulost procenta reZijni pfirazky,

e absence klasické rozvrhové zakladny, vypocet procenta zjistén pouze z objemu
produktt k celkovému objemu,

e nepfesnost souvisejici s primérovanim nakladd u vyrobki, kdy je mozZzné se setkat
s nadhodnocenim naklada u produkti, které jsou méné€ naro¢né, a na druhou stranu
podhodnocuje ty vyrobky, k jejichz zpracovani je pfifazeno a zapotiebi vice casu

a pracovni sily.
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7.2.2 Kalkulaéni vzorec

Spolec¢nost Beta ma sestaven sviij kalkulaéni vzorec, znazornény v tabulce ¢. 12, podle
nehoz ocenuje své vyrobky. Jedna se 0 urcity piehled nakladovych polozek ke konkrétni-
mu produktu. Své vyrobky firma ohodnocuje na urovni prodejni ceny. Na tuto uroven ceny
se dostava po pricteni marze k uplnym vlastnim ndkladim vykonu. Marze se odviji podle
situace, ktera se odehrava na trhu. K vypoctu uplnych vlastnich nakladi na vykon se do-
staneme pies souhrn pfimych anepifimych nakladi stanovenych na konkrétni produkt.
Ptimé naklady berou jako variabilni ¢ast nakladt a nepiimé naklady pro né¢ znamenaji fixni
cast naklada.
Tab. 12. Kalkula¢éni vzorec firmy

(vlastni zpracovani)

KALKULACNI VZOREC
PFimy material
Obalovy material
Pfepravné vyrobku
Elektricka energie
PFfimé osobni ndklady
Pfimé osobni naklady - nahrady a prémie
Finan¢ni naklady
Mimoradné a ostatni naklady
Pfimé naklady - variabilni naklady
Vyrobni rezie
Spravni rezie
Odbytova rezie
ReZie ostatni

Nepfimé ndklady - fixni naklady
Uplné vlastni naklady vykonu
Marze

Prodejni cena

Do ptimého materialu jsou zafazeny naklady na suroviny spolu s piipadajici zmetkovitosti.
Jak uz z nazvu vyplyva, Vv poloZce obalovy material jsou zahrnuty pravé naklady na obaly
ke konkrétni vyrobklim. Soucésti finan¢nich nakladd jsou kurzové ztraty a bankovni po-
platky. Oproti druhovému c¢lenéni je polozka finanéni @ mimoiadné naklady v kalkula¢nim
vzorci rozdélena na dvé samostatné skupiny, finan¢ni naklady a mimofadné a ostatni na-
klady. Dalsi polozky vzorce nejsou blize popsany, jelikoz z jejich nazvu vyplyva jejich
povaha a jednotlivé rezie byly blize popsany v piedchozi ¢asti kapitoly. Ceny jsou kalku-

lovany na kalkulaéni jednici produktu, byva to napiiklad na oktabinu, krabici nebo paletu.
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Pro svou kontrolu spole¢nost pouziva, ve druhém kroku po zjisténi prodejni ceny, jedno-
duchy kontrolni vzorec vyobrazeny nize. Je vyuzivan k tomu, aby si firma urcila, zda se
jim vyrobek v porovnani s trzni cenou konkurence vyplati vyrabét a prodavat za jejich vy-
kalkulovanou prodejni cenu a zdali z n&j budou schopni uhradit fixni naklady a tvofit pfi-

padny zisk.

Tab. 13. Kontrolni vzorec pro pro-

dejni cenu (vlastni zpracovani)

KONTROLNI VZOREC
TrZni cena
- Variabilni naklady
= PFrispévek na uhradu

U vyrobkd, spise zakazky, kterou jiz Beta pravidelné vyrabi, si pfi stanoveni kone¢né pro-
dejni ceny firma pohrava s marzi, podle toho, jak se vyviji situace na trhu a také s ohledem

na své zakazniky.

7.2.3 Vzorovy priklad ocenéni produktu

Pro ndzornou ukéazku stanoveni prodejni ceny firmou za pomoci predbézné kalkulace je

zpracovan vzorovy piiklad k produktové skuping a to vyrobek T20:

Tab. 14. Vzor kalkulace ceny vyrobku T20 (vlast-

ni zpracovani)

KALKULACNI VZOREC - vyrobek T20 Ké/kg
PFimy material 38,826
Obalovy material 2,632
Pfepravné vyrobku 3,413
Elektricka energie 1,595
Pfimé osobni naklady 1,157
Pfimé osobni naklady - nahrady a prémie 0,138
Finan¢ni ndklady 0,079
Mimofradné a ostatni naklady 0,035
Pfimé naklady 47,875
Vyrobni rezie 2,349
Spravni rezie 2,952
Odbytova rezie 0,327
ReZie ostatni 0,810
Neprimé naklady 6,437
Uplné vlastni naklady vykonu 54,312
Marze 16,294
Prodejni cena 70,606
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Piim¢é néklady jsou staveny piesn¢ dle jednotlivych produktovy skupin na dané vyrobky.
Vypocet jednotlivych skupin rezii je vypocéten podle procentni pifirazky. Ta se v tomto pii-

pad¢ zjisti ze vztahu podilu objemu produkce vyrobku s objemem celkové produkce firmy:

5125 000 k
p= J

— X 100 = 62,2419 %
8234000 kg

Timto procentem jsou vynasobeny jednotlivé rezie nepfimych nakladti uvedenych v tabul-
ce ¢. 7 anasledné vydéleny objemem produktové skupiny, tj. 5 125 000 kg. Tim je stano-
vena cena rezii za 1 kg. V tomto konkrétnim ptipad€ marze dosahuje hodnoty 30 %. Avsak
podle porovnani s kontrolnim vzorcem, v tabulce ¢. 15, by vySe marze mohla byt vyssi,
jelikoz trzni cena vyrobku se pohybuje na vyssi urovni nez prodejni cena stanovena fir-
mou, a mohla by tak dosahovat vétsiho zisku. Firma by mohla navysit procentudlni hodno-
tu marze. V opacném piipad¢ pfi zjisténé nizsi trzni ceny, kterou dosazuje do kontrolniho
vzorce, by firma zvazovala, zda se jim produkt vyplati vyrabét za podminek stanovenych

trhem.

Tab. 15. Vzor kontrolniho vzorce

(vlastni zpracovani)

KONTROLNIi VZOREC Ké/kg
Trini cena 76,500
- Variabilni naklady 47,875
= Prispévek na uhradu 28,625

7.3 Vysledna kalkulace

Spolecnost ve svém kalkula¢nim systému vyuziva vyslednou kalkulaci. Jde o kalkulaci,
ktera ukoncuje cely proces kalkulacniho systému spolecnosti. Po skoneni vyroby jsou
urceny skute¢né naklady na jednici. V této kalkulaci jsou sledovany obdobné polozky na-
kladt z kalkula¢niho vzorce jako u piedbézné kalkulace a jsou k tomu vyuzity i stejné me-
tody. Uvedena kalkulace slouzi pro firmu jako kontrolni prvek s jeji pfedbéznou kalkulaci
provedenou Vv piedchozim kroku. Ve vysledné kalkulaci je pravé porovnavan plan se sku-
te¢nosti. V této fazi jsou pouzivany i analyzy prodeje, kde jsou stanoveny skute¢né objemy
produkce jednotlivych produkti. Za pomoci této kalkulace spolecnost vyjadiuje, jaké zmée-
ny nastaly oproti tomu, co bylo stanoveno v pfedbézné kalkulaci, a jaky profit pfinesl vy-

brany vyrobek spolecnosti. Vysledna kalkulace neslouzi pouze pro kontrolu, ale s jeji po-
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moci se urcuji odhady cen pro dalsi kvartal. Systém kalkulaci se neustale mezi sebou pro-

lina a navazuje na sebe.

Vyhoda vysledné kalkulace vychazi pravé z jeji kontrolni funkce. Za pomoci této kalkula-
ce je mozné srovnat skutecnost s planem. Nevyhoda vyplyva z toho, Ze vysledna kalkulace
se ziska az s jistym Casovym odstupem. Proto je nezddouci pro kratkodobé rozhodovani
0 vyrobnim procesu. Dal$i nevyhodou je, Ze vyjadiuje naklady jen pro stanovené mnozstvi

produkti, které odpovida pouze minulosti a ne aktualnimu stavu.

7.4 Shrnuti a vyhodnoceni sou¢asného stavu

Spole¢nost mé sestaven svij kalkulacni systém ze dvou druht kalkulaci, jak bylo zminéno
na pocatku této kapitoly. Ve svém systému pouziva kalkulaci predbéznou a kalkulaci vy-
slednou. Pro uréeni kone¢né ceny odbératelim za produkt se nejprve stanovuje predbézna
kalkulace. Cena je stanovena za pomoci kalkula¢niho vzorce. Pro pfijeti konecného roz-
hodnuti se pouziva i napomocny kontrolni vzorec. Ten slouzi k vyhodnoceni, zdali se vy-
plati vyrabét produkty po odecteni ptimych nakladt od trzni ceny konkurence, a v jaké
vysi budou pokryty jednotlivé naklady. Druhy typ, vysledna kalkulace, je vyuzivan jako
kontrolni prvek pro piedbéznou kalkulaci. Porovnanim jsou vyjadieny zmény a to, co pro-
dukt firmé piinesl. Za pomoci vysledné kalkulace jsou téZ stanoveny odhady cen pro dalsi

kvartal u pfedb&zné kalkulace.

Jak je mozné vypozorovat, st€zejnim prvkem v kalkula¢nim systému firmy je pravé pred-
bézna kalkulace. Ta pouziva pro alokovani rezijnich nakladi pfirazkovou metodu. Pro sta-
noveni jednotlivych hodnot rezii je pouzito procentudlni vyjadieni podilu objemu produkce
produktovych skupin k objemu celkové produkce firmy. Timto procentem jsou vyndsobe-
ny rezie ajsou jim prifazeny konkrétni sumy. Takto je pracovano se vSemi reziemi

(s vyrobni, spravni, odbytovou a rezii ostatni).

Po provedeni analyzy soucasného stavu kalkula¢niho systému a pouzivané kalkula¢ni me-
tody vyplyva, ze uprovadéni piirazkové metody prevladaji nevyhody nad vyhodami
Vv aktudlnich vnitfnich podminkach spole¢nosti. I kdyz k jasnym vyhodam patii snadny
vypocet s lehkou aplikaci a také moznost vyuzit pii zpracovani jednoduché prostiedi na-

stroje MS Excel, ktery je sou¢asti programového vybaveni firmy.
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7.4.1 Nevyhody sou¢asného kalkula¢niho systému

Hlavni nevyhodou se jevi ve stavajicim kalkula¢nim systému pouzivani ptirazkové kalku-
la¢ni metody. U této kalkula¢ni metody dochazi k jisté strnulosti a nevhodnosti pfifazovani
stejné procentudlni hodnoty ke vSem reziim stanovenych spolec¢nosti U jednotlivych pro-
duktovych skupin. Spole¢nost nepouziva klasické rozvrhové zakladny, ke kterym by na-
klady jejich rezii ptifadila a nasledné stanovila procentni ptirazku, a od toho odvijela vy-
pocet. Procentni hodnota je vypoctena pouze z poméru objemu dan¢ho produktu
k celkovému objemu produkce, a pravé tato jednotna sazba je pfitfazena ke vSem definova-
nym reziim. Je zapotiebi, aby byly sazby pravidelné aktualizovany a ne jen brany hodnoty

vzniklé v minulosti, k ¢emuz ob¢as dochazi u nékterych produkti.

Dalsi problém nastava V nepiesnosti souvisejici s primérovanim nékladi u jednotlivych
firmou stanovenych rezii. V tomto ptipadé€ neni bran ohled na to, Ze ur€ité produktové sku-
piny (technologie) mohou spotiebovat vétsi ¢ast nakladl oproti jinym produktovym skupi-
nam, které jsou méné narocné. Z téchto diivodu pak dojde k chybnému alokovani nakladi

a také ke zkresleni vyhotovené predbézné kalkulace.
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8 PROJEKT APLIKACE KALKULACNIHO SYSTEMU

8.1 Cil projektu

Hlavnim cilem této prace je aplikace kalkula¢niho systému, ato ve formé zpiesnéni
a zkvalitnéni kalkula¢niho systému firmy. Tato aplikace je provedena az po piedeslé na-
kladové analyze a analyze stavajiciho stavu kalkulacniho systému a pouzivanych metod
spolecnosti, které jsou popsany Vv piedchozich ¢astech této prace. Dilezitou pointou tohoto

cile je, aby:

e predstavitelé vrcholného managementu ziskavali presnéjsi a spolehlivéjsi informa-
ce o fizeni nakladua ve firmé,
e byl zlepsen rozhodovaci proces pii zvazovani 0 ptijeti vyroby produktt ¢i nikoliv,

a také aby byl ziskan univerzalné;jsi kalkula¢ni vzorec.

Projekt je realizovan ve spole¢nosti Beta, jez je vyrobni firmou s hromadnou a také zakaz-

kovou vyrobou.

8.2 Predmét projektu

V navaznosti na analyzu soucasného stavu kalkula¢niho systému zachovava projekt ob¢
dvé provadeéné firemni kalkulace, jak kalkulaci ptedbéznou, tak kalkulaci vyslednou.
Pfedmétem prace je predbézna kalkulace nakladl spolu se zptesnénim a zkvalitnénim pfi-
razkové kalkulaéni metody pro predstavitele managementu firmy a pro ziskani jeji lepsi
vypovidajici hodnoty. Pfedmét projektu se orientuje pravé na piredbéZnou kalkulaci nakla-
du, z niz plyne provadény rozbor stavu ve firme, a z této analyzy jsou odvozeny problémy
ptirdzkové kalkulaéni metody spojené s ptifazenim nepiimych nakladd a jejich rozpoctu na

kalkula¢ni jednici.

K tomu, aby mohla byt predbézna kalkulace vylepSena, je zapotifebi rozdélit produkty fir-
my podle technologii (zpracovani) na zvolené produktové skupiny. Nasledné¢ budou
Ve vyrobni rezii a rezii ostatni vybrany kli¢ové polozky, které budou disproporéné (podle
zjisténého pomeéru) piitazeny k vytvorenym produktovym skupinam. Tyto dvé rezie jsou
vybrany, ponévadz u kli¢ovych polozek jsou vyrazné odlisné pomérové proporce nakladii
U jednotlivych produktovych skupin. Ke kazdé této skupiné budou vhodné stanoveny
vlastni produktové (stiediskové) rezijni sazby, coZz povede ke zptfesnéni kalkulovanych

hodnot. Nezafazené polozky budou rozpocitany podle stavajiciho zptsobu stanoveni ne-
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pfimych nakladli. Spravni a odbytové rezii budou stanoveny nové rozvrhové zakladny,

podle kterych budou rozvrzeny a pfifazeny neptimé naklady.
8.3 Uprava dat

8.3.1 Rozdéleni neprimych nakladi na produktové skupiny

Pro zptesnéni piehledu jednotlivych ndkladl v reziich, jsou v prvnim kroku upravy dat
roz¢lenény produkty firmy Beta na stanovené produktové skupiny. Toto rozdéleni je urce-
no tak, Ze se odviji od vyrobniho postupu zpracovani (technologie), podle kterych jsou
vyrabény vyrobky firmy. Jednotliva zpracovani jsou roztfidéna do nasledujicich ¢tyt hlav-

nich skupin:

e produktova skupina 1 — odpovida zpracovani pro granulaci,

e produktova skupina 2 — je spojena s technologii vytlacovani,

e produktova skupina 3 — souvisi s vyrobou plechi,

e produktova skupina ostatni — jak vyplyva z ndzvu, jsou zde zarazeny zbyvajici vy-

rabéné produkty.

Na ptilozeném obrazku €. 19 je mozné vidét, jak se budou naklady jednotlivych rezii (zvo-
lené reZie vyrobni a reZie ostatni) rozkladat pravé na vymezené Ctyii produktové skupiny,
ke kterym budou Vv dalSich krocich pfifazeny polozky s hodnotami nepiimych nékladl

konkrétni reZie.

Nepfimé 3 ) , | Produktova
i P Produktova | Produktovéa | Produktova .
naklady . . . skupina
.. skupina 1 skupina 2 skupina 3 ,
(rezie) ostatni

Obr. 19. Roz¢lenéni rezii na produktové skupiny (vlastni zpracovani)
Rozélenéni je udélano kvuli tomu, aby kliCovym polozkam v jednotlivych reziich po roz-
loZeni mohly byt vytvofeny nové rezijni stfediskové sazby. Za pomoci téchto novych re-
Zijnich sazeb budou pfepocitavany souhrny rezijnich nakladi z nového roziazeni. Pro
ostatni polozky, nevybranych do podstatnych polozek, bude pouzivan stavajici zptisob vy-

poctu a prifazeni nakladi k ptisluSnym reziim.
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8.3.2 Vybér klicovych poloZek v reziich

V uréenych reziich jsou vyhledany nejprve jednotlivé klicové polozky. Tyto polozky
ovliviluji vyrazné stavajici rezie. Jejich vybér je sestaven dle toho, jakou ¢ast naklada tvofi
k celku dané rezie. Jsou zvoleny ty polozky, které maji nejvyssi podily k celkovym hodno-
tam téchto rezii a predstavuji prevazné dominantni prvky v reziich. V ptilozenych tabul-
kach jsou zvyraznény, zlutou barvou, vybrané klicové nakladové polozky patiici do pfi-
slusnych skupin nepiimych nakladt. Vyrobni rezie a ostatni reZie ma znazornény kromé
absolutnich podilt i procentualni podily kli¢ovych a ostatnich polozek k celkovym nakla-
dim pftislusné rezie, a to pro nadzornéjsi prehled vzniklych poméra. Zbyvajici polozky ne-
byly zvoleny, jelikoz tvotily malou ¢ast nakladi k celkovym nakladim téchto dvou rezii.

Jedna se 0 téméf nepatrnou cast neptimych naklada v porovnani k celkovy ndkladim.

Do vyrobni rezie je vybrano sedm vyznamnych klicovych polozek, jejichz piehled je uve-

den v ptilozené tabulce ¢. 16.

Tab. 16. Vybér klicovych polozek ve vyrobni rezii (vlastni zpracovani)

Vyrobni rezie I:Itaif?(z;, % I:Itaif?(z;, %
Spotieba rezijniho materialu 637 3,295
Spotreba paliv 646 3,341
Spotieba energii a vody 542 2,804
Opravy a udrZovani 1644 8,497 17636 | 91,177
Ostatni sluzby 1366 7,064
Mzdy, socidlni a zdravotni pojiSténi 6015 | 31,096
Odpisy 6785 | 35,080
Cestovné 214 1,107
Naklady na reprezentaci 44 0,229
Pfepravné 207 1,069
Postovné a telefonni poplatky 35 0,182
Vystavy, propagace a inzerce 12 0,060
Ostatni provozni ndklady 101 0,520 1707 8,823
Zakonné socialni naklady 197 1,019
Nakupy dlouhodobého majetku 325 1,683
Prodej materidlu 406 2,100
Prodej investi¢niho majetku 4 0,022
Finan¢ni a mimoradné naklady 161 0,833
Celkem 19 343 | 100,000 | 19343 | 100,000
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Do nejvyraznéjsich polozek nepiimych nékladt v uvedené rezii spadaji mzdy se socidlnim
a zdravotnim pojisténim a odpisy, které dohromady tvoti dvé tietiny vyrobni rezie. Dalsi
polozky pfipojené do kli¢ovych jsou opravy a udrzovani spolu s ostatnimi sluzbami. Tyto
nepiimé néklady tvoii 15,5 % z celkovych nakladii. Skupina vyznamnych polozek je dopl-
néna 0 spotfebu rezijniho materialu, spotfebu paliv a spottebu energii a vody. Dohromady
dosahuji hodnoty necelé jedné desetiny nakladli. Nezahrnuté polozky délaji v konecném
souctu 8,82 % nepiimych nakladi ve vyrobni rezii, tj. 1,707 mil. K&. V celkovém souhrnu
predstavuji klicové polozky 91,77 % neptimych nakladl z této rezie. Nasledujici rozlozeni
nakladi do produktovych skupin zndzorni pfifazeni téméf vétSiny nepfimych nakladi

Z vyrobni rezie.

V druhé skupiné neptimych nakladi, rezii ostatni, je vy¢lenéno pét dulezitych klicovych
polozek. Skupina je zastoupena naklady na cestovné, na vystavy, propagaci a inzerci, na
mzdy se zdravotnim a socialnim pojisténim, na odpisy a posledni polozkou naklady na
prodej zbozi. Naklady jsou barevné zdraznény v tabulce ¢. 17. Nejvyraznéjsi hodnotou
jsou mzdy véetné pojisténi dosahujici zhruba poloviny nakladd rezie ostatni. Zbyvajici
klicové poloZzky se pohybuji v rozmezi hodnoty kolem desiti procent. Souhrn vyznamnych
prvki se ustanovil na hodnoté 85,46 %. Pravé tyto prvky budou v dalsim kroku rozdéleny
do patficnych skupin. Ostatni polozky pod tyto hodnoty nebyly zafazeny, protoze v mnoha
ptipadech nedosahuji ani jednoho procenta. V celkovém souctu predstavuje 0,970 mil. K¢,

coz vyjadfuje hodnotu 14,52 % néakladi rezie ostatni.
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Tab. 17. Vybér klicovych polozek v rezii ostatni (vlastni zpracovani)

.. , Naklad Naklad
Rezie ostatni (tis. KE;, % (tis. KE;, %
Cestovné 539 8,086
Vystavy, propagace a inzerce 513 7,698
Mzdy, socialni a zdravotni pojisténi 3203 48,0231 5700 85,458
Odpisy 840 12,596
Prodej zbozi 604 9,054
Spotteba rezijniho materialu 19 0,287
Spotteba paliv 52 0,787
Opravy a udrZovani 23 0,350
Naklady na reprezentaci 74 1,107
Prepravné 109 1,638
Najemné, leasing 1 0,017
PoStovné a telefonni poplatky 45 0,678 970 14,542
Ostatni sluzby 274 4,102
Ostatni provozni ndklady 43 0,650
Zakonné socidlni naklady 93 1,392
Nakupy dlouhodobého majetku 129 1,940
Dané 51 0,772
Finan¢ni a mimoradné naklady 55 0,822
Celkem 6669 |100,000] 6669 | 100,000

8.3.3 Prirazeni pomérii neprimych nakladi produktovym skupinim

U jednotlivych rezii jsou vyznaceny zvolené kli€¢ové polozky. Ty budou v této fazi roz¢le-
nény podle jistych disproporci, a to podle toho, jak patii k definovanym produktovym sku-
pinam. Potiebné informace téchto poméri jsou zjistény z osobni navstévy a rozhovoru
S piislusnym pracovnikem ve firmé Beta. S jeho pomoci byly rozklicovany nezbytné pro-
porce nakladl. Opatiené idaje jsou nasledné prevedeny na piepoctené hodnoty pouzivané
Vv této praci. Takto ziskané ¢astky nadkladti nam fikaji, kolik neptimych nakladt dané rezie
pfipadd na vybranou produktovou skupinu. V nésledujicich tabulkach jsou ptidéleny zjis-
téné pomery ke sledovanym skupindm. Vétsi podily nakladt vzdy tvoii produktové skupi-
ny 1 a 2, kdy k produktové skupin¢ 1 povétSinou piipada vetsi ¢ast. Na druhou stranu pro-
duktova skupina ostatni dosahuje mnohdy pouze hodnot od 5-10 % nakladu jak ve vyrobni
rezil, tak v ostatni rezii. Produktova skupina 3 se pohybuje na vétS$im rozmezi, od jedné

desetiny az do jedné pétiny nepiimych nékladu.
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Vyrobni reZie - rozklad nepfimych nakladi

Tab. 18. Poméry nakladi u vyrobni rezie (vlastni zpracovani)

Produktova Produktova Produktova Produktova
’ S Naklady skupina 1 skupina 2 skupina 3 skupina ostatni
Vyrobni rezie tis. K&
[ absolutni| % Jabsolutni| % |absolutni| % [absolutni| %
pomér |pomér] pomér |pomér| pomér |pomér|] pomér |pomér
Spotfeba rezijniho materidlu 637 204 32 249 39 134 21 51 8
Spotieba paliv 646 310 48 174 27 103 16 58 9
Spotieba energii a vody 542 239 44 168 31 108 20 27 5
Opravy a udrzovani 1644 838 51 575 35 164 10 66 4
Ostatni sluzby 1366 587 43 396 29 301 22 82 6
Mzdy, socialni a zdravotni pojisténi] 6 015 2346 39 2 466 41 962 16 241 4
Odpisy 6 785 2307 34 2986 44 1018 15 475 7
Celkem naklady (tis. K¢) 17636 | 6831 7014 2791 1000
Celkem naklady (%) 100,00 | 38,74 39,77 15,82 5,67

Veskeré poméry klicovych polozek nepifimych nakladl ve vyrobni rezii znazornuje tabulka
¢. 18. Procentualni vyjadieni pfidélenych pomérd jsou U vSech polozek pro snadné&jsi orien-
taci a prehled zaokrouhleny na cela ¢isla. Do spotieby rezijniho materialu je pfifazen vetsi
pomér u skupiny 2 oproti skupiné 1 a 3. Vyplyva to z toho, Ze pro zabaleni urcitych pro-
dukti ze skupiny 2 jsou po firmé zakazniky vyzadovany specialni nakladngjsi krabice
k jejich transportu. Dalsi tfi polozky spotfeba paliv, spotieba energii avody, opravy
a udrzovani odpovidaji pfidélenym hodnotam dle naro¢nosti @ mnozstvi zpracovani spolu
se strojovou zakladnou. V polozZce nakladl ostatni sluzby je polovina nakladl zafazena do
produktové skupiny 1, a to kvuli potiebé opracovavani nekterych Surovin externi firmou
pro nasledné zpracovavani surovin ve vyrobé. Mzdy Se zdravotnim a socialnim pojisténim
se pohybuji ve stejném pomeéru u skupin 1 a 2, ve skupiné 3 a ve skupiné ostatni odpovida-
ji pfidélenému poméru.

Po rozlozeni nakladd do kliCovych polozek pifipada na 1. produktovou skupinu
6,831 mil. K¢, na 2. produktovou skupinu 7,014 mil K¢. V procentualnim vyjadieni si obé
skupiny pfipisuji necelych 40 %, tedy dvé pétiny neptimych nakladt klicovych prvki vy-
robni rezie. Zbyvajici Cast pfipada ze téi Ctvrtin produktové skupiné 3, to odpovida
2,791 mil. K¢, azjedné ctvrtiny produktové skupiné ostatni se zaokrouhlenou hodnotou
1,000 mil. K¢. Z tohoto rozde€leni je mozné vidét, Ze nejvice nepiimych nakladi z vyrobni
rezie piipada na produktovou skupinu 1 a 2, jejichz vyroba je pfevazujici oproti skupiné 3

a skuping ostatnich produktt.
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ReZie ostatni - rozklad nepFimych nakladi

Tab. 19. Poméry nakladii u rezie ostatni (vlastni zpracovani)

Produktova Produktova Produktova Produktova
Naklady skupina 1 skupina 2 skupina 3 skupina ostatni
Rezie ostatni .
(tis. KE) | absolutni | % |absolutni| % |absolutni| % |absolutni| %
pomér [pomér] pomér |pomér] pomér |pomér| pomér |pomér
Cestovné 539 372 69 92 17 54 10 22 4
Vystavy, propagace a inzerce 513 205 40 205 40 77 15 26 5
Mzdy, socidlni a zdravotni pojisténi] 3 203 1922 60 737 23 320 10 224 6
Odpisy 840 462 55 210 25 126 15 42 5
Prodej zbozi 604 483 80 30 5 72 12 18 3
Celkem naklady (tis. K¢) 5700 | 3444 1274 650 332
Celkem naklady (%) 100 | 60,43 22,35 11,40 5,82

Rozdéleni pomérti nepfimych nakladu rezie ostatni jsou vyobrazena V tabulce ¢. 19, viz
vyse. Podobné jako u pfedchozi rezie jsou vyjadiené poméry zaokrouhleny na celé jednot-
Ky. Polozka cestovné v sobé obsahuje skoro 70 % naklada patiici ke skupiné 1. To odpovi-
da vice nakladng&j$im vyjezdim k zahraniénim zakaznikiim a klienttm, ktefi tuto skupinu
produktl nakupuji a odebiraji. Poméry u nakladi na vystavy, propagaci a inzerci jsou sta-
noveny stejnou hodnotou u skupiny 1 a 2, protoze ve sledovaném roce se firma ucastnila
jednoho velkého veletrhu pro produktovou skupinu 1 a dvou menSich veletrhu
u produktové skupiny 2. Naklady na mzdy jsou rozvrzeny podle toho, na které produktové
skupiny se zaméstnanci specializuji a kterymi se zabyvaji. Struktura U odpisti dosahuje
piiblizné stejného roz¢lenéni jako piedchozi polozky. Nevétsi nepomér se objevil u prodeje
zbozi v produktové skupiné 1, do niz je ve sledovaném roce pfifazeno 80 % nakladd. To
souvisi s odprodeji zbozi, které byly vyuzivany u této produktové skupiny v oddéleni kva-
lity a vyvoje.

Jednotlivym produktovym skupinam v rezii ostatni piislusi tyto poméry nakladu:
1. produktova skupina ¢ini 3,444 mil. K¢, obsahuje praveé 60,43 % nepiimych nakladi kli-
covych polozek. Produktové skupiné 2 je pridéleno 22,35 % nakladd, to je 1,274 mil K¢.
Produktové skupin¢ 3 nalezi 0,650 mil. K¢ ana produktovou skupinu ostatni zbyva
0,332 mil. K¢ neptimych nakladt. V této rezii je zieteln¢ vidét, ze nejvice nakladi, diky
tomuto rozdé€leni, pfipada pravé na 1. produktovou skupinu, k niz je alokovano nejvice
nepfimych nakladi. Tim vzniknou odliSné rezijni sazby pro tyto produktové skupiny, coz

bude zpracovano v navazujici kapitole.
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8.3.4 Stanoveni sazeb

Nyni jsou Vv prvnim kroku stanoveny nové rezijni sazby (pfirazky) vzniklym produktovym
skupinam u vyrobni rezie a rezie ostatni. U nezaélenénych polozek Vv téchto reziich je po-
nechan ptivodni zpiisob rozpocitavani, tedy piifazeni nakladt podle podilu produkce vy-
robkll k celkovému objemu vyrobkd firmy. Tento zplsob je ilustrovan v Kapitole
7.2.1. Kalkula¢ni metoda. Rezii spravni a odbytové jsou vymezeny také nové rozvrhové

zékladny a rezijni sazby.
Sazby vyrobni reZie

K tomu, aby mohly byt stanoveny jednotlivé sazby produktovych skupin vyrobni rezie, je
zapotiebi stanovit rozvrhovou zakladnu. Je vybran piimy material, pro rozpocitani jednot-
livych produktovych skupin, jako rozvrhova zakladna u této rezie. Toto rozhodnuti je uci-
néno po zhodnoceni se zodpovédnou osobou, ktera ma na starost tuto problematiku kalku-
laci cen firmy. Kalkulace by tak méla piesné&ji vycislit naklady spojené s kalkulovanym

vykonem. Je aplikovana rozvrhova zékladna v penéznich jednotkach.

Nejsou pouzity pfimé mzdy, jez se v této situaci téZ nabizely jako mozna rozvrhova za-
kladna. Ale po zvazeni je uptfednostnén ptimy material, nebot’ vyroba se odviji od mnoz-
stvi pfimého materialu pouzitého na zhotoveni vyrobki v tunach, nebo po piepoctu v kilo-
gramech. Nize jsou uvedeny propocty pro rezijni sazby produktovych skupin, které vycha-
zeji z tabulky €. 6 a ¢. 18. Z téchto tabulek jsou brany hodnoty pfimého materialu a nové

stanovenych sum neptimych nakladii produktovych skupin z vyrobni reZie.
Rezijni pfiraZka vyrobni rezie U produktové skupiny 1:

6 831 266
RP, = 2222
393 054 032

x 100 = 1,738 % (3)

Rezijni ptfirdzka vyrobni rezie U produktové skupiny 2:

7 014 235
RP, = 2222
393 054 032

x 100 = 1,785 % (4)

Rezijni pfirdzka vyrobni rezie U produktové skupiny 3:

2790809 ~
RP; = ————x 100 = 0,710 % ®)
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Rezijni pfirdzka vyrobni rezie U produktové skupiny ostatni:

999 544

RPy = ———
393 054 032

x 100 = 0,254 % (6)

Sazby rezie ostatni

Jako tomu bylo u vyrobni rezie, je obdobné, po zvazeni odpovédnou osobou, zvolen nyni
Vv penéznich jednotkach za rozvrhovou zakladnu souhrn piimych nakladd u urcenych pro-
duktovych skupin. Tato rozvrhové zdkladna by méla objasnit spotfebu nakladi obchodniho
oddéleni, oddéleni kvality a vyvoje a také dalSich souvisejicich ndkladi. Naklady jsou vy-
volany jednotlivymi zdkazniky a jejich potiebou, proto se tyto oddé€leni snazi zdkazniklim
co nejvice vyhovét. Proto se piimé naklady jevi jako odpovidajici rozvrhova zékladna.

Hodnoty pro nasledujici vypocCty jsou ziskany z tabulky ¢. 6 a ¢. 19.
Rezijni piirazka rezie ostatni U produktové skupiny 1:

3444 339
RP1 =

= —————x 100 = 0,765 % (7)

RezZijni pfirdzka vyrobni rezie U produktové skupiny 2:

RP, = =227 5100 = 0,283 % (8)

450094 092
RezZijni pfirdzka vyrobni rezie U produktové skupiny 3:

649 704
RP, = 22070%
450 094 092

x 100 = 0,144 % 9)
Rezijni ptiraZka vyrobni rezie U produktové skupiny ostatni:

331562
RPO =

= ——>—x100 = 0,074 % (10)

Sazby spravni a odbytové rezie

Spravni a odbytové rezii jsou stanoveny nové rozvrhové zakladny, a za jejich pomoci jsou
rozvrzeny nepiimé naklady, které jsou soucasti téchto rezii. U obou rezii je zvolen jako
rozvrhové zédkladna také souhrn ptfimych nékladd. Obé rezie v sobé zahrnuji naklady, jez
maji fixni charakter. Neméni se, bez ohledu na to, jaky objem vykonu firma realizuje. Aby
nebyla sazba zkreslena, je z téchto diivodd pouzita pravé tato rozvrhova zakladna. Podily

jsou urceny z tabulky ¢. 6 a €. 7.
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Rezijni ptirdzka spravni rezie:

24303 308
RPsp = ———— % 100 = 5,400 %
450 094 092
Rezijni ptirazka odbytové rezie:
2 688 847

RPyp = x 100 = 0,597 %

450 094 092

(11)

(12)

V tomto bod¢ byly stanoveny nové rezijni sazby nejen pro nové vzniklé produktové skupi-

ny vyrobni rezie a rezie ostatni, ale I pro stavajici rezii odbytovou a spravni. TO je mozné

vidét v pfedchozich krocich. U poslednich dvou jsou uréeny rozvrhové zakladny, aby re-

Zijni ptirazky byly ptidéleny podle novych rozvrhovych zéakladen, ane shodné, jako

V pivodnim stavu rozpoéitavani neptimych nakladi K podilu objemu produkce. Souhrn

noveé vytvorenych rezijnich sazeb je zpracovan v tabulce €. 20.

Tab. 20. Ptehled sestavenych novych

reZijnich sazeb (vlastni zpracovani)

Reiijni sazby
.. Produktova
Rezie . %
skupina
1 1,738
2 1,785
Vyrobni reZie -
3 0,710
Ostatni 0,254
1 0,765
v .12 0,283
Rezie ostatni
3 0,144
Ostatni 0,074
Spravni rezie 5,400

Odbytova rezie 0,597
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8.4 Srovnani piivodniho stavu a projektového reSeni

Pro posouzeni zmén ptavodniho stavu a projektového feseni je v tomto piipadé zvolen stej-
ny priklad vyroby k produktové skupiné 1, a to vyrobek T20, jako v kapitole 7.2.3 VVzoro-
vy priklad ocenéni produktu. K porovnani vzniklych zmén je nejdiive znazornén v tabul-
kach ptivodni stav, jez je pouzivan v souc¢asné dob¢, a tomu upraveny a zpiesnény vypocet

ptirazkové kalkula¢ni metody aplikovany v projektovém feSeni.

Tab. 21. Predbézna kalkulace vyrobku — puvodni

stav (vlastni zpracovani)

KALKULACNI VZOREC - vyrobek T20 Ké/kg
Pfimé naklady 47,875
Vyrobni rezie 2,349
Spravni rezie 2,952
Odbytova rezie 0,327
ReZie ostatni 0,810
Nepfimé naklady 6,437
Uplné vlastni naklady vykonu 54,312
Marze 16,294
Prodejni cena 70,606

Tab. 22. Predbézna kalkulace vyrobku — projekt

zptesnéni (vlastni zpracovani)

KALKULACNI VZOREC - vyrobek T20 Ké/kg
Pf¥imé naklady 47,875
Vyrobni rezie KI|cove’ poIozvky 0,675 0,882

Ostatni polozky 0,207
Spravni rezie 2,585
Odbytova rezie 0,286
Klicové polozk 0,366
ReZie ostatni |covel Po OZV Y . 0,484
Ostatni polozky 0,118
Neprimé naklady 4,237
Uplné vlastni naklady vykonu 52,112
Marze 15,634
Prodejni cena 67,746

V ptilozené tabulce €. 22 je ptfedvedena zptesnéna projektova kalkula¢ni pfirazkova meto-
da avtabulce ¢. 21 soucasny stav. Po rozpadu vyrobni rezie na klicové polozky
s detailnéjSim rozc¢lenénim na produktové skupiny a ostatni polozky, dosahuje vyrobni
rezie 0,882 K¢/kg nalezejici 1. produktové skuping. Pfi porovnani se sou¢asnym stavem je

to 0 1,467 koruny méné. Nepiimé naklady vyrobni rezie razantné poklesly. To je patrné
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I Z procentualniho vyjadieni v tabulce ¢. 23. Hlavnim divodem tohoto snizeni je vybér
vyznamnych polozek ve vyrobni rezii, nasledné disproporéni pfifazeni néakladt
k produktovym skupinam, a poté alokovani pouze s touto pomérovou ¢asti nakladi. Rezie
ostatni, se kterou byl proveden stejny proces roz¢lenéni neptimych nakladt jako u vyrobni
rezie, ma nyni hodnotu 0,484 K¢/kg. Prineslo to snizeni 0 0,326 koruny. V této rezii pro-
béhl stejny proces zmény. Ziskané hodnoty nepfimych naklada u jednotlivych rezii kore-

sponduji s nové zjisténymi poméry nakladt u produktové skupiny 1.

Také u spravni a odbytové rezie doslo v ramci provedenych zmén Kk poklesu nakladt. Byla
jim pfidélena nova rozvrhova zakladna (souhrn pifimych nakladi) a k nim vypocteny rezij-
ni sazby, od nichz se odvijel piepocet nakladii na vybrany produkt. Nova rozvrhova za-
kladna byla pouzita z diivodu jeji absence v predeslém zpiisobu pfifazovani nepiimych
nakladii. Vypocty jsou provadény z odvozenych hodnot z pfedchozich kapitol. Spravni
rezie poklesla 0 0,367 korun na hodnotu 2,585 K¢/kg. Odbytovou rezii se podafilo snizit na
0,286 K¢/kg, kdy snizeni se rovna 0,041 korunam.

Pro stanoveni kone¢né prodejni ceny byla ponechiana hodnota marze ze soucasné pouZziva-
né kalkulace v hodnoté 30 %. V tabulce ¢. 23 jsou ukdzany zmény cen soucasné
a projektové kalkulace ve sledovanych reziich. Zmény jsou prezentovany v absolutnim

I procentudlnim vyjadieni.

Tab. 23. Porovnani soucasné a projektové kalkulace (vlastni zpracovani)

s Vyrobni Spravni | Odbytova Rezie

Ceny rezii v v, v, p

rezie rezie rezie ostatni

Soucasna kalkulace (K¢/kg) 2,349 2,952 0,327 0,810
Projektova kalkulace (K¢/kg) 0,882 2,585 0,286 0,484
Zména (Ké/kg) 1,467 0,367 0,041 0,326
Zména (%) 62,451 12,418 12,418 40,227

Pti srovnani soucasného a navrzeného projektového zptisobu kalkulace neptfimych nakladt

jsou znamy nasledujici diference:

e V soucasné dob¢ firma ocenuje své produkty na trovni tplnych vlastnich naklada.
Proto, aby zjistila vy$i nepfimych néklad na vyrobek v konkrétni rezii, pouziva
svou upravenou kalkula¢ni pfirazkovou metodu. Ziskanou sazbu pfirazky na pro-

dukty vyjadiuje podil objemu vyrabéného produktu k celkovému objemu produkce
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ve firm¢. Touto jednou rezijni sazbou jsou uréeny hodnoty vSech rezii bez ohledu
na to, zda se naklady vztahuji k vyrobku ¢i jeho produktové skuping.

e Projektové feSeni se proto snazi 0 zptesnéni a zkvalitnéni pfirazkové metody. Hod-
nota neptimych ndkladd v projektovém feSeni U sledovaného ptikladu je nizsi
034,18 % oproti soutasnému piifazovani nepiimych néakladi k reziim. Uroveti
uplnych vlastnich nakladi se také snizila 0 4,05 % nakladt. Tato velkd zména na-
stala kvili rozfazeni nepfimych nakladi na produktové skupiny. V disledku toho
muze byt vice variabilné hybdno S marzi, jejim navySenim nebo snizenim
v konkurenénim boji s jinymi vyrobci.

e V projektu jsou nejprve rozdeleny rezie vyrobni a ostatni na Ctyfi produktové sku-
piny patfici ke zpracovani vyrobkll. Nésledné je sestaveno rozc¢lenéni nakladi
Vv téchto reziich na kli¢ové a ostatni ndklady. Klicové polozky tvofi pfiblizné devét
desetin nakladu z rezie.

e Projektové feSeni pfideli ndklady klicovych polozek na stanovené produktové sku-
piny. Tak je ziskan ptehled, kolik nakladii je alokovano ke které produktové skupi-
né. Je dilezité tyto poméry do budoucna sledovat, aby mély vzniklé produktové
skupiny svou vypovidaci hodnotu.

e Projektovym feSenim jsou ziskany nové rezijni sazby, ale i rozvrhové zakladny,
podle kterych je provedeno pfifazeni ndkladd u vSech reZii vcetné téch, které se
rozkladaly na produktové skupiny. Pouze ve vyrobni a ostatni reZii U nezafazenych

polozek do polozek kli¢ovych je ponechan ptivodni zplisob vypoctu.
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9 OVERENI PROJEKTU

9.1 Provéreni efektivnosti projektového reSeni

Projektové teSeni se zakladd na podrobném provedeni analyzy druhového a kalkula¢niho
¢lenéni nakladi. Snahou tohoto feseni je roztridit vybrané neprimé kli¢ové naklady na
produktové skupiny, ze kterych jsou odvozeny nové reZijni sazby, a uréit nové rozvrhové
zakladny ke vSem skupinadm rezii. S pfihlédnutim k nalezenym problémim (nedostatkim)
v predbézné kalkulaci, které vznikaji se soucasné pouzivanou metodou pfifazovani nepfii-
mych nakladi, a k odliSnostem odhalenym pii srovnani s projektovym feSenim se

V kone¢ném souctu tento projekt jevi pro firmu jako u¢inny a vyhodny.

Vyhodnost nevyplyva pouze ze zpiesnéni a zkvalitnéni kalkula¢niho vzorce a metody,
¢imz je ziskana jeho nésledna vétsi univerzalnost pro vSechny vyrabéné produktové skupi-
ny, ale také z nové nabytych informaci 0 nakladech z bliz$iho rozlozeni nakladi na pro-
duktové skupiny. Jednd se 0 pfesnéjsi informace O spotiebé nakladd a jejich vysi
Vv patficnych produktovych skupinach, na kterych uzivatel podrobnéji vidi strukturu rozlo-

zeni klicovych poloZek néakladi.

Piesn&jsi predbézna kalkulace je lepsi zarukou k sestavovani vysledné kalkulace pro zpét-
nou kontrolu. Je to ikvuli tomu, Ze z vysledné kalkulace jsou odvozovany naklady pro
pfedbéznou kvartilni kalkulaci. Tento kvalitnéjSi proces sestavovani cen pak spéje
k jasn¢jsimu piehledu pro manazery firmy. Hlavné o tom, jaka bude ptedpokladana vyse
zisku, jak budou naklady pokryty, jak vypada porovnani cen s konkurenci na danych trzich

a jestli se firm¢ vyplati vyrabét vyrobky za pfedbézné stanovené ceny ¢i nikoliv.

9.1.1 Casovi a procesni analyza

Z Casového hlediska neni projektové feSeni piili§ naro¢né na sestaveni a zavedeni. Firma
ma svij informacni systém, avSak kalkulace sestavuje v bézné€ dostupném programu
MS Excel. Z informacniho systému jsou do Excelu importovany potifebné vstupni informa-
ce Kk zajisténi tvorby odpovidajici kalkulace. Nebude vyuzito nakupu nadstavbového modu-
lu Business Intelligence informa¢niho systému vlastnéného spole¢nosti, jeZ by eventualné
mohl usnadnit pfesuny téchto dat a napomoci pii fizeni a roztfidéni nakladi. Je zde ale
nutné klast dostateCnou pozornost na spravnost prenesenych dat a jejich kontrolu, aby
nedochazelo ke zbytecnym chybam, a tim vzniklym nepifesnostem z nedbalého pfistupu.

S 24

Jednou z ¢asové naro¢néjsich praci bude vytvoreni potiebnych podkladt do snadno srozu-
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mitelného vzhledu a ptehlednosti dilezitych krokti spolu s vypoctovymi instrukcemi
a podkladovymi dokumenty se stru¢nym navodem pro pouziti novych Uprav ve stanoveni

ceny.

Jestlize by doslo ke schvéleni projektu managementem a vedenim firmy, bude zapotiebi do
nového feSeni zaclenit také opravnéné zaméstnance, kteti jsou angazovani do procesu pfi
kalkulovani cen produktt. V tomto pfipadé bude nutné proskoleni a bude zapotiebi zda-
raznit to, aby byla pouzivana aktualni data pfi tvorbé kalkulace, a ne hodnoty nakladu, kte-
ré se fixné pii neznalosti vyuzivaly opakované z piedeslych ¢i davno v minulosti pouziva-
nych obdobich. Po schvaleni by pfipadnd implementace mohla trvat mésic s vytvoienim
a upravou podkladii. Na novy zptisob by se mohlo piejit pfiblizné do 1-2 mésict spole¢né

s vyladénim a odstranénim nedostatkl a nesrovnalosti.

9.1.2 Nakladova analyza

Projektové teSeni neni nikterak nadkladové, jako spiSe ¢asové narocné s nutnosti presné
setfidit data zminéna Vv pfedchozich ¢astech. Protoze nemusi byt instalovan zadny modul
do informacniho systému firmy a pro vytvareni kalkulaci je ponechan stavajici program
MS Excel, nemusi byt v tomhle ohledu vynalozeny zadné dalsi naklady. Zapotiebi bude
provedeni interniho Skoleni pracovnikli angazovanych v sestavovani prodejnich cen pro
zékazniky, které¢ by méla vést odpovédna osoba (pracovnik z controllingového odd¢leni ¢i
oddéleni ekonomiky). Tento zaméstnanec bude zodpovédny za upravu potiebnych podkla-
di ainternich dokumentt. Odhad nékladd, které budou zapotiebi pro zavedeni, vychazi
z osobnich nakladd zapojenych zaméstnancti, upravy podkladovych materialti a doby po-
ttebné pro zaskoleni. Odhadovana hodnota je vycislena na 30 000 K¢. Odpovédny pracov-
nik by se jest¢ mohl Gcastnit externiho Skoleni pro zdokonaleni v této problematice. Cena

téchto Skoleni se pohybuje v priméru okolo 5 000 K¢.

9.2 Doporuceni

Je velmi dulezité dodrzovat roz¢lenéni na klicové a ostatni polozky nepiimych nakladii ve
vyrobni a ostatni rezii spolecné s naslednym propor¢nim pfifazenim k produktovym skupi-
nam, jez bylo uskute¢néno v kapitole 8.3.2. Vybér klicovych polozek v reziich. Také je
nutné se umét flexibilné ptizpasobit vzniku jiného roziazeni polozek pii vymezovani pod-
statnych polozek v danych reziich. Tak, aby byl projekt aplikace kalkula¢niho systému

ve firme zdarné realizovan a byl do budoucna pro firmu p¥inosny.
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Provadénim neustdlého obnovovani hodnot nepfimych ndkladl, jejich vztaht
a odpovidajiciho pfifazeni k produktovym skupindm alespon pfi kvartdlnim kalkulovéni
cen, napomuze k presnéjsSim a hodnotnéjsim podkladiim (datim) pro sestaveni kalkulaci
vnovych obdobich. Stim souvisi neustaly bliz§Si piehled o0 spotiebé naklada

Vv produktovych skupinach a moznost analyzovat vzniklé zmény v téchto seskupenich.

S pfihlédnutim k ovéfeni vyhodnosti projektového feSeni vcéetné jeho Casové, procesni

a nakladové analyzy, je vhodné tento projekt firm¢e viele doporucit.
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ZAVER

Hlavnim cilem prace bylo zpracovani projektu aplikace kalkulaéniho systému. Z toho ply-
nuly dalsi dil¢i cile dvou hlavnich ¢asti. Prvnim cilem bylo provést v teoretické ¢asti prace
prizkum literarnich zdroji a vypracovani literarni reSerSe zamétené na problematiku fizeni
nakladt a kalkulacnich systému. Ptehled se skladal ze tii hlavnich ¢ésti, ve kterych byly
objasnény zakladni druhy ucetnictvi, podstatné pojmy a ¢lenéni nakladt a kalkulace spolu

se soucasnymi trendy v oblasti.

Prakticka ¢ast se skladala z dil¢ich ¢asti: analyzy soucasného stavu, projektového feseni
a ovéieni efektivnosti projektového feseni. Nejprve byla provedena analyza nakladu - roz-
bor druhového ¢lenéni nakladi, jehoZ soucasti byla vertikalni a horizontalni analyza. Z ni
bylo patrné, Ze nejvétsi polozku tvofila spotieba primého materialu, kterd ¢inila 80 %
celkovych nakladi, coz poukazuje na vyrobni charakter firmy. Na to navazovala analyza
souCasného stavu kalkulacniho systému firmy. V ni byly podrobné&ji rozebrany naklady
z pohledu kalkula¢niho ¢lenéni na piimé anepiimé, odpovidajici kalkulaénimu vzorci.
Neprimé naklady dosahuji jedné desetinu naklada celkovych, kdy jejich soucasti je
vyrobni, spravni, odbytova rezie a rezie ostatni. Sou€asny kalkula¢ni systém sestavuje dva
typy kalkulaci — ptedbéznou a vyslednou kalkulaci. Zasadnim prvkem v kalkula¢nim sys-
tému firmy je predbéZzna kalkulace. V ni jsou pfifazovany nepiimé néklady za pomoci fir-
mou upravené pirirazkové metody, tj. reZijni sazbu vyjadiuje podil objemu konkrétni pro-
dukce vyrobkl k objemu celkové produkce firmy. S touto ptirazkou byly vypocteny
vSechny rezie a uréeny nepiimé naklady reziim. Z téchto principti @ metody pramenily pak

vzniklé nedostatky.

Projekt se zaméfil na zménu prirazkové kalkula¢ni metody, bylo realizovano jeji zkvalit-
néni azpiesnéni. V soucasném kalkulaénim systému byla provedena inovace prv-
kt predbézné kalkulace. Byl upraven piehled jednotlivych ndklad u vyrobni rezie a rezie
ostatni vybranim klicovych poloZek neptimych nékladl v téchto reziich. Tyto naklady byly
pfitazeny podle disproporci ke étyfem produktovym skupiniam, které predstavuji jednot-
livé typy zpracovani produkti ve firm¢. Tak byl ziskan detailnéjsi prehled klicovych na-
kladt k produktovym skupinam a jejich ¢lenéni. Uz z tohoto kroku vyplyva zlepSeni, kdyz
pti provadéni kalkulace ceny nebude brana celd suma nepiimych nakladl téchto dvou rezii,
ale pouze ta Cast, kterd byla urcena projektovym feSenim k produktové skupiné, do niz

vyrobek spada. To bylo ovéfeno i vV porovnavacim piikladu se sou¢asnym zpusobem. Diky
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tomu mohly byt stanoveny nové rezijni sazby na produktové skupiny spolu
S navrzenim novych rozvrhovych zékladen. Rozvrhové zékladny byly téz stanoveny

u spravni a odbytové rezie ke zlepsSeni a zpiesnéni vypoctové metody.

Projektovym feSenim se podarily snizit neprimé naklady o 34,18 % ve sledovaném pfi-
kladu oproti souasnému piifazovani nepfimych nakladt k reZiim. Uroveti uplnych vlast-
nich nakladu se také snizila, a to 0 4,05 %. Tato velkda zména nastala kvuli rozfazeni ne-
pfimych nakladi na produktové skupiny, se kterymi vznikly nové rezijni prirazky a byly
navrzeny nové rozvrhové zakladny. V dusledku toho mize byt vice variabilné pohybovano
S marzi, jejim navySenim nebo snizenim V konkurenénim boji S jinymi vyrobci. Témito
postupnymi zménami je mozné dostat presnéjsi informace, které by mély napomoci vrcho-

lovému managementu v jeho rozhodovani.

Firma si zajisté uvédomuje, Ze klicovym nastrojem K fizeni nakladi je kalkulace nakladu.
Proto je zapotiebi, aby se do budoucna snazila 0 co nejpfesnéjsi pfifazeni nakladli na vy-
kon. K tomu je vsak dilezité dodrzovat roziazeni neptimych nakladi a neustale polozky
aktualizovat, aby nedoSlo k mylnému pfifazovani nevhodnych hodnot pouzivanych
v minulosti. Proto by do budoucna ptichazela v uvahu alternativa zakoupeni nadstavbové-
ho modelu stavajiciho informa¢niho systému ¢i pouziti softwaru aplikovaného na miru.
Tim by se mohlo pifedejit nepiesnostem a chybam z lidské nedtslednosti a obstarat si lepsi

vypovidaci informace.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ABC  Activity-based-costing.
ERP  Enterprise resource planning.

RP Rezijni ptirdzka
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