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ABSTRAKT

Obsahem prace byl projekt zlepSeni kalkulacniho systému ve spole¢nosti Parzlich.
Hlavnimi cili prace byla zjisténi nakladovosti a ziskovosti jednotlivych vyrobkd.
Na splnéni téchto cild byly navrzeny dva typy kalkulaci jako zaklad pro budouci
kalkulacni systém. Pro zjisténi nékladovosti vyrobkli byla vyuzita metoda ptirazkové
kalkulace a pro zjisténi ziskovosti byla vyuzita metoda kalkulace variabilnich nakladd.
Zdrojem pro jednotlivé kalkulace byly data z firemniho ERP systému, které byly pomoci
klasifikacni analyzy roztfizeny na jednotlivy typy nakladi podle polozek navrzenych
kalkula¢nich vzorct. Zlepseni kalkulacniho systému bylo zaméfeno zejména na oblast
rezijnich nakladd. Navrzeny kalkulacni systém, vV porovnani se soucasnym, pfinesl vyrazné
vyss§i Udaje 0 nakladovosti vyrobku diky zahrnuti vEtsi ¢asti rezijnich nakladi. Navrzena
kalkulace variabilnich nakladd pfinesla mirn¢ vyssi Odaje o ziskovosti vyrobka jako

puvodni systém.

Kli¢ova slova: naklady, kalkula¢ni systém, ptirazkova kalkulace, kalkulace variabilnich

nakladd, kalkula¢ni jednotka

ABSTRACT

Content of this work is aimed on the costing system improvement in Parzlich. Main goals
of this work were to obtain data about costs and profitability of products. For accomplish-
ing of goals we used two basic methods of costing. Absorption costing was used for getting
data about products costs, and variable costing was used for getting data about products
profitability. Data source for costing system was firm’s ERP system. Method of classifica-
tion

analysis was used for data sorting. Data was sorted pursuant to designed costing formulas.
Costing system improvement was especially aimed for the area of overhead costs. De-
signed absorption costing, in the comparison with contemporary system, provided much
higher product costs. The reason was omission of the overhead costs in contemporary sys-
tem. Designed variable costing provided a little bit higher figures about products profitabil-

ity than contemporary system.

Keywords: Costs, Costing System, Absorption Costing, Variable costing, Cost Unit
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UvoD

Kazda ¢innost’ podniku je tzko spéta so vznikom nakladov. Naklady vyjadruju spotrebu
podnikovych vyrobnych faktorov, a v dnesnej globalizovanej dobe je takmer nevyhnutné,

aby mala spolo¢nost’ prehl’ad o svojich nékladoch.

Pre poznanie nakladov, ¢i uz z pohladu $truktary, alebo objemu, je potrebné mat’ zavedeny
kalkulaény systém nékladov. V kalkulatnom systéme sa vznikajuce naklady spracovavaju,
anasledne sa prostrednictvom urcitej kalkulacnej metddy priraduji konkrétnym vyrob-
kom. Zvolenie kalkula¢nej metoddy je v hlavnej miere zavislé na ucele pouzitia danej kal-

kulécie.

Spolo¢nost’ Parzlich podnika v oblasti plastov a 3D tlace. Spolo¢nost’ vznikla v roku 2011,
a od vtedy sa dynamicky rozvija. Rozvoj firmy nevyhnutne savisi s rastom nakladov. Su-
Casny kalkula¢ny systém je nastaveny predovSetkym na zachytavanie priamych nakladov
na vyrobky. V oblasti rezijnych nakladov bude nutné urcité zlepSenie, nakolko sa

v kalkul&ciach objavuje len ¢ast’ rezijnych nakladov.

Poziadavky firmy smeruju predovsetkym k ziskaniu Gdajov o nakladovosti a ziskovosti
produktov. Od poziadaviek spolo¢nosti sa bude odvijat’ cely obsah prace. Cielom prace
bude navrhnutie uréitych opatreni na celkové zlepSenie kalkulaéného systému. Bez toho,
aby boli uvedené konkrétne zlozky budiiceho systému, uz teraz moézeme naznacit’ urcité
¢rty, ktorymi sa buduci systém bude vyznacovat. Bude to jednoduchost’, zohl'adnenie vy-
robkovych skupin, zohladnenie technologie vyroby, a spravodlivost’ pri pridelovani ne-

priamych nékladov.

Vysledkom prace bude kalkulacny systém odpovedajici na poziadavky spolo¢nosti. Bude

presny, bude pracovat’ s osved¢enymi metodami, a bude jednoduchy na obsluhu.
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CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE

Sucasne pouzivany kalkula¢ny systém V spolo¢nosti Parzlich nezodpoveda poziadavkam
spolo¢nosti. Na jednej strane neposkytuje Udaje o celkovej nakladovosti produktov,
a na strane druhej takisto neposkytuje Udaje o ziskovosti produktov. Tieto tdaje st dolezité
pri rozhodovani vedenia spolo¢nosti, ¢i uz sa jedna o rozhodnutia tykajuce sa sortimentnej
skladby vyrobkov, alebo rozhodnutia o prijati, ¢i zamietnuti zakaziek. Mimo toho je

pre firmu dolezité aj poznanie Struktiry nakladov na vyrobok.

Odpoved’ou na dany stav bude tato praca. Hlavnym cielom prace bude zlepsenie kalkulac-
ného systému spoloc¢nosti v Parzlich. Za zlepSenie budeme povazovat stav, ked bude
z kalkula¢ného systému mozné jednoznacne urcit' nakladovost’ a ziskovost’ jednotlivych

produktov, a zaroven bude tento systém jednoduchy na ovladanie z pohl'adu uzivatela.

Na dosiahnutie tychto ciel'ov, bude nutné splnit’ niekol'ko ¢iastkovych ciel'ov. Prvym ¢ias-
tkovym cielom je vypracovanie teoretickej analyzy z oblasti riadenia nakladov
a kalkul&cii. Na splnenie tohto ciel'a nadvazuje d’alsi ¢iastkovy ciel’, a tym je analyza su-
¢asného stavu kalkula¢ného systému. Na zaklade analyzy suc¢asného stavu sa napokon na-
vrhnt opatrenia pre zlepSenie sucasného systému. Po navrhnuti jednotlivych opatreni bude

cielom ich implementacia.

Projekt zlepSenia kalkulaéného systému bude uskutoc¢iiovany v spolocnosti Parzlich
so sidlom v Huline. Zagiatok projektu je naplanovany na 27.10.2015 s planovanym ukon-

¢enim 24.2.2016. Projekt sa bude tykat’ celého vyrobného programu spolo¢nosti.

Vratme sa e$te k metddam, ktoré budi pouzité v praci. V teoretickej ¢asti prace sa vyuZiva
metoda abstrakcie. V praktickej Casti vyuzijeme metodu analyzy na zistenie suc¢asneho
stavu kalkulaéného systému, a pri identifikacii nakladovej Struktary bude takisto pouzita aj

metoda klasifikacnej analyzy.
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. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY PODNIKU

Satanova et al. (2010) charakterizuje naklady podniku ako pefiazné vyjadrenie spotreby
podnikovych vyrobnych faktorov, vynaloZzenych podnikom na jeho vykony a ostatné tuce-

lovo vynalozené naklady spojené s jeho ¢innost'ou .

Tato Cast’ prace bude zamerand na objasnenie jednotlivych ¢leneni ndkladov. Zameriame

sa predovsetkym na tie ¢lenenia nakladov, ktoré bezprostredne stvisia s ciel'mi prace.
1.1 Vztah niakladov ku kalkula¢nej jednotke

Podl'a vztahu nakladov ku kalkula¢nej jednotke rozliSujeme priame a nepriame néklady.
Ponis¢iakova (2010) uvadza, ze ¢lenenie ndkladov na priame a nepriame, inak nazyvane
aj ¢lenenie nakladov podla poloZiek kalkula¢ného vzorca, sa zameriava na vztah jed-
notky vykonu ku konkrétnym nakladom. V pripade, ze je mozné polozku identifikovat
s jednotkou vykonu, hovorime o priamych nékladoch. Ak nie je mozné uréit mnozstvo
nékladov na jednotku, hovorime o nepriamych nakladoch, prip. pouzivame oznacenie re-

Zijné naklady.
1.1.1 Priamy materidl

VanDerbeck (2013) uvadza, Ze naklady na priamy material predstavuju vsetky naklady
na material, ktoré mozno s urcitost'ou priradit’ kalkula¢nej jednotke. Vo vyrobnych organi-
zaciach, kde kalkula¢nou jednotkou je vyrobok, fyzickym pozorovanim moéZeme zmerat
mnozstvo materialu spotrebované kazdym kusom vyrobku. Inymi slovami, priamy materiél

sa v tomto pripade stava sti¢astou finalneho vyrobku.

V pripade podnikov sluZieb, ¢i obchodnych organizacii, Drury (2012) pouziva mierne inli
optiku nazerania na priamy material. Ekvivalentom priameho materialu v obchodnych or-
ganizaciach moéze byt ndkupna cena produktov uréenych na d’al$i predaj. Pri podnikoch
sluzieb zase priamy material predstavuje mnozstvo urcitého vyrobného faktora vyzaduju-

ceho si poskytovanie sluzby.

1.1.2 Priame mzdy

Drury (2012) charakterizuje priame mzdy ako mzdové naklady, ktoré mozno identifiko-
vat’ s kalkulacnou jednotkou. Vo vyrobnych spolo¢nostiach zahrituju ndklady na priame

mzdy vsetky ¢innosti spojené s transformaciou surovin na vyrobok. Pri poskytovani slu-
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Zieb sl priame mzdy peniaznym vyjadrenim ¢asu zamestnanca pri poskytovani ur€itej sluz-

by.

1.1.3 Nepriame naklady

Ako uvadzaju Vochozka a Mula¢ (2012), nepriame naklady nemozno priradit’ ku konkrét-
nemu vykonu, vzhl'adom na to, ze su spolocné pre skupinu vyrobkov, ¢i cely podnik.
Medzi nepriame naklady patria takmer vSetky nakladové polozky s vynimkou priamych
miezd a priameho materialu. Aby bolo mozné uréit’ nepriame naklady na jednotku produk-
cie, je ich potrebné rozvrhnut. To znamena, ze vyuzitim urc¢itého kliaca su rozlozené medzi
vyrobky, ¢o v konecnom doésledku znamena pri¢itanie urcitej Casti nepriamych nakladov

k priamym nékladom.

R6znym moznostiam rozvrhovania nédkladov bude venovana neskorsia Cast’ prace.
1.2 Reakcia nakladov na zmenu objemu produkcie

Predosla kapitola je zamerand na rozliSenie nakladov podl'a poloziek kalkulacného vzorca.
Zakladnym principom tohto rozliSenia je vzt'ah ku kalkula¢nej jednotke. V nasledujucich
riadkoch sa pozrieme na néklady cez optiku zmeny vyrabaného mnozstva, teda ako reaguju

dané naklady na zmenu objemu produkcie.

1.2.1 Variabilné naklady

Ako uvédzajua Hansen, Mowen a Guan (2009), variabilné naklady sa vyvijajd v ur¢itom
vztahu s objemom vyroby. To znamena, Ze v pripade rastucej produkcie, vzrasta aj tento
druh nékladov. Je to spdsobené potrebou novej pracovnej sily, vy$Sou spotrebou energii,

¢i vacsim mnozstvom nastrojov potrebnych na vyrobu.

Podla reakcie ndkladov na zmeny objemu produkcie, Cilikova a Lapkova (2008) uvadzaju

tieto druhy variabilnych nakladov:

1. Proporcionalne naklady su typom variabilnych nékladov, ktoré rasti priamo
umerne s objemom vyroby. V takejto situacii si priemerné néaklady na jednotku
konstantné. Prevazne sa jedna o jednotkové néklady.

2. Podproporcionalne naklady sice reaguju na zmenu produkcie rastom, ale niz$im
nez je to uproporciondlnych nakladov. Priemerné naklady na jednotku sd

v takomto pripade klesajuce.
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3. Nadproporcionalne néklady rasta rychlejSie ako rastie objem produkcie.
V nadvéznosti na to su rastice aj priemerné jednotkové néaklady. Prikladom
pre nadproporcionalne naklady moéze byt rast mzdovych nakladov pri vyuzivani

prace nadcas.

Uvedené typy variabilnych nakladov ilustruje obrazok 1.

ok nadproporcionalne
proporcionalne

podproporciondlne

Obrézok 1 Typy vyvoja variabilnych nékladov pri zmene objemu produkcie
(Krél, 2010,s. 80)
Na obrazku 1 vidime r6zne reakcie variabilnych ndkladov na zmenu produkcie. Pre ozrej-
menie len dodajme, Ze na ose y je zaznacena celkova tiroven nakladov, a na 0se X je mnoz-

stvo produkcie.

1.2.2 Fixné naklady

Chodasova (2012) uvadza, ze fixné naklady zostavaju na rovnakej Urovni bez ohladu
na zmenu produkcie. Predchadzajuce tvrdenie vSak ostava v platnosti len v pripade, Ze sa
jedna o kratke obdobie. Samozrejme, v dlhom obdobi sa fixné naklady vyvijaju, no nie
v stlade s objemom vyroby, ale skokovo. K fixnym nakladom mézeme priradit’ naklady
na mzdy technicko-hospodarskych pracovnikov, mzdy pomocnych a ostatnych pracovni-

kov, naklady na vykurovanie a osvetlenie, ¢i odpisy strojov a zariadeni.

Kvazi-fixné naklady

Thomas a Maurice (2013) uvadzaju zaujimavu skupinu fixnych nakladov, a tou su kvazi-
fixné naklady (v angl. quasi-fixed costs). Ako uz bolo uvedené, fixné naklady v uréitom

¢asovom horizonte nereagujl na zmenu produkcie. Spominany autor vSak nachadza rozdiel
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vo vzniku fixnych nakladov. Klasicke fixné naklady vznikaju pravidelne, bez ohl'adu na to,
aky je aktualny objem vyroby. Casto uvadzanym prikladom st poplatky za mesaéné pausa-
ly telefonnych sluzieb. Naproti tomu, kvazi-fixné naklady su spojené len s prvotnymi vy-
davkami na obstaranie. Napriklad, obstaranie zariadenia kanceldrie si vyzaduje prvotny
vydavok, ktory je nésledne preneseny do nakladov prostrednictvom odpisov. Odpisy zaria-
denia sice budu pravidelne tvorit’ nakladové polozky, no uz nebudd spojené s konkrétnym

vydajom zdrojov.

1.2.3 CVP analyza

Z ¢lenenia nakladov na variabilné a fixné, vychéadza teoreticky koncept oznacovany
ako CVP analyza (CVP — Cost-Volume-Profit). VV domacej literature je pre CVP analyzu

pouzivany termin analyza bodu zvratu. Zakladny tvar CVP analyzy je na obrazku 2:

CVP analyza

== \/ariabilné naklady
e Fixné naklady
Trzby

— 7Sk

Trzby, VN, FN, Zisk

Objem produkcie

Obrézok 2 CVP analyza
(Popesko a Papadaki, 2016, s. 44)

Na obrazku 2 mézeme vidiet’ podobu CVP analyzy. Pri zostrojovani tejto analyzy su pou-
zité 4 veli¢iny, a su to trzby, fixné naklady, variabilné naklady a zisk. Ako vidime, vy-
znamn( Ulohu pri aplikacii tejto analyzy hraja variabilné a fixné naklady. Zakladnym po-
znatkom vychadzajucim z CVP analyzy, je ziskanie Udajov 0 mnozstve produkcie, pri Vy-
robe ktorého sa pokryju vsetky vzniknuté naklady. Objem vyroby dostacujici na pokrytie
vsetkych nakladov nazyvame Kkriticky objem vyroby (Popesko a Papadaki, 2016, s.44).
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Okrem kritického objemu vyroby, mozno CVP analyzu vyuzit’ aj v inych oblastiach ako je

planovanie zisku, ¢i planovanie fixnych a variabilnych nakladov.

Napriek nespornym vyhodam CVP analyzy, Popesko a Papadaki (2016) uvadzaja aj nie-

ktoré obmedzenia tohto konceptu:

1.
2.
3.

nelinedrny vyvoj nakladov v reélnej praxi,
analyza je pouzitel'na len pri homogénnej produkcii,

platnost’ len v kratkom obdobi.

1.3 Druhové ¢lenenie nakladov

Druhové €lenenie nakladov je asi najéastejSie pouzivanym ¢lenenim ndkladov. Pri tomto

¢leneni sa vychadza z klasifikacie nakladov pouzivanej vo finanénom uctovnictve. Nékla-

dy v tomto ¢leneni odliSujeme podl'a druhu spotrebovaného zdroja, ktory vstupuje do pod-

nikové transformacného procesu.

Cechova (2008) uvadza niekol’ko skupin nakladovych druhov:

1.

Prva skupinu je tvorena nakladmi, ktoré predstavuji spotrebu urcitych hmotnych
statkov. Patri sem napr. spotreba materialu, ¢i spotreba elektrickej energie.

Dalsia skupina nakladovych druhov je tvorena nakladmi na spotrebu prace exter-
nych subjektov, ako je doprava, r6zne dodavatel’sky obstardvané opravy, ¢i ekono-
mické alebo pravne sluzby.

Po tretie, st to naklady vyjadrujuce spotrebu prace, ¢ize naklady na mzdy zamest-
nancov, socialne a zdravotné poistenie, a ostatné naklady suvisiace s pracou za-
mestnancov.

Stvrtou skupinou st naklady na opotrebovanie dlhodobého majetku (odpisy).
Poslednou skupinou st naklady na konkrétne pefiazné thrady, ako su uroky, ¢i po-

istné.

1.4 Dalsie typy nakladov

Kapitola 1 sa do tohto momentu venovala Casto pouzivanym a uvadzanym rozdeleniam

nékladov. Ci uZ to boli fixné, variabilné, priame, nepriame, alebo naklady na materiél ale-

bo mzdy. No moznosti ako rozdelit' naklady na urc¢ité skupiny je omnoho viac, a zalezi

predovsetkym na uhle pohl'adu. V d’alsich riadkoch sa preto pozrieme na:

1.

zmieSané naklady,
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prirastkové naklady,
skokovo-variabilné naklady,
utopené naklady,

relevantné a irelevantné naklady,

o g~ D

oportunitné néklady.

ZmieSané naklady

Zmiesané naklady (v angl. oznacované ako mixed costs) sa viazu k zakladnému rozdele-
niu nakladov podl'a vzt'ahu k meniacemu sa objemu produkcie. Rozdiel je v tom, Ze zmie-
Sané naklady nemozno S urcitostou priradit’ K jednej, ¢i druhej skupine, nakol'ko v sebe
obsahuju aj variabilné aj fixné zlozky. Tieto naklady su taktiez zname aj pod oznafenim

semi-variabilné naklady (Noreen, Brewer a Garrison, 2014, s. 30).

Klasickym prikladom moézu byt naklady na telefonické sluzby, ktoré st vyuzivané zamest-
nancami. Zoberme si situéciu, ked” spolo¢nost’ za jeden telefon plati pravidelny mesaény
poplatok, a k tomu e$te poplatok za prevolané mintty. V pripade, Ze sa mesa¢ny poplatok
nemeni v zavislosti na prevolanom mnozstve mintt, mézeme ho oznacit’ ako fixna zlozku
nakladov na telefonické sluzby. Na druhej strane, poplatok za prevolané mintty bude rast’
priamo Umerne s po¢tom prevolanych minut, ¢ize ho mdézeme priradit’ k variabilnym né-
kladom (Atkinson et al., 2012, s. 96).

Prirastkové naklady

Prirastkové naklady st naklady na dodato¢nt jednotku produkcie. Su to vetky naklady,
ktoré sa objavia po zvdéSeni objemu vyroby o jednotku produkcie. V ekondmii sa pre pri-

rastkové naklady pouZiva aj termin marginalne naklady (Atkinson et al., 2012, s. 96).

Koncept prirastkovych nékladov vSak nie je uplne jednoduchy. Jednoduchy by bol
za predpokladu, ze naklady sa vyvijaji linearne. NO pozrime sa na tzv. efekt ucenia sa.
Pri zohl'adneni posobenia tohto fenoménu sa predpoklada, ze s rasticim objemom produk-
cie, sa naklady na jednotku znizuju. To by ale znamenalo, Ze v koncepte prirastkovych
nékladov, by sa jednotkové naklady menili s kazdou d’alSou vyrobenou jednotkou, teda
Vv praxi by nebolo mozné dopredu stanovit’ naklady na d’alSie vyrobené jednotky produkcie
(Atkinson et al., 2012, s. 97).

Druhym pripadom porusenia tohto konceptu je pokrytie rozsirenia vyroby vyuzitim nadca-

sov. Vzhl'adom na to, Ze praca v nadcasoch je pre podnik nékladnejSia, zvySia sa aj nakla-
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dy na povestnti, dodato¢nt jednotku produkcie. Opat’ sa teda potvrdi problém s branim
nakladov ako linearnej veli¢iny (Atkinson et al., 2012, s. 97).

Skokovo-variabilné naklady

Variabilné néklady su charakterizované ako naklady, ktoré sa vyvijaju v savislosti
s objemom produkcie. Vztah s objemom produkcie moze mat rézne podoby a jednou
z nich su skokovo-variabilné naklady (v angl. Step-Variable Costs). Skokovo-variabilné
naklady sa Ciasto¢ne spravaju ako variabilné, ked’ze reaguji na zmeny objemu vyroby.
Na druhej strane tato reakcia nie je plynula, ale prebieha v uritych skokoch (Atkinson
etal., 2012, s. 97).

Utopené naklady

Utopené néklady (v angl. Sunk Costs) su zdroje vynalozené v minulosti, a v sti¢asnosti
uz nie mozna ich obnova. Napriklad je to odpis budovy reflektujuci historické vydavky
na tato budovu. Utopené naklady ¢asto suvisia s pripravou vyroby nového produktu. Faza
pripravy vyroby je v zivotnom cykle vyrobku naro¢na na investicie, pricom vsak buduc-

nost’ projektu je v tomto momente zna¢ne neistd (Atkinson et al., 2012, s. 99).

Zakladna premisa tykajica sa utopenych nakladov znie, Ze rozhodnutia manaZérov by ne-
mali byt ovplyvnené tymito nakladmi. Atkinson et al. (2012) uvéadza v suvislosti
s utopenymi ndkladmi tzv. Sunk Cost Phenomen. Sunk cost phenomen byva oznacovany
aj ako Concorde Effect alebo Concorde Fallacy. Je zrejmé, ze dany efekt je odvodeny
od spolo¢ného projektu Anglicka a Francuzska v realizacii lietadiel Concorde. Napriek
tomu, ze vyroba lietadiel Concorde bola nerentabilnd, obe krajiny zachovavali financova-

nie projektu, vzhl'adom na predchadzajtice obrovské investicie.

Relevantné a irelevantné naklady

Delenie nékladov na relevantné a irelevantné vznika pri rozhodovani o ur¢itej alternative.

Potkany a Satanova (2007) uvéadzaju dva zakladné znaky relevantnych nakladov:

1. Realne procesy budt uskuto¢nované az v buducnosti, a preto musi byt’ rozhodova-
nie zaloZené na o¢akdvanych buducich peniaznych tokoch.

2. Relevantné naklady, ale aj vynosy, odrazaju podmienky uskuto¢nenia daného roz-
hodnutia, a lisia sa podl'a alternativ, ktor¢ prichadzaju do Gvahy. Relevantné nakla-

dy sa teda v kazdom pripade budi menit. Ak vSak hodnoty nakladov a vynosov
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zostavaju v uvazovanych alternativach totozné, neodrazaju Ziadnu zmenu, v tomto

pripade ide o informécie o irelevantnych nakladoch.

Za irelevantné néaklady z pohl'adu rozhodovania, takisto mozno oznacit’ napriklad utopené

naklady, ktoré boli spominané vyssie.

Oportunitné naklady

Kral (2010) charakterizuje oportunitne néklady ako uslé vynosy, o ktoré sa podnik pri-
pravuje tym, Ze neuskutoc¢niuje uréitu alternativu. Cely koncept oportunitnych nakladov je
zalozeny na uvahe, ze rozhodnutie 0 umiestneni zdrojov automaticky zamedzuje vyuzitiu

ostatnych alternativ rovnako vhodnych na umiestnenie zdrojov.

Za oportunitny naklad mézeme povazovat’ usla mzdu Studenta, ktory sa namiesto prace
rozhodol ist' Studovat. Za oportunitné ndklady modzeme takisto povazovat aj urok
z alternativnej investicie, o ktory sa investor pripravil tym, ze uprednostnil ind alternativu
(Maher, Stickney a Weil, 2012, s. 11).

Vyhnutel’né naklady

Vyhnutel'né naklady (v angl. Avoidable Costs) st néklady, ktorym sa je mozno vyhntt,
Vv pripade uskuto¢nenia urcitej aktivity. Typickym prikladom st variabilné naklady. Ak sa
vyroba v podniku zastavi, variabilné naklady jednoducho nevzniknu (to eSte neznamena,
7e nas$ krok bol spravny). Menej jasné, ale o to dolezitejSie sU v tomto koncepte fixné na-
klady, kde by objavenie akcii na vyhnutie sa nakladom znamenalo vel'ka usporu (Atkinson

etal., 2012, s. 101).
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2 KALKULACIANAKLADOV

Kalkulacia nakladov je nastroj sluziaci k stanoveniu nakladov a z nich vyplyvajlcej ceny
vykonu. Kalkulacie maju niekolko zakladnych funkcii (Hradecky, Landa a Sigka, 2008,
s. 175):

1. Tvoria zakladny informa¢ny podklad pre riadenie nékladov,

2. sluzia pri roznych ¢innostiach ako napr. planovanie, ¢i kontrola v operativnom ria-
deni,

3. su dolezitym faktorom pri rozhodovani o Struktire sortimentu,

4. podporuju rozhodnutia v oblasti cenovej politiky,

5. su podkladom pre stanovenie vnutropodnikovych cien.
2.1 Metody kalkulacii

Pod pojmom metody kalkulacii rozumieme uréity postup, ktorym sa uréuje skutoéna vys-
ka nékladov na dany vykon. Metody kalkul&cii sa od seba odlisuju spésobom priéitania
nakladov na kalkula¢nu jednotku (Hradecky, Lan¢a a Siska, 2008, s. 188).

NajcastejSou formou kalkulacie je priradenie nakladov externym vykonom, ¢o st vykony
realizované priamo na trhu. Na druhej strane, pre potreby riadenia je nevyhnutné aj mera-
nie ndkladov na interné vykony medzi jednotlivymi Gtvarmi podniku (Fibirova, 2015,
s. 197).

Fibirova (2015) kladie dve zaujimavé otazky tykajuce sa vyznamu kalkulacii. Prvou je
doévod prirad’ovania jednotlivych nakladov vykonom, a druha otazka sa tyka samotného

predmetu kalkulacie.

Profesorka Fibirova pravdepodobne narazala na vyuzitel'nost’ kalkulacie. D4 sa predpokla-
dat’, Ze tvar kalkulacie do velkej miery odraza, teda asponi by mal odrazat’, ucel na ktory je
kalkulacia ur¢ena. V pripade, ze sa kalkulacia nakladov pouziva ako podklad pre budlcu
cenotvorbu, jej tvar pravdepodobne bude zahriiovat' celkové naklady na vyrobok. Te-
da vsetky naklady, ktoré chce spolo¢nost’ predajom daného vyrobku pokryt. Na druhej
strane, mdzu byt naroky spolo¢nosti na kalkulacie presne opacné. Spolo¢nost’ sa napriklad
zameria na ziskovost’ produktov. Pre urenie ziskovosti uZ nebudeme moct’ pouZzit’ rovnaky

tvar kalkul&cie ako bol pouZity pri cenotvorbe.
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Druhym problémom spomenutym v knihe profesorky Fibirovej je predmet kalkul&cie.
Opiét plati, Ze dana spolo¢nost’ si sama ur¢i, ¢o bude predmetom kalkulacie. Mézu to byt

hotové vyrobky, nedokoncena vyroba, alebo aj procesy v spolo¢nosti.

Zamerajme sa teraz na jednotlivé metody kalkulécii. Hradecky, Landa a Siska (2008) uva-

dzaju tieto metddy:

1. V nezdruzenych vyrobéch:
e metdda kalkulacie delenim,
e metdda kalkulacie delenim s pomerovymi ¢islami,
e metoda priraZkovej kalkulacie.
2. 'V zdruzenych vyrobach:
e metoda odcitacej kalkulécie,

e metoda rozcitacej kalkulacie.

Vzhl'adom na obsah praktickej Casti sa zameriame len na jednu z vymenovanych kalkula-

cii, a tou je metoda prirazkovej kalkulacie.
2.2 Typovy kalkulaény vzorec

Vymenované metody kalkulacii st ¢asto aplikované v podobe tzv. typového kalkulaéné-

ho vzorca. Podl'a Syneka (2003) ma typovy kalkulacny vzorec nasledujuci tvar:

Tabulka 1 Tvar typového kalkula¢ného vzorca
(Synek, 2003, s. 94)

Priamy material

Priame mzdy

Ostatné priame naklady

Eall B I

Vyrobna rézia
Vlastné naklady vyroby (Sucet 1-4)

on

Spravnarézia

Vlastné naklady vykonu (Sucet 1-5)
Odbytové ndaklady

UplIné vlastné naklady vykonu (Sucet 1-6)
Zisk

Cena vykonu (1-7)

o)

N
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V tabulke 1 mame moznost’ vidiet' podobu typového kalkulaéného vzorca. Ugelom takto
postaveneho vzorca je stanovenie ceny kalkula¢nej jednotky. Ked'ze ciele prace nehovo-

ria ni¢ o cenotvorbe, zameriame sa len na nakladové polozky vo vzorci.

Prvé tri riadky vo vzorci st uréené alokacii priamych nakladov, ktoré zahriiuji priamy
material, priame mzdy a ostatné priame néklady. Znovu pripominame, Ze tabul'ka 1 zna-
zornuje typovy kalkulaény vzorec, z coho vyplyva, zZe pred samotnou aplikdciou vzorca sa
predpoklada jeho tiprava podl'a potrieb firmy. Napriklad, ak vyrobok pri vyrobe prechadza
viacerymi prevadzkami, kalkulaény vzorec moze obsahovat’ niekol’ko druhov priameho

materialu, priamych miezd, alebo ostatnych priamych nékladov.

Riadky 4,5 a 6 obsahuju rezijné naklady. Vyrobna réZia sa nachéadza z tychto nakladov
vo vzorci ako prva, ¢o je zdovodnené najblizs§im vztahom ku kalkula¢nej jednotke. Na-
sledne este v typovom kalkulaénom vzorci pocitame s nakladmi na spravnu a odbytovu
réziu. Opit je dobré poukézat’ na vel'ku variabilitu pouzitia vzorca. Tak ako je mozné de-
finovat’ niekol'’ko poloziek priamych miezd, ¢i priameho materidlu, rovnako je mozné pou-
Zit' aj niekolko poloziek rézie. Ak znovu pouzijeme predchadzajuci priklad, v pripade,
ze vyroba vyrobku sa tyka viacerych prevadzok, je mozné uréit’ niekol’ko druhov vyrobnej

rézie.
2.3 Nedostatky typového kalkulaéného vzorca

Typovy kalkulaény obsahuje viacero nedostatkov, na ktoré bude chciet’ tato kapitola pou-
kazat. Hlavnym problémom tradi¢nych kalkulacii, a z nich vychadzajiaceho kalkula¢ného
vzorca, je nereflektovanie skutocného pouzitia rezijnych nakladov. Ked zhromaZzdime
vel’ky balik nakladov do jednej kategorie, napr. vyrobnej rézie, len tazko najdeme k tymto
nékladom odpovedajlcu rozvrhovu zakladiu, ktord by mala priamy savis s danym rezij-
nym nakladom. V stc¢asnosti je taktiez ¢astym javom, Ze samotna rézia presiahne objem
priamych nakladov, na ktoré je rozvrhovana, ¢o nasledne spdsobuje nepresnosti pri pride-

Povani rézie kalkulacnym jednotkam (Bragg, 2005, s. 117).

Bragg (2005) takisto uvadza problém, ktory moZe nastat’ pri zmene objemu nékladov roz-
vrhovej zakladne. Pozrime sa na situaciu, ked’ sa urcita spolo¢nost’ rozhodne pre vyssiu
automatizaciu vyroby tym, ze nahradi ur¢ita I'udska ¢innost’ robotmi. Pri vyuzivani klasic-
kej kalkulécie, tymto opatrenim klesne objem priamych miezd na vyrobok, nakol’ko spo-
treba Casu operatorov je nahradena robotmi. Z&konite, s pAdom miezd nastane aj pokles

rezijnych nakladov na jednotku, ked’ze Cast’ rézie vyuziva ako rozvrhovi zakladiu priame
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mzdy. V skuto¢nosti, ale v celkovom objeme nakladov takmer ziadna zmena nenastala.
Sice sa znizil objem priamych miezd, ale zvysili sa naklady na adrzbu, a amortizciu no-
vych robotov. Dalo by sa namietat’, Ze predsa zmena nenastane len na strane priamych
miezd, ale aj na strane rezijnych nakladov, pretoze ich navySenim, by sa vlastne naklady
kompenzovali, a kone¢na kalkulacia by ukazovala rovnaké hodnoty pri mierne zmenene;j
Struktare ndkladov. Tato premisa vsak plati len za predpokladu, Ze dana aktivita ma vlastné
rezijné naklady a vlastna rozvrhova zakladnu. Mozno predpokladat’, ze prechadzajuce tvr-
denie neplati, ked’ze sa jedna o klasicku kalkuléciu. Za predpokladu, ze by to platilo, neho-
vorime uz o klasickej kalkulacii, ale priblizujeme sa k ABC kalkulécii, ktorou sa budeme

zaoberat’ neskor.

Kral (2010) uvadza ako d’alsi nedostatok kalkulaéného vzorca aj statické zobrazovanie
vzt'ahu medzi ndkladmi a kalkulaénymi jednotkami. Prepocet nakladov podla typového
kalkula¢ného vzorca nie je presny, pretoze poskytuje tdaje len o priemernych nakladoch
na kalkula¢nt jednotku. Takisto je zaloZzeny na konStantnom objeme a Struktire vykonov,
0 realizacii ktorych bolo rozhodnuté uz v minulosti. Nereflektuje tak udaje o zmenach né-

kladov, vyvolanych zmenou objemu vykonov, ¢i zmenou sortimentu.
2.4 Prirad’ovanie nakladov predmetu kalkulacie

Kral (2010) kladie dve zakladné otazky pri prirad'ovani nakladov predmetu kalkulacie:

1. Akym spdsobom prirad’ovat’ ndklady na kalkula¢nu jednotku?

2. Preco sa nepriame rezijné naklady prirad’uju kalkula¢nej jednotke?

2.4.1 Spoésob prirad’ovania nakladov na kalkula¢ni jednotku

Prirad’'ovanie nakladov na kalkula¢nti jednotku je naviazané na typ nakladov pouzitych
Vv kalkula¢nom vzorci. Typovy kalkulacny vzorec podl'a Syneka (2003) vyuZiva rozdelenie
nékladov na priame a nepriame. Kral (2010) vSak oponuje, a uvadza, Ze ¢lenenie pod-

I'a kalkulacného vzorca sa v sti¢asnosti kombinuje aj s inymi ¢leneniami nakladov:

1. Podla sposobu stanovenia ndkladovej ulohy rozliSujeme naklady na jednotkové
a rezijné,

2. zavislost’ na objeme vykonov zase vyc¢lenuje variabilné a fixné naklady,

3. a Vneposlednom rade rozliSujeme aj relevantné a irelevantné naklady, teda podla

vztahu ndkladov ku konkrétnym rozhodnutiam.
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Priame, alebo ak chcete jednotkové, naklady st pomerne jednoducho kvantifikovatelné

na kalkula¢nt jednotku. Komplikécia nastava pri priradovani nepriamych nakladov.

Stan¢k (2003) uvadza, ze pre tento ucel je vyuzivana tzv. rezijna prirazka. Rezijna pri-
razka je zaloZena na urcitej alokaénej baze, ktord ur¢i mnozstvo rézie pridavaného ku kal-

kulac¢nej jednotke. Stan€k (2003) ako priklady pre vhodné aloka¢né bazy uvadza:

1. aloka¢na baza hodiny,
2. alokacna baza strojohodiny,

3. aloka¢na baza priama préaca.

Alokaéna baza hodiny je tvorena mnozstvom priamej prace. Pre jej apliké&ciu potrebujeme
zistit' hodiny priamej prace (spotreba prace vyrobnych operatorov), celkovy objem rezij-
nych nakladov, a v neposlednom rade aj celkovy pocet odhadovanych hodin priamej prace
(Stangk, 2003, s. 57).

Logika prace pri pouzivani alokacnej baze hodiny je zalozena na predpoklade, ze ¢im viac
¢asu operatori vo vyrobe spotrebuju na dany vyrobok, tym viac rezijnych nakladov tento

vyrobok spotrebuje (Stan€k, 2003, s. 57).

Alokadna baza strojohodiny je zaloZzena na rovnakom principe. Najdolezitej$imi zlozka-
mi pri pouziti alokac¢nej baze strojohodiny, su odhad celkového poétu strojohodin, a odhad

objemu rezijnych nékladov (Stan¢k, 2003, s. 58).

Alokacna baza priama praca (v typovom kalkulaénom vzorci oznacovana ako priame
mzdy) je funkciou odhadu rezijnych nakladov a odhadu nékladov na priame mzdy. Alo-
kac¢na baza zaloZenid na priamej praci sa V mnohom podobéd alokacnej baze zaloZenej
na hodinach. Rozdiel je len vo vyjadreni jednotlivych veli¢in. Kym aloka¢na baza hodiny
je vyjadrena v naturalnych jednotkéch (hodiny), aloka¢na baza priamej prace je vyjadre-
na v peifiaznych jednotkach (Stan¢k, 2003, s. 58).

Stanék (2003) uvadza 3 druhy vhodnych alokacnych bdz. Kym hodiny prace
a strojohodiny st odvodené od naturalnych jednotiek, priama praca je odvodena od penaz-
nych jednotiek. Samozrejme, rozhodnutie, ktorti bdzu zvolit, zavisi na konkrétnej situdcii.

Zaujimavy je vSak rozdiel medzi naturdlnymi a pefiaznymi bazami.

Pozrime sa na situaciu, ked’ sa spolo¢nost’ rozhoduje medzi aloka¢nou bazou hodiny,
a aloka¢nou bazou priama praca. Obe bazy vychadzaju z rovnakého zékladu, z ¢oho vy-

plyva, Ze aj mnozZstvo rézie vypocitaného oboma spdsobmi by malo byt rovnaké. No po-
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zrime sa nato, aky vplyv bude mat’ na aloka¢né bazy zvySenie miezd, a S tym sUvisiaci
narast mzdovych nédkladov. Predpokladajme, ze nedosSlo k narastu poctu pracovnikov,
len sa zvysili ich mzdy. Na aloka¢nu bazu hodiny by dané opatrenie nemalo mat’ vplyv.
Napriek tomu, Ze operatori pracuju za vysSiu mzdu, objem odpracovanych hodin pravde-
podobne zostane nezmeneny. Uplne ina situacia nastane pri alokadnej baze priamej prace.
Zvysenie alokacnej bazy priama praca (mzdové néklady na priame mzdy) spdsobi pokles
koneénej prirazky rezijnych nakladov. Pokles prirazky rezijnych nakladov nasledne spdso-

bi aj pokles mnozstva rézie priradené¢ho ku kalkulacnej jednotke.

Z takto zadaného prikladu vyplyva, Ze naturalne aloka¢né bazy nie su senzitivne na zmeny
cien jednotlivych zdrojov, proti ¢omu sa velmi ani neda namietat’. Avsak takto zadany
priklad vytvara iliziu, ze pouZzitim penaznych rozvrhovych zékladni sa vystavujeme ne-
bezpecenstvu nezachytenia urcitych nadkladov v kalkuldcii. To ale neplati uplne. Stcasne
so znizenim prirazky reZijnych nakladov, narastie aj objem pridelenych priamych miezd
na vyrobok, atym padom sa velkost' priradenej réZie prakticky nezmeni. Treba mat’
ale na pamiti, Ze vSetko, ¢o bolo doteraz povedané, plati len za predpokladu, Ze kalkulacny

systém je pravidelne aktualizovany.

2.4.2 Do0vod pre prirad’ovanie nakladov na kalkula¢nu jednotku

Hlavnym argumentom pre prirad’ovanie ndkladov kalkulaénym jednotkdm Casto byva zis-
tenie celkovych nakladov na dant kalkulacnt jednotku. Do6lezitym argumentom je aj fakt,
ze ak sa chce podnik trvale rozvijat, musi nutne pokryt’ naklady na kalkula¢nu jednotku
a okrem toho eSte vytvorit’ ur€ity zisk (tzv. reprodukény spdsob priradovania nakladov).
Takto nastavené myslenie nasledne vplyva na celkovi cenotvorbu spolo¢nosti (Kral,
2010, s. 130).

Reprodukény sposob prirad’ovania nakladov ma vsak casto za nésledok znizovanie vy-
povednej schopnosti samotnych kalkulacii. Kral (2010) uvadza dve reakcie na reprodukény

sposob prirad’ovania nékladov:

1. Prvou reakciou je podvedoma snaha predavat’ vyrobky nad troven nakladov. Ten-
to zdanlivo spravny pristup moze byt pricinou poklesu trhového podielu, o ma
za nasledok horsie vyuzitie vyrobnej kapacity, na ¢o vzapiti nadvézuje aj zniZenie
zisku a vynosnosti kapitalu.

2. Druhou reakciou méze byt vyradenie zdanlivo stratového vyrobku z pontukaného

sortimentu.
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2.4.3 Alokécia ndkladov

Priame ndklady, ako st priamy materidl, ¢i priame mzdy, sa daju pomerne jednoducho
priradit’ kalkulatnym jednotkam. Aby vSak bolo mozné ziskat’ udaj o celkovej ndkladovos-
ti produktov, je mimo priradenia priamych nakladov, nutné priradit’ aj rezijné naklady.
Rezijné naklady, nazyvané aj ako nepriame, Casto nemaju pri¢inny vzt'ah s kalkula¢nou

jednotkou, a prave preto sa v d’alSich riadkoch zameriame na proces alokacie nakladov.

Crosson a Needless (2014) charakterizuju alokaciu nakladov ako proces prirad’ovania Casti
rezijnych nakladov k urcitej kalkulac¢nej jednotke. Na priradenie nakladov sa pouziva
tzv. alokacna baza, princip ktorej bol popisany na predchadzajucich stranach. Alokacna

baza sa takisto oznacuje aj pojmom nakladovy nosi¢.

Nékladovym nosicom moézu byt hodiny priamych miezd, vyprodukované mnoZstvo,
¢i akakol'vek aktivita, pri ktorej sa da ur¢it’ pri¢inny vzt'ah (v angl. cause-and-effect)
ku kalkula¢nej jednotke. Narast objemu nakladov nakladového nosi¢a podmieni vznik tzv.
nakladovych centier (cost pools), ktoreé si tvorené nepriamymi nakladmi priradenymi
k produktu (Crosson a Needless, 2014, s. 55).

Popesko a Papadaki (2016) uvadzaju 3 fazy alokacie nakladov:

1. Prvou fazou je priradenie priamych nékladov objektu alokacie, ktory vyvolal ich
vznik. Pri jednotkovych nakladoch méze ist’ o finalny vyrobok.

2. Druhd faza sa zameriava na vyjadrenie vztahu medzi ciastkovymi objektmi
a objektom, ktory vyvolal ich vznik. Tento objekt nasledne vyjadruje stivislost’ me-
dzi finlnymi vykonmi a rezijnymi nakladmi.

3. Tretia faza je orientovana na urcenie podielu rezijnych nakladov pripadajicich
na druh vyrabaného vykonu. V tejto faze ide o priradenie nakladov zo sprostredko-

vatel'a, ktorému boli priradené naklady v druhej faze.
2.5 Metdda prirazkovej kalkulacie

Prirazkova kalkulécia sa pouzije v pripadoch spolo¢nosti s komplexnou vyrobnou Struk-
turou. Zakladom prirazkovej kalkulacie je priradenie, Co najviacSiecho mnoZstva priamych
nékladov priamo ku kalkula¢nej jednotke. Na ich zaklade sa nésledne budu rozpogditavat

reZijné naklady. Lang (2005) uvadza dva zakladné typy prirazkovej kalkulacie:

1. sthrnna prirazkova kalkulécia,

2. diferencovana prirazkova kalkulécia.
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2.5.1 Suhrnna prirazkova kalkulicia

Prirazkova kalkulacia rozpocitava nepriame naklady podla spotreby priamych nakladov
na vyrobok. Percentudlne vyjadrenie pomeru rezijnych a priamych nakladov sa nazyva
prirazka rezijnych nakladov. Pri sihrnnej prirazkovej kalkulacii sa vytvori jedna pri-
razka rezijnych nakladov. Je tvorena pomerom celkovych rezijnych a celkovych priamych
nakladov. Mnozstvo rézie pripadajicej na jednotku sa nasledne vypocita su¢inom prirazky
rezijnych nakladov a objemu priamych nakladov na kalkulaéna jednotku (Lang, 2005,
s. 91).

2.5.2 Diferencovana prirazkova kalkulicia

Diferencovana prirazkova kalkulacia je zalozend na rovnakom principe ako suhrnna
prirdzkova kalkul4cia. Hlavnym rozdielom je pohlad na rezijné naklady. Zatial’ ¢o stthrnna
prirdzkova kalkulacia sa pozera na réziu ako na jednoliaty celok, diferencovana prirdzkova

kalkulaciu ma snahu vymedzit’ ur¢ité druhy rezijnych nakladov (Lang, 2005, s. 92).

To znamena, ze rozliSujeme pdvod jednotlivych ndkladov. Najcastejsie sa vymedzuje nie-
kolko typov rézie, ako st vyrobna rézia, odbytova rézia, spravna rézia, ¢i zasobovacia ré-
zia. K takto vymedzenym rezijnym nakladom zdroven musia byt urcené aj zodpovedajice
rozvrhové zakladne. V najlepSom pripade ma rozvrhova =zakladiia priamy vztah
s rozvthovanym reZijnym nakladom. BeZne sa ako rozvrhova zékladila vyuZiva objem

priamych miezd, ¢i objem spotrebovaného priameho materiélu.

2.5.3 Prirazky rezijnych nakladov

V prirdzkovej kalkulécii sa nepriame naklady rozvrhuju na vyrobky pouZitim prirdzok re-
zijnych nakladov. Ponisc¢iakova (2010) uvadza 4 zakladné podoby prirdzok rezijnych na-
kladov:

1. Zasobovacia rézia su naklady spojené s obstaravanim materidlu. Takisto do tejto

polozky mozno zahrnit’ ndklady na skladovanie materialu, udrziavanie materialu,

¢i ostatné logistické néklady. Prirazku zasobovacej réZie vypocitame vzt'ahom 1.

. s . . v Naklady zasobovacej réiie
Prirazka zasobovacej rézie = - - 1)
Priamy material

2. Vyrobna rézia obsahuje vSetky naklady spojené s vyrobou, ktoré nemozno priamo

priradit’ k vykonom. Prirazku vyrobnej rézie ziskame dosadenim do vztahu 2.
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Naklady vyrobnej rézie (2)

Priradzka vyrobnej rézie = .
Priame mzdy

3. Spravna rézia su naklady utvarov, ktoré priamo nerealizuju vykony, ale zabezpecu-

ju celkovy chod podniku. Vzt'ah 3 sluzi na vyjadrenie prirazky spravnej rézie.

. v , PRV Naklady spravnej rézie
Prirazka spravnej rézie = ,y ,p J - 3)
Vlastné naklady vyroby

4. Odbytova rézia predstavuje naklady odbytového Utvaru. Tieto naklady suvisia pre-
dovsetkym s ¢innost'ou obchodnikov, utvarov balenia a expedicie vyrobkov. Vztah
4 ukazuje spdsob vypoctu prirazky odbytovej rézie.

Naklady odbytovej réiie (4)
Vlastné naklady vykonu

Prirazka odbytovej rézie =

K danym vztahom je nutné poznamenat, ze vSetky vychadzaju z typového kalkula¢ného
vzorca. Pri redlnej aplikécii je nevyhnutné prehodnotit’ tieto vzt'ahy, a predovsetkym pou-
zité rozvrhové zakladne. Tie by mali zodpovedat’ realidm spolo¢nosti, teda mali by byt

v uré¢itom vzt'ahu s rozvrhovanou réziou.
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3 KALKULACIAVARIABILNYCH NAKLADOV

Kalkulacia variabilnych nakladov, v anglicky pisanej literatire oznacovana ako Variable
Costing, nazera na naklady celkom inym sposobom ako absorp¢né kalkulacie, predovset-
kym teda prirazkova kalkulacia. Klasické absorpéné kalkulacie hl'adaji odpoved’ na otaz-

ku, ¢i je mozné najst’ stivis medzi konkrétnym nakladom a kalkulacnou jednotkou.

Podl'a Garrison, Noreen a Brewer (2012) sa pri kalkulacii variabilnych nakladov pozera
na naklady z pohl'adu ich reakcie na zmenu vyrabaného mnozstva. Podobna definicia bola
pouzita uz pri charakteristike fixnych a variabilnych nékladov, a prave o tychto dvoch ty-
poch nakladov sa prave teraz bavime. V pripade kalkulacie variabilnych nékladov sa
za produktové naklady povazuju len variabilné néaklady. Zvycajne su variabilné naklady
spojené s ndkladmi na priamy material, ndkladmi na priame mzdy, a ur¢itou variabilnou
Cast'ou rezijnych nakladov. Fixné naklady st povazované za naklady obdobia, tzv. Period

Costs.
3.1 Kalkulaény vzorec pre kalkuldciu variabilnych nakladov

Pozrime sa na typovy tvar kalkula¢ného vzorca pre kalkulaciu variabilnych nédkladov. Kral

(2010) uvadza nasledovny tvar vzorca pre tuto kalkulaciu:

Tabulka 2 Kalkula¢ny vzorec kalkulacie variabilnych nakladov

(Krél, 2010, s. 141)

Cena po upravach

- Variabilné naklady vyrobku

= Marza (kryci prispevok)

- Fixné naklady v priemere pripadajuce na vyrobok
= Zisk v priemere pripadajtci na vyrobok

Kalkulaény vzorec z tabul’ky 2 potvrdzuje tvrdenia zo zaciatku kapitoly. Vo vzorci je jasne
vidiet’ oddelenie fixnych a variabilnych nakladov. Zo vzorca vyplyva aj d’alSia skuto¢nost,
ato ze kalkulacia variabilnych nakladov je vyuzitelna v Uplne inych situciach ako ab-
sorpéna kalkulacia. Pri absorpénych kalkulaciach sa jednotlive naklady k sebe pricitaja,
az kym sa neziska udaj o celkovych nakladoch. V tejto kalkulacii je to presne naopak.
Na zaciatku pocitania je cena, od ktorej sa postupne odpocitavaju jednotlivé néklady. Kal-

kulacia variabilnych nakladov prinasa na scénu aj dolezity pojem v podnikovej ekonomike,
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atym je kryci prispevok, alebo inak povedané marza. Zakladny tvar krycieho prispevku
vidime v tabul’ke 2. Je to rozdiel ceny a variabilnych nakladov.

Popesko a Papadaki (2016) uvadzaju dve varianty kalkulacie variabilnych nakladov:

1. jednostupniova kalkulacia variabilnych nakladov,

2. viacstupiiova kalkulacia variabilnych nakladov.

Jednostupriova kalkuldcia variabilnych ndkladov je zalozena na pouzivani zakladného
tvaru krycieho prispevku. Pri tejto metdde sa nerozlisuju jednotlivé fixné ndklady, ale berti
sa ako jeden celok (Popesko a Papadaki 2016, s. 119). Tvar jednostupiiovej kalkulacie zob-

razuje aj tabul'ka 2.

Naproti tomu, viacstupiiova kalkulacia variabilnych nakladov pracuje uz s niekol’kymi
vrstvami fixnych nakladov. Pri rozliseni fixnych nakladov je mozné lepsie urcit’ ndkladové
stredisko, ktoré je zodpovedné za ich vznik. Popesko a Papadaki (2016) uvadzaju niekol’ko

moznych vrstiev fixnych nakladov:

fixné naklady jednotlivych vyrobkov,

fixné naklady jednotlivych skupin vyrobkov,
fixné naklady jednotlivych stredisk,

fixné néklady usekov zodpovednosti,

o B~ w D

fixné naklady celeho podniku.

Popesko a Papadaki (2016) taktiez popisuju rozdelenie fixnych nakladov v praxi, kde sa

prevazne vyuzivajui dve vrstvy tychto nakladov:

1. zvlastne (Specialne) fixné naklady — maju priamu sGvislost’ s uréitymi vyrobkami,
¢i skupinami vyrobkov (napr. fixné néklady marketingu a odbytu, materialové hos-
podarstvo),

2. vSeobecné fixné naklady — nemaju priamu suvislost’ s jednotlivymi vyrobkami (na-

klady spravy, vedenie uctovnictva a pod.).

Kalkulacny vzorec pre viacstupiiova kalkulaciu wvariabilnych néakladov pozorujeme

v tabul’ke 3:
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Tabul’ka 3 Kalkulaény vzorec viacstupniovej kalkulacie variabilnych nékladov
(Satanova a Potkany, 2008, s. 55)

Cena (trzby)

- Skont3, zlavy, bonifikacie

- Variabilné naklady vyroby

- Variabilné naklady odbytu

= Kryci prispevok I.

- Fixné naklady vyrobku

= Kryci prispevok II.

- Fixné ndklady skupiny vyrobkov
= Kryci prispevok lII.

- Fixné naklady strediska

= Kryci prispevok IV.

- Fixné naklady podniku

= Hospodarsky vysledok (zisk/strata)

3.2 Vyhody kalkulacie variabilnych nakladov

Kalkuléacia variabilnych nakladov, vd’aka odlisnej optike nazeranie na naklady, prinasa

niektoré moznosti, ktoré neposkytujii absorpéné kalkulacie.
Drury (2012) uvéadza tieto argumenty na podporu kalkulacie variabilnych nékladov:

1. Kalkulacia variabilnych nakladov poskytuje spolahlivé informacie pre podporu
rozhodovania.

2. Aplikaciou kalkulacie variabilnych nékladov sa odstrafiuje efekt zmeny zasob
na hospodarskom vysledku.

3. Fixné rezijné naklady nie st zahrnuté do ocenovania zasob.

Garrison, Noreen a Brewer (2012) uvadzaju d’alsie vyhody kalkulécie variabilnych nékla-

dov:
umoznuje aplikaciu CVP analyzy,
vysvetl'uje zmeny v hospodarskom vysledku,

poskytuje podporu v manazérskom rozhodovani,

A o np e

adaptuje principy teérie obmedzeni.
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4 ALTERNATIVNE METODY KALKULACII

Hlavnymi ciel'mi tejto prace je zlepSenie kalkulacného systému do takej miery, aby bolo
mozné spolahlivo urcit’ nakladovost’ a ziskovost’ jednotlivych vyrobkov. Na predchadzaju-
cich stranach bola venovana vel’ka pozornost’ prirazkovej kalkulacii a kalkulacii variabil-
nych nékladov, ktoré¢ by mali zaistit’ splnenie cielov. Tato kapitola mé za ciel’ predstavit’
alternativne metddy kalkulacii pre dosiahnutie podobnych vysledkov. Ako alternativu
Kk prirazkovej kalkulacii uvedieme kalkuldciu zaloZenu na aktivitach, a ako alternativu
ku kalkulacii variabilnych nakladov sa budeme venovat prietokovému uétovnictvu

a kalkul&cii priamych nakladov.
4.1 Activity-Based Costing

Kapitola 2 opisovala zdkladné moznosti absorpénych kalkulacii, a blizSie sa venovala pri-
razkovej kalkulacii. Napriek jej nespornym vyhoddam, bolo poznamenanych aj niekol'ko
uskali, ktoré moézu vzniknit’ pri pouzivani tohto typu kalkulacii. Ako odpoved’ na tieto

nedostatky uvadzame kapitolu o koncepte zvanom Activity-Based Costing (ABC).

Absorpcné  kalkuldcie st zamerané predovSetkym na  kalkulaciu  vykonov,
za ktoré v prevaznej miere povazujeme finalne vyrobky. Logika absorpénych kalkulacii je

Vv priradeni v§etkych priamych nékladov, a v pomernom rozdeleni nepriamych nakladov.

Koncept ABC prinasa uplne novy spdsob nazeranie na podnikové ndklady a ich vztah
ku kalkulaénym jednotkdm. Kaplan a Cooper (1998) uvadza niekol’ko otazok, ktorymi sa
zaobera koncept ABC:

1. Ktor¢é aktivity st vykonavané spolo¢nostou?

2. Aky objem nékladov je vynakladany na jednotlivé aktivity a procesy?
3. Su vobec dané aktivity potrebné?
4

. Ako vel'mi je dana aktivita potrebna pre vyrobky, ¢i pre zakaznikov?

Spravna aplikadcia ABC dokaZe odpovedat’ na takmer vSetky poloZené otazky. Ako mdze-
me vidiet, ABC sa primarne nezaobera nakladmi na produkt, ale ndkladmi na jednotlivé
aktivity, ktoré je nutné vykonat’ na vyrobu a realizaciu produktu.

4.1.1 Aplikacia ABC

Maher, Stickney a Weil (2012) uvadzaju tieto 4 zakladné kroky pri aplikovani ABC:
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1. Identifikovanie aktivit, ktoré spotreblvaju zdroje, a priradenie ndkladov na zdroje
samotnym aktivitam.

2. Urc¢it tzv. nakladové nosice (Cost Driver) pre kazdua aktivitu. Nakladovy nosi¢ by
mal spliiiat’ podmienku, Ze je pri¢inou vzniku nékladov na aktivitu.

3. Vypocitat’ aloka¢nu sadzbu na jednotku nakladového nosica.

4. Priradenie nakladov produktom, ato stéinom sadzby néakladového nosica,

a spotrebou nakladovych nosicov konkrétnym vyrobkom.

Na jednotlivé kroky sa teraz blizsie pozrieme.

Identifikovanie aktivit a odhad celkovych nékladov

Identifikovanie aktivit je prvym krokom k vybudovaniu kalkula¢ného systému zalozené-
ho na aktivitach. Ciel'om tejto fazy je vycClenenie aktivit podiel’ajiicich sa na vzniku néakla-
dov. Po identifikovani aktivit nasleduje prirad’ovanie rezijnych nakladov tymto aktivitam.
MoézZeme si v§imnat, ze priame naklady sa vobec nespominaju a su priradené priamo, rov-

nako ako pri absorp¢nych kalkulaciach (Nobles, Mattison a Matsumura, 2013, s. 1154).

Aby sme nehovorili len v jazyku tedrie, pozrime sa na aktivity, ktoré mozu vzniknat
vo vyrobnej firme. V savislosti s vyrobou su to aktivity ako nastavovanie linky, samotna

vyroba, ¢i testovacia prevadzka (Nobles, Mattison a Matsumura, 2013, s. 1154).

Urcenie nakladovych nosicov

Druhym krokom na ceste za kalkula¢nym systémom zalozenom na aktivitach je uréenie
nakladovych nosic¢ov. Kratko k ndzvosloviu. V anglicky pisanej literature sa ¢asto zamie-
fa pojem nakladovy nosi¢ (Cost Driver), pojmom aloka¢né baza (Allocation base). Po ur-
¢eni nakladového nosic¢a nasleduje jeho kvantifikacia. V akych jednotkach bud( nakladoveé

nosi¢e kvantifikované, zalezi na ich druhu (Nobles, Mattison a Matsumura, 2013, s. 1154).

Vratme sa k trom aktivitdim spominanych v predchadzajicom kroku. Boli to nastavovanie
linky, vyroba, a testovanie. Mozné nakladové nosice k tymto aktivitam by mohli byt’ (Nob-
les, Mattison a Matsumura, 2013, s. 1154):

e nastavovanie linky — pocet davok,
e vyroba — pocet odpracovanych hodin (priame mzdy),

e testovanie — pocet vykonanych testov.
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Po urceni tychto nadkladovych nosi¢ov by nasledovala ich kvantifikicia. Teda kolkokrat
prebehlo nastavovanie linky, ako dlho bezala vyroba, ¢i kolko bolo vykonanych testov.
V tejto faze mdzeme vidiet' d’alsi rozdiel medzi ABC kalkulaciou a absorpcnymi kalkula-
ciami. Okrem toho, ze ABC je zalozena na aktivitach, rozdiel je aj vo forme pouzivanej
rozvrhovej zékladne. Kym v absorp¢énych kalkulaciach sa takmer vyhradne pouzivaji pe-

nazné zékladne, ABC kalkulacia pouziva prevazne naturalne rozvrhové zékladne.

Vypocet alokacnej sadzby

Tretim krokom aplikacie ABC je vypocet alokacnej sadzby. Vztah 5 zobrazuje spdsob

vypoctu alokaénej sadzby (Nobles, Mattison a Matsumura, 2013, s. 1155).

RezZijné naklady na aktivitu (5)
Nakladovy nosic

Alokactna sazba =

Alokaéna sadzba je vyjadrena ako podiel rezijnych nakladov priradenych aktivite a objemu

nakladového nosica.

Priradenie nakladov produktom

Poslednym krokom aplikacie ABC je priradenie réZie konkrétnym produktom. Napriek
tomu, ze celé tri predoslé kroky boli zamerané na aktivity, vtomto kroku sa predsa
len musime vratit’ ku kalkul&cii produktov. Prvym krokom je identifikacia aktivit, kto-
ré dany vyrobok spotrebtiva. Po urleni spotrebuvanych aktivit je eSte nutné uréit aké
mnozstvo danej aktivity si vyzaduje jeho vyroba. MnoZstvo aktivity je vyjadrené definova-
nymi nakladovymi nosi¢mi. Ak su vSetky tieto predpoklady splnené, moze sa pristipit’

k samotnému vypoctu (Nobles, Mattison a Matsumura, 2013, s. 1155).

Najprv sa vyjadri mnozstvo rézie na jednu jednotku nakladového nosica. Nasledne sa su-
¢inom ndkladov na jednotku nakladového nosia a mnozstvom spotrebovanych nosi¢ov

ziska udaj o pripadajucich rezijnych nakladoch na dany produkt.

4.1.2 PVA analyza

Wilson a Colford (1994) prinasaju mierne iny pohlad na aplikaciu ABC a uvadzaju,
ze pred samotnou aplikaciou ABC je nutné vykonat tzv. PVA analyzu. PVA analyza
(Process Value Analysis) ma $tyri zakladné fazy, pricom su prakticky len rozsirenim po-
stupu podla Maher, Stickney a Weil (2012). Podl'a Wilson a Colford (1994) ma PVA ana-
lyza tieto 4 kroky:
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1. Prvou fazou je definovanie procesu. Definovanie procesu v sebe zahriiuje doku-
mentaciu procesného toku, definovanie vstupov a vystupov, identifikovanie inter-
ného a externeho zékaznika, a identifikovanie zdrojov vyzadujucich si uskuto¢ne-
nie procesu.

2. Po tom, ako bol definovany proces sa pristupuje k analyze aktivit. Aktivity by mali
byt’ identifikované v definovanych procesoch. Analyza aktivit sa zameriava na vy-
tvorent pridand hodnotu danou aktivitou. Presne sa teda urci, ktoré ¢innosti pri-
davaju alebo nepridavaju pridand hodnotu. Posudzovanie pridanej hodnoty aktivit
sa posudzuje z pohl'adu, ¢i uz interného alebo externého zakaznika. Po urceni pri-
danej hodnoty sa d’alej zaoberame spotrebou ¢asu danej aktivity, a taktiez efektivi-
tou danej aktivity. Efektivita sa skiima zo vztahu pridanej hodnoty a spotreby ¢a-
su aktivitou.

3. Predposledna faza zahriiuje analyzu nakladovych nosicov. V tejto Casti je potrebné
urc¢it’ ndkladové nosice. Zakladnym predpokladom k uréeniu nakladového nosica je
jeho pric¢inny vzt'ah z aktivitou.

4. Poslednou fazou je planovanie d’alSich zlepSeni. ZlepSenia by sa mali tykat’ predo-

vsetkym eliminacie aktivit, ktoré nepridavaju hodnotu pre kone¢ného zékaznika.
4.2 Alternativy ku kalkulacii variabilnych nakladov

Kalkulécia variabilnych ndkladov bola predstavend ako rieSenie pre druhy ciel’ prace, kto-
rym je ziskovost’ vyrobkov. Na tom sa v zasade ni¢ nemeni, len v d’al$ich riadkoch sa za-
meriame na dve metddy pracujuce podobnym principom ako kalkulécia variabilnych na-

kladov.

4.2.1 Prietokové uctovnictvo

Prietokové uétovnictvo (v angl. Throughput Accounting) je koncept zalozeny na teorii
obmedzeni (v angl. Theory of Constraints). Vzhl'adom na zameranie tohto textu popiseme

tato tedriu len vel'mi strucne.

Teodria obmedzeni sa pozerd na podnik ako na systém navrhnuty pre tvorbu zisku. Mnoz-
stvo vytvoreného zisku, podla tejto teorie, zavisi od Uzkeho miesta (bottleneck) systému.
Podl'a teorie obmedzeni by mala byt pozornost manazmentu zamerana predovSetkym

na uzke miesto, s cielom zvysit’ jeho kapacitu. (Bragg, 2007, s. 3).
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Dolezitym pojmom prietokového Gctovnictva je prietok. Bragg (2007) charakterizuje prie-
tok ako rozdiel medzi realizovanou cenou a tzv. absolltne variabilnymi nakladmi. Prie-
tok je pocitany s ohl'adom na uzke miesto, ktoré podl'a tedrie obmedzeni, urcuje prietok

celého systému.

Ako mézeme vidiet, rozdiel prietokového uctovnictva v porovnani s kalkulaciou variabil-
nych nakladov je zrejmy. Prietokové Gctovnictvo pracuje s absolUtne variabilnymi na-
kladmi, ktoré v sebe prakticky zahriiuji len naklady na priamy material. Ako uz bolo uve-
dené v predoslej kapitole, kalkulacia variabilnych nakladov pracuje okrem priameho mate-

ridlu aj s ostatnymi variabilnymi nakladmi, ako s priame mzdy, ¢i niektoré polozky rézie.

4.2.2 Kalkulacia priamych nakladov

Kalkulécia priamych nékladov (v angl. Direct Costing) sa svojim tvarom zna¢ne podoba,
¢i uz na kalkulaciu variabilnych nakladov, alebo na prietokové tctovnictvo. V pripade tejto
kalkulacie je zaujimavy rozpor v nazore jednotlivych autorov. Kym napriklad Garrison,
Noreen a Brewer (2012) kalkulaciu priamych nakladov stotozituju s kalkul&ciou variabil-

nych ndkladov, Bragg (2005) ju vyclenuje ako samostatni metédu kalkulécii.

Ked’ sa budeme drzat’ tedrie nakladov, najst’ rozdiel v tychto troch druhoch kalkulacii by
nemal byt’ problém. Kalkulacia variabilnych nakladov sa zameriava na variabilné naklady,
prietokové Gétovnictvo na absolltne variabilné néklady, a kalkuléacia priamych néakladov sa
zameriava na priame naklady. Podl'a spominanej teorie ndkladov, by najvicSiu polozku
mali tvorit’ variabilné naklady, potom priame naklady, a nasledne absolutne variabilné na-
klady.

Okrem zamerania sa na iné druhy nakladov, sa tieto metddy odliSuju aj v inych smeroch.
Bragg (2007) uvadza tieto dva rozdiely odliSujuce kalkulaciu priamych nakladov od prie-

tokového uctovnictva:

1. Prietokové uctovnictvo, na rozdiel od kalkuldcie priamych nédkladov, sa zaoberd aj
vplyvom zmeny investicii a prevadzkovych néakladov. Kalkulacia priamych nékla-
dov je zamerana takmer vylu¢ne na analyzu tzv. hrubej marze (Gross margin).

2. Zakladnou ulohou prietokového Gctovnictva je sledovat’ schopnost’ systému tvorit’
vystup, zatial’ ¢o pouzitie kalkulacie priamych ndkladov je zamerané len na Cias-

tkové zmeny.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 SPOLOCNOST PARZLICH

Spolo¢nost’ Parzlich vznikla v roku 2011 ako projekt plastikarskej firmy na vyrobu extru-
dovanych hadic. Parzlich je spolo¢nym projektom holdingu NWT a fyzickych os6b. Aktu-
alnym sidlom spolo¢nosti je mesto Hulin. Spolo¢nost’ v su¢asnosti zamestnava priblizne

25 zamestnancov (Kdo jsme, © 2015).

VSetky ostatné charakteristiky spolo¢nosti, ktoré vplyvaji na vytycené ciele prace, budu
uvedené pri navrhu kalkulaéného systému. Zatial’ sa pozrime asponl na vyrobny program

spolo¢nosti.
5.1 Vyrobny program spolo¢nosti

Vyrobny program spolo¢nosti je tvoreny niekol'kymi vyrobkovymi skupinami. Su to (Pro-
dukty, © 2015):

trubky pre pneumatické rozvody,
vnutorné vystelky pre ovladacia kable (bowdenové vystelky),
trubky pre chemicky priemysel,

Specialne aplikécie,

o > w DN

3D filamenty.

Trubky pre pneumatické rozvody

Tento typ trubiek je uréeny pre pouzitie v priemysle, automatizacii, ¢i v rozvodoch so stla-
¢enym vzduchom. V rdmci trubiek pre pneumatické rozvody rozliSujeme 4 vyrobkové
skupiny, ktoré su odlisené podl'a materialu pouzitého na ich vyrobu. lde o (Pneumatické
rozvody, © 2015):

1. polyamidové trubky — PA,
2. trubky z fluoropolymérov,
3. polyetylénové trubky,
4

polyuretanové trubky.

Vnutorné vystelky pre ovladacie kable

Automobilovy priemysel je hlavna oblast’ uplatnenia pre tdto vyrobkovd skupinu. Vnutor-
né vystelky su uréené na zaistenie bezchybného chodu ovladacich kablov. Pouzivané mate-

ridly na vystelky stu: POM, PA, LDPE, a PBT (Automotive-Transportation, © 2015).
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Trubky pre chemicky priemysel

Tento typ trubiek je vyrdbany zo Specidlnych polymérov, a st urcené k pouzitiu
v chemickom priemysle Okrem chemického priemyslu st vhodné aj pre aplikacie

Vv energetike, strojarstve, ¢i potravinarstve (Trubky pro chemicky pramysl, © 2015).

3D filamenty

Vyrobkova skupina, filamenty do 3D tla¢iarni, sa vyuziva pri 3D tla¢i. Spolo¢nost’ Parzlich
predava filamenty pod vlastnou znac¢kou Fillamentum. Takisto sa niektoré druhy filamen-
tov vyrabaji aj pod znackou firemnych partnerov. Filamenty s ponudkané v niekolkych
variaciach. Jednym z parametrov je priemer vlakna filamentu. Znacka Fillamentum sa vy-
rdba v rozmeroch 1,75mm a 2,85mm. Rozmery st ur¢ené moznost'ami koncovych zariade-
ni, teda 3D tlagiarni. Co sa tyka hmotnosti, prevazni viciina vyrobkov je vyribani

v hmotnosti 750g, a mensia ¢ast’ v hmotnosti 500g (About us, © 2016).

Dalej mozeme filamenty rozdelit’ podl'a primarneho materialu, z ktorého s vyrabané. Fi-
lamenty Fillamentum sa v sucasnosti vyrabaju v siedmich materialoch. St to (Product Col-
lections, © 2016):

ABS,
PLA,
Flexfill,
HIPS,
PVA,
ASA,
Timberfill.

N o g s~ wDd e

Okrem spomenutych priméarnych materialov, sa do filamentov pridavaju tzv. Masterbatch-
e, ktorymi sa dosiahne pozadovany odtieil vysledného produktu. Masterbatch-e sa pouZiva-
ju len pri ABS, PLA, Flexfill a Timberfill. Pri ostatnych sa Masterbatch-e nepouzivaju.
Je to z dovodu, ze sa bud’ jedna o podporné materialy, alebo o technicky pouzivané poly-
méry (Product Collections, © 2016).
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6 ANALYZA SUCASNEHO STAVU KALKULACNEHO SYSTEMU

Tato kapitola bude zamerana na analyzu sucasného stavu kalkula¢ného systému. Analyza
bude popisovat’ predovsetkym principy kalkulacie nakladov na jednotlivé vyrobky. Zame-
riame sa aj na ich Specifika, prip. slabé stranky, a z nich vychadzajice moznosti pre zlep-

Senie sucasného stavu.

Kalkula¢ny systém spolo¢nosti sa sklada z dvoch zékladnych typov kalkulacii. Tieto kal-
kulacie sa odliSuju vucele pouzitia. Kym prvy typ kalkulacie ma prindsat’ tdaje
o nékladovosti vyrobkov, druhy typ prave naopak o ziskovosti vyrobkov.

6.1 Prvy typ sucasne pouzivanej kalkulacie

Kapitola 5 prezentuje vyrobny program spolo¢nosti. Napriek tomu, ze sortiment vyrobkov
je pomerne $iroky, je mozné najst’ niekol’ko spolo¢nych znakov vyuzitenych pri kalkul&cii
nékladov. V tabulke 4 mo6zeme vidiet’ suc¢asni podobu kalkula¢ného vzorca pre urcenie

nakladovosti vyrobkov.

Tabul’ka 4 Sucasna podoba kalkuléacie prvého typu
(Interné materialy Parzlich, 2015)

MN - polymér

Osobné naklady

Priama el. energia

Odpad - %MN

Vzorky - %MN

Financné naklady - 2 % MN
Naklady na dopravu

Obaly

+ [+ [+ [+ [+ T+ ]+

CELKOM

Ako mézeme vidiet' z tabulky 4, v aktudlne pouzivanom vzorci st zastupené priame
aj nepriame naklady. Za priame mézeme povazovat’ materialove naklady, osobné naklady
(prip. mzdové), priamu elektrickd energiu a obaly. Naopak ako nepriame berieme naklady

na odpad, vzorky, néklady na dopravu a finan¢né naklady.

Nahliadnime blizsie do spdsobu vypoctu jednotlivych zloziek kalkulacie. Materidlové

naklady st vyjadrené st¢inom hmotnosti vyrobku a ceny materialu. Hmotnost” vyrobku
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dostaneme ako sacin jeho objemu a $pecifickej hmotnosti materialu. Cena materialu je

brané ako aktualna nadkupna cena.

Osobné naklady sa rovnaju suc¢inu hodinovych osobnych nakladov a ¢asu, ktory vyrobok
stravi na linke. Pbvodom hodinovych osobnych nakladov je kvalifikovany odhad riadia-
ceho pracovnika. Mnozstvo ¢asu potrebného na vyrobu vyrobku je funkciou dizky vyrobku
a odt'ahovej rychlosti linky.

MnozZstvo odpadu, a mnozstvo materialu pouzitého na vzorky je vypocitané uréitym per-
centom z materidlovych nakladov. Toto percento je opit’ kvalifikovanym odhadom. Rov-

nakym spdsobom su kvantifikované aj naklady na dopravu, obaly, ¢i finanéné naklady.

Takto nastavena kalkuldcia pripomina kalkulaéné vzorce pre absorpcnu kalkulaciu.
V principe sa snazime priradit’ vyrobku, ¢o najviac priamych nakladov, a nésledne aj urcita
porciu nepriamych néakladov. Uz v tejto chvili moézeme pozorovat’ ur¢ité nepresnosti, kto-

ré vzorec obsahuje a tlohou tejto prace bude na nich zapracovat'.
6.2 Druhy typ sucasne pouzivanej kalkulacie

Druhy typ vyuZzivanej kalkulacie aplikuje prvky kalkulacie variabilnych nakladov. Mierne

zjednoduSenu podobu kalkulacného vzorca zobrazuje tabul’ka 5.

Tabul’ka 5 Sti¢asna podoba kalkulacie druhého typu
(Interné materialy Parzlich, 2015)

Trzby
- Materidlové ndaklady
= Pridana hodnota

- Ostatné variabilné naklady
= Prispevok na uhradu

Uz na prvy pohl'ad je zjavné, ze druhy typ sti¢asne pouzivanej kalkuldcie vo velkom vy-
chadza z prvého typu kalkulacie. Samotna kalkulécia je pouzivana v niekol’kych varian-
toch. Tieto varianty sa liSia od seba pouzitou kalkula¢nou jednotkou. Pouzivaja sa jednot-
ky ako meter, kilogram, ¢i hodina, a vSetky uvedené jednotky su nasledne vztiahnuté

K urcitej peniaznej zakladni.

Ak sa vratime k analogii s kalkulaciou variabilnych nékladov, v pouzivanom vzorci vidime
dva stupne krycich prispevkov. Rozdiel medzi trzbami a materidlovymi nakladmi spoloc-

nost’ oznac¢uje ako pridand hodnotu, ale pokojne tato polozku mézeme oznacit’ ako KP 1.,
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teda kryci prispevok 1. urovne. Kryci prispevok 2. urovne je vypocitany ako rozdiel prida-
nej hodnoty (KP 1) aostatnych variabilnych nakladov. Pouzité oznacenie, prispevok

na Uhradu, mozeme povazovat’ za rovnocenné s ozna¢enim KP II.

Zamerajme sa blizsie na spdsob vypoctu KP I. a KP II. Prvou polozkou st trzby. Vypoci-
tame ich uplne jednoducho, ked pocet predanych jednotiek vynasobime ich cenou.
V pripade, ze dant kalkulaciu chceme aplikovat’ len na 1 kus, pouzijeme cenu za 1 kus.
Materialové naklady su odvodené z prvého typu stcasne pouzivanej kalkulacie. Len
pre zopakovanie, materidlové naklady st ovplyvnené hmotnostou vyrobku a cenou za-

kladného materialu.

Dalsiu polozku vo vzorci tvoria ostatné variabilné naklady. Do nich su zahrnuté vietky
naklady spomenuté v prvom type kalkulacie, s vynimkou materidlovych nakladov. Kon-
krétne su to: osobné naklady, priama elektricka energia, naklady na odpad a vzorky, fi-
nan¢né naklady, naklady na dopravu, a v neposlednom rade aj naklady na obalovy mate-
rial.

6.3 Moznosti zlepSenia suc¢asne pouzivanych kalkul&cii

V nazve préace sa nachadza slovo zlepsenie. Aby vobec mohlo k nejakému zlepSeniu dojst’,
je najprv potrebné identifikovat’ nedostatky, alebo lepSie nepresnosti suc¢asne pouzivaného
systému. Nepresnosti budeme identifikovat’ cez optiku poziadaviek spolo¢nosti (stotoz-
nenych s cielmi prace) na kalkula¢ny systém. Spolo¢nost’ ma dve zakladné poziadavky
na kalkulacny systém. Prvou je sledovanie nakladovosti, a druhou sledovanie ziskovosti

vyrobkov.

6.3.1 MozZnosti zlepSenia prvého typu vyuZzivanej kalkulacie

Prvy typ kalkulacie pracuje na principe pri¢itania nakladov, s cielom vyjadrit' celkové
néklady na vyrobok. V nasledujucich riadkoch rozoberieme sposob kvantifikacie vSetkych

poloziek, a budeme v nom hl'adat’ moZnosti pre spresnenie kone¢ného vysledku.

Materialové naklady

Uz vysSie bolo napisané, ze materidlové ndklady su funkciou hmotnosti vyrobku a ceny
materialu. Proti tomu, ze hmotnost’ sa vypocita st¢inom objemu trubky a Specifickej
hmotnosti materialu, sa neda ni¢ namietat’. No vyhrady su namieste, pri spésobe ziskava-

nia ceny za mernu jednotku materialu. Cena, ktora sa pouziva, je brana z posledného naku-
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pu. Ako zlepSenie navrhujeme pracovat’ s cenou, ktora bude vazenym aritmetickym
priemerom za uré¢ité obdobie. Vzhl'adom na obdobie, v ktorom je praca spracovéavana,
idealne sa javi cely rok 2015. Takto vypocitana cena zamedzi ovplyvneniu kalkulacie pro-
strednictvom vykyvov nakupnych cien pocas roka. Zvysok vypoctu bez vycitick mdzeme

zachovat’.

Osobné néklady

Druhou polozkou prvého typu stasne vyuzivanej kalkuldcie st osobné naklady. Priame
osobné naklady by mali vyjadrovat' spotrebu ¢asu operatora pri vyrobe vyrobku.
V naSom pripade sa jedna skor o spotrebu ¢asu operatora pri obsluhe linky, ale princip
kvantifik&cie nakladov zostava zachovany. Objem osobnych nakladov na 1 kus ovplyvituju
tieto dva hlavné faktory: cena prace za mernt ¢asovi jednotku ¢asu (hodiny) a odt’ahova
rychlost’ linky. V stcasnosti sa ako hodinova cena prace pouziva kvalifikovany odhad

riadiaceho pracovnika.

Hodinova cena prace pritom vobec nemusi byt odhadom, ale je mozné ju presne vypocitat’.
Pre vypocet je potrebné ziskat' informacie o ¢asovom fonde pracovnikov vyroby,
a mzdovych nékladoch na tychto zamestnancov. Z ¢asového fondu a celkovych mzdo-
vych nékladov ziskame néasledne Udaje o nékladoch na 1 hodinu, ktoré neskor pouZijeme

na vypocet.

Ako uz je uvedené vysSie, osobné ndklady na kus st sufinom spotreby Casu operatora
a ceny jeho prace. Spotreba Casu operatora na linke je v prvom rade urend odt'ahovou
rychlostou linky. T4 je pevne stanovend v technicko-technologickych datach (TTD) kaz-
dého vyrobku. V sucasnosti sa vypolita spotreba Gasu podielom dizky vyrobku
a odtahovej rychlosti. Je dolezité pripomenut’, Ze v osobnych nakladoch uz spolo¢nost’
pocita aj s kategdriou prestojov. Tie sa premietaji do zniZenia odt’ahovej rychlosti o ur€ité
percento. CiZe v praxi to znamen4, Ze linka pocas prevadzky pracuje pri vyssej rychlosti
s akou sa pocita. Takyto pristup je racionalny a nechceme ho prili§ menit. Jediné opatrenie,
ktoré navrhujeme, je oddelenie prestojov od osobnych nakladov, ¢ize namiesto jednej na-
kladovej polozky osobnych nékladov, navrhujeme vytvorit' poloZzku priamych miezd,

a poloZku prestojov (alebo tzv. hluchych miest).
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Priama elektricka energia

Tret'ou polozkou v aktualne pouzivanom kalkula¢nom vzorci je priama elektricka energia.
Vy¢islovana je kvalifikovanym odhadom. Vzhladom na tazka kvantifikaciu elektrickej
energie na 1 kus, navrhujeme nezarad’ovat elektricki energiu do priamych nakladov.
Za lepsiu cestu povazujeme zahrnut’ naklady na energiu do polozky spravnej rézie. Mozno
tu vyvstava otadzka, preco nezaradit’ naklady na elektrinu do vyrobnej rézie, no majme
na pamdti, ze v sucasnosti nevieme oddelit’ spotrebovanu energiu vo vyrobe od ostatnej
spotrebovanej energie. Elektricka energia ako sucast’ spravnej rézie by sa nasledne rozvrh-

la na kalkula¢nt jednotku prostrednictvom zatial’ neurenej rozvrhovej zakladne.

Odpad

Objem ndkladov odpadu na jednotku produkcie sa vyjadruje ur€itym percentom
z materialovych nakladov. Percento odpadu je obdobne ako v predchadzajucich pripadoch,
kvalifikovanym odhadom riadiaceho pracovnika. V tejto polozke vidime pomerne velky
priestor na spresnenie. Vd’aka tomu, Ze mnozstvo odpadu sa dokladne eviduje v ERP sys-
téme, moézeme presne uréit kolko odpadu vznikd pri vyrobe jednotlivych vyrobkov.

Pre zvySenie presnosti bude nutné tieto tidaje vyuzit.

Vzorky

Naklady na vzorky st urené rovnakym sposobom ako pri odpade. NaS§ navrh je mierne
odlisny. Vzhl'adom na nizky objem tychto nakladov vo vzt'ahu k priamemu materiélu, na-
vrhujeme zahrnt’ naklady na vzorky do uréitej polozky rézie, a potom ich nasledne pre-

rozdelit’ vyrobkom.

Financné naklady

Princip pocitania finanénych nakladov na 1 kus produkcie je rovnaky ako pri odpade
a vzorkach. Percento finan¢nych nakladov je opédtovne urcené kvalifikovanym odhadom.
Je nutné zdoraznit’, Ze ur€ovanie hodnét kvalifikovanym odhadom vobec nemusi byt zla
metoda. Castokrat je, ¢o sa tyka presnosti, na rovnakej Grovni ako rdézne matematickeé,
Ci Statistické metody. Problémom je vSak charakter finanénych nakladov. Kym pri vzor-
kach a odpade najdeme urc€ity vztah s priamym materialom, pri finanénych néakladoch ta-

kyto vzt'ah absentuje.
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Preto ako rieSenie navrhujeme zahrnat’ finan¢né naklady, podobne ako naklady na vzorky,

do jednej z poloziek rezijnych nakladov, a prepocitavat’ ich cez rozvrhové zakladne.

Naklady na dopravu

Predposlednou polozkou prvého typu sucasne pouzivanej kalkulacie st naklady na dopra-
vu. Ako uz pozorny Citatel’ isto tusi, dané naklady st urcené kvalifikovanym odhadom.
Budeme sa opakovat’, ale nd§ navrh opit’ znie zahrnut' néklady na dopravu do jednej
Z poloziek rézie. Dovodom je, Ze len tazko mdézeme vztiahnut’ ndklady na dopravu ku kal-

kulacnej jednotke, v naSom pripade 1 kusu vyrobku.

Obaly

Kalkulaciu prvého typu uzatvara polozka nakladov na obaly. Néaklady na obaly sa takisto
vyjadruju kvalifikovanym odhadom. Toto je vSak oblast’, kde je vel'ka §koda pouZzivat’ kva-
lifikované odhady. Pri nakladoch na obaly je pomerne jednoduché urcit’ jednotkové na-
klady. Mimo iného, naklady na obaly tvoria aj vyznamna ¢&ast’ celkovych nékladov,
apri pouzivani odhadov by mohlo dochédzat’ k velkym nepresnostiam. Pre vyrieSenie
oboch vyhrad, navrhujeme vyjadrenie nakladov na obaly vypoctom pre kazdy vyrobok

zvl1ast'.

6.3.2 Moznosti zlepSenia druhého typu vyuzivanej kalkulacie

Zéakladnym rozdielom medzi dvomi aktudlne pouzivanymi kalkuldciami, je ucel ich pouzi-
tia. Kym od prvej, o¢akavame udaje o celkovych nékladoch, od druhej naopak, udaje
0 ziskovosti vyrobkov. Napriek tomu, Ze je velky rozdiel v tcéele ich pouzitia, vychadzaja
relativne z rovnakych c¢isel. V tabulke 5 je uvedend sucasna podoba tejto kalkulacie.
V danej tabulke vSak uvddzame len Struktiru aktualnej podoby. Je potrebné pripomentt’,

ze kalkulécia sa aplikuje v niekol’kych mernych jednotkédch. St to K&/m, K¢/kg, a KE/hod.

Triby

Prvou polozkou vyuzivanej podoby kalkulacie su trzby. K trzbdm prakticky nemoZeme
mat’ vyhrady. Cena za jednotku (alebo viac jednotiek) je rovna aktualne realizovanej ce-
ne na trhu. Mensiu komplikaciu vidime len v pouzivanych jednotkach. Ked sa vratime
ku kalkulacii prvého typu vidime, Ze vSetky naklady sa vyjadrujd na kusy (okrem toho aj
na metre, kilogramy a hodiny). V druhom type kalkulacie sa pouzivaju len metre, kilogra-

my a hodiny, teda bez pouzitia kusovych jednotiek. Navrhujeme preto znovu zaviest’ uva-
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dzanie trzieb v kusoch. Dévodom k tomuto kroku je aj skuto¢nost’, Zze v ERP systéme sa

U prevaznej Casti produktov pouziva ako merné jednotka prave kus.

Materialové naklady

Dal§im riadkom v druhom type pouZivanej kalkulacie st materialové naklady. O tom,
akym spbésobom sa kvantifikuju, hovori kapitola 6.1. Do tejto polozky nie s zaratané na-
klady na obalovy material. V tom vidime aj ur¢ity nedostatok kalkulacie. Preto navrhujeme
brat’ priamy material ako polozku, ktora obsahuje okrem néakladov na zakladny material aj
néklady na obalovy material. Dévodom je spravanie sa nakladov na obaly pri zmene pro-
dukcie. Je mozno predpokladat’, ze budu variabilne kolisat’ v stvislosti so zmenou objemu

produkcie.

Pridana hodnota

V stcasnosti je treti riadok kalkulécie uréeny pre vypocet pridanej hodnoty. Dana kalkula-
cia povazuje za pridani hodnotu rozdiel medzi trzbami (cenou), a ndkladmi na zakladny
material. Pouzivany pojem pridana hodnota je mozno nahradit’ aj pojmom hrubé rozpatie,

ktoré pozname napriklad z prietokového uctovnictva.

Nas§ navrh spociva v miernej zmene nézvoslovia, a takisto aj v zmene tvaru kalkulacie.
Ako uz je napisané vysSie, za materialové naklady by neboli povazované len néklady
na zakladny material, ale vSetok material vratane nakladov na obalovy material. Treti ria-
dok by nasledne nebol rozdielom trzieb a ndkladov na z&kladny material, ale rozdielom
trzieb a celkovych materidlovych ndkladov. Zmena nazvoslovia sa tyka polozky pridana
hodnota. Navrhujeme ju zmenit’ na nazov Kryci prispevok I.. Je to z ¢asti vynuteny krok,

ked’ze sa radikalne zmenil sposob vypoctu tejto polozky.

Ostatné variabilné néklady

V pdvodnom vzorci sa v d’alsom riadku nachadzaju ostatné variabilné naklady. Rovnako
ako v predchédzajicich pripadoch sa udaje ¢erpaju z kalkulécie prvého typu. Ostatné va-
riabilné naklady su tvorené prakticky vsetkymi nakladmi, s vynimkou nékladov na zaklad-

ny material. Opat’ mézeme povedat’, Ze Struktira kalkulacie je viac-menej v poriadku.

Co ale v poriadku nie je, je obsah polozky ostatnych variabilnych nakladov. Dana kalkula-
cia maé za ciel’ vyjadrit’ ziskovost’ produktov. Ked’ sa inSpirujeme kalkuldciou variabilnych

nékladov, je dolezité zoradit’ naklady podla ich variabilnosti. Stcasny tvar kalkulacie
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vSak obsahuje naklady, pri ktorych existuju dévodné podozrenie oich variabilite. Ide
o odhad priamej elektrickej energie, ndkladov na odpad, vzorky, dopravu, ¢i finanéné na-
klady.

Navrhovana zmena spociva v nahradeni ostatnych variabilnych nékladov, len priamymi
mzdami, v sucasnosti oznaCenymi ako osobné néklady. Toto opatrenie bude platit’ len
za podmienky zmeny spdsobu ich kvantifik&cie. Teda nahradenie kvalifikovaného odhadu

vypoctom.

Prispevok na Uhradu

V poslednom riadku druhého typu sucasne pouzivanej kalkulacie dostdvame informaciu
0 vel’kosti prispevku na uhradu. Jedna sa o rozdiel medzi pridanou hodnotou a ostatnymi

variabilnymi nakladmi (pri zachovani sucasnej terminologii).

Z navrhovanych opatreni vyplyva jednak zmena sposobu vypoctu tohto ukazovaterla,
a takisto aj zmena nazvoslovia. Novy nazov bude Kryci prispevok Il., a bude sa pocitat’
ako rozdiel krycieho prispevku I. a priamych miezd. Predpokladdme, Zze druhou uroviiou

krycieho prispevku sa kalkuléacia skon¢i a d’alSie Grovne uz nebudu potrebné.
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7 NAVRH ZLEPSENIA KALKULACNEHO SYSTEMU

Predchadzajuca kapitola bola venovana analyze sticasne pouzivaného kalkulacného systé-
mu. Cielom analyzy bolo zistit’ nedostatky, prip. nepresnosti aktualne pouzivaného kon-
ceptu, a identifikovat’ opatrenia na zlepSenie. Uz po niekol’kykrat sa vratme k cielom pra-

ce, ktoré vychadzajl z poziadaviek spolo¢nosti.

V prvom rade, spolo¢nost’ o¢akava od kalkula¢ného systému udaje o nakladovosti produk-
tov. V druhom rade su o¢akavania firmy smerované k zisteniu ziskovosti jednotlivych pro-
duktov. Okrem tychto dvoch podmienok, prakticky spolo¢nost’ uz nemala d’alsie obmedzu-

juce podmienky.
7.1 Pévod vzniku nakladov

Najprv sa pozrime na nakladovost. Nékladovost vyrobku predstavuje sucet vsetkych na-
kladov pouzitych na jeho vyrobu a realizéciu na trhu. Pri takomto pohlade je ddlezité iden-
tifikovat, ¢o najviac nakladov, ktoré priamo suvisia s produktom. Ano uvaZujete spravne,

bavime sa o priamych nakladoch. Prejdime teda od tedrie k praxi.

V sucasnosti ma Parzlich priblizne 25 zamestnancov. Podl'a ich zaradenia mézeme vyme-
dzit' 3 zakladné organiza¢né jednotky. SU nimi vyroba, baliareii a administrativna bu-
dova. Ked'Ze sa jedna o vyrobnu spolo¢nost, zamerajme sa na vyrobu. Vo vyrobe sa na-
ché&dzaju 4 linky. Aktualne sa pouzivaji 3, nakolko Stvrta je v §tadiu testovania. Ako
uz vieme z kapitoly 5, vyrobny program tvoria dve zakladné vyrobkové skupiny. Su to
trubky a filamenty.

Prva linka je urcend predovSetkym na vyrobu trubiek, zatial' ¢o zvy$né dve sa pouzivaju
na vyrobu filamentov. Technologicky postup je principidlne podobny, avsak je tu rozdiel
z pohl'adu nékladov. Pri vyrobe trubiek s potrebni dvaja operatori na obsluhu linky. Vy-

roba strun vyZaduje len jedného operatora.

Dalsia vyznamna skutoénost’ z pohl'adu nakladovosti je spdsob balenia. Kym trubky su
balené priamo vo vyrobe, filamenty sa balia na baliarni. Je to sposobené predovsetkym
vicSou casovou narocnost'ou pri baleni filamentov. Ako mdéZeme vidiet’, baliareni je uréena

viac-menej len pre jednu vyrobkovu skupinu.

Poslednou organizacnou sucastou firmy je administrativna budova. V nej sidli priblizne
tretina zamestnancov. lde o l'udi starajucich sa o celkovy chod firmy. Opét zacnime

od vyroby. Z pohlady riadenia ju maji na starosti manaZér vyroby, technolog vyroby,
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a kontrolor kvality. Za obchod st zodpovedni dvaja obchodni zastupcovia. K nim mé-
zeme pridat’ aj majitel’a firmy, vzhl'adom na povahu jeho prace. Veci tykajuce sa eviden-

cie, ¢i administrativy ma na starosti jeden zamestnanec.

Predchadzajdce riadky mali za Glohu v struénosti popisat’ fungovanie spolo¢nosti. Na za-
klade toho teraz navrhneme kalkula¢ny systém. Kalkulacny systém bude obsahovat’ dva
zakladné druhy kalkulacii. Prvou bude prirazkova kalkulacia, a druhou kalkul&cia variabil-

nych néakladov. O dévodoch, a sposobe ich pouzitia sa doc¢itate v d’alSich Castiach prace.
7.2 Navrh pouzitia priraZzkovej kalkulacie

Zistenie nakladovosti vyrobkov je hlavnym ciel'om tejto podkapitoly. Uz nadpis prezradza,
ze nékladovost’ budeme urcovat’ aplikaciou prirdzkovej kalkulacie. Hovorme vSak skor
0 principe prirazkovej kalkulacie. Zakladnou ¢rtou tohto typu kalkulacie je rozliSovanie
nakladov podla ich vztahu ku kalkula¢nej jednotke. RozliSujeme priame néklady, te-
da jednoznaéne identifikovatel'né na jednotku, a nepriame, teda nejednoznacne identifiko-

vatel'né na jednotku.

7.2.1 Priame nédklady v prirazkovej kalkulacii

Najprv zamerajme svoju pozornost’ na priame naklady. Typovy kalkulaény vzorec obsahu-
je dve hlavné zlozky priamych néakladov, a to: priame mzdy a priamy material. Za¢nime
materialom. Vo vyrobnej spolo¢nosti, akou Parzlich je, a s ohl'adom na jej vyrobny pro-
gram, mozno predpokladat’, ze nadklady na priamy material buda tvorit' vyznamnua cast’
z celkovych nakladov. Pre konkrétnost’, materidlové néklady predstavuji spotrebu jednot-
livych polymérov, a v pripade filamentov aj tzv. Masterbatchov, ktoré sluzia na dosiah-
nutie pozadovaného odtiefiu vyrobku. Vzhl'adom k povedanému, mézeme priamy material

zaradit’ na prvé miesto buduceho kalkulaéného vzorca.

So spotrebou zakladného materialu Uzko suvisi aj spotreba obalového materialu. Naklady
na obalovy material taktiez tvoria vyrazny podiel na celkovych nakladoch. Ci uz ide
o filamenty, alebo trubky, obe vyrobkové skupiny prechadzaju niekol’kymi stupnami bale-
nia. Tieto naklady sa daju pomerne jednoducho ur€it’ na kalkula¢ni jednotku, a preto budu
v buddcom kalkulaénom vzorci na druhom mieste, hned’ za priamym materialom. Pre lep-
Siu prehl'adnost’ vzorca pridavame aj treti riadok. V tretom riadku sa bude nachadzat’ stcet

nakladov na priamy material a nakladov na obalovy material.
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Po oSetreni materidlovych nakladov prichadza ¢as na mzdové naklady. Konkrétne mzdové
nédklady operatorov pracujlcich vo vyrobe. Tento typ nékladov, mimo iného, prezradza
¢asovil naro¢nost’ vyrobkov na jednotlivych linkach. Su taktiez pomerne jednoducho
identifikovatel'né s kalkula¢nou jednotkou, a budu tvorit’ Stvrty riadok budtaceho kalkulac-

ného vzorca.

Priame mzdy vypovedaju o spotrebe ¢asu konkrétneho vyrobku. Komplikaciou st vSak
hluché miesta vo vyrobe. Pod pojmom hluché miesta oznacujeme dobu, ked’ sa na linke
nevyraba. Hluché miesta mozu vzniknit’ z niekol’kych pricin, a asi najCastejSou je presta-
vovanie linky po skonceni vyroby jedného vyrobku a prechodu na druhy. Pri vSetkych do-
teraz uvedenych nakladoch bolo mozné urcit’ ich pripadajici objem na kalkula¢nu jednot-
ku, teda iSlo o priame naklady. Hluché miesta su prvou polozkou nékladov, ktoré nemozno
oznalit’ ako priame. Nateraz uvazujeme o kvantifik&cii hluchych miest prostrednictvom
urcitej prirazky z priamych miezd. Je to logicky postup, ked’ze medzi nimi existuje priamy

vztah. Piaty riadok budiiceho kalkulacného vzorca teda budi tvorit’ hluché miesta.

Podobne ako pri priamom materidli, aj pri priamych mzdach, vytvorime saétovy riadok
s nazvom priame mzdy, ktory bude obsahovat’ sucet priamych miezd a nakladov na hluché
miesta. Aby bol zabezpeceny aj prehl'ad o celkovych priamych nakladoch, pridame eSte
jeden suctovy riadok s oznacenim priame néklady. Riadok priamych nékladov bude rovny
suctu priameho materialu a priamych miezd. Tymto riadkom bude ukoncené cCast’ vzorca

tykajlca sa priamych nakladov.

7.2.2 Nepriame naklady v prirazkovej kalkulacii

Nepriame naklady st tazko identifikovatel'né s kalkulacnou jednotkou. Ked'Ze navrhujeme
vzorec pre prirazkovua kalkulaciu, pouzijeme na priradenie nepriamych nakladov prirazky,
vypocitané podielom rezijnych a priamych nakladov. Vzhl'adom na vys$sie uvedenu $truk-

thru spoloénosti je vymedzenych niekol’ko typov rezijnych nakladov.

Prvym z nich st naklady na odpad. Pri odpade je dost’ diskutabilné zaradenie medzi ne-
priame naklady. Odpad prevazne vznika v sdvislosti s vyrobou, ¢o by znamenalo jasné
naviazanie na spotrebu zakladného materialu. Toto tvrdenie je vSak narusené tym, ze od-
pad vznika aj pri testovani liniek, alebo vzorovani novych vyrobkov. Pre tieto vyhrady,
navrhujeme pocitat’ odpad uréitou prirazkou z celkového objemu priameho materiélu (vra-

tane obalového). Spdsob vypoctu uvedieme neskor.
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Néklady na vyrobni réziu st prvym, skuto¢ne rezijnym nakladom. Z ¢oho sa sklada vy-
robna rézia rozoberieme az v d’alSej kapitole. Teraz je priestor pre objasnenie, pre¢o sa
polozka vyrobnej rézie vobec vymedzila. Ako uz bolo uvedené niekolkokrat, Parzlich je
vyrobna firma, a v podstate vSetko sa to¢i okolo vyroby. Naklady na vyrobnu réziu st naj-
blizsie k vyrobkom. Pre priradenie urcitého mnozstva vyrobnej rézie k vyrobku, pouzijeme
rozvrhovt zékladnu priamych miezd. Volba priamych miezd bola ovplyvnena tym, Ze naj-
lepsie odzrkadl'uju spotrebu Casu vo vyrobe. Pri pouziti priameho materidlu ako rozvrhove;j
zakladne, by hrozilo pridelenie nespravodlivo vel'kej ¢asti vyrobnej rézie, v pripade vyrob-

kov vyrabanych z drahych materialov.

Dal$ou polozkou medzi nepriamymi nakladmi bude odbytova réZia. V pripade odbytovej
rézie uz nie je jednoduché zvolit’ rozvrhova zékladiiu, pretoze nie je zjavny ziaden priamy
vzt'ah medzi ndkladmi na odbytovu réziu a vyrobkami. Rozhodnutie opit’ padlo na priame

mzdy. Dévody st priblizne rovnaké ako pri vyrobnej rézii.

Poslednym typom rezijnych ndkladov je spravna rézia. Naklady na spravnu réziu vo vse-
obecnosti zabezpecuju celkovy chod firmy. Pre rozvrhnutie spravnej rézie budu ako rozvr-
hova zédkladna pouzité priame naklady. Rozhodnutie pre pouzitie inej rozvrhovej zékladne
ako u predchadzajucich rézii, padlo na zaklade rozsahu nakladov spravnej rézie. Pri takom-
to velkom rozsahu, sa len vel'mi tazko urcuje vztah ku kalkula¢nej jednotke, a preto bolo

hlavym cielom rozlozit’ tieto ndklady na o najvacsiu porciu priamych ndkladov.

Zavere¢ny riadok, s ndzvom Celkové naklady, bude obsahovat’ stc¢et priamych nakladov

a vSetkych Styroch poloziek rézie. Vysledny vzorec je zobrazeny v tabul’ke 6.
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Tabul’ka 6 Navrh kalkula¢ného vzorca pre prirazkova kalkulaciu

Nazov vyrobku

Priamy material

+ |Obalovy material

Z Priamy material

Priame mzdy

Hluché miesta

+ [+

Z Priame mzdy

Z Priame naklady
% Odpadu (PM)

% VR (PMz)

% OR (PMz)

% SR (PN)

I Celkové naklady

+ [+ ]+ ]+

Tabulka 6 znazorfiuje findlnu podobu kalkulaéného vzorca pre prirdzkova kalkulaciu.
Pri jeho navrhovani sa do velkej miery vychadzalo z typového kalkula¢ného vzorca,

S naslednym zohl'adnenim Specifik spolo¢nosti.
7.3 Navrh pouzitia kalkulacie variabilnych nakladov

Udaje o ziskovosti vyrobkov. Tak znela druh4 poziadavka spolo¢nosti na kalkulaény sys-
tém. Pre splnenie tejto poziadavky pouzijeme kalkulaciu variabilnych nédkladov. Hlavny
rozdiel medzi kalkul&ciou tohto typu a prirazkovou kalkulaciou je v pouZitom type na-
kladov. Kym prirazkova kalkulacia rozlisuje priame a nepriame naklady, kalkulacia varia-

bilnych ndkladov vymedzuje variabilné a fixné naklady.

Pre zjednoduSenie celého navrhu kalkulacného systému, budeme poslednt vetu ¢iastocne
ignorovat. Pri zostavovani kalkula¢ného vzorca pre kalkuléciu variabilnych nékladov, bu-

deme do velkej miery vychadzat z kalkula¢ného vzorca pre prirazkovu kalkulaciu.

7.3.1 Pocet krycich prispevkov

Okrem toho, ze kalkuldcia variabilnych nakladov rozliSuje naklady na variabilné a fixné,
vyznacuje Sa aj svojou Specifickou Strukturou. Jej Struktira je tvorena réznymi stupniami

krycich prispevkov. Cely jej vzorec je postaveny na odpocditavani jednotlivych nékladov
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od ceny (prip. trzieb) produktu. Pri odpocitavani by mala platit’ logika, Ze sa postupne ide
od variabilnych ndkladov smerom k fixnym. Navrh pre spolo¢nost’ Parzlich bude obsaho-
vat’ dva stupne krycich prispevkov. Do budicnosti nie je problém uvazovat’ aj o vicSom
pocte krycich prispevkov, no vzhl'adom na velkost’ spolo¢nosti, st dva stupne Gplne posta-

cujuce.
7.3.2 Navrh kalkula¢ného vzorca

Cely vzorec bude vychadzat zo zvolenych dvoch stupiiov krycich prispevkov. Prvou po-
lozkou vzorca bude cena produktu. Pri aplikacii na va¢Sie mnozstvo produktov sa cena
nahradi trzbami za toto mnozstvo. Vzhl'adom na to, Ze cena sa pomerne vyrazne lisi

u jednotlivych zakaznikov, bude len na pouzivatel'ovi, ak si zvoli.

Po cene prichadzame k druhému riadku buduceho vzorca. Druhy riadok bude obsadeny
polozkou priameho materialu. Objem priameho materialu bude jednoducho prevzaty
z prirazkovej kalkulacie. Ked’ze polozka priameho materidlu je ocistena od odpadu,
bez vycitick ho mézeme oznacit’ ako variabilny naklad, a zaradit’ ho do tohto typu kalkula-

cie.

Po od¢itani priameho materialu od ceny vyrobku, ziskame kryci prispevok prvého stup-
na. Vo vzorci budeme pouzivat’ oznacenie KP I. Rozdiel medzi cenou a priamym materia-
lom sa v tedrii takisto oznaCuje ako hrubé rozpatie. Prakticky ide o ¢iastku, ktora zostava

na pokrytie vSetkych ostatnych nédkladov po pokryti ndkladov na priamy material.

Musime konstatovat’, ze kryci prispevok prvej urovne nema prili§ vel'’ka vypovednu hodno-
tu. ZvySenie vypovednej hodnoty bude zabezpecené pridanim d’alSieho riadku, ktory bude
obsahovat’ priame mzdy. Pridanie priamych miezd nasledne umozni vyjadrenie aj druhého
stupiia krycieho prispevku. Priame mzdy rovnako ako pri priamom materiali, prevezmeme
s prirazkovej kalkulacie. Zmenou vsak je, Ze do tejto kalkulacie nezahrnieme naklady
na hluché miesta. Hluché miesta, uz spoésobom ich vyjadrenia nezodpovedaju zaradeniu
do variabilnych nakladov. Preto sa vynechaju a od krycicho prispevku prvého stupiia bu-

deme odcitat’ len Cisté priame mzdy.

Zavere¢nu polozku navrhovaného vzorca tvori kryci prispevok druhého stupiia. Je to
rozdiel krycieho prispevku prvého stupna a ndkladov na priame mzdy. Tato hodnota vyjad-

ruje kol'’ko zdrojov ostane z ceny po pokryti nakladov na priamy material a priame mzdy.

V tabul’ke 7 je zobrazené finalna podoba vzorca.
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Tabulka 7 Navrh kalkula¢ného vzorca pre kalkulaciu variabilnych nakladov

Nazov vyrobku
Trzby

- Priamy material
= |KPL

- Priame mzdy

= |KPIL

Podoba vzorca v tabulke 7 umoziuje vyjadrit’ dva stupne krycich prispevkov (prip. zisko-
vosti) jednotlivych vyrobkov. AvSak takto nie je mozné porovnavat’ produkty medzi sebou
navzajom, pretoze logicky by z toho najlepsie vysiel produkt s najvyssou cenou. Aby bolo
umoznené porovnavanie ziskovosti jednotlivych vyrobkov, zavedieme eSte maly doplnok

k danému vztahu, tzv. relativny kryci prispevok.

Relativny kryci prispevok, je kryci prispevok vztiahnuty k ur¢itej veli¢ine, s cielom umoz-
nit’ porovnanie ziskovosti jednotlivych vyrobkov. Pre trubky aj filamenty je najlepSou cha-
rakteristikou mnozstvo Casu straveného na linke. Z ¢asu straveného na linke mézeme urcit’
vysku krycieho prispevku za jednu sekundu. Teda aky objem krycieho prispevku vygene-
ruje 1 sekunda vyroby daného vyrobku. Relativne krycie prispevky budu vyuzité pre obi-

dva stupne krycich prispevkov.
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8 IDENTIFIKACIANAKLADOV KALKULACNEHO VZORCA

Prechadzajuca kapitola obsahovala ndvrh dvoch r6znych typov kalkulécie. Obidve kalku-
lacie smeruju ku kvantifikacii ur¢itého objemu nakladov na jednotku produkcie. Na kalku-
laciach nie je dolezity len ich tvar, ale takisto aj udaje, s ktorymi pracuju. V tejto kapitole
sa zameriame na identifikaciu jednotlivych nékladov kalkula¢nych vzorcov, ¢o je posledny
krok pred ich aplikaciou na konkrétne vyrobky. Je potrebné povedat, ze tato kapitola
sa zameriava na ziskanie Udajov o celkovom objeme nékladov. Identifikacia nakladov

na kus bude predmetom az samotnej kalkulacie.

Prejdime Kk zdrojom udajov pouzitych v kalkulaciach. Najdélezitej$im zdrojom je ERP
systém Esyko. Nakol'ko pre tito pracu st dolezité predovsetkym tudaje o nékladoch, tie
boli ziskané v systéme Esyko cez modul Ugetnictvi a zalozku Hlavni kniha. Po vstupe
do hlavnej knihy sa Udaje o nakladoch filtrovali na konkrétne obdobie. Ked'ze praca
na tomto projekte zacala uz v oktobri 2015, prvotné prace sa venovali idajom o nakladoch
za obdobie januar — oktober 2015. Neskor sa pridali aj Udaje za november a december toho
istého roka. Ciel'om bolo vy€lenit’ ¢o najdlhsie obdobie, aby bolo mozné eliminovat’ rozne
sezonne vplyvy. Sezonne vplyvy su nebezpecné hlavne pri vycislovani prirazok rezijnych

nakladov.

Vysledky vyhladavania v Esyk-u boli nasledne exportované do programu MS Excel. MS
Excel bol vyuzity na roztriedenie nakladov do skupin. Tieto skupiny zodpovedali poloz-
kam kalkula¢nych vzorcov. Boli to skupiny priameho materialu, vyrobnej rézie, odbytovej
rézie a spravnej rézie. Mzdové ndklady boli spracovavané samostatne na zaklade pozia-

davky spolo¢nosti, ¢o v§ak nemalo Ziadny vplyv na buduci vysledok.
8.1 Identifikacia priamych nakladov

Pri tvoreni kalkulaéného vzorca pre prirazkovu kalkulaciu bolo vyclenenych niekol'ko dru-
hov priamych nékladov. Od priameho materiélu, cez obalovy material, az po priame mzdy.
Za Ciasto¢ne priame mozeme povazovat’ aj hluché miesta vychadzajice z priamych miezd.

Nasledujuca Cast’ popisuje spdsob ich ziskavania.

8.1.1 Priamy materiél

Néklady na priamy material boli opisané uz niekolkokrat. Tato polozka obsahuje vSetky
zakladné polyméry ako PP, ABS, ¢i POM. Ich identifik4cia spocivala v klasifika¢nej ana-

lyze kazdého néakladu za dané obdobie. Pri identifikovani materialu bol smerodajny popis
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uctovného pripadu, ale takisto aj ulty pouzité na zauctovanie. ISlo predovsetkym
0 analytické Gty odvodené od uctu 501. Nakol'ko evidencia spotreby materialu bola dé-

sledna, nenastali vyrazné komplikacie pri identifikovani tejto polozky.

Jediny problém spocival v podobnej evidencii spotreby materialu a odpadu. Tieto polozky
bolo mozné od seba odlisit’ prostrednictvom vlastnosti Akce. Vsetky uétovné pripady tyka-
juce sa odpadu boli Specidlne oznacené. Odpadu sa vSak budeme blizSie venovat

az pri identifikécii nepriamych nakladov.

Okrem nakladov na zakladné polyméry, polozka priameho materialu obsahuje aj naklady
na obalovy material. Ako je uz zname, trubky aj filamenty, prechadzaju niekolkym stup-
nami balenia. Néklady na obalovy material preto obsahuju spotrebu réznych typov krabic,
¢i vreciek. Od ostatnych nakladov boli odlisené prostrednictvom vlastnosti Akce, rovnako

ako pri odliSovani odpadu.

8.1.2 Priame mzdy

Priame mzdy su stcast'ou celkovych mzdovych nakladov. Z ERP systému ani nie je mozné
vyexportovat’ len priame mzdy, nakol’ko ich systém nerozliSuje. Priame mzdy boli charak-
terizované ako mzdy pracovnikov vo vyrobe. Z tohto dovodu muselo nastat’ ich vy¢lenenie

z celkovych mzdovych nékladov.

Zist'ovanie mzdovych nakladov za¢ina ich vyhladanim v ERP systéme. Kym pri materiali
bol najddlezitejsi ucet 501, pri mzdach to boli ucty 521,522, ¢i 524. Obsah tychto Gctov
za urcité obdobie (rok 2015) bol vyexportovany do programu MS Excel. ESte predtym boli
vyc€leneni zamestnanci, ktorych mzdy sa budil povazovat’ za priame. Mimo toho sa takisto
urCila aj prisluSnost mzdovych nédkladov do ostatnych poloZiek kalkulaéného vzorca,
ako su vyrobna, spravna alebo odbytova rézia. Po vyfiltrovani priamych miezd sa pre po-
treby firmy este od¢lenili hrubé mzdy a néklady na sociélne a zdravotné poistenie, ¢o vSak

nebude mat’ vplyv na ¢iselné vyjadrenie finalnej kalkulacie.

S priamymi mzdami tzko suvisia aj hluché miesta. Co tento pojem zahriiuje je ozrejmené
uZz pri navrhu vzorca. Problémom pri hluchych miestach je akdkol'vek absencia ich zazna-
menavania. Data boli dostupné len za niekol’ko poslednych mesiacov roku 2015. Kone¢né
percento prestojov vzniklo analyzou naplne prace jednotlivych operatorov poc¢as pracov-
nej zmeny. Vzhl'adom na to, ze ziskany Udaj o percentuadlnom podiele prestojov je zaloze-

ny na malom mnozstve dat, v blizkej buducnosti bude nutné urobit’ aktualizaciu.
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8.2 ldentifikécia a spdsob vypoctu prirazok rezijnych nakladov

Pri navrhovani kalkula¢ného vzorca pre prirazkovu kalkulaciu sa vyc€lenili 3 druhy rezij-
nych nakladov. lde o vyrobnd, spravnu a odbytova réziu. Stvrtou polozkou zaradenou me-
dzi rezijné naklady su naklady na odpad, ktoré maju mierne in0 charakteristiku. Ciel'om
tejto podkapitoly bude v kratkosti popisat’ obsah jednotlivych nakladovych skupin,
a na zaklade navrhov zlepsenia kalkula¢ného systému, vytvorit’ vzt'ah pre vypocet tychto

nakladov. Za¢nime rovno s odpadom.

8.2.1 Naéklady na odpad

Uz viackrat bolo spomenuté, ze ndklady na odpad nie su typickou réziou. Navrhnuty kal-
kulaény vzorec vSak povazuje nadklady na odpad za rezijny ndklad. Mnozstvo odpadu je
do velkej miery zavislé na spotrebe priameho materidlu. Odpad sa preto bude vyjadrovat’

urCitou prirazkou z priameho materidlu. Danu prirazku ziskame pouzitim vzt'ahu 6.

Odpad
Priamy material

% Odpadu = (6)

Postup ziskania Gdajov 0 mnozstve odpadu je napadne podobny postupu ziskavania Udajov
o priamom materiali. Rozdiel je vo vlastnosti Akce, ktora vyuzijeme. Vsetky uctovné pri-
pady suvisiace s odpadom sa uétuju tak, ze pred vlastnost'ou Akce je ¢islovka 3. Pomocou
filtru bolo takto mozné oddelit’ naklady na priamy material a ndklady na odpad. Podrobna
evidencia odpadu dokonca umoziuje vypocitat’ mnozstvo odpadu pre kazda vyrobkovu
skupinu zv1ast’. Napriek tejto moznosti budeme pocitat’ len so sthrnnym mnoZstvom odpa-

du s ciel'om zachovat’ jednoduchost’ systému.

8.2.2 Vyrobna rézia

Naklady vyrobnej rézie si najblizSie ku konkrétnym vyrobkom, vynimajic naklady
na priamy material a priame mzdy. V prvom rade st naklady na vyrobnu réZiu tvorené
fyzickym zariadenim vyroby. Ak pouzijeme jazyk uctovnictva, ide o0 hmotny majetok,
¢i uz dlhodoby alebo kratkodoby, spotrebovavany pri vyrobe. Konkrétne ide o odpisy za-
riadenia budovy, odpisy liniek, odpisy pomocnych zariadeni, ¢i rozny spotrebny materiél
pouzivany pri baleni, resp. manipulécii vo vyrobe. V druhom rade je vyrobna rézia tvorena
mzdami THP zamestnancov, ktori su tizko naviazani na vyrobu. Mame na mysli manazéra
vyroby, technoldga vyroby a kontrolora kvality. Ostatné polozky uz nie st vV porovnani

S0 spomenutymi prili§ vyznamné.
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V néavrhu zlepSeni pre kalkulacny systém je uvedené, Ze prirdzka vyrobnej rézie sa bude
pocitat’ s vyuzitim rozvrhovej zdkladne priamych miezd. Vzt'ah 7 zobrazuje kone¢nu po-
dobu vypoctu prirazky vyrobnej rézie.

, . v Vyrobnarézia
% Vyrobnej rézie = ——— 7
% y J Priame mzdy ()

Pri pouziti priamych miezd ako rozvrhovej zékladne sa najlepSie zohladnuje rozny cas
spracovania trubiek na linkdch. Zékladna logika tohto principu je jednoduchd, ¢im viac
Casu stravi vyrobok v transforma¢nom procese, tym viac rezijnych nakladov bude musiet’
pokryt. Ked’ to porovndme s pouzitim priameho materialu ako rozvrhovej zakladne, vysku
rézie uz neurcuje doba vyroby, ale hodnota materidlu pouzitého na vyrobok. Podla tejto
logiky, ¢im drah$i je material, tym viac rézie bude musiet’ vyrobok zniest. Takyto princip

je nevyhodny, ked’ze by mohol vyrazne poskodit’ vyrobky vyrabané z drahsich materialov.

8.2.3 Odbytova rézia

V poradi tretou polozkou rézie v navrhnutom kalkula¢nom vzorci st naklady na odbytovi
réziu. Odbytova rézia stvisi predovSetkym so zabezpecenim predaja vyrobenych vyrob-

kov.

Najviacsim ndkladom odbytovej rézie st mzdy dvoch obchodnych zastupcov. Do odbytove;j
rézie je zaradena aj mzda majitel'a, vzh'adom na prevazujuci charakter jeho prace. Vy-
znamnou polozkou je takisto doprava. Ide o dopravu vyrobkov z miesta vyroby
k zakaznikom. Dalsie naklady odbytovej réZie st tvorené napriklad kurzovymi rozdielmi
vznikajacimi pri kolisani meny, ale takisto aj roznymi vydavkami obchodnych zastupcov
pri vykonavani ich ¢innosti. MenSia, ale dolezitd polozka, si vydaje za ucast’ na roznych

vystavach a vel'trhoch v zahrani¢i.

Néklady odbytovej rézie st uz objasnené. Co objasnené nie je, je kol’ko odbytovej rézie
bude musiet’ kazdy vyrobok pokryt’. Odbytovu réziu vypocitame podla vzt'ahu 8.

% Odbytovej rézie = 22byiovircia ®

Priame mzdy

Ako modzeme vidiet’, prirdZku odbytovej réZie dostaneme obdobnym spdsobom ako priraz-
ku vyrobnej rézie. Na rozdiel od vyrobnej rézie, pri odbytovej uz bolo tazsie urCit’ vztah
medzi flou a vyrobkami. Nakoniec sa za rozvrhovu zékladiiu zvolili priame mzdy. Dovo-

dom bolo lepsie odzrkadlenie naro¢nosti vyroby v porovnani s priamym materidlom.
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8.2.4 Spravna rézia

Stvrtou polozkou réZie v navrhnutom kalkuladnom vzorci je spravna réZia. Pravdupove-
diac, spravna réZia je tvorena tymi nakladmi, ktoré nie je mozné priradit’ k vyrobnej alebo
odbytovej rézii. Prevaznu Cast’ nakladov tvoria polozky zahriiujace prevadzku firemnych
objektov. S to ndklady na energie, najomné, ¢i odvoz odpadu. Takisto si tam zahrnuté
aj mzdy niektorych THP zamestnancov. Prirazku spravnej rézie budeme pocitat’ podla

vztahu 9.

’ . v Spravna rézia
% Spravnej rézie = — -2 9)
Priame naklady

Na rozdiel od vyrobnej a odbytovej rézie sa spravna rézia nebude rozvrhovat’ na priame
mzdy, ale na priame naklady. Pre ndklady na spravnu réziu bolo tazké urcit’ rozvrhovia
zakladnu, ked’ze nemaji priamy suvis s vyrobou. Koneénym rozhodnutim bolo zahrnut
¢o najvacsiu Cast’ priamych nakladov, ¢o znamena, ze k ndkladom na priame mzdy boli

pridané este naklady na priamy material.

8.2.5 DalSie mozZnosti rozdelenia reZijnych nakladov

V predoslych riadkoch boli uvedené Styri polozky rezijnych nékladov, ktoré¢ budi pouzité
pre kone¢nu kalkulaciu. V tedrii sa Casto objavuje aj polozka zasobovacej rézie, ktord
zahrnuje naklady na skladovanie a logistiku. V spolocnosti Parzlich su tieto naklady
Vv porovnani s ostatnymi nizke, atak su v kone¢nom désledku rozdelené medzi vyrobnt

a odbytovu réziu.

Do budtcna v§ak mozno uvazovat’ o zavedeni dvoch typov vyrobnej rézie. Je to sposobené
odlisnou technologiou vyroby trubiek a vyroby filamentov. Problém spociva v tom,
ze trubky su vyrabané na linke s najviac¢sou hodnotou, z ¢oho vyplyvaji aj najvicsie odpisy
zahrnuté vo vyrobnej rézii. Zvy$né 3 linky sluZiace na vyrobu striin, maju vSetky tri spolu
priblizne rovnaku hodnotu odpisu ako linka na vyrobu trubiek. Z toho mézeme usudit,
ze filamenty budu ¢iastocne znevyhodnené sacasnou podobou kalkulaéného vzorca. Vede-
nie spolocnosti vSak chcelo zachovat’ jednoduchost’ kalkulacie, a preto sa k zavedeniu

dvoch typov vyrobnej rézie zatial’ nepristupilo.
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9 KVANTIFIKACIA REALNYCH NAKLADOV

VSsetky doterajSie Casti prace smerovali k pripraveniu zazemia pre aplikaciu navrhovanych
zlepSeni. ZlepSenie sa prakticky tyka navrhu pouzitia dvoch typov kalkulacii s konkrétnou

podobou, navrhnutou na zaklade charakteru a potrieb samotnej spolo¢nosti.
9.1 Aplikacia prirazkovej kalkulacie

Prirazkova kalkulacia sleduje jeden z hlavnych ciel'ov prace, a tym je zistenie ndkladovosti
jednotlivych vyrobkov. Aplikacia sa bude opierat’ o navrhnuty kalkulaény vzorec zo 7-mej
kapitoly. Pri pohl'ade na tvar prirdZkovej kalkulacie mézeme rozlisit’ jej dve casti. Prva
Cast’ sa zaobera priamymi nakladmi, a druhd ¢ast’ nepriamymi. Pre priradenie nepriamych
nakladov na kus, je nutné vypocitat’ prirazky rezijnych nakladov. Na vypocet prirazok bu-

du pouzité vztahy 6,7,8 a 9.

9.1.1 Vypocet prirazok rezijnych nakladov

Naklady, ktoré budu pouzité v nasledujucich riadkoch, boli ziskavané v troch fazach. Do6-
vodom je Cas zaciatku projektu, ktory bol na konci oktobra 2015. Prva faza zberu udajov
sa teda tykala obdobia januér — oktéber 2015, druh4 faza sa tykala obdobia januéar — no-
vember 2015, a v poslednej faze sa zberali Udaje za januar — december 2015. Zberom dat
za tri r6zne obdobia bude umoZznené porovnanie vyvoja prirazok rezijnych nakladov. Po-

stupne vypocitame celkovo az 12 prirazok (4 druhy prirdzok x 3 obdobia).

Tabulka 8 ukazuje suhrnné hodnoty nékladov za prvé sledované obdobie. Prv nez
sa zameriame na vypocet prirazok, analyzujme Strukturu nakladov. Celkovy objem nakla-
dov je takmer 34 miliénov. Spotreba priameho materialu z toho tvori 41,96%. Naproti to-
mu, naklady na priame mzdy len 7,75%. Tento fakt je vysvetlitelny vysokou mierou au-
tomatizéacie vyroby. Celkové rezijné naklady tvoria priblizne polovicu celkovych nakla-
dov. Zaujimavy je aj udaj o podiele vyrobnej rézie, ktora je na arovni 21,30% z celkovych

nakladov.
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Tabul’ka 8 Struktura nakladov Januar — Oktéber 2015

Typ ndkladov Janudr-September | Oktober Suma
Priamy material 11781 811| 2454 826 14 236 637
Priame mzdy 2124983 505 868 2630851
Z Priame naklady 13906 794| 2 960 695 16 867 488
Odpad 886057 228201 1114 258
Vyrobna rézia 7 225765
Odbytova rézia 3720235
Sprdvna rézia 5000 280]
Suma 33928027

Pouzitim udajov z tabulky 8 vypocitame postupne vSetky prirdzky rezijnych nakladov,

podla predtym definovanych vzt'ahov.

_ 7225765

% VRovwomos = 2 = 274,655%
% ORovionos = o0o> = 141,408%
% SRori0p0s = oai = 29,644%
% Odpaduoz-10/2015 = %6265387 = 7,827%

Z Udajov v tabul’ke 8 boli vypocitané hodnoty prirazok za prvych 10 mesiacov roku 2015.
V tabul’ke 9 sU zobrazené (daje za obdobie 11 mesiacov roku 2015. V kratkosti sa zame-
rajme na zmenu V Strukture nakladov po pridani 11-teho mesiaca. Spotreba materialu
za predoslé obdobie tvorila 41,96% z celkovych nékladov. V tomto obdobi mierne klesla
na 40,42%. Podiel nékladov na priame mzdy bol 7,90%, ¢o je v podstate nezmeneny stav.
Podiel celkovej rézie na celkovych nakladoch vzrastol o 1,40% na 51,68%. Podiel vyrob-

nej rézie mierne klesol na 20,60%.
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Tabul'ka 9 Strukttra nakladov Januar — November 2015

Typ nakladov Januar-September | Oktober |[November| Suma

Priamy material 11781811| 2454826 1972221| 16 208 858
Priame mzdy 2124983| 505868 535877| 3166728
Z Priame naklady 13906 794| 2960 695 2508 098| 19 375 587
Odpad 886057| 228201| 185986 1300245
Vyrobna rézia 8259 536
Odbytova rézia 3966 326
Spravna rézia 7 200 326
Suma 40 102 020]

% VRovzons = ool = 260,822%

% ORo1-11/2015 = 2322 ji: = 125,249%

% SRovawaons = 1ol = 37,162%

% Odpaduoi-11/2015 = % = 8,022%

Zapojenie 11-teho mesiaca do vypoctu prirazok sposobilo uréité zmeny. Zacnime s Vyrob-
nou réziou. Za obdobie 01-10/2015 bola prirdzka vyrobnej rézie 274,655%, zatial' Co
v d’alSom obdobi sa znizila na 260,822%. Pokles o 13,833% bol spdsobeny predovsetkym
zvySenim rozvrhovej zakladne priblizne o 20%. Na druhej strane naklady na vyrobn réziu
vzrastli len 0 14,30%. Zmenu mozno hodnotit’ pozitivne, za predpokladu, ak v suvislosti

s rastom priamych miezd réstla aj produkcia.

Prirazka odbytovej rézie rovnako vykazuje pokles pri porovnani s predchadzajacim obdo-
bim. Najvacsiu zasluhu na poklese o viac ako 16% mali priame mzdy. Uz vyssie spomenu-
té zvySenie miezd 0 20% absolutne rozpustilo navySenie odbytovej rézie o necelych 7%.
Aj vtomto pripade plati premisa, Ze znizenie prirazZky mozno povazovat za pozitivne,

ak v suvislosti s rastom priamych miezd rastla aj celkova produkcia.

Nezabudajme ani na spravnu réziu. Prvych 10 mesiacov roku 2015 vykazovala spravna
rézia 29,644% podiel na priamych nékladoch. Po pridani novembra sa sadzba zvysila

na 37,162%.

V tabul’ke 10 sU uvedené Udaje za obdobie 01-12/2015. Opét sa na chvilu vratme

k strukture nakladov. Podiel spotreby priameho materialu sa prakticky nezmenil, a stéale sa
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drzal nad uroviiou 40%. Néaklady na priame mzdy tvorili 8,35% z celkovych nakladov,
¢o bol narast priblizne o pol percenta v porovnani z predchadzajicim obdobim. Celkova

rézia tvorila zase 51,30% podiel, Cize Ziadna vyraznd zmena. Podiel vyrobnej rézie vzrastol

0 necelé 3 desatiny percenta v porovnani s predchadzajacim obdobim.

Tabul’ka 10 Strukttra nakladov Januar — December 2015

Typ nakladov Janudr-September | Oktéber | November | December| Suma
Priamy material 11781 811| 2454 826 1972221 1680670( 17 889 528
Priame mzdy 2124983 505868 535877 535877| 3702606
Z Priame naklady 13906 794| 2 960 695 2508098 2216547| 21592134
Odpad 886 057| 228201 185 986 148672 1448917
Vyrobna rézia 9250 348
Odbytova rézia 4219302
Spravnarézia 7 829274
Suma 44339 975
% VRovizzos = 2ol = 249,833%

% ORo1-1212015 = ::;: zgz = 113,954%
% SRovizmots =52 = 36,260%
% Odpaduoi-12/2015 = % = 8,099%

Tabulka 10 znazoriiuje posledné sledované obdobie. Ide o celych 12 mesiacov roku 2015.
Ako moézeme vidiet' z vypoctu prirazok, vyrobna rézia opit klesla. Dévodom je vysSie
tempo rastu priamych miezd v porovnani s tempom rastu vyrobnej rézie. Tento jav sposo-

bil zvécsenie rozvrhovej zakladne a tym padom aj zniZenie konecne;j prirazky.

Pri odbytovej rézii sa dal predpokladat’ rovnaky scenar, ked’Ze oba vypocty st zalozené
na rovnakej rozvrhovej zakladni. Prirazka odbytovej rézie za obdobie 01-12/2010 sa rovna
113,954%. Len pre pripomenutie, za obdobie 01-10/2015 to bolo este 141,408%.

Prirazka spravnej rézie zostala priblizne na rovnakej hodnote ako v obdobi predtym. Cel-
kovo sa v porovnani s prvym obdobim zvysila o 6,616%.
Do samotnej aplikacie prirazkovej kalkulacie pouzijeme prirazky vypocitané za posledné

sledované obdobie, teda januar — december 2015.
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9.1.2 Aplikacia prirazkovej kalkulacie na PP trubky

V predstaveni vyrobného programu spolocnosti bolo uvedenych niekol’ko vyrobkovych
skupin, ktorymi sa spolo¢nost’ zaobera. Kazda vyrobkova skupina obsahuje niekol'ko roz-
nych vyrobkov. Vzhl'adom na rozsahové obmedzenie tohto textu, na d’alSich stranach sa
zameriame len na vyrobkov( skupinu PP trubiek. Je nutné ale zd6raznit’, ze samotny pro-

jekt bol zamerany na vsetky vyrobky sti¢asného vyrobného programu.

Zakladnym materialom pre vyrobu PP trubiek je polypropylén. Trubky sa vyrabajd
v niekol’kych priemeroch a dizkach. V su¢asnosti vyrabané varianty st uvedené v tabul’ke
11.

Tabulka 11 Rozmerové varianty PP trubiek

Vonkaj$i priemer | VntGtorny priemer | Dizka
18,8 17 474
18,8 17 462
15,5 14 475
15,5 14 483
15,5 14 495

Aktuélny vyrobny program obsahuje PP trubky v dvoch priemeroch a niekol’kych dizkach.
Rozdiel medzi trubkami s priemerom 18,8mm a 15,5mm je nielen v priemere, ale takisto aj
v hribke steny. Pri 18,8mm vonkajsom priemere je hrabka steny 0,9mm, pri priemere

15,5mm je to 0,75mm. Dizky svojou réznorodost'ou ilustrujii poziadavky zékaznika.

Aplikéciu prirazkovej kalkuldcie predvedieme na dvoch vyrobkoch tejto vyrobkovej sku-
piny. Bude to trubka 18,8x17x474 a trubka 15,5x14x475. Postup kalkulacie bude vycha-

dzat’ z navrhnutého kalkula¢ného vzorca pre prirdzkovu kalkulaciu (tabul’ka 6).

Vypocet priameho materidlu

Prvé dve polozky navrhovaného kalkula¢ného vzorca tvoria ndklady na zékladny (priamy)

a obalovy material. Na PP trubky sa pouziva nasledovny material:

1. Zakladny material,
e Mosten PP,
2. Obalovy material,
e Krabice FC 0102/5,
e Sacek plochy 600x900/0,05,
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e Sacek KLT 630x420x800,

e Paleta.

Najprv sa zamerajme na zakladny material. Zakladny material pre vyrobu PP trubiek je
Mosten PP. Spotrebu Mosten-u PP vypocitame cez objem trubky a Specifickti hmotnost’
materialu. Pre objem trubky pouzijeme vztah 10.

Objem trubky = mriv — mriv (10)
Pre ozrejmenie, vztah 10 vyjadruje rozdiel medzi objemom valca s va¢sim priemerom,

a objemom valca s mensim priemerom. Teraz, ked’ uz pozname vzt'ah pre vypocet objemu,

mozeme vypocitat’ objem pre konkrétne trubky.
Objemigsxizxars =1.9,40%.474 — m.8,502.474 = 131 578 — 107 589 = 23 989mm?
Objemissxiaxars = m.7,752.475 — 1.7,00%2.475 =89629 -73121 =16 508mm?

Po vypocitani objemu mézeme vypocitat hmotnost’ trubiek prostrednictvom Specifickej

hmotnosti materialu. Pre Mosten PP je $pecifickd hmotnost 0,9g/cm®.

Hmotnost’1s sxi7xa7a = 23 989mm?3/1000 . 0,9g/cm? = 21,5909
Hmotnost’ss sxiaxa7s = 16 508mm3/1000 . O,9g/cm3 = 14,8579

Aby sme vyjadrili ndklady na materidl v korunach, vynasobime hmotnost’ trubiek cenou
Mosten-u PP za posledné obdobie. Cena bola vypocitana vazenym priemerom nékupov
za obdobie 12 mesiacov roku 2015. Za spomenuté obdobie sa pohybovala na drovni
68,999K ¢/kg.

Mosten PPiggxi7xa7a = 21,5909 / 1000 . 68,999K¢ = 1,490K¢
Mosten PPissxiaxars = 14,8579/ 1000 . 68,999K¢ = 1,025K ¢

Do priameho materialu na trubky PP si zahrnuté okrem nékladov na Mosten aj naklady

na balenie. Tento typ trubiek prechadza niekol’kymi stupiiami balenia.

Sacek plochy 600x900/0,05 je prvym stupnom. Kapacita tohto obalu je determinovand
vonkajs$im priemerom trubiek. Pri vonkajSom priemere 18,8mm je jeho kapacita 150ks,
pri vonkajSom priemere 15,5mm je to 250ks. Kvantifikaciu jednotkovych nakladov urobi-

me jednoduchym delenim. VaZeny priemer cien tohto obalu za rok 2015 bol 6,150K¢.
Sacek plochy 600x900/0,0515 sx17x474 = 6,150K¢ / 150ks = 0,04 1K<

Sagek plochy 600x900/0,05:5 514475 = 6,150K& / 250ks = 0,025K&
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Druhym stupfiom balenia je Sacek KLT 630x420x800. Do tohto obalu su zabalené dva
sacky z predchadzajuceho stupna. Z toho vyplyva, ze trubiek s vonkajS$im priemerom
18,8mm je v sacku KLT 300ks, a trubiek s vonkajS$im priemerom 15,5mm 500ks. Cena
sacku KLT za rok 2015 bola 8,388KZ¢.

Sacek KLT 630x420x800138x17x474 = 8,388K¢ / 300ks = 0,028K¢
Sacek KLT 630x420x800155x14x475 = 8,388K¢ / 500ks = 0,017K¢

Predposlednym stupniom balenia je Krabice FC 0102/5. Do krabice sa balia trubky uz zaba-
lené v sackoch. Kapacita krabice pre trubky 18,8x17x474 je 300ks, apre trubky
15,5x14x475 je to 500ks. Cena krabice je 57,719K¢.

Krabice FC 0102/518gx17xa74 = 57,719K¢ / 300ks = 0,192K¢
Krabice FC 0102/5155x14xa75 = 57,719K¢ / 500ks = 0,115K¢

Po zabaleni do krabic sa trubky ukladaju na paletu. Kapacita palety je 12 krabic, to zname-
na 3600Kks pri trubkach 18,8x17x474, a 6000ks trubiek 15,5x14x475. Priemerna cena pale-
ty je 144,900K¢.

Paletaissxi7xa7a = 144,900K¢ / 3600ks = 0,040K¢
Paletais sxiaxazs = 144,900K ¢ / 6000ks = 0,024K¢

Predchadzajlce riadky kvantifikovali vsetky naklady na priamy material, ktoré vznikaju
v suvislosti s vyrobou PP trubiek.

Vypocet priamych miezd

Priame mzdy vyjadrujii mnozstvo ¢asu spotrebovaného pracovnikmi vyroby pri vyrobe
konkrétneho vyrobku. Stile sa nachadzame pri PP trubkéch, takZe sa zamerajme na ich
vyrobny proces. Trubky je celkovo mozné vyrabat' len na jednej z troch liniek. Pri tejto
linke sa nachadzaju dvaja operatori vyroby. Vyska priamych miezd je ovplyvnena dvomi
zakladnymi javmi:

1. objem mzdovych nékladov na jednotku ¢asu prace operatora,

2. spotreba Casu linky pri vyrobe jedného kusu vyrobku.

Zaénime objemom mzdovych nakladov. Mzdové néklady zahrniuju vSetky néklady stvisia-
ce so zamestnavanim zamestnanca. TakZe nejde len o hrubd mzdu, ale takisto aj o ndklady

na socidlne poistenie, zdravotné poistenie, prispevok na stravu, ¢i preplacanie dovoleniek.
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Objem vymenovanych nékladov v nasom pripade tvori priblizne 36% z hrubych miezd.
Vzhl'adom na zameranie prace nie je prili§ dolezita Struktara tychto nékladov, ale skor ich
objem. Konkrétne ¢iselné hodnoty boli zistené cez uz spominany ERP systém ESYKO,
prostrednictvom modulu Uéetnictvi a nasledne zalozky Hlavni kniha. V hlavnej knihe bol

pouzity filter na konkrétne cty. ISlo o ucty 521, 522, a 524.

Po ziskani udajov o vySke miezd, bolo potrebné tieto data rozdelit na priame a rezijné
mzdy. Kritériom bol predovsetkym vztah mzdovych nakladov ku kalkula¢nej jednotke.
Podl’a tohto principu spadali do kategorie priamych miezd operatori vyroby, a prakticky
vSetci ostatni zamestnanci patrili do druhej skupiny. Tymto spdsobom sa prislo
k celkovému objemu priamych miezd. Aby bolo mozné vyjadrit' hodinovu sadzbu, bolo
potrebné ziskat’ idaje o pocte odpracovanych hodin za obdobie, z ktorého bol vypocitany
aj celkovy objem priamych miezd. Pouzité bolo obdobie jun — december 2015. Tu vyvsta-
va otazka preco nebolo pouzité obdobie celého roku. D6vodom k takémuto konaniu bola

absencia udajov o poc¢te odpracovanych hodin za prvych 5 mesiacov roku 2015.

Prejdime k ¢islam. Kone¢na hodnota priamych hodinovych miezd bola vypocitana

na trovni 281,750K¢. Konkrétne tidaje pouzité k tomuto vypoctu nebudeme uvadzat’.

Predoslé riadky opisovali sposob vypoctu priamych miezd. Aby vSak bolo mozné uréit
priame mzdy na 1 kus vyrobku, je nevyhnutné vypocitat’ aj spotrebu ¢asu na linke pre dany
vyrobok. Co vlastne ovplyviiuje spotrebu ¢asu na linke? V prvom rade je to odtahova
rychlost’ linky a v druhom dizka samotného vyrobku. Pri hlbsom nahlade je mozné hovorit
aj otom, ¢o napriklad ovplyviiuje odtahovu rychlost’ linky, no nateraz zostanme len

pri kone¢nej rychlosti.

Pozrime sa teda na odtahovu rychlost. Opét bude rozlicnd pre trubky 18,8x17x474
atrubky 15,5x14x475. Pri $irsich trubkach je odtahova rychlost 11m.min™, pri uzsich

13,8m.min™t.

Dizku vyrobkov pozname uz od zaciatku. Pri trubke 18,8x17x474 je to 474mm, a pri trub-
ke 15,5x14x475 je to 475mm. Pristupme teda k vypoctu.

Spotreba ¢asuiggarxaza = 0,474m/ 11m.min"t = 0,043min. 60 =2,585s
Spotreba €asuissxaaxars = 0,475m/ 13,8m.min"t = 0,034min . 60 = 2,065s

Teraz, ked’ pozname udaje o spotrebe Casu oboch trubiek, moézeme vypocitat’ aj spotrebu

priamych miezd.
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Priame mzdyiggxirxaza = 281,750K¢ / 60 / 60 = 0,0783K¢/s . 2,585s = 0,202K¢lks =
=0,202K¢/ks . 2operatori = 0,405K¢/ks

Priame mzdyissxiaxars = 281,750K¢ / 60 / 60 = 0,0783K¢/s . 2,0655 = 0,162Ke/ks =
=0,162K¢/ks . 2operatori = 0,323Kc¢/ks

V kalkulaénom vzorci je pri priamych mzdach uvedena aj polozka hluchych miest. Jedna
sa 0 mierne problematické naklady, ked’ze nemozno presne priradit’ naklady na hluché
miesta konkrétnym vyrobkom. Objem hluchych miest, prip. percento prestojov, bol ziska-
ny analyzou néplne prace jednotlivych vyrobnych pracovnikov. VSetky ¢innosti, pocas
ktorych sa nevyrabalo, boli oznacené ako hluché miesta. Nakoniec bola vysledna hodnota
stanovend na urovni 11,43% z priamych miezd. Vypocet nakladov na hluché miesta usku-

toénime suc¢inom objemu priamych miezd na 1 kus a percentom prestojov.
Hluché miestaigsxizxaza = 11,43% . 0,405K¢ = 0,046K¢
Hluché miestais sxiaxazs = 11,43% . 0,323K¢ = 0,037K¢

Vypoétom hluchych miest bola kvantifikovana posledna polozka priamych nakladov. Cel-

kové priame naklady na obe trubky su uvedené v tabul’ke 12.

Tabul’ka 12 Priame naklady PP trubiek

Tr. PP 18,8x17x474 | Tr. PP 15,5x14x475

Mosten PP 1,490 1,025
+ Sacek plochy 600x900/0,05 0,041 0,025
+ Sacek KLT 630x420x800 0,028 0,017
+ Krabice FC 0102/5 0,192 0,115
+ Paleta 0,040 0,024
= Z Priamy material 1,792 1,207
+ Priame mzdy 0,405 0,323
+ Hluché miesta 0,046 0,037
= Z Priame mzdy 0,451 0,360]|
= Z Priame naklady 2,242 1,567

Celkové priame néklady na trubku 18,8x17x474 su 2,242K¢ a na trubku 15,5x14x475 sd
priame néklady 1,567K¢. Zaujimavé je sa pozriet’ aj na vztahy medzi jednotlivymi poloz-
kami. Pri $irSej trubke tvoria naklady na priamy material cca 80% z celkovych priamych
nakladov. Naklady na priame mzdy bez hluchych miest tvoria okolo 18%. Na druhej stra-

ne, naklady na obalovy material tvoria priblizne 13% z celkovych priamych nékladov. Po-
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mery nakladov pri uz8ej trubke s takmer rovnaké, vzhl'adom na rovnaky princip ich vy-
poctu.
Vypocet celkovych nakladov

V kapitole 7 bol na¢rtnuty navrh kalkulaéného vzorca pre prirazkova kalkulaciu. Navrhnu-
ty kalkula¢ny vzorec obsahuje tri druhy rezijnych nékladov plus néklady na odpad. Rezijné
naklady obsahuju naklady na vyrobnd, spravnu a odbytovi réziu. Co sa tyka odpadu, ten je
trochu Specifickou kategoriou, ale aj ked’ je jeho spravanie odlisné od klasickej rézie, bu-

deme ho radit’ medzi rezijné naklady. Dovody k jeho zaradeniu st uz popisané vyssie.

Kapitola 9.1.1 bola venovana vypoc¢tu prirazok rezijnych nakladov. Pre aplikaciu pouZije-
me hodnoty ziskané za obdobie januar — december 2015. Hodnoty prirazok sU nasledovné:

1. % odpadu = 8,099% z priameho materialu,
2. % vyrobnej rézie = 249,833% z priamych miezd,
3. % odbytovej rézie = 113,954% z priamych miezd,
4. % spravnej rézie = 36,260% z priamych nékladov.

Teraz mozeme pristupit’ k vypoctu konkrétnych hodndt rezijnych nékladov pripadajucich
na PP trubky.

% Odpadusig gxi7xa74 =8,099% . 1,792K¢ = 0,145K¢
% Odpaduis sx14xa75 =8,099% . 1,207K¢  =0,098K¢
% Vyrobnej réZieigsxirxara = 249,833% . 0,451K¢ =1,126K¢
% Vyrobnej rézieissxiaxars = 249,833% . 0,360K¢ = 0,899K¢
% Odbytovej rézieissxirxaza = 113,954% . 0,451K¢ =0,514K¢
% Odbytovej rézieissxiaxars = 113,954% . 0,360K¢ = 0,410K¢
% Spravnej rézieiggxixara = 36,260% . 2,242K¢ = 0,813K¢
% Spravnej rézieissxiaxars = 36,260% . 1,567K¢ = 0,568K¢

V tabulke 13 st k priamy nékladom vypocitanym v predchadzajucom kroku, pripocitané aj

rezijné naklady. Tabul'ka teda zobrazuje celkové naklady na dané vyrobky.
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Tabul'ka 13 Kalkuléacia celkovych nékladov PP trubiek

Tr. PP 18,8x17x474 | Tr. PP 15,5x14x475

Mosten PP 1,490 1,025
+ Sacek plochy 600x900/0,05 0,041 0,025
+ Sacek KLT 630x420x800 0,028 0,017
+ Krabice FC 0102/5 0,192 0,115
+ Paleta 0,040 0,024
= Z Priamy material 1,792 1,207
+ Priame mzdy 0,405 0,323
+ Hluché miesta 0,046 0,037
= Z Priame mzdy 0,451 0,360]
= Z Priame naklady 2,242 1,567
+ % Odpadu 0,145 0,098
+ % VR 1,126 0,899
+ % OR 0,514 0,410|
+ % SR 0,813 0,568
= I Celkové naklady 4,840 3,542

9.2 Aplikacia kalkulacie variabilnych nakladov

Prave ukoncéena prirazkova kalkulaciu mala za ulohu priniest’ udaje o celkovych nakladoch
na 1 kus vyrobku. Z poziadaviek firmy taktiez vyplyvala aj potreba vyjadrit’ ziskovost’ vy-
robkov. Na tento ucel pouzijeme kalkulaciu variabilnych nakladov, ktorej podoba je pred-
stavena v tabul’ke 7. Ked'Ze jej aplikacia vychadza do velkej miery z prirazkovej kalkula-

cie, samotny vypocet bude pomerne jednoduchy.

9.2.1 Kryci prispevok prvej urovne

Navrhnuta podoba kalkulaéného vzorca obsahuje dve urovne krycich prispevkov. Prvy
Z nich, oznaceny ako KP 1., je vyjadreny rozdielom trzieb a ndkladov na celkovy priamy
material. Vypocet aplikujeme na rovnaké vyrobky ako v predchadzajucom pripade.
Kym vsak za¢neme dosadzovat’ do vzorca, musime sa vysporiadat’ s polozkou, ktora dote-
raz nebola pouzita, a tou su trzby. Kedze za kalkula¢nt jednotku povazujeme kus, hovo-
rime skor o cene vyrobku. Cena vyrobku sa spravidla li$i podl'a zakaznikov, no pri trub-
kach z PP je len jeden velky zakaznik, takZe ako cenu budeme brat’ prave cenu od tohto

zédkaznika. Ceny vyrobkov su nasledovné:

1. Trubka PP 18,8x17x474 =4,169K¢,
2. Trubka PP 15,5x14x475 =2,937K¢.
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Udaje o nakladoch na priamy material preberieme z prirazkovej kalkulacie. Objem tychto
nékladov je:

1. Priamy materialiggxizxaza = 1,792K¢,

2. Priamy materialissxiaxars = 1,207K¢.

Ako uz bolo naznacené, kryci prispevok bude rozdielom len tychto dvoch poloziek.

Pre vysledky sa pozrime do tabulky 14.

Tabulka 14 Vypocet krycieho prispevku prvej irovne

Tr. PP 18,8x17x474 | Tr. PP 15,5x14x475
Trzby 4,169 2,937
- Priamy material 1,792 1,207
= KP 1. 2,377 1,730

Tabul’ka 14 prezentuje Udaje o krycom prispevku prvej Urovne za dvoch vybranych zastup-
cov PP trubiek. Skor ako absolutne hodnoty, budi zaujimavejSie ¢isla o percentualnom
podiele krycich prispevkov. Pri SirSej trubke je podiel KP I. na cene 57,02%, zatial’ co
pri uzsej trubke je to 58,90%. Podla tychto Ciastkovych ¢isel mozno naznacit', Ze vyroba
trubiek o rozmere 15,5x14x475 je vyhodnejsia. Tato premisa je vSak zalozena len na jednej
polozke variabilnych nédkladov, a v kone¢nom doésledku moze byt skreslend. V d’alsSom

kroku preto pridame k priamemu materialu aj naklady na priame mzdy.

9.2.2 Kiryci prispevok druhej Grovne

Kym kryci prispevok prvej trovne bol vyjadreny rozdielom ceny a priameho materiélu,
kryci prispevok druhej Grovne bude vypocitany ako rozdiel krycieho prispevku prvej urov-
ne a priamych miezd. Pred tym ako pouzijeme tdaje o priamych mzdach je nutné povedat,,
ze nepouzijeme celkové priame mzdy, ale len priame mzdy o€istené od hluchych miest.
Ddvodom je zachovanie zékladnej charakteristiky tohto spdsobu kalkulacie. Hlucheé miesta
totizZ nemozno povazovat za variabilné naklady, a preto budu z kalkulacie vylucené. KP 1.

sa rovna tymto hodnotam:

1. KP l.isgxizxara =2,377KC,
2. KP l.155x14xa75 = 1,730K¢.

Hodnotu priamych miezd zoberieme z prirazkovej kalkulacie. Naklady na priame mzdy su

nasledovné:

1. Priame mzdyissxizxara = 0,405K¢,
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2. Priame mzdyissxiaxars = 0,323K¢.
Vypocet KP II. je uvedeny v tabulke 15.

Tabul'ka 15 Vypocet krycieho prispevku druhej urovne

Tr. PP 18,8x17x474 | Tr. PP 15,5x14x475
Trzby 4,169 2,937
- Priamy material 1,792 1,207
= KP I. 2,377 1,730]
- Priame mzdy 0,405 0,323
= |KPIL 1,972 1,407

Kryci prispevok druhej Grovne je pri $irSej trubke 1,972K¢, apri uzsej 1,407K¢.
V percentualnom porovnani je to 47,30, respektive 47,91% z trzieb. Mozeme vidiet,
ze zahrnutim priamych miezd do kalkuléacie, sa percentualna vyska krycieho prispevku
prakticky vyrovnala. Toto vyrovnanie je zapri¢inené vac¢sim podielom priamych miezd
na cene pri uzsej trubke. Konkrétne pri uzsej trubke je podiel priamych miezd na cene

10,99%, kym pri $irSej trubke je tento podiel takmer o 1,5% nizsi.

9.2.3 Relativne krycie prispevky

Napriek tomu, Ze kryci prispevok druhej urovne poskytuje pomerne spolahlivé udaje
0 ziskovosti jednotlivych produktov, je ndro¢né porovnavat’ produkty medzi sebou. Ked’ sa
venujeme len jednému typu vyrobkov, ako su teraz trubky z polypropylénu, je porovnanie
pomerne presné. Avsak vyrobny program spolo¢nosti obsahuje niekol’ko vyrobkovych
skupin z niekolkych materidlov. Pre vytvorenie moznosti porovnavat’ ich medzi sebou,
preto navrhujeme zaviest’ tzv. relativne krycie prispevky. Relativne krycie prispevky, su
krycie prispevky vztiahnuté na ur€ity spolo¢ny znak vyrobkov. V nasom pripade je tento
znak jednoznacny, a je nim ¢as straveny na linke. V praxi to znamena, ze kryci prispevok
sa nebude pocitat’ v korunach ceskych, ale v korunach ceskych na 1 sekundu chodu lin-
ky(K¢&/s). Samozrejme, jednotku K¢&/s mézeme nahradit’ napriklad jednotkou Kc¢/hod.,
¢i K¢/pracovna zmena. No vzhl'adom k dobe spracovania vyrobkov na linke bude najvy-
stiznejSie pouzivat’ jednotku K¢&/s.

Prejdime k ¢islam. Ako prvé budeme potrebovat’ udaje o krycich prispevkoch. Krycie pri-

spevky su nasledovné:

1. KP Liggxamara =2,377KC¢,
2. KP lissxaaars = 1,730K¢,
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3. KP Il.1ssxi7a7a = 1,972K¢,
4. KP Il.155x14xa75 = 1,407K¢.

V menovateli budld Udaje o spotrebe ¢asu jednotlivych vyrobkov na linke. Vyrobky vyka-

zuju tieto hodnoty:

1. Spotreba fasuiggxarxara = 2,585s,

2. Spotreba ¢asuissxiaxars = 2,065s.

Krycie prispevky oboch drovni, a Udaje o0 spotrebe ¢asu na linkach budl nasledne dosadené
do vztahu 11.

Kryciprispevok

Relativny kryci prispevok = (11)

Spotreba casu na linke

Pristipme k samotnému vypoétu. Pre kazdy vyrobok vypoéitame dve hodnoty relativnych
krycich prispevkov. Prvy bude vyjadreny z krycieho prispevku prvej urovne, adruhy

z krycieho prispevku druhej arovne.

Relativny KP liggxirxarza = 2,377K&/2,585s = 0,920K¢/s
Relativny KP l.155x14x475 = 1,730K¢ / 2,065s = 0,838K¢/s
Relativny KP Il.188x17x474 = 1,972K¢& /2,585 = 0,763K¢/s
Relativny KP I1.155x14x475 = 1,407K¢& / 2,065s = 0,681K¢/s

S hodnotami relativnych krycich prispevkov méZeme porovnavat’ aj zna¢ne odlisné vyrob-
Ky. Pri porovnani tychto dvoch PP trubiek, SirSia trubka dosahuje lepsie vysledky. Pri vy-
robe uzsej trubky, za dobu 1 sekundy ziskame 0,681K¢ krycicho prispevku druhej urovne.
Naopak pri vyrobe $irSej trubky za rovnaku dobu ziskame az 0,763K¢, Co je viac o pribliz-

ne 12%.

Pre ilustraciu sa pozrime, aky rozdiel vznikne za hodinu nepretrzitej prevadzky.
Relativny KP liggxirxaza = 0,920K&/s . 60s . 60min = 3 312,0K¢&/hod
Relativny KP l.155x14x475 = 0,838K¢/s . 60s . 60min = 3 016,8K¢&/hod
Relativny KP 11.18gx17xa74 = 0,763K¢&/s . 60s . 60min = 2 746,8K¢&/hod
Relativny KP I1.155x14x475 = 0,681K¢/s . 60s . 60min = 2 451,6K¢/hod

Dalej uz vypoéitame konkrétne rozdiely.

AKPI. =3312,0K&hod -3 016,8K¢/hod = 295,2K¢/hod
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AKPIIL. =2 746,8K¢/hod — 2 451,6K¢/hod = 295,2K¢/hod

Na oboch Urovniach krycieho prispevku je rozdiel 295,2K¢&/hod. Ignorovanim vsetkych
ostatnych skuto¢nosti je mozné povedat’, Ze trubka s vonkaj$im priemerom 18,8mm je vy-
nosnejsia, a je potrebné sa sustredit’ na jej vyrobu. Treba si vSak uvedomit’, Ze hodnoty
krycich prispevkov st do velkej miery uréené vyskou ceny vyrobku. Uz pri halierovom
zvySeni ceny uzsej trubky by boli jej hodnoty krycich prispevkov takmer totozné so $irSou
trubkou. V neposlednom rade netreba zabudat’ ani na poziadavky zakaznikov, ktori ne-

priamo ur¢uju skladbu vyrobného programu. Vsetky vysledky tykajice sa krycich prispev-

kov njdeme v tabul’ke 16.

Tabul’ka 16 Hodnoty krycich prispevkov PP trubiek

Tr. PP 18,8x17x474 | Tr. PP 15,5x14x475
KP 1. (K&) 2,377 1,730
KP Il. (Kc) 1,972 1,407
Relativne KP I. (K&/s) 0,920 0,838
Relativne KP Il. (KE/s) 0,763 0,681
A KP I. (KE/hod.) 295,2
A KP I1. (Ké/hod.) 295,2
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10 SOFTWAROVE RIESENIE TVORBY KALKULACII

Spolo¢nost’ Parzlich pri zamere zlepsit’ kalkula¢ny systém sledovala dve zakladné, uz nie-
kol'kokrat spomenuté, poziadavky. Prvou bolo zistenie celkovej nakladovosti vyrobkov,
a druhou zistenie ich ziskovosti. Zhodnotenie, ¢i sa to podarilo eSte na chvilu odlozme,
ale nateraz sa pozrime na navrhnuty systém cez uzivatel'ska perspektivu, teda akym spdso-

bom sa bude dany systém pouzivat’.

Podoba kalkulacii, aké je aplikovana v kapitole 9, je sice presna, funk¢na, ale prili§ pracna.
Vo faze projektu, ktora zahriovala aplikaciu kalkulacii, boli v MS Excel vytvorené obidve
kalkulacie pre kazdy produkt zvlast. Vzhladom na Sirku sortimentu islo o subor
s niekol’kymi listami, pricom kazdy z nich obsahoval zna¢né mnozstvo riadkov. V takejto
podobe bol systém pouzite'ny predovsetkym vd’aka svojej informacnej funkcii. Komplika-
cie nastavali pri zaddvani novych cien materidlov, ¢i dokonca pri pridavani novych vyrob-
kov do kalkulacie. Uz v tomto bode bolo jasné, ze systém musi byt rapidne zjednoduseny

a vyrazne flexibilnejsi.

Odpoved’'ou na tieto poziadavky mala byt kompaktna aplikacia, opat’ v prostredi MS
Excel, ktora by umoziovala rychly prehl'ad o kalkul&ciéch, ale takisto aj aplikaciu kalkula-
cii pre nové vyrobky. Predtym ako sa vobec zacala aplikacia vytvarat, bolo potrebné zade-

finovat’ zdkladné charakteristiky buduceho systému. Tie st nasledovné:

. jednoduchost’,

zadavanie, Co najmensieho poctu dat,

1
2
3. zohladnenie vyrobkovych skupin,
4. jednotny vzhlad,

5

. moznost pridania novych vyrobkov.

Na zéklade tychto charakteristik bola navrhnuta konkrétna aplikacia. Aby sme nehovorili

len v abstraktnych pojmoch, predstavime aplikaciu priamo na prikladoch.
10.1 Uvodna stranka aplikéacie

Aplikacia ma formu klasického zositu v programe MS Excel. Po jeho spusteni sa uzivate-

T'ovi zobrazi Uvodna stranka. Jej podobu zachytava obrazok 3.
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Spolecnost SPARZLICH"

Zvolte vyrobkovou skupinu:

Obréazok 3 Uvodna stranka aplikacie

Obréazok 3 zobrazuje Gvodnu stranku aplikacie. Uvodna stranka obsahuje odkazy na modu-
ly jednotlivych vyrobkovych skupin. Ako mézeme vidiet, bolo vy€lenenych 5 vyrobko-
vych skupin. VVyrobkové skupiny PA12, POM a PP su tvorené aktuélne vyradbanymi trub-
kami, a vyrobkové skupiny Timberfill a Struny st tvorené filamentami do 3D tlaciaren.
Vyrobkova skupina Timberfill, napriek tomu, Ze sa jedna o struny, bola vy¢lenena do sa-

mostatného modulu na zaklade poZziadavky spolo¢nosti.

Poslednd ikona odkazuje na Mustr. Mustr nie je ureny pre ziadnu vyrobkovu skupinu.
Utelom vytvorenia tohto listu bolo umoznenie pridania takmer akéhokolvek vyrobku
do systému, za podmienky, ze dany vyrobok bude vyrabany podobnou technologiou ako

sti€asne vyrabané vyrobky.
10.2 Moduly pre jednotlivé vyrobkové skupiny

Po Kkliknuti v Gvodnom okne na ikonu konkrétnej vyrobkovej skupiny, je uzivatel’ posunuty
na modul pre tato vyrobkovl skupinu. Ako vyzerd, a na akych principoch takyto modul
pracuje, vysvetlime v d’alsich riadkoch. Ked’Ze vel’ka Cast’ tejto prace sa zaobera PP trub-
kami, sposob ¢innosti aplikacie vysvetlime na module pre PP trubky. Modul je zobrazeny
na obréazku 4.
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TPPISETATE | W Zadavaci tabulka TPARZLICH’
Mosten PP 68,909 Sacek KLT 630x420x800 8,388|% Odpadu: 8,099%
Propojovaci bufika: satek plochy 600x900,/0,05 6,150] Krabice FC 01025 57,719 Paleta 144,900
1 Procento prostoji 11,430%
Tr. PP 18,8x17x474 Tr. PP 18,8x17x474

z w Mosten PP 1,490 Cena 4,169
pat + satek plochy 600x900/0,05 0,041 Maosten PP 1,450
+ Sacek KLT 630x420x800 0,028 Krabice FC 0102/5 0,152
+ Krabice FC 0102/5 0,192 Sacek plochy 600x900/0,05 0,041
+ Paleta 0,040 Sacek KLT 630x420x300 0,028
= Z Piiimy material 1,792 Paleta 0,040
+ Pfimé mzdy 0,405 KPI. 2,377
+ Hlucha mista 0,046 Pfimé mzdy 0,405
= I Piimé mzdy 0,451 KP Il. 1,972

= I Pfimé naklady 2,242
+ % Odpadu 0,145 KP 1. na 1 sekundu chodu linky 0,920
+ % VR 1,126 KPIl. Na 1 sekundu chodu linky 0,763

+ % OR 0,514

+ % SR 0,813

= Celkove naklady 4,840|

Obréazok 4 Modul pre kalkulaciu PP trubiek
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Celu predchéadzajicu stranu zabera obrazok znazornujici modul pre kalkuldciu PP trubiek.
Pre zaciatok popisme zakladné prvky modulu. VIavo hore sa nachadza roztvaraci zoz-
nam. Po kliknuti na tento objekt sa zobrazia vSetky polozky spadajuce pod vyrobkovu
skupinu PP trubiek. Stcasny vyrobny program sa sklada do velkej miery z piatich typov
PP trubiek, a tie sU aj v ponuke roztvaracicho zoznamu. Roztvaraci zoznam umoziuje uzi-

vatelovi vybrat’ si konkrétny vyrobok, o ktorom chce ziskat’ informécie.

Narlavo sa takisto nachddza aj bunka s oznac¢enim Propojovaci buiika. Tato bunka zabez-
pecuje funkénost’ systému, a samotny pouzivatel’ s iou nijako nepracuje. Pod touto bunkou
sa nachadza tlacidlo Zpét. Jeho funkcia je vel'mi jednoducha, a to presmerovat’ uzivatel'a

Z modulu spét’ na ivodnt obrazovku.

Zamerajme svoju pozornost’ v§ak na vel’ku tabul’ku napravo. M6zeme ju rozdelit’' na 3 ¢as-
ti. Prva Cast’ je uréena na zadavanie Udajov, druhd na aplikéciu prirazkovej kalkulacie,
a ucel tretej Casti je aplikacia kalkulacie variabilnych nakladov. Prva Cast’ pre zadavanie
udajov obsahuje predovsetkym informacie o druhu a cene pouzitého materialu. Mimo pou-
zitého materidlu, zadavacia tabul’ka obsahuje aj mnozstvo prestojov, ¢i odpadu. Tieto dve
veli¢iny st vyjadrené v percentdch, ostatné Udaje su ponechané v peniaznych jednotkach.
Hodnoty, ktoré st zaddvané uZivatel'om, sii vyznafené tuénym tmavomodrym pismom,
a zaroven su tieto bunky aj tuéne ohrani¢ené. Hodnoty v bunkéach zapisané ¢iernym pis-
mom, by mali byt’ takpovediac nedotknutel'né. Na zabezpecenie tychto buniek je pouzita
funkcia zamknutie buniek, a nasledne zamknutie listu, pricom zo zamknutia boli vy¢le-
nené prave bunky s tmavomodrym textom. V praxi to znamena, ze uzivatel'ovi nie je dovo-

leny zapis do bunky az pokym sa nezrusi uzamknutie listu.

V druhej casti tabul’ky je zobrazena prirdzkova kalkulacia. Jej tvar je totozny s tvarom po-
uzitym v siedmej kapitole. Tabulka je automatickd, cize po vybere iné¢ho vyrobku
v roztvaracom zozname sa hodnoty nakladov okamzite prepocitaju na zvoleny vyrobok.
Posledna, tretia Cast, obsahuje kalkulaciu variabilnych nakladov. M6Zeme tam vidiet’ vy-
pocet oboch trovni krycich prispevkov, ale takisto aj vypocet relativnych krycich prispev-

kov, v aplikécii nazvanych ako KP I/Il na 1 sekundu chodu linky.

Zvys$né 4 moduly uréené pre kalkulaciu ostatnych sucasne vyrabanych vyrobkovych sku-
pin, ktoré pracuju na rovnakom principe, pricom bol kladeny velky doraz na to, aby jed-
notlive moduly mali rovnaky vzhl’ad. Modul Mustr sa od ostatnych zna¢ne odliSuje,

ale blizsie sa mu venovat’ nebudeme, nakol’ko priamo nesuvisi s ciel'mi prace.
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11 ZHODNOTENIE PRINOSOV PROJEKTU

Zavedenie akéhokol'vek opatrenia je sprevadzané vznikom nakladov r6zneho druhu. Pro-
jekt zlepSenia kalkula¢ného systému nie je ziadnou vynimkou, a preto sa v tejto kapitole
budeme pozerat’ na projekt, z pohl'adu nékladov a prinosov pre firmu. Najprv sa pozrieme
na porovnanie sic¢asne vyuzivaného a navrhnutého systému. Predmetom zaujmu bude pre-
dovsetkym porovnanie Ciselnych vysledkov tychto dvoch systémov. Po porovnani sa za-

meriame na nakladovu stranku zavedenia projektu.
11.1 Porovnanie sic¢asného a navrhnutého kalkula¢ného systému

Obsahom Ssiestej kapitoly je analyza sucasne pouzivaného systému. Z nej nasledne vyché-
dzali urcité identifikované nedostatky, ktoré bolo potrebné odstranit’ v novo navrhnutom
systéme. Ako uz spominame v Kapitole 6, spolo¢nost’ vyuZzivala dva typy kalkulacii.
Vzhladom na ich podobnost, vysledky prvého typu kalkulacie porovname s navrhnutou
prirazkovou kalkulaciou, a vysledky druhého typu kalkulacie s navrhnutou kalkulédciou

variabilnych nakladov.

Ako prvé, porovname prvy typ pouzivanej kalkuldcie s navrhnutou prirazkovou kalkuléci-
ou. Porovnavacim vyrobkom bude PP trubka 18,8x17x474. V tabulke 17 sU zobrazené

vysledky obidvoch kalkulacii.

Tabul’ka 17 Porovnanie vysledkov sii¢asne pouzivanej a navrhnutej kalkulécie

Tr. PP 18,8x17x474
Prvy typ sucasne pouzivanej kalkulacie Navrhnuta prirazkova kalkulacia

MN - polymér 1,625 Mosten PP 1,490

+ Osobné naklady 0,291] |+ Sacek plochy 600x900/0,05 0,041
+ Priama el. energia 0,097] |+ Sacek KLT 630x420x800 0,028
+ Odpad - % MN 0,244] |+ Krabice FC 0102/5 0,192
+ Vzorky - % MN 0,014 |+ Paleta 0,040
+ Financné naklady - 2% MN 0,033] |= Z Priamy material 1,792
+ Naklady na dopravu 0,000] |+ Priame mzdy 0,405
+ Obaly 0,161 [+ Hluché miesta 0,046
= Celkom 2,465 |= 2 Priame mzdy 0,451
= 2 Priame naklady 2,242

+ % Odpadu 0,145

+ % VR 1,126

+ % OR 0,514

+ % SR 0,813

= Z Celkové naklady 4,840
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UZ na prvy pohl'ad je jasné, Ze vysledky sucasne pouzivanej a navrhnutej kalkulécie su
vyrazne odlisné. Nemusi to nutne znamenat’, ze jedna alebo druha kalkulacia je chybna.
Rozdiel bude pravdepodobne spdsobeny nezahrnutim vsetkych nédkladov v sucasnej kalku-
lacii.

Zaénime od priamych nakladov. ESte v ramci analyzy suc¢asného systému bolo poukazané
na fakt, ze sucasny systém nerozliSuje priame a nepriame naklady. Aby vSak bolo mozné
oba pristupy porovnat’, za priame oznacime materialové naklady, osobné ndklady, priamu
elektrick( energiu a obaly. Za nepriame budeme povazovat naklady na odpad, vzorky,
dopravu a finan¢né naklady. Za¢nime priamymi a porovnajme ich hodnoty z oboch typov

kalkul&cii:
Priame naklady sucasns kalkulacia = 2,174K¢
Priame né-klady Navrhnuta kalkulécia = 2,242K¢

Priame ndklady sa liSia len o 68 halierov. Pozrime sa teraz blizSie na jednotlivé polozky,

z ktorych sa priame naklady skladaju. Zacnime zdkladnym materiadlom:
Zakladny material susasns kalkulacia = 1,625K¢
Zé.k|adn)'/ material Navrhnutéa kalkulacia = 1,490Ké

Rozdiel v objeme nékladov na zakladny material mozno dat’ za vinu pouzitiu neaktualnej

ceny materialu. Dalej sa pozrime na naklady na obalovy material.
Obalovy material sqcasns kalkutacia = 0,161K¢
Oba|0V)'/ materiél Navrhnuta kalkulacia = 0,301Ké

Odlisné hodnoty nakladov na obaly uz nemozno pripisat’ neaktudlnej cene, ale skor ne-

presnému, aj ked’ kvalifikovanému odhadu. Dalej sa zamerajme na priame mzdy:
Priame mzdy sucasna kalkutacia = 0,29 1K ¢(v kalkulacii oznacené ako osobné naklady)
Priame mzdy navrhnuta kalkulacia = 0,451K¢

Rozdiel v priamych mzdach vznikol pouzitim neaktudlnej hodinovej ceny prace v stcasne

pouzivanej kalkulacii.

Po analyze a porovnani priamych nakladov sa pre zmenu zamerajme na nepriame naklady.

V stcasne pouzivanej kalkulacii st za nepriame nédklady povazované naklady na odpad,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 81

vzorky, dopravu a finan¢né naklady. V navrhnutej kalkulacii su to 3 typy rézii a naklady
na odpad. Vysledky su nasledovné:

Nepriame né-klady Sucasna kalkulacia = O,291Ké
Nepriame né-klady Navrhnuta kalkulacia = 2,998K¢

Objem nepriamych nakladov pripadajtcich na jednotku podl'a tychto dvoch typov kalkula-
cii je diametralne odlisny. Je to sposobené predovsetkym nezahrnutim vicsiny rezijnych

nakladov do sti¢asne pouzivanej kalkulacie.

Celkova diferencia medzi su¢asnou a navrhnutou kalkulaciou je 2,375K¢, a bola spésobena

hlavne zanedbanim sledovania rezijnych nakladov v sucasne pouzivanej kalkulacii.

Porovnanie prveho typu kalkuldcie a prirazkovej kalkulacie uz nechajme bokom,
a zaostrime pozornost na porovnanie druhého typu sucasne pouzivanej kalkulacie
a navrhnutej kalkulacie variabilnych nakladov. Tabul'ka 18 obsahuje vysledné hodnoty

pre obe kalkulacie.

Tabul’ka 18 Porovnanie druhého typu sucasne pouzivanej Kalk. a kalkulécie var. nakladov

Tr. PP 18,8x17x474

Druhy typ sticasne pouzivanej Navrhnuta kalkulacia

kalkulacie variabilnych nakladov
Trzby 4,169| Trzby 4,169
- Materidlové naklady 1,625 - Priamy material 1,792
= Pridana hodnota 2,544 = KPI. 2,377
- Ost. variabilné naklady 0,840| - Priame mzdy 0,405
= Prispevok na thradu 1,704 = KP II. 1,972

Nakol’ko obe kalkulacie z tabulky 18 vychadzaju do velkej miery z predchadzajucich kal-
kulécii, daju sa predpokladat’ zna¢né rozdiely medzi vysledkami. Najprv porovnajme pri-
dand hodnotu s KP I. Pridana hodnota v stucasne pouzivanej kalkulacii je vys$sia o 0,167K¢.
Pri¢inou pozitivneho vysledku sucasne pouzivanej kalkulacie je nezahrnutie nakladov
na obaly do priameho materidlu, a tym vznikla ilazia vyssieho krycieho prispevku prvej

arovne.

Ked’ porovname Prispevok na thradu a KP II., na rozdiel od prvého pripadu, vyssiu hodno-
tu vykazuje navrhnutd kalkuldcia variabilnych nékladov. Spodsobila to polozka Ostatné

variabilné naklady, do ktorej su okrem variabilnych nakladov zahrnuté aj niektoré fixné,
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¢o porusuje samotny princip kalkulacie. V navrhnutej kalkulacii sa od KP I. od¢itavaju len

priame mzdy (bez hluchych miest).

11.2 Néklady na uskuto¢nenie projektu

Zaciatoénym datumom projektu bol 27. oktober 2015. Priebeh celého projektu bol rozde-

leny do Siestich etap:

1.

4.

Obsahom prvej etapy bola analyza su¢asného stavu kalkulacného systému. Ana-
lyza bola zamerana predovsetkym na aktudlne pouzivané typy kalkulécii, zdroje in-
formacii pre kalkula¢ny systém, a na spésob vyuzivania systému. Prva etapa trvala
od 27.10. do 10.11.2015. Cisty &as spotrebovany na tiito etapu bol 28 hodin. Prino-
som etapy bolo poznanie kalkula¢ného systému, a nepochybne aj identifikované
nedostatky sucasne pouzivaného systému.

Druhé etapa zacala 10.11.2015, ¢iZe priamo nadvédzovala na prvu etapu. V tejto fa-
ze projektu bolo cielom vypracovanie analyzy nékladov. Analyza nakladov sa
zameriavala predovSetkym na Strukturu nakladov. Teda kolko nakladov pripada
na material, mzdy, a ostatné nakladové polozky. Etapa analyzy nakladov trvala cel-
kom 12 dni, od 10.11. az do 22.11.2015. Za tento Cas sa na projekte odpracovalo 21
hodin. Vysledkom druhej etapy bolo poznanie nakladovej $truktdry.

V tretej etape sa zacalo s navrhom kalkula¢ného systému. Pocas tejto fazy sa ur-
¢ili spdsoby ziskavania tidajov o nakladoch, a navrhli sa druhy pouzitych kalkulacii
aj s konkrétnymi kalkula¢nymi vzorcami. Nakol'ko iSlo prevazne o teoretickd pra-
cu, spotrebovany ¢as na tretiu etapu je len 13 hodin. Prace na navrhu kalkula¢ného
systému prebiehali od 22.11. do 27.11.2015.

Navrhnuty kalkula¢ny systém z tretej etapy si vyZzadoval zdsobovanie kvalitnymi
datami. Uz v druhej etape bola &iastoéne analyzovana §truktira nakladov. Stvrta
etapa mala za ulohu rozdelit’ naklady podl’a konkrétnych polozZiek kalkula¢né-
ho vzorca. Vzhl'adom na to, ze bolo potrebné spracovat’ naklady za cely rok, etapa
trvala pomerne dlho, a to od 27.11. do 18.12.2015. Za tato dobu objem prace pred-
stavoval 39 hodin. Ako kone¢ny datum Stvrtej etapy sice uvadzame 18.12.2015,
no do tohto datumu bolo spracované len obdobie prvych 11-tich mesiacov. Dvanas-
ty mesiac bol nésledne spracovany az v januari. Dovodom bola nedostupnost’ tych-

to dat v danom case.
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5. Na zaCiatku januaru zaCala piata etapa projektu. Tato etapa trvala od 4.1.
do 29.1.2016. Po tom ako bola vykonana analyza nakladov, navrh kalkulaéného
systému, ¢i rozdelenie ndkladov podl'a kalkulaéného vzorca, bolo mozné pristipit
ku kalkulacii nakladov na jednotlivé vyrobky. Spotreba ¢asu prace bola najviac
ovplyvnena poctom kalkulovanych vyrobkov. Kone¢na hodnota spotreby casu
na etapu bola 52 hodin.

6. Po kalkulacii nékladov na vyrobky prisiel ¢as na poslednu etapu projektu. V tejto
etape bolo cielom vytvorit® aplikaciu v MS Excel na automatizaciu poc¢itania jed-
notlivych kalkulacii. Casova dotacia pre tato etapu bola 45 hodin. Etapa prebichala
od 29.1. do 24.2.2016.

Cely projekt bol ukonéeny 24.2.2016. Vietky etapy s datumami a dizkou trvania su zobra-
zene v tabul’ke 19.

Tabul'ka 19 Casovy priebeh projektu

Uloha Zatiatoény datum |Dizka trvania (dni)| Datum ukonéenia
Analyza sucasného stavu 27.10.2015 14 10.11.2015
Analyza nakladov 10.11.2015 12 22.11.2015
Navrh kalkulaéného systému 22.11.2015 5 27.11.2015
Rozdelenie nakladov na rézie 27.11.2015 21 18.12.2015
Kalkuldcia nakladov na vyrobky 4.1.2016 25 29.1.2016
Vytvorenie aplikacie v Exceli 29.1.2016 26 24.2.2016

Z Casového priebehu projektu vychadza aj Ganttov diagram na obrazku 5.
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Casovy priebeh projektu zlep$enia kalkulaéného systému

Analyza suc. stavu
Analyza nakladov
Navrh kalk. systému
Rozdel nakl. na rézie
Kalk. nakl. na vyrobky

Vytv. aplik. v MS Excel

27/10/15 16/11/15 6/12/15 26/12/15 15/1/16 4/2/16 24/2/16

Obrazok 5 Casovy priebeh projektu

Okrem Casového hl'adiska je pre firmu zaujimavé aj finanéné hl'adisko projektu. Teda aké
budd naklady na zavedenie projektu. Ked'ze okrem mzdovych nakladov, firme prakticky

nevznikli iné naklady na zavedenie systému, ur¢it’ naklady na projekt bude jednoduché.

Mzdové néklady na 1 hodinu prace na projekte boli 102K¢. Hodinova mzda je nasledne

nasobena poctom odpracovanych hodin. Tu su ndklady na jednotlivé etapy:

1. etapa—28h. 102K¢ =2 856K¢,
2. etapa—21h. 102K¢ =2 142K¢,
3. etapa— 13h. 102K¢ =1 326Kc¢,
4, etapa—39h. 102K¢ =3 978K¢,
5. etapa—52h. 102K¢ = 5 304Kc,
6. etapa—45h. 102K¢ =4 590KC¢.

Celkové naklady na projekt boli 20 196K¢. NajnakladnejSou ¢ast'ou projektu boli posledné
tri etapy. Mozno povedat, Ze ndkladovost jednotlivych etdp rastla priamo Umerne

s obsahom préce v tychto etapach.
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ZAVER

Tato praca bola zamerana na rieSenie Specifického problému v spolo¢nosti Parzlich. Parz-
lich sa potykal s nepresnost'ou vlastného kalkula¢ného systému. Hlavnym problémom pou-
zivaného kalkula¢ného systému bola benevolencia v oblasti priradovania rezijnych nékla-

dov.

Praca sa zamerala na zlepSenie tohto stavu. Vychddzajic z analyzy sucasného stavu,
a zaroven S branim ohl'adu na poziadavky firmy (vyjadrenych Vv cieloch prace), bol navrh-
nuty vylepseny kalkula¢ny systém. Tento systém je zalozeny na dvoch zdkladnych me-
todach kalkulécii. Zvolené metddy kalkulacii presne kopiruju ciele préace. Pre splnenie cie-
l'a, ktory mieril na zistenie celkovej nakladovosti, bola pouzitd metéda prirdZzkovej kalku-
lacie. Prirazkova kalkulacia prirad’uje kalkulaénym jednotkam vsetky vzniknuté naklady.
Na druhej strane tu bol aj ciel’ zistenia ziskovosti produktov. V tejto oblasti uz prirazkova
kalkulacia nemala kapacitu pomoct’, a bolo nutné zvolit’ aplikaciu kalkulacie variabilnych

nékladov. Navrhom tychto dvoch kalkulacii boli spInené dva zakladné ciele.

Vratme sa eSte na chvilu k zdrojom dat pouzitych v jednotlivych metodach kalkul&cii,
pretoze kalkulacny systém nie je ani tak tvoreny tymito metdédami, ako skor udajmi, s kto-
rymi pracuje. Systém moze byt akokol'vek dobre navrhnuty, no ked’ pracuje s nepresnymi

datami, vystupom nemdze byt ni¢ iné ako nepresné vysledky.

Sucasny kalkulaény systém bol do velkej miery zaloZeny na kvalifikovanych odhadoch.
Pouzitiu kvalifikovanych odhadov sa neda ni¢ vy¢itat’, ved’ aj v zlepSenom systéme sa tak-
to kvantifikuji napr. hluché miesta, no predsa sa tieto odhady pouzivali aj pri polozkach,
ktoré bolo mozZné presne vypocitat’. Pre konkrétnost, boli to ndklady na odpad, ¢i naklady

na obalovy material.

V zavere prace bola strune popisana aj aplikacia v MS Excel sliiziaca na automatizéciu
vypoctov pre jednotlivé vyrobky. Napriek tomu, ze to nebol jeden z cielov préce,
z pohl'adu uzivatela je takato aplikacia vel'mi dolezita. Dand aplikacia umoznuje pouZziva-
telovi rychlu reakciu na zmeny hodndt vstupov do kalkulaéného systému. Ked nastane
zmena cien materialu, pouzivatel’ ju jednym zapisom zmeni pre vSetky vyrobky pouZzivaju-

ci dany material.

Takymto zlepSenim kalkula¢ného systému sa vSak nekoncia dejiny. Je potrebné sa pozerat’

do buddcnosti, a je mozné predpokladat’, Ze naroky na kalkulaény systém sa budu ¢asom
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menit. UZ v teoretickej Casti boli predstavené niektoré alternativy k navrhnutym kalkula-
ciam. Do buducnosti je potrebné uvazovat’ o tom, ¢i by zavedenie ABC kalkulacie nepri-
nieslo presnejsie vysledky v porovnani s prirazkovou kalkulaciou. Co sa tyka kalkulacie
variabilnych nakladov, tak za predpokladu, Ze firma bude d’alej rast’, da sa uz teraz uvazo-
vat’ o rozsireni pocétu krycich prispevkov v kalkul&cii. V oblasti softwarového zabezpece-
nia kalkula¢ného systému je vhodné uvazovat 0 vacSom prepojeni ERP systému

s navrhnutou aplik&ciou v MS Excel.

Tento projekt je akymsi zaciatkom cesty riadenia nadkladov v spoloc¢nosti Parzlich. Projekt
ZlepSenia kalkulaéného systému priniesol predovsetkym presnejSie udaje o nakladovosti
a ziskovosti produktov. Vzhl'adom na charakter navrhnutého systému bude do budtcnosti
nevyhnutné pravidelne aktualizovat’ zdrojové data systému, a neustale ho prisposobovat
potrebam firmy. Len takto udrziavany systém si potom zachova svoju zakladnd funkciu,

ktorou je prinasanie informéacii pre kvalifikované rozhodnutia.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 87

ZOZNAM POUZITEJ LITERATURY

Knihy
ATKINSON, Anthony A et al., 2012. Management accounting: information for decision-
making and strategy execution. 6th ed. Boston: Pearson. ISBN 978-0-273-76998-9.

BRAGG, Steven M, 2005. Controller's guide to costing. Hoboken, N.J.: John Wiley. ISBN
04-717-1394-5.

BRAGG, Steven M, 2007. Throughput accounting: a guide to constraint management.
Hoboken, N.J.: John Wiley. ISBN 04-712-5109-7.

CILIKOVA, Olga a Marta LAPKOVA, 2008. Manazérske iictovnictvo. Zvolen: Bratia
Sabovci. ISBN 978-80-8083-696-2.

CROSSON, Susan V a Belverd E NEEDLES, 2014. Managerial Accounting. 10th edition.
United States of America: Cengage Learning. ISBN 978-1-133-95896-3.

CECHOVA, Alena, 2008. Manazerské uicetnictvi. Zvolen: Bratia Sabovci. ISBN 978-80-
8083-696-2.

DRURY, Colin, 2012. Cost and management accounting. 8th ed. Andover: Cengage Lear-
ning. ISBN 978-140-8064-313.

FIBIROVA, Jana, 2015. Manazerské uicetnictvi: ndstroje a metody. 2., aktualiz. a pieprac.
vyd. Praha: Wolters Kluwer. ISBN 978-80-7478-743-0.

GARRISON, Ray H, Eric W NOREEN a Peter C BREWER, 2012. Managerial accoun-
ting. 14th ed. New York: McGraw-Hill/lrwin. ISBN 00-781-1100-5.

HANSEN, Don R, Maryanne M MOWEN a Liming GUAN, 2009. Cost management: ac-
counting. 6th ed. Mason, OH: South-Western Cengage Learning. ISBN 03-245-5967-4.

HRADECKY, Mojmir, Jiti LANCA a Ladislav SISKA, 2008. Manazerské vicetnictvi. Pra-
ha: Grada. Ugetnictvi a dané (Grada). ISBN 978-80-247-2471-3.

CHODASOVA, Zuzana, 2012. Podnikovy controlling: ndstroj manazmentu. Bratislava:
Statis. Ekonomika firmy. ISBN 978-80-85659-70-2.

KAPLAN, Robert S a Robin COOPER, 1998. Cost and effect: using integrated cost sys-
tems to drive profitability and performance. Boston: Harvard Business School Press. ISBN
08-758-4788-9.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 88

KRAL, Bohumil, 2010. Manazerské uicetnictvi. 3., dopl. a aktualiz. vyd. Praha: Manage-
ment Press. ISBN 978-80-7261-217-8.

LANG, Helmut, 2005. Manazerské icetnictvi: teorie a praxe. Praha: C.H. Beck. C.H.
Beck pro praxi. ISBN 80-717-9419-8.

MAHER, Michael, Clyde P. STICKNEY a Roman L. WEIL, 2012. Managerial accoun-
ting: an introduction to concepts, methods and uses. 11th ed. Mason, Ohio: South-Western
Cengage Learning. ISBN 11-115-7126-0.

NOBLES, Tracie, Brenda MATTISON a Ella Mae MATSUMURA, 2013. Horngren's
financial: the managerial chapters. 4th ed. Pearson College Div. ISBN 978-013-3255-430.

NOREEN, Eric W, PETER C BREWER a RAY H GARRISON, 2014. Managerial ac-
counting for managers. 3rd ed. New York: Mcgraw-Hill Irwin. ISBN 978-125-9060-731.

PONISCIAKOVA, Or'ga, 2010. Ndklady a kalkulicie: v manazérskom uctovnictve. Brati-
slava: lura Edition. ISBN 978-80-8078-360-0.

POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI, 2016. Moderni metody rizeni nakladi: Jak do-
sahnout efektivniho vynakladani nakladii a jejich snizeni. 2., aktualizované a rozsitené vy-

dani. 2016: Grada Publishing. ISBN 978-80-247-5773-5.

POTKANY, Marek a Anna SATANOVA, 2007. Manazérske iictovnictvo. Zvolen: Vyda-
vatel'stvo TU vo Zvolene. ISBN 978-80-228-1712-7.

POTKANY, Marek a Anna SATANOVA, 2008. Kalkuldcie a rozpocty. Zvolen: Vydava-
tel'stvo TU vo Zvolene. ISBN 978-80-228-1893-3.

STANEK, Vladimir, 2003. ZvySovani vykonnosti procesnim fizenim ndkladii. Praha: Gra-
da. Manazer. ISBN 80-247-0456-0.

SYNEK, Miloslav, 2003. Manazerskd ekonomika. 3. pteprac. a aktualiz. vyd. Praha: Gra-
da. Expert (Grada). ISBN 80-247-0515-X.

SATANOVA, Anna et al., 2010. Kontroling. Zvolen: Vydavatel'stvo TU vo Zvolene.
ISBN 978-80-228-2132-2.

THOMAS, Christopher a S. Charles MAURICE, 2013. Managerial economics: founda-
tions of business analysis and strategy. 11th ed. New York: McGraw-Hill/lrwin. ISBN
978-007-8021-718.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 89

VANDERBECK, Edward J, 2013. Principles of cost accounting. 16th ed. Mason, OH:
South-Western, Cengage Learning. ISBN 11-331-8786-2.

VOCHOZKA, Marek a Petr MULAC, 2012. Podnikova ekonomika. Praha: Grada. ISBN
978-80-247-4372-1.

WILLSON, James D a James P COLFORD, 1994. Controllership, the work of the mana-
gerial accountant. 4th ed. New York: Wiley. ISBN 04-716-3278-3.

Internetové zdroje

About us, 2016. Fillamentum: addi(c)tive polymers [online]. Hulin [cit. 2016-04-11]. Do-

stupné z: http://fillamentum.com/pages/about-us

Automotive-Transportation, 2015. Parzlich [online]. Hulin [cit. 2016-04-01]. Dostupné z:
http://www.parzlich.cz/produkty/automotive-transportation/

Kdo jsme, 2015. Parzlich [online]. Hulin [cit. 2016-04-01]. Dostupné z:

http://www.parzlich.cz/o-nas/

Pneumatické rozvody, 2015. Parzlich [online]. Hulin [cit. 2016-04-01]. Dostupné z:
http://www.parzlich.cz/produkty/pneumaticke-rozvody/

Product Collections, 2016. Fillamentum: addi(c)tive polymers [online]. Hulin [cit. 2016-

04-11]. Dostupne z: http:/fillamentum.com/collections

Produkty, 2015. Parzlich [online]. Hulin [cit. 2016-04-01]. Dostupné z:
http://www.parzlich.cz/produkty/

Trubky pro chemicky pramysl, 2015. Parzlich [online]. Hulin [cit. 2016-04-01]. Dostupné
z: http://lwww.parzlich.cz/produkty/trubky-pro-chemicky-prumysl/

Interné materialy

Interné materialy Parzlich, 2015. Hulin.


http://www.parzlich.cz/produkty/trubky-pro-chemicky-prumysl/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

90

ZOZNAM POUZITYCH SYMBOLOV A SKRATIEK

% Odpadu  Prirazka nakladov na odpad

% OR Prirdzka odbytovej rézie

% SR Prirazka spravnej rézie

% VR Prirazka vyrobnej rézie

ABC Activity-Based Costing

ABS Acrylonitrile Butadiene Styrene
ASA Acrylonitrile Styrene Acrylate
CVP Cost-Volume-Profit

ERP Enterprise Resource Planning
HIPS High Impact Polystyrene

K¢ Koruny ceské

KP I. Kryci prispevok I. Grovne
KP Il Kryci prispevok Il. trovne

ks Kus

LDPE Low-Density Polyethylene

m Meter

m.mint Metrov za minGtu

MN Materialové naklady

OR Odbytova rézia

PA Polyamid

PBT Polybutylene Terephthalate
PLA Polylactic Acid

PM Priamy material

PMz Priame mzdy

PN Priame naklady



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

POM Polyoxymethylene

PP Polypropylene

PVA Polyvinyl Acetate

PVA Process-Value Analysis

S Sekunda

SR Spravna rézia

TOC Theory of Constraints

TTD Technicko-technologické data

VR Vyrobna rézia



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 92

ZOZNAM OBRAZKOV

Obrazok 1 Typy vyvoja variabilnych nakladov pri zmene objemu produkcie.................... 14
ODBrazok 2 CVP @NaAlYZA.........c.ccueiiiie ettt ns 15
Obrazok 3 Uvodna stranka apliKACIE .............cceveeveieeviceeieieeees e 76
Obréazok 4 Modul pre kalkulaciu PP trubiek ... 77

Obrazok 5 Casovy Priebeh PrOJEKIU ........cvvviveeeieeieeeieeesieesess ettt 84



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 93

ZOZNAM TABULIEK

Tabulka 1 Tvar typového kalkula€n€ho vZorca ..........ccoccveviiiiiiiiiiiiiiiii e 21
Tabul'ka 2 Kalkulaény vzorec kalkulacie variabilnych ndkladov............c.ccccoeviiivennennn, 29
Tabul’ka 3 Kalkula¢ny vzorec viacstupiiovej kalkulacie variabilnych ndkladov ................ 31
Tabulka 4 Stcasna podoba kalkulacie prvého typu .....c.cocvvvieiiiiiicice e 40
Tabulka 5 Sucasna podoba kalkuldcie druh€ho typu ......ccoovvviiiiiiiii e, 41
Tabul'ka 6 Navrh kalkula¢ného vzorca pre prirazkova kalkulaciu.........ccccovcveviiniiiennnnnnn, 52
Tabulka 7 Navrh kalkula¢ného vzorca pre kalkul4ciu variabilnych nakladov ................... 54
Tabul’ka 8 Struktiira nakladov Januar — OKObEr 2015..........c...rvereerereenreiiereieesiineiens 61
Tabul’ka 9 Struktira nakladov Januar — NOVEMDEr 2015 .........ccovvvveevrereerceeseeeeeeseeeenenas 62
Tabul’ka 10 Struktura ndkladov Januar — December 2015 ...........cccoveveveerecereereeeseeieeenes 63
Tabulka 11 Rozmerové varianty PP trubiek...........cccooeiiiiiiiiiiiiicee e 64
Tabulka 12 Priame néklady PP trubiek ...........ccccoiiiiiiiiiice e 68
Tabul’ka 13 Kalkulacia celkovych nédkladov PP trubiek............cccooiiiiiiiiiiice 70
Tabul’ka 14 Vypocet krycieho prispevku prvej Urovne .........cccoccveveeiiieiieiiienic e 71
Tabul’ka 15 Vypocet krycieho prispevku druhej Urovne ..........cccoveviieeniniiienieiieesieeiee 72
Tabul’ka 16 Hodnoty krycich prispevkov PP trubiek .............ccocooviiiiiiiiiii e 74
Tabulka 17 Porovnanie vysledkov sii¢asne pouzivanej a navrhnutej kalkulacie................ 79
Tabulka 18 Porovnanie druhého typu su¢. pouz. kalk. a kalkulacie var. nékladov ............ 81

Tabulka 19 Casovy priebeh ProjektU .......c..ceveevceereiieeeseceeeeseeee e 83



