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ABSTRAKT

Bakalatskd prace se zabyva analyzou ucetnich informaci pro finan¢ni fizeni zvolené¢ho
podniku. Préce je rozdélena do dvou casti, na teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti je
charakterizovéano tcetnictvi, jednotlivé ucetni vykazy, zdklady finan¢niho fizeni a jednotli-
vé metody finan¢ni analyzy. Prakticka ¢ast obsahuje charakteristiku podniku a odvétvi,
dale je provedena finan¢ni analyza a nésleduje shrnuti vSech vysledk a doporuceni pro

firmu.

Kli¢ova slova: ucetni informace, ucetni vykazy, finan¢ni analyza, rentabilita, aktivita, li-

kvidita, zadluZenost

ABSTRACT

The bachelor’s thesis deals with an analysis of accountant information for the financial
management of a chosen company. The work is divided into two parts, the theoretical part
and the practical one. In the theoretical part, accountancy, account sheets, basis of financial
management and particular methods of financial analysis are characterised. In the practical
part, there is a characterization of a company and its field. Financial analysis is provided as
well. Lastly, summary of all results and reccommendations for the company is provided.

Keywords: accountant information, accountant sheets, financial analysis, profitability,

activity, liquidity, indebtedness
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UvVOD

Bakalatskéd prace se zaméiuje na analyzu vyuziti GCetnich informaci pro finan¢ni fizeni
podniku pomoci nastroju finan¢ni analyzy. Prace je rozd¢lena na teoretickou a praktickou
cast.

V teoretické Casti je nejdfive definovano ucetnictvi spolecné s Gi€etnimi vykazy, jelikoz
Z nich finan¢ni analyza vychazi a jsou to nejdilezitéjsi podklady pro posouzeni finan¢ni
situace podniku. V dalsi kapitole se vénuji finan¢nimu fizeni, jelikoz je také neodmyslitel-
né spojeno s finan¢ni analyzou. V posledni ¢asti teoretické prace se jiz zabyvam finan¢ni
analyzou, konkrétn¢ jejimi metodami, postupem pii analyze, absolutnimi ukazateli, rozdi-
lovymi ukazateli, pomérovymi ukazateli a soustavami ukazatelii. Dale jsou zminény také
bankrotni modely, jako je Index INO5 ¢i Altmanliv model a poté i spider analyza a ekono-

micka pfidané hodnota.

Prakticka cast se zabyva charakteristikou vybraného podniku, konkurenéniho podniku a
odvétvi. Déle je vypracovana analyza ucetnich vykazi a poté jednotlivé ukazatele finan¢ni
analyzy. Na zavér jsou shrnuty veskeré vysledky a navrhnuta ptipadnad doporuceni na zlep-

Seni finanéni situace.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalaiské prace je analyza vyuziti uCetnich informaci pro financni fizeni vy-
braného podniku. V prvni ¢asti mé prace jsem provedl literarni resersi, kterd byla zaméiena
na ucetnictvi, cetni vykazy, finan¢ni fizeni a finan¢ni analyzu. Na zaklad¢ téchto teoretic-
kych informaci jsem poté zpracoval praktickou ¢ast, kde jsem vyuzil metody finan¢ni ana-
lyzy, pomoci kterych jsem mohl vyhodnotit hospodaieni vybraného podniku. Béhem ana-
lyzovéani podniku jsem zaroven vyuzil metody srovnavani s konkuren¢nim podnikem a
také s odvétvim. Na zavér jsem sjednotil veskeré ziskané dil¢i informace, ¢imz jsem ziskal

nahled na souvislosti mezi nimi.
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. TEORETICKA CAST
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1 UCETNICTVI

Podle Landy (2008, str. 1) lze ucetnictvi definovat jako proces poznavani, méfeni, eviden-
ce a zprostfedkovani ekonomickych informaci a soucasné je to také informacni systém,
ktery zobrazuje informace o hodnotovych vztazich urcitého subjektu. Zachycuje se stav a
pohyb majetku, vlastniho kapitalu, zdvazki a vysledku hospodateni. (Pasekova 2007, str.
7)

1.1 Pravni Gprava ucetnictvi

Mezi zakladni ptedpisy upravujici Ceské ucetnictvi patii zakon o ucetnictvi, vyhlasky k
zakonu o Ucetnictvi, Ceské Ucetni standardy a dal§i vyznamné predpisy jsou napt. Obchod-
ni zékonik, zakon o danich z pfijmu, zakonik prace nebo vnitini smérnice Gcetni jednotky.

(Steker, Otrusinova, 2013, str. 35)
1.1.1 Zakon o ucetnictvi

Zakon &. 563/1991 Sb. o icetnictvi je nejvyssi pravni predpis upravujici uéetnictvi v Ceské
republice. Tento zdkon stanovuje v souladu s pravem EU rozsah a zplsob vedeni Ucetnic-
tvi, pozadavky na jeho prikaznost a podminky predavani ucetnich zdznamut pro potieby

statu.

Mimo jiné obsahuje:

obecna ustanoveni

e rozsah vedeni UcCetnictvi, Gi€etni zaznamy a jejich prikaznost, icetni doklady, ucet-

ni zapisy, ucetni knihy
o soucasti Ucetni zaveérky a jeji obsah
e zplsoby ocenovani
e dobu a zplisob uschovy ucetnich pisemnosti

« sankce za porudeni stanovenych povinnosti (Steker, Otrusinové, 2013, str. 36)
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1.1.2 Vyhlasky k zakonu o tcetnictvi

K zékonu o ucetnictvi ministerstvo financi vydava nasledujici vyhlasky pro jednotlivé typy

ucetnich jednotek:
e Vyhléaska pro podnikatele — ¢. 500/2002 Sb.
e Vyhlaska pro banky a jiné finanéni instituce — ¢. 501/2002 Sb.
e Vyhléska pro pojistovny — ¢. 502/2002 Sb.
e Vyhlaska pro zdravotni pojistovny — ¢. 503/2002 Sb.
e Vyhlaska pro nepodnikatelské subjekty — ¢. 504/2002 Sb.

« Vyhlaska pro vybrané ti¢etni jednotky — &. 410/2009 Sb. (Steker, Otrusinova, 2013,
str. 36, 37)

1.1.3 Ceské tiéetni standardy

Nejsou pravnim predpisem. Jsou pouze metodickym doporucenim, které podrobnéji rozva-
di ucetni metody a postupy Gétovani. Vydavani Ceskych Gicetnich standardi zajistuje Mi-
nisterstvo financi Ceské republiky. Pouziti standardi uéetnimi jednotkami se povazuje za

plnéni ustanoveni o ucetnich metodéach podle zakona o tcetnictvi. (Pasekova, 2007, str. 9)
1.1.4 Vnitropodnikové ucetni smérnice

K vytvoreni vnittnich smérnic neexistuji presné dané a zavazné postupy. Kazda tcetni jed-
notka si je sama povinné definuje s ohledem na platné zakony, vyhlasky a Ceské ucetni
standardy. Je nutna jejich pravidelnd a dislednd aktualizace vzhledem k pomérné Castym
legislativnim zménam v dané oblasti. Vnitini predpisy G€etni jednotky jsou podkladem pfi
finan¢ni kontrole a jsou vyuZzivany pfi zpracovani ptilohy k ucetnim vykaziim a také pted-
stavuji jeden z néstrojii pro vnitini ¥izeni udetni jednotky. (Steker, Otrusinova, 2013, str.
38,39)
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1.2 Cil acetnictvi

Podle Pasekové (2007, str. 7.) je cilem ucetnictvi podavat vS§em uzivatelim vérny a poctivy
obraz predmétu ucetnictvi a finan¢ni situace ucetni jednotky. Za vérné zobrazeni povazuje,
jestlize obsah polozek ucetni zavérky odpovida skutecnému stavu, ktery je pfitom zobrazen
v souladu s ucetnimi metodami, kterymi se rozumi napf. zpisoby ocenovani majetku a
zavazkl, postup odpisovani nebo postup tvorby a pouziti rezerv, jejichz pouziti je ucetni
jednotce ulozeno zédkonem o ucetnictvi nebo jinymi provadécimi predpisy. A zéaroven je
poctivé, kdyz jsou pfi ném pouzity ucetni metody zpiisobem, ktery vede k dosazeni vérnos-

ti. (Steker a Otrusinova 2013, str. 17)
1.3 Funkce tucetnictvi

Podle Sedlacka et al (2005, str. 19) plni ucetnictvi funkei:
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ternim i externim uzivateltim o ekonomicke situaci podniku
e Registracni - spoc¢iva ve vedeni soustavnych zapist o podnikovych jevech

e Dokumentaéni - koncentruje minulé hospodaiské déni podniku, vytvaii pamétovy

systém podnikatell a je zakladem pro vyméfeni dafiovych povinnosti
e Dispozicni - v podobé podkladi poskytovanych manazeriim k fizeni podniku
o Kontrolni - slouzi k umoznéni kontroly hospodateni podniku
1.4 Zasady ucetnictvi

Steker a Otrusinova (2013, str. 17) charakterizuji uéetni zasady soubor uritych pravidel a
zakladnich principli u¢etniho mysleni, které jsou dodrZzovany vSemi Ucetnimi jednotkami
pfi vedeni ucetnictvi a sestavovani ucetnich vykazi. Podle Sedlacka et al (2005, str. 23-27)
patii mezi ucetni zasady, kromée jiz zminéné zasady vérného a poctivého zobrazeni, které je

nejvyssim tcetnim principem také zasady:
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e Nezavislosti ticetnich obdobi — vyzaduje uctovani hospodaiskych ptipadi do ob-
dobi, se kterym casové a vécné souviseji a nikoli do obdobi, kdy doslo k pohybu

penéznich prostredka

e Vymezeni okamzZiku realizace — jde o vymezeni okamziku, ve kterém lze uctovat

na ucty nakladl, vynost a na rozvahové ucty

e Vymezeni ucetni jednotky — jako relativné uzavien¢ho celku, za ktery se vede

ucetnictvi, sleduje majetek a zavazky, predkladaji a sestavuji ucetni vykazy

e Zakaz kompenzace — umoziuje provadét vzijemné vyrovnani polozek v rdmci

ucetni zaveérky pouze v téchto ptipadech:

= pohledavky a zavazky vuci téZe osob¢, které maji dobu

splatnosti do 1 roku a jsou vedeny ve stejnych ménach

= dobropisy tykajici se konkrétni ndkladové nebo vynosové
polozky a vztahujici se k obdobi, ve kterém byl naklad nebo

vynos zuctovan

= prevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim vetejné

obchodni spolecnosti a komplementariim komanditni spolec-

nosti

» domérky a vratky dani z pfijmi, nepiimych dani a poplatkti

e Nepretrzité pokracovani ¢innosti — predpoklada neomezené trvani podniku, tzn.,
Ze nenastava zadna skutecnost, kterd by podnik omezovala nebo mu branila v jeho

¢innosti pokracovat i v dohledné budoucnosti

o Stalost metod — znamen4, Ze podnik nesmi ménit v pribehu ucetniho obdobi zpti-

soby ocenlovani, metody odpisovani, postupy uctovani a usporadani

o Historické ceny — ocenéni majetku se v tcetnictvi provede v okamziku jeho pofi-

zeni
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Zasada opatrnosti — souvisi s redlnym ocenénim majetku a zavazkd, tzn., ze na-

klady se nesm¢ji podhodnocovat a vynosy nebo majetek nadhodnocovat

o Bilan¢ni kontinuita — zahajovaci bilance pro dané ucetni obdobi musi souhlasit se

zavérecnou bilanci predchazejiciho ucetniho obdobi

e Zasady spravného vedeni ucetnictvi — ukladaji podniku vést Gcetnictvi spravné,
uplné, prikazné, srozumitelné, prehledné, a zptisobem zarucujicim trvalost ucetnich

zaznamu

e Zasada materiality — pozaduje, aby ucetni vykazy obsahovaly takové kvantitativ-
n¢ vymezené informace, které jsou pro uzivatele vyznamné z hlediska jeho ptipad-

nych rozhodnuti

1.5 Uzivatelé ucetnich informaci

Podle Sedlacka et al (2005, str. 20-21) je zakladnim uzivatelem ucetnich informaci podnik
samy. Vedle ného vsak ucetni informace vyuziva cela fada externich uzivatelt, které lze

rozdélit do dvou skupin:

e Investori:

o akcionafi

o vkladatelé podilt

o kratkodobi a dlouhodobi véfitelé

e Subjekty zainteresované na vysledcich

danové organy

@]

o konkuren¢ni podniky

o vlastni zaméstnanci

o vlady a jejich organy

o burzovni komise
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o poradenské firmy

o vefejnost (potenciondlni investoti)
1.6 Uéetni vykazy

Podle Landy (2008, str. 29) ptedstavuji finanéni vykazy klicovy nastroj prezentace hlav-
nich typi finan¢nich informaci o podniku. V soucasné dobé¢ tvoii soubor finan¢nich vyka-
z0 rozvaha, vykaz zisku a ztraty, piehled o penéznich tocich. Steker a Otrusinova (2013,
str. 237) dodavaji, ze soucasti ucetni zavérky je také ptiloha a ptipadné ptehled o zménach

vlastniho kapitalu.
1.7 Rozvaha

Rozvaha poskytuje informace o finan¢ni situaci ucetni jednotky, které jsou nezbytné pro
fizeni. Tato okolnost ovliviiuje ¢lenéni a usporadani aktiv a pasiv. Aktiva jsou v ni uspora-
dana podle stupné likvidity a podle skupin majetkovych slozek. Pasiva jsou ¢lenéna na

vlastni zdroje a cizi zdroje. (Pasekova 2007, str. 26)

Sedlacek et al (2005, str. 35) déle ¢leni rozvahu podle Casového okamziku sestaveni na
zahajovaci, konecnou a mimofadnou. Kone¢né a mimotadné rozvahy se sestavuji vzdy k
okamziku uzavirani uéetnich knih spole¢nosti v tzv. rozvahovy den. Uéetni jednotky viak
mohou sestavit rozvahu i k jinému okamziku nez ke konci rozvahového dne, pak se nazyva
mezitimni rozvahou. Zakladem pro sestaveni rozvahy je bilan¢ni rovnice vyjadiujici rov-

novahu aktiv a pasiv.

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek AL [Zakladni kapital
Bl Dlouhodoby nehmotny majeteks  |ALIL Kapitalove fondy
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek AL Rezenmi fondy, ..
Bl Dlouhodoby financni majetek AN VH minulych let

A WVH bézného 0&. Obdobi

C. Obézna aktiva B. Cizi zdroje
C.l. Zasoby B.l Rezerny
.l Dlouhodobé pohledavkey Bl Dlouhodobé zavazkoy
.l Kratkodobé pohledavky Bl Kratkodobé zavazky
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek B.IV. Bankovni Uvéry a wypomoci
D. Casové rozliseni C. Casové rozliseni

Tabulka 1 Struktura rozvahy (Kndpkovd, Pavelkova a Steker, 2013, str. 23)
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1.7.1 Aktiva

Z hlediska funkce se majetek potfebny k hospodaiské ¢innosti podniku ¢leni na dvé za-
kladni ¢asti, které se 1iSi dobou, po kterou slouzi v provozu. Sedlacek et al (2005, str.

30,31)

o Stala aktiva — pfedstavuji majetek slouzici podniku dlouhodobé (delsi nez 1 rok) a

jehoz spotfeba neprobiha najednou, ale postupné.

o Dlouhodoby nehmotny majetek — nékteré slozky se eviduji bez penézni

hodnoty a k jejich ocenéni dochazi az v pfipadé prodeje, napft. firemni znag¢-
ka nebo know — how. Dalsi piiklady DNM jsou tieba software, zfizovaci

vydaje nebo goodwill.

o Dlouhodoby hmotny majetek — napt. pozemky, budovy, stavby, umélecka

dila

o ObéZna aktiva — majetek, ktery se pii hospodarské ¢innosti podniku spotiebuje na-

jednou nebo u néhoz proces ptemény neptesahuje jeden rok.
Dale na stranu aktiv patii (Knépkova, Pavelkové a Steker, 2013, str. 23, 25, 29)

e Pohledavky na upsany zakladni kapital — zachycuji stav nesplacenych akcii nebo
podili jako jednu z protipolozek zakladniho kapitalu. Jsou to pohledavky za jednot-

livymi upisovateli — spolecniky, akcionafi, ¢leny druZstva.

e Casové rozliSeni — zachycuje zistatky uctt casového rozliseni nakladi ptistich ob-

dobi a ptijmu ptistich obdobi.
1.7.2 Pasiva

Chceme-li vyjadrit pivod majetku (z jakych finan¢nich zdroji byl pofizen) hovoiime o
zdrojich financovani, kapitalu nebo o pasivech. V uzsim smyslu pfedstavuji pasiva zavazek
podniku k pfevodu nebo pouziti aktiv, jez spravuje. Podle hlediska vlastnictvi jsou pasiva
dvojiho druhu. (Sedlacek et al, 2005, str. 32-34; Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str.
32-34)
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o Vlastni kapital — pfedstavuje narok vlastnikd firmy na aktiva, kterd spolecnost

spravuje. Je hlavnim nositelem podnikatelského rizika a jeho podil na celkovém

kapitalu je proto ukazatelem financni nezavislosti firmy.

Zakladni kapitdl — je tvofen penézitymi i nepenézitymi vklady spole¢niki

do spolec¢nosti, jde o upsany kapital, v ptipad¢ vykazovani ztraty, ktera se
neuhradi z vysledku hospodaieni nebo rezervniho fondu, dochazi ke snizeni

zékladniho kapitalu

Kapitalové fondy — jsou vytvareny z kapitdlovych vkladi a nezvySuji za-

kladni kapital spolecnosti, napt. emisni azio nebo se miizou tvofit z dara ¢i

vkladii spole¢nikti nezvysujicich zakladni kapital

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku — fondy oteviené

intern¢ ze zisku. Patii sem fondy na zdkladé vlastniho rozhodnuti spolec-

nosti, rezervni fond nebo tieba ocenovaci rozdily.

Vysledek hospodatfeni minulych let — ¢ast zisku, ktera nebyla pouzita do

fondi, ¢i na vyplatu podilu na zisku a ptevadi se do dalsiho obdobi.

o Cizi zdroje — jsou zavazky viici véfitelim. Za cizi kapital musi podnik platit aroky

a ostatni vydaje spojené s jeho ziskanim

O

Rezervy — jsou tvofeny na vrub nakladii podniku, pfedstavuji ¢ast pencz,
kterou bude muset podnik v budoucnosti vydat. Rezervy upravené zdkonem
o rezervach jsou odecitatelné pro tcely zdanéni zisku. Novela zakona o re-
zervach ¢. 2/2009 Sb. Pfinesla zasadni zptisnéni pro tvorbu rezerv na opra-

vy hmotného majetku.

Dlouhodobé zavazky — jsou zavazky z obchodniho styku dels§i nez 1 rok.

Napt. emitované dluhopisy, dlouhodobé zalohy, dlouhodobé sménky, za-

vazky z prongjmu.

Kratkodobé zdvazky — zdvazky z obchodnich vztaht krat$i nez 1 rok. Patii

sem 1 zavazky vii¢i zaméestnancim, nezaplacené dan¢ a pojisténi.
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o Bankovni Gvéry a vypomoci — zahrnuji uvéry dlouhodobé, bézné uvéry a

kratkodobé finan¢ni vypomoci.

Dale se na stranu pasiv fadi také polozka ¢asového rozliSeni - zachycuje zastatky vydaju

ptistich obdobi a zlstatky vynost ptistich obdobi.
1.8 Vykaz zisku a ztrat

Podle Stekera a Otrusinové (2013, str. 241) je vykaz zisku a ztraty odvozeny Géetni vykaz
a podava piehled o tvorbé vysledku hospodateni v prub¢hu téetniho obdobi bez ohledu na
to, zda vznikaji skute¢né penézni ptijmy nebo vydaje. Pasekova (2007, str. 30) s timto sou-
hlasi a dodava, ze vysledovka podrobn¢ rozvadi jedinou rozvahovou polozku a tou je dosa-
zeny zisk (ztrata) za b&zny rok. Cisty zisk je méfitkem toho, do jak miry piispéla firma

svoji ¢innosti v daném obdobi k ristu bohatstvi vlastnikd.

Dale si podle Pasekové (2007, str. 30) mohou ucetni jednotky sestavovat vykaz zisku a

ztraty ve dvou variantach:

e V druhovém ¢lenéni — podle ptivodu nakladil, tzn. co bylo spotfebovano, napft.

material, mzdy, odpisy

e V ucelovém ¢lenéni — podle toho, na co byly naklady vynaloZeny, napf. vyroba,

zasobovani, prodej

Tyto dva druhy vykazu zisku a ztraty se odliSuji klasifikaci provoznich nékladii a vynost.

V ¢lenéni v ¢asti finan¢nich a mimotadnych nakladl a vynost je struktura vykazu shodna.
1.8.1 Naklady

Néklady ptfedstavuji penézni ¢astky, které podnik v daném obdobi ucelné vynalozil na zis-
kani vynost, i kdyZ k jejich skute¢nému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi dojit.
(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 37) Podle Sedlacka et al (2005, str. 39) ma pro

ucetnictvi vyznam ¢lenéni nakladl podle jednotlivych druhii na :
e spotfebované nakupy

e externi vykony, sluzby
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osobni naklady

e dané a poplatky
e odpisy dlouhodobého majetku, rezervy a opravné polozky
e jiné provozni naklady
e finan¢ni néklady
e mimotadné néklady
1.8.2 Vynosy

Miuzeme je definovat jako penézni Céstky, které podnik ziskal z veSkerych svych €innosti
za dané ucetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu. (Knép-
kova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 37) Sedlacek et al (2005, str. 40) dale d€li vynosy na

nasledujici zakladni druhy:

trzby za vlastni vykony a zbozi

e zmeéna stavu vnitropodnikovych zasob
o aktivace

e jiné provozni vynosy

e finan¢ni vynosy

e mimofadné vynosy

1.9 Vykaz o penéZznich tocich

Ptehled o penéznich tocich neboli cash flow je odvozeny ucetni vykaz, ktery nam poskytu-
je informace o prirtstcich a ubytcich penéznich prostiedkli a ekvivalent za urcité tcetni

obdobi. (Steker a Otrusinova, 2013, str. 243)

Griinwald a Holeckova (2007, str. 46) rozdé€luji penézni toky podle toho, k jaké ¢innosti se
vztahuji na provozni, investi¢ni a finan¢ni. Do provozni ¢innosti zahrnujeme rozdil mezi

pfijmy a vydaji, které souviseji s béZnou €innosti. Investi¢ni ¢innost se vztahuje hlavné€ na
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vydaje a pfijmy spojené s pofizenim a prodejem stalych aktiv, pijc¢ky a avéry. Finan¢ni
¢innost je spojena s piiriistky a ubytky dlouhodobého kapitalu, se zménami vlastniho kapi-

talu nebo s vyplacenim a pfijimanim dividend.

1.9.1 Prima metoda

Ptehled je sestaven na zaklad¢ skutecnych plateb. Jednotlivé piijmy a vydaje jsou sesku-
povany do piredem vymezenych polozek. Vyhodou této metody je, Zze zobrazuje hlavni
kategorie penéznich pfijmi a vydaji. Naopak z ni ale nejsou zndmé zdroje a uziti penéz-

nich prostiedki. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 49)

1.9.2 NepFima metoda

Tato metoda vychazi z vysledku hospodateni, ktery upravuje na tok penéznich prostredki.
Kazd4 hospodarské operace piedstavujici piijem ¢i vydaj ma vliv na jinou polozku. Podle
povahy operace se kazdy penézni tok projevi souc¢asné jako zmeéna jiné rozvahové polozky,
pokud jde o rozvahovou operaci nebo jako naklad ¢i vynos, pokud jde o operaci vysledko-

vou. (Kovanicova, 2004, str. 80; Steker a Otrusinova, 2013, str. 244)

1.10 Priloha

Velmi cenné informace poskytuje ptiloha ucetni zadvérky. Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. vyme-
zuje usporadani a obsahové vymezeni vysvétlujicich a dopliujicich informaci v ptiloze v

ucetni zavérce. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, str. 58, 59)

Griinwald a Holeckova (2007, str. 47-49) dopliuji, Ze piiloha ptispiva k objasnéni skutec-
nosti, které jsou vyznamné z hlediska externich uZivatell ucetni zavérky, aby si mohli vy-

tvofit spravny usudek o finan¢ni situaci a vysledcich hospodateni podniku.

Ptiloha obsahuje:
e informace o pouzitych ucetnich metodach, zplisobech ocenovani a odpisovani
o majetek, jehoZ trzni ocenéni je vyrazné vyssi nez jeho ocenéni v GiCetnictvi
e udaje o vlastnénych cennych papirech

e Clenéni bankovnich uvéra
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o udalosti, které nastaly po datu Gcetni zavérky a které by mély vyraznéjsi dopad na

ucetni zaveérku

e dalsi informace o podminkach ¢i situacich, které existovaly ke konci rozvahového

dne

1.11 Vykaz o zménach vlastniho kapitalu

Jedna se o odvozeny ucetni vykaz, ktery ndm podéva informace o usporadani polozek
vlastniho kapitalu a jejich zmén za Gcetni obdobi. Ve zméné vlastniho kapitalu se promita-
Ji:
e Zmény vyplyvajici z transakci s vlastniky — vklady do vlastniho kapitalu nebo vy-
béry dividend
e Zmény vyplyvajici z ostatnich operaci — zmény z pfecenéni financnich aktiv a za-

vazkd, presuny mezi fondy

Hlavnim ukolem tohoto vykazu je vysvétlit u kazdé polozky vlastniho kapitalu rozdil mezi
pocateénim a kone¢nym stavem. Konkrétni forma vykazu neni stanovena. (Steker a Otru-

sinova, 2013, str. 245, 246)

1.12 Provazanost uc¢etnich vykazu

Zakladem provazanosti ucetnich vykazi je rozvaha, ktera sleduje stav zdrojl financovani a
strukturu majetku. Ostatni bilance povazujeme za odvozené, protoze vychazeji z rozvahy.
Mezi né fadime vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow. Vykaz zisku a ztraty vysvétluje
tvorbu zisku jako ptirastek vlastniho kapitalu a slouzi k hodnoceni schopnosti podniku
tento kapital zhodnocovat. Vykaz cash flow nam ukazuje zménu penéznich prostredki jako

soucasti aktiv a umozinuje provadét analyzu téchto prostfedki. (Ruckova, 2015, str. 38)

cash o Rozsalsy Vykaz zisku s 2naty

Obrazek 1 Provazanost ucetnich vykazit (Riickova, 2015, str. 38)
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2  FINANCNI RIZENi

Podle Griinwalda a Holeckové (2007, str. 239) spociva finan¢ni fizeni v regulaci penéznich
a kapitalovych tokt v imyslu nedopustit ohroZeni pokracujiciho trvani podniku, a podpofit

usili o maximalizaci trzni hodnoty podniku.

Rickova (2015, str. 89) dodava, ze dalsi definice finan¢niho planovani tika, Ze se jedna o
specificky zamétenou, kvalifikovanou ¢innost, jejimz vysledkem je feSeni, zabezpecujici
zadouci vynosovou situaci a financni stabilitu podniku v daném ¢asovém obdobi a obsahu-

je:
o stanoveni finan¢nich cilii podniku
o analyzu rozdilti mezi skute¢nym a zadoucim stavem
e soubor opatifeni potfebnych k dosazeni cilit

Rozhodujicim faktorem pro ¢lenéni planovacich ¢innosti je casovy horizont. Plany jsou
sestavovany pro ruzné dlouhd casova obdobi a na zaklad¢ toho je ¢lenime na kratkodobé a

dlouhodobé. (Ruckova, 2015, str. 90)

2.1 Uloha financ¢niho rizeni

Podle DluhoSové (2010, str. 13) je hlavni Glohou finan¢niho fizeni tvorba a vyuZzivani pe-
néZznich prostredki, kterého mize byt dosazeno dvéma sméry. Prvni je uvnitt podniku a
jednd se o investovani, finan¢ni analyzu a rozhodovani. Druhym je propojeni vlastniho
podnikani a okolniho finan¢niho prostfedi. Investi¢ni rozhodovani predstavuje investice do
technologii, vyrobnich zatizeni, zdsob nebo cennych papirt. Finan¢ni rozhodovani se vé-

nuje pomeru vlastniho a ciziho kapitalu a jeho mnozstvi na zajisténi ¢innosti.
2.2 Kratkodobé finan¢ni planovani

Obvykle zahrnuje planovani s casovym horizontem nékolika mésicti az jednoho roku.

(Ruckova, 2015, str. 90)

Roc¢ni financni plan konkretizuje a zptesiiuje zameéry, které vytycil v predchozim roce po-

sledni dlouhodoby finan¢ni plan pro sviij druhy rok. Nemtzeme opomenout disledky
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eventualniho odchyleni ro¢niho planu od ptivodnich zdméri pro uskutecnitelnost strategic-
kych cili v dalSich letech, a proto se ma ro¢ni plan sestavovat v souvislosti s aktualizaci

dlouhodobého planu.
Kratkodoby plan vykazuje urcita specifika:

 Cim je blizsi a kratsi obdobi, pro které se prognozuji vnéjsi podminky, tim je mensi

riziko prognostické chyby
e Dominantnim u¢elem ro¢niho finan¢niho planu je zabezpeceni kratkodobé¢ likvidity
o Provadi se rozpoctovani vynost, nakladi a zisku

e Zisk je limitovan kratkodobé nezménitelnym omezenim, vyplyvajicim z daného

provozniho potencialu
(Griinwald, Holeckova, 2007, str. 295, 296)
2.3 Dlouhodobé financ¢ni planovani

Zasada dlouhodobosti finanéniho planovani je 3 az 5 let, n€kdy 1 delsi. U dlouhodobého
finan¢niho planu nejde primarné o formu prezentace ani o presnost vypocti, jako spise o
kvalitativni vyjadieni faktord, s nimiZ se pocita pii zajiStovani pozadovaného vyvoje trzni

hodnoty podniku.

Mezi specifika dlouhodobého planovani patfi:
e Zastupnym finanénim cilem v planovych vypoctech byva nejcastéji zisk
e Jadrem je investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovani

e Rlzné varianty se hodnoti podle trvalého finan¢niho principu maximalizovat trZni

hodnotu vlastniho kapitalu podniku

(Griinwald, Holeckova, 2007, str. 253-255)
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3 FINANCNI ANALYZA

vvvvvv

definici je vSak ta, kterd tika, Ze finan¢ni analyza pfedstavuje systematicky rozbor ziska-
nych dat, ktera jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech. Finan¢ni analyzy v sob¢
zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a pfedpovidani budoucich financ¢nich

podminek. (Rickova, 2015, str. 9)

Podle Mrkvicky a Kolate (2006, str. 14) muzeme rozdé¢lit financni analyzu podniku do

dvou oblasti:

o externi finan¢ni analyza — vychazi ze zvefejiiovanych a jinym zptisobem vetejné

dostupnych finan¢nich, zejména ucetnich informaci

o interni finan¢ni analyza — je synonymem pro rozbor hospodaieni podniku. Analy-
tikovi jsou k dispozici veskeré udaje z informacniho systému podniku, to jsou jsou i

udaje z manaZerského a vnitropodnikového ucetnictvi.

Obecné je cilem finan¢ni analyzy poznat finanéni zdravi firmy, identifikovat slabé stranky

a stanovit jeji silné stranky. Postup, pomoci kterého 1ze tohoto cile dosdhnout je:
a. zobrazeni uplynulého vyvoje financ¢ni situace a finanéniho hospodateni podniku
b. urceni pficin jejich zlepSeni nebo zhorseni

C. volba nejvhodnéjSich smérti dal§Siho vyvoje ¢innosti a usmérnovani finanéniho hos-

podateni a finan¢ni situace podniku

Podle Ruckové (2015, str. 21) je podstatou finanéni analyzy splnéni dvou zakladnich funk-

ci

1. Provéfit financni zdravi podniku (ex post analyza) — zjiStujeme, jaka je financni si-
tuace podniku k urcitému datu. Jde o historicky vyvoj a odhad toho, co 1ze oc¢ekavat

v nejblizsi budoucnosti.

2. Vytvorit zéklad pro finan¢ni plan (ex ante analyza) — opira se o poznatky financ¢ni

analyzy, které jsou zdkladem pro planovani hlavnich finan¢nich veli¢in
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O finanén¢ zdravém podniku mizeme mluvit tehdy, kdyZ nema problémy se svou schop-
nosti v€as uhrazovat splatné zavazky. Dtlezitou podminkou finan¢niho zdravi je i perspek-
tiva dlouhodobé likvidity, tzn., aby schopnost uhrazovat splatné zdvazky byla zachovana 1
v budoucnu. Dlouhodoba likvidita je vSak pouze jednou z podminek finan¢niho zdravi.
Aby podniku nékdo svéfil sviyj kapital, musi mit jistotu, ze tento podnik dokéze vytvaret
svym podnikanim dostate¢ny zisk. Cim v&t3i je vynosnost (rentabilita) kapitalu vloZzeného

v

do podnikani, tim pevnéjsi je financni zdravi podniku. (Mrkvicka, Kolat, 2006, str. 15)

3.1 Vztah financ¢ni analyzy k finanénimu Fizeni

Finanéni analyza pomoci svych metod slouzi k interpretaci uc¢etnich vykaza firmy. Financ-
ni fizeni se soustedi na fizeni pohybu penéznich toka, kterymi se rozumi pfijmy a vydaje
penéznich prostredki, které zjistime ze zmény stavu rozvahovych polozek. Mizeme tedy
fici, Ze finan¢ni fizeni se zabyva ziskdvanim potfebného mnozstvi penéz a kapitélu s cilem
maximalizovat trzni hodnotu podniku. Management by mé¢l pii finanénim fizeni respekto-

vat jisté zasady:

e Dlouhodoby majetek by mél byt financovan dlouhodobym kapitdlem a zaroveil
muze byt kratkodoby majetek financovan pomoci kratkodobych zdrojt

e Dluhy by se mély splacet z Cistych vynosii a mély by byt pfiméfené zdrojim pro
kryti dluhti

o Cisty vynos by mél byt pfiméfeny vlozenému kapitélu a také majetku

e Provozni pfijmy by mé&ly byt v&tsi neZ provozni vydaje

Financni situaci podniku zjistime pomoci vykonnosti podniku, kterd se méfi ziskovosti a

finan¢ni pozice.

(Griinwald a Holeckova, 2007, str. 21,22)

3.2 Zdroje financni analyzy

Kvalita informaci, kterd podmiiiuje Gispé€Snost finan¢ni analyzy, do znacné miry zavisi na
pouzitych vstupnich informacich. Mély by byt nejen kvalitni, ale také komplexni. Dlivod je
nutnost podchytit pokud mozno vSechna data, ktera by mohla jakymkoliv zpisobem zkres-
lit vysledky hodnoceni finan¢niho zdravi firmy. Zakladni data jsou nejCastéji Cerpana z

ucetnich vykazl a ty 1ze rozdélit do dvou zékladnich ¢asti:
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1. Finanéni ucetni vykazy — externi vykazy, které davaji ptehled o stavu a struktufe
majetku, zdrojich kryti, vysledku hospodafeni a penéznich tocich. Je mozné je

oznacit za zaklad informaci pro firemni finan¢ni analyzu.

2. Vnitropodnikové tcetni vykazy — informace v nich obsazené vedou k zpiesnéni
vysledkt finanéni analyzy a umozni eliminovat riziko odchylky od skutecnosti

(Rickova, 2015, str. 21)

Mezi dalsi zdroje finanéni analyzy muzeme podle Mrkvicky a Kolafe (2006, str. 31-35)

zaradit:

e Vyrocni zpravu — slouzi jak k informaci vlastnikii podniku, tak ostatnich externich
uzivatell o finan¢ni pozici a vysledcich finanéniho hospodateni podniku. Muze ta-

ké slouzit jako propagacni prostiedek.

o Prospekty cennych papirt — obsahem tohoto dokumentu jsou zejména informace
o emitentovi, ktery prislusny cenny papir vydal, a o celé fadé aspektti jeho podni-

kani

e UZsi prospekty cennych papiri — udaje o majetku a zévazcich, finan¢ni situaci,

zisku a ztratach emitenta
e Novinové ¢lanky a dal$i informace v médiich
o Analyzy v odbornych ¢asopisech
o Informace poskytované za uplatu specializovanymi firmami

e Informace z neoficialnich zdroju
3.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace, které se tykaji finan¢ni situace podniku, jsou pfedmétem zajmu nejen podniko-
vych manazerti, ale také akcionatii, véfitelll a dalSich externich uzivateld, kteti se dostavaji
do kontaktu s danym podnikem. VSichni uzivatel¢ maji jedno spolecné, potitebuji veédét,

aby monhli tidit. (Griinwald, Hole¢kova, 2007, str. 27)
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Mezi uzivatele finanéni analyzy patii:

a. Manazefi — vyuzivaji informace hlavné pro operativni a dlouhodobé finan¢ni fizeni

podniku

b. Investofi — jsou to akcionafi ¢i vlastnici, ktefi vlozili do firmy kapital a dale se mezi
n¢ muzou fadit 1 potencionalni investoii. Vyuzivaji informace ze dvou hledisek —

kontrolniho a investi¢niho.
c. Banky — posuzuje bonitu dluznika pted poskytnutim avéru

d. Dodavatelé — zajima je hlavné to, jestli bude podnik schopen hradit své zavazky

piredevsim z kratkodobého hlediska

e. Odbératelé — potiebuji mit jistotu, ze dodavatelsky podnik bude schopen plnit své
zavazky a aby v pfipadé¢ financnich potizi dodavatele neméli problémy se zajiste-

nim své vyroby

f.  Konkurenti — zajimaji se hlavné z hlediska srovnani s jejich vysledky hospodafteni,

rentabilitou, ziskovou marzi atd.

g. Zaméstnanci — maji pfirozeny zajem na prosperité, protoze jim jde o zachovani

pracovnich podminek a mzdy

h. Stat a jeho organy — zajimaji se napt. z hlediska kontroly plnéni dani, kvuli statisti-
ce, prehledu o finan¢nim stavu podniki se statni zakézkou (Griinwald, HoleCkova,
2007, str. 28-31)

3.4 Metody finanéni analyzy

Ruackova (2015, str. 40) uvadi, Zze z metodologického hlediska je tfeba si uvédomit, ze pii
realizaci finan¢ni analyzy musime dbat na pfimétenost volby metod analyzy. Pti volbé

metody musime brat ohled na:

a. Ugelnost — finanéni analytik pracuje vzdy na zakéazku, a musi si tedy uvédomit, k

jakému ucelu mé vysledna analyza slouzit
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b. Naékladnost — naklady vynalozené na analyzu by mély byt pfimétené navratnosti

vynalozenych naklada

ly byt vysledky z analyzy

Podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, str. 61) patii k zakladnim metodam finanéni

analyzy:

Analyza absolutnich ukazatela
e Analyza tokovych ukazatelt

e Analyza rozdilovych ukazateli
e Analyza pomérovych ukazatel
e Analyza soustav ukazatelt

e Souhrnné ukazatele hospodateni

vvvvvv

3.5 Postup pri financni analyze

Zpracovani finan¢ni analyzy se bude lehce liSit zavislosti na tom, zda-li se jedna o interni
¢1 externi zpracovani. Pfi externim je diileZité zjistit informace o samotné spolecnosti. Kva-

litnim zdrojem muze byt tfeba vyro¢ni zprava.

DalSim krokem shodnym pro interniho i externiho analytika je analyza vyvoje odvétvi.
Dulezitym zdrojem muze byt web Ministerstva primyslu a obchodu, kde pravidelné shrnu-

ji zékladni ekonomické a finan¢ni udaje, za jednotliva odvétvi.

Nasleduje analyza ucetnich vykazl a porovnani jednotlivych polozek se situaci v odvétvi

nebo u podobného podniku.

Po dikladné analyze ucetnich vykazl ndsleduje zhodnoceni zadluZenosti, rentability, li-

kvidity, aktivity a ukazateld kapitalového trhu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

Pro rozbor vysledku finan¢ni analyzy se pouzivaji zakladni typy srovnani:

a. Srovnani v ¢ase — na zaklad¢ srovnani vysledkl v Case Ize s urc¢itou pravdépodob-

nosti pfedpovidat vyvoj finan¢ni situace v budoucnu
b. Srovnani s jinymi podniky v odvétvi
€. Srovnani s normou nebo planem — dileZzité pro analyzu odchylek a jejich piicin

Daéle je tieba zanalyzovat vztahy uvnitf jednotlivych skupin ukazateli a mezi skupinami

ukazatelti pomoci pyramidovych rozkladd.

Na zavér je tfeba zhodnotit vSechny vysledky navrhnout ptfipadnd doporuceni, kterd by
méla vést ke zlepSeni stavajiciho stavu podniku. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str.

61-66)
3.6 Technicka a fundamentalni analyza

Podle Ruckové (2015, str. 41) je fundamentalni analyza zaloZena na vz4jemnych souvis-
lostech mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi procesy. Kalouda (2015, str. 55) doda-
va, ze naroky na kvalifikaci analytika jsou mimofadné. Vstupni data jsou zpracovana jak
standardizovanymi metodami, tak specifickymi metodami, véetn¢é expertnich odhadi. Jed-

na se spiSe o kvalitativni iidaje o podniku i jeho okoli.

Technicka analyza vyuziva matematické, matematicko-statistické a dal$i algoritmizované
metody ke kvantitativnimu zpracovani dat a naslednému posouzeni vysledkl z ekonomic-
kého hlediska. Je zpravidla nezbytné, aby se technickd a fundamentalni analyza vzajemné

kombinovaly. (Ruckova, 2015, str, 41)
3.7 Absolutni ukazatele financni analyzy

Podle Kislingerové (2005, str. 11) je vertikalni a horizontalni analyza vychozim bodem pro
finan¢ni analyzu. Oba postupy ndm umoziuji vidét plivodni absolutni Udaje z ucetnich

vykazu v urcitych relacich, v urcitych souvislostech.
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3.7.1 Horizontalni analyza

Kalouda (2015, str. 56) ve své knize uvadi, ze horizontalni analyza je finan¢né-analyticka
technika, ktera je v podnicich ozna¢ovana téz jako analyza ¢asovych fad. Jde tedy o analy-
zu vyvoje finan¢nich ukazateld v zavislosti na ¢ase. A také podle n¢j nemusi z minulého

vyvoje libovolného ukazatele vyplyvat pro soucasnost témét zadné dusledky.

Kislingerova (2005, str. 11-12) dodéava, ze pro zjisténi zmény se nabizi moznosti vyuzit
indexy, tzn. o kolik procent se jednotlivé polozky bilance oproti minulému roku zménily

nebo moznost diference, coz nam udava zménu v absolutnich ¢islech.

Absolutni zména = Ukazatel + - ukazatel .1 1)
% zmeéna = (Absolutni zména * 100) / Ukazatel +1 (2)
(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 68)

3.7.2 Vertikalni analyza

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, str. 68) uvadgji, ze vertikalni analyza spodiva ve
vyjadieni jednotlivych poloZek ucetnich vykazl jako procentniho podilu k jediné zvolené
zakladné polozené jako 100%. Pro rozbor rozvahy je obvykle za zdkladnu zvolena vySe
aktiv a pro rozbor vykazu zisku a ztraty velikost celkovych vynost nebo nakladi. Kislinge-
rova (2005, str. 15) s timto souhlasi a dodava, Ze pokud nas zajimaji podpolozky pro do-
kresleni vertikalni analyzy, tak napf. pro obézna aktiva ma smysl jednotlivé polozky obéz-
nych aktiv vztahovat k celkovym obéznym aktiviim. Kalouda (2015, str. 56) dodava nazor,
ze pokud se jako zaklad pro vSechny analyzované ukazatele bere suma aktiv, svédc¢i o ab-

solutnim nepochopeni tohoto metodického nastroje.
3.8 Rozdilové ukazatele finan¢ni analyzy

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, str. 83) ve své knize uvadgji, Ze rozdilové ukazatele
slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku s orientaci na jeho likviditu. Za nejvy-
znamng&j$i povazuji €isty pracovni kapital, ktery je definovan jako rozdil mezi obéznym
majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Aby byl podnik likvidni, musi mit piebytek krat-
kodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji.
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/N
Dlouhodoby Viasini kapital T
majetek

]\ Cizi kapital
CPK diouhodoby
| Obézny W

majetex

Diouhodoby

kapital

Cizi kapital
kratkodoby

Obrazek 2 Cisty pracovni kapital (Kndpkovd, Pavelkova a Steker, 2013, str. 83)

Jako dali ukazatel uvadgji Cisté pohotové prostiedKy, které uréuji okamzitou likviditu
pravé splatnych kratkodobych zavazkl. Vypocitame je jako rozdil pohotovych penéznich

prostiedkil a okamzité splatnych zavazk.
3.9 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Kislingerova (2005, str. 31) uvadi, ze oproti vertikalni a horizontalni analyze, ktera sleduje
vyvoj jedné veli¢iny v Case nebo ve vztahu k jedné vztazné veli¢ing, pomérova analyza

dava do poméru polozky vzajemné mezi sebou.

Dle knihy od Kaloudy (2015, str. 57) jsou zakladni ukazatele: Rentability, aktivity, likvidi-

ty, zadluzenosti.
3.9.1 Ukazatele rentability

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, str. 98) uvadi, Ze rentabilita je méfitkem schopnosti
dosahovat zisku pouZitim investovaného kapitdlu, tj. schopnosti podniku vytvaret nové
zdroje. Riickova (2015, str. 58) dodava, Ze ukazatele rentability jsou ukazatele, kde se v
Citateli vyskytuje né¢jaka polozka odpovidajici vysledku hospodatfeni a ve jmenovateli né-
jaky druh kapitalu, respektive trzby. Jedna se o ukazatele, které budou nejvice zajimat ak-

cionare a potenciondlni investory.
Rentabilita vlastniho kapitalu

Podle Higginse (2004, str. 32) je rentabilita vlastniho kapitdlu nejpopularnéjsi finanéni

ukazatel mezi investory a vrcholovymi manazery. Rentabilité¢ vlastniho kapitalu je piipiso-
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vana velkd vyznamnost, jelikoz je méfitkem efektivnosti kapitdlu vlozeného vlastniky. Je
to méfitkem zisku na jeden dolar investovany z vlastnich zdroji.*
Cisty zisk

ROE = — —— (Higgins, 2004, str. 32) )
vlozeny kapital

Rentabilita celkového vloZeného kapitalu

Podle Rickové (2015, str. 59) vyjadiuje celkovou vynosnost kapitalu bez ohledu na to, z
jakych zdroj byly podnikatelské Cinnosti financovany. Ukazatel hodnoti vynosnost celko-
vého vlozeného kapitalu a je pouzitelny pro méfeni souhrnné efektivnosti.

zisk

ROA = ; — — (Ruckova, 2015, str. 59) (4)
celkovy vlozeny kapital

Rentabilita trzeb

Ukazatel vyjadiuje ziskovou marzi, kterd je dulezitym ukazatelem pro hodnoceni uspés-
nosti podnikdni. Hodnotu je vhodné porovnat s podobnymi podniky a do Citatele je dopo-
rucovano vyuziti EBIT, aby hodnoceni nebylo ovlivnéno rtiznou kapitalovou strukturou.

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 98)

.- zisk(EBIT)

- (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 98) (5)
trzby

3.9.2 Ukazatele aktivity

Rickova (2015, str. 67) ve své knize uvadi, ze ukazatele aktivity mefi schopnost podniku
vyuzivat investované finan¢ni prostfedky a vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednot-
livych druzich aktiv a pasiv. Tyto ukazatele nejcastéji vyjadiuji pocet obratek jednotlivych

slozek zdroj nebo aktiv, piipadn¢€ dobu obratu.

1 By far the most popular yardstick of financial performance among investors and senior managers is the
return on equity. ROE is accorded such importance because it is a measure of the efficiency with witch a
company employs owners’ capital. It is a measure of earnings per dollar of invested equity capital.
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Podle Kaloudy (2015, str. 59) je Sest zdkladnich ukazatela:

zasoby
Doba obratu zasob - ————— (6)
trzby /365

e Urcuje, kolik dni je tieba prodavat, aby se zaplatily zasoby

triby

Rychlost obratu zasob - ————— (7)
zasoby

o udava, kolikrat se zasoby pfeméni v ostatni formy obézného majetku, az po findlni

produkeci a jeji prodej, z né¢hoz vyplynou trzby

pohledavky
Doba obratu pohledavek - - (8)
trzby /365
triby
Rychlost obratu pohledavek - 9)

pohledavky

e popisuje, kolikrat jsou pohledavky pfeménény v penézni prostiedky plynouci z tr-

zeb

zavazky
Doba obratu zavazka - ————— (10)
triby /365

triby

Relativni vazanost stalych aktiv - (11)

stala aktiva

e definuje potiebnou véazanost firemnich stalych aktiv k dosazeni daného obratu,

oznacuje se téz jako obrat aktiv
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3.9.3 Ukazatele likvidity

V knize od Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, str. 91, 92) se uvadi, ze likvidita vyja-
dfuje schopnost podniku hradit své zavazky. Podle toho, jakou miru jistoty pozadujeme od
tohoto méfeni, dosazujeme do Citatele majetkové slozky s riznou dobou likvidnosti. Za-
kladni ukazatele vyuzivaji polozek obéznych aktiv a kratkodobych cizich zdroju, za které

jsou povazovany kratkodobé zédvazky a kratkodobé bankovni avéry a finan¢ni vypomoci.
pohotové platebni prostredky

Okamzita likvidita - - p (12)
dluhy s okamzitou splatnosti

e Byva také oznacovana jako likvidita 1. stupné a ptedstavuje nejuzsi vymezeni li-
kvidity. Za pohotové platebni prostfedky povazujeme penize na bézném uctu, na ji-
nych uctech, v pokladné nebo volné obchodovatelné cenné papiry. Do kratkodo-

bych dluhti zahrnujeme bézné bankovni tvéry a kratkodobé finanéni vypomoci.

e Doporucované hodnoty jsou 0,6 — 1,1, ale podle metodiky ministerstva primyslu a

obchodu je dolni hodnota 0,2. (Rackova, 2015, str. 55)

obéina aktiva—zasoby
Pohotova likvidita - - . (13)
kratkodobé dluhy

e Oznacovana jako likvidita 2. stupné.
e Doporucované hodnoty jsou 1 — 1,5

e Vyssi hodnota je prizniva pro véfitele, ale z pohledu akcionaiti a vedeni podniku uz
ne (Ruckova, 2015, str. 56)
obézna aktiva

BéZna likvidita - —— - (14)
kratkodobé dluhy

e Likvidita 3. stupné¢.

o Ukazuje, kolikrat pokryvaji ob&€zné aktiva kratkodobé zavazky podniku. Nevyho-
dou je, Ze se nepfihliZi ke struktufe obéznych aktiv z hlediska jejich likvidnosti a

také nebere v vahu strukturu kratkodobych zavazku z hlediska doby splatnosti.
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e Doporuc¢ované hodnoty jsou 1,5 — 2,5 ( Ruckova, 2015, str. 56)
3.9.4 Ukazatele zadluZenosti

Kislingerova (2005, str. 34) uvadi, ze ukazatele zadluZenosti sleduji vztah mezi cizimi
zdroji a vlastnimi zdroji. I kdyz je zadluzenost vysoka, nemusi to jesté znamenat negativni
charakteristiku firmy. V dobie fungujici firmé mize vysoka finanéni paka pozitivné piispi-
vat k rentabilit¢ vlastniho kapitalu. Rackova (2015, str. 64) dodéava, ze v redlné ekonomice
u velkych podnikii neptipadad v uvahu, ze by podnik financoval veskera sva aktiva z vlast-

niho anebo naopak jen z ciziho kapitélu.

Ruackova (2015, str. 64,65) dale uvadi, ze zakladnim ukazatel, kterym se vyjadiuje celkova

zadluzenost je:

cizi kapital

Ukazatel véritelského rizika (debt ratio) - (15)

celkova aktiva

e obecné plati, Ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko véfitelim

K méfeni zadluzenosti se dale pouziva:

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani (equity ratio) - - 16
(equity ) celkova aktiva (16)
e vyjadfuje proporci, v niZ jsou aktiva podniku financovédna penézi akcionait
EBIT
Ukazatel urokového kryti - @an

Nakladové uroky
e udava ndm, kolikrat je zisk vyssi nez troky
3.10 Spider analyza

Ruackova (2015, str. 47) ve své knize uvadi, ze spider analyza je dal$i metodou vychazejici
z elementarnich metod finan¢ni analyzy. V pavucinovém grafu se na 16 paprscich sleduje

16 zékladnich pomérovych ukazatel.
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Aktivita - D

D1 — Podil stalych aktiv

D2 — Doba obratu aktiv

D3 — Doba obratu pohledavek
D4 — Doba obratu zasob

Rentabilita - A

A1 — Rentabilita vlastniho kapitalu
A2 - Rentabilita trzeb

A3 — Rentabilita provozni ¢innosti
A4 — Rentabilita aktiv

Financovani-C

+ C1 - Debt/equity ratio

+ C2 — Kryti stalych aktiv

* C3 - Doba obratu zavazku
* C4 - Vlastni financovani

Platebni schopnost - B

* B1 - Dynamika kryti zdroju
+ B2 - Okamzita likvidita

+ B3 - Pohotova likvidita

« B4 — Bézna likvidita

Obrazek 3 Sektory Spider analyzy (Riickova, 2015, str. 47)
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Al-Rentabilita vl.
kapitdlu
D4-Doba obratu zasob 200%

D3-Doba obratu
pohled.

A2-Rentabilita trzeb

A3-Rentabilita
provozni ¢in.

A4-Rentabilita aktiv

D2-Obratka aktiv

et
N\ ko

LA

zavazkl

C2-Kryti stalych aktiv

B1-Dynam. kryti zdroj(i
(CF/C2z)

D1-Podil stalych aktiv

B4-Bézna likvidita

C1-Cizi zdroje/VI.
kapital

== Podil podniku na oborovych hodnotach = Zaklad

Obrazek 4 Obecna podoba grafického vyjadreni Spider analyzy (Riickova, 2015,
str. 48)

3.11 Souhrnné ukazatele

Podle Riickové (2015, str. 77) patii do kategorie soustav ucelové vybranych ukazateli bo-
nitni a bankrotni modely. Neda se fici, ze by mezi témito skupinami existovala striktné
vymezend hranice, nebot’ cil obou je piifadit firm¢ jedinou c¢iselnou charakteristiku, na

jejimz zaklade€ posuzuji finanéni zdravi firmy.
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Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, str. 131) uvadi, Ze cilem bankrotnich modelu je
identifikovat, zda v blizké budoucnosti hrozi firmé bankrot. Patii zde napt. Altmantiv mo-

del, Indexy IN a Tafflerdv model.

Bonitni modely jsou podle nich zalozeny na diagnostice finan¢niho zdravi firmy za pomo-
ci bodového hodnoceni za jednotlivé hodnocené oblasti hospodateni. Napt. Tamariho mo-

del nebo Kralickiv Quicktest.
3.11.1 Altmantuv model

Podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, str. 132) patii Altmantv model nebo také Z-
skére mezi nejznaméjsi a nejpouzivanéjsi modely. Pokud je Z vyss$i nez 2,99, tak ma firma

dobrou finan¢ni situaci, ale pfi Z mensim nez 1,81 ma velké finan¢ni problémy.
Z-skore =12xX X1+ 1,4xXo+3,3x X3+ 0,6 xXs+1,0xXs—1,0x Xe (18)
X1 = Pracovni kapital/Aktiva

X2 = Nerozdélené zisky/Aktiva

X3 = EBIT/Aktiva

X4 = Trzni hodnota vlastniho kapitalu/Cizi zdroje

Xs = Trzby/Aktiva

Xe = Zavazky po lhité splatnosti/Vynosy

3.11.2 Model IN

Rackova (2015, str. 79) ve své knize uvadi, ze tento model byl zpracovan manzely Neu-
maierovymi a jeho snahou je vyhodnotit finan¢ni zdravi ¢eskych firem v ¢eském prostredi.
Jde o vysledek analyzy 24 vyznamnych matematicko-statistickych modelti podnikového

hodnoceni a praktické zkusSenosti z analyz vice nez tisice Ceskych firem.

Podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, str. 133) byl Index INO1v roce 2005 aktuali-
zovan a zménilo se jeho vyhodnoceni. Plati, Ze pokud je IN > 1,6, tak podnik tvoii hodnotu

a pokud je < 0,9, tak hodnotu netvoti. KdyZ se nachéazi mezi, tak je v tzv. Sed¢ zéng€.
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INOS = 0,13 x Aktiva/Cizi zdroje + 0,04 x EBIT/Nakladové uroky + 3,97 x EBIT/Aktiva +
0,21 x Vynosy/Aktiva + 0,09 x Obézna aktiva/(Kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni

uvery) (19)
3.11.3 Ekonomicka pridana hodnota

Zakladni myslenkou je fakt, ze investice vytvati svym investorim hodnotu pouze, pokud
jeji ofekavana vynosnost presahne jeji kapitdlovou nakladovost. Pokud bude ¢isty provoz-
ni zisk firmy stejny jako minimalni vynos pozadovany vlastniky, tak firma nebude vytvaret

piidanou hodnotu.

EVA = EBIT x (1 — darnovd sazba v %) - WACC x C (20)

EBIT — provozni vysledek hospodareni

WACC - véazené pramérné naklady kapitalu

C — firmou pouzity kapitale

Prvni ¢ast vzorce znazornuje provozni vysledek hospodatreni a druha ¢ast vyjadiuje celko-

vy investovany kapital, ktery je zpoplatnén vaZenymi primérnymi naklady kapitalu.

WACC =rgx (1 -d)xD/C + rex E/C (21)

rs — néklady na cizi kapital

d — sazba dan¢ z ptijmu pravnickych osob

D — cizi kapital

E — vlastni kapital

C — celkovy dlouhodobé¢ investovany kapital

re — naklady vlastniho kapitalu

(Rackova, 2015, str. 49,50; Sedlacek, 2011, str. 115))
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Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, str. 152) dodavaji, Ze podstatou ekonomické ptidané
hodnoty je rozdilnd hodnota oproti zisku, ktery se vykazuje v ucetnictvi. V ucetnim zisku
nejsou zachyceny naklady na vlastni kapital, které jsou odvozeny od o¢ekavani vlastnika,

jaky vynos jim vloZeny kapital pfinese.

Sedlacek (2011, str. 116) dale zminuje, ze hlavni prednosti ukazatele EVA je poskytovani
realnéjSich informaci ohledn¢€ vykonnosti firmy a také, ze ptispiva k odstranéni konfliktu

z4jmu mezi vlastniky a manazery.
3.12 Analyza soustav pomérovych ukazateli

Podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, str. 129) se vyuZivaji soustavy pomérovych
ukazatelli pro lepsi pochopeni vzajemnych souvislosti mezi jednotlivymi ukazateli finan¢ni

analyzy.
Rozliuji dva typy soustav:

a. Paralelni soustava ukazatelii — Jednotlivé ukazatele jsou fazeny vedle sebe. Neni

zde vrcholovy ukazatel, ze kterého by se ostatni ukazatele odvozovaly.

b. Pyramidova soustava ukazateli — Typické je, ze vrcholny ukazatel se rozklada na

dil¢i ukazatele.
3.12.1 Du Pontiv rozklad

Jedna se o nejtypiCtejsi pyramidovy rozklad, ktery je zaméfen na rozklad rentability vlast-
niho kapitalu. Na pravé stran¢ rozkladu je ukazatel pakového efektu a je ziejmé, ze pokud
budeme vyuZivat cizi kapital, tak miiZeme za urcitych okolnosti dosdhnout vyssi rentability
vlastniho kapitalu. Bézné se uvadi rozklad ROE bez uvedeni rentability celkového vloze-
ného kapitalu jako soucin ukazatelli rentability trzeb, obratu celkovych aktiv a finan¢ni
paky. Protoze mezi hlavni cile podniku patii dosahovani zisku, tak je hlubsi analyza ukaza-
telti rentability pomoci pyramidovych ukazatelll, na kterych je nejpatrn€jsi vliv zmeén nej-

zajimavejsi pro vétsinu cilovych skupin finan¢ni analyzy. (Ruckova, 2015, str. 76, 77)
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| rentabilita vlastniho kapitalu |

| ROA | X | aktiva celkem/vlastni |

| rentabilita trzeb | obrat celkovych aktiv

R \

EAT / trzby trzby aktiva celkeml

Obrazek 5 Du Pontiv rozklad ( Ruckova, 2015, str. 76)

3.13 Slabé stranky finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza nam podava dulezit¢ informace o hospodaieni podniku, ale ma také jista
omezeni, na kterd si musime dat pozor. Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, str. 139)
mezi n¢ fadi napt. rozdilnost ucetnictvi u riznych podniki, sezénni faktory nebo také nut-
nost srovnani vysledka s jinymi subjekty ¢i zanedbani oportunitnich nakladu. Landa (2008,

str. 60) fadi mezi nevyhody finan¢ni analyzy:

e Zavislost na pravdivosti vstupnich tGcetnich udaji — napt. kdyz ma podnik ve
vykazech rostouci vysledky hospodateni, ale ve skute¢nosti jsou tyto vysledky

stagnujici nebo klesajici, tak dojde ke zkresleni vysledki finanéni analyzy

¢ Riziko izolované interpretace ukazatele nebo hodnoty — ve finan¢ni analyze se
zkoumaji vSechny stranky finan¢ni situace podniku a jejich vzajemné propojeni a
napt. kdyz se klade velky diraz na zisk a pfitom se nehlida likvidita nebo financni

stabilita, tak mize dojit az k likvidaci podniku

e Omezeni vypovidaci schopnosti finanénich vykazii — ¢eské standardy finan¢niho
vykaznictvi v n€kterych smérech nerespektuji redlnou ekonomickou situaci, ale spis

pravni situaci
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast byla zamétena na zakladni znalosti ohledné ucetnictvi, jeho pravnich tprav
a ucetnich vykazii. Dale sem se vénoval zékladim finan¢niho fizeni a planovani a nasledné

finan¢ni analyze a jejim nastrojiim.

Mezi pravni ptedpisy, které upravuji ucetnictvi, fadime zdkon o tcetnictvi, vyhlasky k za-
konu o ucetnictvi, Ceské ucetni standardy a dalsi vyznamné piedpisy jsou napt. Obchodni
zékonik, zdkon o danich z pfijmu, zdkonik prace nebo vnitini smérnice ucetni jednotky.
Cilem ucetnictvi je podavat v§em uzivatelim vérny a poctivy obraz pfedmétu Gcetnictvi a

finan¢ni situace ucetni jednotky. Uzivatele ti€etnictvi délime na interni a externi.

Ugetni vykazy jsou kli¢ovy nastroj prezentace hlavnich typt finanénich informaci o podni-
ku. Momentalné tvoii soubor finan¢nich vykazii rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptehled o
penéznich tocich, pfiloha a pfipadné ptehled o zménach vlastniho kapitalu. VSechny tyto

vykazy jsou vzajemn¢ propojeny.

Hlavnim ukolem finan¢niho fizeni je regulace penéznich a kapitalovych tokt, tak aby ne-
doslo k ohroZeni pokracujiciho trvani podniku a zaroven usilovat o maximalizaci trzni
hodnoty podniku. Rozhodujicim faktorem pro ¢lenéni planovacich ¢innosti je casovy hori-
zont. Plany jsou sestavovany pro riizné dlouha ¢asova obdobi a délime je na kratkodobé a

dlouhodobé.

Finan¢ni analyza pfedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsaZena pie-
devsim v ucetnich vykazech. Finan¢ni analyza v sobé zahrnuje hodnoceni firemni minulos-
t1, soucasnosti a pfedpovidani budoucich finanénich podminek. Obecné je cilem financni
analyzy poznat finan¢ni zdravi firmy, identifikovat slabé stranky a stanovit jeji silné stran-
ky. Mezi zékladni metody finan¢ni analyzy fadime analyzu absolutnich ukazatel(, toko-
vych ukazatel, rozdilovych ukazatel, pomérovych ukazatelli a analyzu soustav ukazateli.
Mezi slabé stranky financni analyzy patfi hlavné zavislost na pravdivosti Ucetnich vykazi,
omezeni vypovidaci schopnosti finan¢nich vykazl, rozdilnost Gcetnictvi u riznych podni-

ki nebo také tfeba sezonni faktory ¢i opomenuti oportunitnich nakladu.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKU

Vybrany podnik byl zaloZzen v roce 1914 a jedna se o spoleCnost s ru¢enim omezenym
s jedinym vlastnikem. Pfedmétem podnikani je zpracovani kamene, vyroba krmiv a krm-
nych smési, hornickd ¢innost Vv oblastech zfizovani, zajistovani a likvidace lom1, uprava a
zuslechtovani nerostli provadéné v souvislosti s jejich dobyvanim. Dale se zabyva také

koupi zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje i zprostiedkovanim sluzeb.

5.1 Cinnost firmy

Hlavni ¢innosti podniku je téZba, zpracovani a nasledny prodej vapence, ktery je vyrabén
jemné mlety a velmi jemné mlety, poptipadé¢ tfidény a dodavany v riznych tiidach.
Vépenec se vyuziva v nasledujicich odvétvich:

e QOdsifovani — k odsifovani tepelnych elektraren a teplaren

e Stavby silnic — prvek pro vyrobu litych asfalti a zivicnych vozovek

e Gumarensky, plastikafsky aj. primysl — mimo jiné se dale vyuziva v chemickém,

sklafském a keramickém priimyslu, v hutich a dolech
e Hnojiva

e Krmiva — pro hospodarska zvirata

e Smési a plnivo ve stavebnictvi — pro omitkové a maltové smési a také jako plnivo

do betonovych smési

5.2 Ochrana zZivotniho prostiredi

Zavod i vapencovy lom lezi v blizkosti ochranného pasma vodnich zdroji, a proto plati
zvlastni rezim pro zabezpeceni ekologické rovnovahy. Jsou stanoveny mnoZstevni objemy
pro pouzivani stieliva pti clonovych odstielech. V dobyvacim prostoru byly na jeho hranici
a v blizkém okoli vybudovany hloubkové prazkumové vrty, kde se pravidelné¢ monitoruje
pohyb spodnich vod a jejich chemické a biologické slozeni. Ve vyrob¢ se pravidelné meti
prasnost a hlu¢nost. Vedeni spole¢nosti dba na vzorny poradek a Cistotu ve vSech prosto-
rach podniku. Ziskané informace se pravidelné vyhodnocuji a doposud byly vzdy pozitivni

vysledky, tudiz tézba ani vyroba neovliviiuji negativné okolni prosttedi.
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5.3 Pocet zaméstnancu

2010 2011 2012 2013 2014
Pocet zaméstnancli 36 35 35 35 35

Tabulka 2 Vyvoj poctu zaméstnancii v letech 2010-2014 (ucetni zavérka vybrané-
ho podniku)

V tabulce 2 mizeme vidét vyvoj po¢tu zameéstnanct vybraného podniku v letech 2010-
2014, ktery se kromée roku 2010 ustalil na poc¢tu 35 zaméstnanci, z toho vzdy jeden vedou-

ci pracovnik.

5.4 SWOT analyza

Silné stranky

- Omezena konkurence — v CR pouze 7 firem s podobnym zamé&fenim
- Jedni z mala, kteti dokazou produkovat jemné mlety vapenec pro gumarensky a
plastikatrsky primysl

- Operativni firma — doba od objednavky po dodéani se pocita na hodiny

Slabé stranky

- Vysoké ptepravni ndklady — ideédlni okruh odbéru je do 100km
- Produkce pouze mletého vapence

- Nejblizsi konkurent je nedaleko a je to kapitalové silnéjsi firma
Ptilezitosti
- Vyroba riznych smési, nejen mletého vapence

Hrozby

- Jedind ryze ¢eska vapenka v rukou jediného spolecnika — v ptipad¢ velkych inves-

tic nebo ekonomické nestability nestoji za firmou Zadny kapitalové silny vlastnik
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5.5 Charakteristika odvétvi

Vybrany podnik patii charakterem své vyroby podle klasifikace CZ-NACE do skupiny 08
— Ostatni tézba a dobyvani. Tento oddil zahrnuje kromé t€zby v lomech a dolech také bag-
rovani ndnost, drceni kamene a vyuziti solnych bazin. Produkty jsou vyuzivany zejména
ve stavebnictvi, hlavné pisek a kameny, pfi vyrobé stavebnich hmot, napt. vapenec, jil,

sadrovec, pti vyrob¢ chemikalii atd.

5.6 Charakteristika konkuren¢niho podniku

Pro srovnani jsem si zvolil dle vedeni firmy nejbliz§iho konkurenta, ktery je sice kapitalo-
v¢ nekolikandsobné vétsi, nez vybrana spolecnost, ale vzhledem k povaze odvétvi a velmi

malému poctu firem, které v ném pusobi je to jejich skoro jediny konkurent.

Konkurenéni podnik patii mezi 3 nejvétsi vapenky v CR a zadatek jejich vyroby primys-
lového véapna je kolem roku 1872. V roce 1993 vstoupil do vapenky vyznamny zahrani¢ni
partner. Zakladni sortiment tvoii vadpenné a vapencové produkty uréené pro hutni, energe-

ticky, a chemicky primysl. Nejvice se firma zaméfuje na systém malt, omitek a barev.
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6 ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU

Na zacatku finan¢ni analyzy je tieba nejdiive provést analyzu ucetnich vykazu, tedy roz-
vahy a vykazu zisku a ztrat, abychom véd¢li, jak se ménil pomér vybranych nejdilezité;-

Sich polozek na celkovém kapitalu v pribehu sledovanych let.

6.1 Analyza rozvahy

V této podkapitole bude nejdiive provedena vertikdlni analyza rozvahy vybrané¢ho podniku
ve srovnani s konkurenci a odvétvim a nasledné horizontalni analyza zvolené¢ho podniku,
Ktera je vyobrazena ve dvou tabulkach (v procentudlnich zménach a ve zménach celych

¢isel). VSechny informace jsem Cerpal z ucetnich zavérek.

Tabulka 3 Srovndni majetkové struktury vybraného podniku, konkurence a odveétvi

v letech 2010-2014 (viastni zpracovani)

Aktiva celkem 100% 100% 100% 100% 100%
Dlouhodoby majetek | 27,46% | 26,73% | 31,53% | 23,50% | 20,06%
Obéina aktiva 58,46% 64% 65% 70,74% | 75,74%
Casové rozliseni 14,55% 9,27% 3,46% 5,76% 4,19%
Aktiva celkem 100% 100% 100% 100% 100%
Dlouhodoby majetek | 56,70% | 47,12% | 47,04% | 42,60% 38%
Obézna aktiva 43,11% | 52,68% | 52,83% | 57,30% | 61,93%
Casové rozliseni 0,19% 0,20% 0,13% 0,10% 0,07%
Aktiva celkem 100% 100% 100% 100% 100%
Dlouhodoby majetek | 60,87% 59% 63,78% | 62,10% | 59,64%
Obézna aktiva 35,78% | 37,24% | 32,52% | 34,37% | 37,44%
Casové rozliseni 3,35% 3,76% 3,70% 3,53% 2,92%

Z vysledku analyzy vyplyva, Ze nejvétsi podil na aktivech maji obéZzna aktiva, kterd od
zacatku sledovaného obdobi dosédhla v priméru hodnoty 66,79%, coz odpovida piiblizné
13,5 miliontim K¢. Nejvétsi podil na obéznych aktivech maji kratkodobé pohledavky, které
se pohybuji primérné kolem 43%, coz je cca 8,5mil. K¢, pficemZ mély vzestupny charak-
ter v prib¢hu vsech let, diky ¢im dal vyssi poptdvce po mletém véapenci a tim padem
vy$§imi pohledavkami za odbérateli a nejvyssi hodnoty dosahly roku 2014, kdy jejich hod-
nota dosahovala vice jak 11 miliond K¢&. Prevazné jsou tvofeny pohledavkami

Z obchodnich vztaht, zbytek jsou zejména nevytctované zalohy na plyn, elektrickou ener-
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gii a pohonné hmoty z prosince. Druha nejvyznamnéjsi polozka obéznych aktiv, kratkodo-
by finan¢ni majetek, je tvoien témét stoprocentné z penéz ulozenych v bance a primérné
se pohyboval kolem 3,7 mil. K¢, ¢imz mél zhruba 18% podil na obéznych aktivech. Jelikoz
se jedna o vyrobni podnik, jsou vyznamné i zadsoby, nicmén¢ jejich hodnota tvoii zhruba
5%, pricemz vétSina z toho je material. Podnik je operativni, tim padem drzi minimalni

hodnotu vyrobkt a polotovarii na skladé¢ a doba od objednévky po dodéni je v ramci hodin.

Dlouhodoby majetek je tvofen z nejvétsi casti budovami a pozemky jejichz hodnota se

Vv prib¢hu sledovaného obdobi pohybuje kolem 5 mil. K¢.

U casového rozliseni se jedna zejména o neuhrazené splatky leasingu na traktor a nakladni

vz, pfi¢emz jsou oba v najmu na 5 let a jde v priméru o 1,5 mil. K¢ ro¢né.

Pfi srovnadvani s konkurenci budu vychazet z procentudlniho podilu srovnani majetku, jeli-
koz se jedna o podnik s nékolikandsobné vyss§im kapitadlem a srovnani v celych cCislech by
nebylo pfili§ vypovidajici. Konkurence mé oproti vybranému podniku vyssi podil dlouho-
dobych aktiv, z toho nejvétsi podil samostatnych movitych véci, ktery v pribéhu sledova-
nych let klesl o 45% a dale staveb, které se pohybovaly primérné kolem 17% celkovych
aktiv. Konkurenénimu podniku se v prib&hu let ménil podil aktiv v prospéch ob&Zznych
aktiv, kterd v poslednim roce dosahovala témét 62% a strukturou se firma podobala vybra-
nému podniku. Stejné jako v naSem podniku ma i konkurent nejvétsi podil obéznych aktiv
Vv pohledavkach a kratkodobém financ¢nim majetku, nicméné ma také vyznamnou ¢ést kapi-
talu uloZenou v zasobach, ptiblizn¢ kolem 10% z celkovych obéznych aktiv, ¢imz se od

vybraného podniku lisi.

Odvétvi naproti obéma podnikiim ma prevaznou ¢ast v dlouhodobém majetku, ktery tvoii
az dvé tretiny celkového kapitalu, z toho nejvice hmotny a nehmotny majetek, ale oproti
vybranému a konkurenc¢nimu podniku tvoti 6% dlouhodobého majetku i finan¢ni aktiva. I
u odvétvi je ob&zny majetek tvoten z nejvetsi ¢asti pohledavkami, zhruba 50% a dale fi-

nan¢nim majetkem a zdsobami, které maji kolem 25% kazdy.

Tabulka 4 Horizontalni analyza aktiv vybraného podniku v letech 2010-2014

(vlastni zpracovani)

25,79% 18,64%
-9,25% 8,41% -6,25% 1,30%

0% 0% 0% 0%

Dlouhodoby nehmotny majetek
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Dlouhodoby hmotny majetek -9,25% 8,41% -6,25% 1,30%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0% 0% 0% 0%
2,05% -6,62% 36,88% 27,03%
Zasoby 34,62% -14,62% -33,99% -16,56%
Pohledavky 33,11% -2,17% 29,44% 10,97%
Kratkodoby finan¢ni majetek -48,11% -18,02% 115,55% 77,99%
-40,60% -65,65% 109,22% -13,63%

Tabulka 5 Horizontalni analyza aktiv vybraného podniku v celych cislech v letech
2010-2014 (vlastni zpracovani)

(tis. K&)

-1314 -1459 4281 3893
-492 406 -327 64
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek -492 406 -327 64
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
232 -766 3980 3993
Zasoby 350 -199 -395 -127
Pohledavky 1994 -174 2309 1114
Kratkodoby finanéni majetek -2022 -393 2 066 3006
-1144 -1 099 628 -164

Celkova aktiva maji v letech 2010-2012 klesajici tendenci zejména kvili vyraznému po-

klesu casového rozliSeni, které¢ od roku 2010 do roku 2012 kleslo o 80%. Toto rozliSeni je

spojeno hlavné s leasingem, ktery konéi v roce 2013, na traktor a nakladni viiz. Vyznamny
podil m¢l také pokles kratkodobého finan¢niho majetku z roku 2010 na 2011. Od roku

2012 podnik podstatné zvySuje podil svého celkového kapitdlu, coz je zplsobeno vétsi

poptavkou po mletém vépenci a tim 1 vétsi pohledavky z obchodnich vztaht a kratkodoby

finan¢ni majetek, které z nejveétsi casti zptisobuji velky nartist obéznych aktiv a tim i aktiv

celkové.

Tabulka 6 Srovnani financni struktury vybraného podniku, konkurence a odvétvi
v letech 2010-2014 (vlastni zpracovani)

Pasiva celkem 100% 100% 100% 100% 100%
Vlastni kapital 56,80% | 61,23% | 68,03% | 64,90% | 67,90%
Cizi zdroje 43,04% | 34,19% | 31,14% | 31,34% | 27,05%
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Casové rozligeni 0,16% 4,58% 0,83% 3,76% 5,05%
Pasiva celkem 100% 100% 100% 100% 100%
Vlastni kapital 83,03% | 84,28% | 83,65% | 85,08% | 80,44%
Cizi zdroje 16,97% | 15,72% | 16,35% | 14,92% | 19,56%
Casové rozligeni 0% 0% 0% 0% 0%
Pasiva celkem 100% 100% 100% 100% 100%
Vlastni kapital 66% 64,49% | 60,58% | 62,15% | 61,53%
Cizi zdroje 33,86% | 35,33% | 39,18% | 37,60% | 38,18%
Casové rozligeni 0,14% 0,18% 0,24% 0,25% 0,29%

Z vysledku analyzy mizeme vidét, Ze podnik je z vEtsi €asti financovan vlastnim kapité-
lem, ktery se od zacatku sledovaného obdobi zvysoval a v poslednich tfech letech dosaho-
val hodnoty v priméru 67%. Nejvice se na vlastnim kapitalu podili nerozdéleny zisk minu-
lych let, ktery se pohyboval kolem 7,7 mil. K¢ kazdym rokem, ¢imz tvofil zhruba 60%
vlastniho kapitdlu. Druhou nejvyznamnéjsi slozkou je vysledek hospodateni bézného ob-
dobi, ktery mél podil 38% na vlastnich zdrojich. Zéakladni kapital je 221 tis. K¢ a
Vv pribehu sledovaného obdobi zlstal stejny, ¢imz tvotil pouze 2% vlastniho kapitalu, coz
je zplisobeno tim, Ze ve firm¢ plisobi jediny spolecnik. Vybrany podnik ¢erpal ve sledova-
ném obdobi jediny kratkodoby revolvingovy uvér a to v roce 2010 ve vysi 1 mil. K¢, jinak
jsou cizi zdroje tvoteny z 80% kratkodobymi zavazky. V letech 2010 a 2011 je vyznamny
podil jinych zavazkd na celkovych kratkodobych zavazcich, coz je spojeno se splacenim
leasingu na traktor a ndkladni automobil. Celkovy rozdil tohoto zévazku ¢ini 2,4 mil. K¢
Z roku 2010 na rok 2012 a po splaceni miizeme vidét, jak se snizuje celkovy podil cizich

zdroji na kapitélu.

Oproti naSemu podniku mé konkurence podil 83% vlastniho kapitalu na celkovych pasi-
vech a tim se dostava do jesté lepsi finan¢ni situace z hlediska zajiSténi majetku a viici pii-
padnym vétitelim. Nejvétsi ¢ast vlastniho kapitalu tvoii zdkladni kapitél, ktery pokryva

zhruba 43% a dale vysledky hospodafeni minulého a béZzného obdobi.

Odvétvi se strukturou kapitalu téméft nelisi od vybraného podniku, podil vlastniho a ciziho
kapitalu je velmi podobny, nicméné vlastni kapital je tvofen primérné z 45% zakladnim
kapitalem, ¢imzZ se odvétvi velmi podoba konkurenénimu podniku a tim padem se 1 velmi
li$1 od naseho podniku. Rozdil je také v podilu bankovnich tvéra, ktery v odvétvi tvori

témet 28%, diky ¢emuz miizeme fict, ze vybrany podnik je ve vyborné situaci oproti od-
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vétvi, jelikoz nema zadné Gvéry a dokaze si tvofit dostatek nového kapitalu z vlastnich

zdrojt.

Tabulka 7 Horizontdlni analyza pasiv vybraného podniku v letech 2010-2014

(vlastni zpracovani)

-6,78%

-8,08%

25,79%

18,64%

0,01% 2,13% 19,99% 24,13%
Zakladni kapital 0% 0% 0% 0%
Rezervni fondy, nedélitelny fond a fondy ze zisku -43,11% 241% -108% -1240%
VH minulych let -2,71% 16,74% -18,05% 12,26%
VH bézného ucéetniho obdobi 10,63% -35,56% 188% 43,22%
|Cizizarole | 25.06% | -16,26% | 26,58% | 2.41%
Rezervy 0% 0% -8,67% 0,05%
Dlouhodobé zavazky 0% 100% -100% 0%
Kratkodobé zavazky -18,52% -26,93% 49,17% 2,74%
Bankovni Uvéry a vypomoci -100% 0% 0% 0%
Dlouhodobé 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé -100% 0% 0% 0%
|Essoverrozisenin T 2e60% | -83.45% | 474% | 59,16%

Tabulka 8 Horizontdlni analyza pasiv vybraného podniku v celych cislech v letech

2010-2014 (viastni zpracovani)

(v tis. K¢)

-1 459

4281

53 236 2 258 3270
Zakladni kapital 0 0 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a fondy ze zisku -72 229 -351 -335
VH minulych let -204 1225 -1542 858
VH béZného ucetniho obdobi 329 -1218 4151 2748
|Cizizarole ] 2165 | 104 | 1374 | 158
Rezervy 0 0 -91 5
Dlouhodobé zavazky 0 376 -376 0
Kratkodobé zavazky -1 165 -1380 1841 153
Bankovni Uvéry a vypomoci -1 000 0 0 0
Dlouhodobé 0 0 0 0
Kratkodobé -1000 0 0 0
[Casovéroditeni | 7% 691 | 649 | 465
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Od zacatku sledovaného obdobi celkovy kapital klesal hlavné kvili snizujicim se kratko-
dobym zavazkim, které byly spojené s leasingem a splacenim kratkodobého uvéru, kdy se
obdobi, z roku 2012 na 2013, kdy se celkovy kapital zvysil o ¢tvrtinu, zejména diky vyso-
kému vysledku hospodateni, na 20,9 mil. K¢. S nariistem celkovych trzeb se zvysily 1 za-

vazky z obchodnich vztahl a viéi statu, které mély také vyznamny podil na této zméné.

6.2 Analyza vykazu zisku a ztrat

V této podkapitole provedu stejné jako v predchozi nejprve vertikalni a poté horizontalni

analyzu vynosi, nakladi a vysledku hospodareni.

6.2.1 Analyza vynosi

Tabulka 9 Podil vybranych polozek vynosu vybraného podniku, konkurence a od-

vervi v letech 2010-2014 (viastni zpracovani)

Trzby za prodej zbozi 0,04% 0,00% 4,83% 5,26% 8,76%
Vykony 100% 100% 100% 100% 100%
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd | 100,02% | 100,01% | 99,87% | 100,03% | 100,08%
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti | -0,02% | -0,01% 0,13% -0,03% | -0,08%
Aktivace 0% 0% 0% 0% 0%
|Konkurence |
Trzby za prodej zboZi 4,07% 2,02% 2,92% 3,79% 5,11%
Vykony 100% 100% 100% 100% 100%
Trzby za prodej vlastnich vyrobk( | 100,09% | 99,86% | 100,03% | 99,59% | 99,99%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti | -0,11% 0,11% -0,05% 0,14% -0,01%
Aktivace 0,02% 0,03% 0,02% 0,27% 0,02%
loovewi
Trzby za prodej zbozZi 7,51% 9,16% 11,08% | 12,14% | 12,95%
Vykony 100% 100% 100% 100% 100%
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd 88,43% | 87,02% | 87,32% | 84,70% | 86,94%
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti | 0,40% 1,49% -0,28% | -0,24% | -0,96%
Aktivace 6,03% 5,41% 6,09% 5,44% 5,90%
Trzby za prodej sluZeb 5,15% 6,08% 6,87% 10,10% 8,12%

V prvnich dvou letech sledovaného obdobi nemél podnik témét viibec Zadné trzby za pro-
dej zbozi, jelikoz se jedna o vyrobni podnik a vSechny pohledavky kapacitné¢ zvladal. Od
roku 2012 se zvysila poptavka po mletém vapenci, a protoze podnik kviili nedostateCnym

kapacitam nestihal pokryt vSechny pohledavky, tak se zaméfil i na prodej zboZi, a proto se
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podil prodeje zbozi kazdym nasledujicim rokem zvySoval, kdy v roce 2014 dosahoval ma-
ximalni hodnoty 7,2 mil. K¢, coz odpovida necelym 9% celkovych trzeb. Nejvétsi podil na
vynosech maji trzby za prodej vlastnich vyrobkt, které tvoii kazdy rok témét 100% vyko-
nu, jelikoz aktivace je kazdy rok nulova a zména stavu zasob je ve vSech letech kromé ro-
ku 2012 zaporna a primérné snizuje vykony o 44 tis. K¢, ¢imz se stava pii pramérnych

vykonech 61 mil. K¢ téméf zanedbatelnou polozkou.

Konkurenc¢ni podnik je v tomto ohledu velice podobny jako vybrany podnik, jelikoz trzby
za prodej zbozi tvoti v priméru 3,5% z celkovych trzeb, s tim rozdilem, ze konkurence se
prodeji zbozi vénuje v prubéhu celého sledovaného obdobi. Trzby za prodej vlastnich vy-
robka tvofi také témer 100% vykond, s tim ze aktivace a zména stavu zasob jsou skoro

nulové a nemaji vyznamny podil na vykonech.

V odvétvi ma podil trzeb za prodané zboZzi vétsi vyznam, nez u vybraného podniku ¢i kon-
kurence a kazdym rokem se zvySoval, pfiemz maximalni hodnoty dosahl roku 2014
s téme&f 13% celych trzeb. Znatelny rozdil je i ve vykonech, kde trzby za prodej vlastnich
vyrobkll tvorily primémé 87% a zbytek doplnovala aktivace s 5,7% a prodej sluzeb
s 7,3%, ktery se u vybraného podniku ani u konkurence nevyskytuje.

Tabulka 10 Zmény vybranych polozek vynosit vybraného podniku, konkurence a
odvervi v letech 2010-2014 (viastni zpracovani)

Trzby za prodej zbozi -100,00% | 100,00% 24,14% 92,21%
Vykony 16,28% 2,83% 13,11% 11,52%
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd 16,42% 2,55% 13,30% 11,57%
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti | -583,33% | -195,12% | -128,21% | -163,64%
Aktivace 0% 0% 0% 0%
|Konkurence |
Trzby za prodej zboZi -40,33% 12,75% 27,46% 47,14%
Vykony 5,46% -6,74% -2,08% 5,86%
Trzby za prodej vlastnich vyrobk( 5,22% -6,58% -2,50% 6,28%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti | -206,71% | -156,72% | 301,13% | -257,00%
Aktivace 17,96% 55,84% 525,73% | -10,46%
logvewi
Trzby za prodej zbozi 28,26% 15,27% 11,56% 9,68%
Vykony 3,33% -6,73% 0,64% 1,84%
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd 1,68% -6,40% -2,38% 4,54%
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti | 290,24% | -117,59% 15,07% -311,13%
Aktivace -7,21% 5,02% -10,19% 10,44%
Trzby za prodej sluZeb 21,89% 5,42% 48,01% -18,09%
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Tabulka 11 Zmény vybranych polozek vynosii vybraného podniku, konkurence a
odvervi v celych cislech v letech 2010-2014 (viastni zpracovani)

(v tis. K¢)
Trzby za prodej zbozi -18 2999 724 3433
Vykony 8013 1621 7718 7 670
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd 8083 1461 7 818 7 706
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -70 160 -100 -36
Aktivace 0 0 0 0
|Konkurence
Trzby za prodej zbozi -14 977 2 826 6 861 15013
Vykony 42 384 -55 160 -15 849 43798
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd 40537 -53 800 -19 065 46 749
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 1817 -1470 1602 -2 750
Aktivace 30 110 1614 -201
logvewi
Trzby za prodej zbozi 230244 159511 139271 130101
Vykony 333729 | -697 093 62 215 179 248
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd 149085 | -577335 | -200577 | 373710
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 115128 | -182 027 4104 -71 958
Aktivace -43 562 28129 -59 996 55204
Trzby za prodej sluzeb 113078 34 140 318684 | -177 708

K nejvétsim zménam doslo od roku 2012, kdy se podnik zacal vénovat i obchodni ¢innosti
a kazdym rokem se pak zvySoval i pocet prodaného zbozi, pfi¢emz k nejvétsimu nartistu
doslo z roku 2013 na 2014 o 3,4 mil. K¢. Trzby za prodej vlastnich vyrobkt kazdym ro-
kem rostly pramérné o 13,8%, s vyjimkou z roku 2011 na 2012, kdy doslo K narGstu pou-

hych 2,55%, coz bylo zplisobeno mensi poptavkou po vépenci v roce 2012.

V konkurenénim podniku nedochdzelo ve sledovaném obdobi k Zddnym zdsadnim zmé-
nam, jako ve vybraném podniku. Nejvétsi zména v trzbach za prodané zboZi nastala v roce

2014, kdy se prodalo o 47% zboZi vice, nez v piedchozim roce a co se ty¢e vykont, tak byl

Slo k nértstu oproti minulému roku. VSe bylo zptisobeno ptevazné rozdilnou poptavkou po

vapenci v prub¢hu let.
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Stejné jako ve vybraném podniku, tak i v odvétvi dochazelo ke kazdoro¢nimu nérlstu trzeb
za prodané zbozi, z ¢ehoz mizeme usoudit, ze vyrobni podniky v této klasifikaci se ¢im
dal vice zaméfuji na obchod se zbozim a nespoléhaji pouze na vlastni vyrobu. Vykony
Vv priibé¢hu sledovanych let maji mirnou tendenci klesat, pfesto nezaznamenaly zadnou vy-
raznéj$i zmeénu. Oproti zvolené firmé a konkurenci tvoii ¢ast vykontl i trzby za prodej slu-
zeb, které kazdym rokem zvysuji sviij podil na celkovych trzbach, kromé roku 2014, kdy
nastal pokles z roku 2013.

6.2.2 Analyza nakladi

Tabulka 12 Podil vybranych polozek ndkladii vybraného podniku, konkurence a
odvervi v letech 2010-2014 (viastni zpracovani)

Naklady vynaloZené na prodej zboZi 0,03% 0,00% 5,30% 4,45% 8,19%

Vykonova spotfeba 54,15% | 56,06% | 54,59% | 57,25% | 55,64%
Osobni naklady 43,98% | 42,28% | 39,07% | 35,70% | 32,83%
Dan 1,84% 1,66% 1,15% 2,60% 3,35%

Naklady vynaloZené na prodej zboiZi 5,28% 3,19% 3,97% 5,13% 6,83%

Vykonova spotfeba 74,20% | 72,08% | 72,12% | 70,65% | 69,28%
Osobni naklady 15,83% | 17,13% | 18,53% | 18,80% | 18,04%
Dan 4,68% 7,59% 5,38% 5,42% 5,85%

Naklady vynaloZené na prodej zboiZi 7,52% 8,98% 11,41% | 12,97% | 13,41%

Vykonova spotieba 72,68% | 73,20% | 70,77% | 69,99% | 69,49%
Osobni naklady 16,56% | 15,72% | 16,04% | 15,12% | 14,55%
Dan 3,24% 2,11% 1,78% 1,92% 2,56%

Stejné jako u vynost, tak 1 u nakladii se néklady na prodané zboZi projevuji aZz od roku
2012, kdy se podnik zacal této ¢innosti vénovat. Pouze v roce 2010 jsou naklady na proda-
né zbozi 13 tis. K¢, coz byla pouze vyjimka a v roce 2011 jsou tyto néklady jiz nulové.
V roce 2012 byly ndklady na prodané zbozi 2,934 mil. K¢, coz je pouze o 65 tis. K¢ méné,
nez trzby a firma méla z této obchodni ¢innosti minimalni zisk. V roce 2013 méla firma
mensi podil téchto nakladd, nez v predchozim roce, nicméné méla vétsi trzby z prodeje
zbozi, coz svédc¢i o lepsi kalkulaci nakladt a dokazuje to i v roce 2014. Podil vykonové

spotieby se v priibéhu celého sledovaného obdobi téméf neménni a drzi se primérné na
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55%. Naopak osobni naklady kazdym rokem snizovaly sviij podil na celkovych nékladech,
coz bylo zpisobeno hlavné zahrnutim nakladii na prodané zbozi do celkovych néakladd,
pficemz jejich vySe zlstala skoro neménnd kromé roku 2010, kdy byly ptiblizn€ o 2 mil.
K¢ mensi, nez v ostatnich letech, kviili mensimu mzdovému tarifu a 13. platu, ktery firma
zavedla od roku 2011. Podil dané se ménil v zavislosti na vysledku hospodafeni a nejvét-

Sich hodnot dosahla v roce 2013 a 2014, kdy se podniku dafilo nejvice.

U konkurence 1 u odvétvi jde vidét, Ze maji mnohem vétsi podil vykonové spotieby, nez
osobnich nakladl, coz vypovidé o vice automatizovanych podnicich, kde je oproti naSemu
podniku mensi podil lidské prace a to praimérné 17,6% u konkurence a 15,6% v odvétvi,

pfi¢emz vybrany podnik mé pramérme 38,8%.

Tabulka 13 Zména vybranych polozek ndkladit vybraného podniku, konkurence a
odvetvi v letech 2010-2014 (viastni zpracovani)

Naklady vynaloZené na prodej zboZi -100,00% | 100,00% -7,74% 106,69%
Vykonova spotieba 21,13% 8,70% 12,71% 9,26%
Osobni naklady 12,48% 3,14% -1,80% 3,39%
Dan 5,64% -22,66% | 142,48% 44,85%
|Konkurence |
Naklady vynaloZené na prodej zboZi -42,61% 15,57% 33,43% 43,69%
Vykonova spotieba -7,77% -6,94% 1,14% 5,86%
Osobni naklady 2,72% 0,62% 4,71% 3,60%
Dan 53,90% -34,08% 4,09% 16,45%
logvewi
Naklady vynaloZené na prodej zboZi 25,65% 26,06% 15,15% 4,67%
Vykonova spotieba 5,91% -4,08% 0,21% 0,52%
Osobni naklady -0,22% 1,22% -4,46% -2,59%
Dan -31,72% -16,14% 9,15% 34,94%

Tabulka 14 Zména vybranych polozek nakladii vybraného podniku, konkurence a
odveétvi v celych cislech v letech 2010-2014 (viastni zpracovani)

(v tis. K¢)
Naklady vynaloZené na prodej zboZi -13 2934 -227 2 888
Vykonova spotieba 4953 2472 3923 3222
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Osobni naklady 2 377 673 -397 736
Dan 45 -191 929 709
Konkurence |
Naklady vynaloZené na prodej zbozi | -14 644 3072 7 622 13 290
Vykonova spotieba -37 487 -30 890 4728 24 559
Osobni naklady 2 802 658 5015 4013
Dan 16414 -15972 1265 5292
odveti |
Naklady vynaloZené na prodej zbozi | 172 341 220045 161 222 57 228
Vykonova spotreba 384133 | -281011 13 825 34 311
Osobni naklady -3215 18 042 -66 684 -36 974
Dan -92 010 -31964 15195 63 339

K nejvyznamnéjsi zméné doslo V jiz zminiovaném roce 2012, kdy se firma rozhodla zahajit
obchodni ¢innost z dlivodu niZsi vyrobni kapacity. Vykonové spotieba se zvySovala kaz-
dym rokem, coz ovliviioval hlavné riist sluzeb, z toho hlavné naklady na pfepravu vépence,
najemné budov a pozemki a z mensi ¢asti nédklady na opravy. K nejvétSimu ristu doslo
z roku 2010 na 2011, jelikoz doslo k rstu objemu vyrobu, coz zpusobilo vétsi vykonovou
spottebu. Z hlediska osobnich naklada to bylo zplsobeno vétSim poctem odpracovanych
hodin kvili vétSimu objemu vyroby a déle diky Upravdm mzdového tarifu a ptfiznani 13.

platu kazdému zaméstnanci.

6.2.3 Analyza vysledku hospodareni

Tabulka 15 Vybrané polozky vykazu zisku a ztrat vybraného podniku v letech
2010-2014 (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) | 2010 [ 2011 [ 2012 | 2013 | 2014 |

Obchodni marze 5 0 65 1016 1561
Pfidana hodnota 25788 28 843 28057 | 32803 | 37796
Provozni vysledek hospodareni 3971 4 458 3336 8208 11932
Financni vysledek hospodareni -92 -251 -532 -253 -539
Mimoradny vysledek hospodareni 15 61 55 -16 3
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 3081 3364 2152 6 374 9103
Vysledek hospodareni pred zdanénim 3894 4268 2 859 7 939 11396

Miizeme vidét, ze v roce 2012, kdy firma zacala obchodovat se zbozim, byla hodnota ob-
chodni marze pouze 65 tis. K¢, pfiCemz trzby za prodej zbozi byly necelé 3 mil. K¢. Bylo
to zplisobeno tim, Ze podnik neprodaval zbozi za ucelem zisku, ale aby neztratil odbératele,

kterym nebyl schopny vyhovét z jiz zminovanych nizsich vyrobnich kapacit. Od roku 2013



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

se firma zamétuje 1 na ziskovost prodaného zbozi. Jiz od zacatku sledovaného obdobi ma
firma vzrustajici pfidanou hodnotu, s vyjimkou roku 2012, kdy oproti minulému roku po-
klesla o necelé 3%, coz odpovida 786 tis. K&. Bylo to zplsobeno narlistem vykonové spo-
tteby o 3 mil. K¢, konkrétné se jednalo o sluzby, které jsou pievazné tvofeny z piepravy
vapence a najemného za pozemky a budovy. Provozni vysledek hospodateni mél mimo jiz
zminovany rok 2012 v pribéhu sledovaného obdobi vzristajici tendenci a rozdil mezi prv-
nim a poslednim sledovanym rokem je 7,96 mil. K¢, coz odpovida trojnasobku roku 2010
v roce 2014. Financ¢ni vysledek hospodateni je kazdy rok zaporny, jelikoz firma neobcho-
duje s cennymi papiry a jejich finan¢ni vynosy netvofti ptilis velké castky na to, aby pokry-
ly celkové finan¢ni naklady, které se pohybovaly prumérné kolem 360 tis. K¢ roéné. Mi-
moiadny vysledek hospodaieni je v pribéhu sledovaného obdobi ovliviiovan nahradou

Skody na vozidle od pojistovny.
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7 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU

V této kapitole provedu analyzu Cistého pracovniho kapitalu, jehoz hodnota vypovida a

platebni schopnosti podniku.

7.1 Analyza Cistého pracovniho kapitalu

Tabulka 16 Cisty pracovni kapitdl vybraného podniku a konkurence v letech

2010-2014 (vlastni zpracovani)

Obézna aktiva 11 326 11558 10792 14772 18 765
Kratkodobé cizi zdroje | 7 289 5124 3744 5585 5738

Cisty pracovni kapital 4037 6 434 7 048 9187 13 027
Obézna aktiva 375333 | 477841 | 446364 | 470404 | 539403
Kratkodobé cizi zdroje | 100989 | 104 799 | 95322 81476 | 133820
Cisty pracovni kapital | 274 344 | 373 042 | 351042 | 388 928 | 405 583

Cisty pracovni kapital ma v pribéhu sledovaného obdobi rostouci tendenci, coZ je pozitiv-
ni fakt, ktery je zptisobeny pfevazné vysokym kratkodobym finanénim majetkem, konkrét-
né penézi v bankach a kratkodobymi pohledavkami. Podil zasob na CPK klesa, jelikoZ je
firma operativni a snaZi se udrZovat minimalni zasoby. JelikoZ firma kromé roku 2010 ne-
Cerpa zadné uvéry, tak jsou kratkodobé cizi zdroje tvoteny hlavné ze zavazkl z obchodnich
vztaht a zavazki k zaméstnanclim a statu. V letech 2010 a 2011 maji vliv na vysoké cizi
zdroje také jiné zavazky, které jsou hlavné tvofeny leasingem na traktor a nakladni auto-

mobil. Muzeme fict, Ze spole¢nost preferuje konzervativni strategii financovani.

Konkuren¢ni podnik je v tomto ohledu podobny nasemu podniku, také preferuje konzerva-
tivni strategii financovani a nema zadné bankovni uvéry, nicméné velkou ¢ast kratkodo-
bych cizich zdrojii tvofi emisni povolenky a z hlediska obéznych aktiv ma konkurence

vetsi podil kratkodobych pohledavek a zasob.
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8 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Nyni provedu analyzu pomérovych ukazatelii, pomoci kterych ziskdme informace o fi-
nanc¢ni situaci podniku. Mezi zakladni pomérové ukazatele se tadi rentabilita, aktivita, li-

kvidita a zadluzenost.

8.1 Rentabilita

Tabulka 17 Ukazatele rentability vybraného podniku, konkurence a odveétvi v le-
tech 2010-2014 (vlastni zpracovani)

Rentabilita vlastniho kapitdlu 28,13% | 30,97% | 19,54% | 46,92% | 54,13%

Rentabilita trzeb 7,91% 7,45% 4,63% | 11,29% | 13,99%
Rentabilita celkového vlozeného kapitalu 15,98% | 18,96% | 13,29% | 30,45% | 36,75%
Rentabilita vlastniho kapitalu 17,57% | 25,07% | 20,13% | 18,86% | 21,72%
Rentabilita trzeb 19,35% | 28,42% | 21,96% | 21,12% | 22,64%
Rentabilita celkového vloZzeného kapitalu 14,59% | 21,13% | 16,84% | 16,04% | 17,48%
Rentabilita vlastniho kapitdlu 10,25% | 7,50% 7,48% 8,13% | 10,34%
Rentabilita trzeb 14,98% | 10,36% | 8,98% 9,96% | 12,39%
Rentabilita celkového vioZeného kapitdlu 6,76% 4,83% 4,53% 5,05% 6,36%

Podnik vykazoval v pribéhu vsech let vysoké hodnoty rentability vlastniho kapitalu, pfi-
¢emz nejmensi hodnota byla 19,54% V roce 2012 a nejvyssi 54,13% v roce 2014. Mlizeme
fict, ze podnik velice efektivné vyuziva svij vlastni kapital pro tvorbu novych zdroji a
Vv letech 2013 a 2014 m¢la tato rentabilita oproti konkurenci dvojndsobnou a oproti odvétvi

az pétindsobnou hodnotu.

Firma dosahuje nizs§i hodnoty rentability trzeb oproti konkurenci a do roku 2012 i oproti
odvétvi, coz je zpusobeno vysokou obratkou zasob. Nejvyssi hodnoty 13,99% procenta

dosahla roku 2014.

Celkovy vlozeny kapital dosahuje rentability v priméru 23%, ptfi¢emz nejvyssi hodnotu
mél 36,75% a nejnizsi mél 13,29% v roce 2012, coz je oproti odvétvi dvounasobek. Kon-
kurence v prabéhu sledovanych let dosahovala rentability celkového kapitalu v priméru
17%, coz také svéd¢i o dobrém vyuzivani zdroji a muzeme fict, ze Spolecnost i konkuren-

ce dosahuji z hlediska rentability vybornych vysledki.
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8.2 Likvidita

Tabulka 18 Ukazatele likvidity vybraného podniku, konkurence a odvétvi v letech
2010-2014 (vlastni zpracovani)

Bézn4 likvidita 1,55 2,26 2,88 2,64 3,27
Pohotova likvidita 1,42 1,99 2,57 2,51 3,16
Hotovostni likvidita 0,58 0,43 0,48 0,69 1,20
Bézna likvidita 3,72 4,56 4,68 5,77 4,03
Pohotova likvidita 3,40 4,05 4,34 5,26 3,73
Hotovostni likvidita 0,34 0,79 0,51 0,63 0,82
Bézna likvidita 2,19 1,88 1,44 1,95 2,37
Pohotova likvidita 1,77 1,49 1,03 1,44 1,82
Hotovostni likvidita 0,54 0,52 0,30 0,45 0,65

BéZna likvidita se v pribehu sledovaného obdobi pohybuje v rozmezi 1,55 — 3,27, pficemz
doporucené hodnoty jsou 1,5 - 2,5 coz firma bez problému splituje a od roku 2012 tuto
hodnotu dokonce piekracuje. Konkurence oproti tomu tuto hodnotu ptekracuje kazdym
rokem a bez problému by byla schopna nékolikrat pokryt své zavazky pomoci aktiv. Od-
vétvi toto doporucené rozmezi splituje také, s vyjimkou roku 2012, kdy byla bézna likvidi-

ta lehce pod krajni hranici s hodnotou 1,44.

Pohotova likvidita stejné jako bézna likvidita kazdym rokem stoupa, jelikoz spole¢nost se
snazi minimalizovat zasoby a byt co nejvice mobilni a proto je hodnota velmi blizko bézné
likvidité a doporuc¢ené hodnoty od 0,7 do 1,2 ptesahuje. Stejna situace je i v konkuren¢nim
podniku, ktery doporucené hodnoty nckolikandsobné piekracuje S maximdalni hodnotou
5,26 vroce 2013. Odvétvi také nemd problém s likviditou II. stupné a v kazdém roce se

nachdzi v rozmezi doporuc¢enych hodnot nebo je prekracuje.

Likvidita 1. stupné neboli hotovostni likvidita vyjadiuje, jak by byl podnik schopen uhradit
své zavazky ihned ze svych penéz a vybrany podnik by s tim nemél problém v zadném
roce, jelikoz vzdy dosahoval doporucenych hodnot 0,2-0,5 nebo je i pfesahoval. Nejvetsi
hotovostni likviditu mél podnik v roce 2014, kdy by byl schopen z penéz z uctu pokryt celé
své kratkodobé zavazky. Konkurencni podnik ma dobré vysledky analyzy 1 u hotovostni
likvidity, kde dosahuje vyssich, jak doporu¢enych hodnot. Stejné tak podniky v odvétvi by

nemély problém splacet své zavazky v hotovosti, diky cemuz mizeme fict, Ze spolecnosti
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V tomto odvétvi, véetné vybrané spolecnosti a konkurencni spole¢nosti nemaji problém
s zadnym stupném likvidity a byly by schopny splacet své kratkodobé zavazky téméi kdy-
koliv.

8.3 Aktivita

Tabulka 19 Ukazatele aktivity vybraného podniku, konkurence a odvétvi v letech
2010-2014 (vlastni zpracovani)

Obrat aktiv 4,35 4,96 5,72 4,76 4,34
Obratovost zdsob 48,72 42,12 53,17 91,69 127,29
Doba obratu zasob 7,49 8,67 6,86 3,98 2,87
Obratovost pohledavek 8,28 7,22 7,96 6,98 7,28
Doba obratu pohledavek 44,06 50,56 45,88 52,29 50,13
Obratovost zavazku 7,83 11,19 16,50 12,59 14,20
Doba obratu zavazku 46,60 32,63 22,12 28,99 25,71
|Konkurence |
Obrat aktiv 2,17 1,76 1,77 1,65 1,55
Obratovost zasob 25,43 15,85 24,09 18,73 20,69
Doba obratu zasob 14,35 23,02 15,15 19,49 17,64
Obratovost pohledavek 2,63 2,45 2,16 2,06 2,15
Doba obratu pohleddvek | 138,69 148,85 168,78 177,55 169,77
Obratovost zavazk( 5,86 6,36 6,19 7,03 5,27
Doba obratu zavazku 62,26 57,35 58,99 51,95 69,23
logvewi ]
Obrat aktiv 1,58 1,55 1,92 1,82 1,71
Obratovost zasob 8,24 7,44 6,75 6,93 7,40
Doba obratu zasob 44,30 49,09 54,06 52,65 49,33
Obratovost pohledavek 2,81 3,01 3,77 3,62 3,45
Doba obratu pohledavek | 130,02 | 121,41 96,81 100,94 | 105,66
Obratovost zavazka 3,45 3,22 3,42 3,40 3,11
Doba obratu zavazku 105,73 113,48 106,67 107,21 117,21

Ve sledovaném obdobi obratovost aktiv podniku dosahovala hodnoty v praméru 4,83, coz
je vynikajici hodnota i ve srovnani s konkuren¢nim podnikem, ktery dosahoval v priméru
hodnoty 1,78 a odvétvim, kde se hodnota pohybovala kolem 1,71. Minimélni doporucena
hodnota je 1 a té dosahuji vSechny srovnavané firmy, pfi¢emz vybrany podnik obrati sva

aktiva téméf pétkrat za rok a vypovida o to velice efektivni praci s aktivy.
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Co se tyka zasob, tak jejich obratovost dosahuje velice vysokych ¢isel, v roce 2014 dokon-
ce 127, coz znamenad, ze tolikrat byla kazdé polozka zasob prodana a nasledné naskladnéna
a je to zplsobeno tim, ze podnik se snazi drzet minimalni zasoby a jejich hodnota byla
vV roce 2014 nejmensi. S tim souvisi 1 klesajici doba obratu zasob, pfi¢emz v roce 2010 to
bylo 7,5 dne a v roce 2014 byly zasoby vazany v podniku pouze necelé 3 dny. U konku-
ren¢niho podniku dosahuje obrat zasob nizSich hodnot, jelikoz firma neni tak operativni,
jako zvoleny podnik a ma mnohem vyssi pocet zasob, ¢imz se jejich obrat pohybuje kolem
hodnoty 21 a doba obratu zasob je primérné 18 dni. Odvétvi je na tom jesté o néco htife,
jelikoz je tam jesté vétsi podil zasob, nez v naSich dvou srovnavanych podnicich a obrat
zasob je priblizné 7,4, coz je priblizné tiikrat mén¢, nez v konkurenénim podniku a deset-
krat méné, nez ve vybraném podniku. Doba obratu zasob je v odvétvi necelych 50 dni, coz
je stejné jako u obratu trojnasobna hodnota oproti konkurenénimu podniku a desetindsobna

oproti zvolené spolecnosti.

V podniku se ve sledovaném obdobi pfeménily pohledavky na penize v praméru 7,5krat za
rok a dostaly za n€ zaplaceno primérné do 49 dnd, pficemz zdvazky se pfeméenily primér-
né 12,5krat a byly splaceny do 31 dnli. Ve vztahu pohledavek a zavazki by bylo dobreé,
kdyby ukazatel doby obratu zavazkd dosahoval alespoit hodnoty doby obratu pohledavek.
Firma tohoto nedosahovala a kazdym rokem platila své zavazky rychleji, pficemz doba do
proplaceni pohledavek zistavala pfiblizné€ stejnid. Nicméné firma si to mize diky dobré
finan¢ni situaci a velkym finanénim zdrojiim dovolit a zlepSovat tak spolupréci s dodavate-
li. V konkuren¢nim podniku je situace podobna, jelikoz firma ma v kazdém roce vice jak
dvojnéasobnou dobu obratu pohledavek, nez dobu obratu zavazkd, ale stejné jako vybrany
podnik si to mize diky dobré finan¢ni situaci dovolit. V odvétvi je situace rozdilna, jelikoz
od roku 2012 je doba obratu pohledavek kratsi, nez doba obratu zavazkd a firmy tim pa-

dem nemuseji platit zavazky z finan¢nich rezerv ¢i véri.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 67

60

B Doba obratu pohledavek ve
dnech

B Doba obratu zavazku ve dnech

2010 2011 2012 2013 2014

Obrazek 6 Srovnani doby obratu pohleddvek a doby obratu zavazkii ve vybraném

podniku (vlastni zpracovani)

8.4 ZadluZenost

Tabulka 20 Ukazatele zadluzenosti vybraného podniku, konkurence a odvétvi v le-
tech 2010-2014 (vlastni zpracovani)

Celkova zadluzenost 43,04% | 34,19% | 31,14% | 31,34% | 27,05%

Mira zadluZenosti 75,77% | 55,83% | 45,78% | 48,29% | 39,84%
Koeficient samofinancovani | 56,80% | 61,23% | 68,03% | 64,90% | 67,90%

Celkova zadluzenost 16,97% | 15,72% | 16,35% | 14,91% | 19,56%
Mira zadluZenosti 20,44% | 18,65% | 19,54% | 17,53% | 24,31%
Koeficient samofinancovani 83,03% | 84,28% | 83,65% | 85,09% | 80,44%

Celkova zadluZenost 33,86% | 35,33% | 39,18% | 37,60% | 38,18%
Mira zadluZenosti 51,30% | 54,78% | 64,68% | 60,49% | 62,06%
Koeficient samofinancovani | 66,00% | 64,49% | 60,58% | 62,15% | 61,53%

Firma od zacatku sledovaného obdobi snizuje svoji celkovou zadluZenost, kromé roku
2013, kdy ziistala hodnota téméf stejnd, jako v minulém roce a v roce 2014 byl podil cizich
zdrojt na celkovém kapitalu 27%, pfi¢emz podnik nemél zadné uvéry a vétsina byla tvore-

na z obchodnich zavazkl a podnik se snazi vyuzivat hlavné svij vlastni kapital. Konkuren-
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ce je ohledné zadluZenosti v situaci, kdy je podnik financovan primérné z 17% z cizich

zdroju a taktéz vyuziva prevazné svij kapital jako zdroj financovani. Odvétvi je zadluze-

nim podobnégjsi vybranému podniku, nez konkuren¢nimu, jelikoz ve sledovaném obdobi

dosahuje v priméru hodnoty zadluzenosti 36,83%, coz je pouze o 3% vice, nez ve sledo-

vaném podniku a mizeme fici, Ze podnik i odvétvi dosahuji doporucenych hodnot zadlu-

zeni, coz je od 30% do 60% a celkové se v tomto odvétvi pracuje spise s vlastnim kapita-

lem.
50%
40% N
\ = 7adluZenost
30% \—\ vybraného podniku
= 7adluZenost
20% / konkurence
10% o ZadluZenost odvétvi
(]
O% T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014

Obrazek T Srovnani celkové zadluzenosti vybraného podniku, konkurence a od-

vetvi ve sledovaném obdobi (viastni zpracovani)
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9 SOUSTAVY POMEROVYCH UKAZATELU

V této kapitole je znazornén jeden z nejpouzivanéjSich modelil soustav pomérovych ukaza-
teldl a tim je rozklad rentability vlastniho kapitalu, neboli Du Pontlv rozklad. MiZeme zde
vidét, co nejvice ovliviluje rentabilitu vlastniho kapitalu. Ve vybraném podniku ma na vy-
sokou rentabilitu nejvétsi vliv ziskovd marze a obrat aktiv, pfitom finanéni paka dosahuje
také dobrych vysledki, ale ne tak vyraznych a v pribéhu sledovaného obdobi ma spiSe
klesajici tendenci, kvili ¢im dal niz§imu zadluzeni. Od roku 2010 do roku 2014 stoupla
hodnota rentability vlastniho kapitalu o 92%, coz bylo zpiisobeno vysokou ziskovou marzi,
obzvlast v roce 2014, kdy byla jeji hodnota 11,18%. Obrat aktiv v priitbéhu let nezazname-
nal tak vyrazné zmény, jako rentabilita trzeb a vliv finan¢ni paky na rentabilitu vlastniho
kapitalu byl kazdym rokem mensi a firma by mohla zkusit vice vyuZivat cizich zdrojt,

které jsou levnéjsi a tim 1 zvysit vliv finan¢ni péaky.

28,13% 2010
30,97% 2011
19,54% 2012
46,92% 2013
54,13% 2014

6,28% 2,54 1,76
5,88% 3,17 1,63
3,48% | x| 3,72 X 1,47
9,07% 3,37 1,54
11,18% 3,29 1,47

-
e | e vom| omn e [ (e | o

0,79 7,90% 9,25 0,27 1,76 0,67 0,32
0,79 7,46% 11,86 0,27 1,63 0,43 0,28
0,75 x| 4,62% 11,82 X 0,32 1,47 | x 0,48 | x 0,23
0,8 11,29% 14,33 0,23 1,54 0,69 0,27
0,8 14,00% 16,38 0,2 1,47 1,2 0,23

Obrazek 8 Rozklad rentability viastniho kapitalu vybraného podniku v letech
2010-2014 (vlastni zpracovani)
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10 SPIDER ANALYZA

Spider analyza nam graficky zobrazuje vysledky pomérovych ukazatelti vybrané spolec-

nosti, konkurencni spolecnosti a odvétvi.

Tabulka 21 Srovnani pomérovych ukazatelit vybraného podniku, konkurence a

odvetvi v roce 2014 (vlastni zpracovani)

Vybrany podnik | Konkurence | Odvétvi
A.1 Rentabilita vlastniho kapitalu 54,13% 21,72% 10,34%
Rentabilita |A.2 Rentabilita aktiv 36,75% 17,48% 6,36%
A.3 Rentabilita trzeb 13,99% 22,64% 12,39%
B.1 Bézna likvidita 3,27 4,03 2,37
Likvidita |B.2 Pohotova likvidita 3,16 3,73 1,82
B.3 Hotovostni likvidita 1,2 0,82 0,65
C.1 Vlastni kapital/Aktiva 67,9 80,44 61,53
ZadluZenost |C.2 Kryti dI. majetku dI. kapitédlem 4,98 2,19 1,26
C.3 Urokové kryti 396,78 11710,46 53,16
D.1 Obratovost Aktiv 4,34 1,55 1,71
Obratovost | D.2 Obratovost pohledavek 7,28 2,15 3,45
D.3 Obratovost zavazkd 14,2 5,27 3,11

Jako 100% zakladnu jsem zvolil odvétvi a s nim jsem porovnaval hodnoty dosaZené ve
vybraném podniku a u konkurence. V grafu miZeme vidét, Ze vybrany podnik dosahoval
ve vSech ukazatelich lepSich hodnot, nez odvétvi a v nékolika smérech predcil 1 konkuren-
ci. Obzvlasté se mu dafilo dosdhnout vybornych vysledkt v rentabilité aktiv, rentabilité
vlastniho kapitalu a v urokovém kryti, coZ je zplisobeno tim, Ze podnik necerpad Zadné uve-
ry a vyuziva prevazné svij vlastni kapital, tim padem dosahuji Groky minimalnich hodnot.
Stejna situace s urokovym krytim nastala i u konkurence, kde se tato hodnota vySplhala
jeste mnohem vyse, jelikoz podnik také vyuziva prevazné vlastni zdroje a celkové je to

kapitalové mnohem siln€jsi spolecnost, nez vybrany podnik.
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Obrazek 9 Spider analyza vybraného podniku v roce 2014 (vlastni zpracovani)
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11 SOUHRNNE UKAZATELE

11.1 Z-Skore

Tabulka 22 Vypocet Z-Skore vybraného podniku v letech 2010-2014 (viastni zpra-

covani)
Ukazatel | 2010 [ 2011 | 2012 [ 2013 [ 2014 ]
0,717 x CPK/A 0,15 0,26 0,3 0,32 0,38
0,847 x Nerozdélené zisky/A 0,33 0,34 0,44 0,28 0,27
3,107 x EBIT/A 0,62 0,73 0,54 1,18 1,43
0,420 x VK/CZ 0,55 0,75 0,92 0,87 1,05
0,998 x Trzby/A 2,54 3,16 3,72 3,36 3,28

Tabulka 23 Vypocet Z-Skore konkurence v letech 2010-2014 (viastni zpracovani)

Ukazatel | 2000 | 20m | 2012 | 2013 [ 2014 |
0,717 x CPK/A 0,23 0,29 0,3 0,34 0,33
0,847 x Nerozdélené zisky/A 0,25 0,22 0,23 0,24 0,2
3,107 x EBIT/A 0,56 0,82 0,64 0,62 0,68
0,420 x VK/CZ 2,06 2,25 2,15 2,4 1,73
0,998 x Trzby/A 0,93 0,92 0,93 0,95 0,96

Vybrany podnik si ve sledovaném obdobi vede velice dobfe a kazdym rokem zvySuje hod-
notu Z-Skoére a nachazi se vysoko nad hodnotou 2,99, coz svéd¢i a vyborné finan¢ni situaci

podniku.

Konkuren¢ni podnik se v pribéhu sledovanych let drzi také nad hodnotou 2,99, coz vypo-
vida o dobré finan¢ni situaci, pfesto hodnota nezaznamenala zadny vyznamny rist a v roce

2014 se dostala dokonce na svoji minimalni hodnotu 3,9.
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11.2 Index IN

Tabulka 24 Vypocet Indexu INO5 vybraného podniku v letech 2010-2014 (viastni

zpracovani)

0,13 x A/CZ 0,3 0,38 0,42 0,41 0,48
0,04 x EBIT/NU 3,05 7,42 4,97 6,48 9

3,97 x EBIT/A 0,8 0,94 0,68 1,51 1,83
0,21 x V/A 0,91 1,04 1,2 1 0,91
0,09 x OA/(KZ+KBU)| 0,14 0,2 0,26 0,24 0,29

Tabulka 25 Vypocet Indexu INO5 konkurence v letech 2010-2014 (viastni zpraco-

vani)

0,13 xA/CZ 0,77 0,83 0,8 0,87 0,66
0,04 x EBIT/NU 9 9 9 9 9

3,97 x EBIT/A 0,72 1,04 0,81 0,79 0,86
0,21 x V/A 0,46 0,37 0,37 0,35 0,33
0,09 x OA/(KZ + KBU) | 0,33 0,41 0,42 0,52 0,36
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Stejné jako u predchoziho bankrotniho modelu i v modelu Index INO5 dosahuje vybrana

spolecnost velmi piiznivych vysledki a dostavaji se vysoko nad hodnotu 1,6, ktera je uva-

déna jako minimalni pro vytvafreni hodnoty ve firmé¢ a v roce 2014 byl vysledek 12,5, coz

je mnohonasobné¢ vyssi hodnota, nez je minimalni doporucend. Zptisobeno to bylo velkym

podilem ukazatele EBIT/NU, ktery dosahoval pfili§ velkych hodnot, a proto jsem zvolil

maximalni hodnotu 9, aby nebyl vysledek pfili§ zkresleny pouze timto ukazatelem, jelikoz

u konkurence dosahovala tato hodnota obrovskych ¢isel, coz je zptisobené tim, ze vybrany

podnik i konkurence plati minimum nakladovych troka.

14

12

10

/
a

- /

/N

v
= \/ybrany podnik

/ Konkurenéni podnik

2010 2011 2012 2013 2014

Obrazek 10 Srovnani vysledkit Indexu INOS vybraného podniku a konkurence ve

sledovaném obdobi (vlastni zpracovani)
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12 EKONOMICKA PRIDANA HODNOTA

Tabulka 26 Vypocet ekonomické pridané hodnoty vybraného podniku v letech
2010-2014 (vlastni zpracovani)

Cisty zisk | 3096 3425 2207 6 358 9 106
re 10,64% | 10,47% | 9,03% 9,35% 7,86%
VK 11005 | 11058 | 11294 | 13552 | 16822

Pro vypocet nakladl na vlastni kapital jsem secetl bezrizikovou urokovou miru, rizikovou
prirazku na podnikatelské riziko, rizikovou piirazku za finan¢ni stabilitu a rizikovou pii-
razku za velikost podniku. Z vysledku analyzy muzeme vidét, ze podnik v pribéhu sledo-
vanych let tvofil hodnotu pro svého vlastnika a pfinesl mu lepsi zhodnoceni financi, nez
kdyby investoval penize nékam jinam se stejnou mirou rizika. Nejvétsi ekonomické prida-
ve sledovaném obdobi. Této vysoké hodnoty dosahl diky nejvyssimu Cistému zisku v pri-
béhu téchto let a také diky nejmensim nakladiim na vlastni kapital, coz bylo zptisobeno
piedevsim klesajici bezrizikovou urokovou mirou, kterou jsem urcoval podle vynosu dese-
tiletého statniho dluhopisu, a v roce 2014 byla tato hodnota 0,67%, pti¢emz v roce 2010 to
bylo 3,9%.
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13 ZAVERECNE SHRNUTI A DOPORUCENI

Cilem mé bakalaiské prace bylo analyzovat vyuziti Gcetnich informaci pro finan¢ni fizeni
vybraného podniku, provést finan¢ni analyzu a néasledné zhodnoceni a navrhnuti doporu-
¢eni pro efektivnéjsi a lepsi finanéni fizeni. Obecné mizeme fict, ze firma si ve sledova-
ném obdobi vedla velice dobte, kazdorocné vytvarela zisk a vytvarela si ¢im dal vice odbé-

ratelu.

Uvod praktické &asti je vénovan charakteristice podniku. Je dilezité védét, jakym hlavnim
a vedlejsim Cinnostem se firma vénuje, jaka je jeji velikost, napt. podle poctu zaméstnanci,

jakeé jsou jeji silné a slabé stranky a v jakém odvétvi figuruje.

Jako prvni jsem provedl analyzu Ucetnich vykazil, tedy rozvahy a vykazu zisku a ztrat.
Nejprve jsem provedl vertikdlni a horizontdlni analyzu aktiv a nésledn¢ pasiv. Analyzova-
ny podnik ma pfiblizn¢ 67% obéznych aktiv a 33% dlouhodobého majetku, coz je normal-
ni stav pro vyrobni podnik. Co se tyka pasiv, tak ma firma v primeéru 34% cizich zdroju,
které jsou tvofeny prevazné kratkodobymi zavazky a 66% vlastniho kapitalu, coz svéd¢i o
tom, Ze firma vyuZziva pro chod podniku hlavné své vlastni zdroje, coz je dobré pro financ-
ni stabilitu podniku, nicméné by firma mohla pro své budouci investice pouzit i cizi kapi-
tal, ktery je levnéjsi, nez vlastni a tim padem by zlepSila plisobnost finan¢ni paky a zaroven
1 rentabilitu vlastniho kapitalu. V pribéhu sledovaného obdobi nedoslo k naristu zakladni-
ho kapitalu a zvySujici se podil vlastniho kapitalu byl spojen pievazné s rostoucim vysled-
kem hospodareni, na coz navazuje analyza vykazu zisku a ztrat, kde jsem provedl vertikal-
ni a horizontalni analyzu vynosti a nakladu. Jelikoz se jednd o vyrobni podnik, tak jsou
nejvice sledovany polozky vykonil a vykonové spotieby, nicméné od roku 2012 se firma
diky niZsi vyrobni kapacité a velké poptavce po mletém vapenci zaméfila i na nakup a pro-
dej zbozi, jelikoz nechtéla ptijit o odbératele a to souvisi 1 s malou ziskovosti tohoto zbozi
v roce 2012, jelikoz to slouzilo pouze k udrzeni zédkazniku a podnik na tom mél minimalni
ziskovou marzi. Od roku 2013 se firma jiz zamé¢fovala i na ziskovost prodaného zbozi a
Vv roce 2014 tvotily trzby za prodej zbozi 10% celkovych trzeb. Z hlediska nékladt doslo
Kk nejvétsi zmeéné v roce 2011 u osobnich nakladd, kdy doslo k nartistu o 2,4 mil K&, coz
bylo zptisobeno zménou mzdového tarifu a pfiznani 13. platu kazdému zaméstnanci. Vy-
konova spotieba se zvySovala imérné s vykony a k jedinému vétsimu nartstu doslo také
v roce 2011, kdy to bylo spojené se sluzbami pfevazné za piepravu vapence a za opravy

stroju. Jako dalsi jsem provedl analyzu ¢istého pracovniho kapitalu, kde podniku také vy-
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Sly pozitivni hodnoty, které byly kazdym rokem vétsi, a v roce 2014 dosahovala hodnota
13 mil. K¢, coz nam fika, ze by firmé zlstalo mnoho provoznich prostiedkii po splaceni
vSech kratkodobych zavazku, coz je dalsi dikaz toho, ze je firma financovana zejména
z vlastnich zdroji. Déle jsem provedl analyzu pomérovych ukazatelll a to konkrétné renta-
bility, aktivity, likvidity a zadluzenosti. Z hlediska rentability dosahoval podnik vybornych
vysledkl, pfedevSim u rentability vlastniho kapitalu a rentability celkovych zdroja, které
spolu tzce souvisi, jelikoz firma vyuziva prevazné vlastnich zdroju. V roce 2014 dosaho-
vala ROE hodnoty 54%, coz je ve srovnani s konkurenci i odvétvim vynikajici vysledek a
ROA 37%, diky ¢emuz mizeme fict, Ze firma velice efektivné pracuje s kapitalem a vytva-
i1 vlastnikovi hodnotu. Co se tyka rentability trzeb, tak ma hodnota také zvysujici se ten-
denci a v roce 2014 byla ziskova marze 14%, ¢imz si podnik polepsil o 6% oproti roku
2010. Vysledky vSech stupiit likvidity dopadly pro podnik také pozitivné, jelikoz ve vSech
letech se spole¢nost pohybovala v doporu¢enych hodnotach nebo je i ptekracovala, coz
bylo vletech 2013 a 2014 spojeno hlavné s velkym mnozstvim penéz na bankovnich
uctech, vroce 2014 to ¢inilo 6,8 mil. K¢, pomoci kterych by mohla pfipadné splatit 1
vSechny kratkodobé zavazky v témze roce. Nicméné takové velké mnozstvi nevyuzitych
penéz neni pro firmu nejlepsi a podnik by mohl ¢ast penéz investovat, napt. do cennych
papirQ, aby pokryl minimalné¢ zaporny finan¢ni vysledek hospodaieni. Ukazatele aktivity
dosahly takeé dobrych vysledkll, o ¢emz svéd¢i napt. snizujici se doba obratu zasob v pri-
béhu celého sledovaného obdobi, kterd byla v roce 2014 necelé 3 dny, coz je zplisobeno
tim, Ze podnik se zamé&fuje na to, aby byl co nejvice operativni a drZel minimalni zasoby a
Vv tomto roce mél zasoby v hodnoté 640 tis. K¢ z celkovych 18,8 mil. K&, coz souvisi 1
s vysokou obratkovosti zasob. Obrat aktiv se pohyboval kolem hodnoty 4,8 rotn¢ a
K vyrazné zméné v prubéhu sledované¢ho obdobi nedoslo, coz je dalsi dikaz dobrého vyu-
zivani aktiv i ve srovnani s konkurenci, ¢i odvétvim, kde jsou hodnoty polovi¢ni. Doba
obratu pohledavek byl ve sledovaném obdobi ptiblizné¢ 49 dni, pficemz doba obratu zavaz-
kil se pohybovala primérné kolem 31 dni, s tim, Ze v roce 2014 to bylo pouze necelych 26
dni, coZ znamen4, Ze v tomto roce firma zaplatila témét dvakrat za zavazky, pfiCemz za
pohledavky dostala zaplaceno pouze jednou. Ptestoze si to firma muaze dovolit, diky dobré
finan¢ni situaci a velkému mnozstvi penéznich prostedkti, méla by se zkusit zaméfit na co
nejvetsi soulad mezi zavazky a pohledavkami, aby zavazky nemusela platit ze svych rezerv
a misto toho tyto penize zkusit vyuZzit na né¢jakou investici. Z hlediska zadluzenosti nema

zvolena firma zadné problémy, jelikoZ s vyjimkou v roce 2010 necerpala zadné kratkodobé
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ani dlouhodobé uvéry, a podnik je financovan z vlastnich zdroju, ptfi¢emz cizi zdroje tvoii
prevazné kratkodobé obchodni zévazky ¢i zavazky vici zaméstnancim. Celkova mira za-
dluzenosti méla klesajici tendenci a v pribchu sledovanych let klesla z 43% v roce 2010 na
27% v roce 2014. Jeden z nejvyznamnéjSich pomérovych ukazatell je rentabilita vlastniho
kapitalu, a proto jsem provedl jeho rozklad, kde jsem zjistil, ze nejvétsi vliv na vysoké
hodnoty rentability mé obrat aktiv a ziskovd marze. Pisobnost finan¢ni paky je kazdym
rokem mensi a podnik by mél vice vyuzivat cizich zdroji, které jsou levnéjsi, nez vlastni
zdroje, ¢imz by jeSt¢ mohl zvysit rentabilitu vlastniho kapitalu. Pro posouzeni financni
situace podniku jsem vyuzil i dalSich metod, jako je napft. spider analyza, kde jsem v pa-
prskovém grafu srovnal firmu s odvétvim a konkurenci pomoci vysledki pomérovych uka-
zatelll. Dale jsem provedl srovndni s konkurenci pomoci bankrotnich modelti Indexu INO5
a Altmanovy analyzy neboli Z-Skore, kde v obou téchto modelech vysly vysledky pro zvo-
leny podnik pozitivné. Na zavér jsem provedl vypocet ekonomické ptidané hodnoty, ktera

nam potvrdila, ze podnik ve vSech letech vytvarel vlastnikovi hodnotu.
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ZAVER

Cilem mé bakalafské prace bylo vypracovat teoreticky podklad na téma vyuziti Gcetnich
informaci pro finan¢ni fizeni podniku a dale na zaklad¢ vysledkl z financni analyzy ucet-
nich vykazl a ukazatelt finan¢ni analyzy zhodnotit, v jaké finan¢ni situaci se podnik na-
chazi a jak hospodaii se svym kapitalem a poté navrhnout pfipadna doporuceni pro zlepse-

ni finanéni situace.

V ramci teoretické ¢asti mé bakalarské prace jsem se nejprve vénoval ucetnim vykazim a
ucetnictvi, jelikoz je Uzce spjato s finan¢ni analyzou. Déle jsem se vénoval finan¢nimu
fizeni, které ma také spojitost s financni analyzou a je dulezité pro celkové zhodnoceni
podniku po finanéni strance. Posledni ¢ast teoretické ¢asti je v€novana jiz finan¢ni analyze,
kde jsem se zamé¢ftil na metody, postup a ukazatele finanéni analyzy, pfi¢emz jsou na zaveér

kapitoly zminény i jeji slabé stranky.

V praktické Casti jsem se ze zaCatku vénoval charakteristice podniku, jeho slabym a silnym
strankdm a poté byla predstavena i srovnavana konkurencni spolecnost s odvétvim. Na-
sledné jsem provedl analyzu ucetnich vykazl a jednotlivych ukazateld financni analyzy.
Na zavér jsem shrnul veskeré vysledky, ke kterym jsem dosel a pokusil se doporucit opat-

feni, pomoci kterych by firma mohla jesté trochu zlepsit svoji finanéni situaci.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

C
CPK
DNM
EAT
EBIT
EVA
ROA
ROE
ROS
VH

WACC

Celkovy dlouhodoby investovany kapital
Cisty pracovni kapital

Dlouhodoby nehmotny majetek

Zisk po zdanéni

Zisk pred zdanénim a Groky
Ekonomické ptidana hodnota

Rentabilita aktiv

Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita trzeb

Vysledek hospodateni

Vazené primérné naklady kapitalu
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PRILOHA PI: ROZVAHA A VZZ VYBRANEHO PODNIKU 2010

Oznaceni AKTIVA gg:(ou Bézné ucetni obdobi Minulé u¢.obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 57 209 -37 835 19 374 18 375
N Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek 003 43 155 .37 835 5 320 6 033
_ Dlouhodoby nehmotny majetek 004 3 35
BT 1. Zfizovaci vydaje 005
5 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
T D 007 3 35
1. Ocenitelna prava 008
- Goodwill 009
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
a7 mz?;léoknéeny dlouhodoby nehmotny 011
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
8. nehmotny majetek 012
5 71, Dlouhodoby hmotny majetek 013 43120 -37 800 5 320 6 033
5 1.1 | Fezemky 014 2 181 2181 2 181
o | Stavey 015 20 298 -17 471 2 827 3 250
3 | ey 1 Ve & souboy 016 20 586 -20 329 257 547
4 Péstitelské celky trvalych porosta 017
< Z&kladni staddo a tazna zvitata 018
‘. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 55 55 55
- mi?gtléoknéeny dlouhodoby hmotny 020
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
8. | hmotny majetek 021
9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
B TTT. Dlouhodoby finanéni majetek 023
B.III.1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 024
5. C’Iﬁi‘% v ué.jednotkach pod podstatnym 025
3. S;éel}l;nl' dlouhodobé cenné papiry a 026
" ggééslgtﬁyu\\/lliévry - ovladajici a Fidici osoba, 027
5 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6. Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 029




Cislo

Oznaceni AKTIVA o Bé&zné ucetni obdobi Minulé G€.obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
7| s zaony s douiy | oo
c. Obézna aktiva 031 11 236 11 236 8 326
CoT. Zasoby 032 1011 1011 781
oo, | Matendl 033 798 798 556
5. Nedokon&ena vyroba a polotovary 034 114 114 174
5 | Vyrobky 035 100 100 5
" Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
5. Zbozi 037
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038
c 1T, Dlouhodobé pohledavky 039 76 7d 7d
coIT.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 040
5. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041
3. Pohledavky - podstatny vliv 042
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny
4. | druzstva a za G8astniky sdruZeni 043
- Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 76 76 76
‘. Dohadné uéty aktivni 045
- Jiné pohledavky 046
g Odlozena darfiova pohledavka 047
coITI. Kratkodobé pohledavky 048 5 946 5 946 5 466
CoTTT.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 049 5507 5507 4759
5 Pohledavky ovladajici a fidici osoba 050
3. Pohledavky - podstatny vliv 051
ey o x x
5. Fs)&(i:éet’iér;ii zabezpeceni a zdravotni 053
6. Stat - darové pohledavky 054 1 1 30
- Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 219 214 256
g Dohadné ucty aktivni 056
9. Jiné pohledavky 057
coTv. Kratkodoby finanéni majetek 058 4 203 4203 2003
c.1v.1. | Fenee 059 31 31 63
5. | e bankéch 060 4172 4172 1944
5. Kratkodoby cenné papiry a podily 061
" Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D.I Casové rozliseni 063 2 819 2 819 4016




Naklady pfistich obdobi

D.I.1. 064 2818 2 81¢ 4 01€
5. Komplexni naklady pfistich obdobi 065
5. PFijmy pfistich obdobi 066
Oznaceni PASIVA Cislo Stav v bé&Zném | Stav v minulém
radku Géetnim obdobi | G&etnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 067 19 374 18 375
A Viastni kapital 068 11 005 10 085
AT Zakladni kapital 069 221 221
A.T.1. Zakladni kapital 070 201 201
5. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 071
5 Zmény zakladniho kapitalu 072
A 1T, Kapitalové fondy 073 1 1
A.TT.1. Emisni azio 074 1 1
5 Ostatni kapitalové fondy 075
3 zoa'cveahz(I)(Vt’laCi rozdily z pfecenéni majetku a 076
4 Srzer;lgr\:gg;" rozdily z pfecenéni pfi 077
A TTT. Eiéir\égizfgnkﬂy, nedélitelny fond a ostatnif 078 167 204
A.III.1. Zakonny rezervni fond/nedélitelny fond 079 30 30
5. Statutarni a ostatni fondy 080 137 267
A TV, Vysledek hospodareni minulych let 081 7520 8 494
A TV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 082 7520 8 494
5. Neuhrazena ztrata minulych let 083
AV Vysledek hospodareni bézného u¢.obd. 084 3094 1077
B. Cizi zdroje 085 8 339 8 181
B.T. Rezervy 086 105 1054
BT 1. Efeezdi)ri\g‘] podle zvlastnich pravnich 087 1 050 1 050
5. Rezervy na duchody a podobné zavazky 088
3. Rezervy na dan z pfijmu 089
" Ostatni rezervy 090
B TT. Dlouhodobé zavazky 091
B.TI.1. Zéavazky z obchodnich vztahd 092
5. Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 093
3. Zavazky - podstatny vliv 094
Zavazky ke spole¢nikim, ¢leniim
4. | druzstva a k uastnikam sdruzeni 095
5 Dlouhodobé pfijaté zalohy 096




Vydané dluhopisy

6. 097
7. Dlouhodobé sménky k uhradé 098
g Dohadné ucty pasivni 099
5. Jiné zavazky 100
10. Odlozeny darfiovy zavazek 101
5 ITT. Kratkodobé zavazky 102 6 28 6131
B.ITI.1. Zavazky z obchodnich vztaht 103 1129 1025
Oznaceni PASIVA Cislo Stav v bé&Zném | Stav v minulém
Fadku Ggetnim obdobi | dgetnim obdobi
a b c 5 6
5 Zavazky - ovladaijici a Fidici osoba 104
3. Zavazky - podstatny vliv 105
Zavazky ke spole¢nikim, ¢lendm
4 .| druzstva a k ugastnikim sdruZeni 106
5 Zavazky k zaméstnanciim 107 911 774
6. ﬁxggﬁgtézﬁisociélniho zabezpeceni a 108 804 483
- Stat - danové zavazky a dotace 109 1 043 462
g Kratkodobé pfijaté zalohy 110
y Vydané dluhopisy 111
10. Dohadné uéty pasivni 112 19
1 | Jine zavazky 113 2 383 3387
5 TV Bankovni Gvéry a vypomoci 114 1004 1004
B.IV.1. Bankovni Uvéry dlouhodobé 115
5. Kratkodobé bankovni avéry 116 1004 1004
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 117
o1 Casové rozligeni 118 ad 106
coT1. Vydaje pfistich obdobi 119 3 104
5. Vynosy pristich obdobi 120




Oznaéeni TEXT Cislo Skutecnost v ucetnim obdobi
ke bézném minulém
a b C 1 2
T. Trzby za prodej zbozi 001 1§
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 002 13
+ Obchodni marze 003 g
II. Vykony 004 49 229 43 529
T1.1. | Trzby za prodej viastnich vyrobkd a sluzeb 005 49 241 43 594
2 . | Zména stavu zasob vlastni ginnosti 006 -12 -65
3. | Aktivace 007
B. Vykonova spotfeba 008 23 446 21 848
B. 1. | Spotfeba materidlu a energie 009 14 143 12 087
B. 2 . | Sluzby 010 9 303 9761
+ Pfidana hodnota 011 25 788 21681
C. Osobni naklady 012 19 041 17 649
C. 1. | Mzdové naklady 013 13703 12 795
C. 2 . | Odmény Elenim organl spolecnosti a druZstva 014
C. 3. | Naklady na sociélni zabezpeceni a zdr.pojisténi 015 4 480 399(C
C. 4 . | Socidlni naklady 016 85§ 864
D. Dané a poplatky 017 1613 1 39¢
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 018 7871 874
I1T. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 019 272 500
T171.1.| Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 020 9(
2 .| Trzby z prodeje materialu 021 272 41(0
F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 022 19( 221
F.1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 023 q
F.2. Prodany material 024 190 215
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexni naklady | 025 -146
V. Ostatni provozni vynosy 026 75 81
H. Ostatni provozni naklady 027 533 752
V. Prevod provoznich vynost 028
T. Prevod provoznich nakladu 029
* Provozni vysledek hospodareni 030 3971 1513
VI. Trzby z prodeje cennych papird a podilt 031
Oznadeni TEXT | Cislo | Skute¢nost v u€etnim obdobi




fadku

bézném minulém
a b c 1 2

Prodané cenné papiry a podily 032
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku ve skupiné 033
VIT.1.| Vynosy zpodilivovladanych a fizenych osobach ve skupiné 034
2 .| Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podild 035
3 .| Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 036
VIITI. | Vynosy zkratkodobého finanéniho majetku 037
Naklady z finanéniho majetku 038
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatl 039
Naklady z pfecenéni cennych papird a derivatl 040
Zména stavu rezerv o opravnych polozek ve finanéni oblasti 041

X. Vynosové Uroky 042 | |

Nakladové uroky 043 51 59
XT. Ostatni finan¢ni vynosy 044

Ostatni finan¢ni naklady 045 42 54
XTT. Prevod finanénich vynosu 046
Prevod finan¢nich nakladl 047

* Finanéni vysledek hospodafeni 048 -92 -112

Dari z pfijmud za béznou ¢innost 049 794 324

1. | -splatna 050 79§ 324
2 . | -odlozena 051

%% | Vysledek hospodafeni za b&Znou ¢innost 052 3081 1077

XIIT. | Mimofadné vynosy 053 19
Mimoradné naklady 054
Dari z pfijmt z mimoradné ginnosti 055
1. | -splatna 056
2. | - odloZzena 057
* Mimoradny vysledek hospodareni 058 15

Pfrevod podilu na hospodarském vysledku spole¢nikiim 059

%% x| Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 060 3 096 1077




PRILOHA P II: ROZVAHA A VZZ VYBRANEHO PODNIKU 2011

Oznaceni AKTIVA gg:(ou Bézné ucetni obdobi Minulé u¢.obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 56 407 -38 347 18 060 19 374
N Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek 003 43 175 -38 347 4 82¢ 5 320
_ Dlouhodoby nehmotny majetek 004 3 35
BT 1. Zfizovaci vydaje 005
5 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
T D 007 3 35
1. Ocenitelna prava 008
- Goodwill 009
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
a7 mz?;léoknéeny dlouhodoby nehmotny 011
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
8. nehmotny majetek 012
p.pr. | Deunodopy hmomnymajetek 013 43 140 -38 312 4828 5 320
5 1.1 | Fezemky 014 2 181 2181 2 181
2. | 015 20 298 -17 871 2 426 2 827
3. ﬁ%’f,}?;éﬁtcééc?‘o"”é veci a soubory 016 20 606 -20 441] 166 257
4 Péstitelské celky trvalych porosta 017
< Z&kladni staddo a tazna zvitata 018
‘. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 55 55 55
- mi?gtléoknéeny dlouhodoby hmotny 020
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
8. | hmotny majetek 021
9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
B TTT. Dlouhodoby finanéni majetek 023
B.III.1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 024
5. C’Iﬁi‘% v ué.jednotkach pod podstatnym 025
3. S;éel}l;nl' dlouhodobé cenné papiry a 026
" ggééslgtﬁyu\\/lliévry - ovladajici a Fidici osoba, 027
5 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6. Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 029




Cislo

Oznaceni AKTIVA o Bé&zné ucetni obdobi Minulé G€.obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
7| s zaony s douiy | oo
c. Obézna aktiva 031 11 558 11558 11236
CoT. Zasoby 032 1 361 1361 1011
oo, | Matendl 033 123 1234 798
5. Nedokon&ena vyroba a polotovary 034 111 111 114
5 | Vyrobky 035 20 2 100
" Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
5. Zbozi 037
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038
c 1T, Dlouhodobé pohledavky 039 76 7d 7d
coIT.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 040
5. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041
3. Pohledavky - podstatny vliv 042
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny
4. | druzstva a za G8astniky sdruZeni 043
- Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 76 76 76
‘. Dohadné uéty aktivni 045
- Jiné pohledavky 046
g Odlozena darfiova pohledavka 047
coITI. Kratkodobé pohledavky 048 7 94 7 94( 5 946
CoTTT.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 049 6 381 6 381 5507
5 Pohledavky ovladajici a fidici osoba 050
3. Pohledavky - podstatny vliv 051
ey o x
5. Fs)&(i:éet’iér;ii zabezpeceni a zdravotni 053
6. Stat - darové pohledavky 054 1
- Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 1418 1418 214
g Dohadné ucty aktivni 056
9. Jiné pohledavky 057 23 X
coTv. Kratkodoby finanéni majetek 058 2181 5181 4203
c.1v.1. | Fenee 059 28 28 31
,_ | Usyv bankéeh 060 2 152 2 157 4173
5. Kratkodoby cenné papiry a podily 061
" Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D.I Casové rozliseni 063 1674 1674 2 819




D.T.1. Naklady pfistich obdobi 064 1673 1 673 > 814
5. Komplexni naklady pfistich obdobi 065
5. PFijmy pfistich obdobi 066 1 1
Oznaceni PASIVA Cislo Stav v bé&Zném | Stav v minulém
radku Géetnim obdobi | G&etnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 067 18 060 19 374
A Viastni kapital 068 11058 11 005
AT Zakladni kapital 069 221 221
A.T.1. Zakladni kapital 070 201 201
5. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 071
5 Zmény zakladniho kapitalu 072
A 1T, Kapitalové fondy 073 1 1
A.TT.1. Emisni azio 074 1 1
5 Ostatni kapitalové fondy 075
3 zoa'cveahz(I)(Vt’laCi rozdily z pfecenéni majetku a 076
4 Srzer;lgr\:gg;" rozdily z pfecenéni pfi 077
A TTT. Eiéir\égizfgnkﬂy, nedélitelny fond a ostatnif 078 or 167
A.III.1. Zakonny rezervni fond/nedélitelny fond 079 30 30
5. Statutarni a ostatni fondy 080 65 137
A TV, Vysledek hospodareni minulych let 081 7316 7520
A TV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 082 7316 7520
5. Neuhrazena ztrata minulych let 083
AV Vysledek hospodareni bézného u¢.obd. 084 3 424 3094
B. Cizi zdroje 085 6174 8 339
B.T. Rezervy 086 105 1054
BT 1. Efeezdi)ri\g‘] podle zvlastnich pravnich 087 1 050 1 050
5. Rezervy na duchody a podobné zavazky 088
3. Rezervy na dan z pfijmu 089
" Ostatni rezervy 090
B TT. Dlouhodobé zavazky 091 1379
B.TI.1. Zéavazky z obchodnich vztahd 092
5. Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 093
3. Zavazky - podstatny vliv 094
Zavazky ke spole¢nikim, ¢leniim
4. | druzstva a k uastnikam sdruzeni 095
5 Dlouhodobé pfijaté zalohy 096




‘. Vydané dluhopisy 097
7. Dlouhodobé sménky k uhradé 098
g Dohadné ucty pasivni 099
5. Jiné zavazky 100 1379
10. Odlozeny darfiovy zavazek 101
5 ITT. Kratkodobé zavazky 102 3 745 6 289
B.ITI.1. Zavazky z obchodnich vztaht 103 1193 1129
Oznaceni PASIVA Cislo Stav v bé&Zném | Stav v minulém
Fadku Ggetnim obdobi | dgetnim obdobi
a b c 5 6
5 Zavazky - ovladaijici a Fidici osoba 104
3. Zavazky - podstatny vliv 105
1| Gt b sy | 108 o
5 Zavazky k zaméstnancum 107 1041 911
6. ﬁxggﬁgtézﬁisociélniho zabezpeceni a 108 884 804
- Stat - danové zavazky a dotace 109 534 1042
g Kratkodobé pfijaté zalohy 110
y Vydané dluhopisy 111
10. Dohadné uéty pasivni 112 19
11, Jiné zavazky 113 2 383
5 TV Bankovni Gvéry a vypomoci 114 1004
B.IV.1. Bankovni Uvéry dlouhodobé 115
5. Kratkodobé bankovni avéry 116 1004
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 117
o1 Casové rozligeni 118 828 ad
coT1. Vydaje pfistich obdobi 119 824 3
5. Vynosy pristich obdobi 120
Oznadeni TEXT gfslo Skutecnost v U¢etnim obdobi
ke béZném minulém
a b c 1 2
T. Trzby za prodej zbozi 001 1§
A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 002 13
+ Obchodni marze 003 g
IT. Vykony 004 57 242 49 229
IT.1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 005 57 324 49 241




2 . | Zména stavu zasob viastni ginnosti 006 -82 -12
3. | Aktivace 007
B. Vykonova spotieba 008 28 399 23 446
B. 1 Spotfeba materialu a energie 009 15134 14 143
B. 2 Sluzby 010 13 265 9 303
+ Pfidana hodnota 011 28 843 25788
C. Osobni naklady 012 21 418 19 041
C. 1. | Mzdové naklady 013 15561 13703
C. 2 . | Odmény Elenim organl spolecnosti a druzstva 014
C. 3 Naklady na sociélni zabezpeceni a zdr.pojisténi 015 501¢ 4 48C
C. 4 . | Socialni naklady 016 83§ 85§
D. Dané a poplatky 017 1651 1613
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 018 646 787
III. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 019 -67 272
T11.1.| Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 020 35
2 .| Trzby z prodeje materialu 021 -102 272
F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 022 4 19(¢
F.1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 023
F.2 Prodany materidl 024 4( 19(¢
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexni naklady 025
V. Ostatni provozni vynosy 026 89 75
H. Ostatni provozni naklady 027 652 539
V. PFevod provoznich vynosu 028
T. Pfevod provoznich nakladd 029
* Provozni vysledek hospodareni 030 4 458 3971
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podill 031
Oznadeni TEXT Cislo Skute¢nost v G¢etnim obdobi
ke bé&Zném minulém
a b c 1 2
J. Prodané cenné papiry a podily 032
VIT. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku ve skupiné 033
VIT.1.| Vynosy z podild v oviadanych a fizenych osobach ve skupiné 034
2 .| Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podili 035
3 .| Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 036
VITITI. | Vynosy zkratkodobého financniho majetku 037
K. Naklady z finan¢niho majetku 038




IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirG a derivatd 039
Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatl 040
Zména stavu rezerv o opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 041
X. Vynosové droky 042 ¢ ]
Nakladové uroky 043 23 51
XT. Ostatni finanéni vynosy 044 95
Ostatni finanéni naklady 045 334 42
XIT. Prevod finan¢nich vynosut 046
Prevod finan¢nich nakladl 047
* Finanéni vysledek hospodareni 048 -25]] -92
Dan z pifijml za béznou ¢innost 049 843 79§
1. | -splatnd 050 843 79§
2. | - odlozena 051
%% | Vysledek hospodareni za b&Znou ¢innost 052 3364 3081
XTITT. | Mimofadné vynosy 053 61 19
MimoFadné naklady 054
Dari z pfijmU z mimoradné ¢innosti 055
1. | -splatna 056
2 . | - odlozena 057
* Mimoradny vysledek hospodareni 058 61 15
Prevod podilu na hospodarském vysledku spole¢nikim 059
* % x| Vysledek hospodareni za u¢etni obdobi - po zdanéni 060 3425 3 096
%% x| Vysledek hospodareni pfed zdanénim 061 4 268 3894




PRILOHA P III: ROZVAHA A VZZ VYBRANEHO PODNIKU 2012

Oznaceni AKTIVA gg:(ou Bézné ucetni obdobi Minulé u¢.obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 54 905 -38 304 16 601 18 060
N Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek 003 43 538 -38 304 5 234 4 82¢
_ Dlouhodoby nehmotny majetek 004 3 35
BT 1. Zfizovaci vydaje 005
5 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
T D 007 3 35
1. Ocenitelna prava 008
- Goodwill 009
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
a7 mz?;léoknéeny dlouhodoby nehmotny 011
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
8. nehmotny majetek 012
p.pr. | Deunodopy hmomnymajetek 013 43 503 -38 269 5 234 4828
5 1.1 | Fezemky 014 2 181 2 180 2 181
2. | 015 20 298 -18 200 2 098 2 426
3. ﬁ%’f,}?;éﬁtcééc?‘o"”é veci a soubory 016 20 319 -20 069 251 166
4 Péstitelské celky trvalych porosta 017
< Z&kladni staddo a tazna zvitata 018
‘. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 55 55 55
- mi?gtléoknéeny dlouhodoby hmotny 020
g Er?]solgtynzﬁjéégl?hy na dlouhodoby 021 650 650
9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
B TTT. Dlouhodoby finanéni majetek 023
B.III.1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 024
5. C’Iﬁi‘% v ué.jednotkach pod podstatnym 025
3. S;éel}l;nl' dlouhodobé cenné papiry a 026
" ggééslgtﬁyu\\/lliévry - ovladajici a Fidici osoba, 027
5 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6. Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 029




Cislo

Oznaceni AKTIVA o Bé&zné ucetni obdobi Minulé G€.obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
7| s zaony s douiy | oo
c. Obézna aktiva 031 10 792 10 792 11558
CoT. Zasoby 032 1162 1162 1361
oo, | Matendl 033 953 953 1234
5. Nedokon&ena vyroba a polotovary 034 124 124 111
5 | Vyrobky 035 84 8 2
" Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
5. Zbozi 037
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038
c 1T, Dlouhodobé pohledavky 039 76 7d 7d
coIT.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 040
5. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041
3. Pohledavky - podstatny vliv 042
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny
4. | druzstva a za G8astniky sdruZeni 043
- Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 76 76 76
‘. Dohadné uéty aktivni 045
- Jiné pohledavky 046
g Odlozena darfiova pohledavka 047
coITI. Kratkodobé pohledavky 048 7 764 7 764 7 94(
CoTTT.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 049 7 209 7 200 6 381
5 Pohledavky ovladajici a fidici osoba 050
3. Pohledavky - podstatny vliv 051
ey o
5. Fs)&(i:éet’iér;ii zabezpeceni a zdravotni 053
6. Stat - darové pohledavky 054 210 210
- Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 291 291 1418
g Dohadné ucty aktivni 056
9. Jiné pohledavky 057 47 47 X
coTv. Kratkodoby finanéni majetek 058 1788 1786 5181
c.1v.1. | Fenee 059 66 : 28
5. | e bankéch 060 1724 1724 2 153
5. Kratkodoby cenné papiry a podily 061
" Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
b Casové rozligeni 063 574 57 1674




Naklady pfistich obdobi

D.I.1. 064 575 575 1673
5. Komplexni naklady pfistich obdobi 065
5. PFijmy pfistich obdobi 066 1
Oznaceni PASIVA Cislo Stav v bé&Zném | Stav v minulém
radku Géetnim obdobi | G&etnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 067 16 601 18 060
A Viastni kapital 068 11 294 11058
AT Zakladni kapital 069 221 221
A.T.1. Zakladni kapital 070 201 201
5. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 071
5 Zmény zakladniho kapitalu 072
A 1T, Kapitalové fondy 073 1 1
A.TT.1. Emisni azio 074 1 1
5 Ostatni kapitalové fondy 075
3 zoa'cveahz(I)(Vt’laCi rozdily z pfecenéni majetku a 076
4 Srzer;lgr\:gg;" rozdily z pfecenéni pfi 077
A TTT. Eiéir\égizfgnkﬂy, nedélitelny fond a ostatnif 078 394 or
A.III.1. Zakonny rezervni fond/nedélitelny fond 079 30 30
5. Statutarni a ostatni fondy 080 294 65
A TV, Vysledek hospodareni minulych let 081 8 541 7316
A TV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 082 8 541 7316
5. Neuhrazena ztrata minulych let 083
AV Vysledek hospodareni bézného u¢.obd. 084 2207 3 424
B. Cizi zdroje 085 5170 6174
B.T. Rezervy 086 105 1054
BT 1. Efeezdi)ri\g‘] podle zvlastnich pravnich 087 1 050 1 050
5. Rezervy na duchody a podobné zavazky 088
3. Rezervy na dan z pfijmu 089
" Ostatni rezervy 090
B TT. Dlouhodobé zavazky 091 376
B.TI.1. Zéavazky z obchodnich vztahd 092
5. Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 093
3. Zavazky - podstatny vliv 094
Zavazky ke spole¢nikim, ¢leniim
4. | druzstva a k uastnikam sdruzeni 095
5 Dlouhodobé pfijaté zalohy 096




‘. Vydané dluhopisy 097
7. Dlouhodobé sménky k uhradé 098
g Dohadné ucty pasivni 099
5. Jiné zavazky 100 376
10. Odlozeny darfiovy zavazek 101
5 ITT. Kratkodobé zavazky 102 3744 5124
B.ITI.1. Zavazky z obchodnich vztaht 103 1 396 1197
Oznaceni PASIVA Cislo Stav v bé&Zném | Stav v minulém
Fadku Ggetnim obdobi | dgetnim obdobi
a b c 5 6
5 Zavazky - ovladaijici a Fidici osoba 104
3. Zavazky - podstatny vliv 105
1| Gt b sy | 108 E o
5 Zavazky k zaméstnancum 107 1005 1041
6. ﬁxggﬁgtézﬁisociélniho zabezpeceni a 108 897 884
- Stat - danové zavazky a dotace 109 355 534
g Kratkodobé pfijaté zalohy 110
y Vydané dluhopisy 111
10. Dohadné uéty pasivni 112 21
11, Jiné zavazky 113 1 380
5 TV Bankovni Gvéry a vypomoci 114
B.IV.1. Bankovni Uvéry dlouhodobé 115
5. Kratkodobé bankovni avéry 116
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 117
o1 Casové rozligeni 118 137 8od
coT1. Vydaje pfistich obdobi 119 137 824
5. Vynosy pristich obdobi 120
Oznadeni TEXT gfslo Skutecnost v U¢etnim obdobi
ke béZném minulém
a b c 1 2
I. Trzby za prodej zbozi 001 2 999
AL Naklady vynaloZzené na prodané zboZi 002 2934
+ Obchodni marze 003 65
IT. Vykony 004 58 863 57 242
IT.1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 005 58 785 57 324




2 . | Zména stavu zasob viastni ginnosti 006 7§ -82
3. | Aktivace 007
B. Vykonova spotieba 008 30 871 28 399
B. 1 Spotfeba materialu a energie 009 14 534 15 134
B. 2 Sluzby 010 16 337 13 265
+ Pfidana hodnota 011 28 057 28 843
C. Osobni naklady 012 22 091 21418
C. 1. | Mzdové naklady 013 16 097 15 561
C. 2 . | Odmény Elenim organl spolecnosti a druzstva 014
C. 3 Naklady na socialni zabezpeceni a zdr.pojisténi 015 5131 5019
C. 4 . | Socialni naklady 016 863 83§
D. Dané a poplatky 017 1525 1651
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 018 55( 644
ITT. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 019 -67
T11.1.| Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 020 35
2 .| Trzby z prodeje materialu 021 -102
F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 022 4(
F.1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 023
F.2 Prodany material 024 4C
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexni naklady 025
V. Ostatni provozni vynosy 026 83 89
H. Ostatni provozni naklady 027 636 657
V. PFevod provoznich vynosu 028
T. Pfevod provoznich nakladd 029
* Provozni vysledek hospodareni 030 3 33€ 4 458
VT. Trzby z prodeje cennych papird a podilt 031
Oznadeni TEXT Cislo Skute¢nost v G¢etnim obdobi
ke bé&Zném minulém
a b c 1 2
J. Prodané cenné papiry a podily 032
VIT. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku ve skupiné 033
VIT.1.| Vynosy z podild v oviadanych a fizenych osobach ve skupiné 034
2 .| Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podili 035
3 .| Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 036
VITITI. | Vynosy zkratkodobého financniho majetku 037
K. Naklady z finan¢niho majetku 038




IX. Vynosy z pfecenéni cennych papir a derivatd 039
Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatl 040
Zména stavu rezerv o opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 041
X. Vynosové uroky 042 4 g
Nakladové troky 043 23 23
XT. Ostatni finanéni vynosy 044 5( 95
Ostatni finanéni naklady 045 561 334
XIT. Prevod finan¢nich vynosut 046
Prevod finan¢nich nakladl 047
* Finanéni vysledek hospodareni 048 -532 -25]]
Dari z pfijml za béZnou ¢innost 049 652 843
1. | -splatnd 050 652 843
2. | - odlozena 051
%% | Vysledek hospodareni za b&Znou ¢innost 052 2 152 3364
XTITT. | Mimofadné vynosy 053 55 61
MimoFadné naklady 054
Dari z pfijmi z mimoradné ¢innosti 055
1. | -splatna 056
2 . | - odlozena 057
* Mimoradny vysledek hospodareni 058 55 61
Prevod podilu na hospodarském vysledku spole¢nikim 059
%% x| Vysledek hospodareni za ucetni obdobi - po zdanéni 060 2 207 3425
%% x| Vysledek hospodareni pfed zdanénim 061 2 85¢ 4 268




PRILOHA P1V: ROZVAHA A VZZ VYBRANEHO PODNIKU 2013

Oznaceni AKTIVA gg:(ou Bézné ucetni obdobi Minulé u¢.obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 59 482 -38 601 20 882 16 601
N Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek 003 43 507 -38 601 4907 5 234
_ Dlouhodoby nehmotny majetek 004 3 35
BT 1. Zfizovaci vydaje 005
5 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
T D 007 3 35
1. Ocenitelna prava 008
- Goodwill 009
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
a7 mz?;léoknéeny dlouhodoby nehmotny 011
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
8. nehmotny majetek 012
p.ry. | Dlounodobyhmotny majetek 013 43 472 -38 566 4907 5 234
5 1.1 | Fezemky 014 2 831 2 834 2 181
2. | 015 20 297 -18 458 1844 2 098
3. ﬁ%’f,}?;éﬁtcééc?‘o"”é veci a soubory 016 20 289 -20 108 183 25(
4 Péstitelské celky trvalych porosta 017
< Z&kladni staddo a tazna zvitata 018
‘. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 55 55 55
- mi?gtléoknéeny dlouhodoby hmotny 020
g Er?]solgtynzﬁjéégl?hy na dlouhodoby 021 650
9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
B TTT. Dlouhodoby finanéni majetek 023
B.III.1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 024
5. C’Iﬁi‘% v ué.jednotkach pod podstatnym 025
3. S;éel}l;nl' dlouhodobé cenné papiry a 026
" ggééslgtﬁyu\\/lliévry - ovladajici a Fidici osoba, 027
5 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6. Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 029




Cislo

Oznaceni AKTIVA o Bé&zné ucetni obdobi Minulé G€.obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
7| s zaony s douiy | oo
c. Obézna aktiva 031 14 772 14 772 10 792
CoT. Zasoby 032 767 767 1162
oo, | Matendl 033 584 584 953
5. Nedokon&ena vyroba a polotovary 034 134 134 124
5 | Vyrobky 035 48 48 8
" Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
5. Zbozi 037
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038
c 1T, Dlouhodobé pohledavky 039 76 7d 7d
coIT.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 040
5. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041
3. Pohledavky - podstatny vliv 042
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny
4. | druzstva a za G8astniky sdruZeni 043
- Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 76 76 76
‘. Dohadné uéty aktivni 045
- Jiné pohledavky 046
g Odlozena darfiova pohledavka 047
coITI. Kratkodobé pohledavky 048 10 075 10 075 7 764
CoTTT.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 049 9 082 9082 7 200
5 Pohledavky ovladajici a fidici osoba 050
3. Pohledavky - podstatny vliv 051
ey o ! !
5. Fs)&(i:éet’iér;ii zabezpeceni a zdravotni 053
6. Stat - darové pohledavky 054 210
- Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 987 987 291
g Dohadné ucty aktivni 056
9. Jiné pohledavky 057 47
coTv. Kratkodoby finanéni majetek 058 3854 3 854 1786
c.rv.1. |7 059 g g 68
5. | e bankéch 060 3848 3 849 1724
5. Kratkodoby cenné papiry a podily 061
" Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
b Casové rozligeni 063 1203 1203 57




Naklady pfistich obdobi

D.I.1. 064 1 203 1 203 575
5. Komplexni naklady pfistich obdobi 065
5. PFijmy pfistich obdobi 066
Oznaceni PASIVA Cislo Stav v bé&Zném | Stav v minulém
radku Géetnim obdobi | G&etnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 067 20 882 16 601
A Viastni kapital 068 13 552 11 294
AT Zakladni kapital 069 221 221
A.T.1. Zakladni kapital 070 201 201
5. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 071
5 Zmény zakladniho kapitalu 072
A 1T, Kapitalové fondy 073 1 1
A.TT.1. Emisni azio 074 1 1
5 Ostatni kapitalové fondy 075
3 zoa'cveahz(I)(Vt’laCi rozdily z pfecenéni majetku a 076
4 Srzer;lgr\:gg;" rozdily z pfecenéni pfi 077
A TTT. Eiéir\égizfgnkﬂy, nedélitelny fond a ostatnif 078 27 394
A.III.1. Zakonny rezervni fond/nedélitelny fond 079 30 30
5. Statutarni a ostatni fondy 080 57 294
A TV, Vysledek hospodareni minulych let 081 6 999 8 541
A TV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 082 6 999 8 541
5. Neuhrazena ztrata minulych let 083
AV Vysledek hospodareni bézného u¢.obd. 084 6 354 2207
B. Cizi zdroje 085 6 544 5170
B.T. Rezervy 086 95¢ 1054
BT 1. Efeezdi)ri\g‘] podle zvlastnich pravnich 087 954 1 050
5. Rezervy na duchody a podobné zavazky 088
3. Rezervy na dan z pfijmu 089
" Ostatni rezervy 090
B TT. Dlouhodobé zavazky 091 376
B.TI.1. Zéavazky z obchodnich vztahd 092
5. Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 093
3. Zavazky - podstatny vliv 094
Zavazky ke spole¢nikim, ¢leniim
4. | druzstva a k uastnikam sdruzeni 095
5 Dlouhodobé pfijaté zalohy 096




‘. Vydané dluhopisy 097
7. Dlouhodobé sménky k uhradé 098
g Dohadné ucty pasivni 099
5. Jiné zavazky 100 376
10. Odlozeny darfiovy zavazek 101
5 ITT. Kratkodobé zavazky 102 5 585 3744
B.ITI.1. Zavazky z obchodnich vztaht 103 2014 1 396
Oznaceni PASIVA Cislo Stav v bé&Zném | Stav v minulém
Fadku Ggetnim obdobi | dgetnim obdobi
a b c 5 6
5 Zavazky - ovladaijici a Fidici osoba 104
3. Zavazky - podstatny vliv 105
4. Grusend a i abastmkim Scuzent 106 68
5 Zavazky k zaméstnanciim 107 05 1 005
6. ﬁxggﬁgtézﬁisociélniho zabezpeceni a 108 991 897
- Stat - danové zavazky a dotace 109 1 624 355
g Kratkodobé pfijaté zalohy 110
y Vydané dluhopisy 111
10. Dohadné uéty pasivni 112 21
11, Jiné zavazky 113
5 TV Bankovni Gvéry a vypomoci 114
B.IV.1. Bankovni Uvéry dlouhodobé 115
5. Kratkodobé bankovni avéry 116
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 117
o1 Casové rozligeni 118 286 137
coT1. Vydaje pfistich obdobi 119 786 137
5. Vynosy pristich obdobi 120
Oznadeni TEXT gfslo Skutecnost v U¢etnim obdobi
ke béZném minulém
a b c 1 2
1. Trzby za prodej zbozi 001 3723 299¢
AL Naklady vynaloZzené na prodané zboZi 002 2 707 2934
+ Obchodni marze 003 1016 65
II. Vykony 004 66 581 58 863
IT.1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 005 66 603 58 785




2 . | Zména stavu zasob viastni ginnosti 006 -22 78
3. | Aktivace 007
B. Vykonova spotieba 008 34 794 30 871
B. 1 Spotfeba materialu a energie 009 16 200 14 534
B. 2 Sluzby 010 18 594 16 337
+ Pfidana hodnota 011 32 803 28 057
C. Osobni naklady 012 21 694 22 091
C. 1. | Mzdové naklady 013 15 588 16 097
C. 2 . | Odmény Elenim organl spolecnosti a druzstva 014
C. 3 Naklady na socialni zabezpeceni a zdr.pojisténi 015 5 266 5131
C. 4 . | Socialni naklady 016 84( 863
D. Dané a poplatky 017 2 243 1525
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 018 481 550
III. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 019 16§
T11.1.| Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 020
2 .| Trzby z prodeje materialu 021 16§
F. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 022
F.1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 023
F.2 Prodany material 024
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexni naklady 025 -9]]
IvV. Ostatni provozni vynosy 026 9( 82
H. Ostatni provozni naklady 027 526 636
V. PFevod provoznich vynosu 028
T. Pfevod provoznich nakladd 029
* Provozni vysledek hospodareni 030 8 208 3 336
VT. Trzby z prodeje cennych papird a podilt 031
Oznaéeni TEXT gislo Skute¢nost v ucetnim obdobi
ke bé&Zném minulém
a b c 1 2
J. Prodané cenné papiry a podily 032
VIT. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku ve skupiné 033
VIT.1.| Vynosy z podild v oviadanych a fizenych osobach ve skupiné 034
2 .| Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podili 035
3 .| Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 036
VITITI. | Vynosy zkratkodobého financniho majetku 037
K. Naklady z finan¢niho majetku 038




IX. Vynosy z pfecenéni cennych papir a derivatd 039
Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatl 040
Zména stavu rezerv o opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 041
X. Vynosové droky 042 5 4
Nakladové troky 043 4¢ 23
XT. Ostatni finanéni vynosy 044 9§ 50
Ostatni finanéni naklady 045 307 561
XIT. Prevod finan¢nich vynosut 046
Prevod finan¢nich nakladl 047
* Finanéni vysledek hospodateni 048 -253 -532
Dari z pfijml za béZnou ¢innost 049 1581 652
1. | -splatnd 050 1581 657
2. | - odlozena 051
** | Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 052 6 374 2 152
XTITT. | Mimofadné vynosy 053 137 5§
MimoFadné naklady 054 149
Dari z pfijmi z mimoradné ¢innosti 055
1. | -splatna 056
2 . | - odlozena 057
* Mimoradny vysledek hospodareni 058 -16 55
Prevod podilu na hospodarském vysledku spole¢nikim 059
* % x| Vysledek hospodareni za u¢etni obdobi - po zdanéni 060 6 358 2 207
%% x| Vysledek hospodareni pfed zdanénim 061 7 93¢ 2 859




PRILOHA P V: ROZVAHA A VZZ VYBRANEHO PODNIKU 2014

Oznaceni AKTIVA gg:(ou Bézné ucetni obdobi Minulé u¢.obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 63 746 -38 971 24 775 20 882
N Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
- Dlouhodoby majetek 003 43 942 -38 971 4971 4907
_ Dlouhodoby nehmotny majetek 004 3 35
BT 1. Zfizovaci vydaje 005
5 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
T D 007 3 35
1. Ocenitelna prava 008
- Goodwill 009
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
a7 mz?;léoknéeny dlouhodoby nehmotny 011
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
8. nehmotny majetek 012
p.pr. | Deunodopy hmomnymajetek 013 43 907 -38 936 4971 4907
5 1.1 | Fezemky 014 2 831 2 831 2 83
2. | 015 20 298 118712 1585 1844
3. ﬁ%’f,}?;éﬁtcééc?‘o"”é veci a soubory 016 20723 -20 224 500 183
4 Péstitelské celky trvalych porosta 017
< Z&kladni staddo a tazna zvitata 018
‘. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 55 55 55
- mi?gtléoknéeny dlouhodoby hmotny 020
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
8. | hmotny majetek 021
9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
B TTT. Dlouhodoby finanéni majetek 023
B.III.1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 024
5. C’Iﬁi‘% v ué.jednotkach pod podstatnym 025
3. S;éel}l;nl' dlouhodobé cenné papiry a 026
" ggééslgtﬁyu\\/lliévry - ovladajici a Fidici osoba, 027
5 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6. Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 029




Cislo

Oznaceni AKTIVA o Bé&zné ucetni obdobi Minulé G€.obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
7| s zaony s douiy | oo
c. Obézna aktiva 031 18 765 18 765 14 772
CoT. Zasoby 032 640 640 767
oo, | Matendl 033 511 511 584
5. Nedokon&ena vyroba a polotovary 034 77 77 134
5 | Vyrobky 035 53 5 48
" Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
5. Zbozi 037
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038
c 1T, Dlouhodobé pohledavky 039 76 7d 7d
coIT.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 040
5. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041
3. Pohledavky - podstatny vliv 042
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny
4. | druzstva a za G8astniky sdruZeni 043
- Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 76 76 76
‘. Dohadné uéty aktivni 045
- Jiné pohledavky 046
g Odlozena darfiova pohledavka 047
c.1rr. | Krétkodobe pohledavky 048 11 189 11189 10075
CoTTT.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 049 10 156 10 156 9082
5 Pohledavky ovladajici a fidici osoba 050
3. Pohledavky - podstatny vliv 051
ey o !
5. Fs)&(i:éet’iér;ii zabezpeceni a zdravotni 053
6. Stat - darové pohledavky 054
- Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 951 951 987
g Dohadné ucty aktivni 056
9. Jiné pohledavky 057
coTv. Kratkodoby finanéni majetek 058 6 86 6 86( 3 854
c.1v.1. | Fenee 059 44 44 €
5. | e bankéch 060 6 816 6 816 3 849
5. Kratkodoby cenné papiry a podily 061
" Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D.I Casové rozliseni 063 1039 1039 1203




Naklady pfistich obdobi

D.I.1. 064 1 039 1 03¢ 1203
5. Komplexni naklady pfistich obdobi 065
5. PFijmy pfistich obdobi 066
Oznaceni PASIVA Cislo Stav v bé&Zném | Stav v minulém
radku Géetnim obdobi | G&etnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 067 24 775 20 882
A Viastni kapital 068 16 822 13 552
AT Zakladni kapital 069 221 221
A.T.1. Zakladni kapital 070 201 201
5. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 071
5 Zmény zakladniho kapitalu 072
A IT. Kapitalové fondy 073 1
A.TT.1. Emisni azio 074 1
5 Ostatni kapitalové fondy 075
3 zoa'cveahz(I)(Vt’laCi rozdily z pfecenéni majetku a 076
4 Srzer;lgr\:gg;" rozdily z pfecenéni pfi 077
A TTT. Eiéir\égizfgnkﬂy, nedélitelny fond a ostatnif 078 -362 27
A.III.1. Zakonny rezervni fond/nedélitelny fond 079 30
5. Statutarni a ostatni fondy 080 -362 57
A TV, Vysledek hospodareni minulych let 081 7 857 6 999
A TV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 082 7 857 6 999
5. Neuhrazena ztrata minulych let 083
AV Vysledek hospodareni bézného u¢.obd. 084 9 104 6 354
B. Cizi zdroje 085 6 702 6 544
B.T. Rezervy 086 964 95¢
BT 1. Efeezdi)ri\g‘] podle zvlastnich pravnich 087 964 954
5. Rezervy na duchody a podobné zavazky 088
3. Rezervy na dan z pfijmu 089
" Ostatni rezervy 090
B TT. Dlouhodobé zavazky 091
B.TI.1. Zéavazky z obchodnich vztahd 092
5. Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 093
3. Zavazky - podstatny vliv 094
Zavazky ke spole¢nikim, ¢leniim
4. | druzstva a k uastnikam sdruzeni 095
5 Dlouhodobé pfijaté zalohy 096




‘. Vydané dluhopisy 097
7. Dlouhodobé sménky k uhradé 098
g Dohadné ucty pasivni 099
5. Jiné zavazky 100
10. Odlozeny darfiovy zavazek 101
5 ITT. Kratkodobé zavazky 102 5 738 5 585
B.ITI.1. Zavazky z obchodnich vztaht 103 1916 2014
Oznaceni PASIVA Cislo Stav v bé&Zném | Stav v minulém
Fadku Ggetnim obdobi | dgetnim obdobi
a b c 5 6
5 Zavazky - ovladaijici a Fidici osoba 104
3. Zavazky - podstatny vliv 105
1| Gt b sy | 108 o
5 Zavazky k zaméstnanciim 107 977 05
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a
6 .| zdr.pojidténi 108 107¢ 991
- Stat - danové zavazky a dotace 109 1 833 1 624
g Kratkodobé pfijaté zalohy 110 A
y Vydané dluhopisy 111
10. Dohadné uéty pasivni 112
11, Jiné zavazky 113
5 TV Bankovni Gvéry a vypomoci 114
B.IV.1. Bankovni Uvéry dlouhodobé 115
5. Kratkodobé bankovni avéry 116
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 117
o1 Casové rozligeni 118 1951 286
coT1. Vydaje pfistich obdobi 119 1015 786
5. Vynosy pristich obdobi 120 23
Oznadeni TEXT gfslo Skutecnost v U¢etnim obdobi
ke béZném minulém
a b c 1 2
1. Trzby za prodej zbozi 001 7 156 3723
AL Naklady vynaloZzené na prodané zboZi 002 5 595 2 707
+ Obchodni marze 003 1561 1016
IT. Vykony 004 74 251 66 581
IT.1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 005 74 309 66 603




2 . | Zména stavu zasob viastni ginnosti 006 -58 -22
3. | Aktivace 007
B. Vykonova spotieba 008 38 016 34 794
B. 1 Spotieba materialu a energie 009 15 908 16 200
B. 2 Sluzby 010 22 108 18 594
+ Pfidana hodnota 011 37 796 32 803
C. Osobni naklady 012 22 430 21 694
C. 1. | Mzdové naklady 013 15981 15 588
C. 2 . | Odmény Elenim organl spolecnosti a druzstva 014
C. 3 Naklady na sociélni zabezpeceni a zdr.pojisténi 015 5 40¢ 5 266
C. 4 . | Socialni naklady 016 1043 840
D. Dané a poplatky 017 2 388 2 243
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 018 547 481
III. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 019 37 164
T11.1.| Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 020 37
2 .| Trzby z prodeje materialu 021 16§
F. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 022
F.1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 023
F.2 Prodany material 024
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexni naklady 025 A -91]]
V. Ostatni provozni vynosy 026 229 9(
H. Ostatni provozni naklady 027 760 526
V. PFevod provoznich vynosu 028
T. Pfevod provoznich nakladd 029
* Provozni vysledek hospodareni 030 11 932 8 20§
VT. Trzby z prodeje cennych papird a podilt 031
Oznadeni TEXT Cislo Skute¢nost v G¢etnim obdobi
ke bé&Zném minulém
a b c 1 2
J. Prodané cenné papiry a podily 032
VIT. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku ve skupiné 033
VIT.1.| Vynosy z podild v oviadanych a fizenych osobach ve skupiné 034
2 .| Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podili 035
3 .| Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 036
VITITI. | Vynosy zkratkodobého financniho majetku 037
K. Naklady z finan¢niho majetku 038




IX. Vynosy z pfecenéni cennych papir a derivatd 039
Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatl 040
Zména stavu rezerv o opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 041
X. Vynosové droky 042 3 5
Nakladové troky 043 23 46
XT. Ostatni finanéni vynosy 044 31 9§
Ostatni finanéni naklady 045 55( 307
XIT. Prevod finan¢nich vynosut 046
Prevod finan¢nich nakladl 047
* Finanéni vysledek hospodareni 048 -539 -253
Dari z pfijml za béZnou ¢innost 049 2 29¢ 1581
1. | -splatnd 050 2 29¢ 1581
2. | - odlozena 051
** | Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 052 9 103 6 374
XTITT. | Mimofadné vynosy 053 3 133
MimoFadné naklady 054 149
Dari z pfijmi z mimoradné ¢innosti 055
1. | -splatna 056
2 . | - odlozena 057
* Mimoradny vysledek hospodareni 058 3 -16
Prevod podilu na hospodarském vysledku spole¢nikim 059
* % x| Vysledek hospodareni za u¢etni obdobi - po zdanéni 060 9 10€ 6 35§
%% x| Vysledek hospodareni pfed zdanénim 061 11 396 7 93¢




