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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je navrhnout modelovy projekt investi¢ni vystavby poskliziiové
linky z pohledu zhotovitele. Seznamit se s konkrétnimi postupy, metodami, principy
pii investi¢ni vystavbé a aplikovat je na modelovy projekt. Teoreticka ¢ast se zabyva in-
vesticemi, investi¢ni vystavbou a jejimi jednotlivymi fazemi, moznymi zdroji financovani,
hodnocenim efektivnosti investic a riziky. V praktické ¢asti je predstavena spole¢nost, na-
sledné je analyzovano prostiedi poskliziiového zpracovani v CR a vytvofen obecny model
poskliznové linky. Na tento obecny historicky model jsou sestaveny dvé varianty feSeni,
nakladi na zpracovani produkce a odstranuje celkovou neefektivnost obecného modelu.

Zaveérem jsou zhodnoceny efekty projektu nabidky investi¢ni vystavby poskliziiové linky.

Klicova slova: investice, investi¢ni vystavba, faze vystavby, zdroje financovani, poskliz-

nova linka

ABSTRACT

The aim of this diploma thesis is to propose a model project of a capital construction
of a post-harvest line from the perspective of the contractor. The aim is to become familiar
with specific procedures, methods, principles in investment construction and apply them
to a model project. The theoretical part deals with investments, the investment construction
and its individual phases, potential sources of funding, the evaluation of the effectiveness
of investments and risks. In the practical part, the company is presented, subsequently,
the environment of post-harvest processing in the Czech Republic is analysed and a gene-
ral model of the post-harvest line is created. Concerning this general historical model, the-
re are two options for the solution, from which the one selected for the final project,
is the variant that achieves the lowest cost of production processing and at the same time
eliminates the total inefficiency of the general model. Finally, the effects of the project

of the capital construction are evaluated.

Keywords: Investment, capital construction, construction phase, sources of funding,

post-harvest line
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UvVOD

Ceska republika patfila v minulosti mezi staty s velmi vysokou trovni statniho zemédél-
stvi. Po sametové revoluci v roce 1989 nastala doba, kdy dfive tzv. jednotna zemeédélska
druzstva JZD vlastnéna statem, piechdzela postupné diky privatizaci statnich podniku,
do rukou soukromych investorti. Ne vSichni investofi takto ziskany majetek chtéli dale
vyuzivat pro své podnikéni, proto dochazelo k postupnému rozprodavani majetku druzstev,
chatrani objektl a vybaveni, ¢imz doslo k celkovému poklesu urovné ¢eského zemedé€lstvi.
Investice do obnovy zemédélskych podniki a technologii byly nulové, podniky tézily pou-
ze ze stavajiciho stavu. Pti poskliziovém zpracovani produkce se maximalné vyuzivaji
zastaralé technologie, které v souc¢asné dob¢ jiz nespliuji ptisné hygienické normy, nema;ji
pottebny vykon pro zpracovani produkce, poskozuji dobry material a provoz téchto tech-
nologii je velmi nakladny. V poslednim desetileti v§ak dochazi opét k rozkvétu Ceského
zem&délstvi a to nejen diky riznym tuzemskym vyhodam ¢i dotacim, ale také hlavné zapo-

jenim spole¢né zemédélske politiky a podpory EU.

Pii diivéjsi vystavbé poskliziiovych linek se pouzival urcity vzor skladby technologie. Jed-
nim z cila této diplomové prace je analyzovani prostiedi poskliziiového zpracovani v CR
a urceni tohoto historického obecného modelu poskliziové linky. Dal§im krokem je navrh-
nuti dvou rozdilnych variant feSeni z produktové fady spolecnosti, které by mohly odstranit
vosti a zpracovani jejiho modelového projektu nabidky investi¢ni vystavby poskliziiové
linky z pohledu zhotovitele. Naslednym cilem je zhodnoceni efekti dané varianty a to jak
ze strany zhotovitele, tak i ze strany investora. Diplomova prace by mohla spole¢nosti
slouzit jako manual pti vystavbé poskliznové linky. Zakaznikovi mize po piedlozeni mo-
delové nastinit pritbéh investicni vystavby poskliziiové linky, tvorbu ceny jednotlivych
dil¢ich ¢innosti, ulehéit vybér zdroje financovani nebo piinést mozné efekty plynouci

Z investicni vystavby linky.

Teoretickd ¢ast se zabyva problematikou tykajici se investic a investicni vystavby, ve které
jsou podrobné rozebrany jeji jednotlivé faze. Dalsi krok je zaméfeny na mozné zdroje fi-
nancovani vystavby a nasledné zhodnoceni efektivnosti investic. V zavéru teoretické ¢asti

je také poukazano na mozna rizika plynouci z investini vystavby.

V praktické casti je nejdiive piedstavena spolecnost, oblast jejiho podnikani a firmou pro-

vadéné ¢innosti. Na zakladé analyzy poskliziiového zpracovani v CR je specifikovan
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historicky obecny model poskliziiové linky. Na tento historicky obecny model jsou imple-
mentovany dvé varianty feSeni skladby technologie z produktového portfolia spole¢nosti.
Pro nasledny modelovy projekt nabidky investicni vystavby je vybrana ta varianta, kte-
nosti nabizené druhy financovani. S jednotlivymi investi¢énimi fazemi vystavby posklizno-
vé linky se poji i jista rizika, ktera jsou ke konci praktické ¢asti popsana. Zavérem jsou

zhodnoceny celkové efekty vystavby poskliziiové linky z pohledu zhotovitele a investora.
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CILE A METODY PRACE

Modelovy projekt nabidky investi¢ni vystavby poskliziiové linky vznikl z potieby uttidéni
a stanoveni skute¢nosti, které provazi proces investicni vystavby poskliziiové linky. Hlav-
nim cilem je analyzovani prostiedi poskliziiového zpracovani v CR a vytvoreni historické-
ho obecného modelu poskliziiové linky. Sekundarnim cilem je tento historicky model po-
drobnéji analyzovat, zjistit jeho nedostatky a dané vysledky pouzit jako presvéd¢ovaci ma-
terial pti ziskdvani nového potencidlniho zdkaznika. Navrhnout dvé rozdilné varianty fese-
ni linky z produktové fady spole¢nosti, které¢ by dokdzaly odstranit nedostatky historického
obecného modelu. Dal§im cilem je vybér varianty a navrhnuti jejtho modelového projektu
nabidky investi¢ni vystavby poskliziiové linky, ktery nastifiuje priabéh a skladbu ceny jed-
notlivych fazi vystavby, potencidlnimu investorovi. Zhodnoceni efektti projektu nabidky

investini vystavby poskliziiové linky je poslednim z hlavnich cilii této prace.

Pii zpracovavani teoretické cCasti se vyuziva metod literarni reSerSe a kompilace.
V analytické Casti se zpracovava kvantitativni vyzkum, kde se provadi analyza dokumentt
a jejich obsahu, z databaze spole¢nosti. Ke sbéru dat dochazi také za vyuziti metody pii-
mého dotazovani a metody fizeného telefonniho rozhovoru. Nakladové a vynosové analy-
zy se provadi formou pozorovani, konkrétné¢ mérenim a odbérem vzorka. Pro zpracovani
analyz se uziva matematicko-statickych metod. V projektové ¢asti se vyuziva programové-
ho feseni WinQSB, néstroje sitové analyzy PERT CPM metody stanoveni kritické cesty
¢innosti a celkové doby trvani vystavby. Vizualizace, 3D projekce se zpracovava

v programu Autodesk Inventor.
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|. TEORETICKA CAST
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1 INVESTICE

Investice jsou obecné chapany jako vklad soucasnych prostiedkti do urcitych aktiv s tim,
ze v budoucnu tyto investice pfinesou oc¢ekavany vysledek, nebo také lze investice vnimat
jako zamérné obétovani néjaké soucasné hodnoty, za ucelem ziskani hodnoty vyssi,
avSak v budoucnu ne zcela jisté. Toto ptredstavuje realizace bud’ podnikatelské ¢innosti
za ucelem dosazeni zisku, ¢i ndkup riznych investicnich nastrojii se zdmérem kratkodobé
nebo dlouhodobé drzby. Piedpokladem drzby je z nich plynouci cash flow anebo domnén-
ka, Ze v prub¢hu casu dojde k ristu jejich ceny a naslednému ziskovému prodeji. Tyto pii-

stupy lze 1 kombinovat (Rejnus, 2014, s. 52).

1.1 Klasifikace

Synek et al. (2011, s. 288) klasifikuji investice do tfi zakladnich skupin investic:

Hmotné investice — téz vécné, ¢i fyzické investice, které vytvareji ¢i rozsifuji vyrobni ka-
pacitu podniku. Ptikladem muze byt vystavba novych budov, riznych staveb, nakup po-
zemki, stroji, vyrobniho zafizeni. V ucetnictvi jsou tyto polozky evidovany jako dlouho-
doby hmotny majetek v piipadé, Ze jejich pofizovaci cena je vyssi nez 40 000 K¢ a doba

pouzitelnosti delsi nez jeden rok.

Nehmotné investice — lze je chapat jako nemateridlni investice. Mlize se jednat napiiklad
0 nakup autorskych prav, know-how, licenci ¢i softwaru. Kdyz jejich potizovaci cena pie-

kro¢i 60 000 K¢, tak se v ucetnictvi eviduji jako dlouhodoby nehmotny majetek.

Finan¢ni investice — V Gcetnictvi jsou k nalezeni ve finan¢nim majetku, jde o nakup dlou-
hodobych cennych papirti, vkladl do investi¢nich a jinych spole¢nosti. Do finanénich in-
vestic se fadi dlouhodobé pujcky i nakup nemovitosti a jinych aktiv s hlavnim cilem ob-

chodovat s nimi.

Mandatorni investice — jsou investice, které jsou povinné pro splnéni zdkonnych pozadav-
k. Takovymi investicemi mohou byt ptipadné investice do zatizeni pro kontrolu zne€isté-
ni, lékaiskd oSetfovna a pozarni zabezpeceni. Tyto investice jsou nevydélecné, a proto
se pii analyze téchto investic klade velky diraz predev§im na nejméné ndkladovy zplsob,

kterym lze zakonné pozadavky uspokojivé naplnit.

Obnovovaci investice — investice slouzi k nahrazeni zastaralych a neefektivnich zatizeni,

pfestoze mohou byt jesté tato zafizeni v provozuschopném stavu. Dochézi k nahrazovani
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novymi zafizenimi, kdy cilem téchto investic je snizeni nakladl na praci, suroviny, energie

a naopak zvyseni vynosu ¢i zlepSeni kvality.

Rozvojové investice — rozvojové nebo také rozsifujici investice jsou urceny pro zvyseni
kapacity anebo rozsiteni distribucni sité. Tyto investice vyzaduji explicitni progndzy rustu,
jejich analyza musi byt dikladnéj$i nez u obnovovacich investic. Rozhodnuti, ktera se ty-

kaji téchto investic, ¢ini vrcholovy management podniku.

Diverzifika¢ni investice — pozornost je vénovana nejenom vyrob¢ novych produktl ¢i slu-
7eb, ale také vstupu na nové trhy do jinych zemépisnych oblasti. Diverzifikace s sebou
nese znacnd rizika, se kterymi jsou spjaty velké vydaje a manazZerské tusili. Vzhledem
K vysokému stupni vyznamnosti si tyto investice zadaji velmi peclivou analyzu jak kvanti-
tativni, tak i kvalitativni stranky analyzy. Tato diverzifika¢ni investice jiz vyzaduje roz-

hodnuti pfedstavenstva nebo vedeni podniku (Chandra, 2011, s. 284).

Klasifikaci investic rozsifuje jeSté Rejnus (2014, s. 52-54), ktery shrnuje investice do dvou
velkych skupin realnych a finan¢nich investic. Za realné investice povazuje predevSim
investice do pfimého podnikani, nakup nemovitosti, komodit nebo hmotnych predméta.
Finan¢ni investice prakticky vzdy pfedstavuji kombinaci vlastnosti pen¢z, majetkovych
aktiv a dluhovych instrumentt. Jako pfiklad uvadi autor penézni vklady, nakup cennych

papird, dalsi druhy finanénich investic, poskytovani uvéru a ptjcek.

1.2 Zpisoby porizeni investicniho majetku

Hlavni kapitalové vydaje podnikii jsou vydaje na pofizeni dlouhodobého hmotného majet-
ku, jeho vystavba, modernizace, rekonstrukce ¢i obnova. Nej¢etnéji se v praxi vyskytuje
vystavba novych provozil, zavddéni novych technologii, vyména zastaralého a opotiebo-
vané¢ho zafizeni, ¢i dokonce ekologické investice. MenSi vyznam je prozatim kladen
na pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku a finan¢nich investic. Bohuzel primyslové
podniky nedisponuji tak vysokymi volnymi finan¢nimi prosttedky, jako je tomu naptiklad
ubank a investicnich spolecnosti, které volnych finan¢nich prostfedkii maji dostatek

a Casté&ji je proto investuji.
Zpiisoby poftizeni investiéniho majetku:

e Koupé€ — strojl, vyrobniho zatizeni, pozemkt, nemovitosti, dlouhodobych cennych

papird (Synek et al., 2011, s. 288);
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e investi¢ni vystavba — orientace na rozsifeni vyrobni kapacity, zavedeni novych vy-
robktll a technologii. Vystavba miize byt zamétena i na podplirné Cinnosti, kterymi
mohou byt logisticka centra, vyzkumné a vyvojové laboratofe. Realizace vystavby
se mize uskuteénit jiz v existujicim podniku, Vv izké navaznosti na jeho aktivity,
nebo formou vystavby tzv. na zelené louce. Takové projekty vystavby na zelené
louce se relativné snadné&ji hodnoti, nezli investi¢ni vystavba jiz v existujicim pod-
niku (Fotr a Soucek, 2005, s. 15). Rousar (2008, s. 21) chape vystavbu jako pro-
jekt, ¢ili sled dil¢ich Cinnosti, ze kterych na jejich konci vznikne hmotny objekt.
Na vystavbu se miiZzou taktéz aplikovat veskeré principy projektového fizeni.
Zpusoby realizace investi¢ni vystavby mohou byt:

o dodavatelskym zptisobem — vystavba haly, kterou provadi jiny subjekt na-
ptiklad stavebni firma
o Ve vlastni rezii — spiSe pro mensi vystavbové akce, vlastnimi oddélenimi;
e Dbezhplatnym nabytim na zaklad¢ smlouvy o koupi najaté véci — finan¢ni leasing;

e darovanim (Synek et al., 2011, s. 288).

1.3 Uéastnici

Z dob fizené ekonomiky se uvadélo ¢lenéni na tti hlavni Gcastniky vystavby, kterymi byli
investor, generalni projektant a dodavatel. Bohuzel se toto rozdéleni jesté vyskytuje, acko-
liv jiz neodpovida dnesnim obchodnim a obecné hospodatrskym vztahiim. DalSim clené-
nim, které se uzivalo a stale se s nim Ize setkat, je rozliSeni ti¢astnikti vystavby na skupinu
hlavni a vedlejsi. Podle autora Tichého (2008, s. 5) mohou takova ¢lenéni ve sporovych
situacich zplsobit mnoho potizi, proto rozliSuje ucastniky tak, aby odpovidali soucasné

situaci.

Primarni Gi¢astnik vystavby - ucastnik, ktery ma volné finan¢ni prostiedky nebo si je doka-
ze zajistit. Rozhodl se pro hmotnou investici, ktera ma byt zrealizovana pomoci vystavby.
Jedna se o investora, jako zdroje finan¢niho kapitalu, o developera neboli zpracovatele
kapitalu a o stavebnika, oznacovaného téz jako spravce kapitalu. Tyto tii osoby mohou byt
zcela samostatné pravni celky, které jsou propojeny pouze penéZnimi toky, anebo se mo-
hou dokonce organiza¢né prekryvat. V ptipadé mensich projektt se tito primarni G¢astnici
mohou spojit i do jednoho. Zdrojem finan¢niho kapitalu nemusi byt pouze jedina osoba.

Investorem muiZe byt i spolecenstvi osob, které budou financovat vystavbu.
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Sekundarni ucastnik vystavby - sekundéarni ucastnici vystavby se aktivné podileji pti pre-
meéné¢ financniho kapitdlu na hmotny, pfi¢emz pracuji pfimo pro primarniho ucastnika.

Mezi sekundarni ti¢astniky se fadi naptiklad dodavatelé, subdodavatelé a projektanti.

Terciarni ucastnici vystavby - jsou to osoby, které jsou do vystavby zainteresovany rtiznou
meérou. Tyto osoby sleduji, hodnoti, zajistuji a kontroluji vystavbu ¢i jeji prabeh (Tichy,

2008, s. 5-12).

Rousar (2008, s. 20) pridava k tc¢astnikim vystavby také strany, které nejsou vazany zad-
nou smlouvou, ale jsou pouze omezeny platnymi zakony. Nazyva je dotéené spravni orga-
ny. Tyto organy statni spravy se podileji na udéleni povoleni k zahajeni vystavby a jejimu
uvedeni do provozu. Piikladem je stavebni Gifad, hygienicka stanice a organ pozarni ochra-
ny. Jako posledni tcastniky autor dopliuje jesté jednotlivce, spole¢nosti a instituce, kte-
ré jsou vystavbou ovlivnéni a maji ze zdkona pravo se k ni vyjadfit. Mohou to byt napfi-

klad majitelé sousednich pozemkd.
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2 INVESTICNI FAZE A JEJICH CHARAKTERISTIKA

Autofi Tichy (2008, s. 2) a Rousar (2008, s. 20) déli investi¢ni vystavbovy projekt na tfi
zakladni faze. Faze predinvesticni, investi¢ni a provozni. Toto rozd¢leni autoii Fotr a Sou-
cek (2011, s. 23) také pouzivaji, S tim rozdilem, Zze je chapou spiSe jako urcity sled Ctyr
fazi, nikoliv pouze tii fazi, jak uvadéji Tichy a Rousar. Od vlastni pfipravy a realizace pro-
jektu, identifikace ur¢ité myslenky az po ¢tvrtou a posledni fazi, kterou je ukonceni provo-

zu a nasledna likvidace.

2.1 Predinvesti¢ni

Kazda investi¢ni faze je z hlediska uspés$nosti vystavbového projektu duilezitd, ale velka
pozornost by méla byt vénovana prave fazi predinvesticni, jelikoz uspech ¢i neuspéch bude
praveé zavisly na vysledcich ziskanych z predprojektovych analyz. Pifedprojektové analyzy
nejsou levnou zélezitosti, ale diky nim lze ptedejit ptipadnym vzniklym ztratdm ¢i zcela
nevhodnou investici. Vystupem investi¢ni faze by mélo byt rozhodnuti o tom, zda se bude

vystavbovy projekt realizovat ¢i nikoliv Fotr a Soucek (2011, s. 23).

Autofii Synek a Kislingerova (2010, s. 263,264) zahrnuji do ptedinvesti¢ni faze identifikaci
podnikatelskych piilezitosti, pfedbéznou technicko-ekonomickou studii a technicko-

ekonomickou studii proveditelnosti.

2.1.1 Identifikace podnikatelskych prileZitosti

Identifikace podnikatelskych ptilezitosti (Opportunity/Scounting Study) je vychodiskem
predinvesti¢ni faze, vyjasiiuje urCité podnikatelské prtilezitosti a mize byt podnétem
pro hledani finan¢nich zdroji. Potencidlni investofi totiz hledaji zajimavé a Zivotaschopné
podnikatelské prileZitosti. Sleduji a vyhodnocuji se faktory podnikatelského okoli, kte-
ré zahrnuji poptavku po produktech a sluzbéach, exportni moznosti, objeveni novych vy-
robki ¢i technologii. Pi identifikaci ptilezitosti se mize vyuzit jiz vysledkl riznych studii,
jakymi jsou napfiiklad studie struktury produkce a spotieby v urcité zemi, rizné marketin-
gové studie, analyzy dovozu a moznosti jeho substituce odpovidajicimi domacimi produk-
ty aj. Ziskané podméty ¢i ptilezitosti jsou zapotiebi nejprve posoudit a vyhodnotit jesté
pted jejich detailnim zpracovanim do podoby investicniho projektu. Urcitou formu maji
studie téchto pfilezitosti (Opportunity Studies), které¢ zpracovavaji informace o ptilezitos-
tech do podoby, ktera umoznuje efekty a ptipadnou uspésnost projektti posoudit v jejich

hrubé mife. Prizkumna studie (Scounting Study) je studie, ktera je obsahové podobna stu-
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dii ptilezitosti, avSak je zaméfend spiSe na posouzeni vyznamu daného investi¢niho fesSeni.
Tyto studie by méli vyuzivat spise seskupenych odhadti a informaci, nezli podrobné zpra-
covanych analyz. Hodnoceni podnikatelskych ptilezitosti se odviji od srovnani se zakladni
variantou feseni, ktera spociva v neangazovanosti tzv. nic nedélani. Vysledkem je posléze
selekce podnikatelskych piilezitosti, kterym se bude vénovat pozornost v dalsich ¢as-

tech ptedinvesti¢ni faze (Fotr a Soucek, 2011, s. 26,27).

2.1.2 Predbézna technicko-ekonomicka studie

Piedbézna technicko-ekonomicka studie (Pre-Feasibility Study) slouzi jako podklad
pro kone¢né rozhodnuti 0 investici, zda se bude investice realizovat ¢i nikoliv. Vypracova-
ni této studie je sice Casové velmi naro¢né a nakladné, avsSak je urcitym mezistupném
pro podrobnou  technicko-ekonomickou studii (BusinessInfo.cz, 2011). Ceské stavebni
standardy (2005) wupiesiuji, Ze technicko-eckonomicka studie je vypracovana jesté
pfed zahdjenim praci na dokumentaci pro vydani uzemniho rozhodnuti, ndkladné;jsi pri-
zkumy a prubézné vystupy spravniho fizeni, které nejsou jesté obvykle k dispozici, a proto
byvaji nahrazeny odbornymi odhady. Mira nepiesnosti takto piedem vytvofené¢ dokumen-

tace je velmi vysokd a mize dosahovat az 20 %.

Cilem predbézné technicko-ekonomické studie je posouzeni vS§ech moznych variant fesent,
zda jsou pro daného investora dostatecné atraktivni, €i zda je podnikatelska ptilezitost na-
tolik slibna, Ze na zakladé zjisténych informaci Ize rozhodnout o realizaci ur¢itého projektu
investice. Dulezité jsou také dopady na stav zivotniho prostiedi, a zda bude realizace

v souladu s existujicimi standardy ochrany zivotniho prostiedi (BusinessInfo.cz, 2011).

2.1.3 Technicko-ekonomicka studie proveditelnosti

Fotr a Soucek (2011, s. 29-32) uvadéji, ze technicko-ekonomicka studie (Feasibility Study)
by jiz méla poskytovat veskeré potiebné podklady pro investi¢ni rozhodnuti. Na zakladé¢
variantnich teSeni, specifikovanych v pfedb&ézné technicko-ekonomické studii, by méla
formulovat a kriticky vyfesit zakladni komer¢ni, technické, finan¢ni, ekonomické a ekolo-
gické poZzadavky. Autofi vSak zdlraziuji, Ze posouzeni a pfedbézny vybér variant probiha
Jiz v pfedbézné technicko-ekonomické studii, ale v n€kterych piipadech se piesnéjsi odha-
dy vynosti a nakladli pro omezeny pocet variant, budou stanovovat az v technicko-

ekonomické studii. Jako priklad uvadé;ji dvé varianty feseni, ale kazdou variantu s odlisnou
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technologii. Dulezitost je kladena nejen na uvedeni metod a pouzitych postupt pti hodno-

ceni variant, ale také podrobné zdlivodnéni zvolené varianty.

Technicko-ekonomickou studii by mél zpracovavat tym odbornikti z riiznych profesi, pro-
toze je zapotifebi pokryt vSechny vyznamné oblasti projektu. Zpracovatelsky tym muize
tvofit ekonom nebo specialista z oblasti financovani a Gcetnictvi, technolog, marketingovy
specialista, odbornik z oblasti managementu v¢. personalniho, strojni ¢i stavebni inZenyr,
specialista na ochranu zivotniho prosttedi. Pi1 zpracovani se mohou angazovat i odbornici

zZ jinych oblasti, kteti se tak stdvaji docasnymi ¢leny zpracovatelského tymu.

Technicko-ekonomicka studie proveditelnosti je nejvy$$im stupném analyzy investi¢niho
niho poradenstvi, co se tyCe rozsahu a naro¢nosti zpracovani. Obecné zahrnuje struktura

studie nasledujici slozky:

e ,Uvodni informace

e Strucné vyhodnoceni projektu

e Strucny popis podstaty projektu a jeho etap

e Analyzy trhu, odhad poptavky, marketingova strategie a marketingovy mix
e Management projektu a fizeni lidskych zdroja
e Technické a technologické feSeni projektu

e Dopad projektu na Zivotni prostiedi

e ZajiSténi investi¢niho majetku

e Rizeni pracovniho kapitalu (ob&Zny majetek)
e Financni plan a analyza projektu

e Hodnoceni efektivity a udrZitelnosti projektu
e Analyza a fizeni rizik (citlivostni analyza)

e Harmonogram projektu

e Zavérecné shrnujici hodnoceni projektu

e Prilohy* (EUROGRANT Consulting s.r.0., 2011)

Mezi jednotlivymi slozkami existuje tésna zavislost. Napiiklad o marketingové strategii
nelze rozhodnout bez ohledu na velikost vyrobni jednotky, protoze dana velikost ovliviiuje
zvolenou technologii. V nékterych piipadech je tomu naopak, kdy napiiklad orientace
na urCité materialové vstupy ovliviuji vybér technologického procesu. Z toho vyplyva,

ze zpracovani technicko-ekonomické studie nemiize probihat v pfimém sledu ¢asové na-
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vaznych fazi, jejichz napln je specifikace danych prvka projektu. Tvorba technicko-
ekonomické studie je zbytecna i v pripadé, kdyz predchozi studie podnikatelskych ptilezi-
tosti a predbézna technicko-ekonomicka studie ukazou, ze nelze ziskat zdroje pro financo-

vani projektu (Businessinfo.cz, 2011).

2.2 Investi¢ni

Rousar (2008, s. 20) chape investi¢ni fazi jako vlastni vykonnou fazi projektu, ve které
se investuji prostfedky za ucelem zhotoveni vystavby. Rozdé&luje ji na ptipravu a realizaci
vystavby, kdy jako délici bod mezi pfipravnou a realizaéni ¢asti, povazuje vydani staveb-
niho povoleni. V realiza¢ni fazi dodavatel zhotovi vystavbu, provede zkousky funkénosti
a uvede ji do trvalého provozu. Zaruéni vady vystavby a jejich odstranovani je provadéno

v zaru¢ni dobé¢, kteréd spada jiz do provozni faze.

Naopak autorka Scholleova (2009, s. 181) vnima investi¢ni fazi odliSné v porovnani
S Rousarem. Scholleova rozdé€luje investi¢ni fazi az po definitivnim rozhodnuti o realizaci
projektu. Poté pro ni nastava faze realizacni, kdy se vytvari vSechny podminky pro zahaje-
ni vlastniho provozu, ktery ptinasi z hlediska finan¢nich tokd vynosovou ¢ast investice.
Investi¢ni faze obsahuje uvedeni projektu do provozu, coz predev§im zahrnuje vytvoreni
potiebné finan¢ni, pravni a organizacni zakladny. Je zapotiebi ziskat technickou dokumen-
taci a technologii, at’ uz jejim nakupem ¢i vyvojem, piipadné dale zajistit potiebny maje-
tek. Vybrat v nabidkovém fizeni vhodné dodavatele aktiv. Opomenout se nesmi personalni
zajisténi a zaskoleni zaméstnanct. Poslednim krokem by mélo byt spusténi zkuSebniho

provozu.

Pti vyuzZiti vlastni realizace je u€innym ndastrojem fizeni kvalitné zpracovana studie prove-
ditelnosti a piesny ¢asovy harmonogram. V piipadé podcenéni nékterych ¢asti predinves-
tiéni faze, mize vzniknout ztrata ve fazi investi¢ni. Pfi vlastnim tizeni realizace se vyuzi-
vaji metody fizeni projektu, pro které je naprosto dulezité piresné kontrolovat Casovy plan.
Kazdé zpozdéni predstavuje totiz kapitdlové naklady, protoZze dochazi k zadrZzovani pro-

stiedkd, aniz by byly kryty danymi vynosy. Proto je investi¢ni faze tzv. hrou o ¢as.

2.3 Provozni

Provozni faze realizovaného investi¢niho projektu za¢ind az po ukonceni veskerych ¢in-
nosti investicni faze. To plati i pro zkuSebni provoz, ktery je fazen jesté do investicni faze.

Provozni ¢ast je dalsi fazi, kterd navazuje na pfedinvesticni a investi¢ni fazi, coz v piipadé
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jejich kvalitn€ provedenych Cinnosti, snizuje pravdépodobnost vzniku problémil v provoz-
ni fazi. 1 piestoze byly Cinnosti v pfedchozich fazich v potadku, nedaji se problémy

Vv provozni fazi zcela vyloucit (Scholleova, 2009, s. 211).

Fotr a Soucek (2011, s. 37,38) posuzuji problémy ze dvou pohledi. Prvni pohled je z krat-
kodobého hlediska, ktery se tyka uvedeni do provozu a zkuSebniho provozu. Tyto nedo-
statky mohou pramenit napiiklad z nedostatecné kvalifikace pracovniki, z nezvladnutého
technologického procesu nebo vybéru vyrobnich zafizeni. Bohuzel vSak vétSina téchto

problému se nachézi jiz v investi¢ni fazi projektu.

Druhy pohled na posuzované problémy je z dlouhodobého hlediska. Toto hledisko vychéazi
Jiz ze samotné celkové strategie zalozeni projektu, z jeho plynoucich nakladl a vynost.
Tyto penézni toky jsou v piimém vztahu k predpokladiim, ze kterych se Cerpalo pti zpra-
covani technicko-ekonomické studie. Pokud se ukaze zvolena strategie a predpoklady ja-
ko chybné, tak realizace napravnych ¢i uréitych korekénich opatfeni mize byt nejen obtiz-
na, ale i velice nakladna. Pfikladem je uzce specializované zatizeni nebo technologie,
na které¢ nemohou byt napravné a korekcni opatieni aplikovany, tudiz je projekt odsouzen
k netspéchu. Autofi také zduraznuji fakt, Zze pokud v pfedchozich fazich nedojde
k zavaznym nedostatkim, potom bude projekt GspéSny, protoze vse se odviji od kvality

jeho ptipravy.

Do provozni faze se zahrnuji dale Cinnosti, které zajiStuji spolehlivy provoz. Jedna
se 0 péci a udrzbu zatizeni, kterd zabezpecuje uchovani investice v daném zatizeni a udr-
zuje ji v odpovidajicim provozuschopném stavu. Do provadénych ¢innosti spojenych
sudrzbou patii i inspekce zatizeni. Naklady, které vznikaji na ¢innost udrzby, je nutné
zapocitat do hodnoceni projektu, jelikoz se jedna o soucast provoznich ndkladi. Fotr
a Soucek (2011, s. 38) uvadéji vysi téchto ndkladl, které tvoii 2,0 - 3,5 % rocné

zZ celkovych potizovacich naklada projektu.

Autofi Scholleova (2009, s. 211,212) i1 Fotr a Soucek (2011, s. 38) se shoduji, Ze soucasti
provozni faze by mél byt také tzv. postaudit projektu. Postaudit je provadén po jednom
az tfech letech normalniho provozu projektu a jeho cilem je srovnat plivodni pfedpoklady,
ze kterych se pti pripraveé vychdzelo, a skutecnou situaci pfi provozu. Nehledaji se vinici
Spatnych rozhodnuti, ale pfi¢iny problémi investice. Postaudit by mél slouZzit predevS§im
jako prevence proti problémiim, které by mohly vzniknout v budoucich podobnych inves-

ticnich projektech.
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2.4 Ukonceni provozu a likvidace

Posledni fazi investi¢niho projektu je ukonceni provozu a jeho likvidace. Tato faze s sebou
nese jak pfijmy, tak i naklady spojené s ukoncenim a likvidaci majetku. Zejména se jedna
0 naklady spojené pfimo s likvidaci zafizeni, jejichz vySe muize mit 1 celkovy dopad
na penézni toky projektu, coz ovliviiuje také jeho ukazatele ekonomické efektivnos-
ti. Likvida¢ni faze mize obsahovat nasledujici ¢innosti, kterymi jsou naptiklad demontaz
zatizeni, jeho likvidace, at’ uz seSrotovanim ¢i prodejem pouzitelnych Casti, dale pak sana-
ce mista, prodej nepotfebnych zasob atd. Rozdil mezi ptijmy a vydaji z likvidace je ozna-
¢ovan jako tzv. likvida¢ni hodnota projektu. Vysledna hodnota je soucasti penézniho to-
ku projektu, ktery se nachazi v poslednim roce svého Zivota. Kladna vysledna likvidaéni
hodnota zvySuje ekonomické ukazatele efektivnosti, zdpornd vysledna likvidaéni hodnota
je naopak snizuje. Odhady likvidaénich hodnot z praxe ukazuji, zZe likvidaéni hodnoty by-
vaji hodné¢ optimistické. Bohuzel vSak po kone¢né bilanci vydaje spojené s ukoncenim

vétsSinou jejich prijmy pievysSuji (Fotr a Soucek, 2005, s. 25).
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3 ZDROJE FINANCOVANI INVESTIC

Hlavnim cilem financovani investic je zabezpecit dostatecné financni zdroje pro realizaci
Sit finanéni riziko podniku. Ov§em podrobnosti okolo vyse kapitdlu a vyuziti typu zdroje,
by se mély fesit jiz ve studii proveditelnosti v predinvesti¢ni fazi, jelikoz se promitaji
do metod hodnoceni investic, ¢imz dochazi i k ovliviiovani rozhodnuti pro dané varianty.
V investi¢ni fazi se odhady z piedinvesti¢ni faze dale zpfesnuji, tudiz ptichazi do tvahy
mozna alternativni volba financovani, kterou jesté obsahuje studie proveditelnosti. Alterna-
tivni volba financovani slouzi jako nahrada v ptipad¢€, kdy se podminky nejleps$i varianty

financovani vuci alternativni stanou mén¢ vyhodné (Scholleova, 2009, s. 182).

Nyvltova a Marini¢ (2010, s. 81-83) zduraznuji jesté zasadu financovani, ze je dulezité
financovat dlouhodoby majetek dlouhodobymi zdroji a kratkodoby majetek financovat
kratkodobymi zdroji. Platnost této zdsady vychazi z definice obézného majetku, ktery neu-
stale v podniku obihd, méni svoji podobu z vécné na penézni a naopak. Zdroje financovani
tohoto majetku jsou v ném vazany kratkou dobu. Autofi doporucuji financovat ob&ézny
majetek hlavné kratkodobymi cizimi zdroji. Naopak pro financovani dlouhodobého majet-
ku se pouzivaji zdroje s dlouhodobou splatnosti, protoze se majetek preménuje na penize

az po delSim Casovém obdobi.

3.1 Vlastni (interni) zdroje

Investorovi nalezi pomérna ¢ast firemnich aktiv, ktera odpovida obvykle jeho podilu pod-
le GCetni hodnoty. Investor je vét§inou opravnén hlasovat na akcionaiskych schuzich,
kde mize ovliviiovat fizeni a strategii spolecnosti. V piipad¢é platebni neschopnosti je
vlastni kapital charakterizovan v procesu likvidace jako juniorsky. Investofi obdrzi zpét
investovany kapital pouze tehdy, jakmile budou vSechny ndroky a zdvazky vyplyvajici
z dluhti vypotadany. Investofi tudiz Celi nejenom nebezpeci ztrity investované Castky,
ale mohou byt rovnéz povinni pfinést do podniku novy kapital a to v ptipad€, Ze maji
osobni odpovédnost za zicastnénou stranu. Vlastni financovani investic je evidentné pova-
zovano za rizikovéj$i, nezli financovani cizim kapitalem. Oc¢ekavany vynos, ktery akciovy
investor o¢ekava, by mé¢l byt vzhledem k rizikové prémii vyssi. Diky témto vlastnostem je
financovani vlastnim kapitalem vhodnéjsi spiSe pro malé firmy, protoze si nevyzaduje tak
velké zajiSténi, které by pak firmy nemohly splnit. Vlastni kapital spolecnosti je poskyto-

van tak, ze dojde ke koupi akcii od pfedchozi zainteresované strany, nebo pfilivem nového
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kapitdlu od soukromych investort, ¢i poskytnuti kapitdlu na bazi tzv. tichého spole¢nika

(Kiesel, Scherer a Zagst, 2010, s. 25,26).

3.1.1 Zisk (nerozdéleny zisk)

Kladny rozdil mezi vynosy a naklady se nazyva zisk pted zdanénim. Po jeho zdanéni
se spole¢nost rozhoduje, na jaky ucel bude Cisty zisk vyuzit. V ptipad¢€, ze spole¢nosti zii-
stane jeSté né¢jaka ¢ast Cistého zisku ¢i dokonce Cisty zisk cely, tak se z néj stava nerozdé-
leny zisk. Tento zisk je soucasti vlastniho kapitalu podniku. Spole¢nost ho muze pouzit
na vyplaty podilti na zisku, miize pomoci n¢j zvySovat sviij zakladni kapital, nebo jej mtze
reinvestovat zpét do podnikani. Aby vSak doslo k reinvestovani kapitalu, je dalezita exis-
tence zajimavé investi¢ni pfilezitosti, ktera by dany vynos vlastnikim v budoucnu vyna-
hradila bud’ ristem celkového zisku, nebo vedla k vétsimu zhodnocovani jejich majetku
(Nyvltova a Marini¢, 2010, s. 84-86).

3.1.2 Odpisy

Polach et al. (2012, s. 121-123) charakterizuji odpisy jako ekonomické vyjadieni fyzického
a moralniho opotiebeni dlouhodobého majetku. Jsou vyznamnym zdrojem interniho finan-
covani. Maji vliv na vysi zisku a tim 1 na vysi vypoctené danové povinnosti. Pfi stanovo-
vani optimalni vySe odpisii se musi brat v ivahu jednak nakladova stranka odpist, ktera
pienasi hodnotu dlouhodobého majetku do cen produktt, vyrobki ¢i sluzeb, a také finanéni
stranka odpisil, ktera predstavuje navrat investovanych prosttedkid v podobé nakladi

V ¢asoveé odliSném obdobi.

Odpisy jsou prioritné uréeny pro obnovu neboli reprodukci opotiebovaného dlouhodobého
majetku. Schopnost, kdy odpisy mohou byt za uréitych podminek zdrojem financovani
rozsifené obnovy, je nazyvana reprodukéni nebo akumulacni efekt odpisii. Dochdzi k nému
zvySovanim objemu dlouhodobého majetku, ¢imz je zvétsovana jeho odpisova zakladna,
a zvySovan odpisovy fond, ktery je zapotiebi v urcitém obdobi na financovani jednoduché
reprodukce dlouhodobého majetku. Reprodukéni efekt odpisti je ptimo zavisly na ro¢nim
procentnim pfirtstku dlouhodobého majetku a jeho primérné Zivotnosti. Znamena to,
ze ¢im je vétsi piirtistek dlouhodobého majetku a del$i priimérnd Zivotnost, tim mensi ¢ast
odpisti sta¢i na financovani jednoduché reprodukce, tudiz lze pouzit vétSi cast odpist

na financovani rozsifené reprodukce dlouhodobého majetku.
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3.1.3 Vynosy z prodeje a likvidace hmotného majetku

Hmotny majetek podniku obsahuje nemovity a movity majetek, ktery v sobé vaze velké
mnozstvi kapitalu, ktery by mohl byt pouzit k financovani investic. Spole¢nost provedenim
peclivé analyzy svého majetku piesné zjisti, ktery majetek je ve spole¢nosti pln¢ vyuzi-
odhali i majetek, ktery neni plné¢ nebo viibec vyuzivan, jeho provoz je neefektivni, tu-
diz spole¢nost zatézuje a vyhodnéjsi variantou je jeho prondjem ¢i prodej. Prodejem ma-
jetku lze ziskat velké mnozstvi kapitalu, ale pti prodeji se musi zvazovat hlavné dlouhodo-
béjsi hledisko. Muze totiz vzniknout ztrata naptiklad pti ukvapeném prodeji, kvili nizsi
prodejni cené¢ nebo vysokym poplatkim za zprostiedkovani prodeje (VVV MOST spol.
sr.0., 2016).

3.2 Cizi (externi) zdroje

Na rozdil od vlastniho kapitalu jsou cizi zdroje neboli dluh, firmé poskytovan pouze
pro pfedem stanovenou a omezenou dobu. Naroky poskytovatelti jsou nadfazeny narokiim
poskytovatelti vlastniho kapitalu v ptipad¢ platebni neschopnosti. Tim padem nenesou
odpovédnost, ale riskuji pouze ztratu jistiny v ptipad¢ neplnéni. Névratnost dluhu investo-
ra tzn. urokové platby, jsou splatné v predem stanovenych a pevnych terminech, bez ohle-
du na vykonnost spoleCnosti, kterd je tvoiena z piijmu investice. Penézni toky jsou predvi-
datelné, riziko a névratnost spojena s financovanim dluhu je niz$i nez v ptipad¢ vlastniho
kapitalu. DIuh je pievladajici zptisob financovani v portfoliové spolecnosti. Kromé toho
dluh nema vliv na vlastnictvi, které je ¢asto pozadované u rodinnych spole¢nosti v portfo-
liu, ¢imz by mohl poskytnout vyhody souvisejici s danémi nebo odecist platby uroki

ze zdanitelnych pfijml (Kiesel, Scherer a Zagst, 2010, s. 26).

3.2.1 Dlouhodobé tvéry

Bankovni Gvéry jsou nejbéznéjsi formou externiho financovani a jsou piistupné nejen vel-
kym firmam, ale i malym spole¢nostem. Uvérovy vztah vznika mezi véfitelem a dluznikem
na zakladé uvérové smlouvy, ktera musi byt v souladu s obchodnim zakonikem. Uvérova
smlouva obsahuje pfedmét smlouvy, zptisob splaceni a jiné detaily. Z finan¢niho hlediska
je dilezita vyse tirokt, které predstavuji naklady na tvér. Uroky mohou byt stanoveny
pevnou nebo pohyblivou sazbou. Déle je nutné si stanovit dobu a zplisob umotovani Gvéru,

od kterého se odviji i sestaveni tzv. amortiza¢niho schématu. V ném je nutné brat ohled
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na splatky urokt, protoze z pohledu banky maji Groky ptrednost pted samotnou splatkou
uvéru. Z toho vyplyva, ze prvné dochazi ke splaceni trokt a az poté je splacena dana hod-
nota Gvéru. Mimo jiné musi spole¢nost pocitat také S tim, ze poskytnuti ivéru miize byt
spjato s riznymi typy ochrannych ujednani a zaruk, kterymi si banky snizuji riziko spojené
s poskytnutim uvéru. Autofi Nyvltova a Marini¢ (2010, s. 89-90) rozlisuji pouze dva za-
kladni typy dlouhodobych uvéra. K rozliSeni téchto klasickych dlouhodobych uvéra prida-
vaji autorky Rickova a Roubickova (2012, s. 59-61) jesté z pozice podnikového financo-
vani uveéry investicni.

e dodavatelsky uvér - je poskytovan odbérateli dodavatelem v podobé dodavek zbozi
nebo drazSiho dlouhodobého majetku. Prodavajici ma jistotu prodeje a konecna ce-
na je sestavena tak, ze v ni jsou obsazeny naklady, zisk a urok, ktery byva vyssi
nez u uveért, které poskytuje banka;

e Dbankovni Gvér - banka dava zadateli Gvér dle jeji obchodni politiky a jejich stano-
venych obchodnich podminek V praxi se nej€astéji vyuziva pro potizeni dlouhodo-
bého majetku;

e investicni uveér - poskytuje se na preklenuti casového nesouladu mezi vytvofenim
a pottebou finan¢nich zdrojii na investice i pfimo na financovani investic. Ptikla-
dem mohou byt investice do zafizeni, technologii nebo do budov, které slouzi
pro podnikatelskou Cinnost. VySe uvéru se stanovuje bonitou klienta a zatiSténim,
kterym zpravidla byva pfedmét investice nebo rizna kombinace ostatnich forem za-

Jisténi, jakymi jsou sménky, pohledavky, cenné papiry, ruCitelské zavazky aj.

3.2.2 Leasing

Leasing je dalsi ze zplsobl financovani investic, ktery nevyzaduje vynakladani hotovosti.
Dlouhodoby majetek 1ze vyuzivat i bez jeho ndkupu, majetek miize byt vlastnictvim prona-
jimatele, ktery ho mtze dale odepisovat. Leasing ma mnoho vyhod, ke kterym kromé toho,
ze nedochdzi k jednordzovému vydaji hotovosti, dale patfi i to, Ze nedochéazi ke ztratam
ze zastaravani majetku. Oproti splatce uvéru Ize leasingové splatky zahrnout pfimo do na-
kladt za sluzby. Bohuzel nevyhodou je, ze leasingové splatky musi pokryt provoz leasin-
gové spoleCnosti, tudiz se leasing stava celkoveé drazS§im zplsobem financovani. Jistym
omezenim je i fakt, ze majetek je ve vlastnictvi leasingové spolecnosti, kdy uzivatel ma
pouze omezené prava a v piipadé vypoveédi smlouvy mu hrozi finan¢ni sankce. Mezi za-

kladni druhy leasingu patfi:
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e operativni (provozni), kratkodoby leasing - naklady spojené s financovanim, servi-
sem a udrzbou majetku hradi pronajimatel, Zivotnost majetku je vzhledem k dobé
uzivani del$i, coz znamenad, Ze po skonceni sjednané doby leasingu se majetek vraci
pronajimateli;

e financni (kapitalovy), dlouhodoby leasing - minimdlni doba uzivani je delsi
nez 3 roky, leasing je nevypovéditelny, naklady spojené se servisem a udrzbou hra-
di ndjemce, po uplynuti najemni smlouvy mize majetek piejit do vlastnictvi ndjem-
ce;

e prodej a zpétny pronajem - firma, kterd vlastni majetek jej proda leasingové spo-
lecnosti, ktera mu ho zpétn€ pronajme, jedna se o obdobu hypotéky, kdy se spolec-

nost snazi najit zdroje hotovosti (Scholleova, 2012, s. 145,146).

3.2.3 Rezervy

Podle Nyvltové a Marinice (2010, s. 86) piedstavuji rezervy ucelové vytvoiené zdroje fi-
nancovani, slouzici pro kryti finanéné naro¢nych vydaji, které podnik zpravidla zahrnuje
do nakladli a tim dochazi ke snizovani vysledku hospodafeni podniku. Rezervy patii
do skupiny cizich zdroji financovani, protoze piedstavuji budouci zavazky podniku
za provedené vykony dodavatelii. RozliSuji se dva typy rezerv, kterymi jsou zadkonné
a ostatni, pficemz jejich tvorba neni vzdy danové uznatelnym ndkladem. Zakonné rezervy
upravuje zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dan€ z pfijmu a jeho no-
velizace. NejcastéjSim piikladem v praxi je tvorba rezervy na opravy hmotného majetku,
u kterého je zdkonem stanovena doba odepisovani pét a vice let. Tvofeni zakonné rezervy
se povazuje za danové optimaliza¢ni nastroj, diky némuz mtize dochazet ke snizovani da-

nové povinnosti.

3.2.4 Dluhopisy

Dluhopisy se tadi mezi tradi¢ni piedstavitele cizich zdroji financovani spole¢nosti, statu
a ostatni subjektd jak v soukromém, tak i ve vefejném sektoru. Dluhopis je néstroj klasic-
ky, efektivni a hojné uzivany, kdy mezi jeho hlavni vlastnosti patii dluhovy charakter
a moZna obchodovatelnost. Dluhovy charakter vyjadiuje, ze se jedna o dluh mezi emiten-
tem a investorem, kde se emitent zavazuje investorovi platit v uréité vysi urok a jistinu.

Platby rokd a jistiny jsou smluvné vynutitelné, tudiz se jim emitent nemtze vyhnout.
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Dluhopisy jsou plnohodnotnou ndhradou bankovniho financovani. Diky nizké mite riziko-
vosti je cena dluhopisi velkou vyhodou Vv porovnani s akciemi. U akcii je mira rizika
a ztraty investic velka, tudiz akcionafi vyzaduji adekvatni kompenzaci za podstoupené ri-
ziko. U dluhopistt maji investofi velmi omezenou nebo zadnou moznost zasahovat do déni

v dané spole¢nosti. Mezi nejvétsi vyhody dluhopisti vSak patfi:

e doba splatnosti - spole¢nost miize vydat dluhopisy se lhlitou splatnosti, ktera presné
odpovida zivotnosti investice;

e Urokova sazba - pro investory si spole¢nost sama stanovuje vysi troku, kterou jim
bude platit, musi byt o néco vyssi nez sazba depozit v bance;

e 7ajiSténi - opct si firma voli, ¢im bude dluhopisy zajiStovat, je mozné¢ vydavat
I tzv. nezajisténé dluhopisy;

e administrativa - jednodussi proces vydavani dluhopisti, nezli schvalovani avéra

v bankach (GB Capital a.s., 2013).

3.2.5 Dotace

Dotace je finan¢ni piispévek ¢i uhrada z vefejného rozpoctu. Rozpocet mize byt poskyto-
van na dvou riznych urovnich. Urovefi ndrodni zahrnuje v sobé statni rozpodet, rozpodty
izemni samospravy, mést, obci ¢i krajii. Uroven nadndrodni piedstavuje Evropska unie.
Mezi velké vyhody tohoto zdroje financovani patii nulové naklady na ziskani a drzbu, pro-
toze dotace jsou kvalifikovany jako nendvratny a neuroceny finan¢ni zdroj. Nevyhodou
obdrZenych financi z dotaci je jejich respektovani a striktni podminky nakladani. Je dano
piesné hledisko tcelu pouziti, dba se ptisné¢ na dodrzovani stanovenych lhiut a struktury

Cerpanych polozek (Dolezal et al., 2012, s. 499).

3.2.6 Nestandardni formy financovani

Ke klasickym formam financovani ptidavaji jesté autofi Fotr a Soucek (2011, s. 53-56),
ale také i Reznakova (2012, s. 38-40), dalsi formy financovani, které jsou urcitym zpiso-
bem specifické. Mimo jiné zmiiuji také financovani tzv. rizikovym kapitdlem nazyvanym
téz jako Venture Capital. Jedna se o Sirokou Skalu kapitdlovych investic riznych typt.
Podstata téchto investic je, Ze investor investuje ptimo do zékladniho kapitalu spole¢nosti,
které nebyvaji vefejné obchodovatelné. Investor ziska a drzi velky podil firmy dlouhodobé.

SnaZi se nésledné ve spolupraci s managementem spolecnosti o zvySeni hodnoty svého
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podilu. Takovym zplsobem dochazi ke zhodnoceni investice a po prodeji daného podilu,

pak investor realizuje zisk.

Dalsim specifickym druhem financovani jsou tzv. business angels. Na né se obraci spolec-
nost az v piipad¢, kdy vycerpa vlastni zdroje financovani a banka jim uz neposkytne finan-
covani kvuli Spatnym zarukam nebo vysoké rizikovosti. Business angels jsou soukromi
investoii investujici svllj kapitdl do nové se rozvijejicich projektd, ale pouze
na prechodnou dobu za ielem zhodnoceni svych investic. Business angels maji velmi
podobné znaky jako venture capital, ptesto se vSak odlisuji. Jejich investice jsou v mensich
objemech a uskutectiuji se prostiednictvim jediného investora. Business angels se nechova-
Ji pouze jako spravci investice, aktivné se angazuji ve spolec¢nosti, do které investovali,
a vnasi do ni své zkuSenosti, know how v podobé odbornych znalosti, orientaci v daném

oboru nebo kontakty na strategické partnery.

3.3 Mezaninové

Mezaninové financovani se povazuje za hybridni druh mezi financovanim vlastnim a dlu-
hovym. Prvni mezaninové financovani bylo zaznamenano v roce 1910, kdy pocitatova
spole¢nost (dnes IBM) vydala dluhopisy s vysokym vynosem za ucelem financovani za-
¢atku podnikani. Nékdy je mezaninovy kapital potizen zdkladnim kapitdlem, coz umoznu-
je ucast na kapitalovém zisku v piipad¢ uvedeni na akciovy trh. Spolu s typickou uroko-
vou platbou spojenou s dluhem, mezaninovy kapital ¢asto zahrnuje téz kapitdlovou tcast
ve formé& warrantli s povinnosti dluhu nebo konverzi dluhu totoznou s konvertibilnim dlu-
hopisem. Mezaninové financovani je podfizeno dluhu a v ptipadé selhani vede k financo-
vani vlastnim kapitadlem. To je zajiSténo pouze vlastnim kapitdlem spole€nosti, nikoliv
hmotnym majetkem. Ptikladem je hotovost ¢i pohledavky. Z toho vyplyva, Ze mezaninovy
kapitél je pro spole¢nost draz§im zdrojem financovani, nez dluh zajiStény, protoZze jeho
nebezpeci z prodleni je vétsi, coz ma za nasledek, Ze investoti pozaduji vyssi irokové saz-
by, obvykle 200 az 800 bazickych bodli nad bézny uvér (Kiesel, Scherer a Zagst, 2010,
S. 26).

Mezaninové financovani je stabilni instrument, ktery je specifikovan ptimo na miru klien-
tovi. Jedna se o pijcku, kterd je odolna viici vykyviim na trzich, pfi nichz dluZznik neztraci
kontrolu nad svoji spole¢nosti. Financovani se poskytuje spole¢nosti i v piipadé, kdy zis-

kéani bankovniho Gvéru je pro ni velmi obtiZzné nebo viibec mozné. Jistina dluhu je vétSinou



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

splacena jednordzové az na konci splatnosti uvéru. Mezaninové financovani je levnéjsi

nez financovani vlastnimi zdroji (RMS Mezzanine, a.s., 2012).
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4 HODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTIC

Pro autora Mace (2006, s. 9-11) piedstavuje investi¢ni ¢innost u nefinan¢nich spole¢nosti
specifickou oblast jejich ¢innosti, které se tykaji pfedev§im obnovy ¢i rozsifeni hmotného
nebo nehmotného investiéniho majetku. V investicnim rozhodovani je nutné uvazovat
s faktorem casu, rizikem zmén v obdobi pfipravy a realizace investicniho projektu
Z dlouhodobého hlediska, jelikoz toto investi¢ni rozhodnuti bude ovliviiovat podnik
po dlouhé obdobi. V mnoha piipadech pravé investicni rozhodnuti ovlivni objem a druh
produkovanych vykoni. Kapitalové planovani a dlouhodobé financovani patti do finan¢ni

stranky investicniho rozhodnuti, ktera zahrnuje nasledujici oblasti:

e planovani penéznich tokd z investice;
e financni kritéria efektivnosti investic;
e zohlednovani rizik v kapitdlovém planovani a investicnim rozhodovani;

e dlouhodobé financovani investic.

Pfi rozhodovani ma spole¢nost obvykle moznost vybéru z vice rozdilnych variant feSeni,
které se lisi riznymi technickymi ¢i technologickymi parametry. Bohuzel vSak pouze ana-
lyza technické vykonnosti nestaci, protoze pro hodnoceni investic jsou rozhodujici finan¢ni
ukazatele. Investice je kapitdlovym vydajem podniku a mélo by byt dosazeno urcité na-
vratnosti vlozenych prostfedkii. Spolec¢nost jist¢ budou zajimat ndklady, vynosy, penézni

toky cash flow, efektivita, rentabilita aj.

Vochozka et al. (2012, s. 273,274) tvrdi, Ze podstatou hodnoceni finan¢ni efektivnosti in-
vestice, je porovnani vydaného kapitalu a penéznich ptijmt, které projekt ptinese. Kritic-
kym prvkem celého investiéniho rozhodovani, je pravé odhad budoucich piijmt a vydaju,
pro jejichZz propocty je velmi obtizné zajistit vstupni data. Navic na tyto data pusobi jesté
cela fada faktort jako naptiklad inflace, urokova mira, legislativa, dodavatelé, odbératelé,
zaméstnanci atd. V dlouhém obdobi je vyvoj dat jen velmi tézce piedvidatelny, proto je
vhodné do procesu zjistovani zapojit sofistikované statistické a ekonometrické metody.
Z toho vyplyva, ze pro predpoklad spravnych vysledkil a optimdlni investi¢ni rozhodnuti,
jsou dulezita presna vstupni data. Na postupu hodnoceni efektivnosti investic se shoduji
autofi Vochozka et al. (2012, s. 273,274) a Mulacova et al. (2013, s. 188,189), kdy hodno-

ceni efektivnosti investic je provadéno v nasledujicich krocich:

1. odhady ptijmi plynoucich z investice - za ptijmy plynouci z investi¢niho projektu

jsou povazovany predev§im zisk po zdanéni, ktery investice piinese. Dale pak
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zmény obézného majetku a tfeba i pfijem z prodeje investicniho majetku na konci
jeho zivotnosti. Odpisy jsou zvlastni skupinou penézniho piijmu, kdy jde vlastné
0 naklad, ale nejedna se o penézni vydaj. V odpisech se spole¢nosti vraceji vydaje
toze jejich rozloZeni musi byt provedeno na celou dobu Zivotnosti. Pfi odhadech
dochazi také k tomu, ze ¢asem na né pusobi velké mnozstvi jinych faktord. V praxi
jsou vétSinou piijmy nadhodnocovany, to je zpusobeno piili§ optimistickou pro-
gnozou budouciho vyvoje. Nyvltova a Marini¢ (2010, s. 74) celkovy piijem
z investi¢niho projektu vyjadiuji rovnici:

P=Z+At0+PyxD
Z - ro¢ni prirastek zisku z investice po zdanéni;
A - piirtistek ro€nich odpist v disledku investic;
O - je prirtstek ¢i ubytek Cistého pracovniho kapitalu, vznikly v dasledku investice;
Pwm - pfijem z prodeje na konci zivotnosti;

D - danovy efekt z prodeje na konci zivotnosti;

2. odhady investi¢nich vydaji - jejich stanoveni je snazsi nez odhad piijmt, zpravidla
jsou tvofeny potizovacimi vydaji v pfitomném case za urcitou cenu, jde napiiklad
0 pofizeni strojii, budov, pozemk, rozsifeni ¢i obnovu majetku zajistujici provoz,
piipadny vyzkum, ktery souvisi s investici. V praxi ¢asto dochazi k podcenéni vy-
dajii vici skute¢nosti, protoze jsou Casto opomijeny zdanlivé nesouvisejici vydajo-
vé polozky, které vznikaji nepiedvidatelné v okoli podniku. Nyvltova a Marini¢
(2010, s. 73) kapitalové vydaje pocitaji zjednoduSené pomoci rovnice:

K=1+0+PxD
| - vydaj na poftizeni dlouhodobého majetku;
O - vydaj na trvaly ptirtistek ¢istého pracovniho kapitalu;
P - pfijem z prodeje nahrazované¢ho dlouhodobého majetku;

D - danové efekty souviseji s prodejem nahrazovaného majetku;

3. stanoveni diskontni sazby - jestlize se jedna o investici s del$i dobou Zivotnosti,
tak se vyraznéni do ni promita vliv ¢asové hodnoty penéz. Pro tipravu penéznich
tokli o casovou hodnotu je nejdiive zapotfebi si stanovit naklady kapitdlu

Z pouzitych financnich prostfedkii. Ty slouzi jako diskontni sazba v propoctech
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pti hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu. V ptipad¢ financovani z vlastnich
zdroju se za diskontni sazbu povazuji naklady vlastniho kapitalu, které maji charak-
ter oportunitnich nakladi a mizou se zjednodusené vyjadrit jako alternativni vy-
nosnost z druhého nejlepsiho stejné rizikového projektu investice. Za diskontni sa-
zbu v piipadé financovani z cizich zdroju je povazovana trokova sazba Gvéru. Jest-
lize se k financovani investice pouzije kombinace vlastnich a cizich zdrojt, poté je

diskontni sazba stanovovana z vazenych primérnych nakladt na kapital;

4. vypocet soucasné hodnoty penéznich tokl - je poslednim piipravnym krokem
pied aplikaci nékteré z metod pro posouzeni ekonomické efektivnosti investicniho
projektu. Investi¢ni piijmy a vydaje musi byt pfepocteny na stejnou casovou bazi,

za kterou je povazovan rok pofizeni investice;

5. aplikace vybranych metod hodnoceni efektivnosti investice.

4.1 Metody hodnoceni investic

Pro posouzeni efektivnosti investic existuje fada metod pro jejich vyhodnoceni. Rozdéluji
se podle toho, zda pii hodnoceni efektivnosti investic ptihlizeji ¢i nepiihlizeji k faktoru

gasu. Cleni se na metody statické a metody dynamické (Muladova et al., 2013, s. 189).

Jina hlediska dopliuje Vochozka et al. (2012, s. 278), ktery tiidi metody hodnoceni pod-
le jejich efektivnosti. Rozd€luje je na metody zaméfené na usporu naklada, metody zamé-
fené na zisk a metody zaméfené na penézni tok z investice. V praxi se posuzuji investice
vétsinou podle penéZnich tokd, kdy se sleduji relace penéznich piijmi a vydaji. Ukazatelé
maji lepsi vystiznost pfinost investiéniho rozhodnuti, nezli pouhé ucetni porovnani vynosh

a nakladu.

4.1.1 Statické metody

Vochozka et al. (2012, s. 278) uvadi, Ze metody statické nerespektuji faktor ¢asu a nezahr-
nuji ¢asovou hodnotu penéz do propoctii. Mezi vyhody patii jednoduchost, naopak me-
zi nevyhody nepiesnost. Nezahrnuti faktoru Casu s sebou nese chybu, ktera roste s délkou
investiéniho projektu. Metody statické se pouzivaji obvykle u investic s kratkou dobou

zivotnosti 1-2 roky a u investic, u kterych faktor ¢asu nema podstatny vliv pro investicni
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rozhodovani. Pro hodnoceni dlouhodobgjsich investic se statické metody mohou také vyu-

zit, ale hodnoceni ma pouze orientacni charakter.

Metoda vynosnosti investic - ROI
Metoda vynosnosti, rentability ¢i ziskovosti investic (Return on Investment — ROI), vycha-

zi z pfedpokladi, Ze zmény v objemu vyroby i v nakladech, které investice vyvola, se zob-

razi v zisku. Efekt investice je tedy zisk, ktery charakterizuje pfinos investice.

,»Vynosnost investice ROI (Return on Investment) se pocita podle vzorce:

ROI = Zr
"IN

Zr - prumérny Cisty ro¢ni zisk plynouci z investice

| - ndklady na investici* (Synek et al., 2011, s. 302).

Doba navratnosti

Prosta doba navratnosti je velmi ¢asto vyuzivanym ekonomickym kritériem. Velkou vyho-
dou je jeho jednoduchost, naopak jeho nevyhodou je zanedbavani efektd po dobé navrat-
nosti a také fakt, ze penize mohou byt vlozeny do jinych investic¢nich ptilezitosti. Obecné
plati, ze doba navratnosti investice musi byt krats$i nez jeji doba zivotnosti. VVzorec pro vy-

pocet prosté doby ndvratnosti:

_IN
" CF

kde:

IN - investi¢ni vydaj;

CF - ro¢ni penézni toky (Chadim, 2005).
4.1.2 Dynamické metody

Dynamické metody se vyuzivaji u investic s del$i dobou zivotnosti. Ve svych propoctech
zohlednuji faktor Casu, ktery se promita do penéZznich ptijmu i kapitalovych vydajl, a tim

zna¢n€ ovliviiuje investi¢ni rozhodnuti. Kdyby vSak casovy faktor v propoctech chybél,
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mohlo by dojit k zasadnimu zkresleni efektivnosti, coz by mohlo vést k nesprdvnému roz-

hodnuti (Vochozka et al., 2012, s. 278).

Metoda ¢isté soucasné hodnoty (NPV)

Metoda ¢isté soucasné hodnoty (NPV — net present value) je vybornou metodou hodnoceni
investic. Zohlednuje ¢asovou hodnotu penéz a konstrukce metody bere do uvahy i existen-
ci alternativ, které se odrazi v zahrnuti alternativnich nakladia. Metoda ¢isté soucasné hod-
noty pracuje se vSemi pené¢znimi toky v pribéhu celé zivotnosti investicniho projektu.
Vzorec pro vypocet ¢isté soucasné hodnoty, ktery uvazuje rozdilné penézni toky v Case:

Gy % Cn
+ +...+—
1+r (1+471)? 1+nr)n

NPV =C +z Cn
-0 (147r)"

kde:

NPV - ¢ista souéasna hodnota;

C1 .. n - penéZni tok v roce 1,2,...n;

Cy - penézni tok v roce 0 (investicni vydaj bude zpravidla zaporny);
n - pocet let;

I - alternativni néklad.

Pokud je NPV vétsi nez 0, tak mize byt investi¢ni projekt pfijat. Diskontované penézni

piijmy musi pfevySovat kapitalové vydaje (Rickova a Roubickova, 2012, s. 32,33).

Metoda vnitiniho vynosového procenta (IRR)

Metoda vnitiniho vynosového procenta (IRR — Internal Rate of Return) je podle autora
Zikmunda (2010) n€kdy nazyvana téz jako Ekonomické vynosové procento (ERR — Eco-
nomical Rate of Return) které vyjadiuje, kolik procent zisku se dosahne na daném hodno-
ceném projektu za predpokladu zahrnuti ¢asové hodnoty penéz. Metoda IRR v porovnani

S NPV neni tak univerzalni, protoZe ji lze pouzit pouze v situaci, kdy zdporné penézni toky
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probihaji jenom na zacatku hodnoceni investice a vSechny nasledujici penézni toky jsou

ve svém souctu jiz kladné. Vzorec IRR se odviji od rozsifeni vzorce NPV:

- (1+nr)t - 1+t
kde:
IN - vstupni investice;
r - diskont;
CF; - soucet pené¢znich toku ve zvoleném ¢asovém obdobi;
t - poradi ¢asového obdobi.

Pro IRR plati tedy:

Zt: ¢k IN =0
— (1+IRR)* B

Diskontovana doba navratnosti

Chadim (2005) uvadi do dynamickych metod jesté diskontovanou dobu navratnosti. Meto-
da je podobna prosté dob¢ navratnosti, ale ve vzorci se pocita s diskontovanym penéznim
tokem. Diskontovana doba navratnosti pocita i S moznosti investice stejné penézni ¢astky

do jiného podobného investi¢niho projektu. PenéZni tok diskontovany v roce t se pocita

dle vzorce:
Tys = ﬂ; DCF = _F
DCF (1+7)t
kde:
r - diskont;

t - rok, pro ktery se pocita DCF.

Index rentability

Index rentability je nazyvan taktéz jako index ziskovosti (profitability index - Pl), je velmi

podobny ¢isté soucasné hodnoté s tim rozdilem, ze index rentability je relativni povahy.
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Vyjadiuje velikost souc¢asné hodnoty budoucich ptijmt investi¢niho projektu, které ptipa-
daji na jednotku investi¢nich nékladii pfepocitanych na soucasnou hodnotu. Pocita se jako
podil souc¢asné hodnoty budoucich ptijmil investi¢niho projektu a soucasné hodnoty inves-
tiénich vydaji. Obecné plati, ze index rentability by mél byt vétsi nez 1, a ¢im je index
vétsi, tak tim je projekt ekonomicky vyhodnéjsi, tudiz by se mél realizovat. Index rentabili-
ty je dalezitym kritériem pii hodnoceni a vybéru investi¢nich variant (Fotr a Soucek, 2005,
S. 72,73)

Vzorec pro vypocet indexu rentability neboli indexu ziskovosti:

CF;

1 ;
pl = #

kde:

Pl - index ziskovosti (rentability);

| - pocatec¢ni kapitalovy vydaj;

CF¢ - penézni toky v jednotlivych letech;
n - doba Zivotnosti investicniho projektu;

r - diskontni urokova mira (Managementmania.com, 2013).
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5 RIZIKO

V hodnoceni ekonomické efektivnosti se vychazelo z urcitého predpokladu o budoucich
hodnotéach veli¢in, nejCastéji penéznich tokul, které charakterizovaly jednotlivé investi¢ni
projekty. Jednalo se vSak pouze o nejpravdépodobnéjsi odhady téchto veli¢in, ze kterych
se Cerpalo pti vypoctu ekonomické efektivnosti. Penézni toky ovliviluje nejistota budouci-
ho vyvoje a rizni Cinitelé, kteti charakterizuji vétsi ¢i mensi riziko v posuzovanych projek-
Uz tato potieba stanovit rizikovou prémii si zada vétSi pozornost pro rizikovou stranku
investiCnich projektii. Pouhé konstatovani velikosti rizika jako podkladu pro stanoveni
rizikové prémie by vSak nestacilo, je zapotiebi uréit faktory, které ovliviuji riziko projektt
a z nich vybrat ty nejvice ovliviiujici faktory. Na nejvice ovliviiujici faktory se zaméfit

a navrhnout opatfeni pro sniZeni jejich rizik (Fotr a Soucek, 2005, s. 135).

5.1 Pojeti a klasifikace rizik

Polach et al. (2012, s. 91-95) charakterizuji riziko jako nedilnou soucast podnikani,
kdy jedna strana mince je spjata s nadéji dosazeni zvlasté dobrych hospodaiskych vysled-
ki1, zatimco strana druhd piinasi nebezpeci a ztraty narusSujici financ¢ni stabilitu spolecnosti
¢i jeji padek. Riziko je pti sledovani ekonomickych jevii spojovano s pojmem nejistota.
Riziko nastava v situacich nejistého vysledku, ale pravdépodobnost riznych vysledka je
znama nebo ji 1ze odhadnout. V opaéné situaci, kdyz vysledek nelze predvidat a ani od-
hadnout, vznikd nejistota. Nejistota se tyka nepredvidatelnych okolnosti, proti kterym
se nelze chranit ani zndmymi zdsadami pojisténi. Fotr a Hnilica (2014, s. 17,18) oznacuji
toto pojeti jako Cista rizika (Pure risk), ktera maji jenom negativni stranku. Doplituji jesté
existenci tzv. podnikatelskych rizik (Business Risk), které obsahuji nejen negativni,
ale i pozitivni stranku. Podnikatelské riziko je chapano jako moznost odchylky skute¢né
dosazenych vysledkii od ptedpoklddanych. V praxi podnikatelskd rizika pfevazuji a jsou
S nimi spojena rizika variability moZznych vysledkl ur¢itych procest €i aktivit, moznosti
odchylek od planovanych nebo ocekdvanych vysledki, to jak negativnich, tak i1 pozitiv-
nich. Dale pak pravdépodobnosti odliSnych hodnot od planovanych ¢i oc¢ekavanych vy-

sledku.

V literatufe i v podnikatelské praxi je riziko vnimano nejednotné, z cehoz vyplyvaji rozdil-
né¢ zpusoby jeho klasifikace. Déleni probihd na zékladé riiznych hledisek a kritérii,

¢imz vznikaji rizné kategorizace druhti rizik.
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1. Podle zavislosti nebo nezavislosti na podnikové ¢innosti:

a.

riziko objektivni - nezavislé na ¢innosti podniku, naptiklad ptirodni pohro-
my, politické udalosti, loupeze, dan¢ aj;

riziko subjektivni - zavislé na ¢innosti podnikového managementu, zamest-
nancil, ptikladem je neschopnost adaptace na trzni zmény, nedostatecna ka-
pitalova a persondlni vybavenost;

riziko kombinované - pfi¢inou byva subjektivni a objektivni faktor, napfii-

klad ekonomicko-politické zmény makroekonomického charakteru.

2. Podle vécné naplng:

a.

technicko-technologicka rizika - stav a struktura dlouhodobého majetku,
védecko-technicky rozvoj tzn. nejnovejsi a neyjmoderné;jsi stroje a technolo-
gie maji tento druh rizik nulovy;

vyrobni rizika - nedostatek zdroji pro vyrobu, jeji organizaci a uspotradani
vyrobniho procesu;

ckonomicka rizika - nazyvana i jako nakladova rizika, ktera jsou spojena
se zménami nakladovych polozek, zmény cen vstupu ¢i inflace;

trzni rizika - souviseji s trznim podilem a postavenim firmy na trhu, vstup
novych konkurentli, zmény spotiebitelskych preferenci;

investi¢ni rizika - spojeny s investicemi, s nevhodnym alokovanim financ-
nich zdroji do dlouhodobého nebo financniho majetku;

socialné-politicka rizika - zmény makroekonomické, hospodaiska a socidlni

politika statu ¢i zmény mezinarodni.

3. Podle zavislosti na celkovém ekonomickém vyvoji:

a.

systematicka rizika - systematické zmény v zavislosti na vyvoji raznych
ekonomickych faktori, které vyvolaji fetézovou reakei, ¢imz ovliviiuji pozi-
tivné nebo negativné projekt;

nesystematicka rizika - nazyvana jako jedine¢na, tyto rizika jsou specificka

pouze pro urcité obory, ur€ité investicni projekty.

4. Podle moznosti ovlivnitelnosti:

a.

rizika ovlivnitelné - spoleénost tyto rizika mize ovlivnit pouze ur¢itym zpa-
sobem, jedna se pfedevsim o specifické rizika, riziko cenové, riziko krade-

ze, které muze firma snizit nebo eliminovat;
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b. rizika neovlivnitelné - nemlze je podnik ovlivnit, pfikladem je riziko

z vys$i moci, politicka situace, dafiovy systém.

5.2 Moznosti snizovani rizika

Na podnik v trzni ekonomice dopada podnikatelské riziko nejvice, proto je zapotiebi,
aby se chranil proti ptisobeni rizikovych faktort. Z tohoto divodu musi mit firma vytvore-
nou rizikovou politiku, ktera mize byt definovana jako ¢innost zahrnujici identifikaci rizik,
jejich pri¢iny a druhy, méfeni stupné rizika, kvantifikaci vlivu rizika na podnikatelskou

¢innost a ochranu proti riziku.

Ochrana proti riziku je mozna pomoci dvou odlisnych druht postupti. Prvnim druhem jsou
postupy pro odstranéni pfi¢in rizika a jeho eliminaci. Aby doslo ke snizeni pravdépodob-
nosti vzniku rizikovych situaci s neptiznivymi disledky a efekty, je zapotiebi pisobit ¢in-
nostmi na vlastni pfi¢iny vzniku rizika. Tento proces ochrany proti riziku je oznacovan
jako ofenzivni ptistup k riziku. Druhym druhem jsou postupy zaméfené na snizeni nepfii-
mych dasledku rizika. Zde jsou provadény ¢innosti, které by méli vést ke snizeni nepfizni-
vych ucinkt rizika az na néjakou ekonomicky pfijatelnou miru. Charakter ¢innosti a postu-

pt je oznacovan jako defenzivni piistup.

Existuje Siroka fada zptsobu pro eliminaci rizik. Jsou ¢lenény na volbu pravni formy pod-
niku, prosté omezovani rizik, diverzifikaci rizik, flexibilitu, d¢leni rizik, transfer rizik, po-
Jisténi, piipravu a realizaci projektu po etapach, tvorbu rezerv. U téchto uvedenych moz-
nosti eliminace rizika nejde o minimalizaci rizika, nybrz o jeho snizeni na ur¢itou ekono-
mickou miru. Dusledky ochrany rizika by mély byt posuzovany komplexné¢ a mélo by
se pocitat s tim, Ze vyS$i bezpecnost s sebou nese dodatecné zdroje (Polach et al., 2012,

5. 95-98).
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Diplomova prace je zpracovavana VKkooperaci se Spole¢nosti NAVZAS s.r.o.,
ve které ptisobim jiz sedmym rokem. Béhem této doby prosla spole¢nost mnoha zmé&nami,
které posouvaji spole¢nost neustale kuptedu. Jednalo se o zmény jak drobného charakteru,
jako je zména nazvu a sidla, tak i o zmény hlubsiho charakteru, kterymi byly zmény

V operativnim planovani a strategickém tizeni.

6.1 Zakladni informace

Nazev spolecnosti: NAVZAS

Pravni forma: S.r.0. — spole€nost s ru€enim omezenym

Statutarni organ: Dr. Ing. Vladimir Néplava — jednatel

Sidlo spole¢nosti: Husténovice 399, 687 03 Husténovice

Den zapisu do OR: 10.12.2003 u OR KS v Brné, oddil C, vlozka 44935
Pocet pracovnikti: prumérny prepocteny pocet pracovniki 9 z toho 1 fidici

V kategoriich podniku se spoleénost NAVZAS s.r.0. fadi s deviti pracovniky a ro¢nim ob-

ratem do 2 miliond eur, mezi mikropodniky.

6.2 Historie

Spolecnost byla zalozena Dr. Ing. Vladimirem Néplavou v prosinci roku 2003 pod nazvem
CIMBRIA HEID CR, s.r.o., své sidlo méla ve Starém Mé&sté u Uherského Hradisté. Firma
byla souc¢asti nadnarodniho holdingu CIMBRIA HEID, jehoZ vlastniky byla nejmenovana
finan¢ni skupina. Pivodni holding CIMBRIA HEID vznikl spojenim dvou velkych vyrob-
ct zemédé€lskych stroji, danského vyrobce CIMBRIA a rakouského vyrobce HEID.

“I|l"
(.\ ")»
P LS
IR

Zdroj: www.cimbria.com

Obr. 1 Logo holdingu


http://www.cimbria.com/
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Koncem roku 2012 doslo vsak k necekanému prodeji celého holdingu. Novi majitelé
po koupi holdingu stanovili velmi pfisna pravidla pro chod spole¢nosti do né&j spadajicich.
Spole¢nost CIMBRIA HEID CR, s.r.o. po stanoveni novych pravidel, jiz nechtéla nadale
byt soucasti holdingu, tudiz doslo v poloviné roku 2013 K Gplnému majetkovému osamo-

statnéni a K pfejmenovani spole¢nosti na NAVZAS s.r.o.

NAVZAS

troje pro poskliziiové zpracovani zrnin
Zdroj: www.navzas.cz

Obr. 2 Nové logo spole¢nosti

Holding CIMBRIA HEID je zastoupen v kazdém staté po celém svété a ma vzdy nejméné
jednoho zéstupce v kazdé jednotlivé zemi. Diky mnohaletym zkuSenostem a piisobenim
natrhu vtéto oblasti, firma NAVZAS s.r.0. obdrzela vyhradni zastoupeni holdingu
pro cely ¢esky trh.

6.3 Predmét podnikani

Pfedmétem podnikani spolecnosti je dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE:
46610: Velkoobchod se zeméd¢€lskymi stroji, strojnim zafizenim a piislusenstvim

G: Velkoobchod a maloobchod; opravy a tdrzba motorovych vozidel

25720: Vyroba zamkul a kovani

289: Vyroba ostatnich strojii pro specialni tcely

38: Shromazd'ovani, sbér a odstraniovani odpadu, Gprava odpadu k dalSimu vyuZziti
4120: Vystavba bytovych a nebytovych budov

69200: Ugetnické a auditorské ¢innosti; datiové poradenstvi

711: Architektonické a inZenyrské ¢innosti a souvisejici technické poradenstvi

7120:  Technické zkousSky a analyzy

74: Ostatni profesni, védecké a technické ¢innosti

74300: Prekladatelské a tlumoénické ¢innosti.
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Nejvétsi pozornost firmy je vSak vénovana projekci, prodejim, montazim a servisum stroji
pro poskliziiové zpracovani zrnin. Spole¢nost provadi predevsim rekonstrukce stavajicich
poskliziiovych linek nebo buduje komplexni poskliziiové linky na kli¢. Pfi budovani no-
vych poskliziiovych linek vznikaji jiné pfidruzené ¢innosti, které jsou neodmyslitelné spja-
ty s vystavbou. Jedna se napiiklad o zaméfeni, vytvoreni 3D navrhu projektu vystavby,
zpracovani vykresové dokumentace, dodavky, montaze vcetné elektroinstalaci a automati-
zaci chodu, uvedeni do provozu a zaskoleni obsluhy. O produkty a sluzby spole¢nosti maji
zajem nejenom velka zemédelskd druzstva, zemédélské podniky, zdsobovani a vykupy,

ale také soukromé hospodatici rolnici, drobni zemédé€lci a farmari.

6.4 Oblast podnikani a produktové portfolio

Spolecnost plisobi v oblasti stroji a strojniho zatizeni, které je vSak uzce spjato se zeme-
délskou prvovyrobou. Zamétfuje se konkrétnéji na poskliziiovou upravu, zpracovani
a uskladnéni zeméd¢lskych plodin. Zabyva se rekonstrukcemi stavajicich poskliziiovych
linek, obnovou stroji a zatizeni, vystavbou novych poskliziiovych linek. Produktové port-
folio se sklada z osmi rtiznych oblasti poskliziiového zpracovani. Pfijem a expedice, pied-
¢isténi a Cisténi, tfidéni, mofeni, doprava, uskladnéni, aspirace a klimatizace, suseni. Kaz-
da tato oblast v sobé zahrnuje nékolik stroju a zafizeni, mezi kterymi muzou existovat raz-

né vazby ¢i kombinace v technologické lince.

6.5 Organiza¢ni struktura

Ve spolecnosti se pouziva jeden ze zakladnich organizac¢nich uspotddani, coZ je liniova

organiza¢ni struktura. Toto uspofddani je velmi pfehledné, vztahy nadiizenosti a podtize-

Vedouci pracovnik Ekonomka . e Produktovy
. : P Projektant Nakupéi T
montazi a servisu a ucetni specialista
Servisni pracovnik J_ Servisnipragovm’k
pro oblast Moravy pro oblast Cechy

Obr. 3 Organiza¢ni struktura podniku

nosti jsou uspotfadany vertikalng.
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7 ANALYZA PROSTREDI POSKLIZNOVEHO ZPRACOVANI V CR

Uroveti &eského zemédélstvi byla v 90. letech 20. stoleti velmi vysoka. Statem vytvofena
jednotna zeméde€lska druzstva tzv. JZD byla chloubou a tahounem narodniho hospodarstvi.
Bohuzel vsak po zaniku socialismu dochazelo k jejich privatizaci a transformaci na jiné
formy spoleCnosti. Zemédélské podniky v soukromych rukou zacaly postupné chatrat
a jejich majetek byl rozprodavan. Doslo k tomu, Ze se trh v této oblasti podnikani velmi
procCistil a troven Ceského zemédélstvi zacCala nédhle klesat. Zlom nastal az na zaCatku
21. stoleti, kdy za podpory statu a pozd¢ji pak i Evropské unie, se ¢eské zemédélstvi poma-
lu zotavovalo. Pomoci rtiznych zvyhodnéni a dotaci z fondt Evropské unie postupné do-
chéazi k obnové zemédélskych podnikli. Tato zvyhodnéni a podpora, piilakaly do oblasti
zemédélstvi nejenom nové investory, ale také daly vzniknout novym spolecnostem.

V soucasnosti jsou velkou oblibou rodinné farmy a vzestup tzv. ekologického zemédélstvi.

Spole¢nost NAVZAS s.r.o. v Ceské republice realizovala od roku 2003 jiz vice
nez 300 novych stroji a technologickych linek u soukromych zemédélcd, zemédélskych
druzstev &i vykupnich organizaci. PiestoZe je trh v Ceské republice relativn maly a kon-
kurence velika, stdle zde existuje dostatecn¢ velky pocet potencidlnich zakaznikl, kte-

1 v budoucnosti budou obnovovat sva zafizeni nebo nové vstupovat na tento trh.

Analyzou prostiedi poskliziiového zpracovani v CR je zapotiebi nejdiive stanovit nejbéz-
néji péstované a zpracovavané plodiny, dale pak nejéastéji pouzivanou technologii po-
skliziiového zpracovani. Na zakladé nich lze poté sestavit historicky obecny model po-

skliziové linky, ktery bude dale podrobnéji analyzovan.

7.1 Analyza nejbéZnéji péstovanych a zpracovavanych plodin

Pro zpracovani analyzy nejbéznéji péstovanych a zpracovdvanych plodin je vyuzivano
interni datové zékladny spolecnosti. Tento prvotni zdroj dat slouZi pro stanoveni potiebné-
ho technologického procesu, na zakladé kterého je pak nasledné volena technologie
do poskliziiové linky. Analyzovany vzorek se sklada ze vstupnich dat 323 subjektl, me-

Zi nimiz jsou nejen Soukromi zeméd¢lei, zemedelska druzstva, ale i vykupni organizace.
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Plodina Cetnost v % Plodina Cetnost v %
PSenice 100 Oves 27
Repka 100 Spalda
JeCmen 89 Len 4
Kukutice 76 Hrach 14
Mak 22 Hofr¢ice 100
Slunecnice 39 Proso 6
Zito 27 Pohanka 4

Zdroj: interni databaze spolecnosti

Tab. 1 Nejbéznéji péstované plodiny
Analyzou nejb&znéji péstovanych plodin z interni databaze spole¢nosti se zjistilo, ze v CR
se péstuji primarné tfi druhy zeméd¢lskych plodin. PSenice, fepka a hoi¢ice, u kterych cet-
nost zdznamu z analyzovaného vzorku dosahovala 100 %. Po bliZz§im prozkoumani a in-
dlouhodob¢ zahrnuty ve svych osevnich planech a jsou nezbytné pro dodrzovani tzv. osev-
nich postupt. Je tedy dualezité pii navrhovani a vystavbé novych poskliziiovych linek

S témito tfemi zakladnimi plodinami pocitat.

7.2 Analyza nejcastéji pouzivané technologie v lince

Kvantitativni analyzou interni dokumentace u 323 zeméd¢lskych subjektii se mize stanovit
nejCastéji pouzivana navazna technologie Vv lince piiposkliziovém zpracovani. Jedna
se 0 dostatecné Siroky vzorek, ktery vSak nepokryva celou tuto oblast poskliziového zpra-
covani v CR, ale ma se za to, Ze vysledky této analyzy technologie jsou diky své unifikova-

telnosti aplikovatelné i na ostatni subjekty.

1. Vyklopnik 6. Ventilator

2. Retézovy dopravnik 7. Triér

3. Elevator 8. Pésovy dopravnik
4. Predcisticka 9. Snekovy dopravnik
5. Cisti¢ka 10. Cyklon

Zdroj: interni databaze spolecnosti
Tab. 2 Nejcastéji pouzivana technologie v lince

Tyto stroje a zafizeni byly zvoleny na zaklad¢é Cetnosti vyssi nez 85 % z analyzovaného

vzorku.
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7.3 Historicky obecny model poskliziiové linky

Ve 20. stoleti byly v zeméd¢€lstvi instalovany stroje a zafizeni, které byly na svoji dobu
velmi pokrokové. Existovalo pouze par vyrobcti dané technologie, ktefi si rozebrali prak-
ticky cely Cesky trh. V zemédélskych druzstvech byly vystavény linky pomoci uréitych
Sablon, technologického postupu tehdejsi doby a finan¢nich moZnosti. Po pfevratu tento
fakt znamenal, Ze vSichni v této oblasti podnikani, méli ptiblizné stejnou strojni vybave-
nost a stejny technologicky proces zpracovani plodin. To, co chybélo, byla urc¢ita vyhoda
¢iinovace Vv posklizinovych linkach. V soucasnosti stale tyto staré stroje a zafizeni

v zemédélskych podnicich pracuyji.

Cilem je analyzovat a zpracovat nejcetnéjsi typ technologii pro stanoveni obecného mode-
lu poskliznové linky z minulé doby. Pied samotnym stanovenim obecného modelu se kva-
litativni analyzou objemu dat z internich datab4dzi a metodou fizeného strukturovaného
kladni stroje a zafizeni jsou brany vysledky z Tab. 2, pro které jsou zjiStovany blizsi po-
ttebné parametry pro stanoveni modelu, jakymi jsou typ a rok vyroby. Typ bude zjistovan

nejvyssi Cetnosti a rok vyroby se stanovi podle aritmetického prostého priméru.

Stroj Typ Rok vyroby
Vyklopnik ohradovych palet VP 150 1975
Retézovy dopravnik RD 20 1971
Koreckovy elevator KV-70 1980
Predcisticka K523 1978
Cisticka K545 1975
Ventilator V-800 1975
Triér K236 1977
Pé4sovy dopravnik PD 600 1974
Snekovy dopravnik SD110 1979
Cyklon CK 1979

Zdroj: interni databaze spolecnosti

Tab. 3 Historicky obecny model poskliziiové linky
Pomoci kvalitativni analyzy byly uréeny nésledujici typy k jednotlivym strojim a zatize-
nim v poskliziové lince. Zde je jasné patrné, Ze zafizeni fungujici i v soucasnosti, pochazi

z 80. let 20 stoleti. Primérny piepocteny rok po matematickém zaokrouhleni je 1976,
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¢ili primérné stafi zatizeni je 40 let. Historicky obecny model poskliziiové linky tvofi vy-
klopnik ohradovych palet VP 150, fetézovy dopravnik RD 20, koreckovy elevator KV-70,
predcisticka K532, Cisticka K545, ventilator V-800, triér K236, pasovy dopravnik PD 600,
Snekovy dopravnik SD110 a cyklon CK.

7.4 Analyza spotireby elektrické energie historického obecného modelu

Pro analyzu spotieby elektrické energie je velmi slozité ziskat data od jednotlivych stroji
a zatizeni, jelikoz stroje jsou prumérné 40 let staré a jejich ptikony se s riznymi roky vy-
roby mohly ménit. Interni databaze spole¢nosti neobsahuje tyto potiebné udaje. Datova
dokumentace k danym typim je tézko k nalezeni, protoZze dokumenty, datové listy ne-
bo navody nebyly digitalizovany, tudiz existuje pouze fyzicka papirova dokumentace. Data
pro zpracovani byla ziskdvana na zaklad¢ telefonickych rozhovort s jednotlivymi zdkazni-

ky, ktefi dokazali danou hodnotu jesté vyhledat.

Rok Celkovy
Stroj Typ vyroby Piikon | O pocet ks prikon
Vyklopnik ohr.palet | VP 150 1975 2,2 kW 1 2,2 KW
Retézovy dopravnik | RD 20 1971 5 kW 1 5 kW
Koreckovy elevator KV-70 1980 7,5 kW 3 22,5 kW
Predcisticka K523 1978 5,5 kW 1 5,5 KW
Cistic¢ka K545 1975 7 kW 1 7 kW
Ventilator V-800 1975 3 kW 1 3 kW
Triér K236 1977 1,1 kwW 1 1,1 kW
Pasovy dopravnik PD 600 1974 1,5 kW 2 3 kW
Snekovy dopravnik SD110 1979 1,5 kW 2 3 kW
Cyklon CK 1979 - 2 -

Tab. 4 Historicky obecny model s el. ptikony
Tabulka urcuje zjiSténé piikony u jednotlivych strojii, které jsou prepoctené primérnym
poctem kusi zafizeni v podniku. Praimérny pocet kusi byl vypocéitan aritmetickym pramé-
rem zaokrouhlenym matematicky. Celkovy ptikon historického obecného modelu poskliz-
nové linky je 52,3 KW. Cena 1 kWh pfti nakupu elektrickych energii je pro kazdy zemédél-
sky subjekt jina. Subjekty se zavazuji odebrat urcité mnozstvi elektrické energie, od které
se pak nasledné odviji kone¢nd cena za 1 kWh. Pro nakladovou analyzu se vychazi

z modelové ceny 2,50 K¢ za 1 KWh.
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7.5 Nakladova analyza historického obecného modelu linky

Pro provedeni ndkladové analyzy je zapotiebi jesté zjistit nékolik dulezitych vstupnich
udaji. Jedna se o pocet osob obsluzného personalu, které je nutné pro zajisténi 8 hodino-
vého provozu poskliziiové linky. Primérny plat jednoho zaméstnance v této oblasti. Pri-
mérné zpracovavané mnozstvi u nejbéznéji péstovanych plodin, kterymi jsou psenice, fep-
ka a hoicice. Celkovy vystupni vykon historického obecného modelu linky a mnozstvi

materialu zpracovaného za 8 hodinovou sménu.

Kvantitativni analyzou vybraného datového zdroje o Sifce 50, bylo zjisténo, Ze prumérny
pocet pracovnikti na poskliziiovych linkach je 4. Primérny plat diky velké variabilité nelze
jednoznacéné urcit, proto je kazdému pracovnikovi uréena ¢astka pro analyzu 17 000 K¢,
ktera v sobé zahrnuje i odvody zaméstnavatele za zaméstnance. Hruby mési¢ni pfijem ob-
sluhy zatfizeni byl modelové stanoven na 12 686 K¢&. Celkovy vykon posklizitové linky
neni mozné piesné stanovit, jelikoz ho ovlivituje spousta faktord, jakymi jsou napiiklad
vlhkost, neéistoty, pfimési nebo zlomky. Z analyzovanych dat vyplynul interval celkového
vykonu linky pro pSenici 1,2 t/hod, pro fepku 1,0 t/hod, pro hoicici 1,4 t/hod. Pro vypocty
budou nasledné brany tyto zjisténé vykony linky u jednotlivych plodin. Primérné zpraco-

vavané mnozstvi produkce pro zjednoduSeni bude u kazdé z nejbéznéjsich plodin 500 t.

Technologie je primérné 40 let stard a byla jiz v minulosti plné odepséana. Stroje jsou za-
staralé a vyzaduji zna¢né nakladnou udrzbu a servis. Nahradni dily nejsou k dispozici, pro-
hradni dily, nebo se museji nechavat vyrabét pfimo na miru, coz je velmi finan¢né naklad-
né. Celkové néklady na servis, udrzbu a ndhradni dily, neni mozné vycislit. Jednotlivé stro-
je jsou nespolehlivé, vznikaji ¢asté odstavky celé linky, které s sebou piinasi vysoké na-

Klady. Tim se prodluzuje také doba pro zpracovani daného mnozstvi produkce.

Odpisy, cena za servis, udrzbu, nahradni dily nebyly v nakladové analyze obecného mode-
lu zohlednény. Tyto poloZky by jesté navysily celkové naklady v poskliziovém zpracovani
u jednotlivych plodin. Z nakladové analyzy vyplyvaji naklady na 1 t pro zpracovani pSeni-
ce 446 Kc/t, pro fepku 535 K¢/t a pro hoicici 383 K¢&/t. Pti porovnani vykond, celkovych
nakladl 1 ndkladl na 1 t nejcastéjSich plodin, 1ze konstatovat, ze ¢im bude vyssi vykon celé
linky pfi poskliziiovém zpracovani, tim budou celkové naklady i ndklady na 1 t zpracovani

plodiny niz$i. Timto piikladem je hoicice s nejvyssim dosaZenym hodinovym vykonem,

v v
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PSenice Repka Hofr¢ice

Zpracovavané mnozstvi 500t 500t 500t
Vykon obecného modelu linky 1,2 t/hod 1,0 t/hod 1,4 t/hod
Délka zpracovani celk. mnozstvi 500/1,2= 500/1,0= 500/1,4=
(zaokr. nahoru na celé hod.) 417 hod. 500 hod. 358 hod.
Pocet 8 hod. smén 41718 = 500/8 = 358/8 =

52,125 smén 62,5 smén 44,75 smén
(zaokr. nahoru na celé smény) 53 smén 63 smén 45 smén
Celkova spotieba el. energie 417 * 52,3 = 500 * 52,3 = 358 * 52,3 =
pti 2,50 K¢ za 1 kWh 21809,1*25=| 26150*25= | 18723,4*25=
celkovy ptikon linky 52,3 kW 54 523 K¢ 65 375 K¢ 46 809 K¢

Mzdové naklady na zprac. celk.
mnozstvi produkce

17 000 K¢ / prﬁm poéet pra- 101 *4* 417 = 101 *4*500 = 101 * 4 * 358 =
covni dnu 21 = 809,52 / 8 hod.
sména = 101 K&hod 168 468 K¢ 202 000 K¢ 144 632 K¢

Na 8 hod. sméné jsou poticba
4 pracovnici

Celkem naklady 222 991 K¢ 267 375 K¢ 191 441 K¢
Celkem naklady na 1t 222991 /500 = | 267 375/500 = | 191 441/500 =
(zaokr. nahoru na celé K¢) 446 K¢/t 535 Ké/t 383 K¢/t

Tab. 5 Néakladova analyza historického obecného modelu

7.6 Vynosova analyza historického obecného modelu linky

Tvrzeni, Zze ¢im vysSiho celkového vykonu linky se pii zpracovani plodiny dosahuje,
tim niz8$i budou celkové naklady i naklady na 1 t produkce, je sice pravdivé, ale pouze
z nakladového thlu pohledu. U poskliziiového zpracovani hraje velkou roli kvalita neboli
Cistota materialu. Tento Cinitel je zakladnim méfitkem pro stanoveni vykupni ceny produk-
ce. Vykupni cena se odviji od procentudlniho mnozstvi necistot, zlomkii nebo riznych
piimési, které jsou stanovovany pomoci zkouSek dané¢ho vykupovaného materidlu.
V ptipadé, Ze jsou prekroceny urcené vykupni limity, tak dochéazi k obchodnim srazkam,
¢imz se snizuje vykupni cena produkce a klesa celkovy vynos z poskliziiového zpracovani.
Pred vstupem materialu na poskliziiovou linku byl ru¢nim vzorkovadlem odebran vzorek,

ktery byl podroben zkouskovému méteni. Toto méteni se provedlo i u materidlu na vystu-

pu z poskliziiové linky. Vysledky ukézaly, ze pti prichodu materidlu zastaralou poskliziio-
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vou linkou dochazi k vyraznému poskozovani materidlu. Nartst zlomkid a poskozenych
semen Vv dobrém materialu byl u pSenice + 3 % oproti vstupu 14 %, u fepky + 6 % oproti

vstupu 15 %, u hoicice + 4 % oproti vstupu 11 %. Plodinova Burza Brno uvadi primérné

hodnoty prodeje pro psenici 4 151 K¢&/t, pro fepku 10 178 K¢&/t, pro hotcici 8 490 Ke/t.

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 4 Odebrany vzorek pSenice se zlomky

PSenice Repka Hofr¢ice

Zpracovavané mnozstvi 500t 500t 500t
Necistoty celkem na vstupu 14% =70t 15% =75t 11% =55t
Dobry material pro prode;j 430t 4251 445t
Primérné hodnoty prodeje 4151 Kcit 10 178 K¢/t 8 490 K¢/t
Vynos 1784 930 K¢ 4 325 650 K¢ 3778 050 K¢
Narust necistot 14% +3%= 15%+6% = 11%+4% =
Naturalni vyjadfeni 17% =85t 21 % =105t 15% =75t
Dobry material pro prodej 500 -85=415 | 500 -105=395 | 500 — 75 =425
Vynos 415* 4151 = 395*10178= | 425*8490=

1722 665 K¢ 4020 310 K¢ 3608 250 K¢
Vynos na zpracovavanou 1 t 1722 665/500 | 4020310/500 | 3608 250/500
(zaokr. nahoru na celé K&) =3 446 K¢/t =8 041 K¢/t =7217 K¢/t
Ztrata po zpracovani 62 265 K¢ 305 340 K¢ 169 800 K¢
Ztrata na zpracovanou 1 t 62 265 /500 = | 305340/500 = | 169 800 /500 =
(zaokr. nahoru na celé K¢) 125 K¢/t 611 K¢/t 340 K&/t

Tab. 6 Vynosova analyza historického obecného modelu
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Vynosové analyza historického obecného modelu poskliziiové linky ukazala, ze vznikaji
jesté dodate¢né naklady v podobé ztraty z poskliziiového zpracovani u psenice 125 Kcfit,
u fepky 611 K¢&/t, u hotéice 340 Ké/t. Celkové ztraty vynost po zpracovani 500 t produkce
¢ini u plodiny pSenice 62 265 K¢&, u fepky 305 340 K¢ a u hot¢ice 169 800 K¢.

7.7 Zavéry plynouci z analyzy prostiedi poskliziiového zpracovani v CR

V CR dosahuje praiméré stafi technologie a zafizeni, které je zabudované v poskliziiové
lince, 40 let. Nejbéznéji péstovanymi a zpracovavanymi zemé&délskymi plodinami jsou
pSenice, fepka a hotcice. Zatizeni a technologie poskliziiové linky, na kterych se nejcastéji

zpracovavaji plodiny, tvofi tento historicky obecny model:
1 ks - vyklopnik ohradovych palet typ VP 150 - celkovy piikon 2,2 kW,
1 ks - fetézovy dopravnik typ RD20 - celkovy piikon 5 kW;
3 ks - korec¢kovy elevator KV-70 - celkovy piikon 22,5 kW;
1 ks - predcisticka typ K523 - celkovy piikon 5,5 kW;
1 ks - cisti¢ka typ K545 - celkovy piikon 7 kW;
1 ks - ventilator typ V-800 - celkovy piikon 3 kW;
1 ks - triér typ K236 - celkovy piikon 1,1 kW,
2 ks - pasovy dopravnik typ PD 600 - celkovy ptikon 3 kW;
2 ks - $nekovy dopravnik SD110 - celkovy ptikon 3 kW;
2 ks - cyklon typ CK - celkovy piikon 0 kW.

Celkovy vykon historického obecného modelu je u pSenice 1,2 t/hod, u fepky 1,0 t/hod,
u hot¢ice 1,4 t/hod. Celkovy piikon historického obecného modelu je 52,3 kW. Spotieba
elektrické energie hodinového provozu linky vyjde pii cené 2,50 kW/h el. energie
na 131 K¢. Personalni zajisténi predstavuje ¢tyfi pracovniky, kteti spole¢nost dohromady
stoji 404 K¢&/hod veetné odvodll zaméstnavatele. Celkové naklady na zpracovani 1 tuny

plodiny pSenice jsou 446 K¢/t, fepky 535 Ké/t, hoicice 383 Ké/t.

Pti analyze historického obecného modelu bylo zjiSténo, ze dochazi k velkému poSkozo-
vani zpracovavanych komodit. U pSenice nartst poskozeni 0 3 % pro spole¢nost znamena

ztratu 125 K¢ na zpracovavané tuné plodiny. U fepky je nartist o 6 %, coz predstavuje



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky o4

ztratu 611 K¢/t. U hoicice byl analyzovan nartst 4 %, v penéznim vyjadieni jde o ztratu

340 K¢ na zpracované tun¢.

Na zaklad¢é zpracovanych analyz vyplynuly tyto problémy historického obecného modelu

poskliziiové linky:

e nizky vystupni vykon celé linky;
e vysoké procento poSkozenych semen komodit pti poskliziiovém zpracovani;
e velka provozni ndkladovost linky;

e celkova neefektivnosti technologie.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

8 MODELOVY PROJEKT NABIDKY INVESTICNI VYSTAVBY
POSKLIZNOVE LINKY

Historicky obecny model poskliziiové linky byl na svoji dobu zna¢né vyspély a pokrokovy.
Za dobu 40 let vsak technologie, stroje a zafizeni udélaly obrovsky technicky pokrok. Do-
$lo ke spousté vylepseni jak po technické, tak i energetické strance. Uginnost i vykonnost
jednotlivych strojii a zatizeni se nasobné zvysila. V soucasné dob¢ je velky diraz kladen
na ekologii a hygienu zpracovani zemédé€lskych plodin, na které v minulosti nebyl kladen
z4dny dlraz. Bohuzel se vSak jesté vyskytuji provozy, ve kterych zastaraly model poskliz-
nové linky stale funguje. Firma NAVZAS se proto snazi, aby vV maximalni mife dochazelo
k nahrazovani starych poskliziiovych linek za nové. Vystavba nové poskliziiové linky vy-
zaduje sice ur¢itou vstupni finan¢ni investici, avSak pii srovnani efektti a ekonomickych
ukazatelt se zastaralym historickym modelem poskliziiové linky, se stava tato investice
zanedbatelnou. Modelovy projekt nabidky investi¢ni vystavby poskliziiové linky by mohl
spolecnosti slouzit jako manual, ktery shrne veskeré tkony a cinnosti souvisejici
s vystavbou nové poskliziiové linky. Modelovy projekt by mél odstranit hlavni problémy
historick¢ého obecného modelu linky, kterymi je nizky vystupni vykon, vysoké procento
poskozenych semen komodit pti poskliziovém zpracovani, velkd provozni nékladovost

linky a celkova neefektivnosti technologie.

8.1 Predinvesti¢ni faze

Predinvesticni faze neboli pfedprojektova ptiprava je nejdilezitéjsi fazi v investicnim pro-
cesu. Ma za tikol identifikovat pozadavky zakaznika a stanovit pro n¢j dalsi mozné piilezi-

tosti. Analyza pozadavku je provedena otazkami typu:

e Jaké druhy zemédé€lskych plodin nejcastéji péstujete?

e Jaké druhy zemédélskych plodin pak nasledné zpracovavate?

e Jaky vykon linky by byl pro Vés dostacujici?

e Planuje zpracovavat pouze svoji produkci?

e Hodlate vyuZivat poskliziiovou linku i pro sluzby ostatnim zemédélcim?

e Jaké druhy plodin jsou péstované ostatnimi zeméd¢lci?

e Mohly by se druhy péstovanych plodin rozsifit i o jiné nespecifikované plodiny
a jmenujte o jaké?

e Mate k dispozici prostory pro vystavbu poskliziiové linky?
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e Hodlate vyuzivat odpady vzniklé posklizhovym zpracovanim?

e Budete si pfat vyuzit moznosti naseho financovani?

Prvotni a stézejni informaci pro vystavbu poskliziiové linky je, aby doslo
Kk vyspecifikovani zemédélskych komodit, které se budou na poskliziiové lince zpracova-
vat. Poskliziiova linka by pak méla byt vystavéna univerzaln¢ pro zpracovani vyspecifiko-
vanych zeméd¢lskych plodin. Jelikoz zakaznik sam mnohdy ani nedokaze ptesné urdit
zpracovavané plodiny, vychazi se z dat ptedchozich let a z predpokladti budouci poptavky
po komoditach na trhu. Pro urceni zpracovavanych plodin hraje velkou roli i jejich predik-
ce rustu vykupnich cen. Vystavba poskliziové linky se tak orientuje podle analyzy nejbéz-
néji zpracovavanych plodin, kterymi jsou pSenice, fepka a hoicice. Podle téchto zakladnich
plodin se urcCuje technologicky proces zpracovani a stanovuje vhodna technologie.

Z produktového portfolia spole¢nosti jsou vytvoteny dvé varianty feseni.

8.1.1 Model pro vystavbu poskliziiové linky varianta ¢. 1

Varianta ¢. 1 je urCena pro drobné¢ zeméd¢€lce a zemédélské podniky, ktefi zpracovavaji
pouze vlastni urodu. Nenabizi svoji poskliziiovou linku pro sluzby, tudiz nepotiebuji vy-
raznym zpusobem zkracovat Cas potiebny pro zpracovani zemédélskych plodin. Poskliz-
nova linka je dimenzovana na kontinualni provoz s automatizaci, ktery v porovnani
S historickym obecnym modelem linky bude zaméstnavat namisto Ctyi pracovnikli pou-
voz. V technologické lince odpada predcisticka, protoze navrhnuta Cisticka Delta 102 zvla-
da proces pred¢isténi a ¢isténi v jednom kroku. Velkou vyhodou tohoto zafizeni je,
7e pii procesu zpracovani roztiid'uje zpracovavany material jesté dale na jednotlivé odpa-

dy, které mohou byt podnikem pozdé&ji zuzitkovany.

Pti posklizovém zpracovani na nové poskliziiové lince dochazi ke zvySeni vykonu
i k nizkému mechanickému poskozovani, ato podle méteni u pSenice + 1,2 %, u fepky
+ 1,4 %, u hot¢ice + 1,3 % oproti vstupnim hodnotam. Moderné&;jsi cyklony JA-100 zabez-
pecuji vysokou separaci odsavaného prachu a necistot, maly unik do ovzdusi, ¢imz linka
spliuje ptisné naroky na ekologii. Veskeré pouzité stroje a zafizeni, vyhovuji pfisnym hy-
gienickym normam a nafizenim, které jsou vyZadovany pii manipulaci se zemédélskymi
komoditami. Strojni zafizeni deklaruje dokument ES prohlaseni o shod¢ a certifikat oprav-

nujici strojni zatizeni pro styk s potravinami.
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Historicky
obecny Celkovy | Pocet | Varianta Celkovy

Technologie model - typ ptikon ks ¢.1-typ | Prikon ptikon
pEloras VP150 | 22kW | 1 | VK10 | 15KW | 1,5kw
ohr.palet
Retczovy RD 20 5 KW 1 RL3 | L1kW | 1,1kwW
dopravnik
Koreckovy KV-70 | 225kw | 3 EC5 | 0,75kW | 2,25 kW
elevator
Predcisticka K523 5,5 KW 1 X X X
Cisticka K545 7 kW 1 Delta 102 | 3,75 kW | 3,75 kW
Ventilator V-800 3 kW 1 CM 822 4 kW 4 kW
Triér K236 1,1 kwW 1 HSR 2010 | 0,55 kW | 0,55 kW
Pasovy PD 600 3 kW 2 GT400 | 1,1kW | 2,2 kW
dopravnik
Snekovy SD110 3 kW 2 SD160 | 1L1kW | 22kw
dopravnik
Cyklon CK - 2 JA-100 - -
Celkovy 52,3 kW 17,55 KW
piikon
PSenice 1,2 t/hod 2,5 t/hod
Repka 1,0 t/hod 2,0 t/hod
Hofdice 1,4 t/hod 2,2 t/hod
Automatizace NE ANO
Pocet - 4 2
pracovniki

Tab. 7 Varianta ¢. 1

Porovnanim nového a historického obecného modelu linky se ukédzalo zasadni sniZzeni pfi-
konu o 34,75 kW, pii modelové cené 2,50 K¢ je hodinovy provoz nové linky levnéjsi
0 87 K¢. Hodina provozu vychazi na 44 K¢. Snizeni ptikonu je zptsobeno i technologicky
vyspélejsi Cistickou, ktera zvladne proces pred¢isténi i ¢isténi v jednom kroku, tudiz odpa-
da strojni zatizeni pfedcisticka. U nové linky je moZnost volby automatizace. Diky jejimu
zavedeni se dokazou snizit mzdové naklady na polovinu, coz v kombinaci s vys$sim vyko-
nem nové linky pfinasi snizeni celkového Casu obsluhy stroju, el. energie i snizeni potieby
personalniho zajisténi. Hodinové vykony vzrostou u psenice o + 1,3 t/hod, u fepky
+1,0 t/hod a u hotcice + 0,8 t/hod. Primérné zvyseni vykonu navrhované varianty ¢. 1

od historického obecného modelu je + 1,03 %.

Po vybéru technologie z produktového portfolia spolecnosti je pro rozhodovani o vybéru
investi¢ni varianty nutné znat veskeré naklady, které se tykaji provozu posklizinové linky.

Vychazi se z modelového zpracovavaného mnozstvi 500 t.
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PSenice Repka Hofr¢ice
Zpracovavané mnozstvi 500t 500t 500t
Vykon varianty €. 1 2,5 t/hod 2,0 t/hod 2,2 t/hod
Délka zpracovani celk. mnozstvi 500/25= 500/2,0= 500/2,2 =
(zaokr. nahoru na celé hod.) 200 hod. 250 hod. 228 hod.
Pocet 8 hod. smén 200/8= 250/8= 22818 =

31,25 smén 28,5 smén

(zaokr. nahoru na celé smény) 25 smén 32 smén 29 smén
Celkova spotieba el. energie 200 * 17,55 = 250 * 17,55 = 228 * 17,55 =
pii 2,50 K¢ za 1 kWh 3510*2,50= | 4387,5*250= | 4001,4*2,50 =
celkovy ptikon linky 17,55 kW 8 775 K¢ 10 969 K¢ 10 004 K¢
Mzdové naklady na zprac. celk.
mnozstvi produkce
1100 K6 i, st | 150 | s+ | 1022
sména = 101 Ké/hod 40 400 K¢ 50 500 K¢ 46 056 K¢
Na 8 hod. sméné jsou poticba
2 pracovnici
Celkem naklady 49175 K¢ 61 469 K¢ 56 060 K¢
Celkem naklady na 1t 99 K& 123 K¢ 113 K¢&

(zaokr. nahoru na celé K<)

Tab. 8 Nakladova analyza varianty ¢. 1

Nékladova analyza varianty ¢. 1 odhalila celkové naklady na zpracovavanou 1 t zemédél-

ské komodity. U pSenice byly naklady vycisleny na 99 K¢/t, u fepky na 123 K¢&/t, u hoicice

113 K¢&/t. Pro zpracovani 500 t produkce je zapotiebi u pSenice 25 smén, u fepky 32 smén

a u hofcice 29 smén pii zamyslené 8 hod. pracovni smen¢.

PSenice Repka HoiCice
Zpracovavané mnozstvi 500t 500t 500t
Necistoty celkem na vstupu 14% =70t 15% =75t 11% =55t
Dobry material pro prode;j 430t 425t 445t
Primérné hodnoty prodeje 4151 K¢/t 10 178 K¢/t 8 490 K¢/t
Vynos 1784 930 K¢ 4 325 650 K¢ 3778 050 K¢
Nartst necistot 14%+12%=| 15%+14%= 11%+13%

15,2 % 16,4 % 12,3 %
Naturalni vyjadieni 761 821 61,5t
Dobry material pro prode; 500 - 76 =424 | 50082 = 418 5004—3{(33’155 =
Vynos 424 * 4151 = 418 *10178 = | 438,5*8490 =

1760 024 K¢ 4 254 404 K¢ 3722 865 K¢

Vynos na zpracovavanou 1 t 1760024 /500 | 4254404/500 | 3722865/500
(zaokr. nahoru na celé K¢) = 3521 K¢/t = 8509 K¢/t = 7446 K¢/t
Ztrata po zpracovani 24 906 K¢é 71246 K¢é 55185 K¢é
Ztrata na zpracovanou 1t « ~ ¥
(zaokr. nahol:"u na celé K¢) . LB LA

Tab. 9 Vynosova analyza varianty €. 1
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Bohuzel ani nova technologie v lince nedokdze zabranit iplnému mechanickému poskozo-
vani a ztratam zpisobeného poskliziovym zpracovanim. Procento poSkozeného materidlu
u nové linky a tim vzniklych ztrat, je vSak v porovnani s historickym obecnym modelem
0 hodné mensi. Celkové naklady a naklady na zpracovani 1 t materidlu s rostoucim vyko-
nem linky klesaji, protoze doba provozu linky je kratsi, spotfebovava se méné energie

a tim se zkracuje i doba pro obsluhu zafizeni.

Aby mohlo dojit ke srovnani s historickym obecnym modelem, nejsou odpisy, cena za ser-
vis, udrzbu, nahradni dily v nakladové analyze varianty ¢. 1 zahrnuty. Piedpokladem nové
linky je, Ze bude spolehlivéjsi a bude mit méné linkovych odstavek. Piipadné nahradni dily
budou typizované, coz zajistuje jejich rychlou a relativné levnou vymeénu. Ze zpracova-
né nakladové analyzy vyplyvaji ztraty varianty ¢. 1 na 1 t pro zpracovani psenice 50 K¢/t,
pro fepku 143 K¢/t a pro hoicici 111 K¢&/t. Procentni ztraty na zpracovanou 1 t produkce
jsou nizké, diky ¢emuz vznika spoleCnosti vyS$i vynos z nasledného prodeje. Kvalita
a Cistota vysledného poskliziiového zpracovani je velmi vysokd. Ze vstupniho materialu
jsou diky Ccisticce vytiidény rizné frakce odpadt a dobry material. Jednotlivé odpady lze
poptipad¢ zuzitkovat ¢i vyuzit naptiklad na lisovani briket na topeni, podestylku pro zvita-
ta atd. Vzdy zalezi na strategii zemédélské spolecnosti, ktera muze efektivnim vyuZzitim

odpadu ziskat jesté¢ dodate¢ny piijem ze své investice.

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich materiali spole¢nosti NAVZAS

Obr. 5 Ukazka vysledku poskliziiového zpracovani psenice
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Pocet | Varianta Cena za

Technologie ks/bal é1 Piikon ks/bal Cena celkem
Vikdapris 1 | VK10 | L5KW | 70000Ké | 70000 K&
ohr. palet
Retczovy 1 RL3 | 1LKW | 80000Ké | 80000 K&
dopravnik
DI 3 EC5 | 075KkW | 60000K¢ | 180000 K&
elevator
Predcisticka 1 X X X X
Cisticka 1 Delta 102 | 3,75 kW | 500 000 K¢ 500 000 K¢
Ventilator 1 CM 822 4 kW 40 000 K¢ 40 000 K¢
Triér 1 HSR 2010 | 0,55 kW | 130 000 K¢ 130 000 K¢
Pasovy 2 GT400 | 1,1kW | 100 000 K& | 200 000 K&
dopravnik
Snekovy 2 SD160 | 1,1kW | 50000K& | 100 000 K&
dopravnik
Cyklon 2 JA-100 - 20 000 K& | 40 000 K&
Projektova " «
. 110 000 K¢ 110 000 K¢
Doprava technologie 4 15000 K& | 60 000 K&
k zakaznikovi
Manipulacni prostiedky 3 10 000 K¢ 30 000 K¢
Automatizace 1 ANO 40 000 K¢ 40 000 K¢
Elektroinstalace, revize 1 70 000 K¢ 70 000 K¢
Vystavba technologie 1 180 000 K¢ 180 000 K¢
Uvedeni do provozu 1 25000 K | 25000 K&
a zaSkoleni obsluhy
Cena celkem 1 855 000 K¢

Tab. 10 Cenova nabidka varianty ¢. 1

Ceny byly pro cenovou nabidku na zakladé dohody se spolecnosti NAVZAS zkresleny

uréenym koeficientem a jsou uvadény bez DPH. Celkova cena modelové nabidky investic-

ni vystavby poskliziiové linky je 1 855 000 K¢.

V nésledujici

tabulce je

srovnavan historicky obecny model poskliziiové

linky

s navrhnutou investi¢ni variantou ¢. 1. Srovnani historického obecného modulu s variantou

¢. 1 prehledné ukazuje, Ze varianta €. 1 v kazdém bod¢ srovnani dosahuje uspory. Nejvetsi

usporou je ndkladové zpracovani fepky, kde celkovy rozdil ze zpracovani 1 t fepky je

412 K¢/t a jelikoz se jedna o plodinu s nejvyssi vykupni cenou, tak je tato uspora pfi inves-

tiénim rozhodovani dilezitym piesvéd¢ovacim argumentem K ziskani potencialniho nové-

ho zakaznika.
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Historicky :

obecny model Varianta ¢. 1 Uspora
Spotieba el. energie 52,3 kW 17,55 kW 34,75 kW
Penézni vyjadieni
el. energie 2,50 K¢ 131 K¢ 44 K& 87 K&
(zaokr. nahoru na celé K¢)
Ztraty ze zpracovani pSenice 125 K¢/t 50 Ké/t 75 Ké/t
nardst v % +3 +1,2 rozdil 1,8
Ztraty ze zpracovani fepky 611 K&/t 143 K&/t 468 K¢/t
narust v % +6 +14 rozdil 4,6
Ztraty ze zpracovani hoicice 340 K&/t 111 K&/t 229 K¢/t
narist v % +4 +1,3 rozdil 2,7
Celk. naklady zpr. 1t pSenice 446 K¢/t 99 K&/t 347 K&/t
Celk. vynos zpr. 1 t pSenice 3446 K¢/t 3521 K¢t + 75 Ké/t
Celk. naklady zpr. 1 t fepky 535 K¢/t 123 K¢/t 412 K¢/t
Celk. vynos zpr. 1 t fepky 8 041 K¢/t 8 509 K¢/t + 468 K¢/t
Celk. naklady zpr. 1 t hot¢ice 383 K¢/t 113 K&/t 270 K¢/t
Celk. vynos zpr. 1 t hofcice 7217 K&/t 7 446 K</t + 229 K¢/t
Pocet pracovnika 4 2 2
Mzdové naklady

y o y * - * -

17000 K&/ prim. pocet prac | - 0" hod 202 Keshod 202 Kt/hod

covni dnu 21 = 809,52 / 8
hod. smé&na = 101 K¢&/hod.

Tab. 11 Srovnani obecného modelu s variantou ¢&. 1

8.1.2 Model pro vystavbu poskliziiové linky varianta ¢. 2

Varianta ¢. 2 je navrzena pro stfedni a velké zemédélské podniky, vykupni organizace,

které zpracovavaji nejenom svoji produkci, ale také mohou zpracovavat zeméd¢lské plodi-

ny na sluzby. U tohoto typu zakazniki hraje nejvétsi roli vykon zatizeni a celkovy cas.

Jelikoz bude zpracovavana i1 produkce jinych zemédélskych subjektl, musi byt vykon zafi-

zeni co nejvyssi, protoze prave tito ostatni zakaznici tvofi tzv. kladny penézni tok z inves-

ticni vystavby poskliziiové linky a zrychluji navratnost investice. Poskliziiova linka je bu-

dovéana s kontinualnim tokem materidlu, v automatizovaném provozu, kdy je zapotiebi

dvou zaméstnancii pro 8 hodinovy provoz linky. Cisticka Delta 146 zvlada proces pied&is-

téni a CiSténi v jednom kroku, tudiz zatizeni pfedcisticky neni nutné v technologické lince

vyuzivat. Cisticka je strojni zafizeni, které dokaze vyseparovat jednotlivé odpady
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ze zpracovani zemédélskych komodit. Podnik si poté muze vybrat, zda bude zuzitkovavat
odpad napfiiklad na lisovani peletek, na rtizné ucely pro zivociSnou vyrobu nebo jako steli-
VO pro zvitata. Pti poskliziovém zpracovani u navrhnuté varianty ¢. 2 poskliziové linky
dochazi k vyraznému zvyseni vykonu, ale tim bohuzel i k vy$§imu mechanickému posko-
zovani nez je tomu u varianty ¢. 1. Naméfené hodnoty ¢ini u psenice + 1,5 %, u fepky
+ 1,7 %, u hotcice + 1,6 % oproti vstupnim hodnotam. Velkoobjemové cyklony CS160
zabezpecuji vysokou separaci velkého mnoZstvi odsavané¢ho prachu a necistot, nizky unik
Samoziejmosti je u strojniho zatizeni také splnéni ptisluSnych norem, které doklada

ES prohlaseni o shodé a certifikace strojniho zafizeni pro styk s potravinami.

Historicky
obecny Celkovy | Pocet | Varianta Celkovy

Technologie model ptikon ks ¢.2-typ Ptiikon ptikon
Vyklopnik VP150 | 22kw | 1 VK50 | 22kwW | 22Kkw
ohr.palet
Retezovy RD20 | skw | 1 RL5 | 15kW | 15kw
dopravnik
Koreckovy KV-70 | 225kw | 3 EC8 22kW | 6,6 KW
elevator
Predcisticka K523 5,5 kW 1 X X X
Cisticka K545 7 kW 1 Delta 146 3,3 kW 3,3 kKW
Ventilator V-800 3 kw 1 CM872 7,5 kW 7,5 KW
Triér K236 1,1 kW 1 HSR16010 4 kW 4 kW
Pasovy PD 600 3 kW 2 GT 500 3 kW 6 kW
dopravnik
Snckovy SD110 3 kW 2 SD200 | 15kW | 3kw
dopravnik
Cyklon CK - 2 CS160 - -
Celkovy 52,3 KW 34,1 KW
prikon
lv’éenice 1,2 t/hod 12 t/hod
Repka 1,0 t/hod 20 t/hod
Hofi¢ice 1,4 t/hod 17 t/hod
Automatizace NE ANO
Pocet - 4 2
pracovnikl

Tab. 12 Varianta ¢. 2

Navrhnuta varianta ¢. 2 pro vystavbu poskliziiové linky ma celkovy ptikon linky 34,1 kW,
coz je o 18,2 kW mensi neZ U historick¢ého obecného modelu. Dosahuje také prumérné
0 + 16 % vyssiho hodinového vykonu V porovnani s historickym obecnym modelem. Vel-

kou vyhodou je také automatizace provozu, kterd piinaSi snizeni potieby persondlu
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pii 8 hodinové sméné 0 polovinu. Néakladova analyza by méla byt dostatecnym dikaznim
materidlem pfi investicnim rozhodovani potencialniho investora. Vysoky hodinovy vykon
razantn¢ snizil pocet smén pii modelovém zpracovavaném mnozstvi 500 t produkce. Diky

tomu zde vznika velky ¢asovy prostor pro poskliziové zpracovavani zemédélskych komo-

dit i jinym zemédélskym subjektim.

PSenice Repka Hof<¢ice
Zpracovavané mnozstvi 500t 500t 500t
Vykon varianty ¢. 2 12 t/hod 20 t/hod 17 t/hod
Délka zpracovani celk. mnozstvi 500/12 = 500/20 = 500/17 =
(zaokr. nahoru na celé hod.) 42 hod. 25 hod. 30 hod.
Podet 8 hod. smén 42 /8=5,25 25/8=13,125 30/8=3,75
(zaokr. nahoru na celé smény) 6 smén 4 smény 4 smény
Celkova spotieba el. energie 42 * 34,1 = 25* 34,1 = 30*34,1=
pii 2,50 K¢ za 1 kWh 14322*25= 8525*25= 1023*25=
celkovy ptikon linky 34,1 KW 3 581 K¢ 2132 Ké 2 558 K¢
Mzdové naklady na zprac. celk.
mnozstvi produkce
17 000 K¢ / prim. pocet pra- 101 *2*42 = 101 * 2 * 25 = 101 * 2 * 30 =
covni dnu 21 = 809,52 / 8 hod.
sména = 101 K&/hod 8 484 K¢ 5050 K¢ 6 060 K¢
Na 8 hod. sméné jsou poticba
2 pracovnici
Celkem naklady 12 065 K¢ 7182 K¢ 8 618 K¢
Celkem naklady na 1t

25 K¢ 15 Ké 18 K¢
(zaokr. nahoru na celé K¢)

Tab. 13 Nakladova analyza varianty ¢. 2

Automatizaci provozu klesaji mzdové nadklady v porovnéni s historickym obecnym mode-
lem na polovinu. Diky vysokému vykonu linky, dosahuji celkové naklady na obsluhu, spo-
tiebu energie a pro zpracovani 1 t zemédé€lskych komodit velmi nizkych hodnot. Celkové

naklady na zpracovani ¢ini u plodiny pSenice 25 K¢&/t, u fepky 15 Ké&/t, u hotcice 18 K&/t.
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PSenice Repka Hofr¢ice
Zpracovavané mnozstvi 500t 500t 500t
Necistoty celkem na vstupu 14% =70t 15% =75t 11% =55t
Dobry material pro prode;j 430t 425t 445 t
Primérné hodnoty prodeje 4 151 K&/t 10 178 K¢/t 8 490 K¢t
Vynos 1784 930 K¢ 4 325 650 K¢ 3778 050 K¢
Narust necistot 14%+15%=| 15%+1,7%= | 11%+16%=
15,5 % 16,7 % 12,6 %
Naturalni vyjadieni 77,5t 83,5t 63t
Dobry material pro prode;j 500 -77,5= 500-835= 500 -63=
422,51t 416,5t 437t
Vynos 422,5*4151= | 416,5*10178= | 437 *8490 =
(zaokr. nahoru na celé K¢) 1753 798 K¢ 4239 137 K¢ 3710 130 K¢
Vynos na zpracovavanou 1 t 1753798/500 | 4239137/500 | 3710130/500
(zaokr. nahoru na celé K&) =3 508 K¢/t =8 479 K¢/t =7421 K¢t
Ztrata po zpracovani 31132 K¢ 86 513 K¢ 67 920 K¢
Ztrata na zpracovanou 1 t
(zaokr. nahoru na celé K<) 63 K¢ 174 K¢ 136 Ke

Tab. 14 Vynosova analyza varianty ¢. 2

Vzhledem k vétsim piikontim zafizeni, dochazi k o néco vétSimu posSkozovani zpracovava-

nych materialii a tim 1 k vyssi ztratovosti na zpracovanou 1 t V porovnani s variantou ¢. 1.

Ztrata se pohybuje u pSenice 63 Kc¢/t, u fepky 174 K¢/t a u hoicice 136 K¢/t. Vysledkem

posklizitového zpracovani je vysoka Cistota a kvalita dobrého materidlu. Diky technologic-

ky vyspélé CistiCee, 1ze jednotlivé odpady vznikajici zpracovanim dobie rozdélit. Zalezi

nasledné pouze na zemédélské spolecnosti, zda bude chtit vznikly odpad néjakym zpiiso-

bem zuzitkovat, a tim dosahnout dodate¢nych penéznich toku z investice, ¢i nikoliv. Nize

lze vidét ndzornou ukazku vysledku poskliziiového zpracovani u fepky, u které jsou rozde-

leny jednotlivé faze odpadi a dobry material. Pro pfedstavu je vstupujicim produktem

na poskliziiovou linku smés vSech téchto osmi frakci. Dobry vystupni material je tedy vel-

mi kvalitn€ poskliziiové zpracovan a jsou z n¢j vyseparovany jednotlivé nezadouci frakce.
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materiali spole¢nosti NAVZAS

Obr. 6 Ukazka vysledku poskliziového zpracovani fepky

Poéet | Varianta Cena za

Technologie ks/bal ¢.2 Piikon ks/bal Cena celkem
Vyklopnik ohr.palet 1 VK 50 2,2 kW 90 000 K¢ 90 000 K¢
Retezovy 1 RL5 1,5kW | 130 000 K& | 130 000 K&
dopravnik
Koreckovy elevator 3 ECS8 2,2 kW | 85000 K¢ 255 000 K¢
Predéisticka 1 X X X X
Ll 1 | Delta146 | 33kw | ! 2?25000 1 200 000 K&
Ventilator 1 CM872 7,5 kW 60 000 K¢ 60 000 K¢
Triér 1 HSR16010| 4 kw 180 000 K¢ 180 000 K¢
Pasovy 2 GT500 | 3kW | 140000 K¢ | 280 000 K&
dopravnik
Snekovy 2 SD200 | 1,5kW | 80000K& | 160 000 K&
dopravnik
Cyklon 2 CS160 - 60 000 K¢ 120 000 K¢
e 0t 1 150 000 K& | 150 000 K&
dokumentace
DOIENAERE B e 1 30000 KE | 30 000 K&
k zakaznikovi
Manipulacni prostiedky 3 15 000 K¢& 45 000 K¢
Automatizace 1 ANO 60 000 K¢ 60 000 K¢
Elektroinstalace, revize 1 110 000 K¢ 110 000 K¢
Vystavba technologie 1 220 000 K¢ 220 000 K¢
Uretsn!  do [poyezl) | R 25000 K | 25000 K&
a zaskoleni obsluhy
Cena celkem 3115 000 K¢&

Tab. 15 Cenova nabidka varianty ¢. 2
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Ceny byly pro cenovou nabidku na zékladé dohody se spolec¢nosti NAVZAS zkresleny
uréenym koeficientem a jsou uvadény bez DPH. Celkova cena modelové nabidky investic-
ni vystavby poskliziiové linky je 3 115 000 K¢. Pti porovnani S variantou €. 1 se zvySuji
naklady na projektovou dokumentaci, jsou zapotiebi také silnéj$i manipulacni prostiedky
a diky vykonngjSimu zafizeni, stoupla také Castka za elektroinstalace. Cena za uvedeni

do provozu a zaskoleni obsluhy ztistala stejna jako u varianty ¢. 1.

Obecny .

historicky model Varianta ¢. 2 Uspora
Spotieba el. energie 52,3 kW 34,1 kW 18,2 kW
PenéZni vyjadreni
el. energie 2,50 K¢ 131 K& 86 K& 46 K&
(zaokr. nahoru na celé K¢)
Ztraty ze zpracovani pSenice 125 K&/t 63 K¢/t 62 K&/t
narast v % +3 +15 rozdil 1,5
Ztraty ze zpracovani ftepky 611 K¢/t 174 K&/t 437 K¢/t
narast v % +6 +1,7 rozdil 4,3
Ztraty ze zpracovani hoicice 340 K¢/t 136 K¢/t 204 K¢/t
narast v % +4 +1,6 rozdil 2,4
Celk. naklady zpr. 1 t pSenice 446 Kc/t 25 K¢/t 421 K¢/t
Celk. vynos zpr. 1 t pSenice 3 446 K&/t 3 508 K¢/t + 62 K¢/t
Celk. naklady zpr. 1 t fepky 535 K¢/t 15 K¢/t 520 K¢/t
Celk. vynos zpr. 1t fepky 8 041 K¢/t 8 479 K¢/t + 438 K¢/t
Celk. naklady zpr. 1 t hot¢ice 383 K¢/t 18 K¢/t 365 K&/t
Celk. vynos zpr. 1t hoicice 7217 K&/t 7421 Kéit + 204 K¢/t
Pocet pracovnikti 4 2 2
Mzdové naklady
17 000 K¢ / pram. pocet pra- % _ - _
covni dnit 21 = 809.52 / 8| ¢ 201" b 202 K&hod
hod. sména = 101 Ké&/hod

Tab. 16 Srovnani obecného modelu s variantou ¢&. 2

Obrovsky vykon ptfedstavuje velmi rychlé poskliziitové zpracovani velkého mnoZstvi pro-
dukce. Maximalni zkraceni ¢asu provozu linky a Casu potfebného pro obsluhu linky
pfi zpracovani plodin. Diky tomu se naklady na zpracovanou 1 t produkce Gpln€¢ minimali-
zovaly av kombinaci s nizkou ztratovosti ze zpracovani, Se tak maximalizoval vynos

z prodeje produkce.
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8.1.3 Zavérecné zhodnoceni variant

Pro zé&vérecné zhodnoceni variant je potiebné znat jesté¢ jeden dilezity udaj. Jedna
se 0 naklad na vypéstovani 1 t nejbéznéji péstovanych plodin. Tento udaj je velmi variabil-
ni a povazuje se za nejveétsi vyhodu v konkurenénim boji. Pro zpracovani analyzy jsem
data ziskal od nejmenovaného zeméd¢lského druzstva, které mi sdé¢lilo cenu
v kalkulovanych nékladech vlastni vyroby. PSenice 2 600 K¢/t, fepka 7 000 K¢&/t, hotcice
6 100 K¢&/t. Ve zhodnoceni jsou tyto ceny pro modelové porovnani pouzity pro vSechny
varianty. Zpracovavané modelové mnozstvi je stanoveno na 500 t ro¢né nejbéznéji pésto-
vanych plodin. Technologie v poskliziiové lince je fazena do odpisové skupiny II s dobou

odepisovani 5 let. Odpisy jsou v porovnani brany jako konstantni.

Obecny
historicky model Varianta ¢. 1 Varianta ¢. 2
Spotieba el. energie 52,3 kW 17,55 kW 34,1 kW
PenéZni vyjadieni
el. energie 2,50 K¢ 131 K¢ 44 K¢ 86 K¢
(zaokr. nahoru na celé K<)
Vykon zpracovani pSenice 1,2 t/hod 2,5 t/hod 12 t/hod
Vykon zpracovani fepky 1,0 t/hod 2,0 t/hod 20 t/hod
Vykon zpracovani hoicice 1,4 t/hod 2,2 t/hod 17 t/hod
Ztraty ze zpracovani pSenice 125 K¢/t 50 K&/t 63 K&/t
nartst v % +3 +1,2 +15
Ztraty ze zpracovani ftepky 611 K¢/t 143 K¢/t 174 K¢/t
narlst v % +6 +1,4 +1,7
Ztraty ze zpracovani hoicice 340 K¢/t 111 K¢/t 136 K¢/t
narlst v % +4 +1,3 +1,6
Celk. naklady zpr. 1 t pSenice 446 K¢/t 99 K¢/t 25 K&/t
Naklad na vypést. 1t pSenice 2 600 K¢/t 2 600 K¢/t 2 600 K¢/t
Celk. vynos zpr. 1 t pSenice 3 446 K¢/t 3521 K&/t 3 508 K¢/t
Celk. néklady zpr. 1 t fepky 535 K¢/t 123 K&/t 15 K&/t
Néklad na vypést. 1 t fepky 7 000 K¢/t 7 000 K¢/t 7 000 K¢/t
Celk. vynos zpr. 1 t fepky 8 041 K¢/t 8 509 K¢/t 8 479 K¢/t
Celk. néklady zpr. 1 t hoi¢€ice 383 K¢/t 113 K&/t 18 K¢/t
Néklad na vypést. 1 t hotcice 6 100 K¢/t 6 100 K¢/t 6 100 K¢/t
Celk. vynos zpr. 1 t hoi¢ice 7217 K¢/t 7 446 K¢/t 7421 Kéit
Pocet pracovniki 4 2 2
Mzdové naklady 4*101= 2*101= 2*101=
404 K¢/hod 202 Ké/hod 202 K¢/hod
Potizovaci ndklady X 1 855 000 K¢ 3115000 K¢&
Roc¢ni odpis X 1855000/5= 3115000/5=
371 000 K¢ 623 000 K¢

Tab. 17 Celkové srovnani navrhovanych variant s historickym obecnym modelem
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Pro zhodnoceni efektivnosti a navratnosti navrhnutych variant je brano ro¢ni modelové
mnozstvi 500 t nejbéznéji péstované plodiny pSenice. U varianty €. 2 je zohlednéna také
moznost produkci zpracovavat ostatnim zemédélskym subjektim na sluzby. Jako celkové

mnozstvi u varianty ¢. 2 je stanoveno 1 000 t produkce pSenice pfi zachovani celkovych

cen vynosu zpracovani a nakladt na vypéstovani 1 t.

Ro¢ni provozni Ptedpokladany 5
Potizovaci naklady zpracovani ro¢ni zisk Zivotnost
Varianty naklady v K¢ bez odpist v K¢ v K¢ Vv letech
Hlstor{cky 446 * 500 = 3 446 - 2 609 =
obecny - 993 000 846 * 500 = -
model 423 000
o 35212600 =
Varianta&. 1 | 1855 000 e 921 * 500 = 5
460 500
* _ 3508 -2 600=
Varianta &2 | 3115000 2T 908 * 1 000 = 5
908 000

Tab. 18 Zadavaci tabulka pro hodnoceni variant

piredpokladany rocni zisk

Hodnoceni efektivnosti navrhnutych variant = = .
porizovaci naklady

460 500

Varianta ¢. 1 = m

Varianta ¢.1 = 0,2482

U varianty €. 1 na 1 K¢ potfizovacich nakladi ptipada 0,25 K¢ zisku.

908 000

Varianta ¢.2 = 3115 000

Varianta ¢.2 = 0,2915
U varianty €. 2 na 1 K¢ potizovacich naklada ptipada 0,29 K¢ zisku.

porizovaci naklady

Navratnost navrhnutych variant = — - —
y predpokladany rocni zisk

1855000

Varianta ¢. 1 = 260500

Varianta ¢.1 = 4,028

U varianty €. 1 ¢ini navratnost investice 4,03 rokd.
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3115000

Varianta ¢.2 = 908 000

Varianta ¢.2 = 3,430

U varianty €. 2 ¢ini navratnost investice 3,43 rok.

Z navrhovanych variant je vyhodnéj$i varianta €. 2, protoZe dosahuje vyssi efektivnosti
a krat$i doby ndvratnosti. Kone¢ny vybér varianty spoc¢iva vzdy na jednotlivém zakazniko-
vi, jeho potfebach a zamySlenych moznostech vyuziti. V modelovém projektu investiéni
vystavby poskliziiové linky je vybrdna varianta ¢. 2, ktera dosahuje nejnizsich naklada
na zpracovani produkce nejb&znéji pestovanych plodin, vyssi efektivnosti a krat$i doby

navratnosti pfi vyuziti moznosti zpracovani na sluzby. Varianta ¢. 2 odstrafiuje celkovou

neefektivnost historického obecného modelu a spliiuje veskera hygienicka nafizeni.

8.2 Investi¢ni faze varianty ¢. 2

V investi¢ni fazi je zpracovana podrobnéjsi a propracovanégjsi projektova piiprava pro vy-
branou variantu. V této projektové piipravé je tvoiena projektova dokumentace pro ziskani
stavebniho povoleni, které je stéZejni pro zahajeni realizace vystavby. Dalsi krokem je na-
vrzeni smlouvy o dilo a upfesnéni zplsobu organizace, fizeni vystavby, stanoveni ¢asové-
ho harmonogramu a definovani hlavnich termint zhotoveni. Zpracovava se technické fese-
ni, feSeni vzduchotechniky, konstrukce, ptipojky a rozvody el. energie. V investi¢ni fazi

hraje velkou roli ¢as, proto je dobré urcit celkovou dobu trvani vystavby.
Cinnosti provadéné v investiéni fazi:

A. navrh, projekce, vizualizace, 3D navrh;

B. doladéni smluvnich podminek a podpis smlouvy o dilo;
zpracovani dokumentace, technologického schématu, stavebni pfipravenosti,
objednavky u subdodavatell, vyroba technologie, zajisténi materialu;
zaSkoleni pracovnikil na stavenisti;
demontézni prace, pfichystani staveniste;

dovoz materialu, technologie a zafizeni;

T oG mmo o

stavebni Gpravy, vystavba konstrukci;
I.  montaz technologie, elektroinstalace;

J. tuklidové a dokoncovaci prace;
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K. kontrola, pfedani staveniste;

L. odstranéni nedostatki, zkuSebni provoz, zaskoleni obsluhy.

Zakladem pro fizeni vystavbovych ¢innosti je stanoveni doby trvani vystavby poskliziiové
linky, pro kterou bylo vyuzito programu WinQSB a analyzy PERT CPM. Prvnim krokem
pro programové feseni bylo zadani poctu aktivit pti vystavbé poskliziiové linky. Urceni

zavislosti jednotlivych Cinnosti Immediate Predecessor a stanové doby trvani ¢innosti

Normal Time.
I Achivity | Activity Immediate Predecessor [list | Normal
Number Name number/name, separated by °') | Time
Problem Title [Vystavba poskliznove linky| | 1 A 2
Number of Activities: [12 | 2 B A 1
Time Unit: = ] 3 C B 2
[ Problem Type | Select CPM Data Field | 4 D B.C 1
@ Deterministic CPM P Nomal Time 5 E B 1
O Probabilistic PERT I': ﬁ::alrg':u b F E 3
Famae 7 & D 1
"Data Entry Format | ™ Percent Complete 8 H C.F 3
@ Spreadsheet Activity Time Distribution: q | G.H 1
C Graphic Model | 10 J | 1
11 K J 1
&3 ‘ | ] I | He‘p I l 2 L K l

Zdroj: WinQSB

Obr. 7 Uvodni zadani pro stanoveni doby trvani vystavby

Vysledky z programu WinQSB ukazuji Activity Name, které predstavuji jednotlivé prova-
déni Cinnosti v investi¢ni ¢asti. On Critical Path znamena, Ze dana Cinnost leZi na kritické
cesté, u které plati, ze kazdé zpozdeéni na kritické cesté prodluzuje nejenom celkovou dobu
realizace vystavby, ale i Earliest Start nejdiive mozny zacatek Cinnosti nasledujicich. Acti-
vity Time je doba trvani jednotlivé Cinnosti. Nejdiive mozny konec ¢innosti vyjadiuje
sloupec Earliest Finish. Latest Start, Latest Finish, stanovuji nejpozdéji mozny zacatek
a konec ¢innosti. Slack je volna doba ¢i Casova rezerva, ktera urCuje, o kolik mizeme
zpozdit danou ¢innost, aniz by byl naruseny stanoveny termin dokonéeni vystavby. Nejda-
tvofi Ctyfi kritické cesty, viz ptiloha PI Vyvojovy diagram vystavby. Pro variantu ¢. 2 byl

zpracovan i navrh smlouvy o dilo, ktery je uveden v ptiloze P II.
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04-02-2016| Activity | On Critical | Activity | Earliest | E arliest | Latest | Latest | Slack
01:16:35 Mame Path Time Start | Finizh | Start | Finish | [L5-ES]
1 A : Yes 2 0 2 0 2 0
2 B Yes 1 2 3 2 3 0
3 C Yes 2 3 L] 3 L] 1]
4 D Yes 4 L] 9 L] 9 0
h E Yes 1 3 4 3 4 0
[ F Yes 3 4 ) 4 ) 0
i G Yes 1 9 10 9 10 0
8 H Yes 3 7 10 7 10 1]
9 | Yes 1 10 11 10 11 0
10 J Yes 1 11 12 11 12 0
11 K Yes 1 12 13 12 13 0
12 L Yes 1 13 14 13 14 0
Project Completion| Time = 14 weeks
Mumber of | Critical Pathiz] = 4

Zdroj: WinQSB

Obr. 8 Vysledky analyzy Pert CPM ¢innosti vystavby

8.2.1 Navrh, projekce, vizualizace, 3D navrh

Prvotni sestaveni navrhu, jak by mohla vypadat vystavba posklizinové linky je zakladem
pro urcitou vizualizaci zakaznikovi. Zakaznik ma moZnost vidét ukazku piimo ve 3D pro-
gramu Autodesk Inventor. Takto realizovanou ptfedstavou se mize predejit jistym kompli-
kacim pfi vystavbe, protoze jiz samotny program muze odhalit jisté nedostatky ¢i pirekaz-
Ky. Zakaznikovi mohou byt piipadné splnény jeho dalsi specifické pozadavky na Gpravy.
V piipadé, ze zakaznik jiz nebude mit zadné dalsi pozadované zmény, pak dojde
ke kone¢nému odsouhlaseni projektu, uzavieni smlouvy a naslednému provedeni realizace
vystavby poskliziiové linky.

Zpracovani projektové dokumentace pfedstavuje u vybrané varianty ¢. 2, ¢astku kolem
150 000 K¢, kdy veétsi cast ceny projekce tvoii Cas projektanta, ktery provadi zaméteni,
zakresleni, projektovani a vizualizaci. Jeho hodinové sazba se standardné v CR pohybuje
od 500 K¢ az do 2000 K¢ za hodinu strdvenou na daném projektu, vypracovavani doku-
mentace a jiné ¢innosti spjaté s pfipravou investi¢ni vystavby. Zmény zadani a Upravy
ze strany zakaznika jsou U€tovany skutecnym cCasem potiebnym pro jejich opravu. Dalsi
¢ast ceny pak nasledné tvoii dopravné projektanta na misto realizace a jeho Cas straveny

na ceste.
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Zdroj: vystup z programu Autodesk Inventor z internich materialti spole¢nosti NAVZAS

Obr. 9 Uvodni vizualizace varianty ¢. 2, navrh ve 3D

8.2.2 Zadani vystavby

Zadani vystavby je dokument, ktery definuje souvislosti spojené s cili a rozsahem projektu.
V tomto dokumentu jsou specifikovany vSechny potiebné informace, které je potieba splnit
od ndvrhu aZ po samotnou realizaci vystavby. Zadani vystavby je provadéno ve dvou eta-
pach. Prvni etapa zahrnuje misto realizace, které mize byt naptiklad stavajici vyrobni hala,
skladovaci hala nebo jiné prostory. Jestlize se jiz vystavba realizuje ve stavajici vyrobni
hale, neni zapotiebi tak slozitého zpracovani dokumentace a vyjadieni stavebniho ttadu.
V opacném piipade, kdy se vSak vystavba realizuje napiiklad v budové, ktera je klasifiko-
vana jako skladovaci hala, tak je zapotiebi provést tzv. rekolaudaci, coz je zména klasifi-
kace ze skladovaci haly na halu vyrobni. Pro provedeni této zmény je zapotiebi vypracovat

tuto dokumentaci:
e podéni zadosti;
e projektova dokumentace, technologické schéma;
e pozarné bezpecnostni fesen;

e stanoviska dotenych organd.
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|

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich materialti spole¢nosti NAVZAS

Obr. 10 Technologické schéma varianty ¢. 2

Pfi podani Zadosti prob&hne piiblizné za mésic kontrolni prohlidka a nasledna kolaudace,
ktera predstavuje zménu v uzivani stavby. Zpracovani projektové dokumentace, technolo-
gické schéma, pozarné bezpecnostni feSeni dle vyhlasky ¢. 499/2006 Sb., o dokumentaci
staveb, ve znéni pozd¢jSich predpisti. Pozarné bezpecnostni feSeni stavby obsahuje seznam
pouzitych podkladii pro zpracovani, popis stavebnich konstrukci, zhodnoceni technologie
a provozu, stanoveni pozarniho rizika, stupné pozarni bezpecnosti, stanoveni odstupovych
a bezpec€nostnich vzdalenosti ve vztahu k okolni zastavbé. Dale pak je nutné stavbu zajistit
pozarné bezpecnostnimi zafizenimi, rozvrhnout jejich instalaci a umisténi do stavby. Me-

zi dotCené organy patii hasic¢i, hygiena, ochrana zivotni prostiedi.

Druhé etapa zahrnuje stavebni Upravy a vestavby do skladové haly, je nutné stavebni povo-
leni a splnéni pottebnych hygienickych kritérii. Jednim z nich je vybudovani sanitdrniho
zafizeni, jakoZto povinné vybaveni pracovists. Satny, umyvarny, sprchy, zachody, prostory
pro odpocinek od nepiiznivych vlivil prace a prostory pro poskytovani prvni pomoci. Déle

jsou feSeny ostatni zéalezitosti, kdy jsou stanoveny limity pro hlu¢nost, prasnost, urceni
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pracovni teploty, dostatecné osvétleni, ptipadné odsavani ¢i vzduchotechnika, sménnost,

pracovni doba, nékdy se mizou fesit i poCty zaméstnanych zen a muzu.

8.2.3 ZaSkoleni pracovniki a stanoveni odpovédnosti

Zaskoleni pracovnikli za¢ind po podpisu smlouvy o dilo a pfedani stavenisté. Pro dikladné
proskoleni v§ech pracovnikll vystavby posklizitové linky a stanoveni jejich odpovédnosti,
je nezbytné témto ¢innostem vénovat dostatecn¢ dlouhou dobu, nejlépe jeden cely pracov-
nityden. Spole¢nost zodpovédnd za vystavbu linky nese také plnou zodpovédnost
za vSechny pracovniky, ktefi provadéji vystavbu na stavenisti. O proskoleni je sepsan pro-

tokol, ktery je nasledné stvrzen podpisy jednotlivych proskolenych pracovniki.

Cinnosti provadéné pii vystavbé:
e stavebni Upravy;
e demontazni prace;
e montazni prace;
e zamecnické prace (brouSeni, svafovani, fezani);
e montaz leSeni;
e prace s manipulacni technikou,

e prace ve vyskach.

ZabezpecCeni dokumentace:

e doklad o Skoleni montaznich pracovniki BOZP a PO (Zakon ¢&. 262/2006 Sb.
zejména §101-108, Zakon 133/1985 Sb., Vyhl. MV ¢&. 246/2001 Sb.);

e doklad o skoleni pracovnikl na prace ve vySkach (NV ¢. 362/2005 Sb.);

e doklady o profesni zpusobilosti svaie¢u (Vyhl. MV ¢.87/200 Sb);

o prikazni formulaf ke svafovani (Vyhl. MV €.87/200 Sb);

e protokol o shod¢ hlinikového pojizdného leseni;

e Skoleni fidi¢h vysokozdviZznych vozikii, manipulatori;

e doklad o zdravotni zpisobilosti montaznich pracovnikti, zdme¢nikd a svafect (Za-

kon ¢. 373/2011 Sb., Vyhl. ¢. 79/2013 Sb.).
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Zv1astni opatieni k ochrané a bezpe€fnosti zdravi ziiCastnénych zaméstnancii

Zhotovitel zabezpeci stavenisté po dobu vystavby poskliziiové linky bezpecnostnimi ta-
bulkami: NEPOVOLANYM VSTUP ZAKAZAN, ZAKAZ KOURENI, ZAKAZ
VSTUPU S OTEVRENYM OHNEM, NEBEZPEC[ VYBUCHU.

Zv1astni povinnosti koordinatora BOZP a PO

Pozarni dohled po ukoncéeni svafovani vykonava investor, kdy minimalni doba pozarniho
dohledu po svafovani je stanovena na 8 hod.

Kazdy z niZe podepsanych zastupci ziucastnénych stran stvrzuje svym podpisem, Ze
byl:

e srozumiteln¢ informovan o rizicich vyplyvajicich z ¢innosti nebo spolecné prace
vSech zucCastnénych stran a o opatienich k ochrané pted jejich piisobenim a tyto
dokumenty od kazdé¢ strany pievzal v pisemné podobg;

e seznamen s pokyny a informacemi pro zdolavani pozard, poskytnuti zakladni prv-
ni pomoci a evakuaci fyzickych osob v pfipadé mimotadnych udalosti, fadné
oznacenymi unikovymi vychody, dohodnutymi signaly, pokyny pro piipad Grazu
nebo jiné mimotadné udalosti

Kazdy z niZe podepsanych zastupcu zicastnénych stran je si védom, Ze je povinen:

e zajistit ¢innosti a prace jeho zaméstnancu ¢i subdodavateld, aby byly organizova-
ny odpovédnou osobou, koordinovany a provadény tak, aby soucasné byli chrané-
ni také ostatni zaméstnanci jiného zaméstnavatele;

e dostatecné a bez zbytecného odkladu informovat vSechny zucastnéné pracovniky
¢i odpovédné osoby pro oblast BOZP

e analyzovat a vyhodnotit rizika a opatfeni pfi zavedeni nové technologie nebo
zmény vyrobnich a pracovnich prosttedki, zmény technologickych anebo pracov-
nich postupt v ptipadech, které maji nebo mohou mit podstatny vliv na bezpec-
nost a ochranu zdravi pfi préci a informovat o téchto skute¢nostech ostatni zicast-
néne strany.

Povéreny koordinator stvrzuje svym podpisem, Ze byl seznamen:

e se svymi povinnostmi (fidi a koordinuje provadéni opatfeni k ochrané bezpecnosti
a zdravi zaméstnancti i pfipadnymi jinymi postupy K jejich zajisténi;
e s dokumentaci BOZP a PO

Podpisy ziucastnénych stran, datum, jméno zastupce:

Tab. 19 Navrhy zvlastnich opatfeni pii vystavbeé, dovétki BOZP a PO

8.2.4 Dovoz materialu, technologie a zafizeni

Nezbytnou soucdasti vystavby je zabezpefeni zdsobovani, ¢ili dovoz potfebného materialu,
strojii a zafizeni urCenych pro vystavbu poskliziiové linky. JelikoZ zhotovitel ve vétSing
pfipadli neni schopen realizovat urcité Cinnosti a dodavky pouze sam ve vlastni rezii,
tak dochazi k tomu, Ze si najima pro nékteré prace a dodavky tzv. subdodavatele. Subdo-
davatelé se mohou nachazet v riznych oblastech, nezli se nachazi misto realizace. Proto je

nutné skloubit nacasovani a v€asnou dopravu potiebnych dodavek pro realizaci.
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V modelové nabidce investi¢ni vystavby u varianty ¢. 2 je pro polozku dopravy stanovena
castka 30 000 K¢, jenomze tato Castka byva zpravidla velmi pohybliva v zavislosti mista
realizace a vzdalenosti od jednotlivych subdodavatelti praci, dodavek materialu ¢i zbozi.
Proto se pti vypoctu celkové ceny dopravy uvadéji celkové ujeté kilometry, které jsou na-
sledn¢ nasobené vnitini stanovenou sazbou za kilometr. Takto stanovena cena za polozku
dopravy je pfesnéj§im vyjadienim v porovnani s prostym odhadem nebo daty ¢erpanych

z predeslych realizaci.

8.2.5 Vystavba poskliziiové linky

Vystavba, montaz, instalace stroji a zatizeni na stavenisti je provadéna za odborného do-
zoru stavbyvedouciho nebo koordinatora stavby. Ten dohlizi na probihajici ¢innosti, kon-
troluje kvalitu, monitoruje spravné postupy a navaznosti danych ¢innosti. Pfi vystavbé po-
skliznové linky jsou zapotiebi také rizné manipulacni prostfedky, jako jsou montazni plo-
Siny, jefaby, vysokozdvizné voziky ¢i jind manipulacni zatizeni.

V nabidce varianty €. 2 je odhadnuté cena za manipula¢ni prostfedky 45 000 K¢, ktera mu-
ze byt ve skuteCnosti nizsi nebo vyssi v zavislosti na redlném vyuziti prostiedki. Cena ma-
nipula¢ni techniky je odvozena z jejich hodinové sazby vyuziti, do které mtize byt zapoci-
tana i hodinova mzda obsluzného pracovnika. Do celkové ceny pak vstupuje jeSté cena
za pristaveni techniky, ktera je stanovena nasobkem vzdalenosti od realizace v kilometrech
a cenou za ujety kilometr. Manipulacni technika je velmi drahou, avSak velmi potfebnou
polozkou, diky niz lze urychlit vystavbu. Na opa¢né stran¢ jsou snahy zhotovitele,

aby doba manipula¢ni techniky stravena na stavenisti, byla co nejkratsi.

8.2.6 Evidence provedené prace

Pro piesnou evidenci prace v jednotlivych dnech od zahajeni az do skonceni vystavby,
slouZzi tzv. stavebni denik. Stavebni denik obsahuje nejenom zdznamy o ¢innostech prova-
dénych v kazdém dni, ale mize také obsahovat i zmény navrzené investorem, které jsou
brany v potaz a jsou platnym dodatkem smlouvy o dilo. Na jeho zakladé muze dojit
k navyseni celkové ceny dila. Stavebni denik slouZzi zhotoviteli i jako podklad pro nasled-

nou fakturaci.

Na stavenisti jsou pribézné provadény kontrolni dny, kdy zicastnéné strany kontroluji

vyvijejici se vystavbu a mohou navrhovat ptipadné zmény, které vyplyvaji az z realné
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situace. Realizace vystavby kon¢i piedanim a ptfevzetim stavebniho dila, vydanim ko-

lauda¢niho souhlasu, ¢im se vystavba poskliziové linky uvadi do trvalého provozu.

8.2.7 Uvedeni do provozu a zaskoleni obsluhy

Uvedeni do provozu a zaskoleni obsluhy predstavuje zabéh jednotlivé technologie, nazor-
nou ukazku sefizeni, nastaveni, vysvétleni zdkladni udrzby a kontroly zatizeni. Zab¢&h pro-
biha nejprve bez materialu pro prvotni vysvétleni, pozd¢ji je do linky vpusStén material,
na kterém je provadéna nazorna ukazka. Obsluha je zaSkolena nejen v technickych zalezi-
tostech, ale i v dilezitych bezpe¢nostnich a poZzarnich pokynech. Obsluha obdrzi od kazdé-

ho zafizeni navod pro uzivani k detailn¢jSimu prostudovani.

Uvedeni do provozu a zaSkoleni obsluhy trva jeden cely pracovni den, kdy vSem témto
procesim se vénuji dva pracovnici spole¢nosti, ktefi jsou zdkaznikovi v ptipadé potieby
neustale k dispozici. Cena za uvedeni technologické linky do provozu, zaskoleni obsluhy
0 libovolném poctu ucastniki a predani dokumentace piedstavuje 25 000 K¢. Tato posled-
ni ¢ast investi¢ni faze je naprosto nezbytnd pro celou provozni fazi, ve které je pak zékaz-
nik zcela samostatny a pln¢ funguje na technologické lince. Po uvedeni do provozu a za-
Skoleni obsluhy se také rozbiha zarucni lhita, ktera je v délce trvani jednoho roku. Piipad-

né odstranovani vad z vystavby se provadi v zaru¢ni dob¢ a ta je jiz soucasti provozni faze.

8.3 Sluzby a zkuSenosti zhotovitele z praxe v provozni fazi linky

Provozni faze je zcela v rezii investora. Muze se rozd¢lit na dvé hlediska, hledisko kratko-
dobé a dlouhodobé. Kratkodobé hledisko odpovida ¢asovému rozpéti do jednoho roku,
neboli po celou dobu trvani zaru¢ni lhity. Pii poskliziovém zpracovani plodin na poskliz-
nové lince se mohou béhem uzivani objevit skryté zavady nebo problémy, které je zapotie-

bi odstranit.

Jelikoz je linka v roéni zaruce, mélo by dojit ihned po zjisténi daného problému, k jeho
nahlaSeni zhotoviteli. Zhotovitel vySle svého servisniho pracovnika na misto realizace,
ktery danou zavadu ¢i problém odstrani. Ale zhotovitel si musi ddvat pozor i na ptipady,
kdy zavady vzniklé v ro¢nim provozu, jsou zpusobeny neodbornym zachazenim, poruse-
nim bezpec¢nostnich opatieni, neodbornou tdrzbou ¢i zasahem do linky, ze strany obsluhy
zatizeni. Na takové pfipady se ro¢ni zaruka nevztahuje, ¢imz dochéazi k tomu, Ze se zarucni
servis méni na standardni vyjezd. Investor je tudiz povinen zaplatit vyjezd servisniho pra-

covnika.
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Cena za zprostfedkovany servis se odviji od klasifikace zdsahu. Standardni hodinova sazba
servisnich technikii se v CR pohybuje za odvedenou praci vV rozmezi od 300 — 1000 K¢&
za hodinu. Do celkové ceny se zapoditava i Cas straveny na cesté, ktery ¢ini polovinu hodi-
nové sazby, a také dopravné na misto realizace. Variabilni polozkou celkové ceny jsou
nahradni dily, maziva, filtry a spojovaci material, které jsou Gétovany az pii skute¢né vy-
meéné ¢i pouziti.

Z dlouhodobého hlediska se na provoz posklizinové linky investor diva jako na investici,
ktera by mu méla piinaset pozadované vynosy. Aby vsak poskliziiova linka ptinasela dlou-
hodob¢ pozadované vynosy, je zapotiebi o ni pecovat a udrzovat v odpovidajicim provozu-

schopném stavu. Z tohoto diivodu je nutné ji pravidelné servisovat.

Servis a udrzba mohou probihat dvéma zplisoby. Jednim ze zpisobtl je tdrzba a servis
ve vlastni rezii, coz mize byt v kone¢ném souctu velmi drahou zalezitosti. Zdlouhavy na-
kup nahradnich dila, slozitd demontdz, dlouhd doba odstavky linky ¢i dokonce nespravna
vyména, mohou zapficinit to, Ze dojde k daleko vétsim skodam a ztratam, nez kdyby servis

provadél odborny pracovnik.

Zhotovitel ma ve svych ¢innostech kromé projekce, prodeje, montaze, vystavby, zahrnutou
jesté jednu dulezitou ¢innost, kterou je odborny servis. Velkou vyhodou odborného servisu
je to, ze veSkeré nahradni dily na kazdy typ technologiec ma spole¢nost skladem. Tu-

diz vyslani servisniho pracovnika s potfebnym nadhradnim dilem je velmi rychlé.

Odborny servis a pouzivani origindlnich ndhradnich dilt, jsou zdkladem pro bezproblémo-
vy chod posklizitové linky. Zkraceni doby odstavky a celkové naklady na odborny servis,
Jsou v porovnani se servisem ve vlastni rezii nebo pfipadnymi vzniklymi nasledky, v cel-
kovém souctu o hodné¢ mens$i. Zhotovitel se snazi u vSech realizaci poskliziiovych linek

odborny servis provadét a to v pravidelnych intervalech, minimalné jednou roéné.

8.4 Doporuceni ve fazi ukonceni a likvidace

Poskliziiova linka je fazena do odpisové skupiny II s dobou odepisovani 5 let, pfi¢emz
doba realné vyuzitelnosti je daleko vétsi. V praxi se ukazuje primérné kolem 22 let.
Je proto velmi dilezité si uvédomit podstatu odepisovani poskliziiové linky. Odpisem
se vyjadfuje realné opotiebeni, které rozklada potizovaci cenu linky do vice let. Pofizovaci
cena se zobrazuje jako ndklad spolecnosti a ovlivituje tim vysledky hospodareni po celou

dobu zivotnosti linky. Za dobu odepisovani by mél byt vytvofeny ve stejné vysi fond
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na servis a udrzbu, se kterou jsou spjaty i odstavky linky.

Celkové naklady na provoz linky a zpracovani 1 t plodiny se zvétsuji, ¢imz kleséa celkovy
efekt posklizinového zpracovani. Pfi kalkulacich v praxi jsou pak tyto vznikajici naklady
po tplném odepsani linky ¢asto opomijeny, coz vede ke zkreslovani nakladovych kalkulaci
a snizeni ziskovosti. UpIné odepsani linky ma za nasledek i zvyseni vysledku hospodaienti,
protoze jiz nedochazi k navySovani nékladi odpisy, ¢imz dochazi k ristu hospodarského

vysledku a rastu daflové povinnosti spolecnosti.

Féaze ukonceni a likvidace s sebou nese jesté dodatecné naklady na ptipadnou demontaz,
recyklaci, ekologickou likvidaci &i prodej. Uplna likvidace linky mutize vést napiiklad
ke zmén¢ ucelu stavby, pro které musi byt nové stavebni a kolaudacni fizeni. V piipadé
prodeje technologie vznika jesté¢ dodatecny kapitalovy pfijem z investice, ktery by mél byt
na zacatku zahrnut do hodnoceni investice. Nékdy mohou kapitdlovy prijem pievysit je-
ho naklady na ukonéeni ¢i likvidaci, proto je stanoveni efektu z posledni investicni faze

velmi tézké vycislit.
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9 NABIDKA FINANCOVANI VARIANTY C. 2

Zptisobu financovani existuje cela fada. Investor si primarn¢ muize volit mezi financova-
nim z vlastnich zdroji, z cizich zdroji, nebo mezi jejich kombinaci. Z pohledu zhotovitele
je odhad vlastnich prosttedkt investora, naptiklad u zisku, nerozdélené¢ho zisku, tvofenych
fondt, velmi tézky, mnohdy az neredlny. Jediny mozny identifikovatelny vlastni zdroj fi-
nancovani jsou odpisy. Respektive danové odpisy. Ty lze pfesné stanovit podle zdkonem

danych odpisovych tabulek a podle stanovenych koeficientt.

Ani u dalsiho typu vlastnich zdrojt, kterymi jsou vynosy z prodeje a likvidace, nelze pies-
né s jistotou uréit, jaké vySe budou dosahovat. Tyto vynosy z prodeje a likvidace mohou
byt 1 zaporné, tudiz celkova vyse miize byt pouze odhadovéana. Zpétny vykup technologie
zhotovitel poskliznové linky bohuzel nenabizi, Cili cena z prodeje a likvidace se fidi pod-
le aktualniho stavu technologie a situaci na trhu s opotfebenou technologii. Pti prodeji
a likvidaci je nutné brat také naklady s nimi spojené jako je demontaz, potieba manipulac¢ni

techniky, odvoz, mzdy pracovniki a jiné.

U cizich zdroj financovani nabizi zhotovitel moznosti financovani §ité investorovi piesné
na miru, protoze zna celkovou cenu investice, pro kterou mize nasledné namodelovat na-
bizené druhy cizich zdroju financovani. Investor mize vyuzit spole¢nosti nabizeného fi-
nancovani v ptipad¢, ze nema k dispozici lepsi nabidku, nebo by chtél vyuzit spolecnosti
nabizeny komfort pfi zpracovani a vyfizeni zadosti. Spole¢nost dlouhodobé spolupracuje
pii investiénich vystavbach s finanénimi spole¢nostmi CSOB, KB a FIO. Od spoleénosti
CSOB poskytuje produkt Maly Gvér pro podnikatele, od spolenosti FIO nabizi investi¢ni
uvér urceny specialné pro zemédelce s moznosti ziskani dotace a od spolecnosti KB lea-
sing s nazvem Profi leasing. Spole¢nost nabizi také sluzbu pro zpracovani dokumentace

pro ziskani podpiirnych dotaci pro zemédélce, kde jeji uspéSnost ziskani ¢ini 93 %.

9.1 Piehled vyvoje odpista

Odpisy jsou jednim ze zplsobt financovani vlastnimi zdroji investora, u kterych zhotovitel
miize predpokladat jejich vyvoj. Odpisy jsou dvojiho typu, uéetni a dafiové. Uetni odpisy
si uCetni jednotka investora voli sama, uctuji se na zakladé predpokladu celkové zivotnosti
majetku. Je dulezité pochopit princip odpist, protoze ve skute¢nosti nedochazi k odlivu
finan¢nich prostredkd, jedna se pouze o zaictovani ve finan¢nim Ucetnictvi a zobrazeni

vyse odpist v nakladech. V modelu varianty ¢. 2 je celkova cena linky 3 115 000 K¢
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zatazend do II. odpisové skupiny, celkovou dobou odepisovani 5 let. Pro zjednoduseni
ucetnich odpist je pocitano téz s realnym opotiebenim 5 let, kdy je pfedpoklad zafazeni
linky do uzivani k 1.1.

3115000 K¢ /5 =623 000 K¢

Roc¢ni tcetni odpis bude 623 000 K¢.

Daiové odpisy jsou stanoveny zakonem, vypocitavaji se podle ptesného daiiového postupu
a ucetni jednotka investora tyto odpisy netétuje. Danové odpisy vstupuji az do danového
zékladu pi1 vypoctu hospodarského vysledku a ovlivituji kone¢né stanoveni danové povin-
nosti. Daflové odpisy jsou dale ¢lenény na dvé formy podle metody odepisovani na rovno-

meérné a zrychlené.

porizovaci cena
100

Rovnomérny odpis = * rocni odpisova sazba

porizovaci cena

Zrychleny odpis =
rychieny oapis koeficient

2 * zastatkova cena

Zrychleny odpis =
ryciieny oapts koeficient — pocet let odepisovani

Rovnomérny odpis je pro II. odpisovou skupinu v prvnim roce odepisovani 11,00 a v dal-
Sich letech 22,25, u varianty €. 2 nejsou piedpokladdna urcita technicka zhodnoceni, kte-

rd by ovliviiovala vypocty odpist.

Rov. odp. | Sazba Odpis Opravky Zistatkova cena
(3115 000/100)*11 = 3115000 — 342 650 =
1. rok 11,00 349 650 342 650 5 779 350
(3 115 000/100)*22,25 =
2. rok 22,25 693 088 1035 738 2 079 262
(3 115 000/100)*22,25 =
3. rok 22,25 693 088 1728 826 1386174
(3 115 000/100)*22,25 =
4. rok 22,25 693 088 2421914 693 086
5. rok 22,25 693 086 3115000 0

Tab. 20 Rovnomérné danové odpisy
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Zrychlené danové odpisy maji pro II. odpisovou skupinu stanoven koeficient 5 a v dalSich
letech odepisovani koeficient 6. U poskliziiové linky varianty ¢. 2 nejsou predpokladana

zadna technické zhodnoceni, kterd by ovliviiovala nasledné vypocty odpist.

Zrych. odp. | Sazba Odpis Opravky Zistatkova cena
_ 3115 000 — 623 000 =
1. rok 5 3 115 000/5= 623 000 623 000 5 492 000
(2* 2 492 000)/6-1 =

2. rok 6 996 800 1619 800 1 495 200

3. rok 6 747 600 2 367 400 747 600

4. rok 6 498 400 2 865 800 249 200

5. rok 6 249 200 3115000 0

Tab. 21 Zrychlené danové odpisy

9.2 Nabidka financovani leasingem od KB

Spole¢nost nabizi pro financovani vystavby posklizitové linky Profi leasing od spolecnosti
KB. Tento podnikatelsky leasing je vhodny pro ndkup stroji, techniky nebo zatizeni
s moznosti pozdéjSiho odkupu. Nabizi financovani bez vysokého nebo i1 zddného pocatec-
niho kapitalu, u kterého se zacina splacet az po pievzeti predmétu leasingu. Jsou garanto-
vany pevné splatky po celou dobu trvani leasingu a odkup pfedmétu po splaceni za vyhod-
nou cenu. Navic splatky leasingu jsou danové uznatelnym nakladem. Pro zpracovani a vy-
fizeni Profi leasingu je dilezité predlozit doklady opraviujici k podnikatelské Cinnosti.
Podle formy tcetnictvi se piedkladaji jesté dopliujici dokumenty jako je napiiklad piizna-
ni k dani z ptijmd, Gcetni uzavérka, rozvaha, vykaz zisku a ztrat. DalSim dalezitym pod-
kladem je specifikace pfedmétu leasingu na zakladé kupni smlouvy, technické specifikace
¢1 objednavky. Zhotovitel ma exkluzivni podminky pti nabizeni produktu, schvéaleni probi-
ha na zéklad¢ rizikové analyzy, kterou zpracovava zhotovitel. Pro poskytnuti leasingu neni

Jiz zapotiebi ptisné ovérovani KB.

Typ finan¢ni leasing s opci

Vlastnikem predmétu leasingova spolecnost az do splaceni
Pofizovaci cena od 350 000 K¢ — 3 500 000 K¢ bez DPH
Doba trvani V rozmezi 36-60 mésici

Splatka pevna vyse splatky
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Vystavba poskliziiové linky piredstavuje 3 115 000 K¢ bez DPH v¢ 21 % DPH
3769 150 K¢. Koeficient leasingu se pii vyuziti financovani od zhotovitele poskliziové
linky uvadi 1,3. Celkova vySe leasingu tudiz bude 3 769 150 * 1,3 = 4 899 895 K¢. Celkem
se preplati o 1 130 745 K¢ v¢. DPH. Poplatek za zpracovani, vyfizeni a poskytnuti leasingu
se standardn¢ pohybuje okolo 2 % z celkové ceny leasingu 3 769 150 * 0,02 = 75 383 K¢.
Pti vyuziti leasingu od zhotovitele je poplatek 0,5 %, 3 769 150 * 0,005 = 18 846 K¢
placeny  samostatnd. Uspora pii vyuziti leasingu od zhotovitele  ¢&ini
na poplatku 56 537 K¢ Akontace je pozadovana vevySce 10 % z celkové
ceny leasingu 3 769 150 * 0,1 = 376 915 K¢&. Doba pronajmu je 5 let, tedy 60 mésica
asplatky budou hrazeny mési¢né. M¢esicni splatka v¢é. DPH 21 %
(4899 895-376 915)/60 = 75383 K. Prvni navySena splatka bude vé. DPH
376 915 + 75 383 = 452 298 K¢ + ostatni 59 x 75 383 K¢ v¢. DPH. Pfi splaceni leasingu je
narok na odpocet DPH ze zaplacené splatky, tabulka zahrnuje ceny v¢. DPH.

Rok Splatka Naklady kumul. | Dariova uspora 19 %
1 452 29%?L -;E.;Lil ;1715 383 = 1981511 1 281231%14;;),19 =
2. 75 383 * 12 = 904 596 2 186 107 171873
3. 904 596 3090 703 171873
4. 904 596 3995 299 171873
5. 904 596 4 899 895 171873
Celkem 4 899 895 930 979

Tab. 22 Profi leasing od spole¢nosti KB v¢. DPH
Danova uspora v¢. DPH je 930 979 K¢ a bez DPH 21 % 769 404 K¢.

9.3 Nabidka financovani avérem od CSOB pro podnikatele

Pro financovani vystavby poskliziové linky nabizi spole¢nost moznost financovani tveé-
rem, ktery poskytuje od CSOB s nazvem Maly Gvér pro podnikatele. Tento uvér je idealni
pro financovani nemovitosti a technologii. Jedna se o ucelovy uvér az do vyse 8 mil. K¢,
bez nutnosti vyuziti vlastnich finan¢nich prostfedkd. Tento Gvér je poskytovan s maximalni
splatnosti 15 let a lze jej pouzit 1 na zpétné proplaceni investic pofizenych v uplynulych
6 mésicich. Zhotoviteli je nutné pro vyfizeni Uveéru piinést posledni dafiové piiznani
s ptilohami, je zapottebi pfedlozit doklad o zaplaceni dan¢ z pfijmu za posledni zdafiovaci

obdobi a doklad totoznosti Zadatele nebo &lena statutirniho organu. CSOB v prvni fazi
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vyzaduje ovéfeni rizikovou analyzou ze strany zhotovitele vystavby, v ptipadé splnéni
podminek v3ak jesté dochazi k ovéfovani pomoci nastroji CSOB. Ovéieni je Gasové na-
ro¢né€jsi a trva priblizné 2-4 tydny. Pokud by investor splitoval vesSkeré pozadované krité-
ria, je zde jesté jedna podminka pro Cerpani uvéru, kterou je mit zalozeny ¢i jiz vedeny
néktery z uétt od CSOB Podnikatelské konto, CSOB Firemni konto nebo CSOB Obchodni

konto.

Poskytnuti uvéru 0,5 % z vyse uvéru min. 3 000 K¢
Analyza hodnoty zajiSténi 4 500 K¢

pro posouzeni zadosti o Gveér

Mimotadna splatka Gveru 2 %, min. 5 000 K¢ z vyse splatky avéru
Zména smluvnich podminek min. 3 000 (vyjma mimofadné splatky)

z podnétu klienta

Urokové sazby Gvért se stanovuji individualné podle bonity klienta. Uvéry jsou poskyto-
vany s fixni urokovou mirou nebo vazanou na sazby mezibankovniho trhu PRIBOR.
V piipad¢ vyuziti financovani pies zhotovitele, je mozné dosdhnout lepsi urokové sazby,
ktera dosahuje od 5-7 % p.a. Pro modelovou nabidku financovani je zvolena urokova sazba
6 % p.a. Doba splaceni bude 5 let, splatka uvéru ro¢ni anuitou, ktera se v prubéhu let ne-
bude ménit. Anuita se sklada ze dvou ¢asti. Prvni ¢ast pfedstavuje jistina a druha ¢ast jsou
uroky. Na zacatku uvéru se prvné splaci uroky a az poté jistina. Celkova cena vystavby
poskliziiové linky je 3 115 000 K¢ bez DPH. Celkova vySe uvéru bude v¢. 21 % DPH
3769 150 K¢&. Cena za poskytnuti ttvéru bude 3 769 150 * 0,5 % = 18 846 K&. Analyza
hodnoty zajisténi stoji 4 500 K¢&. Bankovni poplatky pfi vyuziti financovani od zhotovitele
jsou nulové. Zména smluvnich podminek ani mimotadna splatka se neuvazuje. Celkova
cena za poskytnuti uvéru 18 846 + 4 500 = 23 346 K¢, tato cena do celkové vyse uvéru

nevstupuje a je placena samostatné.
Vzorec, ktery uvadi Fotr a Soucek (2005, s. 103) pro vypocet anuity:

@A)ty

A_—
A+ —1
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A - ro¢ni anuita

U - velikost uvéru

R - trokova sazba (%/100)
N - doba splaceni (roky).

_ (1+0,06)° 0,06

GTo0er =1 * 3769150

A =0,2373964 * 3769 150

A =894 783
Ro¢ni anuita je 894 783 K¢.

Rok Pozii;:e/éni Anuita Urok 6 % p.a. Umor Kone¢ny stav
1. [3769150| 894 783 3 76?221201;(;’06 - |8 785’65 égi 149= -}%(%ZGE,EZ:
2. |3100516| 894783 186 031 708 752 2 391 764
3. [2391764| 894783 143 506 751 277 1640 487
4. |1640487| 894783 98 429 796 354 844 133
5. | 844133 | 894783 50 650 844 133 0

celkem |4 473915 704 765

Tab. 23 Splaceni Givéru roéni anuitou

Celkova vyse zaplacend za celou dobu trvani uvéru Cini 4 473 915 K¢&. Na urocich se za-
platilo 4 473 915 — 3 769 150 = 704 765 K¢. Celkova pocateéni investice do poskliziiové
linky by se v ptipadé financovani bankovnim Gvérem zvysila o 704 765 K¢ z 3 769 150K ¢
na 4 473 915 K¢. Poskliznova linka by byla zahrnuta v majetku spole¢nosti, tudiz lze jako
financovani vyuZit nejen odpisit plynoucich z vlastniho majetku, ale také castku
z placenych trokt bankovniho uvéru. Placené uroky jsou zahrnovany do danové uznatel-

nych néklada.
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Cena za poskytnuti 18 846 K¢
Analyza 4 500 K¢
Celkova cena za poskytnuti iivéru 23 346 K¢
Zaplacené uroky 704 765 K¢
Celkem 728 111 K¢
Darnova uspora celkem (19 %) 138 341 K¢
Uhrn nakladi celkem 589 770 K¢
Celkova vySe uvéru 4473 915 K¢

Tab. 24 Souhrn celkovych nakladd tivéru pro podnikatele

9.4 Nabidka investi¢niho avéru Fio s moZnosti dotace

Dalsi z moznosti nabizeného financovani zhotovitele je investi¢ni avér urceny pro zemé-
délce. Z investi¢niho Gvéru mohou zemédelci financovat pofizeni zemédélské techniky
s moznosti vyuziti dotace. Zadost o dotaci zpracovava spole¢nost zcela zdarma. Procento

uspéchu ziskani dotace pii zpracovani zhotovitelem ¢ini 93 %.

Podminky pro poskytnuti jsou, ze zadatelem o uveér musi byt fyzicka nebo pravnickd oso-
ba, ktera je zemédélskym podnikatelem. V dob¢ podéani zadosti musi tato osoba tvofit pii-
jmy ze zem&dé€lské produkce ¢i vyroby, alesponl 25 % z celkovych piijmt. Maximalni dél-
ka splatnosti uvéru je 7 let. Profinancovani je mozné az do 100 % kupni ceny. Cerpani in-
vesti¢niho Gvéru je mozné po piedlozeni kupni smlouvy, faktury nebo zalohové faktury.
Lze vyuzit i moznosti postupného nacerpavani tvérového ramce. Je mozné si stanovit in-
dividualni splatkovy kalendaf. Co se tyka zajisténi, tak spolenost Fio nabizi zhotoviteli
vysokou variabilitu pii volbé zajisténi investora. Zajisténi muze byt nejenom kupovana
technologie, ale také nemovitosti, nebo se lze ptipadné individualné dohodnout. Velkou
vyhodou je podpora podpirného a garancniho rolnického a lesnického fondu, ve zkratce
PGRLF, kde Zadatel miize dosdhnout v rdmci programu Zemédélec podpory na uhradu
urokl az 4 % p.a. Pro fyzické osoby do 40 let véku je pak jesté mozné navySeni této pod-
poryo 1% p.a.

Ovetovani klienta probihd dvoji analyzou jak u zhotovitele, tak i poté nasledné u spolec-
nosti Fio. Konzultace, podani a zpracovani zadosti, vedeni uveérového Gctu jsou pfi vyuziti

nabidky financovani zhotovitelem zdarma. Urokova sazba je stanovovéana individudlné
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podle bonity klienta, ale pro modelové srovnani se bude uvazovat stejna urokova sazba

jako u CSOB 6 % p.a. Dotace bude 4 % p.a. Roéni anuita je 894 783 K&.

Dotace
Pocateéni ) na ihradu ) Koneény
Rok| stav Anuita | Urok 6 % p.a. | aroku 4 % p.a.| Umeor stav
3 769 150*0,06 = . 894 783 — | 3769 150
1. | 3769 150 | 894 783 3 7_691513(;6%04 226149 = |- 668 634 =
226 149 - 668634 | 3100516
2. | 3100516 | 894783 186 031 124 021 708 752 | 2391 764
3. | 2391764 | 894783 143 506 95 671 751277 | 1640 487
4. | 1640487 | 894783 08 429 65 620 796354 | 844133
5. | 844133 |894783 50 650 33 765 844 133 0
celkem 14473915 704 765 469 843

Tab. 25 Investi¢ni uvér s dotaci

Celkova vyse trokt za 5 let je 704 765 K¢, celkova dotace na tthradu trokt ¢ini 469 843,

zaplacené uroky po odecteni dotace na troky jsou 234 922 K¢. Celkova vyse investi¢niho

uvéru pro zeméd€lce po vyuziti dotace Cini 4 473 915 —469843 = 4004 072 K¢.

S poskytnutou dotaci byva taktéz spjata doba, po kterou musi predmét dotace dale slouzit

danému ucelu. Behem této lhiity jej nelze prodat, pronajmout nebo provozovat za jinym

ucelem, na ktery byla dotace poskytnuta. Tato podminka mize byt ur¢itym omezenim pii

rozhodovani investora 0 vyuziti tohoto druhu financovani.

Cena za poskytnuti 0 K¢
Analyza 0 K¢
Celkova cena za poskytnuti véru 0 K¢
Zaplacené uroky bez dotace 704 765 K¢
Dotace na uhradu uroki 469 843 K¢
Celkem vroky s odpoc¢tem dotace 234 922 K¢é
Danova uspora (19 %) 89 270 K¢
Uhrn nikladi celkem 145 652 K¢
Celkova vyse uvéru s dotaci 4 004 072 K¢

Tab. 26 Souhrn celkovych nakladt investicniho uvéru s dotaci
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9.5 Financovani vystavby ze strany zhotovitele

Zhotovitel musi své ¢innosti, provoz, piipadné platby zéloh na pozadovanou technologii,

také urCitym zplisobem financovat. Formy financovani vystavby poskliziiové linky jsou

ruzné. Vzdy zélezi na dohod¢ a smluvnim ujednani na zacatku smluvniho vztahu, blize

specifikovaném ve smlouveé o dilo. Zhotovitel nejcastéji voli tyto formy financovani:

zélohovani vystavby - probiha podle pfedem dohodnutého platebniho kalendare,

ktery je soucasti smlouvy o dilo, po pfedani dila se vystavuje celkova faktura,

ze které jsou odecteny dané zalohy;

e polozkova fakturace dle skute¢né odvedenych vykoni - probiha tak, Ze investor od-

souhlasuje dle smluveného pravidelného terminu provedené ¢innosti, které jsou po-

té investorem uhrazeny, celkova faktura je vystavena na konci vystavby a provadi

se odpocty dil¢ich faktur;

e zalohovani na zacatku vystavby a poté postupna fakturace - pro zhotovitele zcela

idealni zplisob spojeni pfedchozich dvou forem,;

e fakturace dil¢i, podle ucelenych c¢asti vystavby - po dokonceni jednotlivé faze vy-

stavby se stanovi jeji finan¢ni hodnota, kterou investor nasledné po jejim prevzeti

uhradi, zde dochézi k tzv. ptedfinancovani zhotovitelem, coz je pro zhotovitele

velmi riskantni, protoze investor miize odmitnout danou cast pievzit, ¢imz vystavba

dale do dalsi faze nepokracuje, mize byt zcela nebo Castecné, az do odstranéni za-

vad, pozastavena;

e predfinancovani celé vystavby - Vv soucasnosti velmi rizikova zalezitost, kdy se jed-

na o to, ze celou vystavbu pfedfinancuje zhotovitel, po dokonceni je poskliziiova

linka prodana jako uceleny komplex nebo ji sam zhotovitel miZze vyuzivat

pro vlastni ucely.
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10 RIZIKA SPOJENA S VYSTAVBOU POSKLIZNOVE LINKY

S investi¢ni vystavbou poskliziiové linky je z pohledu zhotovitele spojeno velké mnozstvi
riznych rizik, které je nutné vcas identifikovat a odstranit. Je zapotiebi tyto rizika
co nejdiive a nejlépe jiz v samotné predinvesti¢ni fazi identifikovat a aplikovat na né opat-

feni vedouci ke snizeni rizika na minimum.

V predinvesti¢ni fazi by se mélo ptedejit rizikiim plynoucich z technologickych parametrd,
procesu zpracovani, volby technologie, poZzadované vykonnosti, vystupni kvality materia-
lu, smluvnich podminek. Tyto zakladni vstupni parametry by mély byt odsouhlaseny in-
vestorem a podle takto specifikovanych podkladi nasledné vytvoien projekt. Aby se pie-
deslo jesté dalsim piipadnym nesrovnalostem, ¢i by se ndhodou zménila predstava investo-
ra, tak se jesté¢ doporucuje provést tzv. druhé kolo definitivniho odsouhlaseni, které je za-
catkem dalsi investi¢ni faze. Jestlize by nasledné po zacatku investi¢ni faze doslo ke zméné
technologie nebo zméné celkového vykonu, znamenalo by to vynalozeni dalSich dodatec-
nych nakladt na zpracovani jiného projektu. V hor$im piipadé, kdyby jiz byly sloZeny
zhotovitelem zalohy na vyrobu technologie a spusténa jejich vyroba, tak by to vedlo
i ke zmén¢ vyroby, tim i vy$$im pofizovacim nakladim technologie a ostatnich ¢innosti

vvvvvv

seni pouzité technologie a vykonu ze strany investora.

Dale by m¢l byt zpracovan dikladny harmonogram pribéhu a postupu jednotlivych ¢in-
nosti, které provazi investi¢ni vystavbu linky. V¢asné nacasovani dovozii technologie, za-
fizeni, zboZi a materialu na misto je zakladem pro bezproblémovy priibéh. Reseni dopravy
aneb dopravni logistika pomoci metody Just in Time je také vhodnym feSeni zasobovani
a dopravy, ovSem piiopozdéni doddvek by mohlo dojit ke Spatné ndvaznosti ¢innosti,
¢imZ by montazni pracovnici byli nuceni pterusit svoji praci. Toto riziko je zapotiebi Gplné
snizit na minimum, ¢i zcela eliminovat, protoze postup prace musi pfesné navazovat. Kaz-
da hodina odstavky montaznich pracovniku a jejich manipulaéni techniky prodrazuje znac-
nou mirou celou vystavbu a prodluzuje celkovy ¢as zhotoveni. Hrozi nesplnéni terminu
zhotoveni a opozdéné predani poskliziiové linky, které miiZze byt investorem sankciovano.
Ze zkuSenosti z praxe je lep$i mit vSe na mist¢ o den dfive, nezli o hodinu pozdé&;i.
Z pohledu rizika a probihajicich praci hrozi pracovnikiim pohybujicim se na stavenisti ne-
bezpeci Grazu. Z tohoto diivodu je nutné pouzivat ochranné pracovni pomiticky, dodrzovat

bezpecnost prace a provadét jenom ty Cinnosti, ke kterym byli proskoleni a maji potiebné
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kompetence. Velmi nutnd je kontrola ze strany zhotovitele na pouzivani ochrannych pra-
covnich prosttedkt a dodrzovani bezpecnosti prace, protoze pii ptipadné nahodné kontrole

inspektorem a zjisténi nedodrzovani, hrozi zhotoviteli pokuta.

Nasleduje uvedeni do provozu a proskoleni obsluhy. Uvedeni do provozu je poslednim
krokem, ktery se odviji od predeslych dodrzenych pracovnich postupti montaze, technolo-
gické ndvaznosti a projektové dokumentace. Pti zkusebnim provozu se ve vétSing ptipada
odhaluji nedostatky v pfedeslé montazi, chybné elektro zapojeni nebo vyrobni vady tech-
nologie. Pro splnéni fadného terminu dokonceni a ptedani, je vzdy cilem zhotovitele zjis-
téné vady neprodlené¢ odstranit. Ze strany investora je poté velkym rizikem obsluhujici
personal, protoZze v ptipadé nepochopeni zakladnich zakonitosti nebo nedodrzeni pokynt
zachazeni s technologii, mize personal linky zpusobit investorovi velké naklady. Zhotovi-
tel se tedy snazi tento lidsky faktor alespon ¢aste¢né eliminovat tim, Ze se poskliznové lin-
ky pfi zpracovani materidlu automatizuji. Automatizace s sebou pii zavadéni pfinasi urcité
zvysené naklady, ale v porovndni s mnohdy vzniklou Skodou, jsou tyto naklady na zavede-
ni pro investora zanedbatelné. Navic ma investor dokonaly a neustaly piehled o vyuziti
poskliznové linky. Po uvedeni do provozu a piedani linky investorovi nastava provozni

faze.

V provozni fazi zhotovitel vyviji snahu o pravidelné servisni kontroly, které pak prodluzuji
zivotnost celé linky a snizuji tak celkové naklady v piipadé odstavek nebo neodborného
servisu. Riziko prechdzi na servisniho pracovnika zhotovitele, ktery je zodpovédnd, kom-
petentni, proSkolena osoba pro provadéni odborného servisu a oprav. Jestlize investor ne-
projevi zdjem o pravidelné servisni kontroly, spada veskeré riziko a vSechny v budoucnu

vzniklé ztraty, odstdvky a ndklady na né;.

Posledni fazi je ukonceni a likvidace, pii které mize zhotovitel nabidnout odbornou de-
montdz svymi pracovniky, ale za ptipadné zplsobené Skody a jiné ndklady nese riziko
pouze investor. Tyto demontdZni prace jsou negarantované zhotovitelem. Zhotovitel taktéz
nevykupuje opotiebenou technologii zpét, protoze riziko vétSich nakladii na opravu

V porovnani s vynosem z nasledného prodeje, je velmi vysoké.
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11 ZHODNOCENI EFEKTU PROJEKTU

Stanoveni efektl projektu je zavéreCnym zhodnocenim investicni vystavby poskliziiové
linky. Efekty plynouci z vystavby linky mohou byt jednoduse vyjadfitelné pomoci penéz-
niho vyjadfeni a to jak ze strany investora, tak i ze strany zhotovitele. Jedna se naptiklad
0 vynosy, naklady, celkovy zisk z investice, odpisy nebo danovou usporu. Pfi hodnoceni
existuji také efekty, které nelze Zadnym moznym zptuisobem nebo jen velmi tézce penézné
vyjadrit. Prikladem téchto efektd muize byt naptiklad piinos pro zdravi potenciondlniho
spottebitele, Cistota ovzdusi v okoli zpracovatelského podniku, odpadové zatiZeni krajiny

nebo piildkani potencidlnich spolupracujicich zpracovatelskych firem do blizkého okoli.

11.1 Z pohledu zakaznika jako investora

Z pohledu zakaznika neboli investora piedstavuje vystavba poskliziiové linky investi¢ni
vydaj v hodnoté 3 115 000 K¢& bez DPH v¢ 21 % DPH 3 769 150 K¢. V ptipadé vyuziti
nabidky financovani leasingem bude celkova zaplacena castka 4 899 895 K¢, kdy castka
930 979 v¢. DPH bez DPH 21 % 769 404 K¢ je daflovou Usporou z financovani leasingem.
Pteplaceni investi¢niho vydaje za pét let trvani leasingu je o 1 130 745 K¢ v¢. DPH. Prvni
navySend splatka bude 452 298 K¢ a nasledujici 59 x 75 383 K¢ v€. DPH. Béhem splaceni
leasingu je poskliziiova linka majetkem leasingové spolecnosti, az po uplynuti doby a spla-
ceni leasingu je poskliziiova linka nabidnuta ke koupi investorovi, ktery ji nasledn¢ mtze
zatadit do svého majetku. BohuZel béhem doby trvani leasingu investor dany majetek neo-

depisuje. K odpisovani dochazi az po zahrnuti pfedmétu leasingu do majetku spole¢nosti.

Vyuzitim nabidky financovani zhotovitele, ktery poskytuje tvér od CSOB s nazvem Maly
uveér pro podnikatele, investor pieplati vice 0 704 765 K¢ na trocich a vcetné vSech ostat-
nich poplatki o 728 111 K¢. Celkem tedy zaplati pti financovani tvérem 4 473 915 K&.
Danova uspora je 138 341 K¢. Roéni anuitni splatka uvéru je 894 783 K¢&. Rocni anuitni
splaceni je pro investora v zemédé€lstvi vyhodnéjsi, protoze mu dokadZze pomoci piekonat
jeho ro¢ni sezénni vykyvy penéznich tokl. Jistou vyhodou u financovani tivérem je oka-
mzité uplatnéni celé ¢astky DPH a zahrnuti pfedmétu tvéru do majetku spolec¢nosti.
Od tohoto okamziku se miize zacit poskliziiova linka odepisovat, ¢imz vznika investorovi

dalsi danova vyhoda z této formy financovani, viz kapitola 9.1.

Investiéni uvér nabizeny zhotovitelem, ktery je primarné urceny pro zemédélce

ma jistou vyhodu, ale i nevyhodu oproti klasickému uvéru pro podnikatele. Vyhodou je,
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ze pti vyuziti nabidky financovani zvoleny investi¢ni uvér od spole¢nosti Fio nema zadné
vstupni naklady za zpracovani, analyzu a poskytnuti avéru. Zemédélci po splnéni urcitych
kritérii mohou dostat dotaci, ktera v modelu pti vysi 4 % ¢ini 469 843 K¢ na uhradu urokd.
Celkové zaplacené uroky jsou 704 765 K¢, danova uspora ¢ini 89 270 K¢. Po odecteni
dotace na zaplacené uroky jejich celkova zaplacena vySe tvori 234 922 K¢. V celkovém
uhrnu za poskytnuti investicniho Gvéru s odectenou dotaci zaplati investor 4 004 072 K¢&.
Poskliziiova linka se stdva majetkem spolecnosti a miize byt nasledn¢ odepisovana. Nevy-
hoda uvéru s poskytnutou dotaci je, Ze jsou S ni spjaty ur¢ité podminky zatézujici danou
uvérovanou véc. V piipadé posklizinové linky se jedna o natizenou dobu provozovani linky
jesté po skonéeni uvéru, béhem které s ni nelze dale nakladat podle vlastniho uvazeni. Nel-
ze prodat, pronajmout nebo provozovat za jinym tucéelem. Tato omezeni mohou byt
pro potencialniho investora nezadouci, tudiz by pravdépodobné o dotaci nezadal ne-

bo by volil jinou formu financovani.

Investor pi1 vystavbé nové poskliznové linky bude spliiovat ty nejpiisnéjSi pozadavky
pro poskliziiové zpracovani materialu. Veskeré bezpecnostni, hygienické a ekologické po-
zadavky. Bude mit moznost volby dal§iho kladného penézniho toku z investice tim,
ze diky nejmodernégjsi technologii dokaze vyseparovat jednotlivé odpady z poskliziiového
zpracovani, které¢ pak ndsledné¢ muze vyuzit. Odpady se déle zpracovavaji napiiklad
pro lisovani briket na topeni, nebo pro vyrobu podestylek pro zvifata. Investor by mohl
dosahnout pii vyuziti vSech vzniklych odpadt pii poskliziovém zpracovani, také stavu

tzv. bezodpadového hospodafstvi.

Dalsi moznosti ziskani vétsiho vynosu z investice je volba investora, zda danou technologii
vyuzit i pro sluzby ostatnim zemédélclim, ktefi poskliziiovou linku nevlastni a pottebovali
by svoji zemédélskou produkei zpracovat. Investi¢ni varianta vystavby linky €. 2, dosahuje
nasobné vyssSich vykont, nezli historicky obecny model i navrhovana varianta ¢. 1. Diky
vysokému vykonu by se docililo obsluhy vétiiho mnozstvi ostatnich zemédélcti. Cim by
byl pocet zeme&dé&lct vyssi, tim vyssi by byly vynosy z investice a tim rychleji by se zkrati-
la doba navratnosti. O této investici lze uvazovat za predpokladli, kdy se v okoli nachazi
velké mnozstvi drobnych zemédélcti, soukromé hospodaticich rolnikl, zemédélskych
druzstev, které nevlastni zadnou poskliziiovou linku, nebo svoji produkci pouze prodavaji

a poskliziovym zpracovanim se nechtéji viibec zabyvat.
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Zdroj: interni

Obr. 11 Ukazka vystavby poskliziiové linky varianty ¢. 2

11.2 Z pohledu spolecnosti jako zhotovitele

Z pohledu spole¢nosti jako zhotovitele investicni vystavby poskliziiové linky, pfedstavuje
realizace projektu vynos v hodnoté 3 115 000 K¢ bez DPH. Po odeéteni veskerych nakladi
souvisejicich s investi¢ni vystavbou, by spolecnosti méla realizace vygenerovat zisk, Kte-
ry mize byt nasledné pouzity pro dalSi rozvoj spolecnosti, ¢i jako zdroj pfi financovani
Jjiné investi¢ni vystavby poskliziiové linky. Cilem spole¢nosti je maximalizace trzni hodno-

ty firmy.

Realizace mize s sebou piinést jesté dalsi dodate¢né vynosy v podobé pozaruéniho servi-
su. Spole¢nost se snazi pravidelné 1-2 krat do roka provadét servisni kontrolu stavu tech-
nologie u kazdého svého zdkaznika. Ptipadné opravy nebo nahradni dily pro zatizeni, tvofi
dalsi kladny penézni tok spole¢nosti. Standardni hodinova sazba servisnich technik
se v CR pohybuje v rozmezi od 300 — 1000 K¢ za hodinu. Hodinova cena je stanovovana
podle odbornosti druhu zdsahu. Naptiklad programatofi zatizeni dosahuji té vyssi hodinové
hranice, té niz8$i poté svafeCi nebo elektrikafi. Do celkové ceny servisniho zasahu

se zapocitava Cas straveny na cesté, ktery ¢ini polovinu hodinové sazby servisniho
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pracovnika. Individualni ¢ast ceny tvoii také dopravné, ptipadné balné zasilaného nahrad-

niho dilu na misto realizace.

Nahradni dily, loziska, oleje, kapaliny, filtry jsou mé€nény v pravidelnych intervalech pod-
le doporu¢enych odpracovanych hodin stroje tzv. motohodin, deklarovanych vyrobcem
zatizeni. Odborné servisni prohlidky a vymény opotiebovanych dild, jsou naprosto nezbyt-
nou soucasti pro provozuschopny stav technologie a dle internich informaci, dosahuji pri-

mérné ceny 22 500 K¢ za jednu servisni kontrolu.

Mimo jiné se misto realizace investicni vystavby poskliziiové linky ftadi nasledné
do skupiny zakaznikt, ktefi roz§ifuji firemni reference. Firemni reference jsou nejlepsi
presvédCovaci argumentaci pii ziskavani nového zakaznika. Potenciondlnimu novému za-
kaznikovi je ddna moznost misto realizace navstivit, ptipadné shlédnout ndzornou ukazku

poskliznového zpracovani materialu a tudiz i celé poskliziiové linky v provozu.
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Obr. 12 Mapa mist realizaci
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ZAVER

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo analyzovat prostfedi poskliziiového zpracovani
v CR. Na zakladé zpracovanych analyz vytvofit historicky obecny model poskliziiové lin-
Ky a urcit jeho nedostatky. Navrhnout dvé rozdilné varianty feSeni linky z produktové fady
spole¢nosti, které by dokéazaly odstranit nedostatky historického obecného modelu. Cilem
investi¢ni vystavby poskliziiové linky z pohledu zhotovitele. Poslednim cilem bylo zhod-

noceni celkovych efektl jak z pohledu zhotovitele, tak i potencionalniho investora.

Pro dosazeni hlavnich cilti bylo zapotiebi nejdiive provést a zpracovat potiebné analyzy.
Analyzou nejbéznéji péstovanych a zpracovavanych plodin bylo dosazeno odhaleni nej-
pouzivané technologie byly uréeny nejcastéji pouzivané stroje a zafizeni, ze kterych byl
sestaven historicky obecny model poskliziiové linky. Analyzami vyplynulo, ze dosahuje
pramérného stafi 40 let a tvoii ho 1 ks - vyklopnik ohradovych palet typ VP 150 s celko-
vym piikonem 2,2 kW; 1 ks - fetézovy dopravnik typ RD20 s celkovym piikonem 5 kW;
3 ks - koreckovy elevator KV-70 s celkovym piikonem 22,5 kW; 1 ks - piedCisticka typ
K523 s celkovym piikonem 5,5 kW; 1 ks - Cisticka typ K545 s celkovym piikonem 7 kW;
1 ks - ventilator typ V-800 s celkovym piikonem 3 kW; 1 ks - triér typ K236 s celkovym
piikonem 1,1 kW; 2 ks - pasovy dopravnik typ PD 600 s celkovym piikonem 3 kW;
2 ks - $nekovy dopravnik SD110 s celkovym piikonem 3 kW; 2 ks - cyklon typ CK s cel-
kovym ptikonem 0 kW.

Na zaklad¢ analyzy nakladd, vynost a elektrické naro¢nosti historického obecného modelu
linky, byly stanoveny jeho hlavni nedostatky. Model ma nizky vystupni vykon pro pSenici
1,2 t/hod, pro tepku 1,0 t/h, pro hoicici 1,4 t/hod. Vysoké procento poSkozenych semen
komodit pfi poskliziiovém zpracovani na zastaralé technologii, u psenice + 3 %, u fepky
+ 6 %, u hoic¢ice + 4 %. Velkou nakladovost na zpracovani plodin, u pSenice 446 Kc/t,
u fepky 535 K¢/t, u hoicice 383 K¢&/t. Dalsim nedostatkem jsou nevyhovujici hygienické

podminky pfi styku se zemédélskymi komoditami.

Na tento historicky model byly navrzeny dvé varianty feSeni z produktového portfolia spo-
lecnosti, jejichz vystavbou mély byt odstranény nedostatky historického obecného modelu

linky. Bliz§imi provedenymi analyzami navrhovanych variant, byla vybrana varianta ¢. 2,
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na zpracovani 25 K¢&/t, u fepky 15 K¢&/t, u hotcice 18 Ké/t.

Dalsim z hlavnich cili prace bylo sestaveni modelového projektu nabidky investi¢ni vy-
stavby poskliziiové linky u vybrané varianty ¢. 2 z pohledu zhotovitele, kde doslo k nasti-
néni prub&hu ¢innosti a tvorby nabidkovych cen v jednotlivych fazich vystavby. Pomoci
programu WinQSB byla urcena celkova doba vystavby 14 tydnl a existence ¢tyr kritic-
kych cest ¢innosti. Byl zpracovan navrh smlouvy o dilo, ktery je uveden v ptiloze P II.
V programu Autodesk Inventor byla zpracovana vizualizace, 3D ndvrh, a bylo taktéz zpra-
covano technologické schéma. V oblasti vystavby byly specifikovany ¢innosti a pro né
nutné zajisténi dokumentace. Byly navrzeny zvlastni opatieni a dovétky k dokumentaci
BOZP a PO pti vystavbe linky. Spole¢nosti nabizené druhy pro financovani vystavby byly
potencialnimu investorovi zhodnoceny. V zavéru praktické ¢asti byly popsany rizika ply-

nouci z jednotlivych fazi investi¢ni vystavby poskliziiové linky.

Poslednim cilem bylo zhodnoceni celkovych efekti plynoucich z projektu nabidky inves-
ticni vystavby poskliznové linky, které prob&hlo jak ze strany zhotovitele, tak i ze strany

investora.

Pti zpracovavani této prace jsem byl obohacen o cenné zkuSenosti a poznatky z praxe. V¢-
fim, Ze tato prace spolecnosti poslouZzi jako argumentacni material pii ziskavani zdkaznika
a navod pii sestaveni nabidky vystavby poskliziiové linky. Potencialnimu zakaznikovi mo-
delov¢ nastini prabéh investi¢ni vystavby poskliziiové linky, objasni tvorbu ceny jednotli-
vych dil¢ich ¢innosti, uleh¢i vybér zdroje financovani a pfinese mozné efekty plynouci

Z investi¢ni vystavby poskliziiové linky.
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PRILOHA PII: NAVRH SMLOUVY O DILO

SMLOUVA O DiLO

NAzZeV SPOleCnostl: oo
Adresa sidla:
Identifikacni GiS10 ICO: oo,
(déle jen jako ,,Investor na stran¢ jedné)

NAazev spoleCnostl:
Adresa sidla:
Identifikadni 1510 TCO: oo
(dale jen jako ,,Zhotovitel* na strané druh¢)

uzaviraji dne:

podle § 2586 a nasl. zakona ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, ve znéni pozdéjsich piredpi-
st, tuto smlouvu o dilo (dale jen ,,Smlouva®)

I
Predmét Smlouvy

Zhotovitel se touto smlouvou zavazuje provést kompletni vystavbu posklizinové linky (déle
jen ,,Dilo*) pro investora za podminek blize specifikovanych v piiloze. Investor se zavazu-
je Dilo ptevzit a zaplatit za n¢j Zhotoviteli cenu, ktera je sjedndna v ¢l. II této Smlouvy.

1.
Cena Dila a zpiisob thrady

Smluvni strany se dohodly, Ze celkovd cena Dila bez DPH 3 115 000 K¢
(slovy: tfi miliony sto patnact tisic korun ceskych) + DPH 21 % ve vysi 654 150 K¢
(slovy: Sest set padesat Ctyii tisic sto padesat korun ¢eskych), bude uhrazena na bankovni
ucet Zhotovitele ¢.u. 22205-510501/2010 vedeny u Fio banka, a.s. pii piedani a pievzeti
Dila.

1.
Termin zhotoveni Dila

Na zékladé¢ dohody smluvnich stran, bylo stanoveno provedeni Dila Zhotovitelem
Vv terminu nejpozdéji do 31.12.2016.

V.
Piedani a prevzeti Dila

K pfedani a prevzeti Dila dojde do tydne od jeho zhotoveni, nejpozdéji vSak bude dilo zho-
toveno a ptedano v terminu uvedenym v €L III Termin zhotoveni Dila.



O ptedani a prevzeti Dila bude Smluvnimi stranami vyhotoven ptedavaci protokol, zhoto-
vitel dodé pro kazdé strojni zatizeni odpovidajici ES prohlaseni o shod¢ a 2x navod k pou-
zivani v ¢eském jazyce.

Smluvni strany se pro ptipad prodleni investora se zaplacenim celkové ceny Dila dohodly
na smluvni pokuté ve vysi 0,05 % z celkové castky v¢. DPH za kazdy den prodleni.

V ptipad¢ prodleni se zhotovenim Dila na strané¢ zhotovitele ma investor prdvo misto
smluvni pokuty na slevu z celkové ceny v¢. DPH Dila ve vysi 1,5 % za kazdy zapocaty
meésic prodleni.

V.
Odpovédnost za vady

Zhotovitel poskytne na Dilo zaruku po dobu 12 mésict od predani Dila investorovi. Zaru-
ka se nevztahuje na vady dila vzniklé neodbornym zachazenim, neodbornou udrzbou

a opravami. Zhotovitel se zavazuje piedat Dilo investorovi bez viditelnych vad a nedodél-
k.

Smluvni strany se dale dohodly, ze v piipad¢€ vyskytu viditelnych vady ¢i nedodélka

Vv dob¢ ptedani Dila, dojde k pfedani a prevzeti Dila aZ po jejich odstranéni. O vzniklych

viditelnych vadach a nedodélcich bude Smluvnimi stranami sepsan zaznam. Naklady, které
plynou z odstranéni vad, ponese Zhotovitel.

VI.
Zavéreéna ustanoveni

Tato Smlouva se stava platnou a u¢innou dnem, kdy ji podepsali obé¢ Smluvni strany.

Tato Smlouva a vztahy z ni vyplyvajici se fidi pravnim fadem Ceské republiky, predevsim
ustanovenim zakona ¢. 89/2012 Sb., ob¢anského zékoniku, ve znéni pozdéjsich predpisi.

Smlouva byla vyhotovena ve dvou stejnopisech, z nichz kazda Smluvni strana obdrzi jedno
vyhotoveni.

Smluvni strany svym podpisem nize stvrzuji, Ze si Smlouvu fadné procetly pted jejim pod-
pisem a souhlasi Sjejim obsahem. Smlouva byla sepsdna srozumitelné a podepsana

z vlastni viile dobrovolné, nikoli v tisni za ndpadné nevyhodnych podminek.

V HusSténovicich dne ........oovvveviviieiiiiiieeeeeeeeeenn,

Investor Zhotovitel

Piilohy



