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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace je zaméfena na analyzu nakladii ve vybrané spolecnosti za ucelem
jejich optimalizace. Teoreticka ¢ast prace je orientovana na rozbor literarnich prament.
Cast teoretickd zahrnuje vymezeni nakladi dle finanéniho a manaZerského uéetnictvi,
klasifikaci a modelovani nékladt. Informace, které jsou uvedeny v teoretické €asti, slouzi
jako podklad pro vypracovani Casti praktické. Prakticka Cast prace obsahuje predstaveni
spolecnosti, poté nasleduje analyza nakladi dle druhového ¢lenéni a rozdéleni naklada
na fixni a variabilni polozky. Déle je prakticka ¢ast zamétena na nédkladovou funkci, bod
zvratu aprovozni paku. Zavérem prace jsou navrhy a doporuceni pro potencialni

zefektivnéni spolecnosti.

Kli¢ova slova: analyza nakladt, fixni naklady, variabilni naklady, nakladova funkce, bod

zvratu, provozni paka

ABSTRACT

This thesis describes the cost analysis of specific company towards the cost optimization.
The theoretical part of the thesis contains an analysis of the literature sources. This part
includes the costs definition pursant to the financial and management accountancy as well
as the clasification and the cost modeling. The information, included in the theoretical part
is intended to be an underlay for the partical part. The partical part of the thesis contains
the company introduction, followed by the cost analysis based on the cost type.
The following passages includes the categorization to fixed and variable costs. The next
part is focused on describing the contribution margin, the break even point and the opera-
ting leverage. The conclusion of the thesis includes some specific suggestions

for the company to be more effective.

Keywords: Cost Analysis, Fixed Costs, Variable Costs, Contribution Margin, Break Even
Point, Operating Leverage
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UvVOD

pro fungovani spole¢nosti. Proto se v bakalarské praci budu vénovat rozboru nakladu
a jejich fizenim. Hlavnim cilem této prace je analyzovat naklady spolecnosti a prispét

k jejich budoucimu vyvoji pomoci riznych metod a propo¢tu.

Pomoci dostupnych literarnich pramenii je sestavena teoreticka Cast prace, vychazejici
Z dostupnych literarnich prament je rozdélena do ¢tyt hlavnich kapitol. V prvni kapitole
jsou definovany naklady ve finanénim a manazerském ucetnictvi. Zde jsou uvedeny
a probrany veskeré jejich rozdilné ptistupy. Druha ¢ést teoretické Casti prace je zaméifena

na rozdilné pojeti nédkladii — finan¢ni, ekonomické a hodnotové.

Dalsi, tedy tfeti Cast, je orientovana na klasifikaci nakladd. Jsou zde dikladné rozebrana
vSechna Clenéni nakladi dle druhu, Géelu a podle jejich zavislosti na objemu vykont.

Nechybi tady kalkulacni ¢lenéni ani clenéni z hlediska potieby rozhodovéni.

Zavér teoretické ¢asti se vénuje modelaci nadkladl pomoci ndkladové funkce, bodu zvratu
a provozni paky. Veskeré tyto metody slouzi pro organizovani a planovani, které podniku

pomohou v budoucnu.

Na zakladé ziskanych znalosti z teoretické Casti bude sestavena Cast prakticka. Ta je
sloZzena ze tfi kapitol. V prvni kapitole bude piedstavena spole¢nost. Mezi nejhlavnéjsi
body této casti bude zafazena SWOT analyza, jejiz pomoci lze posoudit fungovani
spole€nosti. Dale zde bude rozebrana majetkova a finan¢ni struktura podniku a také vyvoj

ekonomickych vysledkd.

V dal$i ¢asti bude v€novéana analyze nédkladi podle druhového clenéni a dle zavislosti
na zmeén€ objemu vykond. V zavislosti na rozdéleni fixnich a variabilnich nékladt bude
kone¢na cast orientovana na modelovani nakladii, pfi némz budou vyuzity nastroje

Z teoretické Casti prace.

Zavérem této prace bych chtéla shrnout ziskané poznatky z provedenych rozbori
a nasledné uvést vhodné navrhy a doporuceni, kter¢ by mély pomoci k optimalizaci

nakladi spolecnosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem mé bakalaiské prace je navrhnout feSeni pro spolecnost XY, s. r. o., které by
sméfovalo k optimalizaci jejich nakladd. V této praci budou pouzity rizné metody fizeni
nakladl, jako je vypocet bodu zvratu, stupen provozni paky a sestaveni nakladovych

funkci.

Teoreticka Cast je sumarizaci veSkerych pouzitych literarnich zdrojt. Na zaklad¢ ziskanych

informaci prace popisuje klasifikaéni metody nakladi a jejich modelovani.

Informace a znalosti ziskané z teoretické Casti slouzi pii vypracovani casti praktické. Tato
Cast se nejprve zamétuje na analyzu naklada podle jejich druhového ¢lenéni a poté analyze
nakladl zavislé na zméné objemu vyroby. Rozdéleni nékladi na fixni a variabilni polozky
slouzi pro nadchazejici modelovani nakladi. Zavérem prace budou vypracovany navrhy
a doporuceni, které by mohly byt piiznivé pro spole¢nost XY, s.r.o. a jeji budouci fizeni

naklada.
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. TEORETICKA CAST
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1 DEFINICE NAKLADU

Naklady, vynosy a Vprvni fadé vysledek hospodafeni patii k nejdilezitéjSim
charakteristikam podniku, a pravé proto jsou kazdodennim zajmem podnikatelt. Naklady
podniku tvofi bézné provozni naklady, pod které spada spotieba materialu a energie
a osobni naklady. Dale jsou ndklady podniku tvofeny odpisy, ostatnimi provoznimi
naklady, finan¢nimi néklady, pro které jsou charakteristick¢é uroky a dalsi naklady.
V neposledni fad¢ fadime mezi naklady podniku také ty mimoiadné, tvorené naptiklad

dary a mimofadnymi odménami (Synek a kolektiv, 2011, s. 74).

Néklady jsou penézni castky, které podnik ucelné vynalozi na ziskani svych vynost.
Znazoriuji takovou spotiebu vyrobnich ¢initelt, ktera je nutna pro ziskani vykont
(Vochozka, Mula¢ a kolektiv, 2012, s. 74). Knapkova, Pavelkova, Steker (2013, s. 37)
ve své knize dodavaji, ze ke skute¢nému zaplaceni ndkladli nemusi dojit ve stejném

zdanovacim obdobi, v némz byly naklady vynaloZeny.

Jako nezbytnou poznamku ve své knize uvadi Synek a kolektiv (2011, s. 80), ze naklady
je nezbytné odlisit od vydaji. Penézni vydaje jsou charakteristické ubytkem penéz

v podniku, a to bez ohledu na to, na jaky ucel byly vynaloZeny.

Naklady se vyskytuji ve dvou pojetich, a to finanénim a manaZerském. Ty se od sebe 1isi
rozdilnym pfistupem externich a internich wuzivateld k cetnim informacim. Lisi
se i v systému kritérii hodnoceni, ktery vyuzivaji, a dale nesoulad ¢asové orientace

(Fibirova, Soljakova, 2005, s. 19).

1.1 Naklady ve finanénim ucetnictvi

Pojeti nakladd ve finanénim ucetnictvi Synek a kolektiv (2011, s. 39) popisuji jako
penézné vyjadienou spotfebu vyrobnich faktorli, které jsou ucelné¢ vynaloZeny na tvorbu
vynost, véetné dalSich nakladl spojenych s ¢innosti podniku. Landa (2008, s. 256) dodava,

ze finan¢ni Gcetnictvi zachycuje ekonomické informace na podnik jako celek.

Dulezitym charakteristickym prvkem finan¢niho ucCetnictvi je dodrZzovani urcitych
pravidel, ktera zaruCuji externim uzivatelim spolehlivost informaci a umoziuji
srovnatelnost ucetnich zprav Vv Case. Vedeni finan¢niho ucetnictvi je tedy upraveno
zakonnymi piedpisy. Je také zaméfeno na podavani zprav o finanéni situaci podniku jako
celku. Informace, které poskytuje finan¢ni Gcetnictvi, jsou relativné syntetické a slouzi

externim uzivatelim, jako jsou odbératelé, dodavatelé¢, banky a dal§i mozné instituce.
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Ugetnim obdobim je rok, kompletni Géetni vykazy jsou piedkladany jednou roéné. Pravé
tyto souhrnné vykazy prezentuje financ¢ni Gcetnictvi vzdy za uplynulé ucetni obdobi,
je tedy zaméfeno na minulost (Fibirové, Soljakova, 2005, s. 21; Hradecky, Lanca, Siska,

2008, s. 101).

1.2 Naklady v manazZerském ucetnictvi

Kral (2010, s. 47-48) ve své knize definuje naklady v manazerském ucetnictvi jako
hodnotové vyjadrené, ucelné vynalozené ekonomické zdroje podniku, ucelové souvisejici
s ekonomickou ¢innosti. Toto vymezeni je charakteristické nejen potfebou zobrazit redlnou
vys$i nékladt, ale predevSim nutnosti jejich racionalniho hospodarného vynakladani,

pro néjz jsou typické nasledujici rysy:

e ucelnost — ndkladem je jen takové vynalozeni, které¢ je raciondlni a pfiméiené
k danému vysledku ¢innosti,

e ucelovy charakter — smyslem vynalozeni ekonomického zdroje je jeho zhodnocent,
ke kterému dojde jen pii zhotoveni takové slozky majetku, kterd pfinesla vétsi
ekonomicky prospéch, nez kolik <¢inila hodnota predchoziho ndkladu

(viz obrazek 1). Dilezitou charakteristikou takového nakladu je, ze ma vztah

k vykontum, které tvoifi predmét cinnosti podniku. Hovofime o tzv. nositeli

nakladu.

Hodnoiowve vyjasrens Hodnotows wyjddieny

vy sl el
ekonomickeho zaroje

prospéch

Uéel - Vykon

Obr. 1 Ucelnost a ticelovost pFi vynakladani ekonomickych zdrojii

(Kral, 2010, s. 48)

Hlavnim tkol manazerského ucetnictvi tkvi ve zjisStovani, tfidéni, prezentaci ¢i analyze
informaci. Dané informace slouzi fidicim pracovnikim Kk tomu, aby mohli cilevédomé
ovladat podnikatelskou ¢innost, tudiz ovliviiovat zakladni faktory, podporovat vykonnost

podniku a zlepSovat jeho finanéni pozici (Fibirové, Soljakova, Wagner, 2011, s. 31).
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Popesko zase jako jeden z mnoho autorti (2009, s. 33) zminuje, ze manazerské Gcetnictvi
délime na tfi pfistupy, a to na finanéni, hodnotové a ekonomické pojeti nakladt. Nicméné
posledni dva pfistupy se vzajemné lisi pouze svoji radikélnosti ve vnimani neucetnich

nakladu.

Hradecka, Lanca, Siska (2008, s. 101) ve své publikaci specifikuji rozdily mezi finanénim

a manazerskym tcetnictvim takto:

e Na rozdil od finan¢niho ucetnictvi neni manazerské ucetnictvi omezeno zadnymi
ptedpisy, jeho provoz a organizace je zcela pod vedenim podniku.

e Financni ucetnictvi predkladd ucetni vykazy pouze jednou roc¢né. Nicméné to
nevyhovuje manazerskému ucetnictvi a béznym ucetnim obdobim je zde mésic.

e Vedeni podniku potiebuje ekonomické informace, kterymi se manazerské
ucetnictvi zabyva, pro rozhodovani a kontrolu ekonomického vyvoje. Nejsou
uréeny pro externi uzivatele, jako je tomu u finan¢niho Ucetnictvi.

e Manazerské ucetnictvi je zaméfeno na budoucnost, zatimco financni ucetnictvi
poskytuje vykazy o hospodafeni za uplynulé obdobi, je tedy orientovano

na minulost.
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2 POJETI NAKLADU

V manazerském ucetnictvi se pojeti nakladi cleni na tii zékladni typy: financni,
ekonomické a hodnotové. Ve finan¢nim pojeti jsou néaklady chapany jako ubytek
ekonomického prospéchu. Nicméné ekonomické a hodnotové pojeti naklada se lisi pouze

Vv odlisném vnimani netcéetnich nakladi (Popesko, 2009, s. 32-33).

2.1 Financni (pagatorni) pojeti nakladu

Financ¢ni pojeti nadkladt vychazi z finan¢niho Gcetnictvi. Néklady jsou chapany jako penize
investované do vykont, které zajist'uji ndhradu penéz v piivodni vysi (Kral a kol., 2010,
s. 60). Popesko (2009, s. 32) ve své publikaci vnima naklady ve finan¢nim pojeti jako
ubytek ekonomického prospéchu, coz se projevuje ubytkem aktiv nebo zvySenim pasiv

V konkrétnim ¢asovém obdobi.

Landa (2008, s. 259) popisuje ndklady ve finanénim pojeti jako penize investované
do vykont podniku. Pravé z této charakteristiky vyplyvaji dva zakladni poznatky. V prvni
fad¢ se musi jednat o ndklady, které¢ jsou podlozeny redlnym vydajem penéz. To znamena,
ze ve financnim pojeti nemlzou existovat naklady, které nemaji ekvivalent penéznich
vydaji. Jako druhy poznatek se uvédi, Ze oceniovani ndkladl je v historickych cenach

kompetentnich vstupti.

2.2 Ekonomické pojeti nakladi

Jak je vySe zminéno, ekonomické pojeti nékladi spada do kategorie manazerského
ucetnictvi. Ekonomické pojeti definuje naklady jako v penézich vyjadiené obé&ti na statcich
a vykonech, ucinéné pod zornym thlem dosazeni vétsiho uzitku. Charakterizuje
nejen to, co bylo v penézich zaplaceno, ale vSe, co bylo skute¢né obé&tovano (Synek,
Kislingerova a kol., 2015, s. 43).

Ekonomické pojeti nakladd je spojeno s oportunitnimi naklady, vymezujici se podle Krale
(Kral a kol., 2010, s. 64) jako maximalni usly vynos, ktery byl obétovan v dusledku vyuziti

ekonomického zdroje ve zvolené alternative.

Ekonomické zdroje se rovnaji hodnoté, kterou podnik mulze ziskat pfi jejich
nejefektivnéj$im vyuziti. Ekonomické pojeti nékladl 1ze pouzit pouze jen v ojedinélych
piipadech, jako je analyza ekonomické efektivnosti investi¢nich projektli, nebo stanoveni

hodnoty podniku pomoci vynosové metody (Landa, 2008, s. 260).
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2.3 Hodnotové pojeti nakladu

Hodnotové pojeti nakladii je druhym pfistupem manazerského UcCetnictvi. Je
Charakteristické poskytovanim informaci pro bézné fizeni a Kkontrolu pribéhu

uskute¢novanych procest probihajicich v podniku (Synek a kolektiv, 2011, s. 39).

Kral a kolektiv (2010, s. 61) ve své publikaci uvadi, ze: ,,Smyslem tohoto pojeti je tedy
informacni zobrazeni kolobéhu ekonomickych zdrojii za podminek, které platily nikoliv
Vdobé jejich porizeni, ale v soucasnosti. To odpovida kritériu zachovani tzv. vécného
kapitalu. V hodnotovém pojeti tedy nevystupuji jako ndaklady jenom penéziné zajisténé
ekonomické zdroje. Predmétem zobrazeni jsou i takové faktory, které sice nemaji
odpovidajici ekvivalent vydaje penéz, ale svymi disledky ovliviiuji ekonomickou

racionalitu dané aktivity.

Hodnotové pojeti nakladi ma i nevyhodu a na tu poukazuje Landa (2008, s. 259-260)
ve své knize. Nevyhoda spociva v tom, ze soucet nakladl ve finanénim ucetnictvi za urcité
obdobi nemiize byt rovno souctu ndkladii v manazerském ucetnictvi. Tahle nerovnost je

wrwe

zapficinéna odlisnym pojetim nakladd, ale také jejich ocenénim.
Dale ve své knize informuje o rozdilech mezi finan¢nim a hodnotovym pojetim nakladui:
e Hodnotové pojeti by mélo do ndkladl zahrnovat i kalkula¢ni naklady
e Ekonomické zdroje se ocenuji na urovni cen, které odpovidaji jejich vécné

reprodukci. Finan¢ni pojeti oceniuje ekonomické zdroje na bdzi historickych

nakladl potizeni.
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3 KLASIFIKACE NAKLADU

Pokud chceme uéinné fidit naklady a zvySovat jejich hospodarnost, musime je detailn&ji
tiidit. Naklady v podniku muZzeme Kklasifikovat podle raznych hledisek, které budou

postupné rozebiradny Vv nésledujicich podkapitolach.

3.1 Druhové ¢lenéni

Druhové ¢lenéni ndkladl je jednim z nejpouzivangjSich piistupl ke klasifikaci nakladt
ve finan¢nim ucetnictvi. Naklady c¢lenime do stejnorodych skupin, které jsou spojeny
s ¢innosti jednotlivych vyrobnich faktord, jako je material, prace ¢i majetek. Druhové
Clenéni nédkladii odpovidd na otazku, co bylo spotfebovano. (Zamecénik, Tuckova,

Hromkova, 2007, s. 15)

Popesko (2009, s. 34) dodava, Ze se jedna o naklady, které vychazi z finan¢niho pojeti.

Toto ¢lenéni se pouziva naptiklad pfi tvorbé vykazu zisku a ztrat.
Mezi zékladni nakladové druhy patfi:

e Spotieba surovin a materidlu, energie;

e 0sobni naklady — mzdy, platy, provize, socialni a zdravotni pojisténi;
e 0dpisy hmotného, nehmotného a finan¢niho majetku;

e naklady na externi sluzby — opravy, najemné, cestovné;

e financ¢ni naklady — placené uroky, pojistné.

Nékladove druhy jsou externimi ndklady. Jedna se o néklady prvotni, které vznikaji stykem
podniku s jeho okolim nebo s jeho zaméstnanci. Jsou to také naklady jednoduché, protoze

nejdou dale ¢lenit. (Synek a kolektiv, 2011, s. 81)

3.2 Ukelové tidéni nakladi

Clenéni Gigelové tiidi naklady podle mista vzniku a odpovédnosti. Vyjadiuje pfimy vztah
naklada k ucelu jejich vynalozeni, zkratka to, co ma byt vysledkem procesu, ve kterém
budou naklady spotfebovany (Kocmanova, 2013, s. 119; Cechova, 2011, s. 70).
Kral a kolektiv (2010, s. 72) dodéavaji, Ze néklady se nejprve roz¢leni do pomérné SirSich
okruhti rGznych vyrobnich ¢innosti a ¢innosti obsluznych a pomocnych. V zavislosti

na nich se pak podrobngji roz¢lenuji podle aktivit ¢i jednotlivych operaci. Hlavnim ukolem

je rozpoznat vécného nositele, ktery vyvolal vznik daného nakladu.
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e Naklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni

e Naéklady jednicové a rezijni

3.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Technologické naklady jsou naklady vyroby, jedna se pouze o jeden technologicky celek.
Byvaji vyvolany urcitou technologii nebo s ni néjakym zptisobem souvisi tc¢eloveé. Naopak
naklady na obsluhu a Fizeni jsou spolecné pro nékolik celkii a slouzi k zajisténi

doprovodnych ¢innosti technologického procesu.

Clenéni nakladd na technologické i na obsluhu a fizeni se projevuje pii rozhodovacich
procesech jako obecné. VétSinou je velmi slozité urcit, ktera nakladova polozka souvisi
pfimo s technologii a ktera s ndklady na obsluhu a fizeni. Nicméné je prave toto ¢lenéni
zdkladnim bodem pro stanoveni nakladi k urcité jednotce vykonu dané organizace

(Cechova, 2011, s. 71; Popesko, 2009, s. 37).

3.2.2 Naklady jednicové a rezijni

Jak jsem jiz uvedla, ¢lenéni nakladt na technologické a naklady na obsluhu a fizeni neni
vhodné pro rozhodovaci proces. Pro rozhodovaci proces je nutné vyjadiit naklady
ve vztahu ke konkrétnimu vykonu, dle toho ¢lenime nédklady na jednicové a reZijni

(Popesko, 20009, s. 37).

Jednicové naklady jsou popisovany V nejriznéjSich publikacich jako pfimo souvisejici
s jednotkou provadéného vykonu, jsou ¢asti nakladi technologickych. Stru¢né feceno,

jednicové naklady lze nesporné piitadit K uréitému vykonu.

Naklady rezijni jsou popisovany jako naklady, které zahrnuji ndklady na obsluhu a fizeni
a cast technologickych ndklada, jez se nevztahuji k jednotce vykonu, ale vztahuji se
k technologickému procesu jako celku. Rezijni naklady jsou ¢lenény podle funkce v daném
procesu do riznych rezii — zasobovaci, vyrobni, spravni a odbytova (Kocmanova, 2013,

s. 119; Cechova, 2011, s. 74).

3.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkula¢ni ¢lenéni ndklada je klicovym procesem rozhodovéni, ktery pfipadd na dany
vyrobek, praci Ci sluzbu, a to na jejich kalkula¢ni jednici. Podnik vyuziva kalkulaéni
Clenéni jako podklad pro stanoveni ceny daného vyrobku nebo sluzby. Naklady jsou

rozdéleny do dvou kategorii:
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e Piimé naklady — néklady lze jednoznac¢né a spolehlivé prifadit k danému vykonu,
Ize je tedy piesné vycislit na ur€ity vykon.

o Neprimé naklady — naklady, které nelze pfimo ptifadit k urcitému vykonu, protoze
vazba mezi ndkladem a objektem neexistuje — ozna¢ovan jako rezijni ndklad, nebo
danou vazbu nejsme schopni identifikovat v ramci Gcetni evidence. Tyto naklady
se pak urcuji pomoci nepfimych postupt (Kocmanova, 2013, s. 120; Popesko,

2009, s. 38; Cechova, 2011, s. 76-77).

3.4 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykont

Clenéni byva oznatovéano jako specificky nastroj manazerského uéetnictvi, protoze neni
zaméteno, jako jiz zminované klasifikace nakladd na spotfebované naklady - tedy
na minulost, ale na naklady budoucich vykond. Klasifikace byva také pojmenovavana jako
kapacitni ¢lenéni nakladd, jelikoz s rostoucim objemem vyroby rovnéz roste vyuziti

kapacity podniku.

Podstatou tohoto ¢lenéni je, ze se dé€li na dvé zakladni skupiny, a to na variabilni a fixni
naklady. Klasifikace je pouzivana pii kratkodobém pohledu na ndklady, jelikoz
z dlouhodobého hlediska naklady fixni neexistuji (Zadmecnik, Tuckova, Hromkova, 2007,

s. 22; Cechova, 2011, s. 81).

3.4.1 Variabilni naklady

Variabilni néklady jsou zavislé na zméné objemu vykonu a jsou tudiz oznaCovany jako
proménlivé. Pii zvySeni objemu vykoni se zvySuji a pii snizeni objemu vykonu naopak
klesaji. Jsou typické tim, ze musi byt opakované vynakladany na kazdou dalsi jednotku

produkce (Cechova, 2011, s. 81; Landa, 2008, s. 267).

vvvvvv

co do kvantifikatelnosti v praxi, ¢ast nakladi proporcionalnich. Déle se variabilni naklady

jesté déli na podproporciondlni a nadproporcionalni.
e Proporcionalni jsou také znamy jako linearni naklady. Méni se ve své celkové
vysi pfimo Umérné s objemem vykond. PfirGstkové néklady na dalsi jednotku

objemu jsou neménné, konstantni.
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Podproporcionalni jsou oznacovany také jako degresivni naklady. Pfi zvySujicim
se objemu produkce rostou, ovSem pomalejSim tempem. Prirastkové naklady
na dalsi jednotku objemu vykonu jsou nizsi, postupné klesaji.

Nadproporcionalni, nazyvané rovnéz progresivnimi naklady, rostou v absolutni
vysi rychleji nez objem vyroby. Piiriistkové ndklady na dalsi jednotku objemu

vykonu jsou vyssi (Vochozka, Mula¢ a kolektiv, 2012, s. 79; Landa, 2008, s. 266).

A
N
nadproporcionalni
proporcionalni
podproporcionalni
q
Obr. 2 Pribeh celkovych variabilnich néikladu
(Zamecnik, Tuckova, Hromkova, 2007, s. 23)
A
Nj

nadproporcionalni

Efekt z progrese naklada

= proporcionalni

Efekt z degrese nakladi

podproporcionalni

v

q
Obr. 3 Priibeh jednotkovych variabilnich nakladu

(Zamecnik, Tuckova, Hromkovda, 2007, s. 23)
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3.4.2 Fixni naklady

Fixni naklady, oznacovany také jako stalé, jsou takové naklady, jejichz absolutni hodnota
se neméni v zavislosti na zméné objemu vykoni. Pti poklesu nebo zvyseni objemu vykonu
zustavaji stejné, a proto jsou na zmeénach objemu nezavislé. Autorka také zminuje, Ze

néklady piedstavuji vklady, které jsou dale ekonomicky nedélitelné (Cechova, 2011, s. 81).

Landa (2008, s. 266) k fixnim nakladim dodava, ze maji schopnost se podilet na vzniku
ur¢itého objemu vykonu za dany casovy interval. Schopnost byva oznafovana jako
kapacita, a proto fixni naklady muzou byt pojmenovany jako kapacitni nebo pohotovostni

naklady.

Kral a kol. (2010, s. 80-81) uvadi, ze jde o tzv. kapacitni naklady, které jsou vyvolané
pottebou zajisténi podminek pro efektivni pribéh podnikatelského procesu. RozliSujeme

dvé skupiny fixnich nakladu z hlediska jejich ovlivnitelnosti:

e Prvni skupina je specifickd vynaloZzenim ndkladl jeSté pted zahdjenim cinnosti
podnikani — pofizeni budovy, stroje, informacni systémy. Tato skupina je
v prubéhu podnikani. Jedinou moznosti, jak snizit umrtvené fixni naklady,
je opacné pusobici investi¢ni rozhodnuti.

e Druhd skupina neni tésné€ spojena s investicnim rozhodovanim. Tyto naklady lze
omezit, a to pii znatelném snizeni vyuziti kapacity. Skupina byva oznaovana jako

vyhnutelné fixni naklady.

Nesmime opomenout, Ze fixni nadklady vznikaji 1 tehdy, pokud se nic nevyrabi. DalSim
dalezitym jevem je degrese ndkladd. S rostoucim objemem vyroby klesaji primérné fixni

naklady na jednotku produkce (Synek a kolektiv, 2011, s. 87)

Drury (2004, s. 37) ve své publikaci zminiuje, ze musi byt brany v uvahu i semivariabilni
naklady nazyvané také jako smiSené. Néaklady na Udrzbu jsou smiSenym nédkladem
skladajicim se z planované udrzby, ktera je vykonavana nezavisle na zméné objemu
vyroby, az variabilni casti pifimo zavisejici na stupni aktivity. Dal§im pftikladem
smiSenych nakladi miizou byt mzdy obchodnich zastupci, ktefi jsou placeni fixnim platem

a k tomu navic odménami za prodej vyrobkd.
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3.5 Clenéni nakladi z hlediska poti-eby rozhodovani

Naklady, které jsou piifazovany k danému rozhodnuti, jsou tedy takové naklady, které

se vztahuji ke konkrétni rozhodovaci situaci (Cechova, 2011, s. 66).

Relevantni nidklady jsou takové naklady, které jsou dulezité z hlediska daného
rozhodnuti, jelikoz se pfi realizaci rtiznych variant manazerského rozhodnuti budou ménit.
Rozdilové naklady jsou specifickou formou relevantnich nakladii. Jednd se o rozdil

nakladii pfed uvazovanou zménou a po ni.

Irelevantni naklady zistdvaji neménné v zavislosti na tom, jaka varianta manazerského
rozhodnuti bude pfijata. Jsou pro dané rozhodnuti nedilezité, protoze zména nebude
ovliviiovat jejich vysi.

Imputované naklady ovliviiuji vysledky podniku v SirSich souvislostech, které rozhodnuti
prinasi.

Odlozené naklady jsou to velmi obtizné vy¢islitelné disledky rozhodnuti, které ovlivni

¢innost podniku v dlouhodobém horizontu.

Oportunitni naklady jsou popisovany jako usly vynos. Podnik se o n& pfipravil
tim, Ze své zdroje nevyuzil na nejlépe zvolenou alternativu. Pravé ekonomickd omezenost
zdroji znemoziuje podniku uskutecnit veskeré moznosti, ale pouze Cast z nich. Autofi
popisuji oportunitni ndklady jako ndaklady obé&tované prilezitosti, které nejsou

zaznamenany V Ucetnictvi v pfesné vysi, a proto maji charakter implicitnich nakladd.

Explicitni naklady se vymezuji jako takové naklady, za které musi podnik platit — maji

formu penéZnich vydajii. Explicitni naklady se eviduji v i€etnictvi.

Implicitni naklady naopak nemaji formu penéznich vydaja, jako tomu bylo u explicitnich
nakladli, a jsou velmi pracn€ vycislitelné. Implicitni naklady nejsou zachycovany
v ucetnictvi, nicméné je potiebné brat je v tivahu pro riizna manazerska rozhodnuti.
Abychom implicitni néklady mohli zhodnotit, pouZivame k jejich zjiSténi oportunitni
naklady.

Utopené naklady také oznaCovany jako umrtvené nédklady, které byly vynaloZeny

v minulosti a nemohou byt tedy zménény Zadnym rozhodnutim vykonanym v budoucnu,

takze by nemély byt pii soucasném nebo budoucim rozhodovani brany v potaz.
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Prirtistkové naklady jsou tvofeny pfirGstkem nakladii, ktery byvd vyvolan pfirGstkem

objemu produkce.

Marginalni naklady jsou oznaCovany také jako mezni, hrani¢ni ¢i diferencialni. Mezni

naklady jsou vyvolané ptirastkem produkce o jednotku.

Naklady vazané K rozhodnuti se definuji jako naklady, které na zakladé soucasného
rozhodnuti vzniknou v budoucnu (Popesko, 2009, s. 40-42; Kral a kol., 2010, s. 89; Synek
a kolektiv, 2011, s. 85).
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4 MODELOVANI NAKLADU

4.1 Nakladova funkce

Nékladova funkce ukazuje zavislost mezi ndklady a objemem vyroby, jenz je zobrazen
Vv matematické forme. Nakladové funkce klasifikujeme do dvou obdobi, a to kratkodobych

a dlouhodobych nakladovych funkci (Zame¢nik, Tu¢kova, Hromkova, 2007, s. 34).

Vochozka, Mula¢ a kolektiv (2012, s. 20) podotykaji, ze naklady v dlouhodobém obdobi
byvaji vzdy niz$i, nez naklady v obdobi kratkodobém. Dlouhé obdobi je charakteristické
tim, ze firma lépe reaguje na vn&j§i zmény technickou substituci, a dosahuje tak
optimalnich kombinaci vstupt. To dokazuje i grafické znadzornéni, kdy kiivka dlouhodobé

nakladové funkce lezi pod kiivkami kratkodobymi.

411 Kratkodoba nakladova funkce

Kratkodoba nakladova funkce popisuje naklady v obdobi, ve kterém lze pozménit jen
nékteré vyrobni faktory, jako je spotfeba surovin ¢i mnoZstvi vynaloZené prace, ale n¢které
faktory ménit nelze. Do téchto Ciniteld patii dlouhodoby majetek — stroje, budovy, vyrobni
zafizeni. Vyrobni kapacita je ur€ena neménnymi vyrobnimi Ciniteli. Kratkodoba nakladova
funkce je specificka tvarem S, jak je patrno na obrazku nize (Synek a kolektiv, 2011,
s. 91).

nadproporcionalni
A naklady kratkodoba
N nakladova funkce

proporcionélni
naklady

podproporcionalni
naklady

fixni naklady

»
>

q

Obr. 4 Pribeh celkovych ndkladii a kratkodobd nakladova
funkce (Zamecnik, Tuckova, Hromkova, 2007, s. 35)
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4.1.2 Dlouhodoba nakladova funkce

Dlouhodobé nékladovéa funkce, jak jiz nazev vypovid4, charakterizuje pribéh nakladi
v delSim Casovém obdobi, v této fazi Ize ménit vSechny vyrobni ¢initele. V dlouhodobé
nakladové funkci neexistuji fixni naklady a pracuje se zde jen s primérnymi celkovymi

a marginalnimi naklady (Synek a kolektiv, 2011, s. 91)

Martinovicova, Konecny, Vaviina (2014, s. 59) ve své knize uvadi, ze nakladova funkce
dlouhodoba je sestavena z ¢asti kratkodobych nakladovych funkci. Obvykla podoba
protuto funkci je klasicky U tvar této kiivky. Synek a kolektiv (2011, s. 92)
dodavaji, Ze u vétsiny odvétvi je sice typicky U-tvar, nicméné se muzeme setkat i s kiivkou
ve tvaru pismene L - primérné naklady nejprve klesaji, ale od ur¢itého bodu se neméni
a jsou konstantni. Poptipad¢ se mizeme jesté shledat s kiivkou ve tvaru hyperboly — je
typicka stale klesajicimi primérnymi néklady.

Dlouhodoba nakladova funkce je nejprve klesajici, ziskanim jejiho nejniz§iho bodu je
dosazeno pramérnych nakladi a nejvyssi efektivnosti vyroby. Dale pak od dosazeni

v

neefektivnosti vyroby (Zamecnik, Tuc¢kova, Hromkova, 2007, s. 36).

primémé
naklady

DNF

KNF1

KNF4

KNF3

|
|
|
I

KNF - kratkodoba nakladova funkce !
DNF - dlouhodoba nakladova funkce |

I
v Qopt.
0 objem vyroby Q

Obr. 5 U — tvar dlouhodobé ndkladové funkce (Zamecnik,
Tuckova, Hromkova, 2007, s. 36)
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4.1.3 Stanoveni nakladovych funkci

Muzeme sestavit nakladovou funkci, jestlize zname fixni a variabilni naklady. Nékladova
funkce je vyjadiena matematickou formou, ktera zachycuje vztah objemu vyroby
a nakladu, vychazejicich z produkénich funkci. V praxi se pro stanoveni nakladovych

funkci pouzivaji rizné matematické modely:

e Pro néklady proporcionalni stanovujeme linearni funkci:

y=a+ bx 1)

e Pro nadproporcionalni ndklady mé kvadraticka funkce tvar:

y = a+ bx + cx? (2)

e Pro néklady podproporcionélni vyuzivame kvadratickou funkci:

y =a+ bx — cx? (3)

e Linearni ndkladovou funkci miizeme vyjadfit jako:

N=F+bq (4)

e Jestlize je objem vyroby vyjadifen v penéznich jednotkach, bude mit nakladova
funkce ponékud odlisny tvar:
N =F + hQ (5)

kde:

y — celkové naklady (N)

X — objem produkce (g, Q)

a — fixni néklady (F)

b, ¢ — variabilni naklady ptipadajici na jednotku produkce

(Zamecnik, Tuckova, Hromkova, 2007, s. 36-37)
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4.1.4 Metody nakladovych funkei
Do metod, které jsou pouzivany pro stanoveni nakladovych funkci, zahrnujeme:

e Kklasifika¢ni analyzu,
e metodu dvou obdobi,
e grafickou metodu,

e metodu regresni a korelacni analyzy.
Klasifika¢ni analyza

Hlavni podminkou této metody je roztiidéni jednotlivych nakladovych polozek na fixni
avariabilni. Mezi fixni naklady fadime tu Cast nakladl, ktera je ke zméné produkce
konstantni. To znamena, Ze zUstavaji ve stejné vySi a neméni se se zmé&nou Objemu
¢1 druhem vyrdbéné produkce. Do fixnich ndkladi muzeme zatadit odpisy, energii,

najemné, pojistné ¢i ¢ast mzdovych nakladt, zejména mzdy administrativnich pracovnikd.

Naopak do nédkladt variabilnich, jak jiz bylo feceno, zac¢lenime naklady, které jsou zavislé
na objemu vyroby. Tedy takové néklady, které se méni se zménou objemu produkce. Patii

tam tedy jednicové mzdy, jednicovy material a ostatni jednicové naklady.

Pro vyjadfeni variabilnich nakladi na jednotku vyuzijeme haléfovy ukazatel, ktery
se vypocitd jako podil celkovych variabilnich ndkladd na jednotku produkce. Pokud jsou
vyjadieny jednotkové variabilni ndklady a primérné fixni ndklady, miZeme hodnoty

dosadit do nakladové funkce (Synek a kolektiv, 2011, s. 94).
Metoda dvou obdobi

Byva oznaCovana jako nejjednodussi metoda urcujici celkové néaklady, ale také je
a nejvys§im objemem produkce. Udaje ze dvou zjisténych obdobi se dosadi do dvou
nakladovych rovnic, odectenim druhé rovnice od prvni a upravenim dané rovnice
vypocteme fixni a variabilni ndklady (Kocmanova, 2013, s. 123; Martinovicova, Konecny,

Vaviina, 2014, s. 60).

Synek a kolektiv (2011, s. 95-96) kladou diraz na nevyhodu metody dvou obdobi.
Nedostatkem téhle metody je, Ze jsou na sebe zavislé jen dvé obdobi a staci, aby jedno
z téchto obdobi se odchylovalo od normalniho vyvoje, a vysledky by byly nepfesné.

Proto je doporu¢ovano kombinovat tuto metodu s metodou grafickou.
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Pomoci grafické metody na bodovém diagramu zjistime, zda hodnoty odpovidaji

normalnimu vyvoji ¢i nikoliv. Pokud hodnoty vybocuji, pouzijeme vhodné;jsi obdobi.
Graficka metoda

Charakteristickym prvkem pro grafickou metodu je bodovy diagram, kdy se na osu X
nands$i objem vyroby a na osu y celkové ndklady. Vzniknou ptesné body, kterymi je
vedena piimka. Pokud jsou body od kfivky co nejméné vzdaleny, tak zde existuje zavislost

nakladl na objemu vyroby (Zamecnik, Tuckova, Hromkova, 2007, s. 40).

Metoda regresni a korela¢ni analyzy

v

Jedna se o nejspolehlivéjsi a neptesnéj$i metodu stanoveni nakladové funkce.

b = nYXYy—YX>Y (6)
- nYX2—(TX)?
a=Y-bX (7
Kde:
X — objem vyroby,
Y — néklady
n — pocet obdobi
Korela¢ni koeficient:
nYXyY—>YX> Y (8)

T =

VIHIn ZX2 = EX)2]* [nXY2 - (ZY)2]]

Korelace vyjadfuje vzajemny vztah dvou ¢iselnych proménnych, nikoliv jeho velikost.
Vzijemny vztah mezi dv€éma proménnymi vyjadiuje korelaéni koeficient, jak uvadi

ve své publikaci Kozel (Kozel, Mynafova, Svobodova, 2011, s. 123-126).

Korela¢ni analyza byva oznacovana jako prvni stupen analyzy vztahd, na ni pak navazuje
regresni analyza. Korelacni analyza se snaZzi zjistit intenzitu vzajemnych vztahii mezi

promé&nnymi.
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Regresni analyza vSak rozliSuje proménné zavislé, ale i nezavislé. Zavisla proménna je
proménou, vysvétlovanou pomoci nezavislych proménnych. Proména nezavisla je

proménna vysvétlujici (Kozel, Mynaiova, Svobodova, 2011, s. 123-126)

Autorka Martinovi¢ova (2006, s. 92) ve své knize uvadi, ze pomoci jednoduché regresni
analyzy, v nizZ zname dvé proménné, mizeme najit a kvantifikovat vhodny model, kde je
zavislost jedné proménné na druhé, popiipadé¢ pomoci mnohonasobné regresni analyzy
na vice proménnych. Kozel, Mynafova a Svobodova (2011, s. 126) dodavaji, ze statickou
zavislost popisujeme pomoci obecného modelu, ktery je vytvofen nalezenim funkce
a jejiho matematického tvaru — regresni rovnice. Pomoci dané funkce mizeme vysvétlit

zavislost co nejpresnéji.

4.2 Bod zvratu

Také byva nazyvén jako bod zisku, mrtvy bod, nulovy bod ¢i bod kryti ndkladi Zkouma
rovnovahu mezi néklady a vynosy. Analyza bodu zvratu poskytuje vedeni a manazerim
podniku informace, které jim napomahaji v budoucim rozhodnuti. Pomoci bodu zvratu
zjiStujeme, pii jaké minimalni produkci dochdzi k rovnovaze mezi naklady na vyrobu
S piijmy za prodané vyrobky. Pfi takové stabilit¢ nema firma ani zisk ani ztratu. Pokud
firma ptekroci dany bod, bude ziskova. Nicméné€ pokud nedosdhne podnik rovnovazného
bodu, bude ztratovy. Graficky je tenhle vztah znazornén na obrazku 6 (Zamecnik,

Tuckova, Hromkova, 2007, s. 46; Blazkova, 2007, s. 115).

Kocmanova (2013, s. 148) ve své publikaci definuje bod zvratu jako bod v urovni aktivity,

kdy pravé v tom bod¢ je zajisténa celkova navratnost vsech nakladu.

Dle autorti Fotra a Soucka (2005, s. 152) mrtvy bod poskytuje cenné informace o odolnosti
podniku a jeho mife rizika. Projekty, které maji body zvratu bliZici se predpokladanym
hodnotam rizikovych faktor, jsou obvykle dosti nebezpecné. PredevSim se jedna
0 projekty s vysokymi fixnimi naklady. Avsak toto tvrzeni se netyka projektu, jejichz malé

a pruzné jednotky jsou vii¢i pfipadnym rizikiim znacné odolnéjsi.
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Bod zvratu mizeme odvodit ze vztahu, kdy Se trzby rovnaji nakladim:

T=N (9)

pxq=F+bxq (10)

. (11)
q(BZ)—p_b

Kde:

T — celkové trzby

N — celkové néklady
p — cena za jednotku
g — pocet vyrobk

F — fixni ndklady

b — variabilni naklady

Trzby. by

naklady

a 25k

v K - celkove
bod zvratu niklady

/ zisk (ztrita)
F / fixni ndklady

v Objem vyroby (jednotck)

= oblast ztrdty . oblast zisku

Obr. 6 Analyza bodu zvratu (Synek, Kislingerova
a kolektiv, 2015, s. 52)
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4.2.1 Koeficient bezpe¢nosti

Koeficient bezpecnosti vyjadiuje, jak daleko je podnik od bodu zvratu. Koeficient byva
vyjadien v nasledujicim vztahu:

_0s—BZ (12)

kB
Qs

Pokud se bezpecnostni koeficient ptiblizuje k nule, hrozi, Zze podnik bude ztratovy.
Mizeme tomu piedchazet zvySenim produkce ¢i ceny za produkt. Pokud by trzby nemohly
byt zvyseny, je dalsim relevantnim feSenim sniZeni nakladi jak fixnich, tak i variabilnich

(Zadmecnik, Tuckova, Hromkova, 2007, s. 48; Synek a kolektiv, 2011, s. 139).

4.2.2 Faktory ovliviiujici bod zvratu

Popesko (2009, s. 45) ve své knize uvadi nékteré faktory, které ovliviiuji a komplikuji

fizeni a modelovani nakladi. Nicméné modelovani nékladii neni vzdy snadné, a proto

vvvvvv

4.2.2.1 Riaznoroda produkce

Pokud podnik vyrabi heterogenni sortiment, nemtze aplikovat zakladni vzorec bodu
zvratu. Pro rtiznorodou produkci musime pouzit globalni nakladovou funkci vyjadiujici
vztah mezi celkovou produkei a celkovymi ndklady, a proto je nutné vzorec pozménit

do nasledujiciho tvaru:

F (13)

Jmenovatel zlomku je definovan jako pomérovy neboli haléfovy ukazatel, vyjadiujici podil
variabilnich nakladd na celkové trzby (Zamecnik, Tuckova, Hromkova, 2007, s. 49-50;

Popesko, 2009, s. 45-46)

4.2.2.2 Prispévek na uhradu fixnich ndakladi a zisku

Piispévek na thradu fixnich nakladt a zisku, tedy marzi, definujeme jako rozdil mezi
cenou a jednotkovymi variabilnimi néklady. Bodu zvratu je tedy dosazeno, pokud fixni
naklady vyjadfeny na jednotku produkce jsou rovny piispévku na thradu fixnich naklad

a zisku. Jestlize jsou pokryty celé fixni naklady ptispévkem na uhradu, teprve tehdy je
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dosazeno zisku (Synek, Kislingerova a kolektiv, 2015, s. 52; Synek a kolektiv, 2011,
s. 137).

4.2.2.3 Kritické vyuZiti vyrobni kapacity

Dalsim sledovanych faktorem je maximalni kapacita vykont. Autor Popesko (2009, s. 46)
ve své publikaci klade diraz na existenci nékolika ptipadt, kdy bod zvratu je vyssi nez
maximalni kapacita vykoni. Bodu zvratu v této situaci tedy neni mozno doséhnout.
Pro vyjadfeni maximalni kapacity vykonu nam v praxi napomaha ukazatel kritického
vyuziti vyrobni kapacity, udavajici podil vyuzité kapacity v bodu zvratu vyjadieny

Vv procentech.
_ Q(BZ) 100 (14)
KVK (%) = WCTOR

Kde:

KVK — kritické vyuziti kapacity
Q(BZ) — objem vykoni v bodu zvratu
Q(max) — maximalni objem vykont

Kritické vyuziti vyrobni kapacity je dobré znat jiz pted zahajenim projektovani vyrobnich
kapacit, jak uvadi ve své knize Synek a kolektiv (2011, s. 138). Budouci potieba daného
vyrobku by méla pievySovat alesponn bod kritického vyuziti vyrobni kapacity. Pokud

se tomu tak nestane, vyroba podniku bude ztratova.

4.3 Provozni paka

Provozni paka je charakteristicka podilem fixnich nakladti v celkovych nakladech podniku.
Hodnota fixnich nakladii se méni, pokud podnik pfechdzi na vyssi stupen mechanizace,
automatizace ¢i robotizace. V dusledku vyuziti téchto procesti dochédzi ke zvySeni podilu
fixnich néklada v celkovych nédkladech. Jestlize je vysoky podil fixnich nakladii na celkové
naklady, dochazi k tomu, Ze pomérné mald zména v trzbach zpiisobi velkou zménu
v provoznim zisku. Tento proces se nazyva stupenn provozni paky a je vyjadien

v procentech (Synek, 2011, s. 149-150).

Podle autorti Fotra a Soucka (2011, s. 183) provozni paka znazornuje procentni zménu

zisku, kterd je vyvolana zménou prodaného mnozstvi o jedno procento. Autofi kladou
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diiraz na to, Ze ¢im vyssi je procento provozni paky, tim je projekt citlivéjsi na zménu

prodejt a také predevsim rizikovéjsi.

Z1 —Zg (15)

procentni zména zisku Zo

stupen provozni paky = y " T =
penp pary procentni zména trzeb T1 —To

To

Pavelkova a Knéapkova (2008, s. 195) kladou diraz na existenci slabé a silné provozni
paky. Podniky, které disponuji s vysokymi fixnimi naklady, podstupuji vyss$i provozni
riziko, jelikoz musi dosahovat vyssi ziskovosti trzeb, aby dosahly adekvatni trovné

rentability celkového vlozeného kapitalu.

Slaba provozni paka se vyskytuje v podnicich s nizkou technickou narocnosti, kde jsou
vysoké variabilni naklady a naopak nizké fixni. Vysledkem je nizky bod zvratu, ktery

se nachazi pomérné blizko pocatku.

Zatimco silna provozni paka je charakteristicka nizkymi variabilnimi ndklady a vysokymi
fixnimi. Vyskytuje se v podnicich s vyssi technickou naro¢nosti. Bod zvratu je relativné

daleko od pocatku.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Nasledujici ¢ast bakalaiské prace bude veénovana kompletnimu predstaveni
spole¢nosti XY, s.r.0. Nejprve bude prace zaméiena na zakladni tdaje spolec¢nosti a jeji
organizaéni strukturu. Bude se vénovat i vyvoji poctu zaméstnanct. Déle se bude prace
zabyvat majetkovou a finan¢ni strukturou a také ekonomickym vyvojem spolecnosti.

Na zavér bude sestavena SWOT analyza.

5.1 Zakladni udaje

Spole¢nost XY, s.r.o. byla zalozena roku 2008 a je spolecnosti s ru¢enim omezenym.
Naplni podniku je nakup hutniho materialu, jeho uprava, skladovani a prodej produktd.
Material, ktery podnik dodava svym zakaznikiim, je od provétenych dodavatelt, aby byla
zaruCena kvalita zbozi. Od vyrobcti z EU je dovezeno 80% materialu a zbylych 20%
materidlu je ze zemi mimo EU. Hlavni vizi spolecnosti je byt preferovanym
a vyhleddvanym partnerem v oblasti dodavek hutniho materidlu a poskytovanych sluzeb

svym zakaznikim. Spole¢nost XY, s.r.o. planuje v roce 2016 obrat ve vysi 660 mil. K¢.

5.1.1 Zakladni informace

Obchodni firma: XY, s.r.o.

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Sidlo: Ceska republika, Praha 3, PSC 13000
Predmét Cinnosti: Obchodni ¢innost s hutnim materialem

5.2 Vyvoj poctu zaméstnanci

Zacatkem roku 2010, kdy byl podnik téméf na pocatku své €innosti, méla spole€nost pouze
2 zaméstnance. Nicméné kazdym rokem roste pocet pracovnikli, coZ méa za nasledek
1 rostouci osobni ndklady podniku. Nyni spolecnost XY, s.r.o. zaméstnava 33

kvalifikovanych a schopnych zaméstnanci.

Tab. 1 Vyvoj poctu zaméstnancii spolecnosti v letech 2010 — 2014 (interni zdroj firmy)

2010 2011 2012 2013 2014

Vyvoj poctu zaméstnancil 2 17 22 32 33
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5.3 Organizaéni struktura spole¢nosti

Na vrcholu organiza¢ni struktury spole¢nosti jsou dva jednatelé, ktefi jsou i majiteli
spolecnosti. Jak 1ze z obrazku 9 vyc¢ist, jedna se o plochou organizaci, ktera ma nizky pocet
stupni Fizeni. Dal$i vrstvou organizacni struktury, ktera je podfizena jednatelim, jsou
zastupci vSech oddé€leni spolecnosti. Posledni stupenn organiza¢ni struktury, ktery je

podfizen jednotlivym zéastupctim oddéleni, zaujimaji referenti nakupu, fidici a skladnici.

JEDNATELE
|
| | | | |
OBCHODNI ZASTUPCI LOGISTIKA MANAZER SKLADU NAKUPNI ODDELENI UCETNI
RIDICT SKLADNICI REFERENTI NAKUPU

Obr. 7 Organizacni struktura spolecnosti (interni zdroj firmy)

5.4 Majetkova a finan¢ni struktura spoleénosti

Naésledujici shrnuti majetkové a finan¢ni struktury spole¢nosti bude zpracovano za obdobi
let 2010 — 2014. Na rok 2015 nebude bran zietel, jelikoz vysledky nejsou jesté zpracovany.

Majetkova a financ¢ni struktura je tvofena aktivy a pasivy spolec¢nosti.

5.4.1 Majetkova struktura

Majetkovou strukturou podniku se rozumi piehled veskerych véci, penéz ¢i pohledavek
a ostatnich majetkovych hodnot, které vlastni podnik a slouzi kjeho obchodovani.

V tabulce 2 lze vidét aktiva podniku, kterymi se tato ¢ast prace bude dale zabyvat.

Tab. 2 Prehled majetkové struktury za obdobi 2010 — 2014 (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2010 2011 2012 2013 2014

Dlouhodoby majetek 854 5629 4 204 6 589
Nehmotny majetek 0 0 0 0
Hmotny majetek 854 629 704 4 589
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Finanéni majetek 0 0 5000 3500 2 000
ObéZna aktiva 25970 58 681 99706| 126159| 147029
Zasoby 3031 17 500 44 435 53 184 78 599
Dlouhodobé pohledavky 0 0 1437 348 250
Kratkodobé pohledavky 22 155 34 594 45 510 68 787 66 030
Kratkodoby finanéni majetek 784 6 587 8 324 3840 2 150
Casové rozliSeni 606 1259 2238 2 809 2936
AKTIVA CELKEM 26 576 60794| 107573| 133172| 156554

Z tabulky je patrno, ze zna¢nou ¢ast majetkové struktury tvoii obéZzna aktiva, ktera ¢ini
ve sledovanych letech vice nez 90% celkovych aktiv. Prevaznou ¢ast obézného majetku
tvoii kratkodobé pohledavky. Dokonce v roce 2010 polozka kratkodobych pohledavek
tvotila az 83% celkovych aktiv. Zasoby béhem sledované obdobi maji rostouci tendenci

a na konci roku 2014 tvotily az 50% celkovych aktiv.

Stala aktiva byla tvofena od roku 2010 jen hmotnym majetkem, ktery je prezentovan
pfevazné samostatnymi movitymi vécmi, jako jsou stroje a nakladovy viz. Od roku 2012
ma vyznamny podil na dlouhodobém majetku také polozka dlouhodobého finanéniho
majetku. Zvyseni polozky bylo zapti¢inéno koupenim podilu ve firmé¢ B&B Comm Audit,
S.r.0., nejvyrazngjsi ¢asti finanéniho majetku byl narast polozky dlouhodobych ptjcek
a uveérd. Poskytnuté dlouhodobé plijcky a Uveéry nesou spolecnosti profit v podobé

vynosovych urok.

5.4.2 Finanéni struktura

Finan¢ni strukturou se rozumi veskera pasiva podniku, kterymi jsou financovana celkova
aktiva analyzované spoleCnosti. Pasiva jsou rozdélena na vlastni a cizi zdroje kryti.

Nasledujici tabulka popisuje finan¢ni strukturu spole¢nosti.

Tab. 3 Prehled financni struktury za obdobi 2010 — 2014 (vilastni zpracovani)

v tis. K¢ 2010 2011 2012 PANK] 2014

Vlastni kapital 2031 2399 4190 10 539 13 376
Zékladni kapital 200 200 200 200 200
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Rezervni fondy a nedélitelny fond 20 20 20 20 20
VH minulych let 1434 1361 1994 3970 10 320
VH béZného ticetniho obdobi 377 818 1976 6 349 2 836
Cizi zdroje 24 545 58270| 103196| 121599| 141738
Rezervy 0 0 185 206 0
Dlouhodobé zavazky 14 136 26 689 31497 19 491 19 476
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Kratkodobé zavazky 10 409 31581 53514 53 682 72 633
Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 18 000 48 220 49 629
Casové rozliSeni 0 125 187 1034 1440
PASIVA CELKEM 26 576 60794| 107573 133172| 156554

Z tabulky 3 je patrné, Ze cizi zdroje tvoii vétSinovy podil finan¢ni struktury spole¢nosti.
Vétsinu cizich zdrojii predstavuji kratkodobé pohledavky, které jsou tvoreny hlavné
zavazky z obchodnich vztahi. Od roku 2012 spole¢nost cerpa kratkodobé bankovni uvery,

prevazné od CSOB a Ceské spofitelny.

Vlastni kapital béhem sledovaného obdobi roste. Z tabulky je evidentni, Ze zakladni
kapitdl je neménny, tudiz spolenost je bcehem analyzovanych let ziskova. Diive
spole¢nosti s ru¢enim omezenym byly povinny tvofit rezervni fond. Od roku 2014 je tato
povinnost zruSena. Nicmén¢ spole¢nost XY, s.r.o0. stale tvofi rezervni fond ve vysi 10%

zékladniho kapitalu.

5.5 Vyvoj ekonomickych vysledku spolecnosti

Zacatek subkapitoly se bude vénovan zékladnim ekonomickym ukazatelim za sledované
obdobi 2010 — 2014. Dle tabulky 4 je zfejmé, ze naklady i vynosy maji rostouci charakter.
Z tabulky je také patrné, ze vynosové polozky rostou rychleji nez nakladové, a to ma
za nasledek stale zvySujici se vysledek hospodafeni. Vyjimkou je rok 2014, kdy vysledek

hospodareni byl niZ§i nez v pfedchozim roce.

Tab. 4 Vyvoj ekonomickych vysledkit za obdobi 2010 — 2014 (viastni zpracovani)

v tis. K& 12010 2011 ) 2013

Vynosy 61751| 249187| 441387 515375 613353
Niklady 61374| 248369| 439411] 509026 610517
VH za tiéetni obdobi 377 818 1976 6349| 2836

Na nasledujicim obrazku 8 je 1épe zobrazen vyvoj nakladl a vynosii za sledované obdobi.
Je zjevné, ze spolecnost dosahla v jednotlivych letech vzdy lehce vysSich vynost

nez nakladu.
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Obr. 8 Vyvoj vynosii a ndkladii za obdobi 2010 — 2014

(vlastni zpracovani)

Vysledek hospodateni za Gi¢etni obdobi ve sledovanych letech stale roste, jak 1ze pozorovat
z obrazku 11. Vysledek hospodateni je rostouciho charakteru diky vy$$imu ristu vynosu
oproti ndkladim. V roce 2013 dosahla spolecnost nejvyssiho vysledku hospodateni, tento
rok byl pro firmu velmi pfiznivy. Nasledujiciho roku nebyl uz rozdil vynosi a nakladt tak

markantni, klesl o vice nez polovinu. Pokles byl zapfic¢inény pievazné rastem naklada

za prodané zbozi a poklesem ostatnich finan¢nich vynosi.
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Obr. 9 Vyvoj vysledku hospodareni za obdobi 2010 — 2014

(vlastni zpracovani)
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5.6 SWOT analyza

Tato ¢ast prace bude zamétena na SWOT analyzu. Jedna se o metodu, kterd umoziiuje urcit
silné¢ a slabé stranky tykajici se vnitiniho prostfedi podniku. Dale je analyza zamétfena
na vné&jsi prosttedi podniku, a odkryva jeho pfilezitosti a hrozby. Pravé s pomoci SWOT

analyzy lze zvladnout globalné posoudit fungovani vybrané spolec¢nosti.

Tab. 5 SWOT analyza spolecnosti (viastni zpracovaini)

Silné stranky Slabé stranky

e Piedni vyrobce na tuzemském trhu e Vysoké vstupni ndklady
e Flexibilita dodani zbozi e Pievazné zahrani¢ni dodavatelé
e Kovalitni dodavatelé e Nedostatecné vyrobni zatizeni
e Kovalifikovany personal e Nizky pocet zaméstnanci
o Certifikaty ISO e Nedostatecné webové stranky
e Podpora sportu a jinych organizaci spole¢nosti
e Inovace a modernizace vyrobnich e Vstup novych konkurentii na trh
technologii a postupti e N&hld zména dodavatele
e Vystavba novych skladovych pro- e Nartst cen vstupll
stor e Nizkd Zivotnost / Castd oprava
e Rozsifeni sluzeb a vyroby strojii
e Zahranicni zakazky e Zdrazovani energii
e Legislativni zmény

5.6.1 Silné stranky

Spolecnost patii mezi piedni obchodniky hutniho materidlu. Jeji hlavni prioritou je
flexibilita dodani zbozi, na které si dosti zaklada. Dovazi kvalitni material od provéfenych

dodavatelll, se kterymi spolupracuje jiz od vzniku spolecnosti. Jak jiz bylo vySe zminéno,
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80% materidlu a zbozi pochazi od vyrobct z EU, zbylych 20% dodavateli pochazi mimo

EU.

Spole¢nost také poskytuje svym zaméstnancim rizna Skoleni, kterd jim napomahaji

rozvijet se a zdokonalovat ve své pracovni profesi.

Mezi silné stranky spolecnosti nevyhnutelné patii podpora sportu a jinych zdjmovych

organizaci. Spole¢nost podporuje predevsim sportovni kluby a kulturu ve Zlinském kraji.

5.6.2 Slabé stranky

Jelikoz je vétSina dodavatelli zahrani¢nich, mize pro ni nastat komplikace s dodavkou
zbozi. Negativem se muze stat zména kurzu, pokud hodnota koruny klesne vuci

euru ¢i jiné meéné, spolecnost bude za zbozi platit vice.

Za slabou stranku spolecnosti povazuji 1 vyvoj poctu zaméstnancii, i kdyz stdle roste.
Pokud by spolecnost potidila dalsi ndkladni automobil, mohla by zaméstnat 1 vice fidici.
Myslim si, Ze tahle investice by se ji po urCitém case vratila. Jestlize by spole¢nost takto
investovala, nemusela by vyuzivat cizich sluzeb spole¢nosti poskytujicich piepravu zbozi

a materialu.

Dalsi nedokonalosti spole¢nosti jsou jeji webové stranky. Tyto weboveé stranky se mi jevi
jako ptehledné. Nicméné v nich nejsou uvedeny podstatné informace, které by mé jako

pfipadného zdkaznika zajimaly.

5.6.3 Prilezitosti

Spole¢nost se nachdzi ve Zlinském kraji, ma tudiz velkou Sanci nabidnout své sluzby
do zahrani¢i, hlavné na Slovensko, do Rakouska i Polska. Pokud by spole¢nost této
moznosti vyuzila, zvySila by se pro ni pravdépodobnost rozsifeni vyroby a nabizenych

sluzeb.

Spole¢nost XY, s.r.o. by méla investovat finan¢ni prostfedky do modernizace zatizeni.
V dusledku toho by méné investovala do oprav a zvysila by se efektivnost podniku. Méla
by také zhodnotit, jestli je vyhodné pronajimat si skladové prostory nebo investovat

do vystavby svych vlastnich skladovych prostor.
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5.6.4 Hrozby

Mezi nejvétsi hrozby, které se tykaji vSech spolecnosti, bezpochyby patii vyrazné
zdrazovani vstupll. Spole¢nost tuto hrozbu nemuze nikterak ovlivnit. ZdraZeni vstupl
neomezené. Dalsi hrozbou, ktera mutze hospodafeni spole¢nosti nepfiznivé ovlivnit, je
vstup novych konkurenti na trh. V tom piipadé se mize stat, Ze spole¢nosti bude muset

zlevnit své zbozi.
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6 ANALYZA NAKLADU

Nasledujici ¢ast bakalafské prace bude vénovana analyze nakladi spole¢nosti. Nejprve
bude provedeno rozdéleni vsech nakladi dle druhového ¢lenéni a nasledné podle zavislosti
na objemu vyroby, jak jiz bylo uvedeno v teoretické ¢asti. V analyze budou pouzita data
za obdobi 2010 az 2014. Uetni uzavérku roku 2015 nemiize byt pouzita, jelikoz nebyla

doposud schvalena a zpiistupnéna.

6.1 Analyza nakladi dle druhového ¢lenéni

Naklady dle druhu jsou charakteristické tim, Ze se jednd o druhy nakladu, které byly
spole¢nosti vynalozeny pii hospodarské Cinnosti na ur€ité ucely. Informace o nakladech
podle druhu jsou Cerpany z vykaza zisku a ztrat, které jsou vetfejné dostupné. V tabulce 6

jsou uvedeny hodnoty naklada spole¢nosti XY, S.r.0. za poslednich pét let.

Tab. 6 Ndklady dle druhového clenéni za obdobi 2010 — 2014 (viastni zpracovani)

v tis. K¢ 2010 2011 2012 2013 2014
Niklady vynaloZené na prodané zboZzi 53729| 218411| 390987 | 455509 | 551119
Vykonova spotieba 5704 14378 | 25291| 25995| 32585
- Spotieba materidlu a energie 336 1976 4213 5516 6 956
- Sluzby 5 368 12402 | 21078 20479| 25629
Osobni naklady 450 6623| 10905| 11751| 13203
- Mzdové ndklady 363 4 955 8113 8732 9768
- Ndaklady na socialni zabezpeceni a
zdravotni pojisteni 86 1650 2 681 2 850 3152
- Socialni ndklady 1 18 111 169 283
Dané a poplatky 6 2235 2672 2792 3301
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotné-
ho majetku 0 181 269 295 464
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku a materialu 0 1900 0 0 172
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek 637 39 366 116 14
Ostatni provozni naklady 72 723 1080 4 567 2 887
Nakladové troky 498 2342 3980 3293 3635
Ostatni finan¢ni naklady 163 1151 2973 2788 1639
Daii z pFijmi za béZnou ¢innost 115 386 888 1920 1498
CELKOVE NAKLADY 61374| 248369 439411 | 509 026 | 610517

Z tabulky vyplyva, ze nejvétsi nakladovou polozkou ve vSech sledovanych letech jsou
pravé naklady vynalozené na prodané zbozi. Néklady, které jsou vynaloZeny na prodané

zbozi, tvortily v roce 2014 pies 90% z celkovych ndklada spolecnosti.
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Vykonova spotieba je druhou nejvétsi ndkladovou polozkou. V roce 2010 tvorila
ptiblizn¢é 9,3% celkovych nékladi. Nicméné od roku 2010 procentudlni podil vykonové
spotieby na naklady kles4, az na vyjimku z roku 2014, kdy procentualni podil opét vzrostl.
Spolec¢nost XY, s.r.o. je spolecnost obchodni, ale Cast zbozi ve spolecnosti upravuje,
a proto vznika vykonova spotieba. Vykonova spotieba spolecnosti je tvoiena spoti‘ebou
materialu a energie, kterd kazdym nadchazejicim rokem roste. Do spotfeby materialu
spadaji pfedevsim variabilni polozky, které uzce souvisi s vyrobou. Nicméné zde miuzeme
najit i drobny majetek, ktery diky své nizké cené¢ nemohl byt zatazen do dlouhodobého
majetku. Spotieba energie ma také rostouci charakter. Zvyseni spotieby elektiiny je
zpuisobeno pouzivanim starSich strojli a vyrobnich zafizeni. SluZby tvoii majoritni ¢ast
vykonové spotieby. AvSak proti spotiebé materidlu a energie, které maji rostouci charakter,
sluZzby maji klesajici tendenci. Do sluzeb spolecnosti patii telekomunikaéni sluzby, pravni
poradenstvi, leasing. Spolecnost vyuziva kromé svého fidice také externi podniky
na prepravu zbozi a materidlu. Vyznamnou polozkou je i ndjemné, spolecnost si od roku

2013 pronajima skladové prostory.

Osobni nédklady jsou tieti nejvetsi nakladovou polozkou. Ve sledovaném obdobi tvoii 2-3%
celkovych nakladi. Osobni naklady jsou tvofeny tfemi polozkami, nejvyraznéj$imi jsou
mzdové naklady, které tvofi vétSinovou €ast. V ramci sledovaného obdobi za posledni tii
roky prekrocily 8 milionti korun. Nicméné nejvétsim procentualni nartist nastal v obdobi
zabezpeceni a zdravotni pojisténi jsou dalSi polozkou, kterd tvofi osobni néklady,
ale patii sem také 1 socialni naklady. Firma poskytuje svym administrativnim

zaméstnancim od srpna 2013 stravenky v hodnoté 80 K¢.

Dané a poplatky predstavuji pifedevsim silni¢ni dan, dan z nemovitosti a dan z pi{jjmu

pravnickych osob.

Spole¢nost vede odpisy pouze u majetku hmotného, jelikoz nedisponuje zadnym
nehmotnym majetkem. Odpisy hmotného majetku se kazdoroné zvySuji, protoze

spole¢nost nakupuje stile nova vyrobni zatizeni.

Urokové niaklady maji béhem sledovaného obdobi rostouci tendenci. U tii analyzovanych
obdobi dokonce c¢inily nakladové troky pies 3 miliony korun. JelikoZ jsou nakladové
uroky velmi vysoké, pomoci trokového kryti lze vypocitat, zda je spolecnost schopna

splacet své troky.
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Tab. 7 Urokové kryti za obdobi 2010 — 2014 (viastni zpracovini)

v tis. K& 2010 2011 2012 2013 2014

Zisk pred zdanénim a uroky 990 3 546 6 844 11 562 7969
Nakladové troky 498 2342 3980 3293 3635
UROKOVE KRYTI 1,99 1,51 1,72 3,51 2,19

Z tabulky o urokovém kryti vyplyva, Ze spolecnost je schopna vytvofit zisk, jelikoz
ukazatel ma vyssi hodnotu nez 1, nicméné tahle hodnota by pro spolecnost neméla byt
dostacujici. Doporuc¢ena hodnota urokového kryti se uvadi vyssi nez 5, téhle hodnoté

se ptiblizoval pouze rok 2013.

6.2 Analyza nakladua v zavislosti na objemu vyroby

Metoda rozdé€leni nakladi na variabilni a fixni polozky se ve spole¢nosti neprovadi.
Proto by nasledujici ¢ast analyzy mohla byt pro firmu piinosem. Metoda je totiz uzitecna
pro rozhodovani a planovani do budoucnosti. Clenéni nakladt na variabilni a fixni polozky

rovnéZ vyuzijeme pii sestavovani nulového bodu a ndkladovych funkeci.

Jak jiz jsem vySe uvedla, spole¢nost nerozdélovala naklady na fixni a variabilni slozky.
S roz€lenénim polozek, které jsou fixnimi naklady a které naopak nejsou, mné napomahali

pracovnici z ekonomického oddé€leni spole¢nosti.

Z tabulky 8 je zifejmé, Ze prevazna Cast celkovych nakladu je tvotfena variabilnimi naklady,
které ptredstavuji vice nez 90%. Fixni naklady za sledovanych pét let nedosahly ani 10%

z celkovych nakladu.

Tab. 8 Vyvoj fixnich a variabilnich nakladii za sledované obdobi 2010 — 2014 (vlastni

zpracovani)

V tis. K¢

vtis. KE |[v% ([vtis.KE [v% |vtis.KE |v% [vitis.KE[v% |vtis. KE V%
FN 5560 9,06 |22723 9,15 |35556 |8,09 |37960 |7,46 |39073 |64
VN 55 814 90,94 (225646 90,85 |403 855 |91,91(471066 [92,54|571 444 |93,6
CN 61 374 100 |248369 (100 439411 (100 |[509 026 (100 |610517 [100

Dle grafického zobrazeni muzeme sledovat vyvoj fixnich a variabilnich naklada

za uplynulych pét let. Struktura ndkladd z hlediska podilu fixni a variabilni slozky je
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V jednotlivych letech srovnatelnd. V ¢asovém srovndni maji variabilni néklady rostouci

charakter a fixni ndklady si zachovavaji svijj podil.
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Obr. 10 Vyvoj fixnich, variabilnich a celkovych nakladii za obdobi
2010 — 2014 (vlastni zpracovani)

6.2.1 Fixni naklady

Jak jiz bylo zminéno V teoretické Casti, fixni naklady nejsou zavislé na zméné objemu
vyroby — jsou tedy neménné. Tyto nédklady vznikaji, 1 kdyz se Zadny vyrobek nevyrabi,
objem produkce je nulovy. Nasledujici tabulka analyzuje veSkeré polozky, které tvofi

celkové fixni naklady spolecnosti za poslednich pét let.

Dle provedené analyzy tvofi fixni ndklady zvolené spole¢nosti piiblizné 10% z celkovych
nakladt. Nejvétsi podil fixnich ndkladi u spolecnosti XY, s.r.o. ptedstavuji sluzby, které
jsou tvofeny prevazné najemnym. Spole¢nost také pravideln€ vyuziva rizné pravni sluzby,

Skoleni zamé&stnancii a pojisténi.

Dalsi vyznamnou polozkou jsou mzdy. Jedna se o mzdy administrativnich pracovnikd,
které jsou vyplaceny ve stejné vysi. K této zésadni poloZce neodmyslitelné patii socialni

a zdravotni pojisténi, také diuchodové pripojisténi a stravné pro zaméstnance.
Dané a poplatky spolecnost statu pravidelné odvadi. Tento fixni naklad zahrnuje pfevazné
polozky, jako jsou silni¢ni dan, dan zpfijmu prévnickych osob nebo také dan

Z nemovitosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

47

Tab. 9 Vyvoj fixnich ndkladii za obdobi 2010 — 2014 (viastni zpracovani)

Mzdy administrativni 236322| 3220951| 5273986| 5676206| 6349628
Socidlni a zdravotni pojisténi 56332| 1073028| 1743031| 1852742| 2049120
Dtichodové piipojisténi a stravné 954 11788 72 569 110 785 183 864
Spotteba energii 51521 161 282 761918 679 816 733536
Sluzby 1526819| 2879873 9533499| 7257809| 9219865
Telekomunikacni a internetové

sluzby 81012 344 763 402 932 253 685 278 759
Ostatni sluzby 2209911 3508282 2281080| 3278189| 3474817
Odpisy 0 181 254 269 364 295 534 464 653
Naklady na leasing 282534 1215187| 1833762| 2085643| 1764986
Opravy a udrzovani 62 813 461 642 874 196 722 591 732 629
Naklady na PHM 63 925 452 258 662 714 856 702 892 824
Cestovné 0 0 48 461 0 30 475
Kancelafské potieby 20 608 89 131 139 463 151572 194 628
Spotieba drobného hmotného

majetku 114 782 613 536 282 608 444 906 520 930
Zustatkova cena prodaného DM 0| 1900050 0 0 172 642
Ostatni provozni naklady 68 345 594 372 962 026| 3598714| 2034812
Nakladové tiroky 498535| 2342457 3980143| 3293886| 3635472
Poplatky a dané 121464 | 2621812 3560836 4712324 4799627
Ostatni finan¢ni naklady 163816| 1151401| 2973268| 2788941| 1639734
FIXNI NAKLADY 5559693 | 22723067 | 35555856 | 37960 045| 39073001

Administrativni mzdy spole¢nosti rostou, o tom vypovida i jejich

vyssi podil

na celkovych fixnich nakladech. V roce 2010 byl podil administrativnich mezd pouhych
4,3% na celkovych fixnich nakladech, ale v poslednim roce dosahoval az 16,3%.
Se mzdami sou€asné rostou i polozky socidlniho a zdravotniho pojisténi, dichodového
piipojisténi a stravného.

Spotieba energii nesouvisi pifimo s vyrobnim procesem spole¢nosti - nemeéni se
se zménou objemu vyroby. Spotieba energii je tvofena prevazné spotiebou elektiiny, vody
a plynu. Hodnoty maji stale rostouci tendenci. Za posledni tfi roky se spotieba energie

podili na fixnich nékladech v rozmezi 1,8 — 2,15%.

Sluzby jsou ve spolecnosti nejvétsim fixnim nakladem. V poslednim analyzovaném roce
¢inily 23,6% z celkovych fixnich nakladt. Vyrazny pokles byl zaznamenan v roce 2013,
kdy si spole¢nost XY, s.r.o. pofidila vlastni vyrobni halu, a tudiZ nemusela platit ndjemné.

Do této skupiny nalezi i telekomunikac¢ni a internetové sluzby. Polozky jsou ve srovnani
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s rokem 2012 niz8i, v poslednim analyzovaném roce ptedstavovaly necelé 1% fixnich

nakladu.

Odpisy jsou také fixnim nakladem, ktery sniZzuje hodnotu dlouhodobého majetku.
Spolecnost odepisuje rtiznéd zatizeni, jako jsou regaly, palici stroje, kompresor a spoustu
dalsiho vybaveni. Na odpisech se pfevazné podili ndkladni automobil a osobni automobily.
S potizenim dlouhodobého majetku souvisi také naklady na leasing. Obdobn¢ jako odpisy

je leasing rostouciho charakteru. Nicméné v roce 2014 se hodnota leasingu snizila.

Fixni naklady jsou tvofeny i kancelaFskymi potiebami. Piedstavuji pfevazné polozky,

jako jsou psaci potieby, papiry, tisk, Sanony a paragony.

Nakladové uroky piedstavuji hodnotu penéz, kterou spolecnost zaplati za vypujceni
si penéz od banky a dalSich vétiteld. Nejvetsi podil trokil na fixnich nakladech byl v roce
2012, dosahoval az 11%. Nékladové Groky jsou pomérné vysoké. Pomoci urokového kryti,

které bylo rozebrano vyse, vime, Ze spole¢nost nedosahuje doporuc¢enych hodnot.

Spotieba drobného hmotného majetku - jednd se o dlouhodoby majetek, jehoz

pofizovaci cena nedosahuje hodnoty 40 tis. K¢.

Poplatky a dané jsou ve spolecnosti XY, s.r.o. rostoucimi ndklady. Tato
polozka se u celkovych fixnich nakladt pohybuje béhem sledovaného obdobi v intervalu
10 —12,41%. Tedy az na rok 2010, kdy byl podil pouhé 3%.
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Obr. 11 Polozky ndkladii tvorici celkové fixni naklady za obdobi 2010 — 2014

(vlastni zpracovani)

6.2.2 Variabilni naklady

Jak z teoretické Casti prace vyplyva, jedna se 0 naklady, které se méni v souvislosti se
zménou objemu vyroby. Variabilni nadklady jsou tedy naklady proménlivymi. Celkové

variabilni ndklady zaujimaji pies 90% celkovych nakladd.

Nejvyrazngjsi podil v nich tvoii naklady na prodej zboZi, protoze predmétem cinnosti je

pfevazné obchodni ¢innost.
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Druhou nejvyznamnéjsi slozkou variabilnich nékladi je doprava zboeZi. Spolecnost

nakoupené nebo upravené zbozi dovazi svym zakaznikiim nékladovym automobilem.

Dalsi zasadnim prvkem jsou variabilni mzdy. Tyto naklady se odviji od vyse produkce,

tedy méni se v zavislosti na objemu vyroby. Jedna se o mzdu, ktera ve spole¢nosti nalezi

vyrobnim délnikiim a skladnikiim.

Tab. 10 Vyvoj variabilnich ndkladii za obdobi 2010 — 2014 (viastni zpracovani)

12010 2011 2012 2013

Mzdy variabilni 127 250 1734 359 2 839 838 3056 419 3419030
Socialni a zdravotni

pojisténi 30 333 577 784 938 555 997 630 1103 372
Duichodové pojisténi

a stravné 514 6 348 39 076 59 653 99 003
Naklady na prodej zboZi 48 759 434 | 211827168 | 385246969 | 449001377 543653067
Spotieba materialu 1531 002 2 433 483 2 807 868 4032 921 5578 694
Pomocny material 74 358 108 951 43 811 40 678 42 431
Doprava zboZi 4 548 034 6 820 687 8 524 846 9907834| 11870350
Spotieba plynti pii vyrobé 0 67 741 65 922 84 741 47 863
Spotieba PHM pii vyrobs 0 350 623 421 853 459 953 297 431
Naradi a ochranné pomucky 0 76 761 73951 62 958 79 652
Ostatni sluzby 653 394 1642 162 2 452 630 3362214 5253 421
VARIABILNI NAKLADY | 55814319 | 225646067 | 403855319 | 471066378| 571444314

Variabilni mzdy a s nimi souvisejici socialni a zdravotni pojisténi, dichodové pojisténi
a stravné maji kazdoro¢né rostouci charakter. Mzdy vyrobnich a skladovych délnika

dosahly v poslednim sledovaném roce pies 3 mil. K¢.

Nejvyraznéjsi polozkou ve variabilnich ndkladech jsou naklady na prodej zbozi. Naklady
maji béhem sledovanych let stoupajici charakter. Tyto polozky béhem zkoumaného obdobi
predstavuji 87 — 95% celkovych variabilnich nakladii. Na obrdzku nize je pomoci
vysecového grafu zndzornén ten vyrazny podil. Ostatni polozky v roce 2014 tvoftily jen 5%

variabilnich nakladu.

Spotieba materialu je typickym variabilnim nakladem, ktery se zménou objemu vyroby
roste ¢i naopak. Ve spolecnosti XY, s.r.o. md spotfeba materialu béhem sledovaného

obdobi rostouci tendenci.

Spole¢nost svym odbératelim nabizi moznost dopravy zbozi. Tato skupina naklada je
béhem sledovaného obdobi rostouci. Na konci roku 2014 se doprava zbozi podilela 2%

na variabilnich nakladech.
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Ostatni sluzby piedstavuji zejména ndklady na dopravu, pfepravu zbozi a vyrobku
spotiebiteli. Spolecnost vyuziva pii prepravé s vyjimkou svého ndkladniho automobilu

také externi podniky. Tento prvek nakladu je ve spolec¢nosti také rostouci.

50

O Mzdy variabilni

M Socidlni a zdravotni pojisténi
E Ddchodové pojisténi a stravné
W Naklady na prodej zbozi

O Spotieba materialu

M Pomocny material

W Doprava zbozi

W Spotieba plynl pfi vyrobé

W Spotifeba PHM pfi vyrobé

[0 Naradi a ochranné pomucky

[7 Ostatni sluzby

Obr. 12 Struktura variabilnich nakladii v roce 2014 (viastni zpracovani)
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7 MODELOVANI NAKLADU

V kapitole, ktera je oznaovana jako modelovani nakladt, budou pouzity metody, které

byly vysvétleny v teoretické ¢asti prace. Metody budou sestaveny za obdobi 2010 — 2014.

7.1 Sestaveni nakladové funkce

Nakladovou funkci lze sestavit vicero zptisoby, jak je uvedeno v teoretické ¢asti, nicméné
VvV této praci byla zvolena klasifikaéni metoda. Jeji podstatou je rozclenéni celkovych
nakladl na fixni a variabilni polozky. Jelikoz se jedna o heterogenni produkci, musime
vyuzit globalni ndkladovou funkci a haléfovy ukazatel. Parametr h se vyjadiuje jako podil
celkovych variabilnich ndkladl a celkovych trzeb. VeSkeré potfebné informace se nachazi
v tabulce. Hodnoty jsou nezbytné pro stanoveni nakladové funkce ve vSech sledovanych

letech.

Tab. 11 Prehled hodnot slouzici pro stanoveni nakladovych funkci za obdobi 2010 — 2014

(vlastni zpracovani)

Fixni naklady ‘ Variabilni naklady ‘ Vynosy Halérovy ukazatel
2010 5560 55 814 61 751 0,9039
2011 22723 225 646 249 187 0,9055
2012 35 556 403 855 441 387 0,9150
2013 37 960 471 066 515 375 0,9140
2014 39073 571444 613 353 0,9317

V tabulce jsou uvedeny sestavené nakladové funkce za sledované obdobi. Posledni
nakladova funkce, tedy rok 2014, miiZze slouzit pro stanoveni celkovych nékladd pro rok
2015. Pokud za pismeno Q dosadime planované trzby pro rok 2015, které jsou ve vysi

620 mil. K¢, celkové naklady budou ¢init 580 mil. K¢.

Tab. 12 Vyjadreni nakladovych funkci za obdobi 2010 — 2014 (vlastni zpracovani)

Rok ‘ Nakladova funkce

2010 N =5560+0,9039 *Q
2011 N =22 723 +0,9055 * Q
2012 N = 35556 + 0,9150 *Q
2013 N =37 960 +0,9140 * Q
2014 N =39073+0,9317 *Q
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Pomoci metody dvou obdobi muzeme také stanovit nakladovou funkci pro rok 2015.
Z vyse uvedenych nédkladovych funkci si vybereme obdobi s nejmensSim a nejvetSim

haléfovym ukazatelem, tedy roky 2010 a 2014.

Tab. 13 Odhad ndkladové funkce pro rok 2015 (vlastni zpracovani)

Rok Nikladova funkce

2010 N =5560 +0,9039 * Q
2014 N =39073 +0,9317 *Q
2015 N=22317+0,9178*Q

7.2 Stanoveni bodu zvratu

Na zéklad¢ teoretické Casti prace uz vime, Ze analyza bodu zvratu poskytuje cenné
informace, které napomahaji zvolit budouci rozhodnuti podniku. Pomoci bodu zvratu

zjiStujeme, pii jaké minimalni produkci dochazi k rovnovaze mezi ndklady a vynosy.

Polozky, pomoci kterych stanovime body zvratu pro kazdy analyzovany rok, jsou uvedeny
v tabulce 14. Jelikoz se nejednd o homogenni vyrobky, opét pouzijeme pii vypocétu
halétovy ukazatel. Pen¢zni bod zvratu ptfedstavuje minimalni trzby, kterych by mélo byt

dosaZeno, aby byl podnik ziskovy.

Tab. 14 Analyza bodu zvratu za obdobi 2010 — 2014 (vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013 2014
Fixni nklady 5560 22723 35 556 37 960 39 073
Variabilni naklady 55 814 225646 | 403855| 471066| 571444
Celkové vynosy 61 751 249187 441387 515375| 613353
Haléfovy ukazatel 0,9039 0,9055 0,9150 0,9140 0,9317
Bod zvratu 57 830 240529 | 418149| 441528 | 571848

Spolecnost XY, s.r.o. kazdy rok presahovala penézni bod zvratu. Zkoumana spole¢nost
vzdy vyrobila dostate¢né mnozstvi vyrobkd, a je tedy ziskova. Na obrazku 13 je situace

1épe a ptehlednéji zndzornena.

7.2.1 Koeficient bezpecnosti

Tento ukazatel ndm znaci, jak daleko je spolecnost od bodu zvratu. Jak bylo uvedeno
Vv teoretické cCasti, koeficient by se nemél blizit k nule. Pokud by tomu tak bylo, musi

spolecnost zvysit cenu ¢i produkcei, poptipad€ snizit variabilni a fixni ndklady. Spole¢nost
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nedosahuje pravé zavratnych hodnot, nicméné v poslednim roce byla jeji bezpecnostni

rezerva ve vysi témér 7%.

Tab. 15 Vypocet bezpecnostni rezervy a koeficientu bezpecnosti za obdobi

2010 - 2014 (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2010 2011 2012 2013 2014

Celkové vynosy 61751| 249187| 441387| 515375| 613353
Variabilni naklady 55814 | 225646| 403855| 471066| 571444
Bezpecnostni podnikatelska rezerva (K¢) 3921 8 658 23 238 73 847 41 505
Bezpeénostni podnikatelsky koeficient (%) 6,35% 3,47% 5,26% 14,33% 6,77%

700 000

600 000

500 000
400 000
300 000
200 000
100 000
o Nl N e .

2010 2011 2012 2013 2014

H Celkové vynosy

H Bod zvratu

Obr. 13 Srovnani bodu zvratu s vynosy za obdobi 2010 — 2014

(vlastni zpracovani)

7.3 Provozni paka

Znalosti z teoretické Casti prace umoziiuji vypocet stupné provozni paky. Provozni paka
znaéi podil fixnich nakladd na celkové naklady spolecnosti. Cim vys3i je tedy podil fixnich

nakladi na celkovych nékladech, tim vyssi jsou 1 zmény zisku pti zméné trzeb.

Jak mizeme vidét z tabulky, stupen provozni paky se kazdym rokem postupné zvétSoval.
V roce 2013 dosahovala provozni paka nejvétSich hodnot. Pokud by v tomto obdobi
nastala zména trzeb o jedno procento, spolecnost by dosahovala lepsiho zisku o necelych

5%.
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Muizeme zhodnotit, ze se jednd o slabou provozni péaku, kterd je zptusobena nizkou
technickou narocnosti. Spole¢nost ma ptilis vysoké variabilni naklady a naopak velmi

nizké fixni naklady, bod zvratu se nachazi relativné blizko pocatku.

Tab. 16 Vypocet provozni pdky za obdobi 2010 — 2014 (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2012 2013 2014

Zisk pted zdanénim a troky 990 3546 6844| 11562 7 969
Trzby 61677| 244865| 437618| 506763 | 608 808
Stupeii provozni paky (%) -0,55% 0,87% 1,18% | 4,36% | -1,54%

Od roku 2011 meziro¢né roste stupent provozni paky. V roce 2013 spole¢nost dosahovala
nejvyssich hodnot, a to 4,36%. Pfi jednoprocentnim zvyseni trzeb by podnik dosahoval

lepsiho EBITu 0 4,36%. V nasledujicim roce spole¢nost dosahuje zapornych hodnot. To je

wrwe
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8 NAVRHY A DOPORUCENI

Prace je zaméfena na analyzu naklad ve spole¢nosti XY, s.r.0. za ucelem jejich

optimalizace. Pomoci provedené analyzy, ktera vychazi zlet 2010 — 2014, bych

spole¢nosti doporucila navrhy, kterymi by bylo mozno zlepsit budouci fizeni nékladi.

Zavérecna doporuceni, ktera souvisi s mymi poznatky, jsou uvedena V nasledujicich
bodech.

Po provedeni majetkové a financni struktury podniku mé zaujala pfili§ vysoka
hodnota cizich zdrojt spole¢nosti. Podil cizich zdroji na celkovych aktivech v roce
2014 tvoril 90%. Prilis vysoka celkova zadluzenost podniku je velmi rizikova
pro dlouhodobé vertitele. Pokud by spolecnost snizila zadluzenost, snizily by se ji
1 naklady, a tim padem by byla vice ziskova. I po vypoctech trokového kryti, které
bylo soucasti analyzy nékladii podle druhového cClenéni, spole¢nost nedosahuje
dostacujicich hodnot.

Podnik vyuziva sluzby od ostatnich spole¢nosti. Velky podil sluzeb tvoii najemné.
Pokud by si spolecnost vybudovala své vlastni skladové prostory, naklady by se
snizily. Spole¢nost také vyuziva sluzby externich dopravct. Jestlize by spolecnost
vice investovala do svého vozového parku, nemusela by financovat cizi dopravni
spole¢nosti.

Podstatnym piinosem je ¢lenéni nékladii v zavislosti na zméné objemu vykoni.
Podnik své nédklady cleni jen podle druhu. Tato analyza je vhodnd pouze
pro finan¢ni ucetnictvi. V bakalatrské praci jsem s pomoci ekonomického oddéleni
spole€nosti roz€lenila naklady na fixni a variabilni. Pokud by spole¢nost vyuZzivala
tohoto ¢lenéni, bylo by to pro ni velkym pfinosem. Mohla by pozorovat vyvoj
svych fixnich nakladi. Napftiklad sluzby predstavuji ve spolecnosti nejvetsi podil
fixnich nakladi. Spole¢nost by mohla brat v uvahu, jestli je vhodné pronajimat si
skladové prostory a platit financni prostfedky, nebo zainvestovat a poftidit si vlastni
sklad. Zasluhou ¢lenéni na variabilni slozku mtzeme pritadit naklad k jednotlivym
vykontim. Jestlize by se spolecnost rozhodla vyuzit tohoto ¢lenéni nakladt, mohla
by aplikovat i dalsi metody, které by ji napomohly pii budoucim rozhodovani.
Pomoci rozdé€leni na variabilni a fixni polozky mize firma sestavit ndkladovou

funkci. Tato nakladova funkce stanovuje velikost celkovych nakladd pii velikosti
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konkrétni produkce. V bakalafské praci je vyhodnocena metoda klasifika¢ni
analyzy pomoci parametru h.

e Mezi zékladni ekonomické veli¢iny podniku spadaji naklady, trzby, zisk a objem
produkce. Pomoci bodu zvratu miizeme jiz zminované veliCiny stanovit. Bod zvratu
je pro spolecnost velmi dulezity, jelikoz by mohla Iépe planovat minimalni vynosy,
kterymi musi prekryt celkové néklady, aby mohla byt ziskova. V bakalatské praci
je uveden 1 koeficient bezpecnosti. Tento ukazatel znaci, jak daleko je spolecnost

od bodu zvratu.

Na zéklad¢é vyse uvedenych boda bych spolecnosti chtéla doporucit, aby provadéla ¢lenéni
nakladil na fixni a variabilni. Toto ¢lenéni by mohlo spolecnosti pfinést fadu vyhod a jeji

hospodateni by se mohlo stat efektivnéjsim.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

ZAVER
Hlavnim cilem mé bakalarské prace bylo analyzovat naklady ve spole¢nosti XY, s.r.o.
za ucelem jejich optimalizace. Diky poskytnutym internim informacim jsem mohla provést

analyzu ndkladll a nabidnout eventudlni ndvrhy a doporuceni pro budouci fizeni nékladi

ve vybrané spole¢nosti.

Bakalaiska prace je sloZzena ze dvou ¢asti. Teoreticka Cast prace piedstavuje rozbor
literarni reSersSe, jeji zasluhou byly obohaceny mé znalosti. Na zpracovani této ¢asti bylo

pouzito piesn¢ 20 knih, které pojednavaji o tématu nakladu.

Na teoretickou praci navazuje Cast prakticka. V této ¢asti byly pouzivany tdaje za pétileté
obdobi, konkrétnéji za roky 2010 — 2014. Nasledujici rok 2015 neni v praci zaclenén,
jelikoz jeho udaje nebyly doposud uvefejnény. Prakticka ¢ast obsahuje analyzu nakladt
dle druhového c¢lenéni. Tuto metodu vychazejici z finanéniho ucetnictvi spoleénost
pouziva. Vyznamnym bodem praktické ¢asti bylo rozdéleni nakladd na variabilni a fixni
slozky. Klasifikace ndkladii v zavislosti na zméné objemu vykonli se ve spolecnosti
neprovadi. S pomoci ekonomického oddéleni podniku jsem jednotlivé néklady rozclenila.
Z tohoto clenéni na stalé a proménlivé naklady jsem mohla vychdzet ptfi sestavovani
nakladové funkce a bodu zvratu. Na zdklad¢ zjisténych vysledkti byly spolecnosti

poskytnuty ndvrhy a doporuceni na potencialni transformace.

Doufam, Ze ma bakalaiskd prace bude inspiraci pro spole¢nost XY, s.r.o. a pfinese ji

uzitek.
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VN
CN
VH
PHM
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Spolecnost s rucenim omezenym
Evropska unie

Koruna ¢eska

Ceskoslovenska obchodni banka
Fixni ndklady

Variabilni naklady

Celkové néaklady

Vysledek hospodateni

Pohonné hmoty a maziva

Dlouhodoby majetek
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PRILOHA P I: ROZVAHA SPOLECNOSTI ZA OBDOBI 2010 — 2014

AKTIVA CELKEM 26576 | 60794 | 107573 | 133172 | 156 554
A Pohledavky za upsany za-
kladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 3 854 5629 4 204 6 589
B. 1 Dlouhodoby nehmotny 4
majetek
B.l. 1. | Zfizovaci vydaje 5
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu 6
a vyvoje
3. | Software 7
4. | Ocenitelna prava 8
5. | Goodwill
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny 10
majetek
7. | Nedokonéeny dlouhodoby 11
nehmotny majetek
8. | Poskytnuté zalohy na dlouho- 12
doby nehmotny majetek
B. 1 Dlouhodoby hmotny maje- 13 854 629 704 4 589
tek
B.1l. 1. | Pozemky 14
2. | Stavby 15 3277
Samostatné hmotné movité 16 854 629 704 1312
véci a soubory hmotnych
movitych véci
4. | Péstitelské celky trvalych 17
porosti
5. | Dospéla zvitata a jejich skupi- 18
ny
6. | Jiny dlouhodoby hmotny ma- 19
jetek
7. | Nedokonceny dlouhodoby 20
hmotny majetek
8. | Poskytnuté zalohy na dlouho- 21
doby hmotny majetek
9. | Ocenovaci rozdily k nabytému 22
majetku
B. Il Dlouhodoby finanéni maje- 23 5000 3500 2000
tek
B. I1l. 1. | Podily - ovladana osoba 24
2. | Podily v Gcetnich jednotkach 25
pod podstatnym vlivem
3. | Ostatni dlouhodobé cenné 26
papiry a podily
4. | Zapujcky a Gvery - ovladana 27 5000 3500 2000
nebo ovladajici osoba, pod-
statny vliv
5. | Jiny dlouhodoby finanéni 28
majetek
6. | Pofizovany dlouhodoby fi- 29
nan¢ni majetek
7. | Poskytnuté zalohy na dlouho- 30




doby finan¢ni majetek

C. Obézna aktiva 31| 25970 | 58681 99706 | 126159 | 147029
C. I Zasoby 32| 3031 | 17500 44 435 53184 | 78599
C.1. 1. | Material 33
2. | Nedokoncena vyroba a polo- 34
tovary
3. | Vyrobky 35
4. | Mlada a ostatni zvifata a jejich 36
skupiny
Zbozi 37| 3031 | 17500 44 435 53184 | 78599
Poskytnuté zalohy na zasoby 38
C. Il Dlouhodobé pohledavky 39 1437 348 250
C.Il. 1. | Pohledavky z obchodnich 40
vztahll
2. | Pohledavky - ovladana nebo 41
ovladajici osoba
3. | Pohledavky - podstatny vliv 42
4. | Pohledavky za spole¢niky 43
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalo- 44
hy
Dohadné ucty aktivni 45
Jiné pohledavky 46 1255 250 250
Odlozena danova pohledavka 47 182 98
C. L. Kratkodobé pohledavky 48 | 22792 | 34594 45 510 68 787 | 66 030
C. Ill. 1. | Pohledavky z obchodnich 49 | 21795 | 34364 45 377 67916 | 65199
vztahll
2. | Pohledavky - ovladana nebo 50
ovladajici osoba
3. | Pohledavky - podstatny vliv 51
4. | Pohledavky za spole¢niky 52
Socialni zabezpeceni a zdra- 53
votni pojisténi
6. | Stat - danové pohledavky 54 916
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 81 130 130 861 787
8. | Dohadné ucty aktivni 56
9. | Jiné pohledavky 57 100 3 10 44
C.IV. Kratkodoby finan¢ni maje- 58 784 6 587 8324 3840 2 150
tek
C.IV. 1. | Penize 59 44 18 147 475 116
2. | Utty v bankach 60 740 6 569 8 177 3365 2034
Kratkodobé cenné papiry a 61
podily
4. | Potizovany kratkodoby fi- 62
nan¢ni majetek
D. 1 Casové rozliSeni 63 606 1259 2238 2809 2936
D.l. 1. | Néklady pristich obdobi 64 606 1259 2219 2794 2924
2. | Komplexni naklady piistich 65
obdobi
3. | Ptijmy pfistich obdobi 66 19 15 12
PASIVA CELKEM 67 | 26576 | 60794 | 107573 | 133172 | 156 554




A Vlastni kapital 68 | 2031 2 399 4190 10539 | 13376
Al Zakladni kapital 69 200 200 200 200 200
A.l. 1. | Zakladni kapital 70 200 200 200 200 200
2. | Vlastni akcie a vlastni ob- 71
chodni podily
3. | Zmény zédkladniho kapitalu 72
Al Kapitalové fondy 73
Al 1. | Azio 74
2. | Ostatni kapitalové fondy 75
Oceiovaci rozdily z precenéni 76
majetku a zdvazkd
4. | Ocenovaci rozdily z precenéni 77
pfi pfeménach obchodnich
korporaci
5. | Rozdily z pfemén obchodnich | 121
korporaci
6. | Rozdily z ocenéni pfi pfemé- 122
nach obchodnich korporaci
AL Fondy ze zisku 78 20 20 20 20 20
A.lll. 1. | Rezervni fond 79 20 20 20 20 20
2. | Statutdrni a ostatni fondy 80
A V. Vysledek hospodafeni minu- 81| 1434 1361 1994 3970 | 10320
Iych let
A. IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 82| 1451 1378 1994 4294 | 10643
2. | Neuhrazené ztrata minulych 83 -17 -17
let
3. | Jiny vysledek hospodateni 123 -324 -323
minulych let
A.V. 1. | Vysledek hospodai‘eni béz- 84 377 818 1976 6 349 2 836
ného ucetniho obdobi
A.V. 2. | Rozhodnuto o zialohich na 124
vyplatu podilu na zisku
B. Cizi zdroje 85| 24545 | 58270 | 103196 | 121599 | 141738
B. I Rezervy 86 185 206
B.I. 1. | Rezervy podle zvlastnich 87
predpist
2. | Rezerva na duchody a podob- 88
né zavazky
3. | Rezerva na dan z pfijmt 89
4. | Ostatni rezervy 90 185 206
B. Il Dlouhodobé zavazky 91| 14136 | 26689 31497 19491 | 19476
B.Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztahu 92 283
2. | Zavazky - ovladana nebo 93
ovladajici osoba
3. | Zavazky - podstatny vliv 94
4. | Zavazky ke spolecnikim 95
5. | Dlouhodobé piijaté zalohy 96
6. | Vydané dluhopisy 97
7. | Dlouhodobé sménky k thradé 98
8. | Dohadné ucty pasivni 99
9. | Jiné zavazky 100 | 14136 | 26689 31497 19491 | 19191




10. | Odlozeny danovy zavazek 101 2
B. Il Kratkodobé zavazky 102 | 10409 | 31581 53514 53682 | 72633
B. Ill. 1. | Zavazky z obchodnich vztahtt | 103 | 9882 | 29599 46 340 48040 | 67 326
2. | Zavazky - ovladana nebo 104
ovladajici osoba
3. | Zavazky - podstatny vliv 105
4. | Zavazky ke spolecnikiim 106
5. | Zavazky k zaméstnanctim 107 28 397 561 635 710
6. | Zavazky ze socialniho zabez- 108 10 227 310 343 390
peceni a zdravotniho pojisténi
Stat - danové zavazky a dotace | 109 6 894 2910 3925 3810
Kratkodobé pfijaté zalohy 110 5 2 604
. | Vydané dluhopisy 111
10. | Dohadné téty pasivni 112
11. | Jiné zavazky 113 483 459 789 739 397
B.IV. Bankovni Givéry a vypomoci 114 18 000 48 220 | 49629
B. 1V. 1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 115
2. | Kratkodobé bankovni uvéry 116 18 000 48220 | 49629
3. | Kratkodobé finan¢ni vypomo- | 117
Cl
C. I Casové rozliSeni 118 125 187 1034 1440
C.1. 1. | Vydaje ptistich obdobi 119 125 187 1034 1440
2. | Vynosy pfistich obdobi 120




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRAT SPOLECNOSTI
ZA OBDOBI 2010 — 2012

. Trzby za prodej zbozi ' 61 565 | 243 767 ggé
2 390
A Néklady vynalozené na prodané zbozi 53729 | 218411 987
+ Obchodni marze 3 7836| 2535640322
1. | Vykony 4 112| 1153| 6309
Il. 1. | Trzby za prodej vyrobkt a sluzeb o 112 1098| 6309
2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 6
3.| Aktivace ! 55
B. Vykonové spotieba 8 | 5704| 14378|25291
B. 1.| Spotieba materidlu a energie 9 336 1976| 4213
2. | Sluzby 10| 5368| 1240221078
+ | PFidan hodnota 11 ] 2244] 1213121340
C. Osobni naklady 12 450 6623 | 10 905
C. 1.|Mzdové niklady 13 363| 4955| 8113
2. | Odmény ¢lentim organil spole¢nosti a druzstva 14
3. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 86 1650| 2681
4.| Socialni naklady 16 1 18] 111
D. Dané a poplatky 17 6| 2235| 2672
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 181 269
I1l. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 1900
111. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 1900
21
2. | Trzby z prodeje materialu
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a mate- 22
ridlu 1900
1. | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 1900
2. | Zustatkova cena prodaného materialu 24
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti 25
G. a komplexnich naklad pfistich obdobi 637 39 366
IV. | Ostatni provozni vynosy 26 722| 1540
H. Ostatni provozni naklady 27 72 723| 1080
V. | Ptevod provoznich vynost 28
I Ptevod provoznich nakladd 29
* Provozni vysledek hospodareni 30 1079 3052 | 7588
VI. | Trzby z prodeje cennych papirid a podila 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 33
Vynosy z podilti v ovladanych a fizenych osobach a v tcet- 34
VII. 1. | nich jednotkach pod podstatnym vlivem
35
2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podili
3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37




K. Néklady z finanéniho majetku 38
IX. | Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatl 39
L. Néklady z pfecenéni cennych papirt a derivati 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 41 25
X. | Vynosové uroky 42 3 3 79
N. | Nakladové troky 43 498| 2342| 3980
XI. | Ostatni finanéni vynosy 44 71| 1642| 2175
0. Ostatni finanéni naklady 45 163| 1151| 2973
XIl. | Pfevod finan¢nich vynost 46
P. Pievod finan¢nich naklada 47
* | Finanéni vysledek hospodateni 48 -587| -1848| -4724
Q. Dati z pijmii za béznou &innost 49 115 386| 888
Q. 1.|splatnd 50 115 386 931
2. | odlozena 51 -43
** | Vysledek hospodar‘eni za béZnou ¢innost 52 377 818 | 1976
X1II. | MimoFadné vynosy 53
R. Mimotadné naklady 4
S. Dan z pfijmli z mimotradné ¢innosti 55
S. 1.|splatna 56
2. | odlozena 57
* Mimotadny vysledek hospodareni 58
T. Pievod podilu na vysledek hospodateni spole¢nikim (+/-) 59
*** | yysledek hospodareni za tifetni obdobi 60 377 818| 1976
**** | Vysledek hospodareni pied zdanénim 61 492 1204| 2864




PRILOHA P III: VYKAZ ZISKU A ZTRAT SPOLECNOSTI

ZA OBDOBI 2013 — 2014

I Trzby za prodej zbozi 1 497 955| 598361
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2 455509 | 551119
+ Obchodni marZe 3 42 446 47 242
1. | Vykony 4 8808| 10447
Il. 1. | Trzby za prodej vyrobkt a sluzeb 5 8 808 10 447
2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 6
3. | Aktivace !
B. Vykonova spotieba 8 25995 32 585
B. 1.|Spotfeba materialu a energie 9 5516 6 956
2. | Sluzby 10 20479 25 629
+ | Pridana hodnota — 25259| 25104
C. Osobni naklady 12 11751| 13203
C. 1.| Mzdové naklady 13 8732 9768
2. | Odmény ¢lentim organti spole¢nosti a druzstva 14
3. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 2 850 3152
4. | Socialni naklady 16 169 283
D. Dané a poplatky 17 2792 3301
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 295 464
I1l. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19
I1l. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20
2. | Trzby z prodeje materidlu “
Ztstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a mate- 22
ridlu 172
1. | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 172
2. | Zuistatkova cena prodané¢ho materialu 24
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 25
G. a komplexnich nakladu piistich obdobi 116 14
IV. | Ostatni provozni vynosy 26 3947 3092
H. Ostatni provozni naklady 27 4 567 2 887
V. | Pfevod provoznich vynost 28
I Prevod provoznich nakladi 29
* Provozni vysledek hospodareni 30 9 685 8155
V1. | Trzby z prodeje cennych papirti a podilt 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. | Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33
Vynosy z podilt v ovladanych a fizenych osobéch a v ucet- 34
VII. 1. | nich jednotkach pod podstatnym vlivem
2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podila >
3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 36
VIII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finan¢niho majetku 38




IX. | Vynosy z precenéni cennych papirti a derivatl 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papirii a derivati 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 41
X. | Vynosové tiroky 42 61 52
N. Nakladové tiroky 43 3293 3635
XI. | Ostatni finanéni vynosy 44 4 604 1401
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 2788 1639
Xll. | Pfevod finan¢nich vynost 46
P. Pfevod finan¢nich nakladt a7
* | Finanéni vysledek hospoda¥eni 48 -1416|  -3821
Q. Dan z pfijmt za béznou Cinnost 49 1920 1498
Q. 1.|splatna 50 1836 1399
2.| odlozend 51 84 99
** | Vysledek hospodai‘eni za béZnou ¢innost 52 6 349 2 836
X1II. | MimoFadné vynosy 53
R. Mimotadné naklady 54
S. Dai z piijjmt z mimofadné Cinnosti 55
S. 1.|splatna 56
2. | odlozend 57
* Mimotadny vysledek hospodareni 58
T. Pievod podilu na vysledek hospodateni spole¢nikim (+/-) 59
*** | Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi 60 6 349 2 836
**** | Vysledek hospodareni pi'ed zdanénim 61 8 269 4 334




