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ABSTRAKT

Hlavnym predmetom mojej bakalarskej prace je vykonanie finan¢nej analyzy spolo¢nosti
ELMA TECHNIK, s. r. 0. Spolo¢nost’ sa zaobera poskytovanim sluzieb v oblasti revizii
elektro, spojenych s montazou, opravami a poradenskou ¢innostou. Hlavnym ciel'om tejto
prace je zistit' finan¢né zdravie analyzovanej spolo¢nosti. Po niekolkych konzultaciach
s majitel’kou firmy som potrebné znalosti aplikovala do SWOT analyzy. Z poskytnutych
internych dokladov som vykonala analyzu majetkovej a financnej Struktury, taktiez nakla-
dov avynosov. Sucastou mojej prace su aj analyza likvidity, zadlzenosti, rentability
a aktivity spolo¢nosti. Na konci prace st uvedené navrhy a odportGcania vyplyvajice

Z analyz.

Kli¢ova slova: finan¢na analyza, financné zdravie, SWOT analyza, G¢tovné vykazy, majet-

kova §truktira, finan¢na Struktira

ABSTRACT

The main aim of this bachelor’s thesis is execute financial analysis of the Company ELMA
TECHNIK, Ltd. Company deals with provided services in electrical revisions, including
installations, repairs and consulting. Main goal of this bachelor’s thesis is to find out finan-
cial health analysed company. After several discussions with company owner | applied the
necessary knowledge to SWOT analysis. From internal documents | conducted analysis of
property and financial structure, also cost and revenues. Part of my job are also analysis of
liquidity, debt, profitability and activity. As a result, suggestions and recommendations as

an outcome of the analyses are provided.

Keywords: financial analysis, financial health, SWOT analysis, financial statements, prop-

erty structure, financial structure
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UvVOD

Poznat’ finan¢né zdravie podniku, respektive jeho finanént situaciu je v dnesnej dobe dole-
zité nielen pre vlastnikov spolo¢nosti, ich management, zamestnancov, teda interné subjek-
ty, ale takisto st tieto informacie podstatné pre externych uzivatel'ov, teda veritel'ov, ban-

ky, $tat, investorov a d’alSich.

V sucasnosti existuje mnoho metdd a analyz ako urcit’ finan¢nu situdciu podnikov. Situdcia
v akej sa podniky nachadzaju ovplyviiuje do urcite miery samotna spolo¢nost’, no vo velkej
miere je to okolie podniku, situdcia na trhu a mnoho d’al§ich faktorov. Dobrou spravou
vSak je, ze podnik, ktory sa ocitne v zlej financnej situacii, méa stdle nadej na prezite
a znovuzrodenie svojej podnikatel'skej ¢innosti. Samozrejme ni¢ nie je zadarmo. Bude po-
trebovat’ kvalitny management a vlastnika, ktory chce danu situaciu zmenit a riesit, kym

nie je prili§ neskoro.

Moja praca je zamerana na analyzu finanéného zdravia spolo¢nosti ELMA TECHNIK, s. r.
0. Ide 0 maly podnik, ktory potrebuje vediet’ ako na tom v skuto¢nosti je. Nie len z pohl'adu
dosahovania zisku, ale aj iné ukazovatele dokdZu napovedat’ o finan¢nej situacii podniku.
Praca bude rozdelena do dvoch Casti. A to teoretickej roviny, kde bude spracovana literata-
ra na dané téma. BliZSie si vysvetlime, ¢o vlastne finan¢né zdravie podniku je a akymi me-
tddami sa da zistit’ stav podniku pouzitim uctovnych vykazov. V praktickej Casti predsta-
vim analyzovanu spolo¢nost’, priblizim jej silné a slabé stranky, prilezitosti a ohrozenia.
Nasledne vykonam finan¢na analyzu a budem sa obracat’ na poznatky z teoretickej Casti.
Na konci svojej prace uvediem navrhy a opatrenia na zlepSenie aktudlneho stavu spoloc-

nosti.

Prioritnou podnikatel'skou ¢innostou spolo¢nosti je vykonavanie revizii v oblasti elektro-
techniky. Vedenie spolocnosti vie, Ze na to, aby na trhu preZila potrebuje poskytovat’ vel'mi
kvalitné sluzby a stale sa zlepSovat. Na to aby dosiahla tychto vysledkov potrebuje vyso-

kokvalifikovanych zamestnancov, ktori budl stdle motivovani a tvoria zaklad uspechu fir-

my.
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CILE A METODY SPRACOVANIA PRACE

Cielom mojej bakalarskej prace je rozbor financného zdravia spolo¢nosti ELMA
TECHNIK, s. r. 0. Na zéklade vykonanych analyz uvediem navrhy a odportcania, ktoré

budu viest k zlepSeniu finan¢nej situacie spolo¢nosti.

Celkova analyza mi trvala asi tri mesiace. Spracovanie som si rozdelila na niekol’ko men-
Sich dielov, resp. metod, pomocou ktorych som dospela k vypracovaniu celkovej analyzy.
V teoretickej Casti je spracovand literarna reSers§ na dané téma. Najskor som vyhladala po-
trebné zdroje, prevazne knizné a postupne som spracovavala teoretické poznatky od r6z-

nych autorov.

Na vypracovanie praktickej Casti som potrebovala viac ¢asu. Informacie som cerpala
z niekol’kych zdrojov. Na zaciatku som konzultovala situdciu spolo¢nosti s majitel’kou,
ktora mi poskytla potrebné informacie a dokumenty. Nasledne som vykonala analyzu tych-
to dokumentov, konkrétne suvah, vykazov ziskov a strat a priloh k a¢tovnym zavierkam.
Pomocou analyz stavovych, tokovych, sthrnnych, rozdielovych a pomerovych ukazovate-
lov som previedla rozbor finan¢ného zdravia spolo¢nosti. Sucastou mojej prace je aj
SWOT analyza, ktor som vykonala na zaklade Struktirovaného rozhovoru s majitel'kou

spolocnosti.

Po vykonani vSetkych zmienenych analyz, sa pokisim navrhnut vhodné odporacania

a navrhy, ktoré by mohli firme mohli prispiet’ k lepSej financnej situécii.
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1 CHARAKTERISTIKA FINANCNEJ ANALYZY

Rackova (2011, s. 9) hovori, ze hlavnym zmyslom finanénej analyzy je pripravit’ podklady
pre kvalitné rozhodovanie o fungovani spolo¢nosti. Medzi uctovnictvom a rozhodovanim
0 podniku existuje vel'mi tizka spojitost’. Uétovnictvo poskytuje presné hodnoty pefiaznych
udajov, ktoré sa vSak vztahuju len k jednému ¢asovému okamziku, aby sa tieto data dali

vyuzit' na hodnotenie podniku, musia byt’ podrobené finan¢nej analyze.

Kotler (2001, s. 160) uvadza, ze ,.,pomery vydajov a dosiahnutych trzieb by mali byt analy-

zované v celkovom financnom ramci, aby sa zistilo, ako a kde zardba spolocnost peniaze.*

Kislingerova (2007, s. 32) piSe: ,,V praxi sa casto mozeme stretnut’ s ndzorom, Ze financnd
analyza nie je nutna, alebo by mali stacit’ data z uctovnych zavierok, ako su suvaha, vykaz
zisku a straty a prehlad o penaznych tokoch. Samozrejme tieto informdcie nemaju spravnu

vypovedaciu schopnost pre manazérov podniku a pre ich rozhodovanie.*

Rickova (2012, s. 77) povaZzuje za potrebné finan¢nu analyzu a finan¢né planovanie pri
riadeni vykonnosti podniku. Zmyslom je vytvorit urcité zavery o celkovej hospodarske;j

a finan¢nej situacii podniku a na zaklade nich pripravit’ podklady potrebné k rozhodovaniu.

1.1 Predmet a ucel finan¢nej analyzy

Knapkova, Pavelkovéa a Steker (2013, s. 17) uvadzaju, e finanéna analyza sluzi ku kom-
plexnému zhodnoteniu financnej situdcie podniku. Poméha odhalit’, ¢i je podnik dostatocne
ziskovy, ¢i mé& vhodnu kapitalovu Strukturu, ¢i vyuziva efektivne svoje aktiva, ¢i je schop-
ny vcas splacat’ svoje zavizky a celu radu d’alSich vyznamnych skutocnosti. PriebeZna zna-
lost’ finan¢nej situacie firmy umoZziiuje manaZérom spravne sa rozhodovat’ pri ziskavani
finanénych zdrojov, pri stanoveni optimalnej finan¢nej Struktary, pri alokécii volnych pe-
naznych prostriedkov, pri poskytovani obchodnych uverov, pri rozdel'ovani zisku a pod.
Znalost’ finan¢ného postavenia je nevyhnutna jak vo vzt'ahu k minulosti, tak — a to najma —

pre odhad a prognoézovanie budiceho vyvoja.

Dluho$ova (2010, s. 71) tvrdi, Ze hlavnou ulohou finan¢nej analyzy je, pokial' mozno,
komplexne posudit’ urovenl sti€asnej financnej situacie podniku (finanéného zdravia), po-
sudit’ vyhliadky na finan¢nl situdciu podniku v buddcnosti a pripravit opatrenia
k zlepSeniu ekonomickej situacie podniku, zaistenie d’alSej prosperity podniku, k priprave

a skvalitneniu rozhodovacich procesov.
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Baran (2006, s. 10) hovori, Ze predmetom financnej analyzy je finan¢na situdcia podniku,
ktora ma zéisadny vplyv na tvorbu podnikového image s vyznamnymi vonkajSimi
a vnutornymi suvislostami. Do finan¢nej situdcie sa premieta kvalita vyroby, Groven ko-

mercnej ¢innosti a poznanie trhu, a taktiez inovacna aktivita.

Ruackova (2015, s. 11) uvadza, ze pri spracovani financnej analyzy ide o identifikaciu sla-
bin vo firemnom finan¢nom zdravi, ktoré by mohli v buducnosti viest k problémom,
a silnych stranok suvisiacich s moznym budicim zhodnotenim majetku firmy. Finan¢na
analyza ma teda svoj vyznam nielen vo vnutri firmy, ale aj zvonka. Napr. finan¢na analyza

moze podmieniovat’ iverovy alebo investicny potencial spolo¢nosti.

1.1.1 Finan¢né zdravie podniku

Hlavnym ciel'om finan¢nej analyzy je pouZzit’ vhodné néstroje, ktoré oboru finan¢nej ana-
lyzy nalezia a zistit' finan¢né zdravie podniku, o ktorom hovori Griinwald s Hole¢kovou
(2008, s. 5) ako o taziskovom cieli. Pojem finanéné zdravie bol v minulosti prevzaty
z anglosaskej literatary a byva pouzity v spojitosti s primeranou ¢i uspokojivou finan¢nou
situdciou v podniku. ,,Najobecnejsie je za financne zdravy podnik mozno povazovat' pod-
nik, ktory je v danu chvilu i perspektivne schopny napliovat zmysel svojej existencie. Moz-
no sa stretnut’ so strucnou, ale vystiznou tézou, ktord definuje financné zdravie: je to likvi-

dita plus rentabilita.*

Baran (2006, s. 11) povazuje za finan¢ne zdravy podnik taky, ktory je v danej chvili per-
spektivne schopny napiiat’ zmysel svojej existencie. V trhovej ekonomike to znamené do-
sahovat’ trvalo taka mieru zhodnotenia vlozeného kapitélu, ktora je pozadovana investormi

vzhladom na vysku rizika danej oblasti podnikania.

1.1.2 Hlavné a vedlajSie ciele financnej analyzy

Za hlavny ciel’ podniku Sedlacek (2011, s. 8) povazuje bezpochybne zvySovanie trznej
hodnoty podniku, to znamena zvySovanie bohatstva vlastnikov podniku (akcionarov).
V podniku mo6ze byt spozorované i protichodné chovanie zainteresovanych stran. Zatial’ ¢o
finan¢ni manazéri a finan¢ni kontrolori mézu preferovat’ vysledky kratkodobejSieho cha-
rakteru, na zdklade ktorych je posudzovana ich vykonnost’ a prinos pre firmu, a S tym savi-
siace finan¢né ohodnotenie (odmeny, provizie), vlastnici naopak preferuju dlhodobt us-

pesnost’, ktord im zaist'uje stabilitu a prisun bohatstva, ktoré¢ z ich podniku prameni. Napro-
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ti tomu hlavnym cielom managementu podniku bude udrzanie aktualnej platobnej schop-
nosti podniku, tzv. likvidity. Likvidita je povazovana za taziskovu veli¢inu pri merani sta-
bility podniku aje =zakladnym predpokladom pre jeho bezproblémové fungovanie
v prostredi trznej ekonomiky. DalSou entitou v podniku a zaroven entitou spravidla najpo-
¢etnejSou su zamestnanci. Ti preferuju rozdelenie prebytku podniku pokial’ mozno v plnej

vyske na svoje mzdy.
Kalouda (2015, s. 51) uvadza, ze za obecny ciel’ finan¢nej analyzy je obvykle povazované:

v' posudenie finan¢ného zdravia podniku
v" identifikacia silnych a slabych stranok podniku
v" rozbor finan¢nej situacie podniku

v" identifikacia finanénej tiesne podniku

Baran (2006, s. 10) povazuje za tGlohu finan¢nej analyzy ur€it’, ktoré Cinitele a s akou in-
tenzitou sa na formovani finan¢nej situacie podniku podiel’ali. Takdto finan¢na analyza
umoziuje odhalit’ silné a slabé miesta spoloénosti. Dal$ou tlohou je poskytovanie potreb-
nych informacii primarnym uZivatel'om, t. j. akcionarom a ostatnym zaujemcom, ktori ma-
ju objektivny zaujem o informacie, tykajaceho sa financného stavu podniku.

Blaha, Jindfichovska (2006, s. 39) piSu, Ze zaujem o finan¢nu situdciu firmy maja Styri
zakladné skupiny, a to kratkodobi a dlhodobi veritelia, akcionari a management. U kazdej

skupiny je ciel’ odli$ny, pretoZe sa lisi finan¢ny vztah k analyzovanému podniku.

1.1.3 Ziskanie dat pre potreby finan¢nej analyzy

Landa (2008, s. 63) uvadza, ze zdkladné zdrojové data pre finan¢nu analyzu s obsiahnuté

Vv stistave dokumentov tvoriacich uctovnua zavierku, tj. v i€tovnych vykazoch:

v" rozvaha
v’ vykaz zisku a straty
v' prehlad o peniaznych tokoch

v' prehl'ad o zmenach vlastného kapitalu

(Vyssie uvedené vykazy budii podrobnejsie predstavené v kapitole 2)

dalej v prilohe k uctovnym vykazom a vo vyrocnej sprave. Tento stbor dat spravidla plne

dostacuje pre vykonanie Standardnej financnej analyzy. Pokial’ st pre niektoré vybrané
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ukazovatele nutné podrobnejSie udaje, ziskavaju sa priamo z tctovnych knih, finan¢nych

sprav a d’alsich zdrojov.

V suvislosti s problematikou finan¢nej analyzy a spracovanim jej vysledkov Riuckova
(2015, s. 15) uvadza, Ze je mozné vyuzit' analyzu Ministerstva priemyslu a obchodu CR,
ktoré dlhodobo na svojich webovych strankach zverejituje financné analyzy ¢eského prie-
myslu a stavebnictva a vyhodnocuje ich agregovane podla klasifikacie ekonomickych ¢in-
nosti (CZ-NACE, predtym vyuzivany OKEC). Pri hodnoteni odvetvia sa berie v tivahu

predovsetkym jeho sti¢asny stav a o¢akavany vyvoj vratane zrovnania so zahrani¢im.

1.14 Interpretacia vysledkov

Spravna interpretacia vysledkov je dolezita predovsetkym pre spravne odporucania, ktoré
analytik podniku poskytne ako primérny vystup svojej prace. Je potreba odstranit’ negativ-
ne vysledky zistené z vypoctu napr. nizka hotovostna likvidita a naopak upozornit’ na pozi-
tivne vysledky, kde firma dosahuje dobrych vysledkov. Zamerat’ sa na ich d’al$i rozvoj

a udrzanie v Case, napr. vysoka hodnota rentability trzieb.

Interpretacia ziskanych vysledkov je najnaro¢nejSou fazou finan¢nej analyzy a jej cielom je
interpretovat’ ziskané informacie pre potreby celkového hodnotenia finan¢nej vykonnosti
podniku. Landa (2008, s. 64) uvadza, Ze pri interpretacii vysledkov sa pouzivaju najméi

tieto techniky hodnotenia:

absolutne zvySenie alebo zniZzenie hodndt v medziroénom zrovnani,
. percentudlne zvySenie a zniZenie hodnot v medziroénom zrovnani (indexy),

1

2

3. vyvoj absolutnych alebo percentudlnych hodnot,

4. percentualna Strukttra — percentudlny vzt'ah ur¢itej hodnoty k celku,
5

. pomerové¢ a zlozené ukazovatele.

Vyuzitie techniky uvedenej v bode 1 a 2 oznacuje Landa (2008, s. 64) ako horizontalu ana-
Iyzu, jedna sa o porovnanie hodndt v beZnom a minulom obdobi. Bod 3 zaistuje analyza
trendov, pri ktorej sa analyzuje vyvoj hodnét v dlhsej ¢asovej rade. Bod 4 vyjadruje vztah
urcitej hodnoty k celku a zobrazuje teda pomer Ciastkovej polozky hodnoty z vykazu
k celkovej hodnote, tito techniku oznacujeme ako vertikalna analyza. Bod 5 je vyjadrenim

logického vztahu medzi uréitymi hodnotami tc¢tovnych vykazov.
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1.2 Uzivatelia finan¢nej analyzy

Griinwald s Holeckovou (2007, s. 27) pisu, ze informdcie, tykajice sa financnej situcie
podniku, s mnohokrat nevyhnutné jak pre subjekty interného, tak externé¢ho charakteru,
ktoré s podnikom prichadzaju do interakcie. Zavery z finan¢nej analyzy su dolezité jednak
pre manazérov vykonavajucich svoju ¢innost’ vo vnutri firmy, veritelia a d’alsi externi uzi-
vatelia, Statne organy, konkurenti a Vv neposlednej rade pre akciondrov podniku. Kazda
skupina uzivatelov mé odliSny okruh Specifickych zdujmov a poziadaviek plynucich zo
zaverov a vypoctov financnej analyzy. ,,VSetci uzivatelia maju jedno spolocné, musia ve-

diet, aby mohli riadit.*

Pavelkova a Knapkova (2012, s. 26) zhrnuli, Ze finan¢na analyza ako zdroj rozhodovania je
potrebnd nielen pre manazérov podniku, ale aj investorov, obchodnych partnerov, Statne
institucie 1 zahrani¢né institucie, zamestnancov, auditorov, konkurentov, burzovych maklé-

rov a v neposlednej rade i odbornt verejnost’.

1.2.1 Interni uzivatelia

Interni uzivatelia

v" Manazéri
v" Marketéri
v" Odborari

v’ Zamestnanci

ManaZéri vyuzivaju informacie predovSetkym pre kratkodobé a dlhodobé rozhodovanie,
ich vyhodou je, Ze maju pristup i K nezverejnenym informaciam, ktoré mozu ziskat’ z inych
oddeleni, napr. marketingové oddelenie, personalne oddelenie, vyvojové oddelenie
a dalsie. Tieto informacie potom pouzivaju vo svojej kazdodennej praci pre planovanie,

riadenie a rozhodovanie. (Kislingerova, 2007, s. 34)

Pre marketérov, je finan¢na analyza rovnako vyznamna ako pre manazérov podniku, pre-
toze ju stale viac pouzivaju pre hl'adanie ziskovych stratégii a ku zvySovaniu obratu. Po-
maha im posudit’ ziskovost’ jednotlivych vyrobkov, zdkaznickych skupin, distribu¢nych
kanalov a objednavok réznych velkosti a pomocou tychto informdacii marketéri urcuja, ¢i

by mali byt marketingové aktivity rozsirené ¢i obmedzené. (Kotler, 2001, s. 48)
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Kislingerova (2007, s. 34) uvadza, ze zamestnanci podniku maja prirodzeny zaujem na
prosperite, hospodarskej a finan¢nej stabilite svojho podniku, alebo im ide o zachovanie
pracovnych miest a mzdovych podmienok. Hospodarsky vysledok sleduji a vplyv na ria-

denie podniku uplatituju vacsinou prostrednictvom odborovych organizacii.

1.2.2 Externi uzivatelia
Externi uzivatelia

v" Investori
v Banky a ini veritelia
v Stat a jeho organy
v" Obchodni partneri
v Manazéri konkurencie

Investorov Ruckova (2012, s. 79) povazuje za subjekty, ktoré do podniku vkladaju kapital
za ucelom jeho zhodnotenia. Ocakavajl, Ze sa im po ur€itom cCase tieto prostriedky vratia
spolu so ziskom, ktory moze plynut’ ¢i uz z dividend, podielu na zisku spolo¢nosti alebo

predajom zhodnotenych akcii.

Banky a veritelia tieto informacie sleduju predovsetkym z dovodu likvidity, teda schop-
nosti splacat’ svoje zavizky. Banky a veritelia, ktori sa o tieto informécie nezaujimaji, mo-
Zu byt potom prekvapeni v pripade nesplacania zavédzkov, ktoré vo¢i nim podnik ma. (Kis-

lingerova, 2007, s. 32; Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s 17)

Stat a jeho organy sa zaujimaju o finanéno-u¢tovné udaje z dovodu kontroly plnenia daio-
vych povinnosti, kontroly podniku so Statnou majetkovou ucast’ou, kontroly rozdel'ovania
hospodarskeho vysledku podnikom, ziskania prehladu o finanénom stave podnikov so

Statnou zakazkou a z d’alSich dovodov. (Baran, 2006, s. 12)

Obchodnych partnerov zaujima predovsetkym schopnost’ podniku hradit’ svoje zaviazky,
solventnost’, likvidita, zadlZenost. Odberatelia a dodavatelia si na sebe do istej miery za-
visli, ked” d6jde k bankrotu jedného z nich, potom moze nasledovat’ vyrazné oslabenie

a obmedzenie vyroby jeho partnera a pod. (Kislingerova, 2007, s. 33)

Manazéri konkurencie zaujima predov$etkym know-how firmy. Dalej potom porovnava-

ju vysledky hospodarenia podobnych podnikov a zrovnavaju ich s odvetvim. V neposlednej
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rade sa zaujimaju o rentabilitu, ziskovl marzu, cenovu politiku, hodnotu zasob a ich obra-

tovosti a snazia sa tieto informacie pouzit’ pre svoj prospech. (Kislingerova, 2007, s. 33)
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2 ZDROJE FINANCNEJ ANALYZY

V tejto kapitole si blizSie definujeme vykazy potrebné na zostavenie financ¢nej analyzy,

ktoré uz boli spomenuté v jednej z kapitol uvedenych vyssie.

Finan¢né vykazy predstavuju kl'acovy néstroj prezentacie hlavnych typov finan¢nych in-
formacii o podniku; v sti¢asnej dobe tvori sibor finanénych vykazov rozvaha, vykaz zisku
a straty (vysledovka), prehl’ad o penaznych tokoch (vykaz cash flow) a prehl'ad 0 zmenach
vlastného kapitalu. (Landa, 2008, s. 29)

Baran (2006, s. 13) uvadza, ze finan¢na analyza potrebuje vel'’ké mnozstvo vstupnych dat,
informdcii a idajov z réznych zdrojov, roznej povahy. Materidlovy, peniazny alebo akykol’-
vek pohyb v podniku sa v kazdej svojej faze, vo vSetkych svojich podobach zachytava

Vv uctovnych vykazoch spolo¢nosti.
Landa (2008, s. 29-30) definuje jednotlivé vykazy takto:

Suvaha oznacovana rovno ako bilancia, obsahuje prehl'ad o majetku (aktivach) spoloc¢nosti
a d’alej o zdrojoch financovania (pasivach), tvorenych vlastnym kapitdlom a zavidzkami

k uré¢itému datumu.

Vykaz zisku a straty (vysledovka) podava prehl’ad o ziskovosti podniku za zvoleny ¢asovy
interval. V G¢tovnictve je ziskovost’ merana za urciti dobu (mesiac, $tvrtrok, rok atd’.), a to

porovnavanim vynosov vyprodukovanych za pouzitia urcitych nakladov.

Prehl’ad o penainych tokoch (oznacovany rovno ako vykaz o cash flow) podava podrob-
nejSie informacie o urcitej polozke rozvahy — jeho predmetom st informacie o prirastkoch

a ubytkoch penaznych prostriedkov.

Hlavnym tucelom prehl’adu (vykazu) o zmendch vlastného kapitalu je podat podrobnejSie

informacie o vlastnom kapitale a jeho zmenach za urcité obdobie.

2.1 Suvaha

Dluhosova (2010, s. 52) definuje sivahu ako stav majetku podniku (aktiv) na jednej strane

a zdrojov jeho krytia (pasiv) na strane druhej k ur¢itému ¢asovému okamziku.

Baran (2006, s. 14) uvadza, ze zo Struktiry suvahy vyplyva niekol’ko pravidiel, ktoré sa

musia dodrziavat’:
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v’ zékladné bilan¢né pravidlo

v' zlaté bilan¢né pravidlo

v’ zlaté pravidlo financovania.
Helfert (2001, s. 39) hovori, Ze suvaha zobrazuje aktiva a pasiva, ktoré mohli byt nado-
budnuté alebo vznikli v roznom case. Pretoze suCasna ekonomickd hodnota majetku sa
modze menit’, a to najma v dosledku rdznej doby zivotnosti jednotlivych poloziek. A okrem
toho, taktiez zmeny v hodnotdch mien, v ktorych s transakcie zaznamenavané sa mozu

Vv priebehu ¢asu menit,, a tak narusit’ stivahu.

Tabulka 1 Struktira rozvahy, zdroj: Rtckova, s. 25-26

AKTIVA PASIVA
A. Pohladavky za upisany ZK A.  Vlastny kapital
B. Dlhodoby majetok A.l  Zakladny kapital

B.l. Dlhodoby nehmotny majetok |A.ll. Kapitdlové fondy
B.ll. Dlhodoby hmotny majetok A.lll. Rezervny fond

B.lll. Dlhodoby finanény majetok A.IV. VH min. rokov

A.V. VH beZ. uct. obdobia

C. Obeiné aktiva B. Cudzie zdroje

C.l. Zasoby B.I Rezervy

C.ll. Dlhodobé pohladavky B.Il. Dlhodobé zavazky
C.lIll. Kratkodobé pohladavky B.IIl. Kratkodobé zavazky

C.IV. Kratkodoby finanény majetok |B.IV. Bankové Uvery a vypomoci

D. Casové rozlisenie C. Casové rozlisenie

2.1.1 Struktdra aktiv

Knéapkova, Pavelkova, Steker (2013, s. 23) uvadzaju, ze zdkladnym hladiskom c¢lenenia
aktiv je predovSetkym doba ich upotrebitel'nosti, pripadne rychlost’ a obtiaznost’ ich kon-

verzie v penazné prostriedky (likvidnost’), aby bolo mozné uhradit’ splatné zavazky (hl'a-
disko likvidity).

Sedlacek (2003, s. 34) deli aktiva na dve zakladné podskupiny, a to stale aktiva ¢ize dlho-
doby majetok, a na obezné aktiva, ktoré¢ su v podniku menej ako jeden rok. Aktiva nam

zachycuju majetkovu strukturu podniku.
Holeckova (2008, s. 22) rozliSuje aktiva v stivahe na:

A. Pohl'adavky za upisany zakladny kapital
B. Dlhodoby majetok
C. Obezné aktiva
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D. Casové rozliSenie

2.1.2 Struktira pasiv

Jindtichovska (2001, s. 259) hovori, Ze pasiva zachycuju kapitdlova Strukturu podniku.
Informujt o tom, z akych zdrojov bol financovany prave majetok podniku. Deli sa taktiez
na dve zadkladné podskupiny, a to na vlastny kapital, co je kapital, ktory do firmy vlozili

majitelia a na cudzie zdroje, ktoré predstavuju kapital vlozeny veritel'mi.
Kislingerova (2001, s. 51) rozdel'uje pasiva na tieto zakladné zlozky:

A. Vlastny kapital
B. Cudzi kapital

C. Casové rozliSenie

2.1.3 Bilan¢éna rovnica

Tato podkapitola nam hovori, Ze strana aktiv sa musi rovnat’ strane pasiv. Z bilan¢nej rov-

nice mdézeme zistit’ stratégiu financovania podniku.

AKTIVA = PASIVA (1)

2.2 Vykaz zisku a straty

Batinova (2005, s. 20) piSe, Ze tento vykaz ndm umoziuje sledovat’ tvorbu vysledku hos-
podarenia, podava prehl'ad o ndkladoch a vynosoch za jednotlivé ¢innosti a sluzi pre hod-

notenie schopnosti firmy zhodnocovat vlozeny kapital.

Kovanicova (2005, s. 87) uvadza, Cisty zisk/stratu ako rozdiel medzi vynosmi a nakladmi
(zahriiujicimi aj dan zo zisku). Je meritkom toho, do akej miery prispela firma svojou €in-

nost’ou v danom obdobi k rastu bohatstva vlastnikov.

Landa (2008, s. 37) definuje vynosy ako zvysenie ekonomického prospechu pocas tétov-
ného obdobia, a to jednak vo forme zvysenia aktiv (peiiazi, inych nepenaznych aktiv) alebo
zniZenia zavazkov, pripadne ich zanik. Néklady st presnym opakom, predstavuji znizenie
ekonomického prospechu, a to vo forme znizenia aktiv (ubytok, spotreba) alebo zvySenim

zévizkov, obvykle ich vznikom.
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2.3 PrehPad o peniaznych tokoch

Ruackova (2015, s. 34) pise, ze prehl’ad o peniaznych tokoch podava informacie o peiiaznych
tokoch v priebehu uctovného obdobia. Penaznymi tokmi sa rozumeja prirastky a Gbytky
peniaznych prostriedkov a peilaznych ekvivalentov. Za peniazné prostriedky sa povazuju
peniaze v hotovosti vratane cenin, penazné prostriedky na uctoch a peniaze na ceste. Pe-
naznymi ekvivalentami sa rozumie kratkodoby likvidny majetok, ktory je mozno s nizkymi
dodatoénymi ndkladmi premenit’ na pefiaznu ¢iastku, a zéroven sa u neho nepredpokladaju

vyznamné zmeny hodnoty v Case.

Dluhos$ova (2010, s. 59) uvadza vyznam pojmu CF v zrovnani so ziskom, a z toho vyplyva,
ze vyjadruje redlnu a neskreslenu skutoc¢nost. CF azisk predstavuju dve kategorie,

s ktorymi podnikovy management denne pracuje.

Holeckova (2008, s. 144) popisuje penazny tok ako pritok a odtok penaznych prostriedkov

Vv suvislosti s pelaznymi transakciami s vonkaj$imi subjektami.

2.3.1 Clenenie prehladu o pefiaznych tokoch

Landa (2008, s. 43) ¢leni CF z hladiska obsahu do troch ¢innosti:
v’ bezna
v’ investi¢na
v’ finan¢na

Dalej charakterizuje jednotlivé ¢innosti:

BeZnou &innost’ou sa rozumeju zakladné zarobkové Cinnosti uctovnej jednotky a ostatné
¢innosti podniku, ktoré nemozno zahrnit’ medzi investi¢né a financné ¢innosti.
Investi¢nou ¢innost’ou sa rozumie obstaranie a predaj dlhodobého majetku, pripadne ¢in-
beznu ¢innost’.

Financnou dinnost’ou sa rozumie taka ¢innost’, ktora ma za nasledok zmeny vo vel'kosti

a zloZeni vlastného kapitalu a dlhodobych, pripadne i kratkodobych zavézkov.
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2.3.2 Metodika zostavenia prehl’adu o peniaznych tokoch

Existujit dve zékladné metody zostavenia vykazu cash flow. A to metéda priama

a nepriama.
Priama metoda:

Holeckova (2008, s. 147) popisuje, Ze tato metdda vychadza z vynosov a nakladov vo vy-
kaze zisku a straty a zo skuto¢nosti, ze nie kazdy vynos alebo naklad bol v beznom obdobi
prijmom alebo vydajom, a taktiez naopak, nie kazdy prijem alebo vydaj sa stal vynosom ¢i
nakladom. Dalej uvadza, e tato metdéda by sa mala pouZivat' aj pre oddelené vykazanie
penaznych prijmov a vydajov u investi¢nej a finan¢nej ¢innosti. Nevyhodou vsak je, Ze nie

su zrejmé zdroje a uzitie petiaznych prostriedkov.
Nepriama metoda:

Kislingerova (2007, s. 60) uvadza, Ze nepriama metdda je zalozena na vykazani penaznych
tokov za beznl Cinnost’ a tpravu hospodarskeho vysledku o nepeniazné operacie (odpisy,
tvorba a Cerpanie rezerv a opravnych poloziek apod.), zmeny stavu zasob, pohladavky
a zavazky a polozky, ktoré patri do finan¢nej alebo investi¢nej €innosti, napr. Zisk alebo
strata z predaja dlhodobého majetku. Podnikova prax v prevazujicej miere vyuZziva tento

spdsob zostavenia cash flow.

2.4 PrehPad o zmenach vlastného kapitalu

Zakladnym cielom prehl'adu o zmenach vlastného kapitdlu Landa (2008, s. 44) povazuje
podat’ informacie o zvySeni alebo znizeni jednotlivych zloziek vlastného kapitalu medzi
dvoma suvahovymi diiami. Samostatne je nutné v prehl'ade vycislit’ vyplatené dividendy

a zdroje, z ktorych bolo Cerpané.
V celkovej zmene vlastného kapitalu sa v kone¢nom dosledku premietaju:
v’ zmeny vyplyvajice z transakcii s vlastnikmi (napr. vklady do vlastného kapitalu)

v' zmeny vyplyvajuce z ostatnych operacii (napr. zmeny z precenenia niektorych fi-

nan¢nych aktiv a zavizkov)

Vykaz o zmene vlastného kapitalu ma vysvetlit' u kazdej polozky vlastného kapitalu roz-
diel medzi jej pociatonym a konecnym stavom (s vynimkou VH za uctovné obdobie, pre-

toze podrobné informacie si uvedené vo vysledovke). Pozadované informacie o vlastnom
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kapitale su pre externych uzivatel'ov vel'mi dolezité, pretoze mozu odkryt’ podnikom vyko-
nané operacie, ktoré by tymto uzivatelom zostali inak skryté a ktoré mozu byt vel'mi vy-

znamné. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 57)

2.5 Prilohy uc¢tovnej zavierky

Dal§im déleZitym zdrojom méze byt’ priloha uétovnej zavierky, ktora Bafinova (2005, s.
25) ¢leni na prilohu zostavovanu v plnom alebo zjednodusenom rozsahu. Plny rozsah pri-
lohy zostavuju uctovné jednotky, ktoré maji povinnost’ overovat’ i¢tovnu zavierku audito-
rom a naopak, uctovné jednotky, ktoré nemaju povinnost’ overovat’ uctovnu zavierku audi-
torom zostavuju zjednoduSeny rozsah prilohy. Tato priloha vysvetl'uje a dopliiuje informa-

cie obsiahnuté v stivahe a vykaze zisku a straty.

2.6 Vyrocna sprava

Holeckova (2008, s. 38) piSe, Ze s touto spravou je vhodné sa zoznamit’ eSte pred zacatim
finan¢no-analytickych vypoctov. Obsahuje okrem inych informadcii spravu predstavenstva,
ktora podava komentar k jednotlivym aspektom podnikatel'skej ¢innosti. Napr. vlastnicku
Struktru, emitované cenné papiere, poslanie spolo¢nosti a jej hlavnl ¢innost’, majetkova
a kapitalovl Struktiru a mnohé dalSie. Spolo¢nost’” musi poskytovat’ investorom verny
apoctivy obraz o financnej situdcii a hospodarskych vysledkoch za minulé obdobia,

a taktiez aj o vyhliadkach do buducna.
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3 METODY FINANCNEJ ANALYZY

Kovanicova, Kovanic (1995) rozdel'uju finan¢nu analyzu na dve prepojené Casti a to:
v’ kvalitativnu, tzv. fundamentalnu analyzu
v' kvantitativnu, tzv. technicka analyzu

Sedlacek (2011, s. 7-9) uvadza, ze fundamentélna analyza spracovava vel'ké mnozstvo kva-
litativnych tudajov a jej vychodiskom v podniku je obvykle identifikacia prostredia,
v ktorom sa podnik nachédza. Patria sem napr. SWOT analyza, BCG matica a iné. Tech-
nicka analyza pouziva matematické, Statistické a d’alSie metody ku kvantitativnemu spra-

covaniu ekonomickych dat s naslednym kvalitativnym posudenim vysledkov.

3.1 Analyza tokovych a stavovych ukazovatel’ov

3.1.1 Horizontilna analyza

Kislingerova (2007, s. 64) uvadza, Ze rozborom horizontalnej analyzy hl'addme odpoved
na dve zakladné otazky, a to: O kolko jednotiek a kol'ko percent sa zmenila prislusna po-
loZka v ¢ase? Rozbor mdze byt spracovany bud’ medziro¢ne alebo sa pocitaji indexy ret’a-
zové a bazické. Tato analyza si kladie za ciel’ zmerat’ pohyby jednotlivych veli¢in a to ab-

solutne a relativne a zmerat’ ich intenzitu.

3.1.2 Vertikidlna analyza

Kislingerova (2007, s. 73) hovori, Ze analyza vertikalnej Struktary G¢tovnych vykazov si
kladie za ciel’ zistit’ ako sa jednotlivé majetkové Casti podielali na bilan¢nej sume; ak ma-
me Kk dispozicii minimalne dve alebo viac ¢asovych obdobi, mézeme identifikovat pohyby

Vv nastaveniach, napriklad majetkového portfolia alebo portfélia kapitalu.

3.2 Analyza pomerovych ukazovatel’ov

Knépkova, Pavelkova (2005, s. 68) uvadzaju ako d’alsi krok analyzu jednotlivych ukazova-
telov, a preto musime jednotlivé absolutne ukazovatele dat” do vzajomnych pomerov. Tato
analyza je vel'mi obl'ibend, pretoze ndm poskytuje rychly a nendkladny obraz o skiimanych
charakteristikach spolo¢nosti. M6Zeme ju rozdelit’ do zakladnych tried podla jednotlivych

oblasti finan¢nej analyzy. Jedna sa o ukazovatele:
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ZadlZenosti
Likvidity
Rentability
Aktivity

NS NEE N NN

Ukazovatele kapitalového trhu a iné.

3.2.1 Ukazovatele zadlZenosti

Pojem zadlzenost’ Jindfichovska (2001, s. 264) vyjadruje ako skuto¢nost’, ze podnik vyuZzi-
va k financovaniu svojich ¢innosti cudzie zdroje. Dnes je nemysliteI'né, Ze podnik pouziva

k financovaniu svojich aktiv len vlastné alebo cudzie zdroje.

Kislingerova (2007, s. 94) piSe, ze kazdy podnik je do urcitej miery zadlzeny, pretoze uzi-
vanie cudzich zdrojov na financovanie predstavuje pre podnik lacnejsi zdroj ako financo-
vanie pomocou vlastnych zdrojov. Je to z dovodu danovo uznatel'nych nakladov, ktoré sa
prejavia v tzv. danovom $tite. S pouzitim cudzich zdrojov rastie i riziko. Pre investora je
ovela rizikovejsi zadlZzeny podnik ako podnik nezadlZeny. Preto sa management podniku

snazi najst’ prijateI'nt mieru zadlzenosti, ktord podniku pomdze a zarovei ju neohrozi.
Celkova zadlZenost’

Sedlacek (2011, s. 63) urcuje vypocet celkovej zadlzenosti ako podiel medzi celkovymi
dihmi a celkovymi aktivami. Cim viési je podiel vlastného kapitalu, tym vacsi je bezpeé-
nostny vankus proti stratdm veritelov v pripade likvidacie. Veritelia preferujii nizky uka-
zovatel’ zadlzenosti, zatial’ Co vlastnici hl'adaji va¢siu finanénti pdku. Doporucena hodnota

je medzi 30 — 60%.
Celkova zadlzenost = Cudzie zdroje/Aktiva celkom (2)
Miera zadlZenosti

Kislingerova (2001, s. 73) piSe, Ze tento ukazovatel' charakterizuje proporciu cudzich
a vlastnych zdrojov. Je pouzivany ako jedna z podstatnych mier finan¢ného rizika. Vacsi-
nou sa odporuca pomer cudzich a vlastnych zdrojov 1:1. Z pohl'adu finan¢ného rizika sa
vSak za bezpeCnostni mieru zadlzenia povazuje 40% cudzieho kapitdlu v pomere

k vlastnému kapitalu.

Miera zadlzenosti = Cudzie zdroje/Vlastny kapitdl 3)
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Urokové krytie

Scholleova (2008, s. 167) vyjadruje urokové krytie tym, kol’kokrat celkovy efekt reproduk-
cie prevysi urokové platby. Ukazovatel' vypocitame ako pomer zisku pred tGrokmi
a zdanenim k nakladovym trokom. Cim je hodnota vyssia, tym je podnik doveryhodne;jsi

a tato hodnota by sa mala pohybovat’ nad hodnotou 5.
Urokové krytie = EBIT/Ndkladové iiroky 4)
Krytie dlhodobého majetku

Tento ukazovatel' predstavuje vztah medzi majetkovou a finan¢nou Struktirou podniku.
Griinwald s Holeckovou (2007, s. 120) uvadzaju, Ze treba vychadzat’ zo zlatého bilanéného
pravidla. Dlhodoby majetok ma byt financovany vlastnym kapitalom alebo dlhodobymi
cudzimi zdrojmi a kratkodoby majetok moze byt financovany kratkodobym kapitadlom.
Hodnota by nemala byt nizsia ako jedna. M6zu nastat’ dve situacie, a to bud’ je podnik
podkapitalizovany, v pripade, Ze vyjde hodnota vel'mi nizka, alebo prekapitalizovany,

Vv pripade, ze hodnota je prili§ vysoka.
Krytie DM viastnym kapitilom = VK/DM (5)
Krytie DM dlhodobymi zdrojmi = (VK + DIlhod. cudzie zdroje)/DM (6)
Doba splacania dlhu
Kubickova, Jindfichovska (2015, s. 148) popisujl, ze tento ukazovatel’ vyjadruje dobu, za
ktoru je podnik schopny zaplatit’ svoje vyuzivané cudzie zdroje, teda dlhy.

Doba splacania dlhu = (CZ — Rezervy)/Previdzkovy cash flow (7)

3.2.2 Ukazovatele likvidity

Jindfichovska (2001, s. 263) povaZzuje za zéklad tispeSné¢ho fungovania podniku trvala pla-
tobnu schopnost’ podniku. Firma je likvidna, ak mé4 dostato¢né mnozstvo penaznych pro-
striedkov na zaplatenie kratkodobych zavizkov. S platobnou schopnostou firmy suvisia
d’alie pojmy, ako je solventnost’, likvidita, likvidnost’. Likviditu mézeme rozdelit’ do troch

ukazovatelov:

Bezna likvidita (Current Ratio)
Scholleova (2008, s. 163) tento ukazovatel’ vyjadruje tak, kol'kokrat obezné aktiva pokryju

kratkodobé zavizky. Znamena to, kol'kokrat je podnik schopny uspokojit’ svojich verite-
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T'ov, keby premenil svoje obezné aktiva na finanéna hotovost. Cim vyssia hodnota, tym
vyssia pravdepodobnost’ zachovania platobnej schopnosti, avsak za prijatel'ni vysku tohto

ukazovatela sa povazuji hodnoty v rozmedzi 1,5 — 2,5.
Bezna likvidita = OA/Kratkodobé zavizky (8)
Pohotova likvidita (Quick Asset Ratio)

Valach (1999, s. 110) uvadza, ze pri vyjadreni tohto ukazovatela je treba odobrat’
z obeznych aktiv zasoby, z dovodu ich nizkej likvidity. Opét’ plati, ze pre veritelov je
uspokojujuca vyssia hodnota, avSak pre majitelov ¢i akcionarov je tomu naopak. Ak ma
tento ukazovatel’ vysokt hodnotu, znamena, Ze obezné aktiva skimaného podniku obsahu-
ju velka cast' pohotovych prostriedkov, ktoré podniku prindSaju minimalny vynos

V podobe trokov. Doporuc¢ena hodnota tohto ukazovatel’a sa nachadza v rozmedzi 1 — 1,5.
Pohotova likvidita = (OA — Zasoby)/Krdtkodobé zavizky 9)
Okamzita likvidita (Cash Position Ratio)

Pre vyjadrenie tohto vztahu DluhoSova (2006, s. 80) pouziva finanény majetok ako najlik-
vidnejsiu Cast” aktiv, ktort prestavuju peniaze na Gi¢toch, peniaze v hotovosti a seky. Tento
ukazovatel’ je pomerne nestabilny, a tak slizi len k dodatoénej analyze celkovej likvidity.

V pripade okamzitej likvidity sa uvaddza doporuc¢ena hodnota v rozmedzi 0,2 — 0,5.
Okamzita likvidita = Financny majetok/Kratkodobé zavizky (10)
Podiel Cistého pracovného kapitilu na obeznych aktivach

Sedlagek (2010, s. 68) popisuje CPK ako rozdiel medzi obeznymi aktivami a kratkodobymi
dlhmi spolocnosti. Tento ukazovatel md vyznamny vplyv na solventnost’ podniku, teda
schopnost’” vCas splacat’ svoje zavizky. Prebytok OA nad kratkodobymi dlhmi opréaviuje
k usudku, ze podnik ma dobré finan¢né zazemie, teda je likvidny. Odporuc¢ana hodnota pre

tento ukazovatel je 30 az 50%.

Podiel CPK na OA = (OA — Kratkodobé zaviizky)/OA (11)

Potreba Cistého pracovného kapitalu

Potrebu CPK vypocitame jednoducho, st¢inom OCP a dennych vydajov. Zameénik, Tug-

kova a Hromkova (2007, s. 111-112) uvadzaju, ze obratovy cyklus penazi je prvym Cinite-
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Pom, ktory urCuje kapitalovi potrebu penazi pre financovanie obezného majetku. Druhym
Cinitel'om st jednodenné vydaje za predané zbozi. Je zrejmé, ze ¢im je OCP kratsi, tym

menej prevadzkového kapitalu podnik potrebuje.
OCP =DOZ + DI - DOP (12)

Denné vydaje = Celkové ndaklady/360 (13)

3.2.3 Ukazovatele rentability

Kislingerova, Hnilica (2008, s. 29) piSu, Ze rentabilita, resp. vynosnost’ vlozené¢ho kapitalu
patri K najsledovanej$im ukazovatel'om, pretoze informuju o efekte, ktory bol dosiahnuty

vloZenym kapitalom.

Ruackova (2007, s. 51) hovori, ze rentabilita vo vSetkych pripadoch dava do pomeru ukazo-

vatel’ tokovej veli€iny za urcité obdobie a stavovu hodnotu.
Rentabilita trzieb (Return On Sales — ROS)

Bufinova (2005, s. 61) definuje rentabilitu trzieb ako podiel zisku na celkovych trzbéach. Za
pozitivne sa povazuje rastica tendencia tejto hodnoty. V ¢itateli byva uvedeny bud’ Cisty
zisk po zdaneni alebo len bilan¢ny zisk. Obe varianty maju svoje opodstatnenie, pretoZe
zmena sadzieb dane moZe v Case ovplyvnit' sledovanie objektivnosti ukazovatela. Ak
chceme posudit’ skuto¢nt vykonnost’ firmy v Case, je vhodné pouZit' v Citateli bilancnti

hodnotu zisku.
Rentabilita trzieb = Zisk/Trzby (14)
Rentabilita celkového kapitalu (Return On Assets — ROA)

Bufinova (2005, s. 60) uvadza, ze niekedy sa pouziva vyraz zakladnd produkcna sila. ROA
meria zisk k celkovym aktivam investovanym do podnikania, bez ohladu na to, z akych
zdrojov boli financované. Avsak, vyraz zisk je prili§ obecny. Miesto zisku, ktory v sebe
nesie vplyv dani a zaplatenych Urokov, mozno pouzit’ zisk pred zdanenim a zaplatenim

urokov tzv. EBIT. Tento pripad umoziiuje lepSie vyjadrenie vysledku.
Rentabilita celkového kapitalu = EBIT/Aktiva (15)
Ostatné ukazovatele popisuju Knapkova, Pavelkova, Steker (2013, s. 100-102) nasledovne:

Rentabilita vlastného kapitalu (Return On Equity — ROE)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

Meranim rentability vlastného kapitdlu mozno vyjadrit’ vynosnost’ kapitalu vlozeného
vlastnikmi podniku. Vysledok ukazovatel'a by sa mal pohybovat’ aspoii niekol'ko percent
nad dlhodobym priemerom troc¢enia dlhodobych vkladov. Kladny rozdiel medzi tro¢enim
vkladov a rentabilitou sa nazyva prémia za riziko. Je odmenou vlastnikom, ktori podstupu-
ju riziko. Ak je tato prémia dlhodobo nulova alebo zaporna, vyvstava otdzka, preco
s rizikom podnikat’, ked’ ulozenim peniazi do banky mozno dosiahnut’ zisk s d’aleko niz§im

rizikom.
Rentabilita viastného kapitalu = Cisty zisk/Viastny kapitdl (16)
Rentabilita investovaného kapitalu (Return On Investment — ROI)

Tento ukazovatel je najcastejSie pouzivany ako ukazovatel’ mieriaci vynosnost’ dlhodobého

kapitalu vlozeného do majetku podniku.
Rentabilita investovaného kapitalu = Zisk/Dlhodoby kapitdl a7
Rentabilita uplatného kapitalu (Return On Capital Employed — ROCE)

Za uplatny kapital je povazovany vSetok kapital v podniku, ktory nesie ndklad, tzn. vlastny

kapital a dlhodobé a kratkodobé cudzie zdroje nesuce trok.
Rentabilita uplatného kapitalu = Zisk/Uplatny kapitdl (18)
Vplyvy na rentabilitu

Jednotlivé ukazovatele a hodnotenie maju medzi sebou vzdjomné vizby a v d’alSich od-

stavcoch popisem, ako jednotlivé ukazovatele posobia na rentabilitu.
Likvidita zniZuje rentabilitu

V pripade, ze firma dokaze splacat’ svoje zavézky, Jindfichovska (2001, s. 271) ju definuje
ako likvidnt. To je samozrejme mozné len v pripade, ze mé firma dostatok obeznych pro-
striedkov v podobe finan¢nej hotovosti a tieto prostriedky prinasaju firme minimalne alebo
ziadne vynosy. M6Zeme povedat, Ze ¢im vyssia je likvidita, tym nizsia je ziskovost'.
ZadlZenost’ najskor zvySuje a potom zniZuje rentabilitu

VysSia zadlzenost’” moze ovplyvnit rentabilitu pozitivne. Pokial podnik vie pracovat
s cudzimi zdrojmi efektivne, potom zadlzenost' rentabilitu zvySuje, pretoze cudzie zdroje

su pre podnik, ako sme si uz povedali, lacnejSie ako vlastny kapital. Vzt'ah rentability

a zadlzenosti ovplyviiuje posobenie finan¢nej paky. Pokial’ je vynosnost’ vlozeného kapita-
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lu vyssia ako cena urocenych cudzich zdrojov, hovorime o pozitivnom pdsobeni financnej
paky. Ak je tomu naopak, hovorime o negativnom posobeni finanénej paky. (Jindfichov-

ska, 2001, s. 272)

ROE = EBIT/T = T/A = EBT/EBIT = A/VK = CZ/EBT (19)

3.2.4 Ukazovatele aktivity

Batinova (2005, s. 59) pise, ze tieto ukazovatele vyjadruji vyuzitie majetku podniku. Cha-
rakterizuju, ¢i firma efektivne vyuziva jednotlivé zlozky aktiv. Plati, ze ¢im vysSia hodnota
ukazovatel'a, tym lepsie. U doby obratu je tendencia opacna. Cim menej dni ma tento uka-

zovatel’, tym je to pre podnik vyhodnejsie.
Scholleova (2008, s. 164) uvadza dva zakladné typy:
v" doba obratu
v" pocet obratov, tzv. obratovost’
Obrat aktiv (Total Assets Turnover Ratio)

Scholleova (2008, s. 165) piSe, Ze tento ukazovatel' vypoveda o tom, ¢i podnik efektivne
vyuziva celkovy majetok. Doporuéend hodnota je minimélne 1. Cim je hodnota vyssia, tym

podnik efektivnejSie vyuziva svoj majetok.

Na miesto trzieb mézeme dosadit’ vynosy, samozrejme je tu riziko, Ze vysledok moze byt
nadhodnoteny, pretoze vynosy obsahuju aj také vynosy, ktoré nevznikaju z hlavnej ¢innosti

podniku. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 104)
Obrat aktiv = Trzby/DM (20)
Obrat zasob (Inventory Turnover Ratio)

Hodnota udéva, kol'kokrat za rok je podnik schopny premenit’ zasoby na iny druh obeZného

majetku aZ po predaj hotovych vyrobkov a opdtovny ndkup zasob.
Obrat zasob = Trzby/Zasoby (21)
Doba obratu zasob (Inventory Turnover)

Tento ukazovatel’ udava priemerny pocet dni, kedy st zasoby v podniku na sklade az do

doby ich spotreby alebo do fazy predaja. (Scholleova, 2008, s. 165)
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Niekedy sa pouziva vzt'ah, kedy v menovateli vystupuji priemerné denné naklady. Pre ob-

jektivne posudenie je ddlezité porovnat’ vysledok s odvetvim. (Scholleova, 2008, s. 165)
Doba obratu zasob = (Zasoby/Trzby) * 360 (22)
Doba obratu aktiv

Vyjadruje za ako dlho dojde k obratu celkovych aktiv vo vztahu k trzbam. Hodnota je
ovplyvnena obratom fixného a pracovného kapitalu. Cim je podiel fixnych aktiv vyssi, tym

je hodnota ukazovatel'a vyssia. (DluhoSova, 2006, s. 83)
Doba obratu aktiv = (Celkové aktiva/Trzby) * 360 (23)
Doba obratu pohl'adavok

Ukazovatel’ udava, ako dlho musi dodavatel’ Cakat’ nez dostane zaplatené za jeho predané
vyrobky ¢i sluzby. Dodavatel’ poskytuje odberatel'ovi obchodny tver, tj. doba od dodania
zbozi po jeho zaplatenie. (Scholleova, 2008, s. 165)

Doba obratu pohladavok = (Pohladavky/Trzby) * 360 (24)
Doba obratu zavizkov

Udava dobu, pocet dni, po ktort podnik vyuziva od dodévatel'ov bezplatny obchodny tver.
(Dluhosova, 2006, s. 84)

Doba obratu zavizkov = (Zavizky/Trzby) * 360 (25)

3.3 Analyza rozdielovych ukazovatel’ov

Rozdielové ukazovatele pouzivame k analyze ariadeniu financnej situacie podniku
s orientaciou na likviditu. K najvyznamnejSim ukazovatelom patri Cisty pracovny kapital

a Cisté pohotové prostriedky. (Knapkova, Pavelkova, 2005, s. 67)

Hrdy a Krechovska (2009, s. 123) uvadzaju, ze €isty pracovny kapital (CPK) sa vypoéita
ako rozdiel medzi obeznymi aktivami a celkovymi kratkodobymi cudzimi zdrojmi.
V podstate sa jednd o Cast’ obeznych aktiv, ktord je financovana dlhodobymi zdrojmi. Uka-
zovatel CPK udava platobnii schopnost’ podniku. Cim je hodnota vyssia, tym vacsia by

mala byt schopnost’ podniku hradit’ svoje finan¢né zavézky.

CPK = OA — Krdtkodobé cudzie zdroje (26)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

Sedlagek (2011, s. 38) definuje ¢isté pohotové prostriedky (CPP) ako rozdiel medzi po-
hotovymi peniaznymi prostriedkami a okamzite splatnymi zdvizkami a tento rozdiel nazyva
penazny fond. Vdaka tomuto peniaznému fondu mozeme sledovat’ okamzita likviditu. Ako
pohotové penazné prostriedky pouzivame nielen pokladni¢ni hotovost’ a peniaze na uc-

toch, ale mo6Zeme tu zaradit’ taktiez penazné vklady vypovedatel'né do 3 mesiacov.

3.4 Analyza suhrnnych ukazovatelov

Pre posudenie ekonomického zdravia podniku moZeme pouzit’ uz zmienené ukazovatele,
samozrejme rada autorov sa snazi najst’ sposob, ako popisat’ zdravie firmy pomocou jedné-
ho ¢isla - tzv. suhrnného indexu. Tieto indexy sa daju rozdelit’ do dvoch zékladnych indi-
katorov — na bankrotné modely a bonitné modely. (Rackova, 2007, s. 70; Scholleova, 2008,
s. 175)

Hrdy a Horova (2009, s. 134) uvadzaju, ze bankrotné modely zist'uja, ¢i podnik do urcitej
doby zbankrotuje. Vychadzaja pritom z faktu, ze kazda firma, ur€ity ¢as pred bankrotom
vykazuje typické symptomy pre bankrot, ako napr. problémy s beznou likviditou

a rentabilitou celkového vlozného kapitalu.

Hrdy a Horova (2009, s. 136) piSu, Ze bonitné modely su zaloZené na diagnostike financ-
ného zdravia firmy. Zakladom pre tieto modely je, Ze hodnotdm jednotlivych pomerovych
ukazovatelov sa prirad’uji body, ktorych priemer ¢i sucet udéva scoringovu znamku, podla

ktorej sa posudzuje finanéna doveryhodnost’ podniku.

3.4.1 Altmanovo Z-skore

Scholleova (2008, s. 175) uvadza, Ze Altmanova analyza predstavuje jeden z najznamejsich
bankrotnych sthrnnych modelov hodnotenia podniku. Téato analyza sa skladé z niekol'kych
ukazovatel'ov — rentability, zadlzenosti, likvidity a kapitalovej struktiry. Kazdému z nich

bola po dlhych prieskumoch priradend vaha.

Knapkové, Pavelkova, Steker (2013, s. 133) uvadzaji Altmanov index, tzv. Z-skore,
v dvoch variantach — pre obchodovatel'né a neobchodovatelné podniky na kapitalovom

trhu.
Z — skore pre podniky neobchodovatel’né na kapitalovom trhu

Z2=0,717* X1+ 0,847 * Xz + 3,107 * X3 + 0,42 * X4 + 0,998 * X5 (27)
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Kde:

X1 — Cisty pracovny kapital/aktiva

X2 — nerozdeleny zisk minulych rokov/aktiva
X3z — EBIT/aktiva

X4 — vlastny kapital/cudzie zdroje

Xs — trzby/aktiva

Pokial’:

e Z>209-znamena to, ze firma je finan¢ne zdravé a nie je ohrozend bankrotom
o 123<7Z<289 - firma sa nachadza v tzv. Sedej zone a 0 zdravi firmy nemo6zeme
jednoznacéne rozhodnut

e Z<1,23 - firma nie je finan¢ne zdravad a moZze ju ohrozit’ bankrot
Z — skore pre podniky obchodovatel’né na kapitalovom trhu
Z2=12*X1+14*X2+33*X3+06*Xa+1*Xs (28)
Kde indexy maju rovnaky vyznam okrem:
X4 — trzna hodnota vlastného kapitalu/uctovna hodnota celkovych zaviazkov
Pokial
e 7Z>299—firma je financne zdrava a nie je ohrozena bankrotom
o 181<Z<299 - firma sa nachadza v tzv. Sedej zone a 0 zdravi firmy nemozeme
jednoznaéne rozhodnut’
e Z<1,81- firma nie je financne zdrava a moze ju ohrozit’ bankrot
3.4.2 Index IN

Ruackova (2015, s. 135) uvadza, ze tento index doveryhodnosti reSpektuje Specifické pod-

mienky Ceskej republiky, a preto by mal mat’ vel'mi dobr(i vypovedaciu schopnost’.
Index IN99
Tento index je Casto povazovany za index hodnotenia vykonnosti.
IN99 = 0,017 * A/CZ + 4,573 * EBIT/A + 0,481 * Vynosy/A + 0,015 * OA/KCZ (29)
Pokial’:

e IN99 > 2,07 - podnik dosahuje ekonomického zisku
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e 0,684 < IN99 < 2,07 — podnik sa nachadza v tzv. Sedej zone a signalizuje to, ze
podnik méze mat urcité problémy s vytvaranim zisku
e IN99 < 0,684 — podnik vytvara zaporny zisk
Index INO1

Tento index spojuje posudzovanie vykonnosti a doveryhodnosti.

INO1 =0,/3 *A/CZ + 0,04 * EBIT/Ndkladové uroky + 3,92 * EBIT/A + 0,21 * Vynosy/A
+ 0,09 * OA/KCZ (30)

Pokial’
e INO1 > 1,77 — podnik tvori hodnotu

e 0,75<INO01 < 1,77 — podnik sa nachadza v tzv. Sedej zone

e [INO1 < 0,75 — podnik ma problémy s vytvaranim hodnoty
Index INO5
Aktualizovana podoba INOL.

INO5 = 0,13 * A/CZ + 0,04 * EBIT/Ndkladové tiroky + 3,97 * EBIT/A + 0,21 * Vynosy/A
+ 0,09 * OA/KCZ (31)

V roku 2005 sa zmenili podmienky vyhodnocovania a teraz plati:

e INO5 > 1,6 — podnik vytvara hodnotu
e 0,9<INO05<1,6 - podnik sa nachédza v tzv. Sedej zone

e [INO05 < 0,9 — podnik speje k bankrotu
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4 SWOT ANALYZA

Blazkova (2007, s. 155-156) popisuje tuto analyzu ako komplexnti metodu kvalitativneho
vyhodnocovania vSetkych relevantnych stranok fungovania firmy a ich sucasné pozicie. Je
silnym nastrojom pre celkovu analyzu vnutornych a vonkajsich ¢initelov. Zaklad tejto me-
tody spociva v klasifikécii a ohodnoteni jednotlivych faktorov, ktoré su rozdelené do Sty-
roch skupin. S to faktory vyjadrujice SILNE a SLABE vnutorné stranky organizacie
a faktory vyjadrujuce PRILEZITOSTI a HROZBY ako vlastnosti vonkajsieho prostredia.

Nasledujuci obrazok zobrazuje rozdelenie SWOT analyzy.

E
T (Sinesianky)
W (Prilezitosti)
Obrazok 1 SWOT analyza

Silné stranky predstavuju tie interné faktory, vd’aka ktorym ma firma na trhu silnt pozi-
ciu. V oblastiach, v ktorych je firma dobra moze stavat’, a dosiahnut’ tak konkurenc¢né vy-
hody. Jednd sa teda o posudenie podnikovych schopnosti, zdrojovych mozZnosti

a potencialu.

Slabé stranky st presnym opakom silnych stranok. Pri vyhodnocovani zistujeme, v ¢om
je firma pre trh slaba, v ¢om je neperspektivna oproti ostatnym firmam. Niekedy nedosta-

tok silnej stranky moze znamenat’ slabt stranku, ¢o brani podniku efektivnemu vykonu.
Prilezitosti predstavuji moznosti, kde pri ich realizécii stapaji vyhliadky na rast ¢i lepSie
vyuzite disponibilnych zdrojov a efektivnejsie plnenie ciel'ov. Zvyhodinuju podnik oproti
konkurentom.

Hrozby znamenaju v uréitom podniku prekazku, s ktorou sa musi kazdy podnik pobit.

MoZeme tu zahrnut” hrozby ako tpadok ¢i nebezpecie neuspechu firmy.
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5 ZHRNUTIE TEORETICKEJ CASTI

Po vypracovani literarnych zdrojov je jasné, Ze financné analyza je potrebna pre rozhodo-
vanie a planovanie do budicna. Vychadza z minulosti, teda z dat, ktoré spolo¢nost’ zazna-
menala do uctovnych vykazov, ktorymi su suvaha, vykaz zisku a straty, prehlady
0 zmenach vlastného kapitalu a prehl'ad o zmene cash flow. A d’alSie ako napriklad vyro¢-

na sprava, priloha uctovnej zavierky.

Informéacie, ktoré poskytuje finan¢na analyza vyuzivajl nielen interni, ale aj externi uziva-
telia. Z prvej skupiny to mézu byt’ napr. manazéri, odborari, zamestnanci. Do druhej skupi-

ny spadaju napr. investori, banky, stat, konkurencia a ini.

Metod pre vypocty financ¢nej analyzy a posudenie finanéného zdravia analyzovanej spoloc-

nosti je niekol’ko.

Su to napr. analyza stavovych a tokovych ukazovatel'ov, kde posudzujeme predovsetkym
majetkova a finan¢n Struktiru podniku. Teda pracujeme najmi z aktivami, pasivami, na-

kladmi a vynosmi podniku.

Dalsou metédou, ktora je pomerne rozsiahla je metoéda pomerovych ukazovatel'ov, ktora
zahrnuje analyzu rentability, likvidity, zadlZenosti a aktivity. Tieto ukazovatele su najpou-

ZivanejSimi metddami pre hodnotenie hospodarenia podniku.

Podstatnymi analyzami su aj analyza rozdielovych ukazovatelov, z ktorej ziskame hodnotu
Cistého pracovného kapitalu a Cistych pohotovych prostriedkov. Z tejto analyzy vieme ur-

¢it, ¢i podnik vyuziva svoje vol'né penazné prostriedky efektivne alebo nie.

A poslednou analyzou, ktord bola blizsie definovana je analyza suhrnnych ukazovatelov,
ktora hodnoti celkové hospodarenie a vyvoj podniku. Ukazovate'mi st napr. Z-skore ¢i IN

indexy.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENIE SKUMANEJ SPOLOCNSOTI

Historia spolocnosti spoc¢iva v nadvdznosti na podnikatel'skil ¢innost’ uz zalozenej firmy
fyzickej osoby Lubomir Grézl, ktora sa zameriavala na podnikanie v oblastiach revizii
elektrickych zariadeni, montazi rozvodov a d’alsich sluzieb v elektrotechnike. Z dévodu
rozSirenia podnikatel'skej ¢innosti bola v roku 2009 zalozena spolo¢nost’ s ru¢enim obme-

dzenym ELMA TECHNIK.

Tabul'ka 2 Zakladné informacie o spolo¢nosti, zdroj: (Justice.cz)

Deni zépisu do OR |16.7.09

Spisova znacka C 44152 vedena u Krajského sudu v Ostrave

Obchodna firma ELMA TECHNIK s. r. 0.
Prerov - Pferov | - Mésto, Travnik 475/33, PSC

Sidlo 750 02

Identifikacné Cislo | 285 94 461

Pravna forma spoloénost s ru¢enim obmedzenym
Predmet podni- montaz, opravy, revizie a skusky elektrickych
kania zariadeni, vyroba instaldcie

Konatel Edita Madrova

Statutarny organ - ST

menom spolocnosti jednd kazdy z konatelov v
celom rozsahu samostatne

Edita Madrova - vklad 100 000,- K¢ Lubomir Grézl
- vklad 100 000,- K¢

Zakladny kapital | 200 000,- K&

Sposob jednania

Spolocnici

6.1 Profil a aktivity spolo¢nosti

Spoloc¢nost’ je spolocnostou s ru¢enim obmedzenym, ktord vznikla 16. 7. 2009. Firma mé
sidlo v Pferove. Zakladny kapital pri vzniku &inil 200 000,- K&. Dnes pdsobi na tizemi Ce-
skej republiky najmd v Zlinskom a Olomouckom kraji. Medzi zakaznikov patri niekol’ko
desiatok velkych i malych firiem, a taktiez Statne institacie. Napr. $koly a Skolské zariade-
nia a magistrat mesta Pferov. Radi sa medzi mikro podniky, nakol’ko ma len troch zamest-
nancov. Specializuje sa na dodavanie sluzieb v oblasti elektrotechniky. Aktivity spoloénos-

ti zaberaju Siroké spektrum, ako napr.:
v’ revizie elektrickych zariadeni — hromozvodov, osvetlenia, naradia a strojov

v’ revizie elektrickych spotrebicov
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v navrhy, montaze kamerovych systémov a osvetlenia objektov
v montaze hromozvodov a silnopradov

v' zhotovovanie protokolov vonkaj$ich vplyvov

v' zhotovovanie technickych sprav a likvida¢nych protokolov

v’ poradenska ¢innost’, $kolenia a d’alSie.

6.2 Poslanie a hodnoty spolo¢nosti

Firma sa snazi na zaklade dlhodobych skusenosti poskytovat’ $pi¢kové sluzby a produkty,
a tak ziskavat’ stale viac a viac spokojnych zakaznikov, ktori budu spolo¢nost’” odportacat’
d’alej. Ulahcuje svojim zékaznikom bezny Zivot tym, ze pontka sluzby chytrej elektroin-
Stalacie, ako napriklad pohodlné a jednoduché ovladanie osvetlenia alebo kamerovych sys-
témov. Rast aktivit spolocnosti je spojeny najmé s neustalym zvySovanim spolahlivosti
a kvality sluzieb, skracovanim dodacich lehdt a komplexnostou poskytovanych sluzieb.
Svojich zamestnancov spolo¢nost’ povazuje za zaklad uspechu, a preto sa snazi, aby boli
dostato¢ne kvalifikovani a motivovani.

r v

6.3 Organizacna Struktura

Konatel'mi spolo¢nosti a zaroven Statutarnym orgdnom su pani Madrova Edita a pan Grézl
LCubomir. Obaja vlastnia 50% obchodny podiel, tzn., ze vlozili do spolo¢nosti kazdy

100 000,- K¢. Menom spoloé¢nosti jedna kazdy z konatel'ov v celom rozsahu samostatne.

V stcasnej dobe ma spolocnost’ 2 zamestnancov. Obaja st zamestnani ako elektro technici.
Tito vykondvaji mnoho ¢innosti, ako napriklad revizie elektroinstalacii, hromozvodov,
strojov, elektrospotrebicov, taktiez revizie celych objektov. Po vykonani revizie su schopni
navrhnitt mozné rieSenie, ktoré so zakaznikmi prekonzultuji podla ich predstav
a poziadaviek, a tym poskytuji svojim zikaznikom aj konzultaénii &innost. Ci uz ide
0 opravy jednotlivych predmetov alebo montaze, napriklad kamerovych systémov, protipo-

ziarnych hléasi¢ov, osvetlenie rozneho typu a iné.
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6.4 Rozbor konkurencie

Spolo¢nost’ bola zalozena za ucelom poskytovania sluzieb v oblasti revizii elektrickych
zariadeni, montazi rozvodov a ostatnych sluzieb v elektrotechnike. Postupne svoj predmet

podnikania rozsirovala o d’alSie ¢innosti.

V sti¢asnosti existuje mnoho firiem s podobnym predmetom podnikania. V Ceskej republi-
ke je XY podnikov, ktoré sa radia do CZ NACE 43.21 — Elektrické inStalacie. V Pierove

a okoli ma firma hned’ niekol'’ko konkurentov. Z tych znamejsich s to nasledovné spoloc-

nosti:
Tabulka 3 Zrovnanie analyzovanej spolo¢nosti s konkurenciou
MERCON, s. r. 0. Malenda Elektro, s. r. o. Elma Technik, s. r. o.
vznik 1992 vznik 2002 vznik 2009

montaze, revizie, opravy vyhra- | montdze, revizie elektrickych montaZe, opravy, revizie,
denych elektrickych zariadeni | zariadeni skusky elektrickych zariadeni
e-lshop, pret;ls;u elektroinstalac- dod?me a rrjontaz_? sadrokarto- vyroba instalécie, $kolenia
ného materidlu novych konstrukcii

Ako moZeme vidiet' z tabulky je jasné, Ze medzi dvoch najvicsich konkurentov patria

MERCON, s. r. 0. a Malenda Elektro, s. r. 0.

Spolo¢nost MERCON, s. r. 0. je firma, ktora ma z pomedzi troch analyzovanych najdlhsiu
existenciu. A ako jedina poskytuje aj predaj elektroinstalaéného materialu a na svojich
strankach prevadzkuje e-shop. Druhou najstarSou je Malenda Elektro, ktora funguje od
roku 2002. T4 ako jedina zasa pontka dodanie a montaze sadrokartonovych konstrukcii.
Vsetky tri spolo¢nosti maji spolo¢ny hlavny predmet podnikania, a tym su montdze

a revizie elektrickych zariadeni.

Aj napriek tomu, ze analyzovana spolo¢nost ELMA TECHNIK, s. r. 0. je z pomedzi kon-
kurentov najmladsia, ma v plane rozvoj svojej podnikatel'skej ¢innosti a to vystavbou §ko-
liaceho strediska. Na trhu nie je podobny takto komplexny Skoliaci projekt, ktory by bol
zamerany na celu oblast’ elektrotechniky ako celku. Spolo¢nost’ vklada do tohto projektu
vel'ké nadeje a veri, Ze sa posunie ovela d’alej ako doteraz. BlizSie o projekte uvediem

v SWOT analyze, konkrétne v prilezitostiach firmy.
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7 SWOTANALYZA

Tato analyza sa zostavuje predovsetkym k postdeniu slabych a silnych stranok spolo¢nosti,
a taktiez na odhalenie moznych prilezitosti a ohrozeni. Analyza bola zostavena na zaklade

rozhovoru s konatelkou firmy.

Tabulka 4 SWOT analyza spolo¢nosti ELMA TECHNIK, s. r. 0. (vlastné spracovanie)

Silné stranky Slabé stranky
dobré meno firmy propagacia a reklama
komplexnost ponukanych sluzieb nadmerne vysoky CPK
Skolenia Struktura financovania majetku
autonémnost v pracovhom procese kapacitné moznosti

PrileZitosti Ohrozenia

obsadenie trhu v Moravsko-sliezskom kraji [ miestna konkurencia
vybudovanie Skoliaceho strediska rastice mzdové ndroky
rozsirenie kapacitnych moznosti zavislost na 1 ¢loveku pri ziskavani zakaziek
e-shop ziskavanie novych zamestnancov

Medzi silné stranky firmy patria hlavne dlhodobé existencia na trhu a urcite sklisenosti,
ktoré firma ma, uz aj z predoslého podnikania. Postupne si vybudovala dobré meno, vd’aka,
ktorému ziskala referencie. DalSou silnou strankou je komplexnost ponukanych sluZieb,
ktoré su vzdy kvalitne odvedené. Patria sem okrem zakladnych revizii elektro napr. aj mon-
tdze kamerovych systémov a protipoziarnych hlasi¢ov. Za zmienku urcite stoja aj Skolenia,
ktoré firma poskytuje svojim zakaznikom, ako jedna z mala vo svojom okoli. U¢i bezpec-
nostné predpisy, obsluhu a pracu na elektrickych zariadeniach, ochranu pred urazom elek-
trickym prddom a mnohé d’alie. Vyzdvihla by som urcite zamestnancov, ktori tvoria za-
klad tspechu spolo¢nosti. Majitelia firmy sa mézu na nich 100% spol'ahnuat’, pretoze svoju

pracu vykonavaju samostatne bez potrebného dohl'adu a kontroly zo strany vedenia.

Medzi slabé stranky spolo¢nosti patri reklama a propagacia sluzieb, nakol'ko vyuzivaju len
svoju webovu stranku. Stranka je prehl'adné a poskytuje klientom dostatok informaécii, av-
Sak v dnesSnej dobe sa pontika mnoho moznosti, ktoré moze spolo¢nost’ vyuzivat'. Po ana-
Iyze spolocnosti si dovolim radit’ medzi slabé stranky urcite vel'a vol'nych penaznych pro-
striedkov, ktoré spolo¢nost’ mé na svojich bankovych Gc¢toch a nespravnu §truktiru finan-
covania majetku. Nakol'ko spolo¢nost’ vyuziva pomerne vicSiu Cast’ vlastného majetku,
ktory je pre fiu drahy. V kapitole navrhy a odporucania venujem tejto Casti vacsiu pozor-

nost’ a jednotlivé slabé stranky blizSie rozoberiem a uvediem svoje navrhy na zlepSenie.
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Svoje prilezitosti by firma mala urcite vnimat’ ako plus do buducna v pripade vyuzitia
moznosti, ktorymi st obsadenie trhu v Moravsko-sliezskom kraji a vybudovanie $koliaceho
strediska, ktoré firma planuje. Tymito krokmi urcite prilaka novua klientelu, ziska vicsie
zakazky, ¢o povedie k vysSiemu obratu i zisku spolo¢nosti. Rada by som uviedla blizsie
informacie o Skoliacom stredisku, avsak nakolko je projekt vel'mi rozsiahly, uvediem to
najpodstatnejsie. Spolo¢nost’ ma v pldne po vybudovani tohto strediska presunut’ sidlo, kde
bude prezentovat’ svoje sluzby a nové technoldgie v oblasti elektrotechniky. Stredisko chce
koncipovat’ v duchu filozofie spolo¢nosti, zaoberajucou sa novymi elektrotechnologiami
a energetickymi Gsporami. Budova, do ktorej bude sidlo presunuté ma byt vzorova energe-
ticky pasivna stavba. V tomto projekte pdjde d’alej o vzdelavanie nielen odbornikov
Vv profesii, ale aj Studentov a samozrejme zdkaznikov, ktori budu o tuto sluzbu javit' zau-
jem. Spolo¢nost’ chce aby vstrebavanie informacii bolo ¢o najefektivnejsie, a preto chce
vyuzit' praktické znazornenie spolu s audiovizudlnym prejavom. Pdjde o multimedialny
vyukovy nastroj, pretoZze obrazova nazornost’ zvysuje zrozumitelnost’ a celkovu atraktivitu
vzdelavacieho procesu. V jednoduchosti napisané projekt vznikne ako moderné Skoliace
centrum spajajlce teoreticktl i prakticku ¢ast’ vzdelavania v oblasti elektrotechniky. Vybu-
dovanim tohto strediska spolo¢nost’ bude moct’ rozsirit’ svoje kapacitné moznosti, a teda
celkovo narast’ a zvacsit’ svoju pridana hodnotu, ¢o je zko spojené s prijatim novych za-
mestnancov, ktori sa budi moct’ starat’ o viac klientov ako doteraz. V neposlednej rade by
som ako prilezitost’ povazovala prevadzkovanie e-shopu na webovej stranke, kde by firma

mobhla predavat’ svoje produkty spojené s elektrotechnikou.

Ako mozné ohrozenia treba brat’ v ivahu urc€ite konkurenciu, ktor som blizSie charakteri-
zovala v podkapitole 5.4 Rozbor konkurencie. Taktiez rastice mzdové naroky, nakol’ko je
firma mala v budicnosti by tento trend mohol priniest’ spolo¢nosti tazkosti. Dal§im ohro-
zenim je zavislost’ spolo¢nosti na jednom ¢loveku pri ziskavani zédkaziek. Touto ¢innost'ou
sa zaobera konatel’ka spolo¢nosti, ktora by v blizkej dobe ur¢ite mala zaskolit” d’al$ieho
¢loveka do tejto politiky, v pripade choroby, odcestovaniu na dlhsi ¢as alebo z inych dévo-
dov potrebnych jej zastipenie. V neposlednej rade sem patri aj ziskavanie pracovnikov. Po
rozhovore s konatel’kou som zistila, Ze na trhu prace je v dnesnej dobe malo kvalifikova-

nych uchadzacov o danu pracu, pretoze vzdelavanie v oblasti elektrotechniky upada.
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8 FINANCNA ANALYZA SPOLOCNOSTI ELMA TECHNIK, S. R. O.

Finanént analyzu budem vykonavat' za obdobie 2012 — 2014. Vysledku budu zrovnané
s odvetvim, konkrétne s CZ — NACE 43.21 — Elektrické instalacie. Vysledky budt zaok-
rahl'ované na dve desatinné miesta matematicky. Analyza finan¢nych vykazov ndm pomo-

ze pochopit’ ako firma funguje.

8.1 Analyza stavovych a tokovych ukazovatel’ov

V tejto analyze vyuzijeme informacie ziskané predovSetkym zo suvahy a vykazu zisku

a straty. Jedna sa najmi o:
v' analyzu vyvojovych trendov — horizontalna analyza

v’ percentudlny rozbor — vertikalna analyza

8.1.1 Horizontialna analyza majetkovej Struktury

Zmyslom horizontalnej analyzy je ukazat' medzirocné zmeny jednotlivych poloziek stva-
hy. V nasledujicej tabulke je zobrazena medziro¢na zmena majetkovej Struktary spoloc-
nosti. Podkladom pre spracovanie tejto analyzy boli sGvahy, ktorych znenie najdete
Vv prilohach ¢&islo PI, PIII, PV.

Tabul’ka 5 Horizontalna analyza aktiv spolo¢nosti 2012 — 2014 (vlastné spracovanie)

Ukazovatele 2012 | % |2013/2012| % |2014/2013| %
(v tis. Kc)

AKTIVA CELKOM 559 100,00 575 2,86 511 -11,13
Dlhodoby majetok 133 100,00 64 -51,88 22 -65,63
DNM 0 100,00 0 X 0 X
DHM 133 100,00 64 -51,88 22 -65,63
DFM 0 100,00 0 X 0 X
OBEZNE AKTIVA 425 100,00 510 120,00 489 -4,12
Zasoby 0 100,00 0 X 0 X
Dlhodobé pohladavky 0 100,00 0 X 0 X
Kratkodobé pohladavky 12 100,00 4 -66,67 129 3125
Kratkodoby fin. majetok 413 100,00 506 22,52 360 -28,85
Casové rozlidenie 1 100,00 1 0,00 0 -100

Pri pohl'ade na medzirocné zmeny je zrejmé, ze kazdym rokom klesd dlhodoby hmotny

majetok, ¢o je sposobené odpismi tohto majetku. Dalej doslo v roku 2013 K narastu obez-
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nych aktiv, ¢o bolo sposobené zvySenim peniazi na bankovom ucte. V roku 2014 nastal
mierny pokles peniaznych prostriedkov oproti roku 2012, konkrétne 0 12,83%. Doslo
k vysokému narastu kratkodobych pohl'adavok avsak aj k znizeniu kratkodobého finanéné-
ho majetku. Konkrétne penazi na bankovom ucte, ktorymi boli uhradené aj kratkodobé

zavizky voci Statu.

8.1.2 Horizontalna analyza finan¢nej Struktiary

V tejto tabulke moézeme vidiet medzirotné zmeny vo finanénej Struktire analyzovanej

spoloc¢nosti. V tejto Casti analyzy boli taktiez vyuzité podklady z priloh PL, PIIIL, PV.

Tabul’ka 6 Horizontalna analyza pasiv spolo¢nosti 2012 — 2014 (vlastné spracovanie)

Ukazovatele 2012 | % |2013/2012| % |2014/2013| %
(v tis. K¢)

PASIVA CELKOM 559 100,00 575 2,86 511 -11,13
VLASTNY KAPITAL 248 100,00 310 25,00 350 12,90
Zakladny kapital 200 100,00 200 0,00 200 0,00
Kapitalové fondy 0 100,00 0 X 0 X
VH min. rokov 12 100,00 48 300,00 110 129,17
VH BUO 36 100,00 62 72,00 40 -35,48
CUDZIE ZDROJE 311 100,00 265 -15,00 161 -39,25
Dlhodobé zavazky 20 100,00 22 10,00 22 X
Kratkodobé zavazky 90 100,00 91 1,00 39 -57,14
Bankové uvery 201 100,00 152 -24,00 100 -34,21
Casové rozlisenie 0 100,00 0 X 0 X

Pohl'ad na horizontalnu analyzu pasiv ndm hovori, ze vlastny kapital rastol kazdym rokom
0 niekol’ko percent, ¢o bolo spdsobené dosiahnutym vysledkom hospodarenia. U cudzich
zdrojov vidime opak, tie sa postupne znizovali, o spdsobilo splacanie dlhodobého banko-

vého uveru a v roku 2014 tihrada viac ako polovice kratkodobych zavéazkov voci Statu.

8.1.3 Vertikalna analyza majetkovej Struktury

Tato analyza nam ukazuje ako sa jednotlivé majetkové Casti podiel'ali na bilancnej sume
Vv sledovanom obdobi. Celkové aktiva sa povazuju za 100% a potom sa touto sumou delia

ostatné polozky aktiv spoloc¢nosti.
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Tabulka 7 Majetkova Struktaira spolo¢nosti 2012 — 2014 (vlastné spracovanie)

Ukazovatele 2012 2013 2014
(v tis. Kc)
AKTIVA CELKOM 559 100% 575 100% | 511 100%
Dlhodoby majetok 133 | 23,79% 64 11,13% | 22 4,31%
DNM 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
DHM 133 | 23,79% 64 11,13% | 22 4,31%
DFM 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
OBEZNE AKTIVA 425 | 76,03% | 510 | 88,70% | 489 95,69%
Zasoby 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Dlhodobé pohladavky 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Kratkodobé pohladavky 12 2,15% 4 0,70% 129 25,24%
Kratkodoby fin. majetok | 413 | 73,88% | 506 | 88,00% | 360 70,45%
Casové rozlidenie 1 0,18% 1 0,17% 0 0,00%

Vertikalna analyza majetkovej Struktiry spolo¢nosti poukazuje na vysoky podiel obeznych
aktiv na celkovych aktivach podniku, a to najma v roku 2014 viac ako 95%. K zvyseniu
obeznych aktiv prispel v roku 2013 kratkodoby finan¢ny majetok. Uvedené Cisla vypoveda-
ju o tom, Ze tato spolo¢nost’ existuje na trhu uz niekol’ko rokov, a tak obezné aktiva tvoria
vacsiu Cast’ majetkovej Struktary. Dlhodoby majetok je tvoreny dlhodobym hmotnym ma-
jetkom. Postupne klesa, ¢o je sposobené odpismi tohto majetku. Firma poskytuje sluzby,
nevyraba vyrobky, tzn., Ze nepotrebuje tvorit’ Ziadne zasoby a z toho déovodu ma nulové
zasoby pocas vSetkych troch rokov. Tak isto nemé Ziadne dlhodobé pohl'adavky. Tvori len
kratkodobé, konkrétne pohl'adavky z obchodnych vzt'ahov. Pocas celého sledovaného ob-
dobia netvoria vel’ku Cast’ majetkovej Struktiry, pretoZe vicSina zakaziek je hradena rovno

na bankovy ucet. O com sved¢i vysokd hodnota kratkodobého financného majetku.

8.1.4 Vertikalna analyza finan¢nej Struktury

V tejto Casti vertikalnej analyzy mdézeme vidiet’ ako sa na celkovej Struktire pasiv podiel’ali

ostatné pasivne polozky suvahy.

Tabul’ka 8 Finan¢na Struktara spolo¢nosti 2012 — 2014 (vlastné spracovanie)

Ukazovatele

. 2012 2013 2014
(v tis. Kc¢)

PASIVA CELKOM 559 100% 575 100% 511 100%
VLASTNY KAPITAL 248 44,36% 310 53,91% 350 68,49%




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

Zakladny kapital 200 35,78% 200 34,78% 200 39,14%
Kapitalové fondy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
VH min. rokov 12 2,15% 48 8,35% 110 21,53%
VH BUO 36 6,44% 62 10,78% 40 7,83%
CUDZIE ZDROJE 311 55,64% 265 46,09% 161 31,51%
Dlhodobé zavazky 20 3,58% 22 3,83% 22 4,31%
Kratkodobé zavazky 90 16,10% 91 15,83% 39 7,63%
Bankové uvery 201 35,96% 152 26,43% 100 19,57%
Casové rozli$enie 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Vykonana analyza vykazuje v roku 2012 takmer rovnomerné rozdelenie kapitalu. Od roku
2013 vidime, ze prevysuje zakladny kapital. Najvacsie zastupenie kapitalu od roku 2013
predstavuje zakladny kapital, a to viac ako 50% a postupne rastie. Vlastny kapital je tvore-
ny zakladnym kapitdlom a vysledkom hospodérenia, ¢i uz bezného uctovného obdobia,
alebo minulych rokov. Cudzie zdroje st tvorené prevazne dlhodobym bankovym tverom,
ktory firma vyuzila na financovanie nového automobilu. Dalej st to dlhodobé a kratkodobé
zavdzky, ktoré su tvorené prevazne zavdzkami voCi Stdtu a menSia Cast’ zavdzkami

Z obchodnych vzt'ahov.

8.1.5 Horizontalna analyza vynosov a nakladov

Pomocou horizontalnej analyzy vieme ziskat’ odpovede na otazky o kol'ko kortn alebo %
sa zmenili jednotlivé polozKy v ¢ase. V nasledujucich tabulkach vidime analyzu vynosov
a nakladov spoloc¢nosti. Podkladom k vykonaniu tychto analyz st dokumenty uvedené

Vv prilohach PIL, PIV, PVL

Tabulka 9 Horizontdlna analyza vynosov spolo¢nosti 2012 — 2014 (vlastné spracovanie)

Ukazovatele
L. 2012 % 2013/2012 % 2014/2013 %

(v tis. Kc)
VYNOSY 833 | 100,00 1566 89,00 1693 8,11
BEZNE VYNOSY 833 | 100,00 1566 89,00 1693 8,11
Vykony 833 | 100,00 1566 89,00 1693 8,11
Trzby za predaj 833 | 100,00 | 1566 89,00 1693 811
vyrobkov a sluZieb
FINANCNE
N~ 0 100,00 0 0 0 X
MIMORIADNE
Ne— 0 100,00 0 0 0 X10,
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V tejto analyze mézeme rozobrat’ jedine vykony a trzby z predaja vyrobkov a sluzieb, ktoré
ako jediné tvoria vykony spoloc¢nosti. Vieme, ze firma nema ziadne vyrobky, poskytuje len
sluzby. Kazdym rokom vykony rastd, tym padom aj trzby z predaja. V roku 2014 ma firma
narast o viac ako 100% oproti roku 2012. Tento fakt sved¢i o tom, Ze sluzby firmy su Zia-

dané a kazdym rokom ma viac a viac zakaziek.

Tabul’ka 10 Horizontalna analyza nakladov spolo¢nosti 2012 — 2014 (vlastné spracovanie)

LELOL UG 2012 | % |2013/2012| % |2014/2013| %
(v tis. Kc)

NAKLADY 790 | 100,00 1490 88,61 1644 10,34
BEZNE NAKLADY 756 | 100,00 1460 93,12 1620 10,96
Vykonova spotreba 306 100,00 1001 227,12 854 -14,69
Osobné naklady 354 | 100,00 386 9,04 720 86,53
Dane a poplatky 3 100,00 5 66,67 3 -40,00
Odpisy DHM 93 | 100,00 68 -26,88 43 -36,76
FINANCNE NAKLADY 34 | 100,00 30 -11,76 24 -20,00
Nakladové uroky 20 | 100,00 16 -20,00 11 -31,25
Ost. fin. naklady 14 | 100,00 14 0 13 -7,14
MIMORIADNE
NAKLADY 0 100,00 0 X 0 X

Pri vypracovani horizontalnej analyzy nédkladov je viditelny velky narast vykonovej spo-
treby v roku 2013, a to az o viac ako 200%. V d’alsom roku tato hladina klesla oproti roku
2013 o necelych 15%. Za zmienku stoja aj osobné ndklady, ktoré kazdym rokom rastli.
V roku 2014 boli dvakrat viac vyssie ako v roku 2012. Odpisy DHM postupne klesaju, ¢ize
firma majetok vyuZziva a tym sa opotrebuva a teda straca svoju hodnotu. Nakladové uroky

postupne klesaju, €o je sposobené znizujiicou sa hodnotu bankového uveru.

8.1.6 Vertikalna analyza vynosov a nakladov

Ciel'om tejto analyzy je zistit’ ako sa jednotlivé polozky vynosov a nédkladov podielali na

celkovej bilan¢nej sume.

Tabul’ka 11 Vertikalna analyza vynosov spolo¢nosti 2012 — 2014 (vlastné spracovanie)

Ukazovatele
(v tis. Kc)

VYNOSY 833 100,00 | 1566 100,00 1693 100,00

2012 % 2013 % 2014 %
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BEZNE VYNOSY 833 100,00 | 1566 | 100,00 1693 100,00
Vykony 833 100,00 | 1566 | 100,00 1693 100,00
Treby za predajvyrob- | g33 | 19900 | 1566 | 100,00 | 1693 | 100,00
kov a sluzieb
FINANCNE VYNOSY 0 X 0 X 0 X
MIMORIADNE VYNOSY 0 X 0 X 0 X

Struktura vykazanych vynosov nam potvrdzuje, e spoloénost nemé vyrobny charakter,
pretoze vSetky vynosy st tvorené predajom sluzieb, ktoré firma poskytuje. Vidime, Ze fir-

ma nedosahuje ziadne finanéné ani mimoriadne vynosy.

Tabul’ka 12 Vertikalna analyza nakladov spolocnosti 2012 — 2014 (vlastné spracovanie)

Ukaz?vatve le 2012 % 2013 % 2014 %
(v tis. Kc)

NAKLADY 790 100,00 1490 100,00 1644 | 100,00
BEZNE NAKLADY 756 95,70 1460 97,99 1620 98,54
Vykonova spotreba 306 38,73 1001 67,18 854 51,95
Osobné naklady 354 44,81 386 25,91 720 43,80
Dane a poplatky 3 0,38 5 0,34 3 0,18
Odpisy DHM 93 11,77 68 4,56 43 2,62
FINANCNE NAKLADY 34 4,30 30 2,01 24 1,46
Nakladové troky 20 2,53 16 1,07 11 0,67
Ost. fin. ndklady 14 1,77 14 0,94 13 0,79
MIMORIADNE
NAKLADY 0 X 0 X 0 X

Najvicsie zastipenie v ndkladoch ma od roku 2013 vykonové spotreba. Podiel vykonovej
spotreby na nakladoch spolo¢nosti je rozny, ale moézZzeme urcit’, ze sa pohybuje okolo 50%.
Dalsi zna¢ny podiel predstavujii osobné néklady, ktoré v roku 2012 prevysovali vykonovu

spotrebu. V d’alsich rokoch postupne klesali.

8.1.7 Analyza vysledku hospodarenia

V tejto analyze mdzeme vidiet' tabulku a graf, kde doslo k porovnaniu prevadzkovych,

finan¢nych a mimoriadnych vysledkov hospodarenia za jednotlivé roky.

Tabulka 13 Vyvoj vysledku hospodarenia spolo¢nosti (vlastné spracovanie)

Ukazovatele (v tis. K¢) 2012 2013 2014
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PREVADZKOVY VH 77 106 73
FINANCNY VH -34 -30 -24
MIMORIADNY VH 0 0 0

VH ZA UO 36 62 40
EBT 43 76 49
EBIT 63 92 60

Ako som uz spominala vysSie, spolo¢nost’ dosahovala zisk poc¢as celého sledovaného ob-
dobia, a tym jej vznikla danova povinnost’ voéi Statu. Zisk vznikal len vd’aka prevadzko-
vym vynosom, pretoze vysledok hospodarenia z finan¢nej oblasti, bol pocas vsetkych troch

rokov zaporny. Mimoriadny vysledok hospodarenia dosahoval pocas celého obdobia nulu.

8.2 Analyza pomerovych ukazovatel’ov

Pomerové ukazovatele st zdkladnym ndastrojom finan¢nej analyzy. Podstatou vypoctu po-
merovych ukazovatelov je, ze dava do pomeru rozne polozky stivahy, vykazu zisku a straty
alebo cash flow. Medzi zakladné pomerové ukazovatele patri analyza zadlZenosti, likvidity,

rentability a aktivity.

8.2.1 Analyza zadlZenosti

Pomocou tejto analyzy posudzujeme financnt Struktiry spolo¢nosti z dlhodobého hl'a-
diska. Ukazovatele zadlZenosti ndm pomahaju urcit’ v akom rozsahu st aktiva spolo¢nosti

financované cudzimi zdrojmi.

Tabulka 14 Analyza zadlZenosti spolocnosti (vlastné spracovanie)

Ukazovatel/rok 2012 2013 2014
Celkova zadlzenost 55,64% 46,09% 31,51%
Miera zadlZenosti 1,254 0,855 0,460
Urokové krytie 3,15 5,75 5,45

Na zaciatku nasho sledovaného obdobia, teda rok 2012 vidime celkovi zadlzenost’
55,64%, ktord je sposobend cudzimi zdrojmi spolo¢nosti, konkrétne bankovym tverom.
V d’alsich rokoch klesa, pretoze dochadza k splacaniu tohto tveru. Vo vsetkych troch ro-
koch celkova zadlzenost’ dosahuje primeranych hodnét, teda 30 — 60%. V roku 2013 vidi-

me, ze zadlZenost nam klesla len na 31,51%. Co znamena, ze v roku 2015 bude este niZsia,
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pokial’ si firma nezaobstard nejaky cudzi zdroj financovanie. V pripade, ze nie, bude firmu

tento sposob financovanie vel'mi drahy, ale bezpecnejsi.

Co sa tyka miery zadlZenosti nam vypoé¢itané hodnoty potvrdzuju, ze v roku 2012 mala

firma viac cudzich zdrojov, no v d’alsich rokoch je tomu naopak. Prevysuju zdroje vlastné.

Urokové krytie dosahovalo v rok 2012 hodnotu 3,15, ¢o by mohlo viest’ k problémom so
splacanim svojich dlhov. V d’alSich rokoch vSak hodnota vzréstla nad hodnotu 5, ¢o vyho-

vuje odporic¢anym hodnotdm.

8.2.2 Analyza likvidity

Tato analyza odhal'uje schopnost’ spolo¢nosti splacat’ kratkodobé zavizky, teda jej platob-

nu schopnost’ v€as uhradzat’ svoje dlhy.

Tabul’ka 15 Analyza likvidity spolo¢nosti (vlastné spracovanie)

Ukazovatel/rok 2012 2013 2014
Bezna likvidita 4,72 5,60 12,54
Pohotova likvidita 4,72 5,60 12,54
Hotovostna likvidita 4,59 5,56 9,23
CPK/OA 78,82% 82,16% 92,02%

Pri pohl'ade na tito analyzu vidime, Ze hodnoty st vyssie ako sa odporucaji. V sledovanej
firme je bezna likvidita zhodna s pohotovou, a to z dévodu, Ze firma nema Ziadne zasoby,

ako uz bolo zmienené niekol'’kokrat. Hodnoty ukazovatel'ov kazdy rok narastajq.

Bezna likvidita poukazuje na zachovanie platobnej schopnosti podniku. Odporacané hod-
noty su 2 — 2,5. V naSom pripade su vysledky takmer dvojnasobné, ¢o znamend, ze podnik

by nemal mat’ problémy s jeho platobnou schopnostou.

Vysledky pohotovej likvidity pre vlastnikov znamenajt, ze spolocnost’ ma zbytocne vela
vol'nych penaznych prostriedkov, ktory jej neprinasaji ziadny vynos v podobe urokov. Pre
veritel'ov je vSak tato hodnota uspokojujuica.

Hotovostna likvidita ako vSetky predoslé ma znova ovel’a vyssie hodnoty ako odporucané.

Vysledky ndm znova potvrdzujl, Ze firma je schopné splacat’ svoje kratkodobé zavizky

z finan¢nych prostriedkov, ktoré ma k dispozicii na beznom uéte a v pokladni.
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Posledny skiimany ukazovatel’ v tabul’ke ¢. 12 nam hovori o kratkodobej finan¢nej stabili-

te. Hodnoty st vyrazne vyssie ako odporGiéané. Co znamena, Ze firma by v kratkej dobe
nemala mat’ ziadne finan¢né t'azkosti.
8.2.3 Analyza rentability

Rentabilita oznacuje pojem ziskovost. Ked'ze vo vsetkych troch rokoch firma vykazovala

zisk, analyzu mézeme previest'.

Tabul'ka 16 Analyza rentability spolo¢nosti (vlastné spracovanie)

Ukazovatel/rok 2012 2013 2014
Rentabilita trzieb 7,56% 3,96% 2,36%
Rentabilita vynosov 7,56% 5,87% 3,54%
Rentabilita celkového kapitalu 11,27% | 16,00% | 11,74%
Rentabilita Uplatného kapitalu 14,03% | 19,91% | 13,33%
Rentabilita vlastného kapitalu 14,52% | 20,00% | 11,43%

Z tabul’ky vidime, Ze vroku 2013 doSlo k ndrastu rentabilit celkového, uplatného

a vlastného kapitalu. V roku 2014 vSak tieto hodnoty znova klesli.

1 K¢ trzieb prinesie firme priblizne 0,07 K¢ zisku. 1 K¢ vlastného kapitalu prinasa podniku

priblizne 0,14 K¢ zisku. Na 1 K¢ investovaného kapitalu pripada priblizne 0,14 K¢ zisku.

8.2.4 Analyza aktivity

Pomocou tejto analyzy dostaneme odpovede na otazky ako hospodarime s aktivami, a aky

to ma vplyv na vynosnost’ a likviditu. Meria teda efektivnost’ podnikatel'skej ¢innosti.

Tabulka 17 Analyza aktivity spolo¢nosti (vlastné spracovanie)

Ukazovatel/rok 2012 2013 2014
Obrat celkovych aktiv z trzieb 1,49 2,72 3,31
Doba obratu aktiv z trzieb 241,58 | 132,18 | 108,66
Doba obratu zasob 0,00 0,00 0,00
Doba obratu pohladavok 5,19 0,92 27,43
Doba obratu zavazkov 1,73 9,89 0,43
Obratovost pohladavok 69,42 522,00 | 13,23
Obratovost zavazkov 0,00 36,42 846,50




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

Pri spracovani tejto analyzy vidime, Ze doba obratu aktiv je v celom sledovanom obdobi
vys$ia ako jedna, tzn. ze podnik vyuziva svoj celkovy majetok efektivne. Doba obratu za-
sob je vzdy nula, pretoze podnik nema ziadne zasoby. Teda zasoby vo svojom podniku
nedrzi ani jeden den. Doba obratu zavizkov je v sledovanych rokoch nizsia ako doba obra-
tu pohladavok, jedinou vynimkou je rok 2013, to vSak vypoveda o tom, Ze podnik nema
problém so zaplatenim svojich kratkodobych zavézkov. Ak zrovndme dobu obratu zavéz-
kov a pohladavok, mbézeme pozorovat, ze spolo¢nost’ zaplati skor svoje zaviazky ako do-

stane zaplatené od svojich odberatel’'ov.

8.2.5 Dalsie ukazovatele

V tejto Casti mozeme vidiet' aj d’alSie ukazovatele spolo¢nosti, ktoré ndm hovoria napr.
kol’ko trzieb pripada na jedného zamestnanca, aké osobné naklady tento zamestnanec ma.
Aku cast’ z vykonov tvori pridand hodnota, osobné naklady, nakladové uroky, odpisy.

A mnohé d’alsie.

Tabul’ka 18 Dalgie ukazovatele spolo¢nosti (vlastné spracovanie)

Ukazovatel/rok 2012 2013 2014
Pridana hodnota/pocet z-cov 263,50 | 282,50 | 419,50
Trzby/pocet z-cov 416,50 | 783,00 | 846,50
Osobné naklady/pocet z-cov 177,00 | 193,00 | 360,00
Vykonova spotreba/vykony 36,73% | 63,92% | 50,44%
Osobné naklady/vykony 42,50% | 24,65% | 42,53%
Odpisy/vykony 11,16% | 4,34% 2,54%
Nakladové uroky/vykony 2,40% 1,02% 0,65%
Pridana hodnota/vykony 63,27% | 36,08% | 49,56%
Osobné naklady/pridana hodnota 67,17% | 68,32% | 85,82%
Odpisy/pridana hodnota 17,65% | 12,04% | 5,13%
Nakladové uroky/pridana hodnota 3,80% 2,83% 1,31%
EBT/pridana hodnota 8,16% | 13,45% | 5,84%

8.3 Analyza rozdielovych ukazovatelov

K najdodlezitejSim rozdielovym ukazovatel'om patri €isty pracovny kapital, ktory sa vypo-

&ita ako rozdiel medzi obeznym majetkom a kratkodobymi zdrojmi firmy. Dal§im vypove-
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dajiicim ukazovatel'om su €isté pohotové prostriedky, ktoré¢ vypocitame ako rozdiel me-

dzi obeznymi aktivami a pohotovymi penaznymi prostriedkami.

CPK

Tabulka 19 Ukazovatele CPK (vlastné spracovanie)

Ukazovatel (v tis. K¢) 2012 2013 2014
Obezné aktiva 425 510 489
Kratkodobé cudzie zdroje 90 91 39
Cisty pracovny kapital 335 419 450

Po spracovani tejto analyzy mozeme povedat’, Ze vo vietkych rokoch hodnota CPK nado-
buda kladné hodnoty. Cisty pracovny kapital vyjadruje hodnotu, ktora vo firme zostane po
zaplateni vSetkych kratkodobych zavizkov, ktoré firma ma. PretoZe obezny majetok je vys-
§i ako kratkodobé cudzie zdroje, hovorime o tzv. finanénom vankusi a firma teda dokaze

platit’ svoje kratkodobé zavizky.
CPP

Tabulka 20 Ukazovatele CPP (vlastné spracovanie)

Ukazovatel' (v tis. K¢) 2012 2013 2014
Pohotové penazné prostriedky 413 506 360
Splatné zavazky 90 91 39
Cisté pohotové prostriedky 323 415 321

Cisté pohotové prostriedky nam udavaju okamziti likviditu prave splatnych zavizkov.
V tabul’ke vidime, Ze sa tento ukazovatel' pohybuje v kladnych hodnotach, co znamena, Ze
firma je schopna splacat’ svoje okamzité zdviazky z pohotovych penaznych prostriedkov, tj.
peniaznych prostriedkov v pokladni alebo na beznom ucte.

V nasledujtcej tabul’ke mo6zeme vidiet’ realnu potrebu Cistého pracovného kapitalu analy-

zovanej spolo¢nosti a zrovnat’ ju so skutoénym pracovnym kapitadlom, ktory spolo¢nost’ ma

v jednotlivych rokoch. (tabul’ka 18 — Ukazovatele CPK)
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Tabulka 21 Zrovnanie potrebného CPK s realnym

k I
Ukazovate 2012 2013 2014
(v tis. K¢)
Potreba CPK 7,593 123,3
CPK 335 419 450

Vo vietkych sledovanych obdobiach vidime, vyrazne vy$si CPK ako v skutoénosti spoloé-
nost’ potrebuje. Znova nam tato skutoc¢nost’ potvrdzuje, ze spolo¢nost’ ma vela volnych

penaznych prostriedkov na svojom bankovom ucte.

8.4 Analyza suhrnnych ukazovatelov

Tato analyza ma za ciel’ vyjadrit’ sthrnnt charakteristiku celkovej finan¢no-ekonomickej

situacie podniku.

8.4.1 Z —skére

Tato analyza, ako uz vieme, sa sklada z niekol’kych ukazovatel'ov rentability, zadlZenosti,

likvidity a kapitalovej Struktiry. S1Gzi na sthrnné zhodnotenie podniku.

Tabul'ka 22 Vypocet Z-skore spolo¢nosti (vlastné spracovanie)

Ukazovatel 2012 2013 2014
0,717 * CPK/A 0,565 0,589 0,660
0,847 * Nerozd. zisk/A 0,018 0,071 0,182
3,107 * EBIT/A 0,350 0,497 0,365
0,420 * VK/CZ 0,335 0,491 0,913
0,998 * T/A 1,487 2,718 3,306
Z - skére 2,755 4,366 5,426

Pocas sledovaného obdobia dosiahla spolo¢nost’ Z-skore vysSie ako je hodnota 1,81, o
znamena, ze nema velké finan¢né tazkosti. Prave naopak, v rokoch 2013 a 2014 je hodno-
ta ukazovatel'a vyssia ako 2,99, ¢o znamena, ze podnik je vo vel'mi dobre finan¢nej situa-
cii. Len v roku 2012 bola hodnota ukazovatela 2,76. Podla tabul'kovych hodnét je firma
Vv Sedej zone, tzn., Ze sa neda presne urcit’ situdcia spolocnosti. Avsak ja si dovolim tvrdit’,

ze sa blizi k hodnote 2,99, teda jej situdcia sa urcite neblizi k tej negativne;.
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8.4.2 Index IN
Index IN je d’alsim ukazovatel'om na hodnotenie finan¢ného zdravia spolo¢nosti.

Tabul’ka 23 Vypocet INO5 spolo¢nosti (vlastné spracovanie)

Ukazovatel 2012 2013 2014
0,13 * A/CZ 0,234 0,282 0,413
0,04 * EBIT/Nakl. uroky 0,126 0,230 0,218
3,97 * EBIT/A 0,447 0,635 0,466
0,21 *V/A 0,313 0,572 0,696
0,09 * OA/KCZ 0,425 0,504 1,128
INDEX INO5 1,545 2,224 2,921

Index INO5 alebo index doveryhodnosti vypoveda o tom, ¢i je podnik schopny vytvarat
hodnotu. Literatiura uvadza hrani¢né hodnoty 0,9 a 1,6. Ak je hodnota nizsia ako 0,9 podnik
nevytvara ziadnu hodnotu, prave naopak ni¢i ju. V naSom pripade je hodnota vyssSia ako
1,6 takmer vo vSetkych rokoch. Len v roku 2012 sa troSicka odchyl'uje. Pre firmu st vy-

sledky pozitivne a znamenaj, ze spolocnost’ je schopnd vytvarat’ hodnotu.

Tabulka 24 Vypocet IN99 spolo¢nosti (vlastné spracovanie)

Ukazovatel 2012 2013 2014
0,017 * A/CZ 0,031 0,037 0,054
4,573 * EBIT/A 0,515 0,732 0,537
0,481 * V/A 0,717 1,310 1,594
0,015 * OA/KCzZ 0,071 0,084 0,188
INDEX IN99 1,334 2,163 2,373

Z tejto analyzy mézeme urcit, Ze podnik v roku 2012 dosiahol hodnotu, ktorej prislicha
tvrdenie, Ze nemozno ur€it’, ¢i podnik tvori alebo netvori hodnotu pre vlastnikov. V rokoch
2013 a 2014 je zrejmé, ze podnik hodnotu pre vlastnikov vytvara, o com sved¢i hodnota

vyssia ako 2,07.
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9 ANALYZA ODVETVIA

Ako som spominala vyssie analyzovana spolo¢nost’ patri do CZ — NACE 43.21 — Elektric-
ké instalacie. Analyzovat' vak budem odvetvie CZ — NACE 43 — Specializované stavebné
¢innosti. Taktiez je potrebné zmienit', ze spolo¢nost ELMA TECHNIK, s. r. 0. je mikro-
podnik, takZe nie je relevantné zrovnavat’ malé spolo¢nosti s celkovym odvetvim. Pre zau-
jimavost’ vykonam niekol’ko analyz odvetvia, ktoré ndm povedia ako sa dari podnikom,

a aké dosahuju vysledky v tejto oblasti podnikania.

Analyzu vykonam za sledované obdobie ako u analyzovanej spolo¢nosti, teda roky 2012 —
2014. Zaokrahl'ovanie vykonam na dve desatinné miesta matematicky. Udaje potrebné
K tymto analyzam budem cerpat’ zo stranok ministerstva priemyslu a obchodu.

(Www.mpo.cz)

9.1 Horizontilna analyza

V tejto analyze som spracovala majetkovu a finan¢nt Struktaru aktiv a pasiv odvetvia a ich
zrovnanie medzi jednotlivymi sledovanymi rokmi. Z tabuliek mozeme vy¢itat’ ako sa vyvi-

jali jednotlivé aktiva a pasiva.

Tabul’ka 25 Horizontdlna analyza aktiv odvetvia 2012 — 2014 (vlastné spracovanie)

Ukazovatele 2012 % |2013/2012| % |2014/2013 %

(v tis. Kc)

AKTIVA CELKOM 11778 052 | 100,00 | 11226 834 | -4,68 | 9516643 | -19,20
Dlhodoby majetok 4764 610 [100,00| 4663105 | -2,13 | 4348091 | -8,74
D

D:\'\j: 4352973 {100,00 | 4260158 | -2,13 | 4081007 | -6,25
DFM 411637 |100,00| 402947 | -2,11 | 267084 | -35,12
OBEZNE AKTIVA 6885172 |100,00| 6390776 | -7,18 | 5095738 | -25,99
Zasoby 829925 |100,00| 693976 |-16,38 | 536217 | -35,39

Dlhodobé pohladavky

Kratkodobé pohladavky
Kratkodoby fin. majetok | 1457 207 |100,00| 1586800 | 8,89 | 1320059 | -9,42
Casové rozlidenie 128270 |100,00| 172953 | 34,84 72 813 -43,23

4598 040 [ 100,00 4110000 | -10,61 | 3239462 | -29,55

Pri tejto analyze sme pozorovali, ze celkové aktiva kazdym rokom klesaju. Klesa dlhodoby
majetok, ¢o je spdsobené odpisovanim, klesajiicu tendenciu ma aj dlhodoby finan¢ny maje-

tok. Obezné aktiva kopiruji dlhodoby majetok. Postupne klesali zasoby, pohl'adavky aj
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kratkodoby finan¢ny majetok. Vynimka je len v roku 2013, kedy sa tento podiel zvysil
0 necelych 9% oproti roku 2012. U analyzovanej spolocnosti je vyvoj podobny. Avsak
hodnoty dosahuju ovel'a mensich &isel ako v odvetvi. Co je spdsobené ako som uz spomi-

nala tym, ze ide o mikropodnik.

Tabul'ka 26 Horizontalna analyza pasiv odvetvia 2012 — 2014 (vlastné spracovanie)

Ukazovatele 2012 % |2013/2012| % |2014/2013| %
(v tis. K¢)

PASIVA CELKOM 11778052 | 100,00 | 11226834 | 468 | 9516643 | -19,20
VLASTNY KAPITAL 7107 773 | 100,00 | 6934925 | -2,43 | 6469199 | -8,98
Zakladny kapital 3531437 | 100,00 | 3741999 | 596 | 2969164 | -15,92
Kapitalove fondy 2883597 20000 15 067305 | 056 | 3107431 | 776
VH min. rokov 100,00

VH BUO 692739 | 100,00 | 325531 | -53,01 | 392604 | -43,33
CUDZIE ZDROJE 4649 207 | 100,00 | 4100494 | -11,80 | 3021974 | -35,00
Dlhodobé zavazky 504 168 | 100,00 | 630098 | 6,05 781850 | 31,59
Kratkodobé zavazky | 2389299 | 100,00 | 2 258 574 -5,47 1487580 | -37,74
Bankové Gvery 1171853 | 100,00 | 962547 | -17,86 | 443932 | -62,12
Casové rozli$enie 21072 100,00 | 191414 | 808,38 25 470 20,87

Po vykonani horizontélnej analyzy pasiv mdZeme potvrdit’ klesajucu tendenciu ¢i uz vlast-
né¢ho kapitdlu alebo cudzich zdrojov. U vlastného kapitalu tvori vysledok hospodérenia
beZného uctovného obdobia hlavny dovod preco vlastny kapitél klesa. U cudzich zdrojov
vidime, nérast dlhodobych zavédzkov, avSak kratkodobé zaviazky a bankové uvery kazdym
rokom klesaji. U analyzovanej spolo¢nosti bankové uvery taktiez klesali kazdym rokom,
ale zmena je u vlastného kapitalu spolo¢nosti, ktory pocas sledované¢ho obdobia rastol, ¢o

bolo spdsobené rastiicim vysledkom hospodarenia.

9.2 Vertikalna analyza

Zmyslom tejto analyzy je ukazat’ z akych Casti sa skladaji celkové aktiva a pasiva odvetvia

a ich vyvoj v jednotlivych rokoch.

Tabul'ka 27 Vertikéalna analyza aktiv odvetvia 2012 - 2014 (vlastné spracovanie)

Ukazovatele
(v tis. Kc)

AKTIVA CELKOM 11778052 | 100% | 11226834 | 100% | 9516 643 | 100%
Dlhodoby majetok 4764610 | 40,45% | 4663105 |41,54% | 4 348 091 | 45,69%

2012 2013 2014
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DNM
"y 4352973 | 36,96% | 4260158 |37,95% | 4081007 | 42,88%
DFM 411637 | 3,49% | 402947 | 3,59% | 267084 | 2,81%
OBEZNE AKTIVA 6885172 | 58,46% | 6390 776 |56,92% | 5095 738 | 53,55%
Zasoby 829 925 7,05% 693 976 6,18% | 536217 | 5,63%

Dlhodobé pohladavky
Kratkodobé pohladavky

Kratkodoby fin. maje- | ) /2507 | 12.37% | 1586800 |14.13%
tok 1320059 |13,87%

Casové rozlisenie 128270 | 1,09% | 172953 | 1,54% | 72813 | 0,77%

4598 040 | 39,04% | 4110000 |36,61% | 3 239462 | 34,04%

Z tejto analyzy moézeme vidiet, ze Struktura aktiv je tvorend dlhodobym majetkom
a obeznymi aktivami, ktoré s rozdelené takmer na polovicu. Rozdiel medzi nimi je len
niekol’ko malo %. Pocas sledovaného obdobia vidime, Ze obezné aktiva postupne klesaju
a dlhodoby majetok rastie. U analyzovanej spolocnosti je tendencia Uplne ind. Majetok je
tvoreny z vel'kej Casti obeznymi aktivami, ktoré kazdym rokom rastli a dlhodoby majetok
klesa. Je zrejmé, Ze v odvetvi spolo¢nosti investuji do kipy nového majetku, zatial’ co spo-
lo¢nosti ELMA TECHNIK novy majetok nenakupuje a uplatiiuje len odpisy majetku, ktory

vlastni.

Tabul'ka 28 Vertikalna analyza pasiv odvetvia 2012 — 2014 (vlastné spracovanie)

Ukazovatele

. v 2012 2013 2014
(v tis. Kc)
PASIVA CELKOM 11 778 052 | 100% | 11226834 | 100% | 9516 643 | 100%
VLASTNY KAPITAL 7107 773 |60,35% | 6934925 |61,77% | 6 469 199 | 67,98%
Zakladny kapital 3531437 |29,98% | 3741999 |33,33% | 2969 164 | 31,20%

Kapitalové fondy

2883597 |24,48% | 2867 395 |25,54% | 3107431 | 32,65%
VH min. rokov

VH BUO 692739 | 588% | 325531 | 2,90% | 392604 | 4,13%
CUDZIE ZDROJE 4649 207 |39,47% | 4100494 |36,52% | 3021974 | 31,75%
Rezervy 493 887 4,19% 249 275 2,22% | 308 612 3,24%
Dlhodobé zavazky 594 168 5,04% 630 098 5,61% | 781 850 8,22%
Kratkodobé zdvazky | 2389 299 |20,29% | 2 258 574 |20,12% | 1 487 580 | 15,63%
Bankové uvery 1171853 | 9,95% 962 547 8,57% | 443 932 4,66%
Ostatné pasiva 21 072 0,18% | 191414 | 1,70% 25 470 0,27%

Z vertikélnej analyzy pasiv vidime, Ze spolo¢nost’ vlastni vacsiu Cast’ vlastného kapitalu
ako cudzich zdrojov. Vlastny kapital kazdym rokom rastie, ¢o je spdsobené ndrastom vy-

sledku hospodarenia minulych rokov a tvorbou kapitalovych fondov. Cudzie zdroje prave
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naopak, kazdym rokom postupne klesajt, co sposobuje splacanie kratkodobych zavizkov.
U analyzovanej spolo¢nosti je Struktura pasiv v roku 2014 podobna odvetviu. Celkovo

vsak Struktara odvetvia je omnoho viac pestrejSia.

9.3 Analyza likvidity

V nasledujtcej tabulke uvidime vysledky analyzy likvidity odvetvia, ktoré moézeme zrov-

nat’ s dosiahnutymi vysledkami analyzovanej spolo¢nosti.

Tabul’ka 29 Analyza likvidity odvetvia (vlastné spracovanie)

Ukazovatel/rok 2012 2013 2014
Bezna likvidita 2,13 2,27 3,00
Pohotova likvidita 1,87 2,02 2,69
Hotovostna likvidita 0,45 0,56 0,78
CPK/OA 53% 55,97% | 66,74%

Najskor okomentujem dosiahnuté vysledky odvetvia. Hodnota beznej likvidity je v roku
2012 a 2013 v odporacanych medziach. V roku 2014 je vSak vyrazne vysSia ako
v predoslych rokoch. To znadi, ze odvetvie by nemalo mat’ problémy so splacanim svojich
kratkodobych cudzich zdrojov. Pohotova likvidita prevySuje odporacané hodnoty vo vset-
kych troch rokoch. Tieto hodnoty znacdia, Ze podniky v tomto odvetvi maju zbytocne vol'né
penazné prostriedky, ktoré by mohli vyuzit’ efektivnejSie. Pre veritel'ov je vSak vysSia hod-
nota pohotovej likvidity pozitivna. Hotovostna likvidita taktiez ako aj predoslé potvrdzuje,
Ze podniky nemaju problém so splacanim svojich kratkodobych zaviazkov z kratkodobého

finanéného majetku. Podiel CPK na obeznych aktivach je dostadujuci.

Pri porovnani s analyzovanou spolo¢nostou si vysledky podobné. Spolo¢nost ELMA
TECHNIK, tak isto dosahovala vysSie hodnoty ako sa odporucaju, avsak v niektorych pri-

padoch boli az dvojnasobné ako u odvetvia.

9.4 Analyza zadlZenosti

V tejto analyze zistime ako st na tom podniky v odvetvi so zadlZzenost'ou. Ur€ime celkovi
zadlzenost’, mieru zadlzenia aurokové krytie. Dosiahnuté vysledky budi porovnané

s vysledkami
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Tabulka 30 Analyza zadlZenosti odvetvia (vlastné spracovanie)

Ukazovatel/rok 2012 2013 2014
Celkova zadlzenost 39,47% | 36,52% | 31,75%
Miera zadlZenosti 0,650 0,590 0,470
Urokové krytie 3,21 4,63 4,75

Z vysledkov mézeme zhrnut, ze celkova zadlzenost’ odvetvia sa pohybuje v doporu¢enych
medziach. Vidime, Ze kaZzdym rokom sa zniZuje. V priemere vSak dosahuje priblizne 30%.
Miera zadlzenosti ndm pocas celého sledovaného obdobia hovori, Ze prevazuje vlastny
kapital nad cudzimi zdrojmi. Co sa tyka arokového krytia, postupne narasta, ¢o sveddi

0 tom, Ze podniky st schopné splacat’ svoje nakladové troky kazdym rokom viac a viac.

Pri porovnani vysledkov odvetvia a spolo¢nosti ELMA TECHNIK mézeme povedat, ze
posledny sledovany rok 2014 dosahuju podobnych vysledkov. Podniky v odvetvi su zdravé

a nemaju problém so zadlZenost’ou ani splacanim svojich urokovych nakladov.

9.5 Zhrnutie analyzy odvetvia a spolo¢nosti

Po vykonani analyzy majetkovej a finan¢nej Struktary spolo¢nosti a odvetvia som zistila
spolo¢nost’ kopiruje odvetvie. Teda prevazna cast’ aktiv je v oboch pripadoch tvorena
Z viacsej Casti obeznym majetkom. Z kapitalovej Struktary je zrejmé, Ze majetok financuje
odvetvie aj spolocnost’ vo vel'kej miere vlastnym kapitalom. Oba subjekty su zadlzené
priemerne na 30%. Co sa tyka likvidity odvetvia, dosahuje hodnoty, ktoré su blizko odpo-
racanym. Spolo¢nost’ sa v§ak v tomto smere vyrazne odliSuje. Dosahuje hodnoty, ktoré st

niekol’kondsobne vyssie ako dosahuju firmy v odvetvi.
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10 ZHRNUTIE VYKONANYCH ANALYZ

Na zaklade podrobenia spolo¢nosti vSetkym vykonanym analyzam zhrniem svoje poznatky
do niekol’kych bodov. Po vypracovani SWOT analyzy som zistila, ze silnymi strankami
spolocnosti su najma jej referencie, autondémnost’ zamestnancov, komplexnost’ poskytova-
nych sluzieb a Skolenia v oblasti elektrotechniky. Medzi slabé stranky patri reklama
a propagécia sluzieb. Spolo¢nost’ vyuziva svoju webovu stranku ako hlavny marketingovy
nastroj. Vyuziva taktiez aj produkt od spolo¢nosti Google, ato AdWords. Tymito spdsob-
mi sa dostane do podvedomia tej ¢asti verejnosti, ktord vyuziva Casto internet. Myslim si,
Ze su aj l'udia, ktori nemaju styk s virtualnym svetom tak Casto, a preto by spolo¢nost’ mala

vyuzit marketingové prostriedky, ktoré sa netykaju len internetu.

Po vypracovani analyzy rozdielovych ukazovatelov st d’alSim kameniom trazu nevyuzité
penazné prostriedky, ktoré spolocnost nechdva volne lezat na bankovom tucte.
V nasledujiicej tabulke mozete vidiet' potrebu CPK a jeho redlnu hodnotu. Potreba CPK je
ovela nizsia ako jeho skutoc¢ny stav, pretoze OCP ma kratku dobu a je tvoreny len dobou

inkasa a dobou odkladu platieb.

Tabul’ka 31 Potreba CPK za jednotlivé roky

Ukazovatel (v K¢) 2012 2014
CPK 335000 | 450000
Potreba CPK 7593 123 300

Po vykonani analyz zadlZenosti a likvidity je zrejmé, Ze spolocnost’ je zdrava. Nie je prilis
zadlzena, ma dostatok penazi na splacanie svojich zavizkov. V oblasti likvidity dosahuje

pomerne vysSie hodnoty ako odvetvie.

Majetok spolocnosti je takmer odpisany, o ¢om sved¢i aj Struktara aktiv, kde mézeme vi-
diet, ze aktiva su tvorené prevazne obeznym majetkom. Preto je vhodné investovat’ finan-
cie do obnovy. Spolo¢nost ma v majetku dva automobily a pristroje potrebné
k vykonavaniu revizii, ktoré su podl'a zakona kalibrované. V pripade, ze by spolo¢nost
zacCala prevadzkovat’ e-shop, tvorila by zasoby, ktoré dnes maju nulovy stav, a mohla by
oslovit'" $ir§i segment trhu. Dnes majitel’ka firmy oslovuje zakaznikov telefonicky
a nasledne si dohaduje osobné stretnutia. Spolo¢nost’ sa zcastnuje aj vyberovych riadeni

zverejiiovanych na verejnych portaloch.
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11 NAVRHY A ODPORUCANIA NA ZAKLADE VYSLEDKOV
FINANCNEJ ANALYZY

V poslednej kapitole su zachytené nadvrhy a odporacania pre spolo¢nost ELMA TECHNIK,
S. 1. 0., ktoré som vyhodnotila pomocou vypracovani vsetkych analyz. Odporucanie bude

zameran¢ z Casti na SWOT analyzu a d’alej na vysledky jednotlivych analyz.

Spolo¢nost ELMA TECHNIK, s. r. 0. ma niekol'ko prednosti, ktoré by som rada vyzdvih-
la. Predovsetkym su to dlhodobé skuisenosti v oblasti revizii elektro. Ako uz vieme spoloc-
nost’ s ru¢enim obmedzenym vznikla v nadvéznosti na podnikania fyzickej osoby. Poskytu-
je Spickové a komplexné sluzby. Jej velkou viziou je vybudovat’ Skoliace stredisko. Na-
priek silnym strankam, ktoré spolo¢nost’ mé si dovolim uviest' niekol’ko odporucani na

zlepsenie aktudlnej situacie.

11.1 ZlepsSenie propagacie firmy

V tejto oblasti mé& na Com firma pracovat’, nakol’ko na zviditeInenie vyuZiva len interneto-
vé zdroje. Ako som uviedla vys$Sie mala by vyuzit’ napriklad prendjom billboardov, pomo-
cou ktorych sa dostane do povedomia verejnosti, ktord nevyuziva internet. Pre fanuSikov
Facebooku odportc¢am zalozit’ profil aj na tejto socialnej sieti, ktory nestoji takmer nic.
V pripade, ze vybuduje Skoliace stredisko, moZe vo svojej spolo¢nosti konat’ kaZzdorocne

deni otvorenych dveri.

11.2 VoI’né penazné prostriedky

Dal§im mojim odporaéanim je vyuzit volné penazné prostriedky. Ponika sa mnoho moz-
nosti ako peniaze investovat. Napr. do nakupu dlhopisov, novych pristrojov a vybavy pre
zamestnancov, pripadne investovat’ peniaze do vystavby spominaného Skoliaceho stredi-

ska.

11.3 Struktira financovania majetku

V neposlednej rade je treba upravit’ vV najbliz§om ¢ase Strukturu financovania majetku. Na-
kol'’ko podnik ¢oskoro splati uver bude vyuZzivat’ na financovanie len vlastny kapital. Odpo-
ra¢am nakup nového automobilu na leasing, nakol’ko spolo¢nost’ vlastni len dva automobi-
ly. Pripadne nakup nehnutel’'nosti potrebnej k vystavbe skoliaceho strediska, vd’aka, ktoré-

mu by rozsirila svoje kapacitné moznosti.
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ZAVER

Témou mojej bakalarskej prace bola analyza finanéného zdravia. Tto problematiku som
riesila pomocou roznych analyz, z vac¢sej Casti vo vnutornom, ale aj vonkajSom prostredi
firmy. Vybrana spolo¢nost ELMA TECHNIK, s. r. 0. sa zaober4 reviziami elektro, monta-

zami, opravami a poradenskou ¢innost'ou.

Pri pisani teoretickej Casti som sa zamerala na charakteristiku finan¢nej analyzy. A to jej
predmet, ucel, hlavné a vedlajsie ciele. Dalej som predstavila zdroje finan¢nej analyzy.
Podrobne som rozobrala rozvahu, vykaz zisku a straty, prehl'ad o penaznych tokoch
a prehlad vlastného kapitalu. Poslednd cast’ bola venovand metédam financnej analyzy.
Konkrétne analyza stavovych a tokovych ukazovatel'ov, analyza pomerovych, suhrnnych

a rozdielovych ukazovatelov.

Na uvod praktickej Casti som predstavila analyzovanu spolo¢nost’, jej aktivity, hodnoty,
organiza¢nu $truktiru a realizovala som mensi rozbor konkurencie. Dalej som vykonala
SWOT analyzu spolo¢nosti. Definovala jej silné a slabé stranky, prileZitosti a ohrozenia.
Nasledne som uskutocnila samotnt finanénll analyzu. Pracovala som s rozvahou spoloc-
nosti a vykazom zisku a straty za roky 2012 -2014. Na koniec praktickej ¢asti som vykona-

la analyzu odvetvia. Vysledky som zrovnala so skimanou spolo¢nostou.

Na zaver prace som uviedla vhodné ndvrhy a odporacania, ktoré by mohli viest’ k zlepSeniu
aktualnej financnej situacie spolo¢nosti. Navrhujem, aby sa spolo¢nost’ zamerala na lepSiu
propagaciu svojich sluzieb. Vyzdvihla by som planovanu realizaciu $koliaceho strediska,

ktoré ma spolo¢nost’ v budlicnosti uskutocnit’.

Pri skimani spolo¢nosti som zistila, Ze spolo¢nost’ je finan¢ne zdrava. Za hlavny uspech
povazuju svojich zamestnancov. Na to aby odvadzali kvalitné sluzby musia byt motivova-
ni. To spolo¢nost’ ve'mi dobre vie, a preto sa snazi, aby boli zamestnanci ¢o najspokojnej-
§i, a to sa odzrkadli v ich vykonoch. Dalej musia drzat’ krok s rychlou modernou dobou, to
je hlavny dévod na vystavbu spominaného Skoliaceho strediska, ktoré bude sluzit’ ako vyu-
kovy avzdelavaci program so zameranim na elektrotechnické vybavenie nehnutelnosti

a prevadzok.
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Oznageni AKTIVA rod. | ———— o -
a b [ 1 2 3 4
ARTIVA CELKEN SoelAatD | 1 247 558
A Pohledaviy za upsany zaKadn! Kapital 2
B. Dlouhodoby majetek Soutel Bl 2BIL | 3 mn -247 oL 13
B. I Diouhodoby nenmoing majetex  Soucetl.1.a2l8. | 4
B4 1. | Zhizovecl widae ' 5
2, [ Nehmolné vsledky wizkumu a vivoje 3
3. | Software 7
4. | Ocaniteina prava 8
5. | Goodwil 9
6. | Jiny diouhodobj nehmaln§ majetek 10
7. [ Nedckonteng diouhodoby nehmelny majetek 1
8. [ Poskytnuté zalohy na dioahodoby nehmotny majetek | 12
B 0. Blouhodoby hmoiny majetek  Souget Il.1. 22119, | 13 m -247 64 133
B.L 1. | Pazemiy 14




Obéind aktiva SouteiCL atCIV.

a

510

510

Zascby Soutel 1.1, 2216

Watoridl

Nedokontend vyroba a poolovary

Virobky

| Wiada a ostaini zvifata a jejich skupinty

thadl

Peskytnutd zilohy na zdsoby

A
Gl 1.

I T I X

-~

Dlouhodobd pohleddvky SouletIl.1. a2 118

a8 8 B 49 8 ® ¥ & 8

Pahladdvky 2 cbehodnlch vziahi

Pahledévky - oviiadana nebo oviadajici osoba

=

Pohledivky - padsatny viiv

Pohlecéviy 2a spolaéniky, Sleny drulshva a 2a
(itastnlky sdnienl

Diouhodobé poskytnuté zéiohy

Dohadné Gty akthnl

& & B & &

Jiné pohledérky

OdlaZend dafiové pohledévka

|

[
Gl 1

m o, s

=~

Krétkodobé pohleddvky Soutel lIl.1. a2 LS.

12

Pohledévky 2 obchodnich vziahd

B

12

Pohledéviy - oviédand nebo oviadajicl osoba

k]

Pobledavky - podstatny viv

Pohlediviy 28 spalednlky, Cleny drulstva a za

odastniky sdrudeni
e e pejal

Sldt - dafiovd pohledévky

&h ' B B

Krétkodobs poskylnuté ziohy




PASIVA I'Qd mﬂmmﬂ# iieinim obdobi
| b c 5 L]
PASIVA CELKEM Sl KiC | O 575 550
L Viasin! kapital Soutst Al azAV. | 68 310 248
Ll Zékiadn! kapital Soulet|1.af13. | 69 200 200
\ |, 1. | Zakiadnl kaptal 70 200 200
v Muﬂnmmtmnmﬁﬂ i
3. | Zminy zakladniho kapitalu
A1l | Kapithiov fondy Soutet I11. 26, | 713
i ii. 1. [ Emisni dfio ]
2. [ Ostatni kapitalové fondy 75
3. [ Ocefiovacl razdily z precentnl majetku & ZAvazky
4, [ Ocafovac! razdily z precensni ph pleméndch spoleénosti ]
5. | Ruadily z premén spoleénosti 2
.8 " Razdily z ocenénl ph preménach spoletnost iz
m Rezervni fondy, neddilaing fond @ ostain fondy ze zisku ~ Soutet Il 1. a2 L2 | 78
A. I, 1. [ Z&konng rezervnl fond / NedBiteing fond ™
2. | Statutam a ostatri fondy 0
A, | Visledek hospodafen minufjch let Souted V1.2 V3. | 81 48 12
A IV.1. [ NorozdBleny zisk minulych let 8 48 12
2. [ Neuhrazena ziréta minulych let &
3. [ Jing viuiedek haspodafenl minulych et 3
A V.| Vysiedek hospodafen béznéha (&etning cbdobl /+ 62 36
B. : Cizl zdroje Soufet Bl a2 B.IV. 265 KTl

T




Oznadeni PASIVA * rﬂ”. mmm m
a b c 5 &
6. | Vydand dihopisy o7
N 7. | Diouhodobé sménky k Ghradé 8
B, I}dﬂnil-'lﬁrnuhni_ E2)
9. [ Jiné zivazky 100 2 i
10. [ Odioeny dafevy zavazek 101
B. M. | Krétkodobé zévazky Soutet 1. & M1, | 102 ] 9
B. lll.1. | Zévazky z cbehodnich vziaht) 103 43
2. [ Zivazky - oikdand nebo ovdajel cecha 104
3. | Zivazky - podstatng viv 105
4. [ Zivazky kn spoletnikim, enom drutsiva & k Glastniim sdndeni 06
"' 5. [Zivadky k zamistnancm 107 .
6. | Ziwazky za sociéiniho zabezpeteni a zaravoiniho pojtEn] 108 11 1
7. | Gidl - dafiové zévazky a dolace 108 42 T
8. | Krilkodobé plijaté zalohy 110
8 | Vydand diuhopisy et
10. | Dofiadnd G2ty pasimi 12
11. | Jiné Zavadky 113
BV, | Bankovnl Gvéry a vjpomod! Soutel V1. &2 V3. | 114 182 201
B.3V.1. [ Bankow! Gviry diouhodobd 115 152 201
2. [ Krétkodobé bankevn véry 116

Kritkodabé finanénl vjpomoc

17




PRILOHA PIV: VYKAZ ZISKU A STRATY SPOLOCNOSTI 2013

¥ UG s

Sidlo nebo bydisté (ietni jednatky

S, wmam OO
dah 2 pfjmd Tréavnik 33
i Rok | Mésic 16 Lrel

2013 28594461
tislo Skutefnost v (8atnim obdobi

Oznaten! TEXT Fadk —— e

a b ¢ 1 2
'\ | Tribya prode) zbadi 1
A Nakiady wnalazené na prodané zbodi 2

+ Obechodnl marke L-A | &

| Vykony Sl @3 | 4 1566 53

Il 1. | Trby za prode] vjrobkd  siuzeb 5 1566 833

2, | Zména staw zhsob viesin] vjroby B

3, [ Aktivace 7 |
B. Vikonova spoifeba SoutelBi atB2 | B 1001 306
B. 1. | Spolfebamateriélu a energle 9 13 118
. 2 | Sty 10 848 188

+ | Phdand hodnota TA+IL-B | 11 565 527 |
G Bectnl naklady SodC1 @CA. | 12 36 T
C. 1. | Mzdowendkady 13 288 264

2. [ Oaminy Bentm orgAnd spoienost a druzstia W

3. [ Nékiady na sociinl zabezpeten| a zdravotni pojisténi 15 98 )

4. | Sockinl ndklady 1%
D. Dan a poplatky 17 5 3
E. Odpisy diouhodobého nehmoinéno a hmotného majetiu 18 68 5]




TEXT
b

=
g

Skutetnost v Géetnim obdabi

béném minulém

| Trzby z prodeje cennych papird a podild

9

Prodané cenné papiry e podily

Vynesy z diounodabého finanéniha majetiu Souket Vil 1. &2 VL3,

Vijnosy z padild v oviadanych osobéch a

|y (ikeinich iednalkéch ood podslanim vivem —
vﬁmzmbhﬂurmdﬁmmmmnm

Vymosy z ostatniho diouhodobého finanénfho majetiku

Vynesy 2 krétkodobého finanéniho majetiu

Néklady z finantniho majetiu

Wijnosy z precenéni cennych papird a derivati

Niiklady z precendnl cennych papirl a derivatd

B g8 8 ¢ 8 8 ¥ 8 8

Fmiina stavu rezerv a opravnych poladek ve finanénl oblasti

1
p=ry

T§noscvé troky

Niidadové Groky

16

Qstatni finantni vinosy

Jstatn financni nikady

14

14

Prevod financnich vinost

& & £ & &

Ptevod finanénich naklad(

£
=~

Finanéni vjsladak hospodafeni

Daft z pfijmd za bédnou Linnost

Razdil wnos( a nékdadd

&

B
Soulet Q1. 2202

B

14

-splatnd

14

-odloZend

Visiodek hospodalen za béznou Einnest

8 &8

Mimoladné naklady

® ¥

Daft z plijma Z mimoladng tinncst

Soutet 5.1. a252




PRILOHA V: SUVAHA SPOLOCNOSTI 2014

TULL W 1R e

pavrag

wyhlagky'¢. 500/2002 Sb ROZVAHA ELMA TECHMNIK s.r.0.
. ve zjednodugeném rozsahu Sicto nabo bydiets detnl jeanomy
ooy ke dni 31.12.2014 SR
s dorudenim dafovaho plizndni { v celjch tisicich K& ) Travnik 33
za aan z plijmi Prarov 2
1 x prislubnému finanéaimu Rok | Mésic G 75002
utady
2014 28694461
15 s, Ba2né Géetni obdobi jnule G2 cbdob
Oznateni AKTIVA rad. Bria Korekce Mo o
b [+
~ ARTIVA CELREM y = 0 w -
&~| PoNladivky za upsany ZaKIadn! kapiar ‘ 2 &4
B Dicuhodoby majelek : S o -
—B T [ Diounodaby nenmoting majetok B 54
5 22
Bl Tiouhodaby hmotny majetek 3. 2 =
B Diouhodoby finarénl majatek o
pE 300 510
G, Ob#zna aktiva :
T I | Zasoby 8
~i—— T Diouhodobd pohiedaviy .
AL ou poh 5 55 a
AL Krathodule pohledavky b 450 506
FETV T Krétkodoby et majeie “ it 1
DI Casové rozliden L
I
. .
Ona tis. Stav v b&2ném Stav v minulém
teni PASIVA : tad.| Gdetnim obdobi utetnim dbdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 13 M 575
A Viastnl kapital 14 350 310
AT Zakiadni kapital 15 200 200
Al Kapitilové fondy 16
A i, Fondy ze zisku 17
A Viysledek hospodafeni minulych let 18 10 48
AN 1. | Vysledek hospodafeni bézného G&etnino obdobl /+ -/ (E] 40 62
A V. 2. | Rozhodnulo o zalohach na vyplatu podilu na zisku i/ 26
“B. Cizl zdraje 20 161 265
B I Rezervy 21
B. 0l Dicuhodobé zdvazky 22 22 22
B Kralkodoba zavazky FE] 39 a1
B V. Bankovnl Gvéry a vypomoci 24 100 152"
& L Casové roziideni 75




PRILOHA VI: VYKAZ ZISKU A STRATY SPOLOCNOSTI 2014

Jykaz zisku a Ztrdty ve druhavém

tlenéni podie Pfilohy & 2
vyhlasky & 500/2002 Sb.

Jeetni jednotka doruti

itetn| zdvérky soutasnd

1 derufenim danovaho prizndni

VYKAZ ZISKU AZTRATY
ve zjednoduSeném rozsahu

ke dni 31.12.2014

Obehadni firma nebo jiny ndzev Oletni jednotky

ELMA TECHNIK s.r.0.

Sidlo nebo byditté idetni jednotky
a misto pednikdni $i-ii se od bydise

ta dai 2 plijmi (v celich tisicich K¢ ) Travnik 33
Prerav 2
| x plisludnému fnanénimi
" Rok |Meésic i 750 02
2014 28594461
cisla Skute&nost v (éetnim obdobi
Oznaden TEXT fad :
béZném minulém
a b c i 2
I. Triby za prodej zbozi 1
R Naklady vynaloZené na prodané zbol z |
[+ Obechodni mar2a 3
[} Vykany 4 1693 1566
] Vykoriova spotfeda 5 854 1001 |
+ Ptidand hednota [ 839 565
C Osobni naklady T 720 386
D. Dané a poplatky [] 3 5
E. Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku ] 4] 68
L. Triby z prodeje diouhodabého majetku a matarialu 10
F. Zistatkova cena prodansho diouhodobého majetku a matenalu "
G. Zména stavu rezerv a opravnych polakek v provozni oblast a 12
kcmnjﬁm[nn_ulmﬂﬂ_nﬂﬂlch obdobi —
v, Ostatni provozni vjnosy 13
H. Ostatnl provozni naklady 14




Oznadeni TEXT . Fild’ﬁ Skuteénost v (2etnim obdobi
béZném minulém
a b - 1 F
Vi, Tréby z prodeje cennych papird a podila 18
J Frodané cenné papiry a podily 19
i Vynosy z disihodobého finanéniho majetku 20
VI Vynosy z Wﬂmﬁn‘llhﬁmw il
K. Naklady z finanéniho majetku 2
1X. Vynasy z pfecenénl cennych papird a dervata
“Niiklady z pfecenénl cennyeh papird a darvatn 24
M. Zmena slavu rezerv a opravnych polozek ve financni oblas) 25
X Vijriosové droky 26
N, Nakladové droky 1 n
X Ostatni finanéni vynosy 28
0, Qstatni finanénl ndkiady 29 13
Kl Prevod finanénich vynosd 30
[ Pievad finanénich nakladl 3
N Finanéni vysledek hospedafeni 32 -24
=} Daft z pijmi za béZnou Einnost k] -]
- Vysledek hospodafeni za b&Znou Sinnost 34 40
Kl | Mimoladné vinosy 35
R Mimofadné nakiady %
s Daf z pljmd z mimofadné innosti v
: Mimofadny vysledek hospodareni 38
| T | Phevod podllu na vysiedku hospodatent spoieEATRim [+7] %
e Vysledek hospodafeni za G&etni obdobi (+/) - =




