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ABSTRAKT

Predmetom tejto bakalarskej prace je analyza kalkulaéného systému vo vybranej spolo¢nosti
PROXY, s. r. 0. a navrhy a opatrenia pre spolo¢nost’. Teoreticka ¢ast’ definuje naklady a ich
¢lenenie, kalkulaciu nékladov, druhy kalkulécii a kalkulacny systém. Praktickd cast’ zahr-
fluje predstavenie spolocnosti, analyzu nakladov aich clenenie z réznych pohladov.
V d’alSej Casti je analyzovany sucasny stav kalkulaéného systému v spolo¢nosti a bol po-
skytnuty navrh nového systému a kalkulacného vzorca. Na zaklade zistenych nedostatkov
boli na zaver praktickej ¢asti uvedené navrhy a odportcania na zmeny v systéme spoloc-

nosti.

Klacové slova: néklady, kalkuldcia nédkladov, kalkula¢ny systém, priame naklady, rezijné

naklady, kalkulaény vzorec

ABSTRACT

The subject of this bachelor’s thesis is analysis of calculating system in selected company
PROXY, Ltd. and recommendation for the company. Theoretical part is defining costs and
their segmentations, costs calculating, types of calculations and calculating system. Practical
part includes presentation of the company, costs analysis and their segmentations from diffe-
rent views. In the next part is analysis the current situation of calculating system in company
and provided suggestions of new system and calculating formula. Based on identified prob-
lems were mentioned the end of practical part suggestions and recommendations to change
system in the company.

Keywords: costs, costs calculating, calculating system, direct costs, overhead costs, calcula-

ting formula
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UvVOD

V podnikovom prostredi sa Casto stretdvame s problémami a otazkami ohl'adom toho, ako
spravne riadit’ naklady, ktord kalkulécia je spravna pre danu spolo¢nost’ a ¢i zvoleny kalku-
la¢ny vzorec ma spravnu vypovedaciu hodnotu. Tieto otdzky su pre podnik vel'mi dblezité
a nie je na nich presna, spravna odpoved. Mnohokrat sa stava, ze firma ma vytvoreny ne-
spravny systém, ktory nepokryva naklady spojené s vyrobou jeho vyrobkov. Vytvorenie
spravnej ceny pomocou kalkulacii aby spliiala poZiadavky firmy, i zdkaznika a aby bola kon-
kurencieschopna nie je vobec jednoduché. Prostredie a vytvaranie kalkulacii je vel'mi citlivé
a spolo¢nosti by mu mali venovat’ zvysenu pozornost’ a usilie na vypracovanie vhodného

kalkula¢ného systému.

Prva Cast’ tejto prace sa zaobera literarnou reSerSou na tému analyza kalkula¢ného systému,
rie$i naklady, ich ¢lenenie, druhy kalkulacii a vSetko spojené s kalkulaciami. Spravne zvlad-
nutie tejto oblasti je pre podniky ¢asto cestou ako efektivne riadit’ naklady. Podmienky fi-
riem a ich naklady sa ¢asto mézu menit, preto by tato oblast’ nemali zanedbavat’. Tato Cast’
ma dat’ podklad pre uspesné spracovanie druhej Casti prace, ktorou je praktické zameranie

na vybranu spolo¢nost’.

Prakticka Cast’ tejto bakalarskej prace je spracovdvana v spolo¢nosti PROXY, s. r. o., ktora
ako uvidite, méa vel'mi jednoduchy, zastarany systém kalkulacii a celkovo nakladov ako ta-
kych. Firma sa pohybuje v $pecifickej oblasti strojarenského odvetvia, preto nie je pre firmu
jednoduché vytvorit’ optimalny vzorec/struktiru kalkulacie nakladov. Prevedena analyza po-
ukaze na nedostatky, s ktorymi sa firma musi vysporiadat’ a poskytne pohl'ad do danej prob-
lematiky, podl'a ktorého bude vytvoreny optimalny kalkula¢ny vzorec a zmeneny systém
kalkulacie. Dufame, Ze poskytnuté podklady tejto prace budi zdkladom pre Gspesnt a uzi-

toéna zmenu.
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CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE

V podnikovom prostredi sa Casto stretdvame S problémami, ako efektivne riadit’ naklady,
ako spravne kalkulovat’ naklady a kalkulovat’ cenu. Tieto problémy riesi kazda firma v su-

vislosti s kalkulaénym systémom.

Tato bakalarska praca je zamerana na analyzu kalkula¢ného systému vo firme PROXY, s.r.0.
Hlavnou tlohou je zber informacii o danej problematike, ich analyza a nasledné aplikovanie
zistenych poznatkov na kalkulacny systém spominanej spolo¢nosti a vytvorenie optimal-
neho kalkulaéného vzorca. Sucastou su odporicania pre spolocnost’ v oblasti nakladov

a kalkulacii.

Teoreticka Cast’ je zamerana na literdrnu reSer§ v oblasti ndkladov, ich alokécie, kalkulacie
nakladov a ceny. Reser$ bude vykondvana v prvom rade najmi pomocou metoddy analyzy
dokumentov spojenych s danou témou, pre ktorti bude vyuzita deskriptivna metdda. Tato
metoda pontikne hibkovy pohlad do danej problematiky a pomédze pochopit’ jednotlivé si-

vislosti.

Prakticka Cast’ sa zaobera analyzou kalkulaéného systému vo vybranej spolo¢nosti a proble-
matikami, ktoré su s touto témou spojené. Analyza bude vykondvand pomocou kvalitativ-
neho vyskumu — hodnotenia kalkulaéného systému, rozbor spravnosti alokacie nakladov
a analyzy internych dokumentov, ktoré buda poskytnuté danou spolo¢nostou. Dalej budi
vyuzité empirické metody ako pozorovanie a otazky. Pozorovanie bude uskutocnené priamo
vo firme, pomocou sledovania priradovania nakladov v priebehu kalkulaéného procesu.
Otéazky budu kladené zodpovednej osobe, ktora tito ¢innost’ vykonéva. Z teoretickych me-

tod budu pouzité najméa konkretizacia, dedukcia a indukcia.

V zavere tejto prace budu pontknuté navrhy a opatrenia pre spolo¢nost PROXY, s. r. 0., ako
I vytvorenie optimalneho kalkulaéného vzorca vhodného priamo do spominaného podniku.
Tato Cast’ bude taktiez uskuto¢nena za pomoci teoretickych metdd konkretizacie, dedukcie

a indukcie.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

11

. TEORETICKA CAST
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1 UCTOVNICTVO, NAKLADY

V celom podnikovom prostredi je nesmierne dolezité sledovat’ uc¢tovnictvo, akym smerom
pradia naklady, vynosy. Pomocou riadenia uc¢tovnictva a ndkladov dokdazeme ovplyvnit

mnozstvo skuto¢nosti v spolo¢nosti.

1.1 Ué&tovnictvo

Steker s Otrusinovou (2013, s. 15) klasifikuju G&tovnictvo ako jednu celistvi Struktiru po-
znatkov o aktivite spolo¢nosti. Uétovnictvo sleduje mnoho faktorov ako je majetok podniku,
aké st zdroje krytia tohto majetku, prihliada na vynosy a ndklady spolo¢nosti, aby bol podnik
schopny redlne zobrazit’ situdciu podniku pre uzivatel'ov tychto informécii. Uzivatel'ov

tychto informacii mozeme rozdelit’ do dvoch kategorii:

e vnitorni uzZivatelia (interni) su hlavne majitelia firmy a veduci pracovnici ako st
manazéri, ktori sleduju vysledky kratkodobych i dlhodobych pldnov a nasledne
zZ toho vyvodzuju dosledky pre zamestnancov, napr. mzdové ohodnotenie,

e vonkajsi uzivatelia (externi) predstavuju vsetkych zaujemcov o informacie mimo
danej spolo¢nosti, pricom najcastejsie su to banky, ak sa jedna o poskytnutie Giveru a
jeho splacanie; d’alej odberatelia, ktori si chctl byt isti, Ze firma vyrobi ofakavany
pocet vykonov; dodavatelia, ktori o¢akéavaju dostatia zaviazkov; trady, ktoré potre-
buju informacie kvoli Statistickym ukazovatel'om; a v neposlednej rade 1 moZni in-

vestori a verejnost’.

1.2 Finan¢éné a manazérske ucétovnictvo

Ugttovnictvo mdzeme podla Stekra a Otrusinovej (2010, s. 16) rozdelit’ taktieZ na dve sku-
piny:

e Uttovnictvo z pohPadu finanéného — déva poznatky o ekonomickej situacii spolog-
nosti ako celku. Tieto poznatky st zaznamenané vo forme Gctovnych vykazov a do-
kumentov, ktoré sa vykazuju vzdy za urcité ¢asové obdobie, spravidla tomu byva
rok. Tieto poznatky, ktoré su pravidelne vykazované s ur¢ené najma vonkaj$im uzi-
vatel'om. Finan¢né uctovnictvo taktiez zadava podklady pre spracovanie dafiovej po-
vinnosti, je dokazom pri vedeni pravnych sporov, poskytuje informacie pre podni-

kové rozhodovacie procesy.
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o Uttovnictvo z pohPadu manaZérskeho — zaobera sa najmi internymi informaciami
ohl'adom podnikového riadenia a dopomaha k tispe$Snému riadeniu podniku. Mana-
zérske Uctovnictvo sa teda zaoberd najma kalkuldciami, rozpoc¢tovnictvom a rozho-

dujucimi ulohami, ktoré st v podniku ako takom vel'mi dolezité.

Technické
priprava
vyroby

Manazérske

- uctovnictvo
Distribucia
a predaj

Obr. 1 - Hlavné procesy uskutociiované manazérskym uctov-

nictvom (Kral, 2010)

1.3 Pojem naklady

Ako Steker s Otrusinovou (2010, s. 205) spominaji, néklady vchadzaju do podniku a jeho
prevadzky ako skutocnost’, ktord zmenSuje hospodarsky 0Zitok firmy, pri€om sa zmensuje

majetok a zvacsuju sa zavazky.

Kral (2010 s. 44) hovori, Ze ndklady mézeme triedit’ podl'a dvoch hl'adisk, a to z finan¢ného
pohl'adu a pohl'adu manazérskeho. Naklady z finanéného pohl'adu vyjadruji zostup majetku
ako aj vzostup zavidzkov a povinnosti, ¢ize ich mézeme definovat’ ako pokles hospodarskeho
uzitku v uréitom sledovanom ¢asovom horizonte. V manazérskej definicii st naklady spo-
jené s ekonomickou aktivitou firmy a hodnotia sa ako obetovanie ur¢itych hospodarskych

zdrojov firmy.
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Je zrejmé, Ze pre spravne a efektivne hospodarenie s nakladmi je nevyhnutné brat’ na zretel’

nielen naklady z pohl'adu financného Gctovnictva, ale taktiez z pohl'adu manazérskeho.

1.4 Clenenie nakladov
Podl'a Krala (2010, s. 65) a ndklady mozeme €lenit’ z réznych pohladov, a to :

e kalkula¢né Clenenie,

e druhové Clenenie,

e UcCelové Clenenie,

e c¢lenenie podla zavislosti na objeme vykonov,

e (lenenie z hl'adiska potrieb rozhodovania.

1.4.1 Kalkulaéné ¢lenenie

Kalkula¢né €lenenie je podl'a viacerych autorov, a teda vo v§eobecnosti ¢lenené na priame

a nepriame néaklady v spolo¢nosti.

Priame naklady sa viazu na konkrétnu aktivitu. Do tejto kategorie spadaji skoro vsetky
jednotkové naklady pri¢om Lang (2005, s. 42) vysvetl'uje tieto polozky ako naklady, ktoré
su priamo spojené s danym produktom alebo sluzbou, napr. materidl potrebny na vyrobu

daného vyrobku.

Nepriame naklady sa podl'a Kral'a (2010, s. 73) neviaZu na konkrétnu ¢innost’, si spolo¢né
pre viacero ¢innosti a spada sem vicsina rezijnych nakladov. Zhodnocuje, Ze tieto naklady
nemozno presne zahrnut’ do kalkulacie jednotlivych produktov alebo sluzieb, napr. mzda

veduceho pracovnika predvyroby.

1.4.2 Druhové ¢lenenie

Druhové ¢lenenie je dokladnejSie ¢lenenie nakladov, mézeme povedat, Ze venuje pozornost’

tomu, aké druhy nékladov boli v spolo¢nosti obetované.

Podra Stekra a Otrusinovej (2013, s. 207) a Krala (2010, s. 65) sem mdZzeme zaradit’ napr.
naklady na mzdy zamestnancov, odpisy majetku ako aj spotrebu sluzieb od externych spo-
loénosti. Podl'a Hradeckého, Lanéu a Sisku (2008, s. 78) mozeme klasifikovat’ tieto naklady

podla niekol’kych spolo¢nych vlastnosti, a to:

e naklady su vonkajsie, vznikaja pri uzivani produktov, sluzieb alebo dusevného vlast-

nictva, ktoré vyrobili/vykonali iné spolo¢nosti alebo I'udia,
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e cClenenie pomaha vyriesit’ problémy s dodavkami materialu, komponentov, energii a
sluzieb hlavne z ¢asového a priestorového hl'adiska,

e naklady pri tomto Cleneni vstupuji do spolo¢nosti po prvykrat, ¢ize sa nazyvaju pr-
votné,

e hovorime o nakladoch jednoduchych, pretoZze ich nemozno ¢lenit’ na d’alSie, a teda

jednoduchsie Casti.

Je ziaduce, aby spolo¢nost’ v rdmci vnutorného zdravia firmy vyuzivala aj iné ¢lenenia, nie-
len druhové. Clenenie je vhodné na posudzovanie vykonnosti a G¢innosti spolo¢nosti ako

celku.

1.4.3 Uéelové Elenenie

Utelové €lenenie uz podl'a ndzvu pozoruje néklady z pohladu toho, na aky el boli vyna-
lozené, aky bol dovod ich vzniku. Podl'a Popeska (2009, s. 37) mdzeme toto ¢lenenie rozde-

lit' na dve sekcie. Ako prvé je €lenenie ndkladov na :

e technologické néklady,

e naklady na servis a spravu.

Technologické naklady su sposobené urcitou technologiou alebo sa s fiou nejako priamo
spajaju. Naklady na servis a spravu vykonavaju sprievodnu ¢innost’ k technologickym na-
kladom a procesom. Ak by sme ich chceli ur¢it’ priamo, moze to byt’ spotreba materialu ako
napr. technologicky naklad, mzdy pracovnikov finanéného oddelenia st ndklad na servis a

spravu.

Ako druhé ¢lenenie uvadza ¢lenenie na naklady jednotkové a reZijné, ktoré s popisané u

kalkula¢ného rozdelenia.

Mnohokrat sa medzi ucelove ¢lenenie nakladov zarad’uje aj ¢lenenie nakladov, ktoré spres-
fyje, kde naklady vznikli, teda ku ktorému stredisku patria. Toto rozdelenie sa nazyva Cle-
nenie nakladov podl'a zodpovednosti za ich vznik. Touto problematikou sa zaobera zodpo-

vednostné uétovnictvo.

1.4.4 Clenenie podPa zavislosti na objeme vykonov

Clenenie podPa zavislosti na objeme vykonov podl'a Popeska (2009, s. 40), rozdel'uje tieto

naklady, ktoré sa menia v zavislosti na mnozstve vykonov na tri druhy:

e variabilné naklady
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e fixné naklady

e zmieSané naklady

Podra Fibirovej, Soljakovej a Wagnera (2011, s. 137), je toto ¢lenenie vyuZivané najma ak
sa snazime dopredu urcit’ mnozstvo vynalozenych fixnych a variabilnych nékladov, teda pri
zostavovani predbeznych kalkulacii a ak chceme v uctovnictve podrobne zachytit, pozoro-

vat’ a analyzovat realne uskutocnené variabilné a fixné naklady.

Variabilné naklady sa podl'a Hansena s kolektivom (2009, s.52) menia vzh'adom na zmenu
mnozstva vykonov. Tieto naklady podla Krala (2010, s. 75) m6zeme rozdelit’ na proporcio-
nalne, nadproporciondlne a podproporcionalne. Pri proporcionalnych variabilnych nakla-
doch sa predpoklada, Ze ich celkové mnozstvo vzrasta rovnomerne vzhl'adom na mnoZstvo
vykonov (Obr.2). Pri nadproporciondlych variabilnych nakladoch sa predpoklada, Ze ich cel-
kové mnozstvo vzrasta rychlej$im tempom ako mnozstvo vykonov. Naopak, pri podpropor-
cionalnych nékladoch predpokladame, Ze ich celkové mnozstvo vzrasta pomalSim tempom

ako mnozstvo vykonov, teda objem vykonov.

A
TC

Nadproporcionalne

Proporcionélne

Podproporcionélne

[
-

Q

Obr. 2 - Priebeh celkovych variabilnych nakladov (Kral, 2010)

Ako hovori Garrison s kolektivom (2012, s. 30), tie naklady, ktoré sa nemenia vzh'adom na
zmenu objemu vykonov do ur€itého rozsahu, nasledne sa menia skokom. Mdzeme ich na-

zvat’ aj kapacitnymi ndkladmi ked’Ze zaist'ujii podmienky pre priebeh prevadzky.
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Fibirova, Soljakova a Wagner ( 2011, s. 136) rozdel'uju fixné naklady na niekol’ko &asti, a

to:

e tie, ktoré zabezpec€uju obsluhu a riadenie firmy — mzdy administrativnych zamest-
nancov, osvetlenie, karenie,

e vyuzité napr. na reklamy a prezentovanie firmy, vzdeldvanie zamestnancov, teda tie
naklady, o ktorych rozhoduje vedenie firmy,

¢ nakoniec ndklady, ktoré sa opakuju v pravidelnych intervaloch ako st ndjomné, elek-

trika a ostatné energie.

Clenenie nakladov na fixné a variabilné je podl'a Fibirovej, Soljakovej a Wagnera délezité
najma pri zostavovani kalkulécii a z pohl'adu firmy kvdli sledovaniu podielu jednotlivych
fixnych ¢i variabilnych nédkladov na celkovom objeme nékladov a naslednt schopnost’ s ty-

mito udajmi pracovat’.

Celkove naklady

Variabilné naklady

Fixné naklady

A2

Obr. 3 - Grafické zndzornenie vyvoja fixnych a variabilnych

nakladov. (Kral, 2010)
Zmiesané naklady st také naklady, ktoré v sebe obsahujt ako aj fixnu Cast’, tak i ast’ varia-
bilnu. Ak vezmeme ktorukol'vek zlozku nakladov, mdézeme zhodnotit’, Ze z dlhodobého ¢a-

sového hl'adiska maju vSetky naklady (i néklady na prvy pohl'ad fixné) variabilny charakter.
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1.45 Clenenie z hPadiska potrieb rozhodovania

Podl'a Popeska (2009, s. 41) st to naklady, u ktorych sa rozliSuje ¢i sa ich vySka zmeni
Vv zavislosti na rozhodnuti, ¢i sa dané rozhodnutie prijme, alebo nie, ¢ize zavisia na rozhod-

nuti, ktoré bude uskuto¢nené v buducnosti.

Pri relevantnych nakladoch sa vyska nakladov zmeni na zaklade toho, ¢i rozhodnutie bude
prijaté alebo neprijaté, &ize st pohyblivé. Cast’ relevantnych nakladov sa nazyva rozdielové
naklady, ktor¢ su klasifikované ako odchylka medzi vyskou nakladov pred prijatim rozhod-
nutia a vySkou nakladov po prijati daného rozhodnutia — ¢ize po zhodnoteni, aké malo dané

rozhodnutie nasledky.

Vyska irelevantnych nakladov sa nemeni, ak dané rozhodnutie bude prijaté alebo nie, Cize

toto rozhodnutie na irelevantné ndklady nema vplyv.

Zmenia sa naklady
ak bude dané
rozhodnutie
prijaté/neprijaté?

Ano - releventné Nie - irelevantné
naklady naklady

Obr. 4 - Clenenie nakladov z hladiska potrieb rozhodovania.

(vlastné spracovanie)

Oportunitné naklady alebo inymi slovami naklady obetovanej prileZitosti nedokaze tictov-
nictvo presne vycislit’, nie su presne evidované. Mézeme povedat, ze predstavuja hodnotu

ujdeného zisku z moZnosti, ktora bola zavrhnuta prijatim inej moznosti.

Utopené naklady — jedna sa o naklady, ktoré boli vynaloZené v minulosti a nemoézu byt
zmenené ziadnym rozhodnutim v buducnosti, st teda nemenné. Je pre nich charakteristické,
ze je potrebny dlhsi ¢as medzi vydajom a vyjadrenim nékladov a vac¢Sinou su vynakladané

este pred zahajenim vyroby.
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1.5 Alokacia nakladov

Ako spomina Popesko (2009, s. 47), akakol'vek aktivita alebo ¢innost’, pre ktort je osobitne
pozadované pozorovanie nakladov sa nazyva nakladovy objekt. Do nékladovych objektov
modzeme zaradit’ napr. strediska, projekty a najdolezitejSie vyrobky a sluzby. Aby sa vyjad-
rila ucelovost’ obetovania tychto nakladov v stvislosti k nakladovému objektu, pouzivame
preto prirad’ovanie nakladov. Priame naklady priradujeme formou priameho priradenia na-
kladov, nepriame néklady sa prirad’'uju pomocou techniky, ktord sa nazyva nakladova alo-
kacia. Nakladova alokacia je technikou prirad’ovania nakladov, ktora sa pouziva ak nepo-
zname medzi ndkladom a vykonom priame prepojenie. Ak pouzijeme nakladovu alokaciu,
vyuzivame tzv. rozvrhova zdkladnu. Rozvrhové zakladna je urcita veli¢ina, ktorej pomocou

prirad'ujeme nepriame naklady k objektu alokacie.
Alokéciu nédkladov mézeme rozdelit’ na dva druhy:

e alokacia podla prifinnej suvislosti — pre alokéciu je pouzita skutocna pricina
vzniku néakladov,
e arbitrarna alokacia — pre alokéciu je pouzitéd veli¢ina, ktora nie je skuto¢nou prici-

nou vzniku nakladov.

Ako hovori Kral (2010, s. 132) alokécia nakladov ma urc€ité principy, ktoré treba dodrziavat,

aby bolo zabezpecené celkové zdravie spolo¢nosti:

e princip Unosnosti — treba zvazit', ¢i dany objekt alokacie je schopny dané naklady
uniest, ¢o sa premieta napr. vo vyslednej cene

e princip pric¢innej sivislosti — odpoveda na otazku, ¢i je pre alokaciu pouzita sku-
to¢na pricina nakladov

e princip priemerovania — predpoklada sa, ze tento princip sa vyuziva, ak nie je
mozné vyuzit princip pri¢innej suvislosti. Jeho podstatou je, aby zistil aké priemerné
naklady pripadaju na urcity vyrobok, sluzbu. Mnohokrat je podkladom predbeznych

vypoctov, ale aj vyslednych kalkulacii.
1.5.1 Alokaéné fazy

Podl'a Krala (2010, s. 133) mé alokacia nékladov tri fazy:

e prva faza zachovava princip pric¢innej stvislosti, a teda prirad’ujeme sem priame na-

klady predmetu alokacie, ktory bezprostredne vyvolal ich vznik,
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e druha faza ma za ciel’ o najdokladnejSie vyjadrit’ spojenie medzi jednotlivymi pred-
metmi alokacie a objektom, ktory vyvolal ich tvorbu. Mézeme povedat’, Ze faza sa
uskutocniuje prerozdel'ovanim a triedenim jednotlivych nakladov z jedného objektu
na druhy,

e tretia fAza ma za ciel najdokladnejSie objasnit’ Cast’ nepriamych nakladov, ktoré pri-

padaju na urc€ity vyrabany alebo poskytovany vykon alebo na jeho jednotku.
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2 KALKULACIE

Podl'a Popeska (2009, s. 55) mdézeme kalkuléaciu klasifikovat’ ako pripojenie jednotlivych
nakladov a zisku alebo inej hodnoty k danému vykonu, ¢i uz je to sluzba alebo vyrobok, ¢ize
kalkulaénému objektu. Je to jeden z najdlhSie a najviac pouzivanych instrumentov hodnoto-

vého riadenia.

Ako publikuje Kral (2010, s. 124), pojem kalkulacia moézeme vysvetlit’ v troch réznych po-

jmoch:

e ako aktivitu, ktora napomaha k zisteniu a priradeniu nakladov k jednotlivym vyko-
nom, ¢ize k vyrobkom alebo sluzbam,

e ako vystup tejto aktivity,

e ako Cast’ informacnej Struktlry spolo¢nosti, pricom spada do manazérskeho i financ-

ného uctovnictva.

Ako vo svojej publikécii uvadza Hradecky, Lanéa a Siska (2008, s. 175), kalkulacie st sii-

¢astou celého procesu riadenia spolo¢nosti. Ako informacny podklad sluzia najmaé pre:

e riadenie a rozhodovanie nakladov jednotlivych vyrobkov alebo sluzieb,

e podklady z hl'adiska tvorby ceny (¢i uz vnutropodnikovej alebo vyslednej a teda pre-
dajnej) a cenovej politiky,

e rozhodovanie o tom, aké produkty bude firma vyrabat’ alebo aké sluzby bude posky-
tovat’,

e kontrolu z hladiska plnenia jednotlivych vykonov a pri dodrzovani limitov nakladov,

e planovanie spotreby nakladov a pre planovanie v operativnom riadeni.

Hradecky, Landa a Siska (2008, s. 176) hovoria, Ze obsahom kalkulacie st néklady na vy-
robu vyrobkov a na poskytovanie sluzieb. Spomenieme najcastejSie naklady ako st spotreba

materidlu, odpisy dlhodobého majetku, ndklady na mzdy zamestnancov atd’.

2.1 Predmet kalkulacie

Predmetom kalkulacie podla Krala (2010, s. 126) m6zu byt vSetky ¢iasto¢né a konecné vy-
kony, teda vyrobky alebo sluzby, ktoré firma vyraba alebo poskytuje. Toto tvrdenie sa v§ak
V praxi mnohokrat upravuje vzhl'adom na zlozitost’ vyrobného ako aj podnikatel’ského pro-
cesu a taktiez vzhl'adom na pouzitel'nost’ kalkulacii v praxi a v riadeni podniku. Predmet

kalkuldcie mo6Zeme urcit dvoma pojmami, a to kalkula¢nou jednotkou a kalkulovanym
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mnozstvom. Kalkulacnou jednotkou sa chape isty tikon, ktory je urceny $pecifickou jednot-
kou alebo druhom, na ktory sa prirad’uju naklady, cena a zisk ako aj d’al$ie hodnoty. Kalku-
latnym mnoZstvom sa rozumie pojem, ktory obsahuje niekol’ko kalkula¢nych jednotiek. Pre
tato skupinu kalkula¢nych jednotiek sa nasledne urcuji alebo prirad’uji néklady celkom.
Urcenie tohoto pojmu je dolezité najmi z pohladu stanovenia priemernych fixnych nakla-

dov.

2.2 Typovy kalkulaény vzorec a kalkula¢né vzorce zamerané na potreby

manazérskeho riadenia

Podla Krala (2010, s. 138), byva §truktra nakladov premietnuta do kalkula¢ného vzorca.
Dva najrozsirenejsie typy kalkulacnych vzorcov su typovy kalkula¢ny vzorec a vzorce, ktoré

sa sustred’uju na potreby riadenia z manazérskeho hl'adiska.

2.2.1 Typovy kalkula¢ny vzorec

Typovy kalkulaény vzorec bol najcastejSie pouzivany v ¢asoch byvalého rezimu, kedy bola
centralne planovana produkcia statnych podnikov. Tento vzorec sa pouzival i na kontrolu

toho, ¢i podniky dodrziavaju $tatom stanoveny pomer realnych nakladov a zisku.

1. Priamy material
2. Priame mzdy
3. Ostatné priame naklady

4. Vyrobna (provozna) rézia

Vlastné naklady vyroby (provozu)

5. Spravna rézia

Vlastne naklady vykonu
6. Odbytove naklady

Uplné vlastné naklady vykonu
7. Zisk (strata)

Cena vykonu (zakladna)

Obr. 5 - Struktiira typového kalku-
lacného vzorca. (Popesko, 2009)
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2.2.2 \zorce z manazérskeho riadenia

Ako Kral (2010, s. 135) publikuje, retrogradny kalkula¢ny vzorec vychadza z toho, ze
kalkulacia ceny sa odvija najma z vysky zisku alebo inak povedané marze, ktora vyrobky a
sluzby podniku musia vyprodukovat, aby bola zaistena chcena vynosnost’ kapitalu. Tento

vzorec je orientovany na potreby v manazérskom riadeni.

Zakladna cena vykonu:

- Docasné cenove zvyhodnenie
- Zl'avy zakaznikom:
- sezonne

- mnozstevné

Cena po upravach:
- Naklady
Zisk

Obr. 6 - Struktiira retrog-
radneho kalkulacného

vzorca (Popesko, 2009)

Vzorec, ktory premieta v kalkulacii nakladov ako vplyvaju jednotlivo fixné naklady a varia-
bilné naklady na tato alokaciu sa nazyva kalkulaény vzorec, ktory oddeluje variabilné

a fixné naklady.
CENA PO UPRAVACH
- Variabilné naklady vyrobku

¢ priame naklady
e variabilna rézia...

Marza (kryci prispevok)

-Fixné naklady z priemeru pripadajice na vyrobok

Zisk z priemeru pripadajice na virobok
Obr. 7 - Kalkulacny vzorec oddelujuci variabilné a fixné
naklady (Kradl, 2010)

Zobrazenie tohto kalkula¢ného vzorca je Cisto teoretické, pretoze sa d’alej ¢leni na dyna-

micky kalkulacny vzorec a na kalkulaciu so stupfiovitym rozvrstvenim fixnych ndkladov.
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Obe tieto formy maju postavené zaklady na rozdeleni ndkladov podl'a zmeny objemov vy-

konov a d’alsich faktorov.

Kalkulaéné vzorce

Vzorce oddelujice
variahilné a fixné
naklady

Typovy kalkulaény Retrogradny

vZOrec kalkulacny vzorec

Vzorec so
stupriovitym
rozvrstvenim

fixnych nakladov

Dynamicky vzorec

Obr. 8 - Rozdelenie kalkulacnych vzorcov (Popesko, 2009)

Dynamicky vzorec sa podl'a Krala (2010, s.137) zaobera roztriedenim nakladov na priame
a nepriame s vyuzitim ¢lenenia nakladov podla jednotlivych faz vyrobného cyklu. Odpo-
veda na otazku, ako budi nédklady ovplyvnené v urcitych fazach zmenami vyrabaného mnoz-
stva vyrobkov. NajcastejSie sa tento vzorec pouziva vo vnutri podniku, medzi jednotlivymi

fazami alebo strediskami, na ocenenie doposial’ uskuto¢nenych nakladov.
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Priame (jednotkové) naklady
Ostatné priame ndklady - variabilné

- fixné

Priame naklady celkom

Vyrobna réZia -variabilnd
-fixnd

Naklady vyroby

Predajna rézZia -variabilnd
-fixnd

Naklady vykonu

Spravna réZia

Plné naklady vykonu

Obr. 9 - Dynamicky vzorec.
(Kral, 2010)
Vzorec so stupiiovitym rozvrstvenim fixnych nakladov je podla Krala (2010, s. 138)
vzorec, ktory berie do uvahy ¢lenenie ndkladov, ktoré boli vyvolané ur¢itym druhom vy-
robku alebo ur¢itym zhlukom, skupinou vyrobkov. Oddelene sa sleduju variabilné naklady
a oddelene fixné naklady, priCom V prvej Casti podrobnejSie sa sleduji variabilné naklady,

a neskor su stale naklady rozdelené do troch odliSnych casti.

CENA PO UPRAVACH
-Variabilné naklady vyrobku

e priame (jednotkové) naklady
e variabilnd rézia...

Marza I

- Fixné vyrobkoveé naklady

Marza II

- Fixné niklady skupiny vyrobkov

Marza IIT

- Fixné niklady podniku

ZISK (strata) v priemeru pripadajiice na vyr.

Obr. 10 - Vzorec so stupriovitym rozvrs-

tvenim fixnych nakladov (Kral, 2010)
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2.3 Zakladné typy nakladovych kalkulacii

Ako spomina Popesko (2009, s. 60), existuju dva zdkladné druhy nakladovych kalkulécii

a rozdel'ujeme ich podl’a toho, aka Cast’ nakladov s schopné vstrebat’:

e absorpény typ kalkulacie — obsahuje vSetky naklady spojené so spolo¢nost’'ou alebo
kalkula¢nej jednotky, hovori sa jej tiez kalkulacia uplnych nakladov. Podl'a Kréla
(2010, s. 151) ma tento typ kalkulacie funkciu najma pri dlhotrvajicich analyzach
koneénych vykonov z pohl'adu poziadaviek nakladov; pri uréeni a naslednom obha-
jeni kalkulacie cien zavadzanych produktov; pri vyjadreni vztahov medzi ndkladmi
a predavanymi vnutropodnikovymi zasobami a pre vyjadrenie zmeny stavu tychto
Z4asob,

e neabsorpény typ kalkulacie — neobsahuje vSetky naklady spojené so spolo¢nostou,

obsahuje iba variabilné naklady a fixné naklady sa d’alej nerozpocitavaju.

2.3.1 Prirazkova kalkulacia

Na zdklade tohto rozdelenia d’alej definujeme v kalkulacii uplnych nékladov tradiént pri-
razkovi kalkulaciu (Obr. 11) Tradi¢na prirazkova kalkulacia je uz podl'a nazvu jednou z naj-
viac vyuzivanych metod, pretoze ma vel'ki moznost’ vyuzitia. Spolo¢nosti ju vyuzivaju
najmi ak produkujii rozmanité vyrobky a sluzby. Casto vyuzivana je najmi vd'aka tomu, Ze
je zaloZend na jednoduchom principe, nie je potrebné vyhl'adavat’ dodatkové informacie,
pretoZze vSetko spolocnost’ eviduje v uctovnych vykazoch a v zozname priamych ndkladov

vykonu.

2.3.2 Kalkulicia podla aktivit

Podl'a Popeska (2009, s. 61) je kalkulacia podl'a aktivit pomerne novSou kalkulaciou. Tato
ABC metdda (Activity-Based Costing) sa snazi v spolo¢nosti postupne uplatnit’ zasadu pri-
¢innej suvislosti a to tak, ze zistuje a nakladovo oceiiuje jednotlivé ¢innosti a snazi sa ich
vzt'ahovo priradit’ k vykonom spolo¢nosti. Ako spomina Drury (2010, s. 257) tato kalkulécia
je vyhodnd najma svojou preciznost'ou a spolahlivostou. Zna¢nou nevyhodou je kompliko-

vanost’, pracnost’ a mnoZzstvo potrebnych informadcii, ktoré je potrebné zistit’.

2.3.3 Kalkulacia variabilnych nakladov

Podl'a Popeska (2009, s. 61) tato metoda vysla do popredia hlavne v poslednych dvadsiatich

rokoch. Taktiez ju oznacuje ako metodu krycieho prispevku. Kral (2010, s. 156) hovori, ze
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tato kalkuladcia dava prizvuk na vztahy medzi variabilnymi ndkladmi a kalkulovanymi vy-
konmi. Usudzujeme, Ze podnetom pre vznik tychto variabilnych nakladov bola jednotka ur-
¢itého vykonu. Naopak metoda berie fixné naklady ako jednotlivé celky, ktoré nemozno
delit na menSie Casti. Tato kalkulacia poskytuje adekvatne a cenné informacie na momen-
talnych moznostiach firmy a napomaha jej k promptnejSiemu zorientovaniu sa vo vyhod-
nosti jednotlivych ponuk ako aj v cenotvorbe. Nevyhodou je nepresné definovanie casovych
veli¢in, vdésinou sa uvadza odhadovana doba pri dlh§om ¢asovom horizonte, a teda by sa

mala vyuzivat’ na kratkodobej Girovni.

Kalkulacna metoda
(metoda alokacie
rezijnych nakladov)

Kalkulacia Kalkulacia

uplnych neuplnych

nakladov nakladov

Tradicna , . Kalkulacia
prirazkova Kalkulac.la’ variabilnych

kalkulacia podfa aktivit nakladov

Obr. 11 - Zakladné typy ndkladovych kalkulacii (Popesko,
2009)

2.4 Specialne typy nakladovych kalkulacii

Ako uvadza Popesko (2009, s. 62), najzndme;jSie Specialne typy ndkladovych kalkulécii po-

zname tri, a to:

e kalkulacia delenim,
e kalkulécia zdruzenych vykonov,

e dynamicka kalkulacia.

2.4.1 Kalkulacia delenim

Hradecky, Lan¢a a Siska (2008, s. 189) hodnotia kalkulaciu delenim ako najlahsiu metédu,

ktora sa uplatiiuje najma v podnikoch, kde sa vyraba jeden druh vyrobku. Existuji dva druhy
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tejto kalkulacie, a to prosta kalkulacia delenim a kalkulacia delenim s ekvivalentnymi ¢is-
lami. Ako definuje prostu kalkulaciu delenim Lang (2005, s. 86), firma, ktora vyraba jeden
druh vyrobku, predstavovali by ndklady na jeden vyrobok celkové naklady vynalozené
V spoloc¢nosti vydelené celkovym mnozstvom vyrobenych kusov vyrobkov. Toto tvrdenie
plati za predpokladu, Zze sa pohybujeme vo vyrobnej spolo¢nosti. Tato metoda je znacne

obmedzena svojou pdsobnostou jedine vo firméach s hromadnou vyrobou.

Kalkulaciu s ekvivalentnymi ¢islami definuje Lang (2005, s. 89), ako kalkulaciu pouzi-
vant, ak sa Vv spolo¢nosti vyraba viacero druhov vyrobkov, ale tieto vyrobky maju rovnaky
zaklad, napr. sa vyrabaju z rovnakych komponentov a surovin. Tieto vyrobky mozu byt na-
vzajom odlisné farebnost’ou, vel'kost'ou a roznymi pridanymi vlastnostami. Je mozné viac
nakladovych druhov roz¢lenit’ za asistencie viacstupnovej kalkulacie s ekvivalentnymi ¢is-
lami, ktoré st prispdsobené na urcité kalkulacné jednotky. Metdda je obmedzena jedine na

posobisko firiem, ktoré vyrabaji podobné alebo identické vyrobky.

2.4.2 Kalkulicia zdruZenych vykonov

Podra klasifikacie Langa (2005, s. 98), o kalkulacii zdruZzenych vykonov hovorime vtedy,
ked” vyroba jedného vyrobku vyvoldva nésledne vyrobu druhého (zdruzeného) vyrobku.
Tieto vyrobky nemo6zu byt od seba oddelené z technologického hl'adiska, ani v tom pripade,
ak je vyroba tychto zdruZenych vyrobkov neziaduca. Vyskytuje sa najmé pri spracovani

ropy. Podl'a Popeska (2009, s. 64) Specifikujeme dve mozZnosti tejto kalkulacie:

e rozlitacia kalkulacia — tto metodu uplatitujeme v situacii, kedy povazujeme vsetky
vyrobky za hlavné, a teda maji rovnaku uzitkovost’, cenu,

e od¢itacia kalkulacia — pouZziva sa v pripade, Ze nie vSetky vyrobky st hlavné. V pri-
pade, Ze v podniku mame vyrobky, ktoré nie st vyznamné, majl niZSiu cenu, ozna-
cujeme tieto vyrobky za vedl'ajSie a v tomto pripade pouZijeme od¢itaciu metddu.
MozZeme ju vyuzit’ jedine v pripade, ak v spolo¢nosti mame jediny vyrobok, ktory
mozeme oznacit’ za hlavny a zostavajuce su vedl'ajSie. Pri pouziti kalkuléacie zdruze-
nych vykonov musime vzdy najskor oddelit’ hlavné vyrobky od vedlajsich, nasledne

nato moézeme uplatnit’ od¢itaciu metodu.
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2.4.3 Dynamicka kalkulacia

Ako spomina Popesko (2009, s. 67), v tomto pripade nejde ani tak o kalkulaénti metédu, ako
skor o urcitu metddu priradovania. Dynamicka kalkulacia je v urcitych smeroch porovna-
tel'na s klasickou prirdzkovou metodou kalkulécie, ale ma urcité pridané informacné vlast-
nosti. Poukazuje na to, ako sa menia jednotlivé naklady v urcitych fdzach vyrobného procesu
v ohl'ade na to, kol'ko vyrobkov redlne vyrabame. Sleduje pohyb jednotkovych fixnych na-
kladov, pri ktorych mézeme urcit’, Ze sa so zvySujucim objemom vyroby znizuja. Této kal-

kulacia sa v sticasnej dobe pokladé za ucinnu metodu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

3 KALKULACNY SYSTEM

Ako pise Kral (2010, s. 182), kalkula¢ny systém mozeme klasifikovat’ ako sucet vsetkych
kalkulacii v podniku a vztahmi, prepojeniami medzi nimi. Kalkulaény systém musi v celej
spolo¢nosti zabezpecit' informacnll a metodicku jednotu a prepojenost’ jednotlivych kalku-

la¢nych poloziek a ich chronologicktl nadviznost’. Kalkulacie ako také vychadzaju z:

e rozmerov spoloc¢nosti,
e druhu vykondvanej ¢innosti spoloc¢nosti,
e poziadavkach na podrobnost’ jednotlivych kalkulacii,

e nevyhnutnosti ich pouzitia v rozmanitych fazach vyroby.

Podl'a Cechovej (2011, s. 97), kalkulaény systém pomaha pri rozhodovani, o tom, &i niektoré
produkty alebo ich jednotlivé komponenty budeme vyrabat’ my alebo si ich kipime od do-
davatel’a; napomaha riadit’ hospodéarnost’ variabilnych nakladov; a taktieZ napomaha k oce-
neniu vlastnych vyrobkov. Podl'a Krala (2010, s. 192) mézeme rozélenit’ kalkulacie nakla-

dov na dve hlavné Casti z ¢asového hl'adiska na kalkulaciu predbeznti a kalkulaciu vyslednt.

Kalkulacie

Nakladov Ceny
Predbeina Vysledna
Prepottova Planova Operativna

Realnych Cielovych
nakladov nakladov

Obr. 12 - Kalkulacny systém a jeho clenenie (Krdl,
2010)
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3.1 Predbezna kalkulacia

Predbezna kalkul4cia podla Zizku a Marsikovej (2008, s. 60) je z dasového hl'adiska usku-
tocnovana uz pred zacatim akejkol'vek Cinnosti alebo aktivite vyvijanej na danom vyrobku
alebo sluzbe. M6zeme ju definovat’ tym, ze pri jej uréovani eSte nemame vsetky nevyhnutné
udaje o nédkladoch na dany vyrobok alebo sluzbu. M6zeme povedat’, ze predbeznd kalkulacia
je akymsi odhadom do buducnosti nakladov, ktoré vynalozime na dany vyrobok alebo

sluzbu. Clenime ju na d’alsie tri kalkulacie a to prepo&tovi, planovu a operativnu.

3.1.1 Prepoctova kalkulicia

Podl'a Krala (2010, s. 195) je ciel'om prepoctovej kalkuléacie dat’ zaklad pre d’alSie kalkulécie
vo firme, a hlavne pre posudenie, ¢i je dany vyrobok alebo sluzba ekonomicky vyhodna
a efektivna. Dava podklad pre rozhodovanie oh'adom naro¢nosti produktu z pohl'adu nakla-
dov a je dolezita pri prvotnej tvorbe ceny ako aj pri tvorbe cenovej ponuky. Tato kalkulacia
sa vyhotovuje v rovnakom c¢ase ako technické a konstrukéné zlozenie vyrobku a jeho pri-
prava. Je urcend pre nové vyrobky, ak nie su k dispozicii udaje a normy. V tomto pripade je
mozné kalkuldciu vyuzit’ 1 pre produkty, ktoré su urcené spotrebitel'ovi, ako aj pre produkty,
ktoré zostavaji vo firme. V sucasnosti je hlavnou snahou dosiahnut’ cielové poziadavky na
naroc¢nost’ ndkladov, ktore si stanovi pomocou tejto kalkulacie. Tento princip sa nazyva kal-

kulécia ciel'ovych nékladov. M6Zeme ju rozdelit’ na dve Casti :

e kalkulacia realnych nakladov — poukazuje na to, aké redlne ndklady ma priniest’
dany produkt alebo sluzba, je prvou fazou,
e Kkalkulacia ciel’ovych nakladov — pouziva kalkulaciu redlnych nadkladov a pomocou

nej stanovi cielové podmienky.

3.1.2 Planova kalkulacia

Ako publikuje Kral (2010, s. 200), tato kalkulécia sa priamo napaja na prepracované kon-
Struk¢né a technologické zloZenie produktu a jeho pripravu. Ma za ulohu zostavenie pred-
pokladanych noriem spotreby a vykonu pracovnikov. Zabezpec€uje vypracovanie réznych
planov a zmien, ku ktorym pocas vyroby daného produktu moze dojst’. Planova kalkulaciu
mozeme roz€lenit’ na dve Casti, na planovu kalkulaciu Ciastkovej doby a na planovu kalku-

laciu celej sledovanej doby.

Planova kalkulicia ¢iastkovej doby hodnoti na akej vyske sa nachadzaji jednotlivé na-

klady za dané casové obdobie, ak bola prevedend urcita predpokladana zmena.
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Planova kalkulicia celej sledovanej doby — je to hodnotenie pomocou aritmetického prie-

meru Ciastkovych kalkuléacii pocas jednotlivych faz vyrobného procesu.

Neskor su planové kalkulacie prospesné najmé ako zéklad na zostavenie predbeznej vysle-
dovky a rozpoc¢tu a napomahaju k riadeniu nakladov ako takych pocas celého vyrobného

procesu pomocou stanovenia jasnych podmienok na naro¢nost’ nakladov.

3.1.3 Operativna kalkulacia

Podl'a Popeska (2009, s. 56) sa tieto kalkulacie vyuzivaji najmi pre automatizovany prie-
mysel. Téato kalkulacia sa zostavuje uz pocas vyroby. Je prospesna najmé z pohl'adu oprav
nastaveni strojov a vyrobného postupu. Firma tak dokdze monitorovat’ flexibilnost’ jednotli-

vych pracovisk.

3.2 Vysledna kalkulacia

Podl'a Krala (2010, s. 198), je vysledna kalkulacia naslednym zhodnotenim a skontrolova-
nim priebehu skuto¢nych nakladov vynalozenych na jednotlivé produkty a sluzby. Vysledné
kalkulacie sa obvykle sleduju v jednotlivych séridch alebo za jednotlivé objednévky, zalezi
najmé od velkosti a typu podniku. Je to spatné hodnotenie jednotlivych ttvarov a stredisk,
ktoré priamo suvisia s vyrobou produktu a toho ako st schopni dodrzat’ zadanu predbeznu

kalkulaciu ako aj overenie realnosti zadanych informacii v predbeZnych kalkulaciach.

Najviditel'ejsia je vysledna kalkulacia v porovnani s operativnou kalkulaciou ak sa pozrieme
na jednotkové néklady. Vysledna kalkulécia je doleZitd najméa vo firméch, ktoré maji dlhsi

vyrobny proces, a ktoré vyrabaji produkty na objednavku.

Naopak, vyslednd kalkulacia nie je taka preukazatelna a nema taka hodnotu vo firmach, kde
maji zavedentl hromadntl a sériovi vyrobu, ak tieto firmy majt kratky vyrobny proces a nie

je vo firme zname, kto bude kone¢nym spotrebitel'om.

3.3 Kalkulacia ceny

Ako publikuje Kral (2010, s. 201), kalkulacia ceny naopak od kalkulacie nakladov zobrazuje
spédtné vratenie nakladov a pridaného zisku. Cena by mala odrazat’ predovSetkym vynalo-
zené ndklady na dany vykon a pozadovany zisk. Predstavuje teda pozadovanu urovein zhod-

notenia nakladov.
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Velky vplyv na vysku ceny ma samozrejme aj konkurencia, od ktorej sa odvija vysledna
cena daného produktu. Mézeme tym zhodnotit’, Ze kalkulécia ceny je orientacnd, ak vyrazne
prevysuje alebo je vyrazne nizsia od konkurencie. M6zeme povedat’, Ze tato kalkulacia je
iba podkladom pre kone¢né stanovenie ceny a nie vSetky firmy ju vyuzivaji. Pre firmy je

ale dobr¢ tato kalkulaciu zostavovat’ s ohl'adom na skuto¢ne vynalozené néklady.

3.3.1 Vymedzenie spravnej ceny

Ako uvadza Kral (2010, s. 524) vo svojej publikacii, cenu tvorime pomocou niekol’kych
doélezitych informacii:

e prijatenost’ ceny pre odberatel’ov — predstavuje cenu, ktort st maximalne ochotni
odberatelia zaplatit’ za dané mnozstvo a kvalitu vykonov,

e ako dokaZe hradit’ naklady — sprdvna cena by mala pokryt’ vSetky naklady stvi-
siace s vyrobou a poskytovanim dané¢ho produktu alebo sluzby a mala by pokryt aj
pozadovany zisk.

e konkurencia — je vel'mi ddlezita z hl'adiska toho, ¢o na trhu pontika a aké su Stan-

dardy ceny a kvality.
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4 ZHRNUTIE TEORETICKEJ CASTI

Teoreticka Cast’ tejto prace sa zaobera reSerSou literarnych zdrojov k téme naklady a ich kal-
kulacia, kalkulacné metody. Touto problematikou sa zaoberaji vSetky spolo¢nosti, pretoze
je ddlezitou sucast’ou spravneho riadenia fungovania podniku ako takého. V tivodnych ka-
pitolach prace bolo rozdelené uctovnictvo do dvoch kategorii, ktoré sa v sucasnosti pouzi-
vaju a kde sa vymedzili jednotlivé rozdiely medzi nimi. Nasledne bol podla tohto ¢lenenia
Specifikovany pojem naklady. Konkretizované boli vSetky dblezité ¢lenenia nakladov , ako
je napr. druhové a ucelové Clenenie. V tejto Casti je d’alej spomenuta problematika alokacie

nakladov.

Spominané ¢lenenia ndkladov vyuzivaju rozne druhy kalkulacii a kalkulacnych vzorcov,
ktoré st potrebné k spravnemu stanoveniu ceny vyrabaného alebo poskytovaného druhu vy-
robku, d’alej k stanoveniu spravneho objemu a Struktare vyrabaného produktu. Kalkulacie
boli roz¢lenené na zékladné nakladové kalkulacie a Specidlne ndkladové kalkulacie. V pr-
vom rade je dolezité spravne urcit’ predmet kalkulacie a akym sposobom sa k tomuto pred-
metu budu prirad'ovat’ ndklady. Nasleduje priradenie ndkladov na kalkula¢nu jednotku, a s
tym stvisiace vytvorenie kalkulacného vzorca. V praci su uvedené najpouzivanejsie kalku-
la¢né vzorce v priebehu rokov. V stcasnosti si kazdy podnik moze vytvorit’ svoj vlastny
kalkulaény vzorec podl'a vlastnych potrieb, comu tak nebolo pred rokom 1990, kedy podniky

museli z nariadenia $tatu dodrzovat’ typovy kalkulaény vzorec.

Nasledovne je vymedzeny pojem kalkula¢ny systém, z Coho tento systém vychadza a jeho
Clenenie. V tejto Casti je pomenovana predbezna a vysledna kalkulaciu a ich ¢lenenie, ako aj

kalkulécia ceny a jej spravne vymedzenie zohl'adnenim mnohych faktorov.

Ziskané poznatky z prvej Casti prace budu aplikované do druhej Casti, kde sa rozoberie kal-
kulaény systém spolocnosti PROXY, s. I. 0. a vV nadvdznosti nan sa stanovia odpori¢ania na

zmenu systému.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

35

II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

5 UVOD DO PRAKTICKEJ CASTI A CHARAKTERISTIKA
SPOLOCNOSTI

Tato Cast’ prace je rozdelena do Styroch hlavnych Casti, a to charakteristika spolo¢nosti, ana-
lyza nakladov, Specifikacia sucasného stavu kalkulacného systému a nasledne navrh nového

kalkula¢ného vzorca a navrhy a odporacania.

Charakteristika spolocnosti obsahuje profil spolo¢nosti, zékladné ekonomické ukazovatele,
organiza¢nu a ekonomickt Struktiru, SWOT analyzu. Této Cast’ je zamerana na poznanie
prostredia skiimanej korporacie. Analyza nakladov poskytne blizsi pohl'ad do stavu spoloc-
nosti z pohl'adu nakladov, tato Cast’ blizsie hovori o rozbore nakladov podl'a druhového ¢le-
nenia, podla zavislosti na zmene objemu nakladov a nakoniec podl'a kalkula¢ného ¢lenenia.
Prakticka Cast’ je zdkladnym podkladom pre vytvorenie nového kalkulaéného vzorca a sys-
tému. Rozbor stcasné¢ho stavu kalkulacného systému sa zaoberd tym, ako funguje firma

Vv sti¢asnosti, aky kalkulaény vzorec pouziva.

Najdolezitejsimi bodmi praktickej Casti je navrh nového kalkulaéného systému a navrhy
a odporucania. Tento bod praktickej Casti sa zaobera zvolenim spravnej metddy kalkulacie,
rozdelenim reZijnych nakladov, ur¢enim rozvrhovych zakladni a percentualnych sadzieb pri-
razok a vytvorenie kalkula¢ného vzorca. Na zaver vyvodené odporicania a nadvrhy st opat-

renia pre spolo¢nost’, ktoré by mala uskutocnit’ ak chce zostat’ konkurencieschopnou na trhu.

5.1 Profil spolo¢nosti

e Nazov spolo¢nosti: PROXY, spol. s. r. 0.

e Pravna forma: spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

e Predmet podnikania: hlavn ¢innost’ podnikania firma vykonava v oblasti vyroby
zdviznych a manipula¢nych zariadeni, projektovanie elektrotechnickych zariadeni,
vyroba strojov a zariadeni pre vSeobecné Ucely, vyskum a vyvoj. Firma sa taktiez
zaobera poradenskou a konzulta¢nou ¢innost'ou v oblasti vypoctovej techniky, elek-
trotechniky, automatiza¢nej, regulacnej a mechanizac¢nej techniky.

e Détum vzniku: 14.11.1991

o 1CO: 18048773

e SKNACE: 28.29.0

e Sidlo spolo¢nosti: Tren¢ianska 21, Nové Mesto nad Vahom, 915 01

e Pocet zamestnancov: 30
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e Zakladny kapital: 6 800 eur

e Konatelia: Ing. Peter Gregorovic, Ing. Peter Juzl

Spolo¢nost PROXY, s. r. 0. bola zaloZena v novembri 1991 ako kons$truk¢no — realizacna
firma, ktorej hlavnym cielom bolo vyuZzit mnohoro¢né vyvojarske a konstrukéné znalosti
a skusenosti pracovnikov. Neskor svoj predmet ¢innosti upravili o vyrobu strojov a techno-
l16gii pre rozne odvetvia priemyslu, vyraba pohonovu techniku s orientaciou na striedavé po-
hony a severpohony. Dalej poskytuje i poradenskt a konzultaénu ¢innost’ v oblasti vypodto-

vej techniky, elektroniky, automatiza¢nej, regulacnej a mechanizacnej techniky.

Ako jedina na Slovensku vyraba linky na mineralnu vinu, s ktorymi sa prezentuje v Cesku,
Mad’arsku, Ukrajine, Chile, Cine, Rusku, atd’. Spoloc¢nost’ je vel'mi flexibilna i S ohl'adom
na problematiku a t'azsie zhotovovanie niektorych produktov, ktoré poskytuje. Pocas doby,
ktoru firma prevadzkuje ¢innost’, ziskala bohaté skusenosti v oblasti konstruovania a vyroby
mechanizacnej techniky ako aj vyroby jednotucelovych strojov, ako st odt’ahové valce, do-
pravniky a pod. Spolo¢nost’ v styku so zakaznikmi preferuje individudlny pristup vzhl'adom
k problematike poskytovanych produktov a sluzieb. Tento postoj zabezpeCuje spokojnost’

zakaznikov i podniku.

Podnik v su¢asnosti zamestnava 30 zamestnancov v jednozmennej prevadzke. Struktira
a pocet pracovnikov sa Vv jednotlivych rokoch privelmi nelisili, firma pracuje dlhé roky
s rovnakymi, overenymi a skiisenymi pracovnikmi. Zmeny v pocte zamestnancov nastavaji
jedine v pripade, kedy odchadzaju do dochodku, ale Casto byvaji uz pred odchodom nahra-
deni zaskolenymi pracovnikmi. Vedenie firmy ako i robotnici zostavaja v priebehu rokov

nezmeneni s jednou drobnou vynimkou, od roku 2015 klesol pocet zamestnancov 0 jedného.
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5.11

Vyvoj po€tu zamestnancov 2012-2015
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Obr. 13 - Vyvoj poctu zamestnancov v rokoch 2012-2015 (vlastné spracovanie

podla internych materidlov spolocnosti)

Vyvoj zakladnych ukazovatel’ov

Cisty zisk za minuly rok rapidne klesol z vysokych hodnét 560 329 € na 1 031€.
Tento velky skok maji za nasledok celkové zakazky firmy ako takej. V roku 2014
sa dokonc¢ilo vel'ké mnozstvo objednavok a projektov, co malo za nasledok narast
Cistého zisku firmy. V roku 2015 sa rozbiehali d’alSie projekty, ktorych plnenie ma
nastat’ aZ v roku 2016, ¢iZe zisky by mali opédtovne vzrast na tieto hodnoty. Je prav-
dou, Ze v tomto odvetvi je tazka udrZatelnost’ zisku z pohl'adu potrieb zédkaznikov.
Najvicsou polozkou zisku byvaja linky na severpohony a iné vyrobné linky, po kto-
rych je dopyt v okoli firmy takmer nasyteny. Firma vidi prilezitost v novootvaranych
zavodoch juzne od jej sidla a d’alej v zahrani¢nych spolo¢nostiach, s ktorymi spolu-

pracuje.
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Vyvoj Cistého zisku v rokoch 2012-2015
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Cisty zisk 270500€ 89264€ 560329€ 1031€

Obr. 14 - Zobrazenie vyvoja cistého zisku v rokoch 2012-2015 (viastné

spracovanie podla internych materidlov spolocnosti)

Celkova zadlZenost’ firmy neustale rastie, v roku 2012, kedy mala 18,8% sa vySplhala na
67,8%, &o uZ nie je odporutana hodnota, ktora sa pohybuje od 30% do 60% zadiZenia. Spo-
lo¢nost’ by mala zvazit’ zniZenie tohto ukazovatela, pretoze nepriaznivo ovplyviiuje vyvoj

firmy.

Celkové zadlenost

80%
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10%
0%

2012 2013 2014 2015

Celkovd zadiZenost 18,80% 40,30% 64,40% 67,80%

Obr. 15 - Grafické zobrazenie vyvoja zadlzenosti v rokoch 2012-2015 (Viastné

spracovanie podla internych materidlov spolocnosti)

Ostatné ukazovatele ako st likvidita, aktivita a rentabilita poukazuju na finan¢né zdravie

podniku ako celku.
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5.2 Organizac¢na Struktira

Obr. 16 - Grafické zndazornenie organizacnej Struktiry

spolocnosti (Vlastné spracovanie)

Organizacnu Strukturu spolo€nosti PROXY, s. r. 0. méZeme definovat’ ako liniovu, ktora je
vhodna do malych organizacii, ako je vybrana firma. Zna¢nou vyhodou je presné vymedze-
nie nadriadenosti a na druhej strane je nutnost’ informovanosti vedticeho pracovnika, v tomto

pripade konatel'ov.

5.3 Ekonomicka Struktara

Ekonomicka Struktura je zriadena za ucelom rozdelenia podniku do jednotlivych hospodar-
skych stredisk. Mnoho firiem pouZiva toto ¢lenenie, ktoré je vhodné pre vel'ké podniky.
Menovana spolocnost’ si danti Struktiru upravila pre svoje potreby vzhl'adom na velkost
vyrobnych priestorov a po€et zamestnancov. Systém stredisk je vel'mi jednoducho zlozeny

a momentalne Sa nevyuziva.
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Tab. 1 - Ukdzka stredisk vo vSeobecnosti (Vlastné spracovanie podla internych mate-

ridlov spolocnosti)

Oznacenie Oznacenie

strediska Nazov strediska strediska Nazov strediska
01 Vedenie firmy 06 Vyrobna hala
02 Ekonomické oddelenie 07 Montéz
03 Automobily 08 Kontrola
04 Upratovacie sluzby a udrzba 09 Skladové hospodarstvo
05 Konstrukcie 10 Lakovna

5.4 SWOT analyza

V tejto cCasti je blizSie poukazané na silné, slabé stranky spolocnosti ako aj prilezitosti

a hrozby, ktoré mézu v spolocnosti vzniknut. SWOT analyza bola posudzované na zaklade

ziskanych informacii zo spolo¢nosti a povedomi o firme celkovo.

Tab. 2- SWOT analyza (Vlastné spracovanie)

SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

- dobré meno

- kvalitné produkty

- osobity pristup

- §irok4 ponuka mechanizmov

- ponuka ndhradnych materialov
- sktiseni a vzdelani pracovnici

- poradenska ¢innost’

- nedostatocna reklama
- internetové stranky v nezndmom jazyku

- firma nie je vel'mi zndma

Prilezitosti

Hrozby

- preniknut’ na nové trhy
- moznost’ spoluprace

- rozSirenie sortimentu podla poziadaviek
zékaznikov

- moznosti novych materialov

- rozSirenie pdsobnosti a dobrého mena,

- neuspech na novych trhoch

- uniknutie informacii

- pokles kvality (rozdielnost’ materialov)
- drahd pracovna sila

- Nepriaznivy vyvoj menovych kurzov.
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PrilezZitosti

Hrozby

- lacnejSia pracovna sila
- nové kontakty

Ur¢ime si jednotlivé bod SWOT analyzy — silné, slabé stranky, prileZitosti a hrozby. V na-

sledujtcich tabulkdch sme im priradili znadmku, podl'a ktorej st hodnotené — ¢im vysSia

znamka, tym vysSia dolezitost’ (zndmky su hodnotené 1-5). Nasledne na to sme pridelili

kazdej polozke vahu, prostrednictvom ktorej firma uréuje aky ma pre fiu vyznam. Nasledne

vynasobime tieto dve hodnoty a vznikni ndm pomerové ¢isla, ktoré zratame. Jednotlivé Cisla

medzi sebou od¢itame v jednotlivych polozkach vnutorného (silné, slabé stranky) a vonkaj-

Sieho (prilezitosti, hrozby) prostredia.

Tab. 3 - Silné stranky (Vlastné spracovanie)

Silné stranky Znamka | Vaha >
Dobré meno +5 0,1 0,5
Kvalitné produkty +5 0,4 2
Osobity pristup +4 0,2 0,8
Siroka ponuka mechanizmov +3 0,1 0,3
Ponuka nahradnych materialov +2 0,1 0,2
Skuseni a vzdelani pracovnici +3 0,1 0,3
Spolu - 1 4,1
Tab. 4 - Slabé stranky (Vlastné spracovanie)
Slabé stranky Znamka | Vaha >
Nedostato¢na reklama -3 0,7 -2,1
Internetové stranky v cudzom jazyku -2 0,3 -0,6
Spolu - 1 2,7
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Tab. 5 - Prilezitosti (Vlastné spracovanie)

Prilezitosti Znamka | Vaha >
Prenikntit’ na nové trhy +5 0,4 +2
Moznost’ spoluprace +4 0,1 +0,4
Rozsirenie sortimentu podl'a poziadaviek zakaznikov +3 0,1 +0,3
Moznosti novych materidlov +1 0,05 +0,05
Rozsirenie posobnosti a dobrého mena +4 0,2 +0,8
Lacnej$ia pracovna sila +2 0,05 +0,1
Nové kontakty +5 0,1 +0,5
Spolu - 1 4,15
Tab. 6 - Hrozby (viastné spracovanie)
Hrozby Znamka | Vaha >
Neuspech na novych trhoch -4 0,3 -1,2
Uniknutie informacii -3 0,3 -0,9
Pokles kvality (rozdielnost’ materialov) -2 0,2 -0,4
Drahé pracovna sila -3 0,1 -0,3
Nepriaznivy vyvoj menovych kurzov -1 0,1 -0,1
Spolu - 1 -2,9
Tab. 7 - Vyslednd analyza (Vlastné spracovanie)
Vnitorné prostredie 4.1 2,7 1,4
Vonkajsie prostredie 4,15 -2,9 1,25

Hodnoty z analyzy vysli kladne, ¢o je znamou toho, Ze firma si na trhu po¢ina dobre — silné

stranky prevazuju tie slabé a prileZitosti prevazuji hrozby zahrani¢ného trhu. Firme by sme

odporucili zapracovat’ na zlepSeni internetovych stranok — je tu potreba, aby boli stranky

v slovenskom i zahrani¢énom jazyku (angli¢tina, nem¢ina). Odporuc¢ame taktieZ rozSirenie

povedomia o spolo¢nosti pomocou reklam na Slovensku i v zahrani¢i.
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6 ANALYZA NAKLADOV

Analyza nékladov bola prevedena z troch hl'adisk, a to podla:

e druhového C¢lenenie nakladov,
e ¢lenenia v zavislosti na objeme vykonov

e kalkula¢né ¢lenenie nakladov.

6.1 Druhové ¢lenenie nakladov

O vyske a ¢leneni jednotlivych nakladov spolo¢nosti PROXY, s. r. 0. vypoveda tabul’ka §,
ktora poukazuje na vahu kazdého druhu ndkladov vo firme. Percentudlne ukazovatele sa
v priebehu rokov menia, najvac¢siu zmenu zaznamenavali v roku 2013 na 2014, kedy sa zme-
nila spotreba materialu a energie z 26% na 50%. Tato zmena sa prakticky vyrovnava so zme-
nou osobnych nakladov, ktoré v spominanom obdobi klesli z 45% na 28%. V rokoch 2014
a 2015 prevazuje spotreba materidlu a energie, ¢o je vo vyrobnych podnikoch prirodzené.
Nizsie hodnoty na spotrebe materialu a energie v roku 2013 mohli byt’ zapri¢inené doznie-
vajicou krizou v odvetvi. Ak sa pozrieme na osobné naklady mézeme povedat’, Ze sa prili§
v priebehu rokov nemenili, teda v ramci prirodzeného rastu miezd. Je potrebné uviest’, Ze
v roku 2014 sa zmenilo vedenie firmy — spolo¢nost’ prebrali novi konatelia, ¢o mohlo mat’
za dosledok zvySenie miezd pracovnikov. Vyssi podiel v roku 2013 méZeme prisudit’ men-
Siemu objemu vyrabanych vykonov a stavajucemu poétu zamestnancov. Odpisy a ostatné
naklady uveden¢ v tabul'ke nepresli vyraznejSou zmenou az na sluzby, ktoré¢ mohli byt tak-

tiez zapri¢inené novym vedenim firmy a vyuzivanim novych sluzieb.

Tab. 8 - Druhové clenenie nakladov spolocnosti za obdobie 2013-2015 (v/astné spracova-

nie podla internych materidalov spolocnosti)

; 2013 2014 2015
Druh nakladu 3 % 3 % 3 %

Spotreba mat. a energie 334 305 26,24% | 1145024 50,53% 1567 386 48,67%
N wynaloZen¢ na obst. 94226 | 7.40% | 107785 | 476% 87305 | 271%
predaného tovaru

Sluzby 213725 16,78% 311028 13,73% 773 508 24,02%
Osobné naklady 578 966 45,44% 637 351 28,13% 714 034 22,17%
Dane a poplatky 6 560 0,51% 7738 0,34% 7843 0,24%
Odpisy 34 033 2,67% 34122 1,51% 34 126 1,06%
Finan¢né naklady 3367 0,26% 14 438 0,64% 18 646 0,58%
Ostatné naklady na HC 8842 0,69% 8519 0,38% 17 396 0,54%
Spolu 1274024 100,00% | 2 266 005 100,009% | 3220 244 100,00%
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6.2 Clenenie nakladov podPa zavislosti na objeme vykonov

Toto ¢lenenie bolo zhotovené na zéklade klasifika¢nej analyzy, ktora triedi naklady na fixné
a variabilné podl'a toho ako reaguji na zmeny objemu vykonov a na zéklade roztriedenia
jednotlivych poloziek v ¢ase v rokoch 2013-2015. Vsetky informacie boli ziskané z uctovne;j

zavierky firmy a internych zdrojov.

U kazdej polozky z nakladov bolo hodnotené, v akej miere sa meni v zavislosti na zmenach
objemu vykonov zaroven bol brany do uvahy vyvoj v jednotlivych rokoch. K najvyznam-
nejsim polozkam variabilnych nakladov patri samozrejme spotreba materidlu (ked’ze sa na-
chadzame vo vyrobnom podniku), mzdy vyrobnych pracovnikov, ndklady na obstaranie pre-
danych tovarov a externé sluzby. Mzdy pracovnikov boli rozdelené medzi fixné a variabilné
naklady podl'a odhadovaného pomeru v zavislosti na pocte vyrobnych zamestnancov oproti
technicko-hospodarskym pracovnikom. Tieto sumy su orientacné, ked’Ze pri spracovani
prace neboli k dispozicii presné zlozZky mzdového ohodnotenia zamestnancov, boli prepoci-
tané podla priemernej mzdy pracovnikov na jednotlivych oddeleniach. Ako je viditelné

Z nasledujticeho grafu, variabilné naklady rastu prirychlo v porovnani s fixnymi nadkladmi.

Tie polozky, ktoré zmeny objemu vykonov zasahuju najmenej, teda si neovplyvnitel'né
alebo ovplyvnitené minimalne objemom vyroby, boli zaradené do fixnych nakladov. Jedna
sa 0 mzdové naklady technicko-hospodarskych pracovnikov, odpisy, vodné a stocné. V po-
rovnani s variabilnymi nadkladmi st fixné néklady nizke. Spolo¢nost’ mé vo vlastnictve svoju
budovu, v ktorej prevadzkuje ako i vyrobu, tak tu sidlia i technicko-hospodarski pracovnici,
¢ize spolocnost’ neplati najomné. Taktiez je dolezité spomenut’, ze v dlhodobom hl'adisku je
tazké hodnotit’ a rozdelit’' naklady na fixné a variabilné, pretoze vSetky naklady sa v dlhodo-

bom horizonte javia ako variabilné.
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Vyvoj fixnych a variabilnych nakladov v rokoch
2013-2015 (€)

3500000
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500 000

2013 2014 2015
Variabilné naklady 857 042 1801 405 2701870

B Fixné naklady 416 982 464 600 518 374

Tab. 9 - Grafické zobrazenie vyvoja fixnych a variabilnych ndkladov v rokoch

2013-2015 (Viastné spracovanie podla internych materidlov spolocnosti)

Napriek tomu, ze vyska fixnych nakladov v sledovanom obdobi réstla, ich celkovy podiel
na nakladoch ako celku sa znizoval. V roku 2013 sa podiel’ali na celkovych nakladoch 33%,
v roku 2014 to bolo 21% a nakoniec v roku 2015 17%. Rastu variabilnych nakladov m6zeme
prisudit’ stale sa rozSirujicu vyrobu a tym aj spotrebu materialu. Analyzu nakladov moézete

vidiet’ v tabul’ke 9.

6.3 Kalkulaéné ¢lenenie nakladov

Ku rozdeleniu nakladov podrla kalkula¢ného ¢lenenia boli vyuzité kone¢né sumy z ti¢tovne;j

uzavierky a interné dokumenty spolo¢nosti.

Toto roz€lenenie a jeho presné uréenie komplikuje mnoho faktorov. Predovsetkym je to ne-
jasné rozdelenie celkovych miezd na priame mzdy, d’alej mzdy vo vyrobnej rézii a mzdy
Vv spravnej rézii. Rozdelenie prebehlo po konzultacii so zodpovednym pracovnikom firmy
mzdového oddelenia, no nemusi byt presné. Vel'mi tazko sa hodnoti najma praca konstruk-
térov, ked’ze vysledky ich prace vstupuju do vyroby, ¢ize Cast’ ich mzdy bola zaradend do
vyrobnej rézie a Cast’ do spravnej rézie. Viacero pracovnikov ma taktiez dve funkcie, ktorych

roz€lenenie je narocné.

Spotreba materialu a energie, teda najma energie bola rozdelena odhadom. Budova, v ktorej
firma sidli sa deli na dve Casti. V jednej Casti prebieha vyroba a su tu umiestnené dielne
elektrotechnikov. V druhej Casti na poschodi st umiestneni konstruktéri, ekonomicki pra-

covnici, vedenie a pod. Je preto tazké urcit’ podiel napr. energie na vykurovanie, ked’ze sa
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jedna o jednu budovu. Samozrejme, Ze energia vynalozena priamo vo vyrobe je omnoho
vicsia ako vynalozena v kancelariach, na to bol pri zostavovani Struktiry ndkladov podla

kalkula¢ného ¢lenenia brany ohl’ad.

Do skupiny ostatné priame naklady boli zaradené najmi naklady na skasky spravnosti za-
riadeni, testovanie materidlov a ndklady na prepravu vyrobkov po budove firmy (Cize
v ramci jednotlivych vyrobnych oddeleni). Tato polozka nie je vel'mi vysoka z toho dévodu,
ze firma vyraba najmi vyrobky, ktoré su umiestnené v najvic¢Sej otvorenej hale a nie je

mozné s nimi pocas vyroby vel'mi manipulovat’ vzhl'adom k ich velkosti.

Nepriame néklady boli rozdelené pre Gcely nového kalkulaéného vzorca na spravnu a vy-
robnu réziu. Je potrebné podotknut’, ze vSetky naklady priradené k jednotlivym polozkam
ako su energie a mzdy, s rozdelené po porade so mzdovym pracovnikom odhadom, podla
priemernej vysky miezd jednotlivych oddeleni. Vyrobna rézia zahriiuje najmé naklady spo-
jené nepriamo s vyrobou, ako su odpisy vyrobnych zariadeni spolo¢nosti, ktoré boli roz¢le-
nené podl'a jednotlivych poloziek majetku spoloénosti. Dalej sem boli zaGlenené polozky
energie, ktoré stvisia s vyrobou a mzdy pracovnikov, ktoré stvisia s vyrobou. Su to najma
¢asti miezd konStruktérov a mzdy pracovnikov ktory majli na starosti obsluhu a opravy stro-
jov pouzitych k vyrobe, ako iopravné suciastky strojov a oleje potrebné k ich preprave

a pod.

Do spravnej rézie boli zaclenené poloZzky odpisov tej asti majetku, ktora vyuzivaji pracov-
nici kancelarii, ako st pocitace a konstruktérske zariadenia. Taktiez sem boli zaclenené po-
merné &asti odpisov budovy podl'a pomeru na zaberanej ploche budovy. Dalej sa tu naché-
dzaji mzdy pracovnikov ekonomického oddelenia, konatel'ov a ¢asti miezd konstruktérov.
Zaclenené st tu i Casti energii, ktoré mohli byt’ spotrebované v kancelariach — elektrika, vy-

kurovanie, voda.

V nasledujucom grafe je znazorneny vyvoj struktury nakladov podl'a kalkulaéného ¢lenenia.
Z grafu je jasné, Ze priamy material ma najvacsi podiel na ndkladoch v kalkulaénom vzorci
a od roku 2013 neustale rastie. Percentudlne sa tdto hodnota ustélila, ale hodnoty v eurach
neustale rasta a tym padom rastl aj ostatné naklady napr. na mzdy, pretoZe pracovnici pra-
cuju viac. Je to sposobené najma tym, ze od roku 2013 sa rapidne zvysila spotreba materialu
v dosledku viacerych zakaziek atym padom aj omnoho viac vyrobenych vyrobkov. Cize

percentualny skok z 39% na 65% je teda odovodneny. Upravil sa pomer miezd na celku
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Z 26% na 15%, pretoze mzdy sice rastli, ale oproti rastiicej hodnote spotreby materidlu za-
beraji omnoho mensiu ¢ast. Dalej sa taktiez zniil pomer na celku vyrobnej réZie i spravnej
rézie, hoci ich hodnoty kazdy rok stipli. Ostatné priame naklady globalne v roku 2014
22015 zaberajti 0% oproti roku 2013, kedy mali 1%. Cize mozeme zhrnit’, ze z pohl'adu
spotrebovaného materidlu sa vyraba Coraz viac vyrobkov, pricom ostatné néklady na mzdy,
odpisy energie stipaju pomalsie, teda sa z dlhodobého hl'adiska znizuje ich podiel na celko-

vych nédkladoch.
Vyvoj struktiury nakladov podla
kalkulacného clenenia

2015 15%

2014 15%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
M Priamy material Priame mzdy M Ostatné priame naklady
W \yrobna réZia B Spravna réZia

Tab. 10 - Vyvoj Struktury nakladov podla kalkulacného c¢lenenia v rokoch

2013-2015 (viastné spracovanie podla internych materidlov spolocnosti)
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7 ANALYZA SUCASNEHO KALKULACNEHO SYSTEMU

Tato kapitola sa blizSie bude zaoberat’ predbeznou a vyslednou kalkulaciou v analyzovanej

spolo¢nosti. Na konci bude prevedena ukazkova kalkulécia na jednom z vyrobkov spoloc-

nosti.

7.1 Predbezna kalkulacia nakladov

Systém predbeznej kalkulacie nakladov vo firme PROXY, s. r. 0. je vel'mi jednoduchy, roz-

deleny do par krokov:

ekonomické oddelenie prijme objednavku, spracuje ju a nasledne zasle s poziadav-
kami na vyrobu a vlastnosti vyrobku konstruktérovi, ktory je zodpovedny za pred-
bezné navrhy,

konstruktér vypracuje nacrt/navrh daného produktu a spolu so zoznamom a mnoz-
stvami potrebného materialu zasle spat’ na ekonomické oddelenie,

ekonomické oddelenie priradi ku kazdému materialu cenu (vytvori tzv. kusovnik),
za ktoru nakupuje od dodavatel'ov (ak dany material eSte nenakupovali, zisti cenu na
internete, alebo priamo u dodavatel’a) a spocita naklady na spotrebu materialu, ktory
uviedol konStruktér,

poslednym krokom je priradenie 50% marze. Nasledne po pripo€itani marze vyjde
predbezna kalkulacia, ktora pri novych navrhoch a konStrukciach musi byt schvéalena
konatel'mi spolo¢nosti a nasledne je spolu s navrhom a zoznamom pouzitého mate-
ridlu, predbezného postupu vyroby (v postupe vyroby sa rozumie napr. stanovenie
typu zvarov, pouzité skrutky, Ziadne vyrobné tajomstvo sa nezasiela, iba sa spoloc-

nost’ uist'uje, ze splita poziadavky zakaznika) zaslana zakaznikovi.

Tuto kalkuldciu mézeme nazvat’ i prepoctovou, ked’ze rovnaky vyrobok spolo¢nost’ pro-

dukuje minimadlne.
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Tab. 11 - Schéma zostavovania predbeznej kalkuldcie

Samozrejme, tento postup nefunguje vzdy. Firma ma stalych zdkaznikov pre niektoré typy
produktov, ktoré pravidelne pre nich vyraba. Pri zadani objednavky, kde pozaduju znova ten
isty druh produktu, nie je potrebné vypracovavat opat’ celu kalkulaciu, pouZije sa uz vytvo-
rend. Firma robi prekalkulovanie ndkladov ak je jej zndme, Ze spolocnost’ od ktorej nakupuje
urcity druh tovaru zmenila cennik, a teda naklady na vyrobu produktu stipnu v zavislosti na
zmene ceny daného materialu. Touto metddou kalkulacie vstupuje do ceny vyrobku jedine
materidl, ktory bol priamo spotrebovany na vyrobu dan¢ho produktu. Systém teda nerata
s akymikol'vek inymi ndkladmi okrem spominaného materialu. V priemere je spolo¢nost’
schopna poslat’ od spracovania objednavky ponuku do 3 pracovnych dni, zavisi od toho, ¢i
sa jednd o Casto vyrabany produkt alebo o produkt na zakazku. Pri produktoch na zédkazku
(vyrobné linky a pod.) mdze vypracovanie navrhu trvat’ i niekol’ko tyzdnov, s tym vacSinou

zakaznici rataju, vzhl'adom na vel'kost, naro¢nost’ a pracnost’ vyrobku.

7.2 Vysledna kalkulacia nakladov a ceny

Dalej spolo¢nost’ vyuziva vyslednu kalkulaciu, ktora sa v mnohych pripadoch vobec nelisi
od predbeznej, drobné rozdiely spdsobuji navysenie cien dodavatelov, pripadné zmeny kon-

Strukcie vyrobkov pocas vyroby alebo viac pouzitého materidlu.

Spolo¢nost’ vyuziva overenych, spolahlivych dodéavatelov, o je vSak nepriaznivé. nedava

st vypracovat’ nové ponuky od dodévatel'ov, ktori st novi na trhu a pontkaji vyhodnejSie
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dodacie podmienky. Castokrat teda vyuZiva sice spolahlivych dodavatel'ov, niektorych uz
viac ako 20 rokov, za nepriaznivé ceny vzhl'adom k vyhodnejsim dodavatel'om, ktori sa na-
chadzaju blizsie a su flexibilne;jsi.

Tento systém ma velku nevyhodu, a to, Ze nepocita vobec s akymkol'vek ¢lenenim nakla-
dov, Ze ku kalkulacii vyuziva jedine priamu spotrebu materialu a uz spominanu marzu. Kal-
kulaény vzorec firmy je teda vel'mi jednoduchy a v Ziadnom pripade nie je vyhovujuci pre

firmu, ktora chce pokryt’ naklady spojené s vyrobou a prevadzkou celého podniku.

Spotreba materidlu

+ 50% zisk

Cena bez DPH

Tab. 12 - Sucasny kalku-
lacny vzorec spolocnosti
(vlastné spracovanie podla
internych materidalov spo-
locnosti)
Systém zjavne vo firme funguje takto uz od jej zaciatku, takZe je pre fiu zrejme vyhovujlci,
ked’ze firma funguje viac ako 20 rokov. Mechanizmus vs§ak nevyhovuje vzhl'adom na ¢asto
sa meniace podnikatel'ské prostredie a objem nakladov, ktory by mal spravny kalkula¢ny
vzorec pokryt’. TaktieZ systém, ktory firma vyuziva nie je dostaujuci. Samozrejme, kon-
Struktér ma objektivne posudit’ materidl pouzity v danom vyrobku, ked’Ze najlepSie vie, ¢o
do vyrobku vstupuje, ale musia sa posudit’ aj ostatné ndklady a faktory pouzité pri vyrobe
produktu ako st mzdy zamestnancov vyroby, ale i zamestnancov ekonomického oddelenia,
majitelov spolo¢nosti a vietkych ostatnych pracovnikov firmy. Dalej je potrebné pokryt
spotrebu energii a ostatné rezijné naklady — vyrobnt réziu a spravnu réziu. Takisto v spoloc-
nosti tvoria naklady na obsluhu zariadeni sliziacich na vyrobu produktov rozne oleje a pod.
Firma takisto poskytuje poradenské sluzby v oblasti elektrotechniky a zariadeni na severpo-

hony, ich cenu uréuju podla konkurenénych cien inych poradenskych firiem v okoli. Tieto

sluzby a ich cennik st vacsinou na dlhsie casové obdobie fixné, nemienia sa prilis ¢asto.
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7.2.1 Priklad vyslednej kalkulacie v spolo¢nosti — vozik na sudy s lepidlom

Predmetom tejto kalkulacie bude jednoduchy priklad, na ktorom bude poukazany systém
spolo¢nosti. Vybranym predmetom je vozik na sudy s lepidlom, ktory sa vo firme vyraba
pomerne Casto, iba jeho ucel sa liSi podl'a zakazky. Pre ucely tejto prace bol vybrany na

prepravu sudov s lepidlom.

Parametre:

Vonkajsie rozmery: 900x900x800/1060 mm
Rozmery val¢ekového dopravnika: 700x600 mm
Nosnost’: 300 kg

Voziky na prepravu sudov s lepidlom st zvarané z ocel'ovych trubiek s povrchovou Gpravou

- strieckanim. Voziky st vybavené oto¢nymi kolesami, z toho jeden par je s brzdou.

Spotreba materialu 664 €
Marza 50% 332¢€
Cena bez DPH 996 €

Tab. 13 - Ukdzka kalkuldacie na voziku
na sudy s lepidlom (viastné spracova-
nie podla internych materidlov spoloc-

nosti)

Vysledna cena bez DPH voziku na sudy s lepidlom je 996 €. Tato cena bola poskytnuta
spolo¢nost’ou a nasledne rozanalyzovana — bola oddelena Cast’ marze a Cast’ spotreby mate-
ridlu, ¢ize sa mozZe s urcitost'ou povedat’, ze spotrebovany material na tento produkt predsta-

vuje 664 € a tato suma bude pouzita aj v novom kalkulaénom vzorci.

7.3 Operativna kalkulacia

Spolo¢nost’ operativnu kalkulaciu nevyuziva, pre firmu nie je potrebna vzhl'adom na to, ze
tento typ kalkulacie sa vyuziva hlavne vo vysoko automatizovanych spolo¢nostiach, s hro-

madnou vyrobou, a z toho dovodu je pre firmu bezpredmetny, nikdy ho nevyuzivala.
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7.4 Identifikacia nedostatkov

Hlavnym nedostatkom sti¢asného kalkulacného systému je to, ze nepokryva skutocne vy-
tvorené néklady na vyrobu daného vyrobku okrem spotrebovaného materialu. Urena marza
50% bez akychkol'vek dovodov alebo blizsieho prepoctu je urcite chybna, ked’ze v priemere
trzby za posledné roky dosahovali 9%. Marza by bola spravna, keby boli percentualne pre-
pocitané naklady ¢i uz priame (okrem spotrebného materialu) alebo nepriame a tym by bola
urcena, ale v spolo¢nosti to takto nebolo a marza je urcena pevne. Ked’ze vo firme pocitaji
iba so spotrebou priameho materialu, moze sa stat’, ze im vynosy z predaja produktov ne-
pokryji néklady na prevadzku alebo mzdy. Spolocnost’ tento systém pouziva od zaciatku

fungovania, a preto je zmena vzhl'adom na neustaly konkurenény boj v oblasti cien potrebna.
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8 NAVRH NOVEHO KALKULACEHO SYSTEMU

V podnikoch ako takych sa deje mnoho zlozitych procesov a stanovenie spravneho a efek-
tivneho kalkula¢ného systému pre dant spolo¢nost’ nie je jednoduché. Vo firme PROXY, s.
r. 0. tomu nie je inak. Spolo¢nost’ vyuziva nedostato¢nu a jednoduchu kalkulaciu uz viac ako
20 rokov. Kalkuladcia vobec nerata s akymikol'vek inymi ndkladmi okrem spotreby mate-
ridlu, ktory priamo suvisi s vyrobou dané¢ho produktu. Celkova vypovedacia schopnost’ da-
ného kalkula¢ného systému je teda minimalna. Je potrebné stanovit taky kalkulacny systém,

ktory by pokryval naklady, ktoré vznikaji v celom podniku a nie len spotrebu materialu.

8.1 Nova metoda kalkulacii

Nova metoda kalkulacie musi spiiiat’ predovietkym dve poziadavky, a to:

e zahfiat ndklady priamo i nepriamo suvisiace s vyrobou dané¢ho produktu,

e finan¢na naroc¢nost’.

V situdcii daného podniku prichddza do ivahy jedine absorpéna kalkulacia, pretoze podnik
ma znacné problémy s kalkulovanim nakladov a ich prirad’ovanim k jednotlivym vykonom.
Zvoleny bol teda absorpcny typ kalkulécie, rozhodovalo sa medzi kalkulaciou podla aktivit
(ABC metdda) a prirazkovou metddou kalkulacie. ABC metdda je vel'mi precizna a spol’ah-
liva, snaZi sa podl'a pri¢innej suvislosti priradit’ ndklady ku jednotlivym vykonom. Jej vel-
kou nevyhodou je pracnost’, potrebné mnozstvo informécii a najma finan¢na naro¢nost’. Za-
viest’ tuto metddu do spoloc¢nosti, ktora ma iba 30 zamestnancov by bolo ¢asovo narocné
najma z pohl'adu rozdielnosti a pracnosti vyroby pontikanych vyrobkov, a taktieZ je pravde-

podobné, Ze by tato metdda bola finan¢ne t'azsie zvladnutelna.

Pre prirazkovu kalkulaciu nie je potrebné vel'ké mnozstvo informacii, prakticky vsetko
potrebné firma vedie v Uctovnych dokladoch a zavierkach. Je jednou z najpouZivanejSich
metdd kalkulécie a je dobre adaptovatel'na na podmienky konkrétneho podniku, ktory dote-
raz nemal vel'ké skusenosti s kalkulaciou nakladov ako takych. Vyuziva sa v nej taktiez di-
ferenciovana metoda tejto kalkulacie, kde umoziuje rozdelit’ nepriame (rezijné) naklady

na viacero Casti, najcastejSie na vyrobnu a spravnu réziu, ako bolo uskuto¢nené v Casti 6.
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8.2 Rozdelenie a urcenie rezijnych nakladov

Pre potreby nového kalkula¢ného vzorca bolo stanovené rozdelenie a urcenie jednotlivych
rezijnych ndkladov uz v Casti 6.3. VSetky pouzité informacie vychadzaji z dokumentov su-
visiacich s finan¢nym pojatim uctovnictva, a teda nie vSetky polozky mohli byt’ zaradené do
rezijnych nékladov spolo¢nosti. Jednalo sa predovsetkym o polozky suvisiace s opravnymi
polozkami, ich tvorbou a zGétovanim, d’alej s odlozenou dafou a zGétovanim a tvorby re-

zervy na dan z prijmov pravnickych osob.

8.3 Rozvrhové zakladne a rezijné prirazky

Rozvrhové zdkladne boli urcené podl'a toho, k akym polozkédm sa najviac viazu, z ktorych
poloziek st najCastejSie a V najva¢Som pomere tvorené. Pri vyrobnej rézii bola zvolena roz-
vrhova zakladna priame mzdy. Pri spravnej rézii bola zvolena rozvrhova zakladia priame
naklady celkom, CiZe preto sa jednotlivé percentd vyrobnej a spravnej rézie navzajom odli-
Suju. Percentd rezijnych prirdzok boli vypocitané jednoducho, ako pomer jednotlivych rézii

ku rozvrhovej zakladni, v tomto pripade priame mzdy a priame naklady celkom.

Tab. 14 - Hodnoty vyrobnej rézie a priamych miezd

(Vlastné spracovanie podla internych materidalov spoloc-

nosti)
2013 2014 2015
Vyrobna rézia| 150 125 165 000 165 000
Priame mzdy| 200 944 229 049 256 275

Nasledne boli z tychto hodnét za pomoci nizsie uveden¢ho vzorca vypocitané jednotlivé

percentualne priraZky vyrobnej rézie.

Vyrobnarézia

o e * 100 [%
priraztka vyrobnej réZie Priame mzdy 00 [%]

Sprava rézia sa spocita obdobne ako zdkladna boli pouzité priame néklady celkom, ktoré

mozete vidiet' v nasledujucej tabulke spolu s hodnotami spravnej rézie za jednotlivé roky.
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Tab. 15 - Hodnoty spravnej rézie a ostatnych priamych

nakladov (Vlastné spracovanie podla internych materidlov

spolocnosti)
2013 2014 2015
Spravna rézia| 120 977 144 171 171 401
Ostatné prianl 509 124 1233073 | 1777661

Nasledne boli z tychto hodnot za pomoci nizsie uvedené¢ho vzorca vypocitané jednotlivé

percentualne prirazky spravnej rézie.

Spravnarézia

riraika spravnej réfie = * 100 [%
p irasp J rex Ostatné priame naklady %]

Tab. 16 - Vyska rezijnych prirazok za obdobie 2013-

2015 (viastné spracovanie podla internych materidlov

spolocnosti)
Rok Vyrobna réZia |Spravna rézial
2013 74,71% 23,76%
2014 72,04% 11,69%
2015 64,38% 9,64%

Modzeme si v§imnut, Ze priraZky v oboch pripadoch maju klesajuci charakter. Je to spdso-
bené neustalym rastom ¢i uz miezd alebo priamych nakladov celkom v rychlejsom tempe
ako rastie vyrobna a spravna rézia. Jednotlivé €lenenia a rozdelenia nédkladov prebehli za

sledované obdobie 2013-2015.

8.4 Navrh nového kalkula¢ného vzorca

KedZe spolocnost’ v sucasnosti prakticky nema kalkulacny vzorec, jediné ¢o je mozné
z tohto kalkulaéného vzorca vziat, je spotreba priameho materialu a teda priamy material

celkovo, vSetky ostatné polozky vzorca budi vytvorené a pre firmu tGplne nové.

Do priameho materidlu v sacasnosti spadaju najmé ocelové konstrukcie, natery, skrutky
a plastové dielce. Je tazké vycislit’ sumu, ktoru tato polozka obsahuje, pretoze pri kazdej
zakazke je tomu inak. Firma vzdy vypracovava objednavky jednotlivo, podl'a poziadaviek
a parametrov zdkaznika a ked’ze su vyrobky uplne odli$né, pri kazdom vyrobku musia znova

prepocitat’ pouzity priamy material.
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Priame mzdy zamestnancov pracujtcich priamo na vyrobe sa vypocitaju podl'a odpracova-
ného ¢asu jednotlivych pracovnikov na kazdom vyrobku zvlast. Vyrobit’ niektoré produkty

trva par dni, na niektorych sa pracuje aj niekol’ko mesiacov.

Do ostatnych priamych nakladov boli pri niektorych vyrobkoch zaradené patenty a licen-

cie, ktoré vznikli pri vyvoji daného produktu.

Do vyrobnej rézie sa zapocitaju vsetky naklady spojené s vyrobou, no nie priamo — ako st
naklady na energiu, mzdy pracovnikov, ktori zabezpecuju opravy a udrziavanie strojov, ¢asti
miezd konstruktérov a Ciastky odpisov. Ako zakladiia boli zvolené priame mzdy, pretoze
podl’a nich sa 'ahko ur¢i ¢ast’ energii a miezd spominanych pracovnikov, ked’ze je uz podl'a
tychto priamych miezd zndma pracnost’ jednotlivych vyrobkov. Nasledne sa jej vyska sa urci
percentom z priamych miezd. Spravna réZia sa vypocita percentualnym podielom z pria-
mych nékladov. Percentualne zobrazenie vyrobnej rézie a spravnej rézie sa vypocita ako
spriemerovana hodnota jednotlivych réZii za posledné tri roky. CiZe pre vyrobnu réZiu to

bude 70,38% z priamych miezd a pre spravnu réziu 11,70% z celkovych priamych nakladov.

Priamy material
+ Priame mzdy

+ Ostatné priame naklady

Priame niklady celkom

+ Vyrobna rézia 70,38%

Naklady vyroby

+ Spravna rézia 11,70%

Uplné naklady
+ Zisk 10%

= CENA bez DPFH

Obr. 17 - Novy kalkulacny vzorec

spolocnosti (Vlastné spracovanie)

Percentudlna prirdZzka vyrobnej a spravnej rézie bola vypocitana ako priemerné ukazovatele

za roky 2013-2015 nasledovne:

74,71+72,04+64,38
3

*100 = 70,38 %

vyrobna rézia =
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, e 23,76+11,69+9,64
sprdavna réZia = . *100=11,70%

Zisk 10% bol stanoveny priemerom poslednych troch rokov rentability trzieb (ROS), ¢o vy-

Siel 9%. Pre lepsiu upravu a vypocet bola zadané hodnota 10%.

Tab. 17 - Vyvoj rentability trZieb za obdobie 2013-2015 (vlastné

spracovanie podla internych materidlov spolocnosti)

Rok 2013 2014 2015
Rentabilita trzieb 5,63% 20,69% 0,03%

Rentabilita trzieb bola vypocitana pomerom trzieb z predaja tovaru, trzieb z predaja vlast-

nych vyrobkov a trzieb z predaja sluzieb k ¢istému zisku za dané jednotlivé roky.

8.5 Zhodnotenie nového kalkula¢ného vzorca a jeho prinos

Novy kalkulaény vzorec by mohol priniest’ do spolo¢nosti novy pohl'ad na oceniovanie vy-
robkov ako takych, ked’ze sucasny vzorec je nedostacujuci. Prirazkovd metéda ma svoje

pozitiva i negativa.

Kalkula¢ny vzorec rozdel'uje naklady na priame a nepriame, teda je zo vzorca jasné, ktoré
naklady sa priamo podiel’aji na vyrobe vyrobku a ktoré nepriamo. Predchadzajuci vzorec
nehodnotil okrem spotrebovaného materialu ziadne iné naklady, tento alokuje néklady v Si-
rokom zmysle slova. Pre spolo¢nost’ ma vyhody v tom, Ze je 'ahko pochopitel'na a €asovo
nenarocna. Tieto dve vyhody su vel'mi dolezité, pretoze firma sa predtym nestretavala s kal-
kulaciami ako takymi, ¢ize bude mat’ mensi problém zapracovat’ tato kalkulaciu do svojho
systému. Spolo¢nost’ vyraba rozne druhy vyrobkov, predovSetkym produkty na zakazku
a tento typ alokécie nakladov jej umoznuje bez problémov ur€it’ vyslednt cenu akéhokol'vek

produktu.

Je vsak potrebné uviest’ i nedostatky a zapory navrhovanej metddy kalkulacie. Najvaésou
nevyhodou z pohl'adu firmy je, Ze tato metdda mdze neprimerane zat'azit’ ndkladmi niektoré
druhy vyrobkov, ktoré sa vyrabaju dlhsi ¢as alebo naopak vel'mi kratky cas. Spolo¢nost’
nema vela zamestnancov, Cize ak je v dany mesiac iba jedna, sice vicSia zédkazka, vSetci
pracuju na nej a dany vyrobok nesie vSetky néklady za dany mesiac, o ho mdze znacne
zdrazit’. Produkty vyrdbané firmou su Casto vel'ké zakazky, ¢ize st finan¢ne nérocné, preto

si spolocnost’ si nemoze dovolit’ prekrocit’ navrhovanu cenu, inak strati zékaznikov.
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V kazdom pripade moézeme zhodnotit, ze navrhovany kalkula¢ny vzorec bude pre firmu ur-
Cite lepSim rieSenim ako doterajSia metdda pouzivana uz viac ako 20 rokov. Spolo¢nost’
redlne uvidi aké néklady produkt nesie, rozclenené na priame a rezijné naklady, a mozno ju
to bude motivovat’ vo vyhl'adani novy dodavatel'ov materialu, ktorého vyska kazdym rokom

viac a viac stipa.

Na zaver tejto kapitoly je dolezité spomentt, ze cena produktu ako taka je velmi dolezita
pre uspech v odvetvi a vV podnikatel'skom prostredi celkovo. Preto je dolezité mat’ dobre vy-
pracovanu kalkulaciu ndkladov a ceny. Vybrana spolo¢nost’ sa sice nepohybuje Vv prostredi,
ktoré by bolo nabité konkurentmi, no predsa len si kazdy zakaznik radSej objedna produkt,
ktory menej stoji a je kvalitnejsi. V konkuren¢nom boji nie je jednoduché uspiet’, preto by

sa firma mala zamerat’ na zniZenie nakladov vo viacerych oblastiach.

8.6 Kalkulacia vyrobku pomocou nového kalkulaéného vzorca

V tejto Casti bude vyskusany novy kalkulaény vzorec na produkte, ktory bol spomenuty v ka-
pitole 7.2.1. Jedna sa o vozik na sudy s lepidlom, ktorého parametre su taktiez uvedené vo

vyssie spomenutej kapitole.

Spotreba materialu 664,00 €
Priame mzdy 135,00 €
Ostatné priame N 0,00 €
Priame N celkom 799,00 €
Vyrobna rézia (70,38% z Pmiezd) 95,01 €
Naklady vyroby 894,01 €
Spravna rézia (11,70% z PNC) 93,48 €
Uplné naklady 987,49 €
Zisk (10% z UN) 98,75 €
Cena bez DPH 1086,24 €

Obr. 18 - Kalkuldcia voziku na sudy s lepidlom pomo-
cou nového vzorca (Vlastné spracovanie podla inter-

nych materidalov spolocnosti)
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Néklady na priame mzdy boli vypocitané pomocou priemernej pracovnej mzdy vyrobnych
pracovnikov (3€/hod) a poc¢tu hodin, ktorych na vyrobku pracovali (15 hodin). Pracovnici
boli traja, takze to je vcelku 135 €. Do Gvahy boli brané orienta¢né mzdy, takze skuto¢né
naklady na mzdy sa mozu lisit’ od priemernych miezd, ktoré¢ boli poskytnuté spolo¢nost'ou.
Samozrejme, vypocet miezd pre spolo¢nost’ na dany vyrobok nie je problém, ked’Zze maju
vSetky dostupné informdacie. Ostatné priame naklady neboli zaznamenané vzhl'adom na
kratku vyrobu daného produktu. Ako si mozeme vSimnuat, vyslednd cena bez DPH je
0 90,24€ vyssia, pretoze pokryva vsetky naklady spojené s vyrobkom, Co sucasny kalku-

lacny vzorec nie.
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9 NAVRHY A ODPORUCANIA

Naprava systému firmy musi zacat’ uz v tom, aké naklady vytvara. Ako bolo uz spominané,
spolo¢nost’ vyuziva sluzby rovnakych dodavatel'ov materialu uz dlhé roky, preto je nutné
aby si dala vypracovat’ cenové ponuky od viacerych dodavatel'ov na jednotlivé materialy,
ktoré ku vyrobe produktov a k fungovaniu spolo¢nosti potrebuje. Teda mala by si spravit’
prieskum, aké produkty a za aké ceny su pontkané na sucasnom trhu a aké ma moznosti.
Takisto pri vypracovavani predbeznych kalkulacii, pri navrhu novych produktov by mala
spolo¢nost’ prihliadat’ viac k vyhl'addvaniu najlepsich dodavatel'ov a materidlov za vyhod-
nejsie sumy. Mnohokrat spolo¢nost’ stanovi bez podrobnejsieho prieskumu trhu (pri vyvijani
novych produktov na ziadost’ zakaznika) nesplnitelny ciel’ casového odovzdania. Dodédvatel
nového, zavadzaného materidlu sa hl'ada narychlo, a vé¢Sinou je to prvy, ktory odpovie s po-

nukou na dodavku pozadovaného produktu.

Bolo by uzito¢nejsie, keby spolo¢nost’ stanovi dlhsi ¢asovy tsek na vyrobu a vyhl'adanie
vhodnych dodéavatel'ov, naklady na material by sa znizili. Takisto ohl'adom ¢asového doda-
nia stanovuju krkolomné terminy, ktoré sposobuju d’al§i nédklad — tiroky z omeskania doda-
nia objednavky. Tieto naklady su Uplne zbytocné, vzhl'adom na pracnost’ a naro¢nost’ nie-
ktorych produktov. Zakaznik mnohokrat i tak musi ¢akat’ dlhSie ako si stanovia v zmluve,
Skodni st obaja — ako zakaznik tak i1 spoloCnost’. Zaroven tieto omeskania robia zI¢ meno

a reklamu spolo¢nosti v podnikovom prostredi.

Korporacia by mala zapracovat’ na svojej prezentacii ako na Slovensku, tak i v zahranici.
Nie len na reklame v klasickom zmysle slova. Odporuc¢ame prepracovat’ internetova stranku
ako v slovencine (v stucasnosti po rozbaleni jednotlivych ponukanych produktov sa na we-

bovej stranke zobrazia V neznamom jazyku), tak i v anglickom a nemeckom jazyku.

Spolocnost’ by urcite mala ustlpit’ od pouzivania sic¢asného kalkulaéného vzorca. Dana me-
toda zahfna naklady spolo¢nosti vyvinuté na vyrobu vyrobkov a prevadzku firmy iba z Casti
— pokryva iba material pouzity k vyrobe produktov, ni¢ viac. Musime teda odporucit’ urcite
zmenu starého kalkula¢ného systému za novy. Firma moze pouzit’ navrhovany vzorec z tejto
prace alebo si zaviest’ svoj vlastny. Zmena systému vytvarania ndkladov a kalkulacii ¢i uz
predbeznych, vyslednych alebo kalkulacii ceny je vSak potrebnd, pretoze stc¢asny vzorec
nepokryva ani Cast' redlne vynalozenych ndkladov. Ked'Ze mé spolo¢nost’ jednoduchy
vzorec, ktory sa sklada z dvoch poloziek, odporacanie je cely ho vypustit’ a zamerat’ sa na

novy kalkula¢ny vzorec a systém celkovo.
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Odporucany vzorec zvolenej prirdzkovej metddy je podl'a postdenia vhodny pre dant spo-
lo¢nost’ vzhl'adom na jeho 'ahké zapracovanie a jednoduchost’. Pracuje na principe zratania
priameho materialu, priamych miezd a ostatnych priamych nékladov, percentualne sa vypo-
Citava vyrobna rézia z priamych miezd a aj spravna rézia z priamych nakladov celkom.
Vhodna marza bola vypocitana priemerom doteraz dosiahnutej rentability trzieb za posledné
tri roky. M6zeme zhodnotit,, Ze to je rozumnejsi spdsob urcenia zisku ako stanovenie bez
blizSieho prieskumu. Spolo¢nost’ by mohla taktiez zvazit’ moznost’ zavedenia novej sluzby
— dopravy vyrobenych vyrobkov, pretoze doteraz si od spolo¢nosti vzdy dané produkty vy-

zdvihla sama alebo prostrednictvom firmy, ktora tieto sluzby zabezpecuje.

Vhodny je aj z pohl'adu poctu zamestnancov, I'ahSie sa bude zapracovavat. Samozrejme,
firma si moze vybrat’ ktorikol'vek, podla nej vhodni metddu, no ak ju nemenila doteraz, je
vel'mi nepravdepodobné, Ze ak im niekto nevypracuje kalkulacny vzorec a nepredvedie im
ho, firma bude pokracovat’ nad’alej v predchadzajicom postupe. Systém je ¢asovo nena-
ro¢ny, takze ak spolo¢nost’ dodrzi vyssie spominané postupy prieskumu trhu pri novych pro-
duktoch, a nebude stanovovat’ krkolomné datumy odovzdania finalnych produktov zakazni-
kom, je vysSia pravdepodobnost’, Ze sa vyhne d’alSim castym nikladom — ato trokom

z omeskania objednavky.

Pre zhrnutie, zavere¢né odporacanie pre spoloc¢nost’ je prestavat’ celkovy systém alokacie
nakladov. Stcasny ma prili§ jednoduchy a nezahfna vSetky potrebné naklady spojené s pro-
dukciou vyrobku. Taktiez by spolo¢nost’ mala zmenit’ ¢asové rozloZenie a planovanie vy-
roby, ked’ze sa Casto stava, ze plati uroky z omeskania a mala by vyhl'adat’ a zhodnotit’ po-

nuky i inych dodavatelov.
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ZAVER

Efektivne riadenie nakladov a nasledna tvorba kalkulacii ndkladov je zakladom uspesného
fungovania kazdého podniku v dnesnej dobe. Mnoho firiem nema spravne zvoleny kalku-
la¢ny systém a celkovo kalkuluje ndklady nespravnym spdsobom. Zakladom uspesného
konkuren¢ného boja je sprave urcenie ceny, a to ziska spolo¢nost’ jedine na zaklade sprav-
neho urcenia alokacii a kalkulacie nédkladov. Téato bakalarska praca sa zaobera prave touto

problematikou.

Praca je rozdelena do dvoch casti, teoretickej a praktickej Casti. Teoretickd Cast’ sa zaobera
literarnou reSerSou na tému analyza kalkulaéného systému. V praci sa definuju a ozrejmujt
pojmy ako su néklady z pohl'adu finanéného a manaZzérskeho uctovnictva, €lenenie nakladov
podl'a réznych kritérii, predmet kalkulécie. Druhy kalkulacii boli rozdelené medzi zakladné
typy kalkulacii a Specialne typy kalkulacii ako su kalkulacia zdruzenych vykonov a kalku-
lacia delenim. Tato Cast’ bakalarskej prace poskytla podklady pre vypracovanie nového kal-

kulaéného systému vo vybranej spolo¢nosti.

Prakticka cast’ je zamerand na konkrétnu spolocnost’ PROXY, s. r. 0., ktora sa pohybuje
v $pecifickej Casti strojnickeho odvetvia. V prvej Casti sa praca zaobera charakteristikou spo-
loénosti, zamestnancami, ekonomickou a organiza¢nou $truktirou. Dalej boli analyzované
naklady spolo¢nosti z r6znych hl'adisk a analyzovany stucasny stav spoloc¢nosti. Hlavnou
¢ast'ou prace bol navrh optimalneho kalkulacného vzorca a podanie navrhov a odporti¢ani
na zmeny Vv systéme spoloc¢nosti. Pri analyze sti€¢asného kalkulaéného systému bolo zistené,
ze spolo¢nost’ vyuziva jednoduchy, nerozvinuty kalkula¢ny systém, ktory bol nésledne opra-
veny na diferenciovany kalkulacny vzorec prirdzkovej metddy. Cielom prace bolo identifi-
kovat’ nedostatky systému vybranej spoloc¢nosti a navrhnutie nového kalkulaéného vzorca

a tento ciel bol splneny.
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N Naklady

C Naklady



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

ZOZNAM OBRAZKOV
Obr. 1 - Hlavné procesy uskutocriované manazérskym uctovnictvom (Kral, 2010)...13
Obr. 2 - Priebeh celkovych variabilnych nakladov (Krdl, 2010) ............cccovevvanennnn. 16
Obr. 3 - Grafické zndzornenie vyvoja fixnych a variabilnych ndkladov. (Krdl,
2000 11ttt ettt et ene e re e neeneenreas 17
Obr. 4 - Clenenie ndkladov z hladiska potrieb rozhodovania. (viastné
] 0] - (0101 1Z= o1 =) ST 18
Obr. 5 - Struktiira typového kalkulacného vzorca. (Popesko, 2009) ..........c.cocveveen., 22
Obr. 6 - Struktiira retrogradneho kalkulacného vzorca (Popesko, 2009) .................. 23
Obr. 7 - Kalkulacny vzorec oddelujuci variabilné a fixné ndklady (Krdl, 2010)........ 23
Obr. 8 - Rozdelenie kalkulacnych vzorcov (Popesko, 2009) ............cccceeveivveiiviinnnnnn, 24
Obr. 9 - Dynamicky vzorec. (Kral, 2010) .........cccoouviiioiiiiiiniiiiiese s 25
Obr. 10 - Vzorec so stupriovitym rozvrstvenim fixnych ndakladov (Kral, 2010).......... 25
Obr. 11 - Zakladné typy ndkladovych kalkuldacii (Popesko, 2009) ..........ccccoevcvieuennn. 27
Obr. 12 - Kalkulacny systém a jeho clenenie (Krdl, 2010)........ccccoovvvvviciicininnieninnnnnn. 30
Obr. 13 - Vyvoj poctu zamestnancov v rokoch 2012-2015 (viastné spracovanie podla
internych materidalov SPOIOCHOSTE) .............cocueiiiiiiiiiiiiii e 38
Obr. 14 - Zobrazenie vyvoja cistého zisku v rokoch 2012-2015 (viastné spracovanie
podla internych materidlov SPOIOCHOSTE).............ccceveiioiiiiiiieiieiie e 39
Obr. 15 - Grafické zobrazenie vyvoja zadlZenosti v rokoch 2012-2015 (viastné
spracovanie podla internych materidlov spoloCnosti) ...........cccccocevvcieiiinncnnnn. 39
Obr. 16 - Grafické zndzornenie organizacnej Struktury spolocnosti (viastné
] 0] - (01011 Z= a1 =) OSSR 40
Obr. 17 - Novy kalkulacny vzorec spolocnosti (viastné spracovanie) ........................ 57
Obr. 18 - Kalkulacia voziku na sudy s lepidlom pomocou nového vzorca (vlastné

spracovanie podla internych materialov SpoloCHOSTE) ..........ccovoeiiciiiiiiiiennns 59



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

ZOZNAM TABULIEK

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.
Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

1 - Ukdzka stredisk vo vseobecnosti (viastné spracovanie podla internych

MAterialoy SPOLOCTIOSTT) .......ccuuviiuiiiiiieiiii et 41
2- SWOT analyza (vIastné Spracovanie) ..............cenieeioeniesiieesieeseeen 41
3 - Silné stranky (vIastné Spracovanie)...............c.cccoeuviveiiciiiiiciieiisieseen, 42
4 - Slabé stranky (vIastné Spracovanie)............ccocuvveuiiieiiiieeisiis e snee s 42
5 - PrileZitosti (VIastné SPracovanie)............c.cccuuveuuiiieniiieessiiesssiies s ssiens s 43
6 - Hrozby (VIAStneé SPracoVANie)............c.cccucceiiiiiiieiieeiieese e 43
7 - Vysledna analyza (viastné Spracovanie) ..............ccccuceeevveeeiiieesiieenineennnns 43

8 - Druhové clenenie ndakladov spolocnosti za obdobie 2013-2015 (vlastné
spracovanie podla internych materidlov SpoloCnOStE) ..........ccoovvvvciiiiiiiiannns 44
9 - Grafické zobrazenie vyvoja fixnych a variabilnych ndikladov v rokoch 2013-
2015 (Vlastné spracovanie podla internych materialov spolocnosti)............... 46
10 - Vyvoj Struktury nakladov podla kalkulacného ¢lenenia v rokoch 2013-2015
(vlastné spracovanie podla internych materidalov spolocnosti) ....................... 48
11 - Schéma zostavovania predbeznej kalkuldcie.................ccccoovviiiiiiiininnnnn. 50
12 - Sucasny kalkulacny vzorec spolocnosti (vlastné spracovanie podla internych
MAteridlov SPOIOCHOSTT) .........cccuiiuiiiiiiiieiie et 51
13 - Ukadzka kalkulacie na voziku na sudy s lepidlom (vlastné spracovanie podla
internych materidalov SPOIOCHOSTE) .........c...ccocueviiiiiiiiiiii e 52
14 - Hodnoty vyrobnej rézie apriamych miezd (viastné spracovanie podla
internych materialov SPOLOCTNOSE) .......c..ccoveivuiiiiiiiiiiei e 55
15 - Hodnoty spravnej rézie a ostatnych priamych nakladov (vlastné spracovanie
podla internych materialov SPOIOCNOSEL)..........c.c.ccocviiiiiiiiiiiiie e 56
16 - Vyska rezijnych prirazok za obdobie 2013-2015 (vlastné spracovanie podla
internych materidlov SPOIOCHOSHL) ..........cccovcviiiiiiiiiiiiieii e 56
17 - Vyvoj rentability trzieb za obdobie 2013-2015 (viastné spracovanie podla

internych materialov SPOIOCHOSTE) ........c...ccocueiiiiiiiiiiiiii e 58



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

68

ZOZNAM PRILOH

PRILOHA 1

UCTOVNA ZAVIERKA FIRMY PROXY, S.R.O.



PRILOHA PI: UCTOVNA ZAVIERKA

podnikateflov v podvojnom Gétovnictve

zostavenak 3 1.12.2015

[ UCTOVNA zAViERA — TIININNINAE T

Ciselné tdaje sa zarovnavajl vpravo, ostatné (daje sa pisu zfava, Nevyplinené riadky sa ponechavajii prazdne.

Udaje sa vypliiaji palickovym pismom (podra tohto vzoru), pisacim strojom alebo tlaciariou, a to ¢iernou alebo tmavomodrou farbou.

AABCDEFGHTIJKIMNOPOQRSTUO VXY 0123456789

Dariové identifikacné &islo Ugtovna zavierka Ugtovna jednotka Mesiac Rok
od 1 2015

2020380362 7 g ¥ e
(%) o o012 2015
18048773 mimoriadna velka

S Bezprostredne od 1 2014
e Prisbedng predchadzajice
28.29.0 (vyznacisax) | obdobie 12 2014

PriloZené stcasti Gétovnej zavierky

X Svaha (Ué POD 1-01) X Vykaz ziskov a strat (U POD 2-01) X Poznamky (U¢ POD 3-01)
(v celych eurach) (v celych euréch) (v celych eurach alebo eurocentoch)

Obchodné meno (nazov) tétovnej jednotky

PROXY SPOL. § R.O.

Sidlo G¢tovnej jednotky

Ulica Cislo
TRENCIANSKA 21
PSC Obec

91501 NOVE MESTO NAD VAHOM

Oznacenie obchodného registra a &islo zapisu obchodnej spoloénosti

Okresny sdad Trenéin Oddiel ] Sr
o VlioZzka ¢. 594/R

Telefénne cislo Faxové Cislo

032/7715160 032/7715126

E-mailova adresa

PROXY@PROXY~=-NM. SK

Zostavena diia: Schvalena dia: Podpisovy zéznam Statutdmeho organu Gctovnej jednotky

alebo ¢lena statuta

18032016 . .20 podpisovy zazn

0 organu Uctovnej jednotky alebo
ickej osoby, ktora je Uétovnou jednotkou:

Zaznamy dariového tradu //

| Miesto pre evidenéné éislo Odtlacok prezentacnej pediatky darového uradu

MF SR €. 18009/2014 Tlaéivo vytlaéené z Portalu FS Strana 1




UZPODV14_2

=

"~ Suvaha
U& POD 1 - 01

2020380362

018048773

Ozna-
Eenie

STRANA AKTiV
b

Cislo
riadku
c

Bezné uétovné obdobi

N

Brutto - cast' 1

Netto 2

prostredne predchadzajice
iétovné obdobie

Korekcia - cast 2

Netto 3

SPOLU MAJETOK
r02+r.33+r74

01

1929715

1

555543

374172

1627265

Neobezny majetok
r03+r11+r21

02

751321

380091

371230

401288

Al

Dihodoby
nehmotny majetok
stcet (r. 04 azr. 10)

03

35571

3656571

Al1.

Aktivované naklady
na vyvoj
(012) - /072, 091A/

Softvér
(013) - /073, 091A/

05

355671

35571

Ocenitefné prava
(014) - /074, 091A/

Goodwill
(015) - /075, 091A/

07

Ostatny dlhodoby
nehmotny majetok
(019, 01X) - /079,
07X, 091A/

08

Obstaravany
dihodoby nehmotny
majetok

(041) - /093/

09

Poskytnuté
preddavky

na dlihodoby
nehmotny majetok
(051) - /095A/

Al

Dihodoby hmotny
majetok

stéet (r. 12 az

r. 20)

718750

3800091

3356569

401288

All1.

Pozemky
(031) - /092A/

9049

9049

9049

Stavby
(021) - /081, 092A/

13

431764

298255

1335009

296056

Samostatné

* | hnutelné veci a
subory hnutefnych |

veci
(022) - /082, 092A/

| 14

274156

72787

201369

96183

I— MF SR €. 18009/2014

N

Strana 2



r' UZPODv14_3

eShahe 1102020380362

o 18048773

Ozna-
Zenie

STRANA AKTiV
b

Cislo
riadku

c

Bezné tictovné obdobi

Bezprostredi

Brutto - ast 1

Netto 2

predchadza
Gétovné obdobie

-

jice

Korekcia - Gast 2

Netto 3

Pestovatefské celky
trvalych porastov
(025) - /085, 092A/

15

Zakladné stado a
tazné zvierata
(026) - /086, 092A/

Ostatny dihodoby
hmotny majetok

(029, 02X, 032) -
1089, 08X, 092A/

781

781

Obstaravany
dlhodoby hmotny
majetok

(042) - /094/

Poskytnuté
preddavky na
dlhodoby hmotny
majetok

(052) - /095A/

19

Opravna polozka
k nadobudnutému
majetku

(+/- 097) +/- 098

20

Al

Dihodoby finanény

ma)
séet (r. 22 a2
r. 32)

Alll1.

Podielové cenné
papiere a podiely

v prepojenych
Gctovnych
jednotkach (061A,
062A, 063A) - /096A/

Podielové cenné
papiere a podiely
g.&p:dlelovou G&astou
m V prepojenych
Uctovnych jednotkéach
(062A) - /096A/

23

Ostatné
realizovatelné cenné
papiere a podiely
(063A) - /096A/

24

PaZicky prepojenym
Gétovnym jednotkam
(066A) - /096A/

PoZicky v ramci
podielovej Géasti
okrem prepojenym
Gétovnym jednotkam
(066A) - /096A/

26

Ostatné pozitky
(067A) - /096A/

Dihové cenné
papiere a ostatny
dlhodaby finanény
majetok (065A,
069A,06XA) - 1096A/

28
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UZPODV14_4
I Stvaha

U POD 1-01

2020380362

018048773

Iimmmwm —

a b

Ozna- Cislo
Zome | STRANA AKTIV riadis

Bezné tictovné obdobi

c

Brutto - ¢ast' 1

Netto 2

Bezprostredne predchéadzajice
Gétovné obdobie

Korekgia - ¢ast 2

Netto 3

a ostatny
8. | dihodoby finanény

29

9. | Uty v bankach

s dobou viazanosti
dihSou ako jeden rok
(22XA)

10.| Obstaravany
dihodoby finanény
majetok

(043) - /1096A/

31

Poskytnuté

*| preddavky

na dlhodoby
finanény majetok
(053) - /095A/

32

B. Obezny majetok
r34+r41+r53+
r.66+r.71

33

1167931

1164989

2942

12

19921

B.l. |Zasoby
sucet (r. 35 a2
r. 40)

653044

653044

3

83194

B.l.1. | Materil
(112, 119, 11X)
=191, 19X/

35

349039

349039

5161

Nedokoncena
vyroba a polotovary
viastnej vyroby
(121,122, 12X) -
/192, 193, 19X/

293666

293666

3

65022

3. | Vyrobky
(123) - 1194/

37

4. | Zvierata
(124) - 1195/

5. | Tovar
(132, 133, 13X, 139)
- 1196, 19X/

39

10339

10339

13011

6. | Poskytnuté
preddavky

na zasoby
(314A) - 13914/

40

B.l. | Dihodobé
pohfadavky
stcet (r. 42 +r. 46
azr.52)

41

B.IL1. | Pohradavky

z obchodného
styku

sucet (r. 43 az r. 45)

42
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UZPODV14_5
I Stlvaha

Ug POD 1-01

mé2020380362

o 18048773

(T

Ozna-
Eenie
a

STRANA AKTIV
b

Cislo
riadku

Bezné liétovné obdobi

tredne predchadzajice

c

Brutto - cast' 1

G&tovné obdobie

Korekcia - cast 2

Netto 3

1a.

Pohfadavky z obchod-
ného styku voéi
prepojenym Gctovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - [391A/

43

. | ho styku v ramci podielo-

Pohfadavky z obchodné-
vej Uicasti okrem pohfa-

Gtovnym jednotkém
(311A, 312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - 1391A/

* | z obchodného styku

Ostatné pohfadavky

(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
1391A/

45

Cista hodnota
zakazky
(316A)

46

Ostatné pohfadavky
voéi prepojenym
Gétovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

47

Ostatné pohfadavky

v ramci podielovej
(casti okrem pohfa-
davok voci prepojenym
GEtovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

48

Pohfadavky voéi
spoloénikom,
¢lenom a zdruZeniu
(354A, 355A, 358A,
35XA) - 1391A/

49

Pohfadavky

z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

50

Iné pohfadavky
(335A, 336A, 33XA,
371A, 374A, 375A,
378A) - 391A/

51

OdloZena dariova
pohfadavka
(481A)

52

Kratkodobé
pohfadéavky
stcet (r. 54 + r. 58
azr. 65)

283013

280071

2942

234355

B.IL1.

Pohladavky

z obchodného
styku

shcet (r. 55 az r. 57)

136116

133174

2942

216388

Pohladavky z obchod-
ného styku vodi
prepojenym uétovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - /391A/

56

Pohladavky z obchodné-
ho styku v rami podielo-
vej Ucasti okrem pohla-
davok voi prepojeny

56

Uétovnym jsdnou;én;
(311A,312A, 313A, 314A,
315A, 31XA)-/391A/
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UZPODV14_6

~

. Stvaha
UE POD 1-01

2020380362

018048773

Wi

Eenie
a

STRANA AKTIV
b

Cislo

Bezné tiétovné obdobi

riadku
c

Brutto - cast 1

Bezprostredne predchadzajice
(étovné obdobie

Korekcia - dast 2

Netto 3

1.c

Ostatné pohladavky
2z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
1391A/

57

136116

133174

2942

216388

Cista hodnota
za
(316A)

Ostatné pohfadavky
voCi prepojenym
Uctovnym jednotkam
(351A) - /391A/

59

Ostatné pohradavky

v ramci podielovej
Ucasti okrem pohla-
davok voci prepojenym
Uctovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

Pohfadévky vogi
spoloénikom, &lenom
a zdruZeniu (354A,
355A, 358A, 35XA,
398A) - 1391A/

Socidlne poistenie
(336A) - /391A/

Dariové pohfadavky
a dotacie

(341, 342, 343, 345,
346, 347) - 1391A/

63

146897

146897

17967

Pohladavky

z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

Iné pohradavky
(335A, 33XA, 371A,
374A, 375A, 378A)
- 1391A/

65

B.IV.

Kréatkodoby
finanény majetok
sacet (r. 67 az r. 70)

66

B.IV.1

Krétkodoby finanény
-| majetok v prepoje-
nych Gétovnych
jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - 1291A, 29XA/

Kratkodoby finanény
majetok bez kratkodobé-|
ho finanéného majetku
v prepojenych G&tov-
nych jednotkach gsﬂ\,
253A, 256A, 257,
25XA) - 291A, 29XA/

68

Vlastné akcie a
viastné obchodné
podiely

(252)

69

Obstaravany
kratkodoby finanény
majetok

70

| (259, 314A) - 1291A/

—
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[ s 1[0c2020380362 018048773 LT TET —

UgPOD 1-01
Oza- | gTRANA AKTiV | Cislo Bezné (étovné obdobi Bezprostredne predchadzajiice
h:' b 'h:“' 1 Brutto - Cast 1 Netto 2 Gétovné obdobie
Korekcia - Gast 2 Netto 3
BV. |Finanéné uéty 7 231874 231874
r72+r73
602372
B.V.1. | Peniaze 72
(211, 213, 21X) 3244 3244
2919
2. | Uéty v bankach 73 0
Gy vimacn 228630 22863
599453
C. | Casové rozlisenie | 74 10463 10463
stcet (r. 75aZr. 78)
6056
Naklady buddcich
C1- | obdobi dihodobé | 75
(381A, 382A)
2. | Naklady budicich | 76 10463 10463
obdobi kratkodobé
(381A, 382A)
6056
3. | Prijmy buddcich 77
obdobi dlhodobé
(385A)
4. | Prijmy buddcich 78
obdobi kratkodobé
(385A)
Oana- STRANA PASIV Cisio oy Bezprostredne
e‘:‘ b ﬂ':ku RS Ictomt sl 4 predchadzajlice iétovné obdobie 5
bt ek 15655543 1627265
Viastné imanie r.81+r.85+r.86+r,87+
A | 1.90+r.93+1.97+1.100 &0 500490 579459
Al | Zakladné imanie sucet(r.82azr.84) | 81 6800 6800
AlL1. | Zakiadné imanie (411 alebo +/- 491) 82 6800 6800
2. | Zmena zakladného imania +/- 419 83
3 Pohladavky za upisané vlastné imanie 84
"1 (1-353)
Al | Emisné azio (412) 85
A.lll. | Ostatné kapitalové fondy (413) 86
AJV. | Zakonné rezervné fondy r.88+r.89 | 87 12330 12330
Zakonny rezervny fond a nedelitefny fond
AN @17a, 218, 4214, 422) - 12330 12330
2 Rezervny fond na viastné akcie a vlastné 89
* | podiely (417A, 421A)
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UZPODv14_8 n Ill —-l
[T S 1[e2020380362[c018045773] NI
Ué POD 1-01
n ch. lice iétovné
Qene- STRANA PASIV Lilo Bezné Gétovné obdobie Spraceii proosita)
a b c 4 5
A.V. | Ostatné fondy zo zisku r, 91 +r, 92 90
AV.1. | Statutéme fondy (423, 42X) 91
2. | Ostatné fondy (427, 42X) 92
Oceii ie rozdiely z pr
AVL | Siket (r. 94 a2 r. 96) e
Oceflovacie rozdiely z precenenia
AV maletiu a zavazkov (+1. 414) 4
2 Oceflovacie rozdiely z kapitalovych 95
" | Gcastin (+/- 415)
3 Oceriovacie rozdiely z precenenia %
" | pri ziG&eni, splynuti a rozdeleni (+/- 416)
ledok hospodarenia minulych rokov
A, | SYSlestol homp 5 9 480329
AVIL1.| Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98 4803209
2. | Neuhradend strata minulych rokov (/-1429) | 99
Vysledok hospodarenia za Gétovné obdo-
AVIIL | bie po zdaneni /4+-/ 1. 01 - (r, 81+, 85 + 1. 86 | 100 1 O 31 5 6 0 3 2 9
+r.37#r.90*r.93#r.91+r.101+r.141)
Zavazky r.102+r. 11841, 121 +1.122
B |¥r136+r 139 41, 140 Ll 1055053 1047806
Dlhodobé zavizky
BL | sicet (r. 103 +v. 107 az . 117) 102 696994 707126
Dihodobé zévizky z obchodného styku
B | Sacet (r. 104 a2 r. 106) 103
Zavézky z obchodného styku voéi
1.a.| prepojenym Gétovnym jednotkam 104
(321A, 475A, 476A
Zavazky z obchodného styku v ramci podielo-
1.b.| vej GEasti okrem zavézkov vodi prepojeny 105
Gétovnym jednotkam (321A, 475A, 476A{m
4ic Ostatné zavizky z obchodného styku 106
“©1 (321A, 4754, 476A)
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 107
3 Ostatné zavézky voéi prepojenym 108
" | Gétovnym jednotkam (471A, 47XA)
Ostatné zévizky v ramci podielovej Gcasti
4. | okrem zavizkov vo&i prepojenym Uctovnym | 109
jednotkam (471A, 47XA)
5. | Ostatné dihodobé zavazky (479A, 47XA) | 110 674053 679053
6. | Dlhodobé prijaté preddavky (475A) m
7. | Dihodobé zmenky na Ghradu (478A) 112
8. | Vydané dihopisy (473A/-/255A) 113
9. | Zavazky zo socilneho fondu (472) 114 2947 1584
10 Iné dihodobé zavazky 15
'| (336A, 372A, 474A, 47XA)
1 Dihodobé zavazky z derivatovych operacii 116
| (373A,377A)
12. Odlozeny dariovy zavazok (481A) 17 19994 26489

L
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r— UZPODv14_9

N 1

Stvaha 20203 ico 8773
OEECD i 0380362 1804
jlce ictovné
Qana- STRANA PASIV Cislo Bezné tictovné obdobie PRCRRRINGI
a b c 4 5
B.L | Dlhodobé rezervy r.119 +r.120 118
B.IL1. | Zakonné rezervy (451A) 119
2. | Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120
B.ll. | Dihodobé bankové tvery (461A, 46XA) | 121
Kratkodobé zavizky
BIV. | iiget (r. 123 +r. 127 a2 r. 135) 12 297521 305443
Zavizky z obchodného styku
BIVA.| et (r. 124 az . 126) 123 240782 115403
Zavazky z obchodného styku voéi prepojenym
1.8, Getowmgen jednotdm (21A. 322 o | 124
325, 326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
m obzog:kého styku v ramei podielovej
m
101 o A ";v A 325 Shan, 2sh, | 125
326A, 475A, 476A, 4T8A, 47XA)
Ostatné zav: z obchodného styku
1.c.| (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 126
£75A.476A,478A.47XA) 240782 115403
2. | Gista hodnota zakazky (316A) 127
3 Ostatné zavazky voci prepojenym uctovnym 128
" | jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramci podielovej ucasti
4. | okrem zévézkov voti prepojenym Uétovnym | 129
jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
5 Zavazky voti spolocnikom a zdruZeniu (364, 130
" | 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 479A)
2Zavazky voci zamestnancom
6. | (331, 333, 33X, 479A) 131 1416
7. | Zavaizky 2o socidineho poistenia (3368) | 132 20005 19362
Dariové zavazky a dotacie
8. | (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 183 5766 139444
9 Zavazky z derivatovych operacii 134
| (373A, 377A)
Iné zavazky
10.1 (372, 379A, 4747, 475A, 479A, 47%A) | 135 30968 29818
B.V. |Kritkodobé rezervy r.137+r.138 | 136 60538 35237
B.V.1. | Zakonné rezervy (323A, 451A) 137 23389 24240
2. | Ostatné rezervy (323A, 32X, 4594, 45XA) | 138 37149 10997
Beiné bankové tvery
BVL | 221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 139
SRR :
BVIL | (241, 249, 24X, 473A, 1-1255A) 140
Casové rozligenie
C. | sucet (r. 142 az v, 145) w
Vydavky budtcich obdobi dihodobé
C1. | ean 142
2 Vydavky budtcich obdobi kratkodobé 143
- | (383A)
Vynosy buducich obdobi dihodobé
3| (384A) 14
4 Vynosy budticich obdobi kratkodobé 145
- | (3848)
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UZPODv14_10

Viazlor a5 co i -
Gerops 020203803620 18048773
Skutoénost’
Ozna- Cislo o =
senie L risdku be#né iiétovné obdobie M e i el
a b c 1 2
. S‘I:tyobrat(éasfliéur.epodh 01 3294613 2708015
ona;
~ | casetivnch | o 3224529 2985420
I | Traby z predaja tovaru (04, 607) 03 125634 157636
Il. | Triby z predaja viastnych vyrobkov (601) | 04 2966025 2397214
Il | Trzby z predaja sluzieb (602, 606) 05 202954 153165
Zmeny stavu vnitroorganizaénych zasob =
w. (+-) (zétové skupina 61) % 7 1 3 5 6 2 7 6 3 3 4
V. | Aktivacia (i€tova skupina 62) 07
Trzby z predaja dihodobého nehmotného
V1. | majetku, dihodobého hmotného majetku a 08 5 9 4
materialu (641, 642)
Ostatné vynosy z hospodarskej &innosti
VI | (644, 645, 646, 648, 655, 657) " 1272 477
Naklady na hospodarsku innost spolu
“ |rftentaenidecisnisersee | 10 3201598 2251567
L21+r.24+r.25+r.26
Néklady vynaloZené na obstaranie
A" | predaného tovaru (504, 507) " 87305 107785
Spotreba materialu, energie a ostatnych
B. | neskisdovatelnjch dodévak (501, 502, 503)| 12 1567386 1145024
C. | Opravné polozky k zasobam (+/-) (505) 13
D. | Slusby (actova skupina 51) 14 773508 311028
E. | Osobné naklady (r. 16 az . 19) 15 714034 637351
E.1. | Mzdové naKlady (521, 522) 16 512550 4580098
2 Odmeny &lenom orgénov spolognosti a 17
* | druzstva (523)
3. :\lsézlil.agyzy;as;ggiélne poistenie 18 1 7 8 6 O 6 1 5 9 6 7 2
4. | Sociine naklady (527, 528) 19 22878 19581
F. | Dane a poplatky (ictov skupina 53) 20 7843 7038
Qd| é poll k dlhodobéi
G. ner?f:gtra\é%pl?r‘;\r;je’t)lguoa Ihodobemy | 21 34126 34122
hmotnému majetku (r. 22 + . 23)
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku
G| 2 dihodobého hmotnsho majetku (551 | 22 34126 34122
Opravné polozky k dihodobému
2. | nehmotnému majetku a dihodobému 23
hmotnému majetku (+/-) (553)
H Zostatkova cena predaného dihodobého 2
" | majetku a predaného materialy (541, 542)
| Opravné polozky k pohfadavkam (+/-) 25
T | (547)
Ostatné naklady na hospodarsku &innost
* | (543, 544, 545, 546, 545, 548, 555, 557) | 20 17396 8519
hicd Vysledok hospodarenia z hospodarskej [
Einnosti (+) (1. 02-r. 10) 2 22931 | 733853

MF SR ¢. 18009/2014

Strana 10 —I



UZPODV14_11
I Vykaz ziskov a strat

nc2020380362

o 18048773

LT

UE POD 2 - 01
Skutocnost’
Ozna- Cislo ice Uctovné
i Text adios be3né tictovné o i bezprostredne pndchtiisdu]uco ucto
a b c 1
Pridana hodnota (r. 03 +r. 04 +r. 05 +
Y |06+ 07)-(r 11 +r 1241345 14) | 2 795058 1420512
Vynosy z finanénej Einnosti spolu r. 30
" |4na1+n35+r394r 42454341544 | 2 1672 304
viIl Trzby z predaja cennych papierov a 30
* | podielov (661)
X Vynosy z dihodobého finanéného majetku 31
" | slcet (r. 32aZr. 34)
X1 Vynosy z cennych papierov a podielov 0
""" | od prepojenych uctovnych jednotiek (665A)
Viynosy z cennych papierov a podielov
2. | v podielovej (icasti okrem vynosov 33
prepojenych Gétovnych jednotiek (665A)
3 Ostatné vynosy z cennych papierov a 24
* | podielov (665A)
X Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 35
* | slcet (r. 36 azr. 38)
X1 Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 36
""" | od prepojenych Gétovnych jednotiek (666A)
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku
2. | v podielovej Gicasti okrem vynosov 37
prepojenych Gétovnych jednotiek (666A)
3 Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného 38
* | majetku (666A)
XI. | Vynosové droky  (r. 40 +r. 41) 39 1527 300
X1 Vynosové troky od prepojenych 40

" | Gétovnych jednotiek (662A)

2. | Ostatné vynosové Groky (662A) 4 1527 300
XIl. | Kurzové zisky (663) 42 145 4
Xl Vynosy z precenenia cennych papierov a 43

" | vynosy z derivatovych operacii (664, 667)

XIV. | Ostatné vynosy z financnej Ginnosti (668) | 44

« | Naklady na finanéna &innost' spolu r. 46

+RATH 4841494152+ 1,53 +1.54 | 3O 18646 14438
K. | Predané cenné papiere a podiely (561) 46
L Naklady na kratkodoby finanény majetok 47
" | (566)

M Opravné polozky k finanénému majetku 48

© | (+-) (565)

N. | Nakladové Groky (r. 50 +r. 51) 49 5077 10941
N1 Nakladové uroky pre prepojené Giétovné 50
“* | jednotky (562A)

2. | Ostatné nakladové iroky (562A) 51 507177 10941
0. | Kurzové straty (563) 52 4 8 191
P Naklady na precenenie cennych papierov a 53

* | ndklady na derivatové operacie (564, 567)

Ostatné naklady na finanénd innost
Q| (563, 569) 54 13821 3306
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UZPODV14_12

Vykaz ziskov a strat

62020380362

018048773

LT

U¢ POD 2 - 01
Skutoénost'
Ozna- Cislo qce U &
Zenie Text iadias Bend dbomi ctidbm bezprostredne ;:::z::’dzajuce Uétovné
a b c 1 2
proe Vysledok hospodarenia z finanénej - .
éinnosti (+/- (r. 29 - . 45) 55 16974 14134
w | Vysledok hospodarenia za Giétovné
obdobie pred zdanenim (+/-) (r. 27 + . 55| °° 59567 719719
R. | Dafizprijmov (r. 58 +r.59) 57 4926 159390
R.1. | Daiiz prijmov splatna (591, 595) 58 11421 158085
2. | Dafi z prijmov odlozena (+/-) (592) 59 -6495 1305
s Prevod podielov na vysledku hospodarenia 50
" | spolo¢nikom (+/- 596)
Vysledok hospodarenia za Gétovné
*** | obdobie po zdaneni (+/-) 61 103 1 5603209
(r. 56 - 1. 57 - 1. 60)

L
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