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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zamétuje na analyzu fuze sloucenim dvou akciovych spolecnosti, je-
jich uéetnich a dafiovych dopadii v Ceské republice. Prace je ¢lenéna na dvé &asti, prvni je
teoretickd Cast, kterd vychazi predev§im z Ceské literatury a legislativy. Vymezuje legisla-
tivni upravu této problematiky, rozliSuje ptemény korporaci a fizi rozd€luje na fazi pfi-
pravnou, realizacni a fazi po zapisu do obchodniho rejstiiku. Druhd ¢ast, prakticka, se vé-
nuje aplikaci poznatkl na dvé vybrané akciové spolecnosti. Poskytuje blizsi informace o
téchto spole¢nostech, stanovuje harmonogram, projekt fize a dopady fuze. Zavér prace

shrnuje klady a zapory planované fuze.

Klicova slova: fuze, kone¢nd rozvaha, projekt fuze, rozhodny den, zahajovaci rozvaha

ABSTRACT

Bachelor’s thesis focuses on the analysis of merger by two joint-stock companies and its
accounting and tax impacts in the Czech Republic. The thesis is divided into two parts, the
first part is theoretical, which is mainly based on Czech literature and laws. It defines the
legislative regulation of this issue, distinguishes transformation of corporations and divides
merger to phase preparatory, implementation phase and phase after registration in the
Companies Register. The second part is practical, it focuses on the application of
knowledge on two chosen joint-stock companies. It provides further information about
these companies, sets out a schedule, Project of Merger and impacts of the merger. The

conclusion of the thesis summarizes pros and cons of the planned merger.

Keywords: Merger, Closing Statement of Financial Position, Project of Merger, Decisive

Day, Opening Statement of Financial Position
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UvVOD

V nékterych krizovych situacich, jako je napf. natlak trhu, zvySujici se néklady aj., jsou
pfemény obchodni korporace nezbytnym pravnim aktem pro budouci vyvoj spolecnosti.
Tyto pfemény vSak nemusi probihat pouze v krajnich situacich, ale jsou podstupovany také
v ptipadech naristajicich pozadavkii na zménu ve spolenosti. Moznymi pfemeénami vedle
fuzi jsou rozdé€leni, pfevod jméni na spolecnika, zména pravni formy a pfeshrani¢ni pre-
misténi sidla. Pfemény obchodnich korporaci jsou upraveny zakonem ¢. 125/2008 Sb., o
preménach obchodnich spoleCnosti a druzstev, a tento se stane stézejnim informacnim
zdrojem pfi zpracovavani bakalafské prace. Pied Gcinnosti tohoto zdkona byly pfemény

upraveny zakonem ¢. 513/1991 Sb., obchodni zékonik.

Bakalatska prace si klade za cil objasnit problematiku fuze dvou akciovych spolecnosti v
Ceské republice. Dil¢imi cili jsou stanoveni povinnosti z pohledu uéetnictvi i dani. Vzhle-
dem k rozsahlé danové soustavé se pii analyze danovych dopadil bude bakalaiska préace
zamétovat predevsSim na dané ve spojitosti s vybranymi spole¢nostmi. Faze je spojenim
dvou ¢i vice spolecnosti, je provadéna z ditvodi uspory nakladu, lepsiho postaveni na trhu
nebo jako v pifipadé planované fize vybranych spolecnosti se zdmérem zlepSeni pomért v
ramci organizacni struktury. Tato prace vznika jako reakce na zamér dvou zkoumanych

akciovych spolecnosti podstoupit fizi slou¢enim a analyzuje mozné dopady.

Prace je rozdélena do dvou c¢asti. Prvni ¢ast, teoretickd, se kratce vénuje preméndm ob-
chodnich spolecnosti a druzstev a déale se zamétuje na fizi, jejiz proces rozdéluje na fazi
ptipravnou, fazi realiza¢ni a fazi po zapisu do obchodniho rejstiiku. Druha ¢ast, prakticka,
aplikuje teoretické poznatky na spolecnosti ALNEM a.s. a ALPER a.s., na zaklad¢ jejichz
zameéru podstoupit fuzi vznika tato prace, kterd poskytuje informace o téchto spolecnostech
z rokti 2010 az 2015. Dale prace nastifiuje zahajovaci rozvahu néastupnické spolecnosti v
roce 2016, harmonogram fuze v roce 2016 a Gcetni a danové dopady v ucetnim a zdanova-

cim obdobi 2016 a 2017.

Zaveér prace shrnuje nejen vyhody, ale i tGskali planované fuze spolecnosti ALNEM a.s.

a ALPER a.s. Doporucuje vhodny postup pii pribéhu fuze a navrhuje alternativni feSeni.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Téma vzniklo na podnét dvou akciovych spole¢nosti, které se rozhodly podstoupit fuzi.
Spole¢nostmi jsou ALPER a.s. a ALNEM a.s., jejichz zdmérem je slouceni. Préace si klade
za cil stanovit vyhody a nevyhody fize, dale vymezit Gcetni a daniové dopady fuze. Dil¢im
ukolem je obsahova analyza informaci k ptiprave, pribéhu i naslednym povinnostem vy-
plyvajicim z fuze a poskytnuti uceleného pohledu na problematiku fuzi. Druhym dil¢im
ukolem je aplikovani poznatkd na spolecnosti ALPER a.s. a ALNEM a.s., poskytnuti in-
formaci o téchto spolecnostech, sestaveni harmonogramu flze, zahajovaci rozvahy a vy-
mezeni dopadl fuze. Vysledek je prezentovan v zavéru bakaléatské prace, ktery si klade za

cil doporucit optimalni postup priibéhu fuze.

Prace je ¢len¢na na dvé cCasti, teoretickou a praktickou. Teoretickd ¢ast se dale déli na dve
kapitoly. Prvni kapitola uvadi ¢tenafe do problematiky, vysvétluje zékladni pojmy, nasti-
nuje legislativni Gpravu tohoto tématu a uvadi divody, pro¢ dnesni spolecnosti realizuji
faze. Druhd kapitola se vénuje samotnému pribehu fuze, jeji pripraveé, realizaci i nasled-
nym povinnostem. Prakticka ¢ést je rozdélena na pét kapitol, které jsou aplikaci teoretic-
kych poznatkti na spole¢nosti ALPER a.s. a ALNEM a.s., které jsou piedstaveny na poc¢at-

ku praktické ¢asti.

Pouzitymi metodami vyzkumu jsou analyza obsahova, analyza komparativni a syntéza
predevsim Ceské literatury a legislativy. Prace také analyzuje data z vyroCnich zprav spo-
le¢nosti z rokd 2010 az 2015 a jejich internich informaci. Déle byla vyuzita indukce, de-
dukce a srovnani. Pro vétsi pfehlednost poskytovanych informaci byly vyuzity tabulky a
graficka zpracovani. Cilovou skupinou, na kterou se vysledky této prace zamé&fuji, jsou

spolecnosti ALPER a.s. a ALNEM a.s.
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. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI POJMU A ZAKONU TYKAJICICH SE
PROBLEMATIKY

Tato kapitola je vénovana uvodu do problematiky, ptedev§im vymezeni hlavnich zdkont
upravujicich problematiku pfemén obchodnich spolecnosti a objasnéni pojmi, se kterymi

Se V této oblasti lze setkat.
1.1 Pravni predpisy

1.1.1 Obecna pravni tprava

Premény obchodnich spole¢nosti a druzstev jsou upraveny zakonem ¢. 125/2008 Sh., o
pfeménach obchodnich spole¢nosti a druzstev, ktery transformace korporaci rozdéluje na
fize, rozdéleni, pfevod jméni na spoleénika a zménu pravni formy (Cesko, 2008). Tento
zakon bude stézejnim zédkonem pfi zpracovavani mé prace, potazmo pii preménach ob-
chodnich spolecnosti a druzstev. Pfremény obchodnich korporaci podléhaji zapisu do ob-
chodniho rejstiiku, ktery je upraven zakonem ¢&. 304/2013 Sb., o vefejnych rejstiicich
pravnickych a fyzickych osob. Zapis pfemén obchodnich spolecnosti do obchodniho rej-
stiiku je obsazen v dile 8 tohoto zakona (Cesko, 2013a). Zakon ¢&. 89/2012 Sb., ob&ansky

zakonik je dalsi pravni Gprava, ktera vymezuje nékteré zakladni pojmy (Cesko, 20124a).

1.1.2 Uletni pravni uprava

Velmi vyznamnym zédkonem pii realizaci pfemén, je zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
stanovuje ucetni postupy pii pfeménach obchodnich spole¢nosti a také vyslovuje povinnost
tdchto tidetnich jednotek Fidit se provadécimi piedpisy (Cesko, 1991a). Témi jsou vyhlasky
ministerstva financi, pro Ucely bakalatské prace predevsim vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., pro
Géetni jednotky, které jsou podnikateli a Ceské Gcetni standardy pro podnikatele &. 011

Operace s obchodnim zdvodem a &. 012 Zmény vlastniho kapitalu (Cesko, 2002; 2003).

1.1.3 Daiiové zakony

V zakoné ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi jsou pfemény obchodnich korporaci defino-
vany pro danové ucely. Tento zdkon obsahuje vymezeni zdaniovaciho obdobi pii premé-
néach, stanoveni zakladu dané (s ohledem na ocetiovaci rozdily), datiové p¥iznani atp. (Ces-
ko, 1992a). Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty se pouzije, pokud je zanikaji-
ci spole¢nost platcem dané z piidané hodnoty (Cesko, 2004).
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1.1.4 Ostatni pravni uprava

Pribéh fuze, kterd je pfedmétem této bakalaiské prace, bude také ovlivnén zdkonem ¢.
72/2000 Sb., o investi¢nich pobidkach. Investi¢ni pobidkou se podle tohoto zdkona mysli
sleva na dani, pievod pozemku za zvyhodnénou cenu, podpora v zaméstnanosti, rekvalifi-
kaci ¢i skoleni, pofizeni majetku nebo osvobozeni od dané z nemovitych véci. V § 6a odst.
12 tohoto zékona je uvedeno, ze piijemce investi¢ni pobidky, ktery se zuCastni pfemén
jako fuze, rozdéleni nebo pfevodu jméni na spolecnika, a bude zanikajici osobou, musi
nechat sviij pfislib, pro ucely pfevodu na nastupnickou spolecnost, pied zvetejnénim pro-
jektu pfemény odsouhlasit Ministerstvem primyslu a obchodu (Cesko, 2000). Pokud by
ziCastnénd osoba pfemény byla nastupnickou spolecnosti s investicni pobidkou, ktera je
slevou na dani z pfijma, tykal by se ji § 35a odst. 7 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich
z ptijmi, ktery uvadi, Ze tato osoba jiz v piistim zdanovacim obdobi nema narok uplatnit
tuto slevu. Z toho plyne také oznamovaci povinnost spravci dané, Ministerstvu financi a

Ministerstvu pramyslu a obchodu (Cesko, 1992a).

1.2 Premény obchodnich spolecnosti

Pfemény obchodnich spolecnosti jsou upraveny zakonem ¢. 125/2008 Sb., o pfeménach
obchodnich spole¢nosti a druzstev. Tento zakon stanovuje 4 pfemény, piicemz jejich kom-
binace neni piipustna (Cesko, 2008). Joskova a kolektiv autorti (2012, s. 39) vsak uvadi, e
zakonem povolenou variantou ,.kombinace* je n¢kolik pfemén probihajicich po sobé, dii-
lezitym milnikem pro zapoceti dal§i pfemény je vSak zapis pfedchozi do obchodniho rej-

stiiku.

1.2.1 Akvizice

Akvizici oznacujeme proces ziskadvani nového podniku pod svoji kontrolu a to bud’ postu-
pem pratelskym, nebo i nepratelskym (Skalova, 2015, s. 19). Sedlacek (2014, s. 49-62)
rozdéluje akvizice na kapitalové a majetkové. Pii kapitadlovych podle néj dochazi ke koupi
akcii, vlastnickych podila a ucasti za ucelem pievzeti kontroly jedné korporace nad dru-
hou. Pfi majetkovych pak dochazi ke koupi majetku a zavazku, véetné vSech prav, avsak
nedochazi k tomu v prostiedi kapitdlového trhu, ale pfimym ndkupem na zakladé smlouvy

0 prodeji.

Holding je vysledkem kapitalové akvizice né¢kolika podnikt. Holdingova spole¢nost, ¢asto

oznacovana jako mateiska, ovlada drzenim akcii s vétSinovym podilem hlast vice spolec-
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nosti, oznacovanych jako dcefiné. Obdobou je koncern, ktery ptredstavuje skupinu podnikti

pod jednotnym vedenim. (Synek et al., 2015, s. 92)

1.2.2 Fuaze

Jaroslav Sedlacek ve své knize Ugetnictvi pfemén obchodnich korporaci (2014, s. 48) po-

pisuje, ze fuze je spojenim obchodnich korporaci, které probiha dobrovolné.

Ottliv obchodni slovnik definuje fizi nasledovné: ,,Slouci-li se dvé akciové spole¢nosti v
ten zplsob, Ze jedna piejimad druhou jako celek a jako Uplatu poskytne za to své akcie,
mluvime o fusi. Jedna spole¢nost tedy prestane trvati, kdezto druha sviij provoz zvetsi.*

(Pazourek, 1912 cit. podle Skalova, 2015, s. 20)

Tato definice je dnes nepostacujici, protoze odpovida slouceni, nikoliv splynuti, které je
druhou moznosti fize. Rozdéleni fuzi je detailné popsano v druhé ¢asti zdkona ¢. 125/2008
Sb., o preménach obchodnich spole¢nosti. V § 61 je vymezena fuze sloucenim, ve které se
objevuje zanikajici spole¢nost nebo druzstvo (spolecnosti nebo druzstva) a nastupnicka
spole¢nost nebo druzstvo, tzn. alespon jedna zicastnéna spole¢nost nezanikd. V § 62 je
vymezena fuze splynutim, pfi které dochazi k zaniku vSech zacastnénych spolecnosti nebo
druzstev a splynutim vznikd novéa nastupnicka spole¢nost nebo druzstvo (Cesko, 2008).
Joskova a kolektiv (2012, s. 13) tuto definici vyjadiila vzorcem pro slouceni: A + B = A,
pii zapisu do obchodniho rejstiiku tedy jedna spolecnost zanika a jeji jméni prechazi na
spole¢nost A (obrazek 1). Pro splynuti pak plati vztah: A + B = C, pii zapisu do obchodni-
ho rejstiiku zGi€astnéné spolecnosti zanikaji a splynutim vznikd nova néastupnickéa spolec-

nost C (obrazek 2).

A (nastupnicka)

B (zanikajici)

Obrazek 1 Slouceni (vlastni zpracovani)
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A (zanikajici)

C (noveé vznikla)

B (zanikajici)

Obrazek 2 Splynuti (vlastni zpracovani)
Synek a kolektiv autorti (2015, s. 93) rozlisuji tii typy fazi. Horizontalni fiize, pti kterych
dochazi k fuzim spolecnosti stejného odvétvi, vertikalni fiize, pii kterych dochazi k fizim
spoleCnosti vzajemné na sebe navazujicich a konglomeratni fiize, pti kterych dochazi

Kk fuzim podnikt bez vzajemného vztahu.

Zakon o pfeménach obchodnich spolecnosti a druzstev umoziuje fiize preshranicni, pti
kterych se fuze ucastni alespoii jedna pravnicka osoba se sidlem na tizemi Ceské republiky
a alespon jedna spole¢nost zahrani¢ni. Dale pfipousti fuze S rozdilnou pravni formou, tzv.
krizové fuze, ptiCemz povoluje pouze fize osobnich spolecnosti (vetejnad obchodni spolec-
nost a komanditni spolecnost) nebo fuze kapitdlovych spolecnosti (spolecnost s ru¢enim

omezenym a akciové spole¢nost). (Cesko, 2008)

1.2.3 Rozdéleni

Joskova a kolektiv (2012, s. 15) definuje rozdéleni jako ptfechod jméni rozdélované spo-
le¢nosti nebo jeho ¢4sti na jiné spolecnosti a to bud’ jiz existujici, nebo rozdélenim vznik-

nuté.

Rozdé€leni se podle § 243 zékona ¢. 125/2008 Sb., o pfeménach obchodnich spolecnosti a
druzstev Cleni na rozstépeni a odstépeni. Rozstépeni se pak dale Cleni na rozstépeni se
vznikem novych spole¢nosti nebo druzstev, rozstépeni slouc¢enim nebo kombinaci téchto
dvou forem. Odstépeni je ¢lenéno na odstépeni se vznikem nové nebo novych spolecnosti

nebo druzstev, oditépeni sloudenim nebo jejich kombinaci. (Cesko, 2008)

B (nové vznikla)
A (zanilcajici)

C (nové vzmkla)

Obrazek 3 Rozstépeni se vznikem novych spole¢nosti nebo druzstev (vlastni zpracovani)
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B (jiz existujici)

A (zanikajici)

Obrazek 4 Rozstépeni slou¢enim (vlastni zpracovani)

A (odstépovana)

B (nové vznikla)

Obrazek 5 Odstépeni se vznikem jedné nebo vice novych spolecnosti (vlastni zpracovani)

A (odstépovana)

B (jiz existujici)

Obrazek 6 Odstépeni sloucenim (vlastni zpracovani)

1.2.4 Prevod jméni na spolecnika

»lento zpusob pfemény se do znacné miry podoba fuzi slou¢enim. Chybi u néj vSak pro
fuzi typicky znak, a to Ze vSichni spolecnici zanikajici spolecnosti se stavaji spole¢niky

nastupnické spole¢nosti. (Joskova et al., 2012, s. 20)

§ 337 odst. 1 zakona ¢. 125/2008 Sb., o pfeménach obchodnich spole¢nosti a druzstev sta-
novuje, ze spole¢nici nebo ptislusny organ spole¢nosti mohou rozhodnout, ze jméni spo-
le¢nosti prevezme jeden piejimajici spolecnik. V § 349 a § 354 tohoto zdkona se uvadi, ze
u akciové spolecnosti a spolec¢nosti s ru¢enim omezenym musi spole¢nik, na n¢hoZ ma
jméni prejit, vlastnit alespoit 90 % podil na zakladnim kapitdlu zanikajici spolecnosti.

(Cesko, 2008)

1.2.5 Zména pravni formy

V § 360 odst. 1 zdkona ¢. 125/2008 Sb., o pteménéach obchodnich spolecnosti a druzstev je

definovdna zména pravni formy jako zmeéna, pfi niz: ,,pravnickd osoba nezaniké ani nepfte-
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chézi jeji jméni na pravniho néstupce, pouze se méni jeji vnitini pravni poméry a pravni

postaveni jejich spole¢niki. (Cesko, 2008)

1.3 Vyhody a nevyhody pfemén

Pfemény obchodnich korporaci jsou upraveny zdkonem ¢. 125/2008 Sb., o pfeménach ob-
chodnich spolecnosti a druzstev. Tento zakon upravuje postup pro jednotlivé piemény a
nabizi tak uceleny pohled na problematiku. ,,Ziejm¢ nejvyraznéj$i nevyhodou realizace
pfemény je pomérné velkd ¢asova narocnost, ¢asto i nezanedbatelné naklady a v neposled-
ni fad¢ velka organizacni naroc¢nost.” Pii otazce ceny fuze vedle nakladi pfimych - odmén
znalct, poradct, auditorti, notaid a pravniku a dalSich poplatki, jsou také naklady nepfimé
— Cas straveny zodpovédnymi osobami na fuzi a ¢as ostatnich osob, které se fuzi musi vé-
novat nad ramec svych béznych povinnosti (Joskova et al., 2012, s. 24; s. 44). Sedlacek
(2014, s. 102) navic upozornuje na problémy spojené s databazi, informa¢nimi systémy a

skolenim.

Za zékladni divody fuze povazuje Sedlacek (2014, s. 48) vytvoteni jednoho ekonomické-
ho celku s koncentraci kapitalu, majetku, technologii, pracovnich schopnosti a dovednosti.
Tento celek ma snahu o danovou optimalizaci fizi, dosazeni vyssi efektivnosti hospodateni
a ziskani lepsiho postaveni na trhu. Skalova (2015, s. 28) oznacuje za nejcastej$i motivy
faze jesté proniknuti na nové trhy nebo do novych zemi, realizaci ,,vyhodné koupé®, ulo-
zeni disponibilnich penéznich prostfedkii za ucelem jejich zhodnoceni, diverzifikace rizik,
odstranéni konkurence, zjednoduSeni organiza¢ni struktury a Gsporu administrativnich na-
kladi. Joskovéa a kolektiv (2012, s. 36) zdirazituje pfedev§im minimalizaci ndkladl na
spravu spolecnosti v ramci koncernu. Gaughan (2007, s. 117-169) ve své knize uvadi za
nejcastéjs$i dva diivody fuze rychlejsi rist a synergii. Synergii oznacuje takovou spolupraci,
kterou lze ziskat vétsi prospéch, nez dvéma samostatnymi ¢innostmi. Synergicky efekt pak
1ze vyjéadtit pomoci rovnice ,,2 + 2 = 5“. Tuto interakci dvou a vice spolecnosti déli na fi-
nancni a provozni. Provozni synergii oznacuje sniZzeni provoznich ndklada a zvySeni vyno-

su, finan¢ni synergii oznacuje snizeni nakladt vlastniho kapitalu.
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2 PRUBEH FUZE

Fuaze probihd v nékolika krocich, nejvyznamnéjSimi jsou ucetni zaverky, ocenéni jméni,
rozhodny den, zahajovaci rozvaha, projekt fize a schvaleni projektu valnou hromadou.
Poradi téchto krokl je zavislé na tom, zda pro tcely vypracovani projektu flize vyuzijeme
kone¢nou, mezitimni nebo fadnou tcetni zdvérku. V ptipad€ vyuziti fadné Gcetni zaveérky a
ocenéni k tomuto rozvahovému dni nasleduje vypracovani projektu fuze, ktery je schvalen
valnou hromadou, aZ poté je provedena konecné Ucetni zavérka, stanoven rozhodny den a

naposled sestavena zahajovaci rozvaha. Cely proces fuze konci zapisem fiize do obchodni-

ho rejstiiku. (Skalova, 2015, s. 36-40)

Proces fuze lze podle Joskové a kolektivu rozd€lit na tii faze. V ptipravné fazi se analyzuje
proveditelnost, dopady a cile fuze. V realiza¢ni fazi dojde k uskute¢néni fuze a v posledni
fazi se projevuji ostatni aspekty fize a t€émi jsou daniové dopady, implementace zameést-

nancu atp. (Joskova et al., 2012, s. 35)

2.1 Priprava faze

Tato faze procesu fize spoc€iva ve zhodnoceni toho, zda je fuze proveditelnd, kdo se na
pripravé a priibéhu fuze bude Ucastnit a v neposledni fadé kolik bude spolecnosti stat. Pti-
pravnd faze je predevSim véci statutarnich organii zucastnénych spolecnosti, popiipadé

odbornikl jimi stanovenych, ktefi se ptipravuji na fuzi. (Joskova et al., 2012, s. 35)

,»Osoby, které jsou ¢lenem statutdrniho organu, dozoré¢i rady, spravni rady nebo kontrolni
komise osob zucastnénych na pieméné, znalec nebo znalci pro pfeménu, znalec nebo znal-
ci ocefiujici jméni osoby zucastnéné na pieméné a znalec prezkoumadvajici pfiméfenost
vypotadani poskytovaného ostatnim spole¢nikiim pii prevodu jméni odpovidaji spolecné a
nerozdilng za Skodu, kterd vznikla porusenim jejich povinnosti pti pfemeéné osob¢ zicast-
néné na premené, jejim spolecniklim nebo Clenim a véfitelim.* Povinnosti v tomto usta-
noveni zdkona o pfeménach obchodnich spole¢nosti a druZstev se predev§im mysli povin-

nost jednat hospodarné a uskute&nit pfeménu za ptimétenou cenu. (Cesko, 2008)

2.1.1 Osoby ucastnici se fize

Jak jiz bylo zminéno vyse, piipravnd faze je v rukou statutarnich organa zicastnénych spo-
le¢nosti, ti vybiraji své spolupracovniky a poradce, ktefi se na ptipravé a realizaci budou
podilet. Z pravidla to jsou odbornici vypracovavajici odborné stanoviska analyzujici ucet-

ni, danové a pravni aspekty fuze. Z odbornych zprav mtize vyplynout, ze bude tieba vypra-
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covat také znalecky posudek a proto musi byt vybran také znalec nebo znalecky ustav.

Kone¢né jmenovani znalce je vSak v rezii soudu. (Joskova et al., 2012, s. 43)

2.2 Realizace fuze

V této fazi je klicovym dodrzeni lhit stanovenych zakonem o pfeménach obchodnich spo-
le¢nosti a druzstev. Zakon zde umoziiuje nékolik variant postupti podle ¢asové posloupnos-

t1 udalosti.

2.2.1 Znalec pro fuzi

Na pozadani zucastnénych spolecnosti muze projekt fuze piezkoumat znalec pro fuzi.
Umoznuje to § 112 zadkona o pfeménach. Znalec pro fuzi vypracuje zpravu, kterd ma pte-
depsané nalezitosti podle § 114 a tato zprava je piedloZena akcionafim vSech zGcéastné-

nych spole¢nosti, které o prezkum znalcem pozadaly. (Cesko, 2008)

2.2.2 Ocenéni

Ucetni jednotky, které se idastni pfemény, musi sestavit uéetni zavérku, ktera bude pod-
kladem pro ocenéni jméni znalcem. Pecenéni na realnou hodnotu znalcem je v nékterych
ptipadech fuzi zadouci az nutné. Je tomu tak napftiklad u slouceni matefské a dcefiné spo-
le¢nosti, kdy vlastni kapital dcefiné spole€nosti je zaporny. Ocenéni provadi znalec jmeno-

vany soudem. (Joskova et al., 2012, s. 40; s. 70)

V § 73 zékona ¢. 125/2008 Sb., o pfeménach obchodnich spolecnosti a druzstev je stano-
veno, ze zanikajici spole¢nosti jsou povinny nechat ocenit své jméni posudkem znalce,
dojde-li ke zvyseni zakladniho kapitalu nastupnické spolecnosti ze jméni zanikajici spolec-
nosti. Toto ocenéni je nutno provézt ke dni zpracovani posledni fadné nebo mimotadné
anebo konecné ucetni zavérky pred vyhotovenim projektu fuze. Podle § 74 tohoto zakona
muze byt znalcem pro ocenéni stejna osoba, ktera je znalcem pro fuzi. V ptipadé, ze od
fadné, mimotadné ¢i konecné ucetni zaveérky ubchlo vice nez 6 mésici, je nutno u fuze,
rozdéleni a prevodu jméni na spole¢nika sestavit mezitimni ti€etni zavérku pro vypracova-
ni projektu pfemény. Projekt pfemény pak od této mezitimni ucetni zaverky musi byt vy-
hotoven nejpozdéji do 3 mésici. Vyplyva tak z § 11 odst. 2 zakona o pfeménach. Podle
zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi se mezitimni Gcetni zaverka sestavuje v pritbéhu ucet-
niho obdobi i k jinému okamziku nez ke konci rozvahového dne. Neuzaviraji se Gcetni
knihy a Géetni jednotky provadéji inventarizaci jen pro Gdely vyjadfeni ocenéni. (Cesko,
19914a; 2008)
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2.2.3 Projekt fuze

»Projekt fuze je stézejnim dokumentem celého procesu fuze. Projekt fuze zpracovavaji

spolecné statutarni organy zucastnénych spolecnosti a nasledné ho schvaluji valné hroma-

dy zac¢astnénych spolecnosti. Ma pisemnou formu.* (Joskova et al., 2012, s. 74)

Projekt fuze je upraven zékonem ¢. 125/2008 Sb., o pfeménach obchodnich spolecnosti a

druzstev v hlavé 1 dile druhém, § 70, § 71 a § 72 a dale v dilech podle pravni formy spo-

le¢nosti. Tento zdkon stanovuje veskeré nalezitosti projektu a zvlasté pro akciové spolec-

nosti pak v hlavé VI dile prvnim tohoto zakona. Nalezitostmi jsou:

Tabulka 1 Nalezitosti projektu fuze akciovych spole¢nosti podle zakona ¢. 125/2008 Sb., o

preménéach obchodnich spoleénosti a druzstev (Cesko, 2008)

§, odstavec a pism.

Nalezitosti

§ 70 odst. 1 pism. a)

Firma, sidlo, pravni forma a identifika¢ni ¢islo kazdé zacastné-
né spolecnosti.

§ 70 odst. 1 pism. b)
§ 70 odst. 1 pism. e)

§ 100 odst. 1 pism. a)

Vyménny pomér podilti spole¢nikli zanikajici spole¢nosti na
nastupnické spolecnosti (idaje o tom, kolik akcii nastupnické
spole¢nosti bude vyménéno za jednu akcii zanikajici spole¢nos-
ti v€etné popisu, o jaky druh akcii se bude jednat), den vzniku
prava na podil ze zisku nastupnické spole¢nosti, pokud k vy-
méné dojde, poptipadé vyse doplatku a jeho splatnost pokud
vyménny pomér neni pfiméfeny trzni hodnoté nebo odhadu
znalce.

§ 100 odst. 1 pism. b)

Urceni, jak budou ziskany akcie néastupnické spolecnosti k vy-
meén¢ za akcie zanikajici spole¢nosti.

§ 100 odst. 1 pism. ¢)

Udaje o zméné akcii dosavadnich akcionatfti nastupnické spo-
le¢nosti vlivem fuze (sniZeni ¢i zvySeni jejich hodnoty).

§ 70 odst. 1 pism. ¢)

Rozhodny den flze.

§ 70 odst. 1 pism. d)

§ 100 odst. 1 pism. d)

Vymezeni prav a opatieni, kterd nastupnickd spolecnost po-
skytne drzitelim dluhopisii a jinych ucastnickych cennych pa-
pird kromé akcii.

§ 70 odst. 1 pism. f)

Vsechny zvlastni vyhody, které zucastnéna spolecnost poskytu-
je Clenlim statutarniho organu, dozor¢i rady, spravni rady nebo
kontrolni komise.

§ 70 odst. 1 pism. g)

Pro fuzi slou¢enim zmény zakladatelského pravniho jednani
nastupnické spolec¢nosti (nemusi byt uvedeno, pokud se nezme¢-
ni).

§ 70 odst. 1 pism. h)

Pro fazi splynutim zakladatelské pravni jednani nastupnické
spole¢nosti (musi byt uvedeno vzdy) a identifikace ¢lent statu-
tarniho organu, dozor¢i rady a spravni rady néstupnické spo-
le¢nosti.

§ 100 odst. 1 pism. f)

Udaje o obsazovani mist dozoréi rady nebo spravni rady, na
ktera jsou osoby voleny zaméstnanci, pokud je tak uvedeno ve
stanovach nastupnické spolec¢nosti. Tato mista zlistanou neob-
sazené az do zapisu premeény do obchodniho rejstiiku.
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§, odstavec a pism. Nalezitosti

Postup pro ptipad, Ze akciondiim vznikne pravo odprodat akcie

§ 100 odst. 1 pism. €) nastupnické spolecnosti.

2.2.4 Schvaleni

Projekt fuze musi byt alespon 1 mésic pred schvalenim valnou hromadou ulozen do sbirky
listin obchodniho rejstiiku. O tomto uloZeni musi byt zvetejnéno ozndmeni jako upozorné-
ni pro vétitele zacastnénych spolecnosti, aby mohli uplatnit svd prava. Nafizuje to § 33
zékona o pfeménach. Podle § 39a nejpozdéji do dne ulozZeni projektu musi zucastnéna spo-
le¢nost, ktera je pfijemcem veiejné podpory, oznamit zahajeni ptipravy flze poskytovateli
podpory. Pro akciové spolecnosti (dil 5. hlavy VI. zdkona o pfeménach) navic plati, ze
informace uloZené do obchodniho rejstiiku musi obsahovat také upozornéni pro akcionate
o jejich pravech. 1 mésic pfed konédnim valné hromady, ktera bude projekt fuze schvalovat,
musi byt projekt k nahlédnuti také v sidlech za€astnénych spolecnosti spolu s ucetnimi
zavérkami za 3 posledni ucetni obdobi, kone¢né a pocatecni ucetni zavérky (pokud byly
sestaveny pied vyhotovenim projektu) a znalecké posudky pro ocenéni jméni, nejsou-li
soucasti znalecké zpravy o fuzi, ktera mize byt vyzadovana. Na schiizi valné hromady,
kterda ma fuzi schvalit, jsou akcionafi pozvani. Pozvanka obsahuje informace o pravech
akcionari, vliv fuze na dosavadni akcie, poptfipadé¢ zmény zakladniho kapitalu. Na valné
hromadé ptredstavenstvo objasni projekt fiize. V zanikajici spole¢nosti musi valnd hromada
schvalit projekt fuze, kone¢nou zavérku a zahajovaci rozvahu (pokud byl rozhodny den
pied dnem vyhotoveni projektu). V nastupnické spolecnosti musi valna hromada schvalit
navic jesté rozhodnuti o vydani novych akcii, pokud je to tfeba k vyméné za akcie zanika-

jici spole&nosti. (Cesko, 2008)

2.2.5 Konecna ucetni zavérka

Zanikajici pravnickd osoba ma povinnost den pied rozhodnym dnem sestavit konecnou
ucetni zavérku, v rozhodny den pak sestavuje zahajovaci rozvahu. To vyplyva z § 176
odst. 2 zakona &. 89/2012 Sb., obéansky zakonik. Ze koneéna tletni zavérka se sestavuje
jako fadna nebo mimofadna ucetni zavérka nadm fika zakon ¢. 125/2008 Sb., o pfeménach
obchodnich spolecnosti a druzstev. Tato zavérka obsahuje oceniovaci rozdily k nabytému

majetku, goodwill, opravné polozky k jednotlivym majetkim pfechodna aktiva a pasiva,
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rezervy a zajistovaci derivaty, o jejichz pirevodu na néastupnickou spole¢nost mohou tcetni

jednotky podle CUS &. 011 rozhodnout. (Cesko, 2003; 2008; 2012a)

»destavuji ji vSechny zucastnéné spolecnosti (zanikajici, rozdélovana i nastupnicka spolec-
nost). Konec¢na ucetni zavérka mize byt pouzita jako podklad pro ocenéni jméni zanikajici
¢i rozdélované spolec¢nosti, tj. jeji rozvahovy den mize byt rozvahovym dnem pro ocenéni

jmeéni.“ (Skélova, 2015, s. 53)

2.2.6 Rozhodny den

Rozhodny den musi stanovit ucetni jednotky, podle § 176 odst. 1 zdkona ¢. 89/2012 Sb.,
obCansky zdkonik, které se u€astni pfemény. Od tohoto dne se z ticetniho hlediska jednani
zanikajici pravnické osoby povazuje za jednani nastupnické pravnické osoby. Zakon o
pfeménach obchodnich spole¢nosti a druzstev dale specifikuje v § 10 odst. 1 pfemény, pii
kterych tcetni jednotky musi tento den stanovit. Jsou to fize, rozd€leni a pfevod jméni na
spole¢nika. Rozhodny den miize byt v rozmezi od 12 mésicti do podani navrhu na zapis
pfemény do obchodniho rejstiik az po den tohoto zapisu. Rozhodny den mize byt stanoven
Vv projektu pfemény i1 pozdéji, povazuje se ale za to, Ze je dnem zapisu pfemény do ob-

chodniho rejstiiku. (Cesko, 2008; 2012a)

Joskova a kolektiv autora (2012, s. 50-53) uvadi, ze rozhodny den muze ovlivnit délku
tidetniho obdobi, postup pii realizaci fuze a také naklady na fazi. Uéetni jednotka ma na
vybér ze 3 moznosti, jak rozhodny den stanovit. Od tohoto dne se z ucetniho hlediska po-
vazuji spole€nosti za fuzi splynuté ¢i sloucené, z pravniho hlediska takova skute¢nost na-
stane az zapisem fuze do obchodniho rejstiiku. Této vlastnosti rozhodného dne se fika

zpétna ucetni fikce.

Rozhodny den v prvni den ucetniho obdobi

Rozhodny den stanoveny na prvni den uéetniho obdobi (1. 1.) se podle Joskové a kolektivu
autord (2012, s. 50-53) zda byt nejvyhodnéjsi volbou. Je tomu tak proto, Ze zucastnéné
spole€nosti by 1 za normalnich okolnosti sestavovali ucetni zavérku k poslednimu dni Gcet-
niho obdobi, ve vétsing pripadl i s ovéfenim auditort, a tato zavérka mize byt povazovana
za konecnou bez jakychkoli zmén. Stejnd ucetni zdvérka (tedy pouze jedna) bude také pou-

zZita pro ocenéni znalcem.
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Rozhodny den v den zdpisu pfemény do obchodniho rejstiiku

U této varianty neplati €etni fikce, protoze jak z ucetniho tak z pravniho hlediska se U¢in-
nost fuze projevi ve stejny den. Pfed timto dnem musi byt provedena mimoradna ucetni

zavérka, ktera bude povazovana za kone¢nou. (Joskova et al., 2012, s. 50-53)

Ugetni zavérka pro ocendni jméni vSak musi pro uéely vypracovani projektu fize predcha-
zet témto dvéma dnlm, proto musi byt pouzita posledni fadnd ucetni zavérka, v hor§im
pfipad¢é mezitimni ucetni zavérka. V konecném diisledku se pak miize stat, ze Ucetni jed-
notka bude muset nechat ovéfit auditorem fadnou ucetni zavérku, mezitimni G¢etni zavérku

pro ocenéni a mimotadnou ucetni zavérku, ktera bude konecnou ucetni zdvérkou.

Rozhodny den v obdobi mezi projektem fiuze a zapisem do obchodniho rejstiiku

Konec¢na tcetni zdvérka bude i v tomto pfipadé mimotadnou, nasledujici den bude rozhod-
ny den a v tento den bude sestavena zahajovaci rozvaha. Konecnou zavérku 1 zahajovaci
rozvahu bude mozné dolozit pfi podani navrhu na zapis fize do obchodniho rejsttiku, na
rozdil od predchozi varianty. Ocenéni bude provedeno k posledni fadné ucetni zavérce

pred vyhotovenim projektu fuze. (Joskova et al., 2012, s. 50-53)

| v této varianté se miize stat, ze bude nutno vypracovat mezitimni ucetni zaveérku.

2.2.7 Zapis do obchodniho rejstriku

Rejstiikovy soud musi podle § 96 zdkona o vetejnych rejstiicich rozhodnout o navrhu na
zépis do obchodniho rejsttiku ve 1hiité 5 dnil, pokud zvl4stni zakon nestanovi jinak. (Ces-

ko, 2013a)

2.2.8 Zahajovaci rozvaha

Nastupnicka spolecnost tiastnici se fize sestavuje zahajovaci rozvahu k rozhodnému dni a
vychazi ptitom z koncenych rozvah vSech zicastnénych spolec¢nosti. Podle § 11b zédkona o
pfeménach je navic nutno pfilozit k zahajovaci rozvaze komentat, popisujici jak byly vyu-
zity polozky kone¢nych rozvah zanikajicich spole¢nosti v nastupnické spolecnosti. Jinymi
slovy jakymi pocateCnimi stavy nastupnické spolecnosti se staly kone¢né stavy vSech zi-
astnénych spole¢nosti. Podle CUS ¢&. 011 zahajovaci rozvaha, kromé& kone&nych stavi
zuCastnénych spolecnosti, obsahuje také pfecenéni jméni stanovené znalcem a zavazky

Z vypotadani spole¢niki. Neobsahuje vyloucené vzdjemné pohledavky a zavazky. Nastup-
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nicka spole¢nost musi také uctovat o odlozené dani vypocitané z polozek, které piechazeji

do zahajovaci rozvahy. (Cesko, 2003; 2008)

Modelovy piiklad zahajovaci rozvahy - zadani

Spole¢nost A a spolecnost B se slouci, pficemz nastupnickou spole¢nosti se stane A.

V prvnim pfipadé¢ nedojde ke zvySeni za

V druhém ptipad¢€ ano. Uvazujme 20 % dan z

kladniho kapitalu nastupnické spolecnosti,

pfijmu.

Tabulka 2 Kone¢na rozvaha nastupnické spole¢nosti A (vlastni zpracovani)

Aktiva (v tis. K¢)| Pasiva (v tis. K¢)
Dlouhodoby majetek 1400| Vlastni kapital 1500
- Z toho podil ve spole¢nosti B 300
ObéZna aktiva 600| Cizi zdroje 500
- Z toho pohledavka za spole¢nosti B~ 250
> 2000| > 2000

Tabulka 3 Kone¢na rozvaha zanikaji

ci spolecnosti B (vlastni zpracovani)

Aktiva (v tis. K¢&)| Pasiva (v tis. K¢&)

Dlouhodoby majetek Vlastni kapital 450

- Z toho neuhrazena ztrata -40

ObéZna aktiva 300| Cizi zdroje 450

- Z toho zavazek za spolecnosti A 450

> 900| > 900
ReSeni éislo 1 pFikladu na zahajovaci rozvahu

Z vlastniho kapitalu zanikajici spole¢nosti ne

dojde ke zvyseni zakladniho kapitalu nastup-

nické spolecnosti. V takovém piipadé neni nutné ocenéni znalcem. Pfi vylouceni vzijem-

nych pohledavek a zdvazkl vznikne odlozeny danovy zdvazek ve vysi 40 000 K¢, dale se

vylouci podil ve spole¢nosti B a vznikne zdporny rozdil z pfemén obchodnich korporaci ve

vysi 140 000 K¢ (ucet 417). Tomuto rozdilu se blize vénuji v Kapitole 2.3.2.2.

Tabulka 4 Reseni &islo 1 — Zahajovaci rozvaha A (vlastni zpracovani)

Aktiva (v tis. K¢&)| Pasiva (v tis. K¢)
Dlouhodoby majetek 700| Vlastni kapital 1810
- Z toho rozdily z pfemén obchodnich
korporaci -140
- Z toho ostatni kapitalové fondy 450
ObéZna aktiva 650| Cizi zdroje 540
- Z toho odlozené dan 40
> 2350| 2350
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Reseni &islo 2 pFikladu na zahajovaci rozvahu

Vlastni kapital zanikajici spole¢nosti bude po vylouceni vzdjemnych pohledavek, zavazka
a podilu ve spolecnosti B pouzit ke tvorbé rezervniho fondu ve vysi 10 000 K¢, k tahradé
neuhrazené ztraty 40 000 K¢ a zbytek se pouzije pro zvyseni zakladniho kapitalu nastup-
nické spolec¢nosti. Z tohoto diivodu vznika povinnost nechat majetek zanikajici spole¢nosti
ocenit posudkem znalce. Ten stanovil hodnotu spole¢nosti B na 495 000 K¢ po zahrnuti
zavazkl. Dlouhodoby majetek ohodnotil 630 000 K¢, obézna aktiva 310 000 K¢ a zavazky
spolec¢nosti na 450 000 K¢.

Ze zadani vyplyva, ze tcetni jednotka musi uctovat o goodwillu, ten je 5 000 K¢, z n¢j se
pocita odlozeny danovy zavazek (1 000 K¢). Dale vznikly rozdily mezi ti¢etni hodnotou a
hodnotou stanovenou znalcem, tyto rozdily se zauctuji a vypocte se odlozeny danovy za-
vazek (8 000 K¢). Rozdily tvofi v souctu ¢astku 40 000 K¢, ktera se uctuje na uctu 416
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pi1 pfemeénach obchodnich korporaci, ale snizena o odloze-
ny danovy zavazek 9 000 K¢. Na uctu 416 bude také hodnota goodwillu 5 000 K¢. A stejné
jako v prechozim ptipadé se po vylouceni pohledavek, zavazkl a podilu uctuje -140 000
K¢ na ucet 417 Rozdily z premén obchodnich korporaci a s tim souvisejici odlozeny daro-

vy zavazek 40 000 K¢.

Tabulka 5 Reseni &islo 2 — Zahajovaci rozvaha A (vlastni zpracovéni)

Aktiva (v tis. K¢)| Pasiva (v tis. K¢)
Dlouhodoby majetek 1735| Vlastni kapital 1846
. - Z toho rozdily z pfemén obchodnich
- Z toho goodwill ,
korporaci -140

- Z toho ocenovaci rozdily z pfecenéni
pii preménach obchodnich korporaci 36

- Z toho rezervni fond 10
ObéZna aktiva 660| Cizi zdroje 549
- Z toho odlozena dan 49
> 2395| ¥ 2395

2.2.9 Audit zavérek

Podle § 12 odst. 1 zdkona o pfemeénach musi mit vSechny zucastnéné spolecnosti ovérenou
ucetni zaveérku, pokud alespon jedna ze zucastnénych spolecnosti ma povinnost oveéfit

tgetni zavérku auditorem. (Cesko, 2008)
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Povinné ovétenou ucetni zavérku auditorem maji akciové spolecnosti, které¢ dosdhly obratu
80 milionti K&, suma aktiv prevysila 40 miliontt K¢, nebo pocet zaméstnancli v pribéhu

tietniho obdobi prekro¢il pocet 50. (Cesko, 1991a)

2.2.10 Jméni spolec¢nikii

§ 64 zakona o pfeméndch obchodnich spolecnosti a druzstev stanovuje, Ze spole¢nici zani-

kajicich spolegnosti se stavaji spole¢niky nastupnické spole¢nosti. (Cesko, 2008)
2.3 Povinnosti vyplyvajici z fize

2.3.1 Daiové dopady fiize

Danové ptiznani k dani z pfijmu se za zanikajici spolecnosti nepodava od rozhodného dne.
Pokud rozhodny den pfipad4 na 1. 1. a nasleduje tak po koncené ucetni zavérce, danové
pfiznani podava nastupnickd spolecnost za Ucetni obdobi. Pro toto pfiznani plati bézna
lhita ti mésic nebo Sesti mésict (u spole¢nosti s povinnym auditem nebo poradcem) od

konce obdobi. (Joskova et al., 2012, s. 128)

Pokud je rozhodny den stanoven na jiny den nez prvni den ucetniho obdobi, musi ucetni
jednotka podle § 38ma zékona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi podat danové pfiznani k
dani za obdobi ptfedchazejici rozhodnému dni, a to do tii méesicti od konce mésice, ve kte-
rém valna hromada rozhodla o fazi (pokud rozhodny den pfedchazi nebo se shoduje s roz-

hodnutim), nebo ve kterém je den pied rozhodnym dnem. (Cesko, 1992a)

Danové priznani k dani z ptidané hodnoty se podava i v ptipadé premény do 25. dne po
skonceni zdanovaciho obdobi. I kdyz dochazi v disledku pfemény ke kraceni pohledavek a
zavazkd, tato plnéni z pohledu dané z pfidané hodnoty stale existuji a je tfeba za né odvést
(uplatnit) dan. Pokud zanikajici spolecnost byla platcem dan¢, nastupnicka spolecnost se
stava platcem dnem zapisu do obchodniho rejstiiku, registrovat se musi do 15 dnti od toho-

to dne. (Cesko, 2004)

Z hlediska dan¢ z nabyti nemovitosti je podle § 5 zdkonného opatieni senatu ¢. 340/2013
Sb., o dani z nabyti nemovitych véci pifevod nemovitosti na nastupnickou spolecnost vy-
lougen z predmétu dané. Néstupnicka spoleénost nemusi podavat dafiové priznani. (Cesko,

2013b)
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Ostatni danova tvrzeni (silni¢ni dan, dain z nemovitych véci, dan vybirana srazkou) se po-
davaji do konce nasledujiciho mésice po zéapisu fuze do obchodniho rejstiiku, vyplyva tak

z danového fadu. (Joskova et al., 2012, s. 130)
2.3.2 U&tovani o flzi

Uéetni obdobi

»-.-ucetni obdobi zacind rozhodnym dnem a konéi poslednim dnem tcetniho obdobi, ve
kterém byl proveden zapis uvedenych skuteénosti do obchodniho rejstifku...« (Cesko,

1991a)

Ugetni jednotky se pii pfeménach spolednosti dasto dostavaji do ucetniho obdobi del§iho
nez obvyklych dvanact mésicti. Stat se tak mize tmysIné i netimysIné (vlivem Spatné or-
ganizace pfemény). Ucetni jednotky, které stanovily rozhodny den na 1. 1. a podle zakona
tedy musi do dvanacti mésicii podat navrh na zapis do obchodniho rejstiku, nechavaji ten-
to ukon az na posledni mésic této lhity. K zapisu pak mize dojit az nasledujici mésic, kte-
ry zapocal nové ucetni obdobi, které se pticte k jesté neukoncenému a ucetni jednotka tak
ma dvacet Gtyii mésict trvajici ucetni obdobi. Uéetni jednotky, které stanovi rozhodny den
v prib¢hu ucetniho obdobi, maji lhlitu pro podani navrhu na zapis do obchodniho rejstiiku
plynouci az do dal$iho kalenddiniho roku, tim padem se jejich ucetni obdobi prodlouzi s
vétsi pravdépodobnosti nez v prvnim piipad€. Zakon o Gcetnictvi navic umoziuje pripojit
az 3 mésice k dalSimu ucetnimu obdobi, pokud pravé tyto tii mésice zbyvaji do konce
ucetniho obdobi a v téchto tfech mésicich je stanoven rozhodny den a nastane také zapis do

obchodniho rejstiiku. (Skalova, 2015, s. 46; Cesko, 1991a)

rok 1 rok 2 rok 3
Radna Rozhodny Navrh na Zapis do 1. uéetni
(koneéna) den, zapis do OR zavérka
ucetni zavérka. zahajovaci OR nastupnické
ocenéni pro rozvaha spolecnosti
projekt
pfemény

Obrazek 7 Bézné ucetni obdobi pii preméné (vlastni zpracovani)
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Situace, kdy rozhodny den byl stanoven na pocatek ucetniho obdobi, nadvrh na zépis a také
zapis do obchodniho rejstiiku byly provedeny do konce stejného roku, je zachycena na

obrazku ¢. 7. Uéetni obdobi v tomto piipadé mélo standardni délku 12 mésici.

rok 1 rok 2 | rok 3 rok 4
Radna Rozhodny Navrh na I Zapis do 1. acetni
(konec¢na) den. zapis do OR zaverka
ucetni zaverka. zahajovaci OR nastupnické
ocenéni pro rozvaha spole¢nosti
projekt
pfemeény

Obrazek 8 Prodlouzené icetni obdobi (vlastni zpracovani)

Na obrazku cislo 8 je rozhodny den, stejné jako v piipadé pfedchozim, stanoven na pocatek
obdobi, avSak navrh na zapis do obchodniho rejstiiku byl podan ptili§ pozdé a rejstiikovy
soud jiz neproved] zapis do obchodniho rejstiiku ve stejném kalendainim roce. Ugetnim

obdobim se tedy stava 24 mésicii.

rok 1 | Pmbci Aiken rok 2 | rok 3
Radna uéetni Konecna Rozhodny Navrh na Zapis  1.ucetni
zaveérka. ucetni den. zapis do do OR  zaveérka
ocenéni pro zaverka zahajovaci OR nastupnické
pojekt rozvaha spolec¢nosti
premeny

Obrazek 9 Zkracené ucetni obdobi (vlastni zpracovani)

Obrazek ¢. 9 znazoriuje rozhodny den v pribéhu ucetniho obdobi. V takovém piipadé¢ je
kone¢na ucetni zavérka mimotadnou ucetni zavérkou a je sestavena V den predchazejici

rozhodnému dni. Uetni obdobi je o tuto &ast roku zkraceno.

Ocenéni promitnuté v ucetnictvi

Rozhodny den ma zésadni vliv na vedeni ucetnictvi pii pfeménach. Skalova (2015, s. 46-
60) rozliSuje dileZitost u skupiny podnikl a u nesptfiznénych podnikt. Vzhledem k tomu,
7e sptiznéné podniky jiz mély stejnou ucetni politiku a vyjednavani o vyménném poméru

bude snazsi nez u nespojenych osob, stanoveni rozhodného dne je jen otazkou ,,nejmensiho
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zatizeni zacCastnénych spolecnosti“. Pokud rozhodny den nasleduje po rozvahovém dni pro
ocenéni jméni znalcem, jsou zdvazky a majetek v ucetnictvi pfecenény jiz od pocatku
ucetniho obdobi a nedojde k nesouladu mezi konecnou ucetni zdvérkou a zahajovaci roz-
vahou. V pftipad¢, kdy tcetni jednotka zvoli rozhodny den s ¢asovou prodlevou od tcetni
zaveérky pro ocenéni znalcem, muze dojit béznym vyvojem k odliSnostem mezi kone¢nou
ucetni zavérkou a zahajovaci rozvahou. Rozdily mohou byt az natolik markantni, Ze spo-
le¢nici maji moznost odmitnout projekt fize a cely proces pfemény tak zastavit. Udetni
jednotka mtize nechat vypracovat druhé ocenéni znalcem pro aktualni zobrazeni v Gcetnic-

tvi.

Podle § 24 zékona o Ucetnictvi a dale § 54 provadéci vyhlasky k tomuto zdkonu mé ucetni
jednotka moZnost volby zptisobu ocenéni. Vznikd goodwill, ten je vyjadienim rozdilu mezi
ocenénim celku a individudlné ocenénym majetkem snizenym o zavazky, nebo ocenovaci
rozdil k nabytému majetku, ktery vznika jako rozdil mezi ocenénim celku a pfevzetim

Gi¢etnich hodnot majetku snizeny o dluhy. (Cesko, 1991a; 2002)

Jaké uctovani se pouzije, nezavisi pouze na rozhodnuti tcetni jednotky, ale také na stano-
veni ocenéni znalcem. Pokud znalec stanovi hodnotu podniku jedinou ¢astkou, ucetni jed-
notka pouzije pievzeti ucetnich hodnot a u¢tovani o oceniovacim rozdilu k nabytému ma-
jetku. Pokud znalec ocenil majetek individudlné, pouZzije se tprava hodnot majetku na re-
alnou cenu a souvztazné Gctovani na Ucet Ocenovaci rozdily z precenéni pii preménach
obchodnich korporaci (Sedlacek, 2014, s. 94). Dulezitym rozhodujicim aspektem je také

doba odepisovani goodwillu 60 mésicti a ocefiovaciho rozdilu 180 mésicti (Cesko 2002).

Pii pfeménach obchodnich korporaci se podle CUS &. 011 pouZiji rozvahové polozky
oznacené timto standardem jako A.IL.2.3. Ocenovaci rozdily z piecenéni pii preménach
obchodnich korporaci (obsahuje rozdil mezi G¢etni hodnotou zanikajici spolecnosti a oce-
nénim k rozvahovému dni), A.l1l.2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (obsahuje
rozdily vzniklé vylou¢enim vzajemnych pohledavek a zavazki, nebo rozdily z vylouce-
nych aktiv a pasiv) a A.11.2.5. Rozdily z ocenéni pti pfeménach obchodnich korporaci (po-
uzije se pro ty skutecnosti, které nastaly mezi dnem pro ocenéni a rozhodnym dnem pii jiz

zminéné &asové prodlevé). (Cesko, 2003)

Sménnd parita

Sedlacek (2014, s. 79-110) oznacuje fuzi za nepenézity vklad spolecnikii zanikajici spolec-

nosti. Majetek totiz prechdzi na nastupnickou spolec¢nost a spole¢nici zanikajici spole¢nosti
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se stavaji spole¢niky ndstupnické spolecnosti. Podily stavajicich spolecnikl néastupnické
spolecnosti jsou timto vkladem ovlivnény. Metoda spojeni podilii se uplatituje v ptipadech,
kdy dochézi k reorganizaci kapitalové propojenych spolecnosti. Majetek spolecnosti se
nepieceiiuje a prechodné polozky ani rezervy se nezméni. Pfipadné rozdily se zatctuji na
Rozdily z pfemén obchodnich korporaci. Metoda akvizice se pouziva u kapitalové nepro-
vazanych spolecnosti, nebo u spolecnosti, které maji odlisné spole¢niky. Majetek a zadvaz-
ky se v tomto pfipad€ musi ocenit trzni hodnotou, protoze néstupnické spole¢nost tyto sou-
bory koupi za cenu podilii na nastupnické spole¢nosti. Nastupnicka spole¢nost se tedy mu-
si vypotadat s novymi spole¢niky. Prvni moznosti je stazeni ptivodnich akcii a vydani no-
vych. Druhou moznosti je navySeni zdkladniho kapitalu a vydéani ,,dodatecnych® akcii.
Treti moznosti je stazeni jen Casti akcii, které se predaji novym spole¢nikiim, dojde tak
Kk pierozd€leni. Pro vypocet podilu na nastupnické spole¢nosti se pouziva trzni ocenéni

zanikajici spolecnosti 1 nastupnické spolecnosti, pomoci néhoz se ur¢i pomeér.

2.3.3 Dalsi aspekty faze

Zapsanim fuze do obchodniho rejstiiku proces piremény nekonci, nastupnickd spolecnost se
musi vyporadat s implementaci zaméstnancii zanikajici spole¢nosti podle Casti tfinacté
zakona €. 262/2006 Sb., zakonik prace. Prava a povinnosti z pracovnépravnich vztahti pte-
chédzeji v plném rozsahu na nastupnickou spole¢nost ke dni zépisu fuze do obchodniho
rejstiiku (Cesko, 2006a). Joskova a kolektiv (2012, s. 113-118) uvadi, Ze je potieba vypo-
radat se s organy statni spravy. U katastradlniho ufadu se musi podat navrh na zdznam pte-
chodu vlastnictvi k nemovitostem zanikajici spole¢nosti na nastupnickou spole¢nost (Ces-
ko, 2013c). U finanéniho ufadu je povinnost do patnacti dni od zapisu oznamit zménu a
pozéadat o zruseni registrace zanikajici spole¢nosti. Tuto zddost podava pravni nastupce,
tedy nastupnicka spolecnost. U okresni spravy socialniho zabezpeceni nastupnické spolec-
nost do osmi dnil od zapisu odhlasuje zanikajici spolecnost a ptihlasuje sebe. Totéz plati u
zdravotni pojiStovny. Také je tieba uvédomit banky, pojistovny a jiné finan¢ni instituce,
které oznamovaci povinnost zahrnuji do svych smluv. Tato povinnost se vztahuje na zani-
kajici spolec¢nosti. Z hlediska zachovani plynulosti zpracovavani Gcetnich dokladd v na-
stupnické spole¢nosti je nutno piedem uvédomit v§echny obchodni partnery o pfipravova-
né fuzi, nejpozdeji v den zépisu fuze do obchodniho rejstiiku. Ditvodem je vystavovani
ucetnich dokladd na spravnou osobu. Dals§im aspektem je ostatni pravni uprava tykajici se
konkrétni pfemény. Pro Gc¢ely bakalafské prace byl do legislativnich ptedpist v bodé 1.1.4

zatazen také zakon €. 72/2000 Sb., o investi¢nich pobidkach.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 INFORMACE O SPOLECNOSTECH

ZuCastnénymi spoleCnostmi na pfipravované fuzi jsou spole¢nosti ALPER a.s. a
ALNEM a.s. Fuze probéhne jejich sloucenim, pficemz ndstupnickou spolecnosti bude spo-
le¢nost ALPER a zanikajici spolecnosti se tedy stane ALNEM. Jedinym akcionafem téchto
dvou spolecnosti je spolecnost Kovarna VIVA a.s. Ob¢ zucastnéné spole¢nosti maji pravni
formu akciova spolecnost, jsou platci dané z ptidané hodnoty a sestavuji ucetni zaveérku

V plném rozsahu, ktera podléha auditu.

3.1 Kovarna VIVA a.s.

IC: 469 78 496
sidlo: Vavreckova 5333, 760 01 Zlin
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u Krajského soudu v Brné, oddil B, vlozka 6097

pravni forma: akciova spolecnost

Spole¢nost byla zapsana do obchodniho rejstiiku 27. 10. 1992 jako spole¢nost s ru¢enim
omezenym. V roce 2010 se stala akciovou spole¢nosti. Z ptivodniho zakladniho kapitalu
100 000 K¢ se postupem casu stal zakladni kapital ve vysi 50 000 000 K¢ rozdéleny na 10
akcii. Spolecnost se predevsim zabyva kovaistvim a obrabécstvim. Dne 16. 12. 2013 byl
do vetejného rejstiiku zapsan nakup akcii Kovarnou VIVA, kterd takto ziskala ucast v
ALPERU a 17. 12. 2013 byla zapsana zména jediného akcionare také u ALNEMU. Tyto
akcie odkoupila od diivéjsiho majitele obou spoleénosti, pana inzenyra Petra Zabky. (Mi-
nisterstvo spravedinosti, ©2012-2015)

Spole¢nost Kovarna VIVA by se dala oznacit pojmem holdingova spole¢nost, tomuto
pojmu byla vénovana kapitola 1.2.1. Této problematice se dale vénuje § 71 zdkona ¢.
90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ten rozliSuje vlivnou a ovlivnénou osobu, ovlada-
jici a ovladanou osobu (Cesko, 2012b). Ovladajici osoba je také ve vétsing piipadt vliv-
nou, vliv na spoleénost &i druzstvo viak miize mit také stat i tieti osoby (Ceska advokatni

komora, ©2012-2013).
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Kovarna VIVA as. je piidruzenou spole¢nosti* spole¢nosti MORAVIA STEEL a.s., tato
patii do uskupeni podnikti s nazvem Ttinecké zelezarny — Moravia steel, do této skupiny
patii také podniky ENERGETIKA TRINEC, a.s., Strojirny a stavby Tiinec, a.s., Slévarny
Tfinec, a.s., Retézarna a.s., REFRASIL, sr.o., VUHZ as., MATERIALOVY A
METALURGICKY VYZKUM s.r.0., Sroubarna Kyjov, spol. sr.0., HZP as.,
METALURGIA S.A., ,.D&D“ Drétaru Zrt., ZDB DRATOVNA, as. a DALSELV
DESIGN a.s. (TRINECKE ZELEZARNY — MORAVIA STEEL, ©2012). Kovarna VIVA
z tohoto divodu musi sestavovat konsolidovanou ucetni zavérku, kterd se fidi ¢eskym
ucetnim standardem €. 020, ktery byl vydan k vyhlasce ¢. 500/2002 Sb., pro ucetni jednot-

ky, které jsou podnikateli uétujicimi v soustavé podvojného tidetnictvi (Cesko, 2003).

Konsolidovana ucetni zavérka se sestavuje také za podniky, jejichz akcie ma Kovarna
VIVA v drZeni, tyto podniky jsou uvedeny v tabulce ¢. 6. Podily jsou ve spole¢nosti ucto-

vany historickou - pofizovaci cenou.

Tabulka 6 Majetkové iCasti spolecnosti Kovarna VIVA a.s. (vlastni zpracovani, cit. podle
Ministerstvo spravedlnosti, ©2012-2015)

Utast ve spole¢nosti Podil | Zakladni kapital | Uetni hodnota
ALNEM a.s. 100 % 32 500 000 K¢ 18 049 643 K¢
ALPER a.s. 100 % 2 000 000 K¢ 150 355 K¢
B.A. Zlin, s.r.0. 40 % 200 000 K¢ 735 000 K¢
SwissCentrum Engineering, s.r.0. 100 % 700 000 K¢ 10 000 000 K¢
VIVA automotive a.s. 50 % 2 000 000 K¢ 1 000 000 K¢
VIVA ZP, s.r.0. 100 % 200 000 K¢ 4 316 800 K¢

Kovarna VIVA je také ¢lenem druzstva SPBAZ (Sdruzeni podnikatelit Batova aredlu
Zlin), které bylo zalozeno za ucelem spravy a ochrany majetku v arealu Svit a.s. (Minister-

stvo spravedlnosti, ©2012-2015)

! Pfidruzena spole¢nost je spole¢nost, v niz méa akciondf podstatny vliv, nejednd se ale o rozhodujici vliv
(Wolters Kluwer CR, a. s., ©2016). Rozhodujicim vlivem se podle zakona o obchodnich korporacich rozumi
vztah ovladajici a ovladané osoby (Cesko, 2012b).
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3.2 ALNEM as.

IC: 274 30 502
sidlo: Vrahovicka 4530, 796 01 Prostéjov

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném u Krajského soudu v Brné, oddil B, vlozka 7015

pravni forma: akciova spole¢nost

Zanikajici spolecnost ALNEM byla zapsana do obchodniho rejstiiku 27. 2. 2006 jako ak-

ciova spolecnost se zakladnim kapitalem 32 500 000 K¢ rozdélenym na 100 akcii. Zaklad-

ni kapital této spoleCnosti se v pribéhu existence neménil. SpoleCnost se zabyva prona-

jmem budov, pozemku a strojniho zafizeni v jejim vlastnictvi. Timto zpusobem jsou také

spole¢nosti propojeny, jejich vztah je vyjadien ndjemni smlouvou o ndjmu souboru majet-

ku mezi propojenymi osobami, jeZ jsou ovladany stejnou ovladajici osobou (Ministerstvo

spravedlnosti, ©2012-2015). Tento vztah je kvantifikovan v tabulce ¢islo 8.

Tabulka 7 Kone¢na rozvaha spole¢nosti ALNEM a.s. (vlastni zpracovani podle tcéetni za-

vérky spolec¢nosti ALNEM a.s., 2016)

Aktiva (v tis. K¢&)| Pasiva (v tis. K¢)
Dlouhodoby majetek 31 757| Vlastni kapital 31715
- nehmotny 0| - zékladni kapital 32 500
- hmotny 31 757| - ostatni rezervni fondy 800
- finan¢ni 0| - vysledek hospodateni minulych let -853
- vysledek hospodateni bézné¢ho obdobi

-732
Obézna aktiva 651| Cizi zdroje 693
- dlouhodobé pohledavky 0| - dlouhodobé¢ zavazky (odlozena dail) 628
- kratkodobé pohledavky 606/ - kratkodob¢ zavazky 65
- kratkodoby finan¢ni majetek 45| - bankovni Gvéry 0
Casové rozliSeni aktiv 0| Casové rozliSeni pasiv 0
> 32 408| > 32 408

Tabulka 8 Obchodni vztahy spole¢nosti ALNEM a.s. (vlastni zpracovani podle internich

dokumentt spole¢nosti ALNEM a.s.)

R N Pohledflvka u prorl!ajlmatele /
zavazek u najemce

ALNEM a.s. | ALPER a.s. 544 500 K¢

ALNEM a.s. | Vodafone CZECH REPUBLIC a.s. 17 500 K¢
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Vyvoj ucetniho VH bézného obdobi
(v tis. K<)
1634
589
-533 -732
-2028
-5398
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Obrazek 10 Vyvoj vysledku hospodateni spole¢nosti ALNEM a.s.

Ve vysledku hospodateni spolecnosti ALNEM a.s. se zmény ve vedeni spolecnosti proje-
vovaly velmi vyrazné. V roce 2011 se o kladny vyvoj snazil novy majitel spole¢nosti pan
Ing. Petr Zabka, v roce 2013 v jeho zaméru chtéla pokradovat také spole¢nost Kovarna
VIVA, ktera ale objevila nejasnosti ve vedeni ucetnictvi spolecnosti a tyto nedostatky zpti-
sobily propad ve vysledku hospodatfeni do zapornych hodnot. Tato skutecnost se také pro-

jevila do ucetni hodnoty akcii spole¢nosti ALNEM uctované v Kovarn¢ VIVA.

3.3 ALPER as.

IC: 271 26 226
sidlo: Vrahovicka 4530, 796 01 Prostéjov
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u Krajského soudu v Brné, oddil B, vlozka 7003

pravni forma: akciova spolecnost

Nastupnickad spolec¢nost ALPER a.s. byla zapsana do obchodniho rejstiiku 25. 2. 2004 jako
akciova spolecnost se zédkladnim kapitalem 2 000 000 K¢ rozdélenym na 100 akcii. Spo-
le¢nost se stejné jako Kovarna VIVA zabyva predevsim kovéistvim, obrabécstvim a za-
mecnictvim (Ministerstvo spravedlnosti, ©2012-2015). Spole¢nost ALPER je vyrobni spo-
le¢nosti, ktera je ndjemcem strojniho zaiizeni, budov i pozemki a pouZiva outsourcing? pro

zajisténi administrativnich ukontd. Spolecnost ALPER ziskala kladné rozhodnuti o pfislibu

2 Qutsourcing vyslo z anglického ,,Outside Resource Using®, tedy vyuziti vnéjsich zdrojii. Zakladni tivahou
je udélej nebo nakup, pficemz délanim se mysli vyuziti internich zdroji a nakupem se mysli vyuziti externich
zdroju. (Dvotacek a Tyll, 2010, s. 1)
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investi¢ni pobidky v podobé¢ slevy na dani z ptijmu ve vysi cca 30 miliond K¢. Investiéni

pobidka zatim do rozvahy zahrnuta neni.

Tabulka 9 Kone¢na rozvaha spole¢nosti ALPER a.s. k 31. 12. 15 (vlastni zpracovani podle

ucetni zaveérky spole¢nosti ALPER a.s., 2016)

Aktiva (v tis. K¢)| Pasiva (v tis. K¢)
Dlouhodoby majetek 62 232| Vlastni kapital -8 134
- nechmotny 780| - zakladni kapital 2 000
- hmotny 61 452| - ostatni rezervni fondy 443
. - vysledek hospodateni minulych let
- finan¢ni 0 121 983
- vysledek hospodaieni bézného obdobi

11 406
ObéZna aktiva 78 737| Cizi zdroje 149 103
- Z4soby 38 933| - rezervy 1903
- dlouhodobé pohledavky 0| - dlouhodobé zavazky (odlozend dan) 14
- kratkodobé pohledavky 35 739| - kratkodobé zavazky 147 186
- kratkodoby finan¢ni majetek 4 065| - zdvazky k aveérovym institucim 0
Casové rozliSeni aktiv 0| Casové rozliSeni pasiv 0
> 140 969 > 140 969

2035

-6756

-18460
2010 2011 2012

Vyvoj ucetniho VH bézného obdobi
(v tis.

K&)

9679 11347
3805

2013 2014 2015

Obrazek 11 Vyvoj vysledku hospodateni spole¢nosti ALPER a.s.

Vyvoj vysledku hospodateni v poslednich letech je pozitivni, jak jiz bylo fec¢eno u vysled-

ku hospodateni spolecnosti ALNEM a.s., kterda méla stejné vlastniky jako spolecnost

ALPER, vyznamny vliv m¢la zména ve vedeni spole¢nosti. Zména nastala v roce 2011,

kdy se stal novym majitelem pan Ing. Petr Zabka, ktery mél zijem na tom, aby uspokojil

vlastni pohledavku za spole¢nosti, jez vznikla za jeho diivéjsi ticasti ve spolecnosti. Pan

Zabka se stal jedinym akcionafem této spole¢nosti. Dalsi zména nastala v roce 2013, no-
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vym majitelem Se stala spole¢nost Kovarna VIVA a.s., jejimz zdmérem je spole¢nost roz-

vijet.
3.3.1 Historie

Historie spolecnosti sahd az do druhé poloviny 19. stoleti, v této dob¢ zalozil roku 1878
spolecnost pan F. Wichterle, ktery se soustfedil na vyrobu a opravu zeméd¢lskych stroji a
jejich pohonti. Po 1. svétové valce se spolecnost spojila se spolecnosti F. a J. Kovatika,
kterd byla zaméfena na parni a spalovaci motory, stejné jako spolecnost F. Wichterleho po
roce 1896. Spole€nost, ktera takto vznikla, zaméstnavala asi 1500 zamé&stnancii a vyrabéla
osobni automobily Wikov. V roce 1940 spolecnost vyrobila posledni nakladni automobil.
Po roce 1945 byla spolecnost zestatnéna a hlavnimi vyrobky byly zaci mlaticky, sazece
brambor, linky na ¢esani chmele aj. Po privatizaci roku 1993 spole¢nost pokracovala ve
vyrob¢ malotraktori a kloubovych hiidelii. V souc€asnosti se kovou, kali a obrabi vykovky

pro automobilovy, zemédé€lsky, zbrojni a zdravotni pramysl. (Alper a.s., ©2006)

3.3.2 Soucasnost

Spole¢nosti ALPER a ALNEM jsou k sobé jistym zplsobem vazany jiz v soucasnosti. Ve
vyrocni zpraveé spole¢nosti ALNEM za rok 2014 jiz byla uvedena informace o pldnované
fuzi, na kterou se spolecnosti piipravovaly béhem roku 2015. Pravé z tohoto diivodu spo-
lecnost ALNEM eviduje pohledavky za spole¢nosti ALPER, které se pii pfemén¢ vylouci.
V tomto vyhledu je navic stanoven piedpoklddany den zaniku spole¢nosti ALNEM na 1. 1.
2016. V tento den spoleCnost nezanikla, 1ze zde ale rozpoznat snahu stanovit den zaniku na
prvni den ucetniho obdobi tak, aby bézné ucetni obdobi nebylo naruseno. Tento vyhled
tedy mize byt naplnén az o rok pozdéji, tj. 1. 1. 2017. Vyznamnou informaci vyplyvajici
z této vyrocni zpravy je také fakt, Ze spole¢nost ALNEM nevede zadné zaméstnance. (Mi-

nisterstvo spravedlnosti, ©2012-2015)
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4 PRIPRAVA FUZE

4.1 Fuze spolecnosti ALPER a.s. a ALNEM a.s.

Jak jiz bylo zminéno vySe, dojde k fuzi slouc¢enim, pii niZ zanikajici spolec¢nosti bude
ALNEM a néastupnickou spole¢nosti ALPER. Kovarna VIVA je jedinym akcionafem obou
spole¢nosti, vyménny pomér tak nebude tfeba fesit. Tento fakt vyznamné ulehéuje prabéh
fze, ucetni politika zstava stejna a rozhodovani o prubéhu fuze je v rezii jediného vlast-
nika, ktery nemusi vyjednavat s dal§imi stranami. Divodem flze je pfedevSim reorganiza-
ce, zjednoduSeni vnitfnich poméra vramci celku. Slouceni pfinese Usporu piedevSim
v administrativnich nédkladech. Ugetnictvi obou zi¢astnénych spoleénosti je zpracovavano
spolecnosti Kovarna VIVA, ktera ma pro tyto ucely poskytovani tcetnich sluzeb zapsano

Vv obchodnim rejstiiku.

Planovana fuze pfinese také s ni spojené naklady, pii ptipravé bude snaha o jejich minima-
lizaci. Ob¢ spolecnosti podléhaji povinnému auditu, pfi organizaci je tieba dbat na to, aby
nebylo tfeba sestavit mezitimni cetni zavérku. Mezitimni uetni zaverka je povinné sesta-
vovana pro projekt fuze, pokud jesté nebyl vyhotoven a uplynulo 6 mésici po dni, ke kte-
rému byla sestavena posledni G&etni zavérka (Cesko, 2008). Této problematice byla véno-
vana kapitola 2.2.2 Ocenéni. Dale se piihlédne ke snaze stanovit den zaniku z(castnéné
spole¢nosti ALNEM na pocatek ucetniho obdobi. Ke zméné informacnich systému vlivem
premény nedojde a Skoleni zaméstnancti nebude tfeba, protoze budou vykonavat dosavadni
praci. Zanikajici spole¢nost ALNEM navic nema zadné zaméstnance, k jejichz ptevodu by
doslo. Dodate¢né ndklady vSak vzniknou pii odménovani znalct, pravniki, poradct a nota-

0. Nakladim byla vénovéna kapitola 1.3 Vyhody a nevyhody piemén.

4.2 Harmonogram fuze

Pti sestavovani harmonogramu je dualezité¢ shrnout vSechny aspekty, na které je tteba mys-
let v pribéhu pfemény. Jednim z nich je ocenovani jméni spolecnosti pro projekt piemény.
Podle § 73 odst. 1 zakona ¢. 125/2008 Sb., o pfemeénach obchodnich spolecnosti a druzstev
se pii fuzi slouenim oceniuje posudkem znalce jméni jen zanikajici spole¢nosti a to jen
Vv pfipadé, Ze zjejiho jméni je navySen zdkladni kapitil nastupnické spolecnosti. Zakon
timto umoziiuje vyhnout se ocefiovani posudkem znalce (Cesko, 2008). Jak jiz bylo zmi-
néno v bod¢ 2.2.2, Joskova a kolektiv (2012, s. 40) upozoriiuje na to, Ze pti slouceni dvou

kapitalové propojenych spolecnosti, z nichz jedna ma zaporny vlastni kapital, je ocenéni
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posudkem znalce zddouci az nutné. Uvadi, ze rejstiikové soudy prokazovaly neviili takové-
to pfemény bez ocenéni zapsat. Ocenénim se pak ve vétSin€ piipadi 1ze vyhnout zaporné-
mu vlastnimu kapitalu. Pfinese sice dodatecné naklady, umoziuje ale pfecenit ucetné vy-
kazované historické ceny na realnou hodnotu. Z tohoto hlediska vznikaji dvé varianty se-
staveni harmonogramu fize. Dal§im aspektem specifickym pro ptipravovanou fuzi je in-
vesticni pobidka v ALPERU, kterd bézny pribéh mirné¢ upravuje. Pokud by spolecnost
ALPER byla zanikajici spolecnosti, pfed zvetfejnénim projektu pfemény by musela zazadat
o souhlas s fiizi Ministerstvo pramyslu a obchodu (Cesko, 2000) V tomto piipadé je ale
spoleCnost nastupnickd, proto ma oznamovaci povinnost také k Ministerstvu financi a
spravei dané (Cesko, 1992a). V neposledni fadé je tieba pripomenout, Ze spoleénost
ALNEM nevede zadné zaméstnance a z toho diivodu odpada oznamovaci povinnost okres-
ni spravé socidlniho zabezpeceni a zdravotnim pojistovnam do osmi dnli po zapisu preme-

ny do vetejného rejstifku (Cesko, 1997; 2006b).

4.2.1 Harmonogram fuze s pouZitim ocenéni stanovenym znalcem

Radna ucetni zavérka roku 2015 bude téetni zavérkou pouzitou k ocenéni. Zaroveii bude
kone&nou uéetni zavérkou. Radnou uéetni zavérku by obé spole¢nosti nechaly ovétit audi-
torem 1 za béznych okolnosti, nevzniknou tedy dodatecné naklady, je vSak tfeba pocitat
s odménou pro znalce. Rozhodnym dnem se stane 1. 1. 2016. Od rozhodného dne spolec-
nost ALPER nesmi uplatiiovat investi¢ni pobidku - slevu na dani, tuto skute¢nost oznami
Ministerstvu financi, Ministerstvu primyslu a obchodu a spravci dang. Ugetnictvi obou
spolecnosti je az do zapisu vedeno samostatné, ke dni zapisu se ale ucetnictvi spoji od roz-
hodného dne (Cesko, 2002). Co nejdiive po rozhodném dni musi byt podan navrh na jme-
novani znalce pro ocenéni. Tento navrh bude vypracovan pravniky a poda se u soudu, kte-
ry znalce jmenuje. Znalec vypracuje posudek a ocenéni vyplyvajici z tohoto posudku se
zaucCtuje. Nasledné je mozné sestavit zahajovaci rozvahu nastupnické spolecnosti k 1. 1.
2016, ktera musi byt ovéiena auditorem. Akcionafi a véfitelé musi byt upozornéni na jejich
prava, musi byt podana zadost o ulozeni projektu fuze do sbirky listin ve vefejném rejstii-
ku a zvetejnéni v Obchodnim véstniku. Vyhotovi se projekt fuze (nejpozdéji do 30. 6.
2016, pokud by se projekt nevyhotovil do tohoto data, musela by se sestavit mezitimni
ucetni zavérka, kterd je v tomto piipadé€, v zdjmu minimalizace ndkladd, nezadouci). Pro-
jekt fuze se na zékladé podané zadosti ulozi do sbirky listin a v Obchodnim véstniku je
zvefejnéno upozornéni. Ve stejny den se rozesilaji pozvanky na valnou hromadu, od niz se

ocekava schvéleni projektu fuze. Po schvaleni je podan navrh na zapis fuze do obchodniho
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rejstiiku, tento den ze zdkona nesmi byt dale nez 31. 12. 2016, snahou zucastnénych spo-
lecnosti je vSak podat navrh co nejdiive, aby k zapisu doslo jesté v i€etnim obdobi roku
2016. Nejpozd¢ji v den zépisu, nejlépe predem, se uvédomuji obchodni partneti. Po zapisu
do obchodniho rejstiiku se uvédomuji organy statni spravy, pojistovny, banky aj. Finan¢ni
urad do patnécti dnl. Patnactidenni lhita od zapisu fize do obchodniho rejstiiku plati i pro

Zivnostensky tfad. (Joskova et al., 2012, s. 46-50; Cesko, 1991c; 1992a; 2008; 2013a)

4.2.2 Harmonogram fize bez ocenovani znaleckym posudkem

Radna ucetni zavérka roku 2015 bude kone¢nou tdetni zavérkou a rozhodnym dnem i
Vv této varianté bude 1. 1. 2016. K tomuto datu se sestavi zahajovaci rozvaha, ktera stejné
jako kone¢na ucetni zdvérka musi byt ovéfena auditorem. Opét vznika od rozhodného dne
oznamovaci povinnost z hlediska investi¢ni pobidky spole¢nosti ALPER. Na rozdil od
piedchozi varianty do zahajovaci rozvahy neni zahrnuto redlné ocenéni majetku, nevznika
goodwill ani ocenovaci rozdil k nabytému majetku. Zahajovaci rozvaha je svym zptisobem
jednodussi‘“ a miize byt sestavena diive, protoze neni tfeba zadat soud o stanoveni znalce.
Nasledujici postup je shodny s ptedchozim, jen s rozdilnymi hodnotami Vv zahajovaci roz-
vaze, ktera je k nahlédnuti pfed schvalenim projektu fize valnou hromadou, viz kapitolu
2.2.4.
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5 REALIZACE FUZE

5.1 Projekt fuze

Projekt fuze je nedilnou soucasti fuze. Jeho sestaveni je povinnosti za¢astnénych spolec-
nosti podle zdkona o pfeménach obchodnich spolec¢nosti a druzstev, tento zdkon také uvadi
nalezitosti, které jsou uvedeny v tabulce €. 1 teoretické Casti této prace. Projekt fuze je se-
stavovan ve spolupraci s advokaty a poradci. Zakon o pireménach obchodnich spolecnosti a
druzstev vylucuje z projektu fize informace o vyménném pomeéru a dalSich okolnostech s
touto akci souvisejicich v ptipadech, kdy k vyméné nedojde. A to bud’ v ptipadé, kdy na-
stupnickou spolecnosti je matefskd spoleCnost a zanikajici spolecnosti je dcefina spolec-
nost, nebo v obdobnych piipadech (Cesko, 2008). Pravé toto ustanoveni zakona se bude
tykat i pfipravované fuze spole¢nosti ALPER a ALNEM, maji jedin¢ho a spole¢ného
vlastnika, jehoZ ucastnickd prava na nastupnické spole¢nosti ziistanou nezménéna. Projekt
fuze tedy musi obsahovat informaci o tom, ze fuze nema vliv na akcie nastupnické spolec-
nosti, Zze nedojde k jejich vymeéng, St€peni, zmeéné formy ¢1 druhu, ani Ze se neméni jejich

hodnota. V pfipad¢, kdy by se navySoval zakladni kapital, by se hodnota zm¢nila.
NaleZzitosti projektu fuze spole¢nosti ALPER a.s. a ALNEM a.s.:

e Prohlaseni, ze spolecnosti vyhotovily projekt fuze v souladu s ptislusnym ustano-
venim zakona ¢. 125/2008 Sb., o pteménach obchodnich spole¢nosti a druzstev.
e Oznaceni spole¢nosti ALPER a.s. s naleZitostmi:
IC: 271 26 226
sidlo: Vrahovické 4530, 796 01 Prostéjov
pravni forma: akciova spolecnost
(oznacovana jako ,,nastupnicka spole¢nost*)
e Oznaceni spole¢nosti ALNEM a.s. s nalezitostmi:
IC: 274 30 502
sidlo: Vrahovicka 4530, 796 01 Prostéjov
pravni forma: akciova spole¢nost
(oznacovana jako ,,zanikajici spole¢nost)
e Ujisténi akcionafe v tom, ze fuze nema vliv na jmenovitou hodnotu akcii spole¢-
nosti ALPER a.s., Ze se akcie nebudou vyménovat, $tépit, ani ze se nezméni jejich
forma.

e Stanoveni rozhodného dne na 1. 1. 2016.
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Uvédoméni, Ze zacastnéné spolecnosti nevydaly dluhopisy ani Gi€astnické cenné
papiry a z toho diivodu neplynou zadna zvlastni prava drzitelim takovychto cen-
nych papira.

e Oznameni toho, Ze spole¢nosti neposkytuji zvlastni vyhody ¢leniim pifedstavenstva
ani ¢lentim dozor¢i rady.

e Oznameni toho, Ze stanovy spole¢nosti ALPER a.s. se nezméni.

e Informace o tom, Ze nebude zadné z mist v dozor¢i rad¢ spole¢nosti ALPER a.s.
obsazeno osobami volenymi zaméstnanci spole¢nosti ALPER a.s. (1/3 ¢lenti dozor-
¢i rady volili zaméstnanci spole¢nosti, kterd méla vice nez 50 zamé&stnanct za ucin-
nosti starého obchodniho zakoniku (Cesko, 1991b). Podle nového zakona o ob-
chodnich korporacich je voli valna hromada (Cesko, 2012b). Nicméng, podle § 100
odst. 1 pism. f) zdkona o pfeménach obchodnich spole¢nosti a druzstev je tento
udaj povinnou nalezitosti.)

e Uvedeni toho, Ze v souladu s § 100 odst. 2 zakona ¢. 125/2008 Sb., o pfeménach
obchodnich spole¢nosti a druzstev byly vynechany nalezitosti podle § 70 odst. 1
pism. b) a ) a dale § 100 odst. 1 pism. a) b) a e).

e Oznaceni nemovitych véci, které prechdzi ze zanikajici spolecnosti na nastupnickou

spole¢nost (nepovinny udaj, podle Joskové a kolektivu autorti (2012, s. 86) vSak

prakticky pro ucely zapisu do katastru nemovitosti).

(Cesko, 2008)

5.2 Zahajovaci rozvaha

Pii sestavovani zahajovaci rozvahy se bere v uvahu varianta bez jmenovani znalce pro
ocenéni jméni, jedna se o variantu popsanou v kapitole 4.2.2, jeho posudek dosud neni
k dispozici a o pfecenéni tedy neni mozné uvazovat. Ocenovani stanovené znalcem je vé-

novana kapitola 2.2.2 a jeho promitnuti v Getnictvi je probrano v kapitole 2.3.2.

5.2.1 Dlouhodoba aktiva

V oblasti dlouhodobych aktiv nedochéazi k zadné zméné z hlediska ptipravované piemény,
dojde k prostému souctu poloZzek obou spole¢nosti. Polozkami nové vzniklymi by mohly
byt polozka B.1.3. Goodwill, ten je vyjadienim rozdilu mezi ocenénim celku a individualné
ocenénym majetkem snizenym o zavazky, nebo polozka B.I1.3. Ocenovaci rozdil

k nabytému majetku, ktery vznika jako rozdil mezi ocenénim celku a pfevzetim tcetnich
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hodnot majetku snizenych o dluhy (Cesko, 1991a; 2002). Rozhodovacim kritériem zda
uctovat o goodwillu ¢i ocenovacim rozdilu je jejich doba odepisovani a zpiisob ocenéni
znalcem (Cesko, 2002; Sedlacek, 2014, s. 94). Tyto polozky tedy vznikaji pfi zminéné

druh¢ varianté — stanoveni realného ocenéni znaleckym posudkem.

Tabulka 10 Zahajovaci rozvaha — dlouhodoba aktiva spole¢nosti ALPER a.s. k 1. 1. 2016

(vlastni zpracovani)

Dlouhodoba aktiva k 1. 1. 2016 (vtis. K¢) | ALPER ALNEM
Dlouhodoby nehmotny majetek 780 780 0
- software 780 780 0
Dlouhodoby hmotny majetek 93 209 61 452 31757
- pozemky 5110 0 5110
- stavby 43 723 14 952 28 771
- hmotné movité véci a jejich soubory 42 220 44 344 -2 124
- nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 63 63 0
- poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 2 093 2 093 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
> 93 989 62 232 31757

5.2.2 ObéZna aktiva

V obéznych aktivech se vylucuje hodnota 544 500 K¢, kterou ve svém Ucetnictvi eviduje
spolecnost ALNEM za spole¢nosti ALPER Vv polozce C.I1.2.1. Pohledavky z obchodnich
vztahti. ALPER eviduje v této polozce 20 205 000 K¢ a ALNEM 562 000 K¢.

Tabulka 11 Zahajovaci rozvaha — obézna aktiva spole¢nosti ALPER a.s. k1. 1. 2016

(vlastni zpracovani)

Obézna aktiva k 1. 1. 2016 (vtis. K& | ALPER ALNEM
Zasoby 38 933 38 933 0
- material 18 717 18 717 0
- nedokoncend vyroba 10 995 10 995 0
- polotovary 9221 9221 0
Kratkodobé pohledavky 35 800 komentar

- pohledavky z obchodnich vztahti 20 222 komentar

- Stat — danové pohledavky 15 360 15 360 0
- kratkodobé poskytnuté zalohy 217 173 44
- jiné pohledavky 1 1 0
Kratkodoby finan¢ni majetek 4110 4 065 45
- penézni prostfedky v pokladné 74 74 0
- penézni prostifedky na uctech 4 036 3991 45
> 78 843 komentar
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5.2.3 Vlastni kapital

V této sekci zahajovaci rozvahy dochézi k pfesunu vlastniho kapitalu zanikajici spole¢nosti
ALNEM na nastupnickou spolecnost ALPER. Vyznamnou polozkou v této oblasti je
A.I.2.4. Rozdily z ptemén obchodnich korporaci, které vznikaji vylou¢enim vzajemnych
vztahi (Cesko, 2002; 2003). Hodnota pohledavky a zavazku je ale u obou spoleénosti evi-
dovana ve stejné Castce, proto je rozdil nulovy. Zakladni kapital nemize byt ze jméni zani-
kajici spolec¢nosti navySen (viz kapitolu 2.2.2 Ocenéni), proto se piresouva do polozky
A.IL.2.1 Ostatni kapitalové fondy a Castecné je pouzit ke kryti ztraty. Nastupnicka spolec-
nost piebird polozky vlastniho kapitalu zanikajici spolecnosti v hodnoté 31 715 000 K¢ a

rozdéli je nasledovné:

e 800 000 K¢ z polozky rezervni fond zanikajici spolecnosti pfevezme ndstupnicka
spole¢nost do polozky rezervni fond.

e 5080 000 K¢ z polozky jiny vysledek hospodateni zanikajici spolecnosti prevezme
nastupnicka spolecnost do polozky jiny vysledek hospodateni a o jejim piipadném
premisténi rozhodne v prabéhu nasledujiciho obdobi valnd hromada.

e Zakladni kapital zanikajici spolecnosti ve vysi 32 500 000 K¢ bude po uhrazeni
ztraty minulych let zanikajici spole¢nosti minus 5 933 000 K¢, uhrazeni ztraty béz-
ného ucetniho obdobi zanikajici spolecnosti minus 732 000 K¢ a uhrazeni neuhra-
zen¢ ztraty minulych let nastupnické spolecnosti minus 21 983 000 K¢ pieveden do

polozky ostatni kapitalové fondy ve vysi 3 852 000 K¢.

Tabulka 12 Zahajovaci rozvaha — vlastni kapital spolecnosti ALPER a.s. k1. 1. 2016

(vlastni zpracovani)

Vlastni kapital k 1. 1. 2016 (vtis. K¢) | ALPER ALNEM
Ziakladni kapital 2 000 2 000 0
Kapitalové fondy 3852 0 3 852
- ostatni kapitalové fondy 3 852 0 3 852
Fondy ze zisku 1243 443 800
- Ostatni rezervni fondy 1200 400 800
- statutarni a ostatni fondy 43 43 0
Vysledek hospodaieni minulych let 16486 | -10 577 27 063
- nerozdéleny zisk minulych let 11 406 11 406 0
- neuhrazeni ztrata minulych let 0 |-21983 21 983
- jiny vysledek hospodateni 5080 0 5080
Vysledek hospodaieni béZného obdobi 0 0 0
> 23 581 -8 134 31715
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V disledku ucetni nespravnosti v roce 2013 a naslednému odpisu pohledavky vznikl ve
spolecnosti ALNEM a.s. vroce 2014 jiny vysledek hospodatfeni ve vysi 5 080 tis. K¢.
V ramci piemény je mozny prevod jiného vysledku hospodaieni do jiné polozky vlastniho
kapitalu (Cesko, 2003). Jiny vysledek hospodafeni se chové jako vysledek hospodafeni ve
schvalovacim fizeni, tedy o jeho pfevodu do jinych polozek vlastniho kapitalu rozhoduje i

za b&zného chodu spole¢nosti valna hromada (Wolters Kluwer CR, a. s., ©2016).

5.2.4 Cizi zdroje

V cizich zdrojich se pfeména promitne do polozky kratkodobé zavazky, konkrétn¢€ polozky
C.I1.4. Zavazky z obchodnich vztahti, kde se vylouci zavazek spolecnosti ALPER ke spo-
lecnosti ALNEM Vv hodnoté 544 500 K¢ (obdoba obéznych aktiv, viz kapitolu 5.2.2). Po-
lozka C.I.8. OdloZeny danovy zavazek, by opét byla ovlivnéna vylou€enim vzijemnych
pohledavek a zavazkl, pokud by rozdil nebyl nulovy jako v tomto piipadé (Cesko, 2002;
2003). Zavazky spole¢nosti ALPER byly 25 857 000 K¢ a ALNEM 37 000 K¢. Odlozena
dan ale neni tvofena pouze z tohoto titulu, spolecnost ALPER o ni U¢tuje uz pti bézné

ucetni zavércee, stejné jako spolecnost ALNEM.

Tabulka 13 Zahajovaci rozvaha — cizi zdroje spole¢nosti ALPER a.s. kK 1. 1. 2016 (vlastni

zpracovani)

Cizi zdroje k 1. 1. 2016 (vtis. K¢) | ALPER ALNEM
Rezervy 1903 1903 0
- ostatni rezervy 1903 1903 0
Dlouhodobé zavazky 642 14 628
Odlozeny dainovy zdvazek 642 14 628
Kratkodobé zavazky 146 706 komentar

- zdvazky z obchodnich vztahti 25 349 komentar

- z&dvazky - ovladana nebo ovladajici osoba 107891 | 107 891 0
- zavazky k zaméstnancim 1928 1928 0
- zavazky ze SZ a ZP 1193 1193 0
- Stat — danové zavazky a dotace 10 294 10 266 28
- jiné zavazky 51 51 0
> 149 251 komentar
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6 DOPADY FUZE

6.1 Danové dopady

Od rozhodného dne, ktery je 1. 1. 2016 spole¢nost ALNEM a.s. daiové piiznani Kk dani z
ptijmu poda naposled, a to za rok 2015. Spoleénost ALPER a.s. podava pfiznani k dani z
ptijmu 1. 4. 2017 (1. 7. 2017 s danovym poradcem ¢i S povinnosti ze zakona mit ucetni
zaveérku ovétrenou auditorem — praveé onen audit umoziuje spolecnosti vyuzit pozd¢jsi ter-
min) V ptipad¢€, ze zapis do obchodniho rejstiiku probéhne v roce 2016, popiipadé o rok
pozdéji. Spole¢nost ALNEM uz ale za rok 2016 danové pfiznani nepodéava, ucini tak za ni
pravni nastupce. Ptipadné precenéni majetku a zadvazkli se nezahrnuje do zakladu dang.
Spole¢nost ALPER je oprdvnéna pievzit rezervy, opravné polozky, danovou ztratu i po-
lozky odc¢itatelné od zakladu dané, které danové neuplatnila zanikajici spolecnost ALNEM.
O prevzeti téchto polozek je tfeba informovat spravce dané jesté pied zdpisem do obchod-
niho rejstiiku. Spole¢nost ALPER se za¢astnénim na piipravované fuzi ,,vzdava* piislibu

investi¢ni pobidky, kterou nebude moci uplatnit ani za rok 2016. (Cesko, 1992a; 2009)

Ke dni zapisu do obchodniho rejstiiku se rusi registrace spole¢nosti ALNEM jako platce
dané z pfidané hodnoty, toto je tfeba oznamit spravci dan¢ do 15 dni po zépisu. Za zdano-
vaci obdobi pfed zanikem, za které spolecnost ALNEM ,,nestihla® podat danové ptiznani
k dani z ptidané hodnoty, podava toto pfiznani pravni nastupce ALPER do 25. dne po za-
pisu pfemény do obchodniho rejstifku. (Cesko, 2004; 2009)

Do 31. ledna 2017 se podava danové priznani k dani z nemovitych véci k nemovitostem,

které piesly ze zanikajici spole¢nosti na nastupnickou spoleénost. (Cesko, 1992b)

Danové priznani k dani z nabyti nemovitych véci se nepodava, protoze je toto nabyti vy-
lougeno z predmétu dané (Cesko, 2013b). Dafiové pfiznani k dani silniéni z hlediska faze

neni tfeba fesit, spolecnost ALNEM nema ve vlastnictvi zadna vozidla.

6.2 Prevod nemovitosti

Musi byt proveden vklad do katastru nemovitosti, dojde ke zméné vlastnického prava
k nemovitostem ode dne zapisu do obchodniho rejstiiku. Vklad do katastru nemovitosti je
proveden po svoleni udéleném katastralnim uradem na zékladé navrhu na zahajeni vklado-
vého tizeni. Pfilohou k tomuto navrhu je listina, na jejimz zaklad¢ se do katastru zapisuje
(vkladova listina) a vypis z obchodniho rejstifku, pokud neni dalkové piistupny. (Cesko,
2013c)
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6.3 Uletni dopady v zu¢astnénych spolenostech

6.3.1 Ugetnictvi

Jak jiz bylo zminéno v bod¢ 4.2.1, podle provadéci vyhlasky k Gcetnictvi je Gcetnictvi
obou spole¢nosti az do zapisu vedeno samostatné, po zapisu se spoji v jedno s uéinky od
rozhodného dne (Cesko, 2002). Cesky udetni standard déle stanovuje, e uéetnictvi musi
byt fadné ocenovano také pro ptipad odmitnuti zapisu premény do obchodniho rejstiiku.
Pfimo tak upozoriiuje na rozdily mezi cenami pro tieti osoby a vnitropodnikovymi cenami.
Dale stanovuje potiebu upravy ¢islovani a ukladani uéetnich ptipadt, v obdobi od rozhod-
ného dne do zapisu pfemény, pomoci uéetni smérnice (Cesko, 2003). Standardnim postu-
pem je nova Ciselna fada ucetnich pfipadll na pocatku tcetniho obdobi, tedy ¢iselnd fada
oznacena od 1. 1. 2016 (od rozhodného dne) je odpovidajicim zpiisobem ,,upravena® pro
potieby pfemény. Podle provadéci vyhlasky prebird nastupnickéd spolecnost pii zapisu do
obchodniho rejstfiku pfedevSim aktiva a pasiva (nebo jejich ubytky), ocetiovaci rozdily,
kapitalové fondy, naklady a vynosy zanikajici spolecnosti (Cesko, 2002). Vzhledem
Kk nizké ekonomické Cinnosti spole¢nosti ALNEM a.s. se slouc¢eni ucetnictvi provede ruc-
nim zavedenim majetku a ucetnich ptipadi do ucetniho programu spole¢nosti ALPER a.s.,

pricemz mzdovy a personalni systém zlstane nezménén.

6.3.2 Vykaznictvi

Prvni ucetni zavérka spolecnosti ALPER a.s. po zapisu fuze do obchodniho rejstiiku by se
dala pfirovnat konsolidované ucetni zavérce spolecnosti ALPER a.s. a ALNEM a.s. Podle
zdkona o obchodnich korporacich je statutarni organ ovladané spole¢nosti povinen vypra-
covat do 3 mésict od skonceni tcetniho obdobi pisemnou zpravu o vztazich, ktera je sou-
&asti vyroéni zpravy (Cesko, 2012b). B&Zna struktura této zpravy musi byt po zapisu faze
upravena, piedevsim jiz nebude obsahovat informace o vztahu mezi osobami ovladanymi

stejnou ovladajici osobou, protoze tyto ovladané osoby se slouci v jednu.

6.4 Utetni dopady v Kovarné VIVA

Kovarna VIV A a.s. musi z ucetnictvi vyfadit podily na zicastnénych spole¢nostech, o kte-
rych uctuje v potizovacich cenach a souvztazné snizit polozku vlastniho kapitalu. Hodnoty
podilii jsou uvedeny v tabulce €. 6. Po zapisu fize do obchodniho rejstiiku zauctuje o podi-
lu na nastupnické spoleénosti v hodnoté vyjadiené na zaklad¢é vztahu k nové struktuie

vlastniho kapitalu spolecnosti ALPER a.s.
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7 SHRNUTI

Zamé&rem spolecnosti zi€astnénych na fizi je reorganizace pro zjednoduseni organiza¢ni
struktury. Spole€nosti jsou jistym zpisobem vzdjemné propojeny jiZ v soucasnosti a uce-
lem fize ma byt uplné spojeni téchto spole¢nosti v jednu. Vedlej$im pfinosem je uspora
predev§im Vv administrativnich nakladech. Pro naplnéni tohoto zdméru byla analyzovana

faze sloucenim, lze vSak vyuzit i jinych zdkonnych prostredk.

7.1 VKlad podniku

Vkladatelem by byla spole¢nost ALNEM a piijemcem vkladu spole¢nost ALPER. Spolec-
nost ALNEM by vlozila svilj majetek, za coz by ziskala ve spolecnosti ALPER podil, ktery

by vznikl navySenim zakladniho kapitalu o velikost vloZzeného majetku.

Problematickym v této oblasti je ocenovani vkladaného majetku znalcem a opét znacna
organizani narocnost jako v piipad¢ pfemény obchodni korporace (Fucik & partnefi,
©2016). Nevyhodou je také skute¢nost, ze spole¢nost ALNEM by timto pravnim aktem
nezanikla. Na rozdil od pfemény obchodni korporace by v tomto pfipad¢ spolecnost
ALNEM nezanikla s pravnim nastupcem, nybrz pro usnadnéni administrativnich ukont
provadénych v soucasnosti by musela byt jesté zrusena s likvidaci. Likvidace spole¢nosti
je upravena zakonem ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik. Tento zakon charakterizuje li-
kvidaci jako proces, jehoz ticelem je vypotfadat majetek zruSené pravnické osoby, vyrovnat
dluhy véfitelim a nalozit s ¢istym majetkovym zistatkem (Cesko, 2012a). Prevadéné ne-
movitosti by podléhaly dani z nabyti nemovitych véci upravené zdkonnym opatfenim Se-
natu €. 340/2013 Sb., zatimco v ptipad€ pfemény je nemovitost vyloucena z pfedmétu dané
(Cesko, 2013b). Dalsimi naklady by byla odména likvidatora a poplatky spojené se zruse-

nim a likvidaci spolecnosti.

7.2 Prevod jednotlivych ¢asti majetku

Joskova a kolektiv autord (2012, s. 24) uvadi, ze stejného vysledku jako pfi prechodu jme-
ni na jiny pravni subjekt v diisledku pfemény lze dosahnout pfevodem jednotlivych ¢asti
majetku. Prejimajici spolenost vSak piejima také dluhy a k tomu je tfeba souhlas vétitelt
se zménou dluznika. Pfevod majetku lze provést v souladu s obéanskym zakonikem na
zaklad¢ kupni smlouvy, smlouvy darovaci nebo smlouvy o vkladu. Na nabyvatele prechazi
spolu s majetkem také dluhy, které jsou k majetku vazany (Glatzova & Co., s.r.0., ©1999-
2016).
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Nevyhodou takového feSeni je, ze by prevadéna nemovitost, stejné jako v pfedchozim pfi-
padé, podléhala dani z nabyti nemovitych véci upravené zakonnym opatfenim Senatu ¢.
340/2013 Sb. (Cesko, 2013b). Opét by bylo tieba provést zruseni spolenosti s likvidaci za
ucelem uspory administrativnich ukont, a jak jiz bylo zminéno v bodé 6.5.1, se zruSenim
spole¢nosti s likvidaci jsou spojeny néklady. Vyhodou vsak oproti vkladu podniku je, ze
kupni smlouva, darovaci smlouva ¢i smlouva o vkladu piedstavuji jednoduchy pravni tkon

(Glatzova & Co., s.r.0., ©1999-2016).
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ZAVER

Tato prace spocivala ve shroméazdéni informaci k tématice fuzi akciovych spolecnosti a
vznikla jako reakce na zamér spole¢nosti ALPER a.s. a ALNEM a.s. podstoupit fuzi. Prace
poskytuje uceleny pohled na problematiku fuzi a doporucuje vhodny postup pii priabehu
fuze, predevsim doporucuje stanovit rozhodny den na 1. 1. 2016, vyhotovit projekt fuze do
6 mé&sicti od tohoto data a dale podat navrh na zapis fize co nejdiive tak, aby zapis mohl
probéhnout ve stejném kalendainim roce. Tato prace neuvazovala o vyuZiti ocenéni stano-
veného znalcem, coz je v souladu se zdkonem, pokud zakladni kapital nastupnické spolec-
nosti zistane nezménén. Ocenéni vSak je vhodné pro stanoveni redlné hodnoty jméni pie-
devsim u spolecnosti se zapornym vlastnim kapitalem. Prace dale nastifiuje nalezitosti pro-

jektu fuze a poskytuje informace k zahajovaci rozvaze.

Vyhodou fuze je zjednoduSeni pomértl, coZ je zamérem zacastnénych spolecnosti. S tim je
spojena také uspora v nakladech, méné administrativnich tikont, jednotnost a synergicky
efekt. Uskalim faze vybranych spoleénosti je investi¢ni pobidka. Nevyhodou jsou také

naklady na fizi, poplatky a odmény znalcti, poradct, notait a pravnika.

V piipadé¢ slouceni vybranych spolecnosti je nejvétsi piekdzkou fuze piislib investi¢ni po-
bidky, ktera zanikne v pfipad¢ podstoupeni fuze spolecnostmi ALPER a.s. jako nastupnic-
ké spolecnosti a ALNEM a.s. jako zanikajici spole¢nosti. Pfislib v hodnoté cca 30 milio-
nt K¢ je podstatnym podnétem ke zvazeni i jiné moznosti restrukturalizace. Prace navrhuje
varianty jako vklad podniku nebo pfevod majetku. Témito zptsoby by mohlo byt dosazeno

stejného zdméru jako v ptipad¢ fuze.

Investi¢ni pobidka zanikd v piipadé€, ze spole¢nost ALPER a.s. je nastupnickou spole¢nos-
ti. Pokud by tedy byla zanikajici spolec¢nosti, zatimco spole¢nost ALNEM a.s. nastupnic-
kou spolecnosti, uplatnéni pfislibu investi¢ni pobidky by bylo realizovatelné za ptedpokla-
du, Ze k tomu Ministerstvo priumyslu a obchodu udéli rozhodnutim souhlas. Se spole¢nosti
ALPER a.s. se vSak vaze historie sahajici az do druhé poloviny 19. stoleti. Pied piijetim
rozhodnuti podstoupit fuzi je tedy na misté zvazit vyuziti sluzeb znalce pro ocenéni jmeéni,
byt’ jsou s tim spojené dodate¢né naklady. Tento by spolehlivé stanovil hodnotu spole¢nos-
ti ALPER a.s., pfedev§im kvantifikoval jeji historickou hodnotu a hodnotu znacky
ALPER a.s. Zajimavou informaci by také mohlo byt, do jaké miry ma historie spolecnosti
vliv na zakaznika. Zhodnoceni vlivu je dllezité zejména, zvazi-li se moznost prohozeni

postaveni subjektli v roli nastupnické a zanikajici spolecnosti. V pfipadé, Zze by doslo
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k takové fuzi, bylo by vhodné také vyuzit pravniho poradenstvi k obchodni firm¢. V tivahu
je totiZ moZné vzit 1 situaci, Ze nastupnicka spole¢nost ALNEM a.s. se posléze piejmenuje
zpét na ,,ALPER®, jedna se o zménu stanov schvalenou valnou hromadou. Poté se podava
navrh na zapis do obchodniho rejstiiku, o0 némz rozhoduje rejstiikovy soud. Nazev vSak
musi byt odlisny od jiz existujiciho, protoze zde plati, ze obchodni firma nesmi byt zame-
nitelnd s jinou. Je tedy na zvazeni pravnim poradcem, zda lze pouzit stejny ndzev po zani-

ku spolecnosti, nebo jestli je nutné pouzit dodatek k ndzvu pro odliSeni.

Préce si kladla za cil stanovit vyhody a nevyhody flize, dale zpracovat pribéh fuze a vy-
mezit jeji ucetni a danové dopady. Cile tak bylo dosazeno, av§ak vznikla pochybnost, do
jaké miry je planovana fuze jest¢ vyhodnou vzhledem k zéniku investi¢ni pobidky. Prace
proto navrhuje jind mozné feSeni této problematiky, s ¢imZ se poji potfeba podrobné&jsi

analyzy navrhovanych variant.
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