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ABSTRAKT

Abstrakt ¢esky

Bakalafska prace se zabyva analyzou mzdového systému ve vybrané spolecnosti. Je rozd¢-
lena na praktickou a teoretickou ¢ast. Teoretickd ¢ast vymezuje zékladni pojmy tykajici se
pravnich ptedpist. Dale je rozebran mzdovy systém a odménovani zaméstnanct. Nasleduje
charakteristika socialniho a zdravotniho pojisténi a dané z piijmu ze zavisle ¢innosti. V prak-
tické Casti je jako prvni predstaveni vybrané spolecnosti. Nasledné jsou vyuzity poznatky z
teoretické Casti a provedena analyza mzdového systému spolecnosti, vypocet jednotlivych
mezd a zhodnoceni vyzkumu spokojenosti. Zavér je vénovan zhodnoceni vysledkt a navrh

mozného zlepseni.

Kli¢ova slova: mzda, mzdovy systém, odménovani, zaméstnanecké vyhody, motivace, za-

meéstnanec

ABSTRACT

This bachelor thesis is dealing with analyzes of the wage system in the selected company.
The thesis is divided to two parts - theoretical and practical. The theoretical part defines
basic concepts related to legislation. Further is disassembled wage system and remuneration
of employees. An overview of social and health insurance and wages taxation. In the practi-
cal part as the first is the introduction of the selected company. Afterward is focused on the
application of theoretical knowledge in the real company and an analysis of the company's
payroll system, wages calculation of employees and evaluation of individual satisfaction
research. The conclusion is devoted to the evaluation results and proposed potential impro-

vement.

Keywords: wage, wage system, remuneration, benefits, motivation, employee
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UvVOD

Oblast odménovani zaméstnanct je velmi dilezité téma pro vSechny spolecnosti. Spokojeni
a motivovani zaméstnanci jsou mnohem vice produktivni a pfispivaji firmé k dosahovani co
nejlepSich vykonti a tim padem i trzeb. Proto bych si dovolila fict, Ze pracovnici jsou zaklad-

vvvvv

nemohla existovat, vydélavat a dosahovat svych cili.

Firma by si m¢la nastavit tak dokonaly mzdovy systém, ktery by byl pro vSechny zamést-
nance spravedlivy a hlavné motivacni. Jak zaméstnavatel potfebuje zaméstnance, tak je pro
zameéstnance dulezité, aby byl nékde zaméstnan a mél moznost vydélavat penize pro své
zivobyti. Nejlepsi variantou je, kdyz muze ¢lovék délat to, co ho bavi, kam se tési a hlavné
kde si ho vazi. Jen se svou praci spokojeny ¢lov€k muze pracovat nejlépe. Firma mize svymi
prostfedky a ohodnocenim zaméstnanct piispét k jejich spokojenosti a vysoké motivaci.
Dulezité je navrhnout takovy systém odménovani, ktery bude dikladné motivovat zamést-

nance a pritom nebude pfili§ ndkladny pro firmu.

Bakalatska prace se bude zabyvat analyzou mzdového systému ve vybrané spolecnosti. Je
rozdélena na dvé casti, teoretickou a praktickou. V prvni ¢asti budou ptedstaveny zakladni
pojmy pravnich predpisii tj. pracovnépravni vztahy, definice zaméstnance a zaméstnavatele.
Bude popsan pracovni pomér a dohody konané mimo pracovni pomér, protoZe mohou byt
zameéstnavani i brigddnici. Déle se seznamime se zdkladnimi prvky mzdového systému, do
kterého patii napiiklad definice mzdy, formy mezd, ptiplatky nebo zaméstnanecké vyhody.
Posledni kapitolou v teoretické ¢asti bakalaiské prace jsou zakonem povinné zaétovaci
vztahy. Zde patii socialni a zdravotni pojisténi a dan z ptijmu. V praktické ¢asti bude pted-
stavena spolecnost, jeji organizacni struktura a historie. Déle bude analyzovéana a graficky
znazornéna struktura muza a zen ve spole¢nosti, délnikii a THP pracovnikti, vékova struk-
tura, struktura zaméstnanct podle vzdélani a fluktuace zaméstnancti. Nasledné bude popsan
celkovy mzdovy a dochazkovy systém. Postupy pii ndstupu nového zaméstnance
a vypoCty jeho mzdy. V dalsi kapitole budou vypocteny mzdy dé€lnika, THP
a brigaddnik® na dohodu o pracovni ¢innosti a provedeni prace. Dale budou popsany benefity,
které firma svym zaméstnanctim nabizi, coZ jsou velmi dulezité ndklady, protoze se firme
sledky dotaznikového Setieni provadéného v listopadu 2015. Zavér bude vénovan zhodno-

ceni zjiSténych poznatkil a nasledné doporuc¢eni mozného zlepsSeni dosavadni situace.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalaiské prace je analyza sou¢asného mzdového systému ve vybrané spolec-
nosti. Prace bude rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Dil¢im cilem teoretické ¢asti je
popsat zakladni pojmy souvisejici s danou problematikou jako je charakteristika zamést-
nance a zaméstnavatele, pracovniho poméru, dohod mimo pracovni pomér, odméinovani pra-
covnikt, zdkonného socialniho a zdravotniho pojisténi a dan¢ z ptijmu. Hlavni vyuZzivanou

metodou bude literarni reserse a také bude Cerpano ze zakoniku prace a z webovych stranek.

Dil¢im cilem praktické ¢asti je zjistit fungovani souc¢asného systému ve vybrané spole¢nosti
a analyzovat jej. K analyze bude vyuzito internich dokumentd spole¢nosti, jako jsou napf.
kolektivni smlouva, archivni dokumenty, vysledky prizkumu spokojenosti a také pouziti
ucetniho programu SAP, ve kterém budou vypocitany mzdy zaméstnanct. Analyza mzdo-

vého systému je provadéna piimo ve vybrané firm¢ a trvala 4 mésice.

Zavér bakalaiské prace bude zaméfen na zhodnoceni celkové analyzy a z toho vyplyvajici
navrhy na zlepSeni soucasné situace. Cilem je doporucit takové navrhy, které zvysi motivaci

zaméstnanct a zlep$i soucasny mzdovy systém spolecnosti.
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. TEORETICKA CAST
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1 PRAVNI PREDPISY

Podle Vybihala et al. (2016, s. 19) je problematika pracovniho prava a zaméstnanosti cha-
rakteristickd znacné Sirokym spektrem pravnich predpist. Kromé obecnych piedpist, tj. za-
koniku prace véetné souvisejicich piedpist, jsou v pravnim fadu CR zakofenény i dalsi pied-

pisy, obzvlasté pak k:

e kolektivnimu vyjednavant,

e vztahim mezi odborovymi organizacemi a zaméstnavateli,

e ochrané zaméstnancu pii platebni neschopnosti zam¢&stnavatele,
e inspekci prace,

e hmotné podpote,

e rekvalifikaci uchaze¢t o zaméstnani,

e odskodnovani pracovnich urazli a nemoci z povolani,

e 0 pojisténi odpoveédnosti zaméstnavatele,

e 0 zaméstnanosti, zejména zakon o zaméstnanosti.

1.1 Pracovnépravni vztahy

Zameéstnani je z pravniho hlediska vytvofeno uzavienim pracovniho poméru nebo praci ko-
nanych mimo pracovni pomér. Zaméstnani miize vzniknout pouze se souhlasem fyzické
osoby a zamé&stnavatele a nikdo nesmi vyuZivat prav a povinnosti, které vyplyvaji z pracov-

népravnich vztahil k poskozeni druhého castnika. (Vybihal et al., 2016, s. 20)

Pracovnépravni vztahy vznikaji pfi vzniku a vykonu zavisle ¢innosti a maji svou formalni a
neformalni stranku. Vztah mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem lze oznacit jako vztah

formalni povahy. Naopak neformalni vztah je charakteristicky mezi zaméstnanci. (Koubek,
2010, s. 325 - 326)

Podle § 3 ZP jsou zékladnimi pracovnépravnimi vztahy:

e pracovni pomer,
e pravni vztahy zaloZzené dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér.
V § 4 zékoniku prace je uvedeno, ze pracovnépravni vztahy se fidi timto zakonem. Nelze-li

pouzit tento zakon, fidi se ob¢anskym zakonikem, a to vzdy v souladu se zdkladnimi zasa-

dami pracovnépravnich vztahi.
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1.1.1 Zaméstnavatel

Podle § 7 ZP je zaméstnavatelem osoba, pro kterou se fyzicka osoba zavazala k vykonu

zavislé prace v zdkladnim pracovnépravnim vztahu.
Zamg¢stnavatelem muze byt:

e fyzickd osoba opravnéna podnikat nebo vykonavat jinou samostatnou vydéle¢nou
¢innost,

e obcan, ktery chce ptfijmout druhého ob¢ana do pracovniho poméru,

e pravnickd osoba (obchodni korporace, druzstvo, vefejna Skola, organizacni slozka
statu, ptispévkova organizace, statni podnik, obanské sdruzeni, politicka strana aj.)

e obec jako vetfejnopravni korporace,

e Stat, ato v piipadg, Ze Giastnikem pracovnépravnich vztahi je Ceska republika; v tom

ptipadé¢ je stat pravnickou osobou a zaméstnavatelem. (Vybihal et al., 2016, s. 21)

Zaméstnavatel mad zodpovédnost z pracovnépravnich vztahti a jednd svym jménem
nebo prostiednictvim svého zastupce. Ten musi byt k tomuto jednani zmocnén zaméstnava-
telem nebo prostfednictvim statutarniho organu, poptipadé zmocnéného zastupce. (Vybihal

etal., 2016, s. 20-21)

1.1.2 Zaméstnanec

Podle § 6 ZP je zamé&stnancem fyzicka osoba, ktera se zavazala k vykonu zavislé prace v za-

kladnim pracovnépravnim vztahu.

Zamé&stnancem se muZe stat fyzicka osoba, kterd ma v pracovnépravnich vztazich prava
a povinnosti, vyplyvajici z téchto vztahii. Zptisobilost vznika dosazenim 15 let véku, nejdiive
vSak ukon¢enim povinné Skolni dochazky. (Schmied, 2015, s. 33)

1.2 Pracovni pomér

Podle § 33 ZP se pracovni pomér zakladd pracovni smlouvou mezi zaméstnavatelem

a zamé&stnancem, neni-li v tomto zdkon¢ déle stanoveno jinak.
Pracovni pomér se zaklada nasledujicimi zpisoby (§ 33 ZP):

e pracovni smlouvou,

e jmenovanim.
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§ 34 ZP tika, ze pracovni pomér zalozeny uzavienim pracovni smlouvy patii v praxi mezi
nejcastéji frekventované. Pracovni smlouva musi byt uzaviena pisemné¢, totéz plati o zméné
pracovni smlouvy a o odstoupeni od ni. Kazda smluvni strana musi obdrzet jedno vyhotoveni

pracovni smlouvy.

1.2.1 Pracovni smlouva

Pracovni pomér vznika pracovni smlouvou, vyjimecné jmenovanim. Pracovni smlouva jako

dvoustranné pravni jednani uzaviené dle § 34 zakoniku prace musi obsahovat minimalng¢:

e druh prace,
e misto nebo mista vykonu prace,

e den nastupu do prace. (Kucerova, 2016, s. 4)

Vyjma téchto zakladnich nalezitosti mtize pracovni smlouva obsahovat také dalsi typy ujed-

nani, ktera museji byt v souladu se zakonikem prace a s jinymi pravnimi pfedpisy, jako napft.:

e zkuSebni doba,
e pracovni pomé&r na dobu urcitou,

e kratsi pracovni doba. (Vybihal et al., 2016, s. 25).

1.2.1.1 ZkuSebni doba

ZkuSebni dobu lze v souladu s § 35 ZP sjednat pisemné nejpozdéji v den, ktery byl sjednan
jako den nastupu do prace, piipadné v den jmenovani na pracovni misto vedouciho zamést-

nance. Nesmi byt delsi nez:

e 3 mésice po sob¢ jdouci od vzniku pracovniho poméru,
e 6 mésici po sobé jdoucich ode dne vzniku pracovniho poméru vedouciho zamést-

nance. (Kucerova, 2016, s. 5)

Neni mozné zkuSebni dobu dodate¢né prodluzovat. V této dobé mohou obé strany ukoncit

pracovni pomér bez udani divodu k nadchézejicimu dni. (Vybihal et al., 2016, s. 26).

1.2.1.2 Doba urcita

Doba trvani pracovniho poméru na dobu urcitou (§ 39 ZP) mezi smluvnimi stranami nesmi
pfesahnout 3 roky a ode dne vzniku prvniho pracovniho poméru miize byt opakovana nej-
vyse dvakrat. Za opakovani pracovniho poméru na dobu urcitou se povazuje také i jeho pro-

dlouZzeni. (Vybihal et al., 2016, s. 27)
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Podle § 39 ZP pracovni pomér trva na dobu neurcitou, nebyla-li vyslovné sjednana doba

jeho trvani.

1.2.1.3 Kratsi pracovni doba

Kratsi pracovni doba se sjednava v piipadé, ze zaméestnavatel nepotiebuje zaméstnavat pra-
covnika na plny tivazek nebo zaméstnanec nechce nebo nemtize na plny pracovni uvazek
pracovat. Zaméstnanci nalezi mzda nebo plat, které odpovidaji sjednané kratsi pracovni

dobg. (Vybihal et al., 2016, s. 27)

1.2.2 Skonéeni pracovniho poméru
Pracovni pomér mtize byt podle § 48 zédkoniku prace rozvéazan jen:

e dohodou,

e vypovedi,

e okamzitym zruSenim,

e zruSenim ve zkuSebni dob¢.

Pracovni pomér na dobu urcitou kon¢i také uplynutim sjednané doby.

Podle Kucerové (2016, s. 7) musi byt dohoda pisemna a ve dvou vyhotovenich (zaméstnanec
— zamg¢stnavatel). Pracovni pomér konc¢i sjednanym dnem. Vypovéd musi byt rovnéz pi-
semna, jinak se k ni nepfihlizi. Zaméstnanec ji muze dat z jakéhokoliv ditvodu, zaméstnava-

tel pouze z divoda vyslovng uvedenych v § 52 zakoniku prace.

1.3 Dohody o pracich mimo pracovni pomér

Pti zaméstnavani pracovnikil Ize vyuzit také vztahti vytvairenych dohodami o pracich kona-
nych mimo pracovni pomeér, tj. dohod o provedeni prace a dohod o pracovni ¢innosti.
U téchto dohod neni zaméstnavatel povinen zaméstnanci rozvrhnout pracovni dobu, proto je

mozné jich vyuzit i k tzv. praci na zavolanou. (Vybihal et al., 2016, s. 43)

1.3.1 Dohoda o provedeni prace

Podle § 75 ZP rozsah prace, na ktery se dohoda o provedeni prace uzavird, nesmi byt vétsi
nez 300 hodin v kalendainim roce. Do rozsahu prace se zapoc€itava také doba prace konana
zaméstnancem pro zaméstnavatele v témze kalendainim roce na zéklad€ jiné dohody
o provedeni prace. V dohodé o provedeni prace musi byt uvedena doba, na kterou se tato

dohoda uzavira.
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Zameéstnavatel ani zaméstnanec neplati socidlni ani zdravotni pojisténi v ptipadé odmény do
10 000 K¢ nebo méné u jednoho zaméstnavatele. Zaméstnanec ale miize mit takové piijmy
u vice zameéstnanci. Z odmény z dohody o provedeni prace se plati socialni 1 zdravotni po-
jisténi nad 10 000 K¢ za mésic. To plati 1 v piipadé, kdy zaméstnanec uzavie s jednim za-
meéstnavatelem vice dohod soucasné a soucet mésicnich odmén presahne 10 000 K¢&. Za-
meéstnavatel poda za zaméstnance ptihlasku k pojisténi zpétné v nasledujicim mésici po me-

sici, ve kterém vznikla zaméstnanci ticast na pojisténi. (jakpodnikat.cz, 2016)

1.3.2 Dohoda o pracovni ¢innosti

,Dohoda o pracovni ¢innosti je uzavirana v souladu s ustanovenim § 76 ZP. Rozsah prace,
na ktery se dohoda uzavira, mtize na rozdil od dohody o provedeni prace prekrocit 300 hodin
v kalenddfnim roce pro jednoho zaméstnavatele. Na zdkladé dohody
o pracovni ¢innosti je mozné vykonavat ¢innost pouze v rozsahu neptekracujicim v priméru
polovinu stanové tydenni pracovni doby. Tato doba se posuzuje za celou dobu, na kterou
byla dohoda uzaviena (nejdéle 52 tydnti). Dohoda musi byt uzaviena pisemné, jinak by byla
neplatna. V souladu se zakonikem prace ma obsahovat sjednané prace, rozsah pracovni doby
a dobu, na kterou se uzavird. Piestoze to zédkonik prace vyslovené nenafizuje, je vhodné
Vv dohod¢ sjednat i odménu za vykonanou praci. Ta mize byt splatna
v pravidelnych mési¢nich vyplatnich terminech nebo jednordzové po skonceni pracovniho

ukolu a odevzdani prace.” (Kucerova, 2016, s. 11).
Odmény z dohody o pracovni ¢innosti se zdafnuji stejné jako pfijmy z pracovniho poméru.
To znamend, Ze z odmény v jakékoliv vysi odvede zaméstnavatel 15 % zalohu na dan

z ptijmu. (jakpodnikat.cz, 2016)
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2 ZAKLADNI PRVKY MZDOVEHO SYSTEMU

Mzdovy systém se podle Tomsi (2008, s. 214) chape jako souhrn podminek, podle kterych

zameéstnavatel poskytuje zaméstnanciim mzdy.

Také je predev§im nastrojem rozdélovani prostiedkit mzdy, nastrojem stimulace k dosaho-
vani cili zaméstnavatele, mechanismem regulace personalnich vydaji poptipadé prostied-

kem ochrany zaméstnanct ve mzdové oblasti. (Tomsi, 2008, s. 214)

Podle Subrta (2014, s. 38) se za cile mzdové politiky zaméstnavatele oznaduje ziskani kva-
lifikovanych pracovnikd, motivovani zaméstnanct k vykonu, zajisténi spravedlivé mzdové

diferenciace a optimalni stanoveni celkového objemu mzdovych prostiedk.

2.1 Odménovani pracovniku

Zaméstnanci statu, izemnich samospravnych celkd, statnich fondu, skolskych pravnickych
osob zfizovanych vefejnymi subjekty a zasadné i pfispévkovych organizaci jsou odmeéno-
vani platem. Zaméstnanci ostatnich zamé&stnavateld jsou odménovani mzdou. Subrt (2014,

s. 44)

Dohody o pracich konané¢ mimo pracovni pomér, tj. dohody o provedeni prace a dohody

o pracovni ¢innosti jsou odménovany odménou z dohody. (Vybihal et al., 2016, s. 88).

Rani motivacni teoretici rozpoznali rtizné vnitini a vné&j$i odmény, které ovliviiuji pracovni
vykonnost. Nejvice obecné rozsifenou a ptijimanou teorii se stala tzv. "Teorie ocekéavani",
opirajici se o kognitivni psychologii, ktera fika, Ze chovani bude ovliviiovano pravdépodob-
nym dosaZenim odmeény za odvedenou praci. Tuto teorii poprvé popsali v ii€etnim oboru
pan Ronen a pan Livingston. Teorie pfedpoklada, ze podtizeny vynaloZzi vétsi pracovni Gsili
v o¢ekavani, Ze jeho snaha vyvola reakci ke vnitini a vnéj$i spokojenosti vSech ostatnich.
Toto bylo nésledné pouzito pii zkoumani jevii zmén chovani v souvislosti s firemnimi roz-

pocCty a také s moznostmi zefektivnéni ucetnich moznosti. (Smith, 2015, s. 39)

211 Mzda

Podle § 109 ZP je mzda penézité plnéni a plnéni penéZité hodnoty (naturdlni mzda) posky-
tované zameéstnavatelem zameéstnanci za praci, a to podle jeji slozitosti, odpovédnosti
a namahavosti, podle obtiznosti pracovnich podminek, pracovni vykonnosti a dosahovanych

pracovnich vysledk.

Mzda zaméstnance miZe byt u zaméstnavatele:
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sjednana v kolektivni smlouvé, a to V podnikové nebo vyssiho stupné,
sjednéna v pracovni smlouvé nebo jiné smlouvé,
stanovena vnitinim pfedpisem,

uréena mzdovym vymeérem. (Tomsi, 2008, s. 56)

Podle Vybihala et al. (2016, s. 89-90) nesmi byt mzda niz§i neZ minimalni mzda a musi

nalezet zaméstnanci nejméné ve vysi a za podminek, stanovenych zékonikem préce.

Za mzdu lze povazovat:

zakladni mzdu,
osobni ohodnocent,
periodické prémie,
cilové prémie,
naturdlni mzdu,
ptiplatky,

doplatky.

Do mzdy se nezapocitavaji:

2.1.2

cestovni ndhrady,

nahrada mzdy (dovolena, 1¢kar),

odstupné,

nahrady za opotiebeni vlastniho naradi nebo predméti uzivanych zaméstnancem pfi
vykonu prace,

vynosy ze zamé&stnaneckych akeii,

odmény za pracovni pohotovost,

plnéni vérnostni a stabiliza¢ni povahy,

piispévky na dovolenou atd. (Kucerova, 2016, s. 30)

Minimalni mzda

S ucinnosti od 1. 1. 2016 (nafizeni vlady ¢. 233/2015 Sb.) byla stanovena zakladni sazba

minimalni mzdy pro stanovenou tydenni pracovni dobu 40 hodin 9 900 K& za mésic

a 58,70 K¢ za hodinu. Minimélni mzda se vztahuje na vSechny zaméstnance vV pracovnim
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poméru nebo pravnim vztahu zalozeném dohodami o pracich konanych mimo pracovni po-
mér. V ptipadé, kdy neni uzaviena kolektivni smlouva nebo mzda neni v kolektivni smlouvé

sjednana, nesmi byt mzda nizsi nez prislusna zékladni sazba minimalni mzdy.

2.1.3 Zarucfena mzda

Na zaru¢enou mzdu ma kazdy zaméstnanec v pracovnim poméru pravo (nikoliv zaméstna-
nec na dohodu), krom¢ zaméstnancid, u kterych je odmeénovani ujednano v kolektivni
smlouvée. Zarucena mzda je stanovena natizenim vlady ¢. 567/2006 Sb. Pro jednotlivé druhy
prace urcuje nejnizsi uroven mzdy, kterd musi byt zaméstnanci podle jeho prace poskytnuta.
Stejn¢ jako u minimalni mzdy je zaruCend mzda stanovena hodinové 1 mésicné
a niz§i mzda nez zaru¢ena mzda se musi doplacet stejné jak je to u minimalni mzdy. (Kuce-

rova, 2016, s. 22)

Vybihal et al. (2016, s. 89) tika, ze zaru¢ena mzda je mzda nebo plat, na kterou zaméstnanci
vzniklo pravo podle zakoniku prace, smlouvy, vnitiniho piedpisu, mzdového vyméru nebo

platového vyméru.

2.2 Slozky mzdy

Podle Subrta (2014, s. 41) slozkami mzdy rozumime jednotlivé &asti mzdy, které zamést-
nance hodnoti podle riznych hledisek a podle nichz se mzda ¢i plat poskytuje. Slozkami
mzdy ¢i platu jsou napt. zdkladni mzda ¢i platovy tarif, riizné piiplatky, bonusy, odmény
a prémie. Slozky mzdy rozdélujeme na zakladni sloZku a pobidkovou slozku. Do zakladni
sloZKky patii zakladni mzda (Casova, ikolova, podilova), ptiplatky (za praci pies ¢as, o sobo-
tach, ned¢lich a dalsi) a nahrady mzdy, které nejsou odménou za praci. Do pobidkové slozky
patii osobni ohodnoceni, coz je ocenéni kvality prace a je dlouhodob¢jsiho charakteru, pré-
mie, které zaméstnanec dostane za splnéni pfedem stanovenych ukazatell, odmény, zamést-
nanec ziska za mimotfadné pracovni vysledky nebo pifi vyznamnych Zivotnich

a pracovnich vyroci a také podily na HV, kam patii naptiklad ,,13 plat®.

2.2.1 Formy mzdy

Podle Subrta (2014, s. 40) formou mzdy rozumime zptisob odménovani, ktera ma spojitost
mzdovych sazeb s odpracovanou dobou a pracovnim vykonem. Pravni pfedpisy tento pojem
uz nepouzivaji, nicméné z hlediska managementu mezd, jak z pohledu stanoveni samého

mzdového systému, tak i pro mzdovou praxi, jde o vyznamny pojem.
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Tomsi (2008, s. 255) tika, ze zadna terminologie ani jeji obsah tykajici se mzdovych forem,
neni ni¢im pfedurcena. Z toho vyplyva, Ze nelze spoléhat na terminologii tradi¢né uzivanou
a na nazvy diive upravené mzdovymi piedpisy. Mzdové formy se zpravidla ¢leni podle ob-
sahu, vyznamu a vahy, hledisek, podle podoby mzdové sazby, podle typu zavislosti mzdové

sazby na mzdovém hledisku, podle obdobi pro poskytovani mzdové formy apod.

Podle Vybihala et al. (2016, s. 90) se v praxi podnikatelskych subjektii uplatiiuji rizné formy

zékladni mzdy. Je to pfedevsim mzda:

e cCasova (hodinova, mésicni),
e ukolova,

e podilova,

e provizni,

e 0sobni.

2.2.1.1 Casovd mzda

Casova mzda je mzda nebo ¢ast mzdy poskytovana podle odpracovaného ¢asu. Je sou¢inem

wewr

e Casova mzda hodinova - dand sou¢inem mzdové sazby a poétu odpracovanych ho-
din.
e Casova mzda mésiéni - dana mzdovym tarifem stanovenym na obdobi kalendafniho
mésice. Mésicni sazby se stanovuji ve stejné vysi nezavisle na poctu pracovnich dnil
V mésici.
Mzdu nebo ¢ast mzdy miizeme urCovat také na jina obdobi, naptiklad na sménu, na obdobi

kalendainiho dne, tydne, dekady, ¢tvrtleti, roku apod. (Tomsi, 2008, s. 255-256).

Podle Vybihala et al. (2016, s. 90) se ¢asova mzda uplatiluje ptedevsim u pracovnich ¢in-
nosti, u kterych nemuizeme zcela objektivné métit vysledky prace pomoci technickych, resp.
hodnotovych ukazateli, nebo tyto cinnosti jsou rozdilného charakteru, nebo jde
o préci tviiréiho & fidiciho charakteru. Casova mzda se vyuziva také v ptipadg, kdy by bylo
pouziti jiné mzdové formy pfili§ ndkladné, administrativné narocné nebo by mohlo vést

k ohroZeni bezpecnosti a zdravi pii praci. Zakladem pro vypocet mzdy je odpracovany cas.
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2.2.1.2 Ukolovi mzda

Podle Subrta (2014, s. 40) je ukolova mzda stanovena tarifem zavislym na splnéni normo-
vaného pracovniho tkolu a to podle norem spotieby prace, resp. jinak ur¢eného mnozstvi
prace ¢i pozadovaného tempa. Vybihal et al. (2016, s. 90) na to fika, ze tkolova mzda je
formou zékladni mzdy zavislé na vykonu pracovnika. Jeji vyhodou je snadnéjsi motivace
pracovnikil oproti mzd¢ Casové. V praxi se nejéastéji uplatiuje tzv. ukolovd mzda pfima
(napt. za vymalovani ur¢ité plochy je stanovena sazba v K&/m?). Zvlastnim druhem tikolové
mzdy je tzv. akordni mzda, kdy méa skupina pracovnikii vykonat urcité dilo v piedem stano-

veném terminu a za pfedem domluvenou ¢astku.

2.2.1.3 Podilova, provizni mzda
Podilova mzda se ur¢i jako podil v procentech z jednotky vyjadiené v K&, napf. trzeb.

,Provizni mzda se stanovi zpravidla jako podil v procentech z realizovanych obchodt, za-

kazek, mnozstvi ziskanych klienti apod. (Vybihal et al., 2016, s. 90).

Podle Subrta (2014, s. 40-41) je podilova neboli provizni mzda stanovena podilem z objemu
trzeb nebo hodnoty jinak sjednanych ¢i realizovanych obchodnich piipadt. Tomsi (2008, s.
259) vsak tiké, ze ur€itym typem podilové formy mzdy je provizni mzda. Na rozdil od po-
dilové mzdy je provizni mzda zaloZena na vét§i mife samostatnosti zaméstnance a tim zajis-

t'uje jeho vetsi motivaci.
2.2.1.4 QOsobni mzda

Osobni mzda je vyplacena pracovnikim, kteti maji po delsi dobu stabilni pracovni tempo
a pozadovanou kvalitu prace. MliZe byt vyuzivana u délnickych profesi, u manazert i ve-

doucich zaméstnanct. (Vybihal et al., 2016, s. 91)

2.2.2 Priplatky
Zékonik prace u mzdy urcuje jen pét povinnych piiplatki:

e priplatek za praci pfes Cas,

e nahrady mzdy za svatek,

e pfiplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi,
e piiplatek za no¢ni prace,

e piiplatek za praci v sobotu a nedéli. (Subrt 2014, s. 41)
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Vyse zminované piiplatky jsou pfi splnéni stanovenych podminek vyplaceny povinng, jejich
vyse je v piedpisech stanovena jako minimalni a zaméstnavatel tedy nemtize rozhodnout o
jejich vyssi trovni. (Vybihal et al., 2016, s. 91)

Kucerova (2016, s. 23) tika, ze ptiplatky za praci je tieba posuzovat samostatné a zaméstna-
vatel je povinen zaméstnanci poskytnout vSechny piiplatky, na které méa narok (miize se

kuptikladu soucasné jednat o praci ve svatek, v sobotu a v noci).

2.2.2.1 Priplatek za prdci pies cas

Za dobu prace prescas piislusi zaméstnanci dosazend mzda a ptiplatek nejméné ve vysi
25 % prumérného vydélku, pokud se vzajemné nedohodli na poskytnuti nahradniho volna

Vv rozsahu prace presCas namisto ptiplatku. (Andrascikova et al., 2014, s. 229)

Podle Leiblové a Volkové (2005, s. 144) Ize pres€asy nafidit jen do 150 hodin ro¢né. Nad
tento limit nemiiZe zaméstnavatel zaméstnanci pies¢asy nafidit, ale mohou byt vykonany jen
se souhlasem zaméstnance. Nafizend prace nesmi €init vice nez 8 hodin v jednotlivém tydnu.
V ptipadé€ naléhavych a mimofadnych potfeb zaméstnavatele mize ro¢ni maximalni a ne-

prekrocitelny limit Cinit 416 (8x52) hodin.

2.2.2.2 Nahrady mzdy za svdtek

Podle zakoniku prace § 115 ptislusi za dobu prace ve svatek zaméstnanci dosazend mzda
a nahradni volno v rozsahu prace ve svatky, které mu bude poskytnuto nejpozdéji do konce
3. kalendainiho mésice nasledujiciho po vykonu préace ve svatek nebo jinak dohodnuté dobé.
Za dobu Cerpani ndhradniho volna piislusi zaméstnanci ndhrada mzdy ve vys$i primérného
vydélku. Zaméstnavatel se mize se zaméstnancem dohodnout na poskytnuti pfiplatku k do-

sazené mzd¢ nejmén¢ ve vysi primérného vydélku misto nahradniho volna.

Narok na ndhradu mzdy ve vysi primérného vydélku ma i zaméstnanec, ktery nepracoval
proto, Ze svatek pfipadl na jeho obvykly pracovni den a mzda mu usla v disledku svatku.

(Vybihal et al., 2016, s. 93)

Kucerova (2016, s. 23) podotyka, ze zakonik prace pamatuje 1 na situaci, kdy svatek ptipadne
na dobu Cerpané fadné dovolené. V takovém piipadé se mu tento den do dovolené podle §

219 odst. 2 nezapocitava.
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2.2.2.3 Priplatek za prdci ve ztiZeném pracovnim prostiedi

Podle § 117 ZP za dobu prace ve ztizeném pracovnim prostiedi piislusi zaméstnanci dosa-
zena mzda a priplatek. Vymezeni ztizeného pracovniho prostiedi pro ucely odmeénovani
a vysi priplatku stanovi vlada nafizenim. Ptiplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi,
¢ini nejméné 10 % z ¢astky, kterou stanovy tento zakon v § 111 odst. 2 jako zakladni sazbu
minimalni mzdy.

Pokud zaméstnanec pracuje pod vice ztézujicimi vlivy, ma narok na ptiplatek v uvedené vysi

za kazdy takovy vliv. (Subrt, 2014, s. 56)

2.2.2.4 Priplatek za nocni prdace

Za dobu noc¢ni prace nalezi zaméstnanci mzda a také priplatek ve vysi 10 % primérného
vydélku. V kolektivni nebo pracovni smlouvé je mozné sjednat jinou minimalni vysi pfi-

platku a zplisob jeho urceni. (Kucerova, 2016, s. 23; §116 ZP)

Podle Vybihala et al. (2016, s. 99) se praci v noci rozumi ¢asovy interval od 22:00 hodin do
6:00 hodin. Na pfisluSnou no¢ni sménu se vztahuji pravidla platna pro kalendaini den, ve
kterém sména zacina. Na sménu zacinajici v nedéli a koncici v pondé€li rdno se pohlizi jako

na sménu nedélni.

»Priplatek pfislusi za jakoukoliv ¢ast doby prace v noci, coZ je doba mezi 22:00 a 6:00.
Jestlize napt. sména za¢ina v 5:45, piislusi tento piiplatek za ¢tvrthodinu.“ (Subrt, 2014,
s. 55-56)

2.2.2.5 Priplatek za prdci v sobotu a nedéli.

Podle § 118 ZP za dobu prace v sobotu a v nedéli ptislusi zaméstnanci dosazend mzda
a priplatek nejméné ve vysi 10 % primerného vydélku. Je vS§ak moZzné sjednat jinou mini-
malni vysi a zpasob urceni ptiplatku.

2.2.3 Naturalni mzda

Zameéstnavatel si miize se souhlasem zaméstnance dohodnout poskytnuti naturalni mzdy ale
pouze za predem stanovenych podminek. Nesmi se vSak jedna o lihoviny, tabak a jiné navy-

kov¢ latky. (Kucerova, 2016, s. 23)
Formou naturalni mzdy je moZné poskytovat:

e vyrobky,
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e vykony,
e préace,
e sluzby.

Vyse naturalni mzdy se vyjadiuje v penézni formé tak, aby odpovidala cené, kterou zameést-
navatel uc¢tuje za srovnatelné vyrobky, vykony, prace a sluzby ostatnim odbérateltim, ob-
vyklé cené nebo castce, o kterou je uhrada zaméstnanci za vyrobky, vykony, prace

a sluzby poskytnuté zaméstnavatelem nizsi nez obvykla cena. (Tomsi, 2008, s. 260)

2.2.4 Prémie, odmény

Podle Tomsi (2008, s. 260) se vyuzivaji prémie a odmény k ocenéni vysledku prace, kvality
provadénych praci, dodrzovani stanovenych termint apod. Tradi¢né se vyuziva prémii, pro
piipady, kde mizZeme pfedem stanovit méfitelné ukazatele. Odmeén se vyuziva pro piipady,

kdy nelze stanovit jednoznacny méfitelny ukazatel ani jeho zavislost na mzdové sazbé¢.

2.2.5 Zaméstnanecké vyhody

Zaméstnanecké vyhody jsou opatfenim zaméstnavatele uréena pro jeho pracovniky, ktera
zlepsuji blahobyt téchto pracovnikil. Jsou poskytovany k penézni odméné a jsou soucasti
celkového souboru odmeén. Jsou podstatnou ¢asti téchto odmeén a mohou odpovidat aZ jedné
tietin€ nakladu na zakladni mzdu. Museji byt pecliveé planovany a tizeny. (Armstrong, 2009,
s. 382) Podle Subrta (2014, s. 98) jsou benefity jiné pendZité ¢i nependzité pozitky neposky-
tované zameéstnanci za praci, ale jen V souvislosti se zaméstnanim. Nejde vSak

0 mzdu.

Zamé&stnanecké vyhody tak Ize povaZovat za nadstandardni pracovni ¢i mimopracovni pod-
minky a plnéni, k jejichz vytvafeni a poskytovani zaméstnavatel ptistupuje dobrovolné, nad

rdmec své pravni povinnosti. (mzdovapraxe.cz, 2007)
Podle § 224 ZP miize zamé&stnavatel zaméstnanci poskytnout odménu zejména:

e pii Zivotnim nebo pracovnim jubileu a pfi prvnim skonceni pracovniho poméru po
pfiznéni invalidniho diichodu pro invaliditu tfetiho stupné nebo po nabyti naroku na
starobni dichod,

e za poskytnuti pomoci pfi pfedchdzeni pozariim nebo pfi Zivelnich udalostech, jejich
likvidaci nebo odstraiiovani jejich nasledkti nebo pii jinych mimotadnych udalos-

tech, pfi nichz mtize byt ohroZen zivot, zdravi nebo majetek.
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2.2.5.1 Duvody existence zaméstnaneckych vyhod

»Zaméstnanecké vyhody slouzi osobnim potfebam pracovnikil, jsou nastrojem zvySovani
jejich oddanosti organizaci a demonstruji to, Ze jejich zaméstnavatelé pecuji o jejich bla-
hobyt a pohodu. Ne vSem zamé&stnavatelim jde 0 péci
a blahobyt pracovnikd, ale stejné jako ti, kterym o to jde, rovnéz nabizeji zaméstnanecké
vyhody, aby si zajistili konkurenceschopnost svého celkového souboru hmotnych odmén.

Nékteré zaméstnanecké vyhody, jako je matetska dovolend, museji byt zabezpeceny ze za-

kona.“ (Armstrong, 2009, s. 382)

2.2.5.2 PenéZni benefity

Existuji dva zékladni typy benefitl, které firmy nabizeji svym zaméstnancim. Prvnim ty-
pem jsou benefity poskytované penézni formou popi. poukazek nebo véci, které usetii za-
méstnanci penize. To je také hlavni pfinos téchto zaméstnaneckych odmén. Tento typ je
nejcastéji pouzivany. Patii sem:

e pfispeévek na stravovani,

e prispévek na sport a zdravi,

e pfispevky na kulturu a rekreaci,

o ptispévek na ubytovani a dopravu,

 piiplatek k nemocenské,

o zaméstnanecké akcie,

e penzijni a zZivotni pfipojisteéni,

e zvyhodnéné pljcky,

o vzdélavaci kurzy, Skoleni,

e pouZzivani automobilu ¢i mobilniho telefonu i pro soukromé tcely,

e dary k Zivotnim i jinym vyro¢im,

e naturalie — produkty firmy aj.

2.2.5.3 Nepenéini benefity

Mnohem vétsi hodnotu pro zaméstnance vsak mohou mit nepenézni benefity. Jejich fi-
nan¢ni hodnota se neda presné urcit, protoZe se vétSinou jedna o volnou pracovni dobu

nebo urcity typ nadstandardni dovolené.

e nadstandardni dovolena,


http://www.ipodnikatel.cz/Personalni-management/pohybliva-slozka-platu-nastroj-pro-motivaci-zamestnancu.html
http://www.ipodnikatel.cz/Pece-o-zamestnance/zdravotni-benefity-podpora-zdravi-zamestnancu.html
http://www.ipodnikatel.cz/Pece-o-zamestnance/nabidka-vzdelavacich-kurzu-pro-firmy-je-siroka.html
http://www.ipodnikatel.cz/Personalni-management/motivovat-zamestnance-muzete-i-kdyz-nemate-penize-nazbyt.html
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e volno pro zatizovani nebo lécenti,
e pruznd pracovni doba,

e prace z domova aj. (ipodnikatel.cz, 2011)
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3 ZUTOVACI VZTAHY MEZI ORGANIZACI A ZAMESTNANCI

3.1 Povinné zdravotni pojiSténi

Vybihal et al. (2016, s. 136) fika, ze podle zakona ¢. 48/1997 Sb. o veifejném zdravotnim

pojisténi jsou povinné pojistény vSechny osoby, které:

e Maji na izemi Ceské republiky trvaly pobyt.
e Nemaji na Gizemi Ceské republiky trvaly pobyt, ale jsou zaméstnany u zaméstnava-

tele, ktery ma na tizemi CR sidlo nebo trvaly pobyt.

Podle Kucerové (2016, s. 39) se pro ucely zdravotniho pojisténi zaméstnanim rozumi ¢innost
zaméstnance, ze které mu plynou piijmy ze zavislé ¢innosti zdaniované podle § 6 zakona o
danich z ptijmu. Vyjimkou jsou:

e osoby, které maji pouze piijmy ze zavislé Cinnosti, které nejsou predmétem dané
nebo jsou od dan¢ osvobozeny,

e zaci nebo studenti, ktefi maji pouze ptijmy ze zavislé ¢innosti za praci z praktického
vycviku,

e osoby ¢inné na zaklad¢é dohody o provedeni prace, u kterych odména v kalendainim
mésici v thrnu od stejného platce nepiekrocila 10 000 K¢,

e Clenové druZstva, ktefi nejsou v pracovnépravnim vztahu k druzstvu, ale vykonévaji
pro druZstvo préci, za kterou jsou odménovani, a ktefi v kalendarnim mésici nedo-
séhli zapocitatelného piijmu 2500 K¢,

e osoby ¢inné na zaklad€ dohody o pracovni ¢innosti, u kterych odména v kalendainim
mésici v uhrnu od stejného platce nedoséhla zapocitatelného piijmu,

e dobrovolni pracovnici pe¢ovatelské sluzby, kteti v kalendainim mésici nedoséhli za-
pocitatelného ptijmu,

e ¢lenové okrskové volebni komise pii volbach Evropského parlamentu, Senatu a za-
stupitelstev izemnich samospravnych celkti a ¢lena okrskové volebni komise
a zvlastni okrskové volebni komise pii volbach do Poslanecké snémovny a pti volbé

prezidenta republiky.
Pojisténci maji 3 zékladni povinnosti, a to:

1. povinnost platit pojistné,

2. oznamovaci povinnost,
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3. povinnost hradit zdravotnickym zatizenim regula¢ni poplatek (jedna se o regulacni
poplatek ve vysi 90 K¢ za vyuziti 1ékafské pohotovostni sluzby). (Vybihal et al.,
2016, s. 143)

Povinnost platit pojistné pojisténci — zaméstnanci vznikd dnem nastupu do zaméstnani. Po-
vinnost odvadét pojistné ma zaméstnavatel. Zaméstnanec ma za ukol v den néstupu do za-
méstnani oznamit zaméstnavateli, u které zdravotni pojistovny je pojistén. Tuhle povinnost
ma i v piipadé, Ze zméni svoji zdravotni pojistovnu v prubéhu pracovniho poméru. Oznamit
svou zdravotni pojistovnu musi do 8 dnti po jeji zméné. V ptipadé, ze zaméstnavatel neo-
znami zdravotni pojistovné piipadnou zménu, tato povinnost se pfendsi na zaméstnance.

(Vybihal et al., 2016, s. 143)

,»Rozhodnym obdobim je kalendaini mésic, za ktery se pojistné plati. VySe pojistného ¢ini
13,5 % z vymérovaciho zékladu kazdého zaméstnance. Jednu tfetinu (4,5 %) srazi zaméest-
navatel zaméstnanci a zbytek odvede sam (9 %). Celkové pojistné za zaméstnance se zao-
krouhli na celé K¢ nahoru, pfitom neni stanoveno, zda je zaokrouhleni ve prospéch zamést-
nance nebo zaméstnavatele. Pojistné je splatné od 1. do 20. dne nésledujiciho kalendainiho
meésice. Zaméstnavatelé vSem svym zdravotnim pojistovnam piedkladaji za kazdy mésic

vyplnény tiskopis Prehled o platbé pojistného.* (Kucerova, 2016, s. 42)

Podle § 7 Zakona o vefejném zdravotnim pojisténi jsou statnimi pojisténci:
e nezaopatiené dité,
e pozivatelé diichodu z dlichodového pojisténi,
e piijemce rodicovského ptispévku,
e Zeny na matefské a osoby na rodi¢ovské dovolené,
e uchazeci o zamé&stnani,
e mladistvi umistnéni ve Skolskych zafizeni pro vykon Ustavni vychovy a ochranné
vychovy,

e adalsi.
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3.1.1.1 Minimalni vyméiovaci zaklad

Podle Kucerové (2016, s. 42) je maximalni vymétovaci zaklad od roku 2015 zrusen. Nadale
vSak zlstdva minimalni vymétovaci zaklad, kterym je minimélni mzda. K 1. 1. 2016 ¢ini

9900 K¢.
3.2 Povinné socialni pojisténi

Podle Vybihala et al. (2016, s. 166) se vyse pojistného stanovi z vymétovaciho zakladu zjis-

t&ného v tzv. rozhodném obdobi. V roce 2016 &ini:

A. u zaméstnavatele 25 %, z toho ptipada:
e dichodové pojisténi 215%
e nemocenské pojisténi 23%
e statni politiku zaméstnanosti 1,2 %.
B. uzaméstnance:

e duchodové pojisténi 6,5 %

Pravnim ptedpisem je zakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni a ptispé-
vek na statni politiku zaméstnanosti, v platném znéni. (Ptd¢nikova Misafova, 2015,

s. 21)

Zaméstnavatel je povinen odvadét pojistné, které si plati zamé&stnanec za sebe. Toto pojistné
je povinen vypocitat a srazit z jeho pfijmu a odvést na tcet piislusné okresni spravy social-

niho zabezpeceni. (Vybihal et al., 2016, s. 167)

Pojistné je odvadéno za jednotlivé kalendarni mésice a je splatné od 1. do 20. dne nasledu-
jiciho kalendainiho mésice. Zaméstnavatel je také povinen odevzdat kazdy mésic formular
s informacemi o Ghrnu vymeétovacich zdklad zaméstnancti a informaci o pojistném za za-

méstnance, ktefi jsou t€astni dichodového pojisténi. (Ptacnikova Misafova, 2016, s. 25)

3.2.1.1 Maximadlni vyméiovaci zdaklad

Podle Pta¢nikové Misatové (2015, s. 24) je maximalni vymetovaci zédklad u zaméstnance
¢astka 48ndsobku primérné mzdy. Do maximalniho vymétovaciho zakladu zaméstnance se
zahrnuji vSechny vymétovaci zdklady od jednotlivych zaméstnavateld za cely kalendaini

rok. Pfi pfekro€eni MVZ a zaméstnanec je v tomto roce zaméstnan:

e jen u jednoho zaméstnavatele — od mésice prekroceni MVZ zaméstnanec ne-

plati pojistné z ¢astky, ktera pfesahuje tento maximalni vymeétovaci zaklad,
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e U vice zaméstnavatell — souhrn pojistného zaplacené ze vSech zaméstnani

z castky presahujici MVZ se povazuje za preplatek.

3.3 Dan z prijmu ze zavislé ¢innosti a funkénich pozitkia

Podle § 6 odst. 2 zakona o danich z pfijmu je poplatnik s pfijmy ze zavislé Cinnosti dale

oznacen jako ,,zaméstnanec*, platcem dané z piijmu jako ,,zaméstnavatel®.

Zdanovacim obdobim je u dan¢ z ptijmu fyzickych osob kalendaini rok, tj. obdobi od 1. 1.
do 31. 12. Zakladni sazba dané z piijml fyzickych osob vychdzi z § 16 ZDP a €ini 15 %.
(Ptackova Misatrova, 2016, s. 33,41)

Podle Vybihala et al. (2016, s. 278) se za zaméstnavatele oznacuje i poplatnik se sidlem nebo
s bydlistém na uzemi CR, u kterého zaméstnanci vykonavaji praci podle jeho piikazg. Plat-
cem dané ze zavislé ¢innosti za zaméstnance je ten zaméstnavatel, pro kterého zaméstnanci
pracuji, podle jehoz pokynt je prace vykonavana, ktery k vykonu prace poskytuje prostory,
naradi, material, rozdéluje ukoly, zactovava mzdy podle poctu zaméstnanci, odpracovanych

hodin apod.

Piijmy ze zavislé ¢innosti jsou piijmy ze souc¢asné¢ho nebo diivejsiho pracovnépravniho, slu-
zebniho nebo ¢lenského poméru a obdobného poméru, v nichz je poplatnik pti vykonu prace

povinen dbat piikazu platce. (Pelc, 2010, s. 23)

3.3.1 Slevy nadani

Vypoctenou dan resp. zadlohu na dai 1ze snizit o poplatnikem uplatnéné slevy na dani. Narok
na slevy na dani dle § 35 zakona o danich z ptijmu ma poplatnik v pfipadé, Ze podepise
prohldseni k dani a ptedloZi pfedepsané doklady. Platce pfihlédne k uplatnénym slevam na
dani, podepiSe-li poplatnik prohlaseni k dani do 30 dni od vstupu do zamé&stnani. (Vybihal
etal., 2016, s. 299)

Podle Kucerové (2016, s. 60) zaméstnavatel piihlizi pfi zi¢tovani mezd k uplatnénym sle-
vam na zékladé€ dokladi jiz v pribéhu roku. Poskytnutymi doklady poplatnik prokazuje na-
rok na uplatnéni slev. Pokud poplatnik neptedlozi doklady nebo je ptedloZi pozdé&ji, 1ze na-
rok na slevy ,,zachranit” v rocnim zac¢tovani. Pokud vSak zaméstnanec o ro¢ni zictovani

nepozada a soucasné nema povinnost podat daflové pfiznani, povazuje se celoro¢ni povin-
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nost za splnénou srazenymi mési¢énimi zalohami na dan. Neuplatnénim moznych slev ¢i ne-
zdanitelnych ¢astek se zaméstnanec muize pripravit o preplatek na dani nebo ro¢ni danovy

bonus.

Tabulka 1 Slevy na dani (Kucerovd, 2016, viastni zpracovani)

DRUH SLEVY VYSEROCNI

HODNOTY
Na poplatnika 24 840 K¢
Na vyzivovanou manzelku/manzela 24 840 K¢
Na vyZivovanou manzZelku/manzela — drzitele prikazu ZTP/P 49 680 K¢
Na invaliditu I. a II. stupné 2 520 K¢
Na invaliditu III. stupné 5040 K¢
Pro drzitele prikazu ZTP/P 16 140 K¢
Pro studenta 4020 K¢

3.3.1.1 Sleva na dani za umisténi ditéte, t7v. Skolkovné

,»Vyse slevy na dani za umisténi ditéte se rovna vysi vydaji prokazateln¢ vynalozenych po-
platnikem za umisténi vyzivovaného ditéte poplatnika v daném zdaiovacim obdobi
v zafizeni péce o déti predskolniho véku vEetné matetské Skoly, pokud jim nebyly uplatnény
jako vydaj podle § 24 ZDP odst. 1. Do vydajl se nezapocitava tihrada stravovani v matetské
Skole ¢i predskolnim zatizeni. Za kazdé vyzivované dité zle uplatnit slevu maximalné¢ do

vySe minimalni mzdy tj. 9900 K¢.“ (Vybihal et al., 2016, s. 302)

3.3.2 Darnové zvyhodnéni

Dle Kucerové (2016, s. 63) se vypoctend danova povinnost poplatnika snizuje o danové zvy-
hodnéni na vyZzivované dit¢ ve spolecn¢ hospodatici domdcnosti. Vzdy o 1/12 z castky
13 404 (tj. 1117 K¢) na kazdé ,,prvni® dit€, na ,,druhé dit¢ 15 804 K¢ (tj. 1317 K¢) a na
Htreti a dalsi dit¢ 17 004 K¢ (tj. 1417). Podle Pta¢nikové Misatové (2015, s. 42) danové
zvyhodnéni uplatiiuje poplatnik jako slevu na dani, pak je-li narok na danové zvyhodnéni
vys8i nez danova povinnost je vznikly rozdil danovym bonusem. Poplatnik maze danovy
bonus uplatnit, pokud jeho vyse ¢ini alespon 100 K¢, maximalné vSak do vyse 60 300 K¢ tj.
5 025 K¢ za mésic.
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Kucerova (2016, s. 63) dale tikd, ze vyzivovanym ditétem, které zije s poplatnikem ve spo-

le¢né hospodatici domacnosti, je:

o nezletilé dité, véetné mésice, kdy dovrsi 18 let,

o Zletil¢ dité, které nepobira invalidni diichod tietiho stupné a soustavné se pfipravuje
na budouci povolani (prokazuje se potvrzenim skoly, Ze se jedna o soustavnou pfi-
pravu na budouci povolani v daném Skolnim roce), nebo dit¢ do 26 let, které se ne-
muZe soustavné pfipravovat na budouci povolani pro nemoc nebo uraz nebo z dua-
vodu dlouhodobé nepiiznivého zdravotniho stavu neni schopno vykonavat samostat-

nou vydélecnou ¢innost.

3.3.3 Nezdanitelna ¢ast zakladu dané

Podle Kucerové (2016, s. 57) nezdanitelné castky snizuji zdklad dané v rocnim zacétovani
zaméstnancl. Jde pouze o moznost, nikoliv o povinnost snizit dan. Zalezi pouze na zamést-
nanci, zda moznost snizeni zdkladu dan¢ vyuzije. Vybihal (2016, s. 292) ftika, ze
0 nezdanitelné ¢astky, uvedené v § 15 ZDP snizuje poplatnik zéklad dané pied vypoctem
daniové povinnosti za zdatiovaci obdobi. Poplatnik tedy zaméstnanec miize uplatnit odecet

nezdanitelnych ¢astek ze zdkladu dan€ v ro¢nim zi¢tovani.

rw_ 1

Dle Pta¢nikové Misafové (2015, s. 40) jsou nezdanitelné ¢asti ZD uréeny vyhradné pro fy-

zické osoby. V § 15 ZDP jsou vymezeny nasledovné:

e Dbezuplatna plnéni (dary),
e uroky z hypote¢niho uvéru ¢i z uvéru ze stavebniho spotent,
e prispévky na penzijni pfipojiSténi a pojisten,
e piispévky na Zivotni pojiSténi,
e Clenské ptispévky odborové organizaci,
e (hrada za zkousky ové&fujici dalsi vzdélavani.
Pokud poplatnik nevyuzije nezdanitelné ¢asti zakladu dané ve zdanovacim obdobi, ve kte-

rém mu na jejich uplatnéni vznikl narok, pak propadaji. (Ptacnikova Misafova, 2015, s. 41)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

33

1. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spolecnost patii mezi vyznamné sttedoevropské zpracovatele plastu (PVC, PE, PP a PET).
Specialni skupinu vyrobku tvoii profily, granulat a svafované vyrobky. Je nedilnou soucasti
plastikaiského primyslu v CR a ve stfedni Evropd. Svym zékaznikim poskytuje servis
v oblasti oboru zkuSebnictvi a vyvojovych laboratofi, testovani, pfipravy vzorkli a smési,

odborné poradenstvi a konzultace.

V soucasnosti, vice jak polovina produkce sméfuje na zahranicni trhy, vyrobky jsou vyva-

zeny do 50 zemi svéta.

Spolecnost také usiluje o ochranu zZivotniho prosttedi prostfednictvim technologii Setrnych

k prostiedi, orientuje se na nové materialy a hleda nové zplsoby vyuziti plasta.

Patfi do koncernu AGROFERT, ktery sdruzuje silné subjekty, které maji vazbu na zeméedél-
stvi, potravinafstvi a chemii. AGROFERT, a.s. je v dnesni dob¢ nejvétsi obratovou skupinou
Vv ¢eském zeméd€lstvi a druhou nejveétsi v Ceské chemii. V ramei koncernu zaméstnava vice

nez 27 tisic zamé&stnancil.
Mezi nejvyznamnéjsi trzni segmenty a vyrobky spolec¢nosti patii:

e Stavebnictvi - izola¢ni folie, technické folie, podlahové krytiny, PE desky, desky
chladicich vyplni.

e Potravinafstvi - PVC folie, PVC obaly (kelimky, vanicky, vicka), BO PET foélie
a laminaty.

e Galanterie - PE desky, PVC-P folie, vytlacované profily.

e Obuvnictvi - vytlaCované profily a granulat PVC.

e (Odvétvi hygieny - paropropustné folie a laminaty, lozni vlozky.

e Zdravotnictvi - specialni PVC folie, hadicky.

e Spotfebni prumysl - PE + PET + EVA folie a desky, vstiikované vyrobky, potisténé
folie, dlazdice, ubrusoviny.

e Automotive - PVC granulat, profily, PVC-P folie, folie na autokoberecky.

Vysokou kvalitu vyrobkl a sluzeb podporuji zavedené systémy fizeni kvality a ekologie
CSN ISO 9001 a CSN ISO 14001. Dalsimi certifikaty jsou Odpovédné podnikani v chemii
— Responsible Care, Cena udrzitelného rozvoje SCHP CR a Bezpeény podnik.
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4.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Tabulka 2 Zakladni uidaje o spolecnosti (Penize.cz, © 2000-2016, viastni zpracovani)

PRAVNI FORMA: Akciova spolecnost
SIDLO: tiida Tomé4ge Bati
MESTO: Napajedla
PSC: 763 61

Hlavni sidlo zavodu je v Napajedlech. Spole¢nost ma provozovnu také v Chropyni, kde nej-
vyznamngj$imi produkty jsou folie BO PET a tvarované vyrobky. V obou zavodech pracuje
kolem 1100 zaméstnanci. Spolecnost se snazi o vysokou Uroven kvality vyrobkl

a sluzeb, ochrany zivotniho prostiedi a zdravi pii praci.

4.2 Historie spolecnosti

Spoleénost je z historického hlediska prvnim zpracovatelem plastii v Ceské republice. Byla
zaloZena v roce 1935 koncernem Bata na pfimy popud Ministerstva obrany. Plynové masky
a ochranné odévy, pryzové hracky a technicka pryz byly prvnimi vyrobky, které spole¢nost
vyrabéla. Od roku 1940 se zacala orientovat na zpracovani plastickych hmot. Postupné pie-
vadéla gumarenskou vyrobu do jinych zédvodu, nékteré z nich po urcitou dobu spravovala
(Optimit Odry, Gumarny Zubii) nebo je pomahala budovat (Gumotex Bieclav). ZkuSenosti
ohledn¢ zpracovani plasti piedavala dalsim podnikim (Technoplast Chropyné, Plastika

Nitra). Samoziejm¢ ma mimotadné zasluhy na rozvoji oboru v Ceské republice.

Své prvenstvi v historii lidé ve firm¢ v pribéhu let proménili v jednozna¢nou vyhodu
a upevnili ji do pozice vyznamného zpracovatele plasti. I v soucasné dobé si spolecnost
udrzuje mezi tuzemskymi vyrobci statut jediného producenta napft. lisovanych podlahovin,
heterogennich podlahovin, hydroizola¢nich foliovych systémt, BO PET {olii a laminati, pa-

ropropustnych folii aj.

Soucasti zavodu je provozovna v Chropyni. Zavod vznikl v roce 1949 a do roku 2002 byl

znam pod jménem Technoplast.

e 1935 - ZaloZeni spole¢nosti

e 1940 - Zahajeni primyslového zpracovani plastii v CR
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e 1949 - Vznik plastikéaiského zdvodu v Chropyni (Technoplast)
e 1956 - Zarazeni PE do vyrobniho programu

e 1975 - Zarazeni PP do vyrobniho programu

e 1992 - Zahajeni zpracovani BO PET

e 1994 - Certifikace LRQA podle norem ISO 9001

e 1998 - Spolecnost soucasti akciové spolecnosti ALIACHEM
e 2000 - Vstup spole¢nosti do AGROFERT, a.s.

e 2000 - Certifikace LRQA podle norem 1SO 14001

e 2002 - Zaclenéni zavodu Technoplast do organizacéni struktury
e 2002 - Zah4jeni vyroby paropropustnych folii

e 2006 - Zah4jeni vyroby vstfikovanych vyrobki

e 2010 -Zah4jeni vyroby fotovoltaické stfesni hydroizolace

e 2011 - Zah4jeni vyroby plovouci vinylové podlahoviny
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4.3 Organizacni struktura

Generalni
reditel

-

Technicky D Usek )
ek logistiky

| Personalni
usek

J |

Obrazek 1 Organizacni struktura spolecnosti (vlastni zpracovani podle organizacni struk-
tury spolecnosti)

Hlavou spolecnosti je generalni feditel, kterému se zodpovidé obchodni tsek, vyrobni sek,
finan¢ni usek, persondlni usek, technicky tisek a usek logistiky. Kazdy usek ma svého fedi-

tele, ktery dohlizi na vedouci jednotlivych oddéleni.
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5 ANALYZA LIDSKYCH ZDROJU

5.1 Struktura muzi/Zeny

V grafu je zachycen vyvoj poctu zaméstnancti v pritbéhu 5 let. Pocet zaméstnancii je vzdy

uveden k 31. 12. urc¢itého roku. Posledni hodnota odpovida konci mésice ledna 2016.

Graf znazoriiuje pocet muzl a Zen zaméstnanych ve spole€nosti. Jak jde vidét, ve firme pre-
vazuje zastoupeni muzi na rozdil od Zen, zhruba o polovinu. Je to z diivodu toho, ze ve firmé
je vice dé€lnickych pracovniki, ktefi jsou vétSinou muzi.

V roce 2012 firma poprvé prekrocila pocet 1000 zaméstnancu.

V lednu 2016 bylo ve firmé celkem 1 147 zaméstnancii. Z toho 726 mliZu a 421 Zen. Tento
pocet zaméstnancu je nejvyssi za celych pét predchozich let. Po¢et muzi od roku 2011 roste,
nejvetsi procentni nardst byl od roku 2011 do 2012 a to 0 6,25 %. Na druhou stranu u zen

byl od roku 2012 do 2013 pokles o 19 zaméstnankyii. Z celkového pohledu je Zen od roku

2011 do soucasnosti nartist o 20 %, coz je vice jako u muzi (16 %).

1200 -
1000 -
800 -

HZeny
600 -

B muzi
400 -
200 -

2011 2012 2013 2014 2015 Leden 2016

Obrdazek 2 Struktura muzii a Zen v letech 2011 - leden 2016 (viastni zpracovani podle ar-

chivnich dokumentii)
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5.2 Struktura délnici/THP

Ve firmé bylo v lednu 2016 - 1147 zaméstnanci. Z toho 282 THP pracovniki a 865 délnikd.
V grafu lze vidét, ze pomér THP k délnikim je 1:4. Tedy 25% zaméstnanct vytvaii tech-
nicko-hospodarsti pracovnici, mezi které patii naptiklad Gcetni, inzenyti, manazefi, sekre-
tarky apod. Jsou to zaméstnanci, jejichz prace je dusevni.

Délnici tvoti 75 % zaméstnanct. Jelikoz se firma zabyva vyrobou, je logické, Ze bude mit
takovy pomér délnikii. Dé€lnici jsou pracovnici vykonévajici pfedevsim fyzickou préci za

pomoci strojii. Vysledkem jejich prace je vyrobek, ale nemusi byt vzdy.

Leden 2016

mTHP

m Délnici

Obrdazek 3 Struktura délnikit a THP pracovnikii v lednu 2016 (viastni zpracovani dle archiv-
nich dokumentit)

Z pohledu zaméstnancti v ramci predeslych péti let je struktura, Vv poméru délnici/THP velmi
podobna. Pocet zaméstnanctit THP nepiekrocil 300. Nejvétsi poc¢et THP byl v lednu 2016.
D¢€Inikl je mnohem vice, také je u nich mnohem vétsi fluktuace. Nejvetsi pocet délniki byl

také v lednu 2016.
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Obrazek 4 Struktura délnikii a THP pracovnikii v letech 2011 — leden 2016 (viastni zpraco-

vani dle archivnich dokumentit)

5.3 Vékova struktura

V grafu je vyjadiena vékova struktura zaméstnancti v lednu 2016. Ve firmé je nejvice za-
méstnanct ve véku od 41 do 50 let a to 31 %. Dale pak zaméstnancti od 51 do 60 let 24 %
a od 31 do 40 let 21 %. Je to proto, Ze ve spole¢nosti neni takova fluktuace zaméstnanci.

Vétsina zaméstnanct jsou ve firm¢ dlouha 1éta.

Ve véku od 18 - 20 let je pouze 5 zaméstnanci a to jeden délnik a Ctyfi d€lnice. Nejvétsi
zastoupeni THP pracovniki maji muzi ve véku od 41 - 50 let a to 46 zaméstnancl. Nejvetsi
zastoupeni délnické profese maji také muzi ve véku 41 - 50 a to 161 zaméstnanct. Tech-

nicko-hospodatskych pracovnikl ve véku 21 - 25 je pouze 7 a délnikti v tomto véku 79.
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Vékova struktura - leden 2016
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™ 60-

Obrazek 5 Vékova struktura zaméstnancii v lednu 2016 (vlastni zpracovani dle archivnich

dokumentii)

5.4 Struktura zaméstnancu podle vzdélani

V grafu vidime rozloZeni zamé&stnanct podle dosaZzeného vzdélani. Hodnoty jsou aktudlni
z ledna 2016. Nejvice zaméstnanct pracujicich ve spole¢nosti maji nejvyssi dosazené vzde-

lani ucebni obor a to téméft polovina vSech zaméstnanc.

13 % zaméstnancli dosahlo uplného stfedniho odborného vzdélani a 12 % zaméstnancti ma
uplné stiedni vzdélani.

Vysokou Skolu ma v souc¢asné dob¢ 143 pracovnikli. Od roku 2011 vzrostl pocet zamést-

nanct S vysokou Skolou o 34. Nejvétsi nartst byl v roce 2014 a 2015. Zde jde vidét, ze

V dnesni dob¢ je stale vice vysokoskolakt.

Nejméné pracovnikll ve firmé je se sttednim odbornym vzdé&lanim bez maturity a s gymna-

ziem. A to dohromady jen 26 pracovniki.
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Pocet zameéstnancu

m Vysoka Skola

m Uplné stfedni odborné + vy3si
odbornd skola

B Gymnazium

m Uplné stiednf

m Stfedni odborné bez maturity

8; 1%  Ucebni obor

Obrazek 6 Struktura zaméstnancu v lednu 2016 (viastni zpracovani dle archivnich doku-

mentit)

5.5 Fluktuace zaméstnancu

V tabulce je vyjadien pocet piijatych a propusténych zaméstnanct v lednu 2016. Jak vidime,
vice je piijatych zaméstnancti a z toho 66,6 % délnikt a 33,3 % THP. Propusténych zamést-
nancti je celkem 14, z toho 70 % délnikt a 30 % THP. Mira fluktuace za mésic leden 2016
je 3,05 %.

Tabulka 3 Fluktuace zaméstnancii v lednu 2016 (viastni zpracovani dle archivnich doku-

mentit)
‘Poéet piijatych ~ Pocet propusténych ~ Fluktuace
zaméstnanci zaméstnanci v%
DéInici 14 10 2,09
THP 7 4 0,96
Celkem 21 14 3,05

pocet rozvazanych pracovnik pomeért

*100

Vypoéet = o b4 4 b4 v b4 4 Ve [e]
primérny pocet prepoctenych pracovniki

Z grafu mizeme vidét primérné miry fluktuace zaméstnancti béhem poslednich péti let.
V roce 2011 byla primérna mira fluktuace 2,63 % a klesala rapidné dolu. V roce 2012 byla

na hodnoté 2,10 % a v roce 2013 klesla na nejnizsi bod a to 1,52 %. Nasledujici rok se
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vy$plhala na 2,60 %. V roce 2015 klesla na 2,56 %. Doporu¢ena mira fluktuace a pohybuje
mezi 5-10 %. Ve firm¢ nebylo této hodnoty dosazeno ani v jednotlivych mésicich. Nejvyssi
mira fluktuace byla v prabéhu péti let v bieznu 2014 a to 4,86 %. V tomto mésici bylo piijato

38 zaméstnanci a propusténo 14 zaméstnancu.

Prumeérna fluktuace

3,00%

2,50% G =0

2,00% \\//
1,50%

A 4

=QO= Primérna fluktuace

1,00%

0,50%

0,00% T T T T 1
2011 2012 2013 2014 2015

Obrazek T Vyvoj primeérné fluktuace v letech 2011 — 2015 (viastni zpracovani dle archivnich
dokumentit)

Nasledujici graf ukazuje pocet propusténych a pfijatych zaméstnanct v letech 2011 az 2015.
Skoro ve vSech letech bylo vice piijatych jak propusténych zaméstnanci. V roce 2013 bylo

vice propusténych jak piijatych zaméstnanct o 14 pracovnikd.

Nejvyssi pocet piijatych pracovniki byl v roce 2014 a to 202, dale pak v roce 2015 jen 0 3
mén¢ oproti predeslému roku. Naopak nejmensi pocet 86 piijatych pracovnikl byl v roce

2013.

Nejvétsi pocet propusténych zaméstnanct byl v roce 2011 a nejmensi v roce 2013. V roce

2013 byla celkové nejmensi mira fluktuace, jak uz lze vidét v predchozim grafu.
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Obrazek 8 Struktura propustenych a prijatych zaméstnancii v letech 2011 — 2015 (viastni

zpracovani dle archivnich dokumentii)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

6 MZDOVY SYSTEM SPOLECNOSTI

6.1 Mzdovy a dochazkovy systém

Spolec¢nost vyuziva pro uctovani podnikovy informacéni systém SAP, ktery zahrnuje nejen
uctovani mezd. Jako dochazkovy systém maji COMINFO. Oba systémy jsou spolu tzce

propojeny.

V piipad¢ ptijmu nového zaméstnance do zaméstnani je zaméstnanec poslan z personalniho
oddéleni do mzdové uctarny, kde si vypiSe prohlaseni k dani a tiskopis — prohlaseni k vy-
platé, coz je interni tiskopis. Prohlaseni k vyplaté obsahuje informace kam posilat mzdu —
na ucet nebo na adresu, zda nema zaméstnanec exekuci, insolvenci, jestli ma 2. dachodovy
pilif a u jaké zdravotni pojistovny je registrovan. Personalistka zavede nového zaméstnance
do SAPuU a mzdova ucetni si do systému navede slevy na dan, piip. danové zvyhodnéni na
déti, zdravotni  pojisStovnu, pfevod mzdy na Gfet nebo na  adresu
a zkontroluje narok na fddnou dovolenou. Dale pak zaméstnance pfihlési k ptislusné zdra-

votni pojistovné a odesle tiskopis Oznameni o nastupu do zaméstnani.

Pti néstupu obdrzi kazdy zaméstnanec ¢ipovou kartu, na kterou vchézi a odchazi do areélu,
tim se zaznamenava dochazka do dochazkového systému. V dochazkovém systému se, na
zakladé pridéleného kalendafe, automaticky generuje odpracovand doba a ptiplatky za od-
poledni, noc¢ni, piescas, prace ve svatek atd. Dochazka také obsahuje data nepfitomnosti,
fadné dovolené, placené volno u lékare, spéSnou pochiizku apod. Kdyz jde zaméstnanec
k 1ékafi, musi donést potvrzeni od 1ékare, které podepise jeho vedouci a na konci mésice

donese zaméstnanec potvrzeni mzdové ucetni.

Délnici, ktefi jsou odménovani ukolovou mzdou, si museji sami vyplnit Vykaz mzdy. Je to
soubor, ve kterém zaznamendvaji, co kazdy pracovni den d¢lali, odpracované hodiny
a spocitaji si také penize. Vyplnény list pfedaji vedoucimu, ktery jej podepiSe a pieda

mzdové ucetni.

Na konci dané¢ho mésice vedouci zaméstnanci odevzdaji do mzdové Gctarny rekapitulace
mezd a tabulku vyplacenych prémii (v papirové podob¢). Tyto podklady nahraje mzdova
ucetni do systému SAP. Po pofizeni vSech dat se uzaviraji také dochazky a stravovani. Na-
sledné se tato data také importuji do SAPu. Pteklopi se vSechny piiplatky a zvyhodnéni,

nepiitomnosti a srdzka za stravu. Dale musi mzdova ucetni zkontrolovat sestavu nahranych
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casovych dat, tedy odpracovanych hodin, zda odpovidaji hodindm zaznamenanym v kalen-
dati mzdové ucetni. DalS$im krokem je samotny vypocet mezd. Nahrana a importovana data
se spocitaji, odvede se dai, pojisténi a provedou se srazky. Ziskame ¢istou mzdu a dobirku
(vyplatni listek). Pti vypoctu mezd musi ucetni v systému uvolnit zi¢tovani a mzdy se vy-
pocitaji v podstaté samy. Dale je na tcetni aby zkontrolovala vypocty a ptipadné odstranila
nedostatky. Nasledné, kdyz jsou mzdy spocitany a zkontrolovany, vyjede se sumat vyplace-
nych mezd, ktery se také kontroluje. Poslednim krokem je generovani podkladii pro odvod
zdravotniho a socialniho pojisténi. Ceské spravé socidlniho zabezpedeni posilaji viechny
soubory elektronicky ptes program PartneLink. Zdravotni pojistovné Ministerstva vnitra,
Revirni bratrské pojistovné a 111 posilaji soubory elektronicky. VSem ostatnim pojistov-

nam v pisemné podob¢ postou.

Po vypoctu mzdy se ke mzdovym kodim aktivuji pfidélené Gcty. Ze systému SAP se zobrazi
ucty do modulu k t¢etnim. Vystupy z mezd jsou rozdéleny do 4 souborti — bankovnich pte-
vodu: dobirka + vyzivné, penzijni fondy, exekuce, odvody. Tyto soubory jsou postoupeny

do finan¢ni Gc¢tarny.

Uzavérka musi byt dokoncena 1. pracovni den do 10 hodin. 4. pracovni den se Uctuje
a vSechny vypocty musi byt ukonceny. Zaméstnanci, ktefi se rozhodli dostavat mzdu osobné,
obdrzi 5. pracovni den mzdu od svého vedouciho. Ostatni zaméstnanci, jimz mzda chodi na

bankovni ucet, obdrzi mzdu 10. pracovni den.

V ptipadé¢ ukonceni pracovniho poméru, pfijde zaméstnanec s vystupnim listem do mzdové
uctarny. Mzdova tcetni si tuto skute¢nost poznaci a nasledné provede odhlaseni z piislusné
zdravotni pojiStovny a provede odhlasku z nemocenského na OSSZ. Pokud ma zameéstnanec
exekuci nebo insolvenci, pofidi mzdova ucetni K vystupnimu listu ptilohu s pfislusnymi in-
formacemi. Pak informuje o skonéeni pracovniho poméru ptislusné exekutory, popt. insol-
ventniho spravce. Po zpracovani mezd v nejbliZz§im terminu vystavi evidenc¢ni list, ktery
odesle zaméstnanci k podpisu. Az dorazi jedna podepsana kopie, odesle neprodlené evi-

denéni list elektronicky prostfednictvim programu PartneLink na CSSZ.
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7 VYPOCET MEZD

Déle se zamétime na konkrétni piipady vypocti mzdy pracovnikd ve spole¢nosti. Vybrala
jsem si vypocet mzdy dé€lnika a technicko - hospodarského pracovnika, vypocet odmény
brigadnika na dohodu o provedeni prace a pracovni ¢innosti. Pfedlohou jsou vyplatni tabulky

poskytnuté mzdovou tcetni a vytvaiené v ucetnim systému SAP.

7.1 Vypocet mzdy délnika

;Eilﬂfzzi Dovol.ndrok: 25,00
Harmonogr.: FA RANNI Prumér pPU: 112,31 Penz.p¥isp: 950 -lofiskd pfrev.: 4,00
Tyd.uavazek: 37750 Tarif: 89,60 Zdrav.poj: 205 —-akt.zastatek: 29,00

~ CASOVE NALEZITOSTI — VYMER.ZAKLADY A SLEVY ———
Plac.nep¥itomnosti 11,25 0 VZ dan Z.mésidéni 16 170
Plac.svatky 7,50 0 SP+ZP podil zC 1 780
Fond prac.doby 157,50 0 Vym.zakl.zZP upraveny 16 170
Odprac.hodiny 138,75 0 Vym.zakl.SP upraveny 16 170
HRUBE MZDY —— zd.mzda.M&s.tabulka 21 700
Casova mzda 138,75 12 432 Superhruba mzda 21 668
P¥.preventivni 96,00 - 384 Sleva na dani zékla?ni 2 070

M&si&ni prémie 1 249 |—— DANE A POJISTNE —
Dovolenia 7,50 842 Hrubd mzda 16 170
P¥ekéazka na str. ZC 3. A5 421 SP+ZP podil ZL 5 497
Nihrada za svatek 7,50 842 ZP podil ZC 728
SP podil ZC 1 052
Dafi m&sié&ni zalohova 1 185
Cisty p¥ijem % 13 205
——— SRAZKY

Penzijni ZC 100-

Sr.za odbory 132-

Sr.stravné 313-

——— DOBIRKA — -
Dobirka PREVOD 12 660

\

Obrazek 9 Vypocet mzdy deélnika (vystup z ucetniho programu SAP)

Prvni se zaméfime na vypocet mzdy délnika. Na§ zaméstnanec pracuje jen ranni smény
a jeho tydenni tivazek je 37,5 hodin. Tarif na hodinu ma 89,60 K¢ a primérmy pracovni
vydélek je stanoven na 112,31 K¢. Firma mu poskytuje 950 K¢ na penzijni ptipojisténi a je
registrovan u zdravotni pojistovny Ministerstva vnitra. V tabulce muzeme také vidét narok
na dovolenou. Délnik je odménovan ¢asovou mzdou. V uvedeném mésici odpracoval 138,75
hodin, 11,25 hodin ptipada na placenou neptfitomnost a 7,5 hodiny na placeny svatek v rdmci
jednoho dne. Hrubou mzdu vypocitame sectenim casové mzdy za odpracované hodiny
12 432 K¢ (138,75 h x 89,60 K<), preventivniho piiplatku 384 K¢, ktery ¢ini 4 K¢ na hodinu
(96 h x 4 K<), mési¢ni prémie V ¢astce 1 249 K¢, dovolené ve vysi 824 K¢ (7,5 h x 112,31
K¢), prekazky na strané zaméstnance 421 K¢ (3,75 h x 112,31 K¢) a nahrady za svatek
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v ¢astce 842 K¢ (7,5 hx 112,31 K¢). Celkova hruba mzda tedy vychazi na 16 170 K¢&. Dale
vypocteme socialni a zdravotni pojisténi, které hradi zaméstnavatel za zaméstnance, a tim
ziskame super hrubou mzdu. Socialni pojisténi je 25 % z hrubé mzdy, tedy 4 042 K¢ (16 170
K& x 25 %) a zdravotni pojisténi 9 % z hrubé mzdy, tedy 1 455 K¢ (16 170 K¢ x 9 %).
Vypocétenou super hrubou mzdu ve vysi 21 668 K¢ zaokrouhlime na sto koruny nahoru na
21 700 K¢&. Nasledné vypocitame ze zékladu dané tj. ze super hrubé mzdy zalohu na dan ve
vysi 15 %. Dan vychéazi na 3 255 K¢ (21 700 K& x 15 %). Jelikoz zaméstnanec podepsal
prohlaseni k dani z pfijmu, mizeme od vypoctené dané odecist slevu na poplatnika 2 070
K¢, ¢imz si dan snizime na 1 185 K¢. V dal§im kroku vypocitdme socidlni 6,5 % a zdravotni
4,5 % pojisténi hrazené zaméstnancem. Socidlni pojisténi ¢ini 1 052 K¢ (16 170 K& x 6,5 %)
a zdravotni 728 K¢ (16 170 K¢ x 4,5 %). Po odecteni zalohy na dan, socialniho a zdravotniho
pojisténi od hrubé mzdy ziskdme cCisty piijem ve vysi 13 205 K¢ (16 170 K¢ — 1 185 K¢ —
1 052 K¢ — 728 K¢). Jak miizeme, vidét zaméstnanec ma také srazky, kterému mu musime
od mzdy odecist. Po odecteni srazek v celkové Castce 545 K¢ vychazi ¢ista mzda k vyplaté

ve vysi 12 660 K¢.
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7.2 Vypocet mzdy technicko - hospodarského pracovnika

S——— 0 P o L :
[0 ovolend narok: 25,00
Harmonogram: FA RANNI Pramér PPU: 120,58 Penz.p¥isp.: 650 -loniskd ptevod: 6,00
Tyd.avazek: 37,50 Tarif: 17273,00 Zdrav.poj: 111 -akt.zustatek: 31,00
—— CASOVE NALEZITOSTI VYMER.ZAKLADY A SLEVY SRAZKY ——
Plac.svatky 750 0 |VZ dan Z.mésiéni 19 000 |Penzijni ZC 300-
Fond prac.doby 157,50 0 |SP+ZP podil zcC 2 090 |Sr.za odbory 152-
Odprac.hodiny 150,00 0 |[Vym.z&kl.ZP upraveny 19 000 |Sr.stravné 910-
HRUBE MZDY Vym.z&kl.SP upraveny 19 000 |Ohrada telefony 60-
M&siéni mzda 17 273 |Zd.mzda.M8s.tabulka 25 500 |—— DOBIRKA ——————————
Mé&sicéni prémie 1 727 |Superhrubd mzda 25 460 |Dobirka PREVOD 13 ‘733

Sleva na dani zakladn 2 070
DANE A POJISTNE ——

Hrubd mzda 19 000
|SP+ZP podil ZL 6 460
|ZP podil zC 855
SP podil ZC 1 235 ]
Dan mésiéni zalohova 1 755 |
Cisty p¥ijem 15 155 |

Obrazek 10 Vypocet mzdy technicko - hospodarského pracovnika (vystup z ucetniho pro-
gramu SAP)

Na vyplatni tabulce jsou uvedeny informace potfebné k vypo¢tu mzdy. Naptiklad harmono-
gram zaméstnance, tydenni pracovni uvazek, primérny pracovni vydélek, tarif, penzijni pii-
spevek, ktery spolecnost zaméstnanci poskytuje, zdravotni pojisStovna a narok na dovolenou.
Pracovnik podepsal prohlaseni k dani, tudiz mizeme uplatnit zakladni slevu na poplatnika
ve vysi 2 070 K¢&. Jak mizeme vidét, THP pracoval v uvedeném mésici celkem 150 hodin,
jeden den ptipadl na statni svatek, coz je 7,5 hodiny. Je odménovan ¢asovou mési¢ni mzdou,
ktera je kazdy mésic stejna, bez ohledu na to, kolik dnd pracoval. Mé&si¢ni mzda ¢ini 17 273
K¢&. Déle se pripoc¢ita mésicni prémie ve vysi 1 727 K¢. Celkova hruba mzda vychazi na
19 000 K¢ (17 273 K¢ + 1 727 K¢). Socidlni pojisténi hrazené zaméstnavatelem za zamé&st-
nance vypocitame jako 25 % z hrubé mzdy (19 000 K¢ x 25 %). Socidlni pojisténi tedy
vychézi na 4 750 K&. Zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem za zaméstnance vypoci-
tame také z hrubé mzdy a to 9 % (19 000 K¢ x 9 %). Zdravotni pojisténi je 1 710 K¢. Dale
vypo¢itame  super hrubou mzdu sectenim  hrubé mzdy a  socidlniho
a zdravotniho pojisténi hrazeného zaméstnavatelem. Super hruba mzda c¢ini 25 460 K¢

(19 000 K¢ + 4 750 K¢ + 1 710 K¢&). Nasledné ji zaokrouhlime na stokoruny nahoru na
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25 500 K¢&. Ze super hrubé mzdy tedy ze zakladu dané vypocitame zalohovou dai ve vysi
15 %, coz je 3 825 K¢ (25 500 K& x 15 %). Od¢teme slevu na poplatnika a kone¢na zaloha
na dan z pfijmu vychazi 1 755 K¢ (3 825 K¢ —2 070 K¢). Socialni pojisténi placené zamést-
nancem se vypocte jako 6,5 % z hrubé mzdy (19 000 K& x 6,5 %), coz €ini 1 235 K¢&. Zdra-
votni pojisténi je 4,5 % z hrubé mzdy (19 000 K& x 4,5 %), tedy 855 K¢&. Cisty piijem zis-
kame odectenim zdravotniho a socialni pojisténi placené zaméstnancem a zalohy na dan
z p¥ijmu od hrubé mzdy (19 000 K& — 855 K& — 1235 K& — 1 755 K&). Cisty ptijem vysel na
15 155 K¢, ale pracovnikovi musime odecist také srazky na penzijni piipojisténi, za odbory,
stravné a thradu za telefon v celkové vysi 1 422 K¢. Konecnd mzda k vyplaté tedy Cini

13 733 K& (15 155 K& — 1 422 K&).
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7.3 Vypocet odmény — dohoda o provedeni prace

g Dovolenad narok: 0,00
Harmonogram: FA FREE Prumér PPU: Penz.pfisp.: 0 -loriskd pfevod: 0,00
Tyd.avazek: 0,00 Tarif: Zdrav.poj: 213 -akt.zustatek: 0,00
—— HRUBE MZDY ~ VYMER.ZAKLADY A SLEVY — DOBIRKA —
Odm.DPP 15,00 1 050 |DPP VZ dan Srazkova 050 |Dobirka PREVOD 893

Zd.mzda .Més. tabulka 050
Superhrubd mzda 050
DANE A POJISTNE —
Hrubd mzda 1 050

1
Zd.mzda.Srazkova dan 1 050

1 1

a4

Dani srazkova 157
Cisty p¥ijem 893

Obrazek 11 Vypocet odmény brigadnika na dohodu o provedeni prace (vystup z ucetniho
programu SAP)

DalSim ptikladem je vypocet odmény brigadnika na dohodu o provedeni prace. Brigadnik
nepodepsal prohlaSeni k dani, tudiZ si nemiiZe uplatnit slevu na poplatnika. Odménu mé ve
vysi 1 050 K¢, cozZ je do 10 000 K¢ a nemusi odvadét socialni a zdravotni pojiSténi. Brigddnik
pracoval 15 hodin v mésici za 70 K¢ na hodinu. VySe odmény je 1 050 K¢ (15h x 70 K¢).
V tomto piipadé se pouze vypocita srazkova dan 15 % (1 050 K¢ x 15%), coz je 157 K¢ a
odecte se od hrubé mzdy (1 050 K¢ — 157 K¢). Celkovd odména po odecteni dané, ktera
bude brigadnikovi vyplacena, ¢ini 893 K¢. Kdyby podepsal prohlaseni k dani, nemusela by

se mu odecist zddna dan a bylo by mu vyplaceno celkovych 1 050 K¢&.
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7.4 Vypocet odmény — dohoda o pracovni ¢innosti

DpPe” Dovolend ndrok: 0,00
Harmonogram: FA FREE Prumér PPU: Penz.pfisp.: 0 -loniskd pfevod: 0,00
Tyd.uvazek: 0,60 Tarif: Zdrav.poj: 213 -akt.zustatek: 0,00
—— HRUBE MZDY — VYMER.ZAKLADY A SLEVY —— DOBIRKA —
0dm.DPC 40,00 2 800 |VZ dan Z.mésiéni 2 800 |Dobirka PREVOD 1 922
SP+ZP podil ZC 308

Vym.zakl.ZP upraveny 2 800
Vym.zakl.SP upraveny 2 800
zd.mzda .Més. tabulka 3 800
Superhruba mzda 3 752

DANE A POJISTNE ——

Hruba mzda 2 800
SP+zP podil ZL 952
ZP podil zC 126
SP podil ZC 182
Dani mé&siéni zalohova 570
Cisty prijem 1 922

Obrazek 12 Vypocet odmény brigadnika na dohodu o pracovni ¢innosti (vystup z ucetniho
programu SAP)

V piipadé odmény z dohody o pracovni ¢innosti se do 2 500 K¢ nemusi odvadét socidlni
a zdravotni pojisténi. V nasem ptipad¢ je vSak odmeéna vyssi - 2 800 K¢, proto musime od-
vadeét jak socidlni tak zdravotni pojisténi. U dohod o pracovni ¢innosti nezavisle na vysi
pfijmu, a zda podepsal nebo nepodepsal prohlaseni k dani, se bude zdatiovat zalohovou dani.
Brigadnik nepodepsal prohlaseni k dani, nemuize si tedy uplatnit slevy na dani. Pracoval 40
hodin v daném mésici za 70 K¢ na hodinu. Hruba mzda je tedy 2 800 K¢ (40h x 70 K<¢).
Socialni a zdravotni placené zaméstnavatelem za zaméstnance se vypocita jako 25 % SP a 9
% ZP z hrubé mzdy (2 800 K¢ x 25 %, 2 800 K¢ x 9 %). Dale vypocitame super hrubou
mzdu sectenim hrubé mzdy a socidlniho a zdravotniho pojisténi hrazeného zaméstnavatelem
za zam¢stnance. Super hruba mzda je 3 752 K¢ (2 800 K¢ + 700 K¢ + 252 K¢). Ze zékladu
dan¢ zaokrouhleného na sto koruny nahoru — 3 800 K¢ vypocitame 15 % dan. Dan vychazi
na 570 K¢. Déle vypocitame 6,5 % socidlni pojisténi (2 800 K¢ x 6,5% = 182 K¢) a 4,5 %
zdravotni pojisténi (2 800 K& x 4,5 % = 126 K&) hrazené zaméstnancem. Cista odména vy-

placena brigadnikovi vyjde na 1 922 K¢ (2 800 K¢ — 570 K& — 182 Ké — 126 K¢.
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8 ZAMESTNANECKE VYHODY POSKYTOVANE FIRMOU

8.1 Zavodni stravovani

Spolec¢nost nabizi svym pracovnikiim moznost zavodniho stravovani v aredlu spole¢nosti.
Poskytuje zaméstnanctim piispévek na teplou nebo chlazenou stravu, pokud je zaméstnanec
V préaci alespon tii hodiny. V pfipad¢, ze odpracoval na sméné jedenact a vice hodin, ma

narok na piispévek na dvé stravy. Cena zédkladniho menu je stanovena na 23 K¢.

8.2 Prispévek na penzijni sporeni

Zameéstnavatel poskytuje svym zaméstnanciim mésicni pfispévek na penzijnim piipojisténi
nebo dopliikové penzijni spofeni. Vyse prispévku se odviji od délky trvani pracovniho po-
meéru ve spole¢nosti. Podminkou pro poskytovani piispévku je uzavieny pracovni pomér se
zaméstnavatelem a minimalni délka trvani jeden rok. Déle musi zaméstnanec platit mini-
malné 100 K¢ mési¢né formou srdzky ze mzdy na svoje penzijni piipojisténi nebo doplitkové
penzijni spofeni. Zaméstnanec si musi sam sledovat podminky pro vznik naroku na ptispé-

vek od zaméstnavatele.

Tabulka 4 Prispévek na penzijni sporeni podle odpracovanych let (kolektivni smlouva)

Doba trvani pracovniho poméru Vyse prispévku
do 9 let 650 K¢
10— 14 let 700 K¢
15-19 let 750 K¢
20 — 24 let 800 K¢
25— 29 let 850 K¢
30— 34 let 900 K¢
35—-39 let 950 K¢

40 — 44 let 1 000 K¢
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8.3 Penézni odmény

Zamgéstnavatel poskytuje zaméstnanctim na zakladé celkového zhodnocenti jejich prace od-
mény pii pracovnich a zivotnich vyroci a za bezplatné darcovstvi krve. MlZe si vybrat formu
odmeén jako mimofradny vklad zaméstnavatele na penzijni pojisténi zaméstnance nebo jako
vyplatu odmény ve mzdé. Pti skonceni pracovniho poméru z diivodu prvniho odchodu do
starobniho diichodu nebo pIného invalidniho diichodu je v zavislosti na délce trvani pracov-
niho poméru do 5 let véetné, vyplata odmény ve mzdeé 3 000 K¢ nebo mimotfadny vklad
zaméstnavatele na pojisténi 4 020 K¢. Za kazdy dalsi rok nad 5 let se ptipocitava + 500 K¢
na vyplatu odmény ve mzd¢ nebo + 670 K¢ jako mimotadny vklad zaméstnavatele na pojis-
téni.

Pti vyroci 50 let véku v ptipadé, Ze zaméstnanec pracoval ve firm€ minimalné 5 let, dostane
odménu ve vysi 1 000 K¢ jako vyplatu odmény ve mzdé nebo 1 340 K¢ jako mimotadny
vklad zaméstnavatele na pojisténi. Za kazdy dalsi rok se odména zvysi o 150 K¢ na vyplatu

odmény ve mzd¢ a 201 K¢ jako mimotadny vklad zaméstnavatele na pojisténi.

Pti vyroci 60 let véku v ptipad¢, Ze zaméstnanec pracoval ve firm€ minimalné 5 let, dostane
odmeénu ve vysi 1 500 K¢ jako vyplatu odmény ve mzdé nebo 2 010 K¢ jako mimotadny
vklad zaméstnavatele na pojisténi. Za kazdy dalsi cely rok se odména zvysi o 150 K¢ maxi-
maln¢ vSak za obdobi péti let vyplaty odmény ve mzdé a 201 K¢ také maximalné za obdobi

péti let jako mimotadny vklad zaméstnavatele na pojiSteéni.

Dalsim penézitym darem poskytovanym zaméstnavatelem zaméstnanci je odména za daro-
vani krve. Pfi dovrSeni poctu 10 a za kazdy dalsi desaty odbér do celkového poctu 30 je
odména 500 K¢ jako vyplata odmény ve mzd¢ nebo 670 K¢ jako mimotadny vklad zamést-
navatele na pojisténi. A pti dovrSeni poétu odbéri 40 a za kazdy dalsi desaty odbér dostane
zaméstnanec 1000 K¢ vyplacenych ve mzdé nebo 1 340 K¢ jako mimotadny vklad zamést-

navatele na pojiSténi.

Pti dovrSeni pracovniho jubilea doby trvani pracovniho poméru ve spolecnosti jsou podle

poctu let vypldceny odmeény. Viz nasledujici tabulka.
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Tabulka 5 Prispévky zaméstnavatele k jubileu podle let (kolektivni smlouva)

Trvani pracovniho Mimoradny vklad Vyplata odmény ve mzdé
poméru zaméstnavatele

15 let 2010 K¢ 1500 K¢

20 let 3350 K¢ 2500 Ké

25 let 5360 K¢ 4 000 K¢

30 let 8 040 K¢ 6 000 K¢

35 let 10 720 K¢ 8 000 K¢

40 let 13 400 K¢ 10 000 K¢

45 let 16 080 K¢ 12 000 K¢

8.4 Nepenézni odmény

Zaméstnavatel také poskytuje nepenézité odmény zaméstnanctim, kteti jsou odménovani ca-
sovou nebo ukolovou mzdou ve formé dotace ve vysi minimalné 1 000 K¢ na ucast v pro-
gramu Benefit plus. Prostiednictvim tohoto programu mohou ¢erpat sluzby z oblasti sportu,

kultury, cestovani, zdravi nebo vzdélavani.

8.5 Zdravotni péce

Zameéstnavatel podle zdkona musi svym zaméstnanciim poskytnout prvni pomoc, periodické
preventivni prohlidky zaméstnanct vykonavajici ¢innosti epidemiologicky zavazné, zamést-
nanciim na rizikovych pracovistich, zaméstnanctim, jejichz ¢innost mtize ohrozit zdravi
ostatnich zameéstnancti nebo jinych osob a zaméstnanct, u nichz je vyzadovana zvlastni zdra-
votni zplisobilost, v rozsahu stanoveném zvlastnim predpisem. Dale mimotadné prohlidky
nafizené ze zdravotnich divodii. Nad ramec zdkonné povinnosti poskytuje zaméstnavatel
vSem zaméstnanctim iontové népoje k zajisténi vhodného pitného rezimu v obdobi letnich

mésicu.
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8.6 Socialni pomoc

K pteklenuti tizivé finanéni situace jako jsou naptiklad vazné zdravotni, rodinné a jiné di-
vody je moznost poskytnuti beziuro¢né pujcky az do vyse 15 000 K¢&. Zaméstnanec musi
pujcku splatit nejpozdéji do tii let od jejiho poskytnuti a pii rozvazani pracovniho poméru je
splatna k tomuto dni. V ptipad¢, kdy se zaméstnanec nachazi ve svizelné zivotni situaci
zvlast hodné zietele, miize byt zaméstnanci poskytnuta nendvratna financ¢ni ¢astka az ve vysi
10 000 K¢. Zaméstnavatel miize také poskytnout v ptipad¢ umrti zaméstnance socialni vy-

pomoc ve vysi 10 000 K¢ nejbliz§imu ptibuznému.
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9 ZHODNOCENI PRUZKUMU SPOKOJENOSTI

V listopadu 2015 byl ve spolecnosti uskute€nén priazkum spokojenosti zaméstnancti, ktery
provadéla spolecnost BN a kolektiv, s. r. 0. Prizkum probihal v pribéhu tfi dnii strukturo-
vanymi pohovory. Osloveno bylo celkem 75 respondentil na 22 stiediscich (valcovna, sklad
surovin, strojni udrzba apod.) v Chropyni a v Napajedlech. Administrativni pracovnici oslo-
veni nebyli. Vysledna primérna spokojenost vSech oblasti byla 84 %. Testovali se oblasti
hodnoceni prace a vytizeni, hodnoceni pracovnich podminek, osobni perspektiva, komuni-
kace na pracovisti, komunikace s nadfizenym, pracovni ohodnoceni a spole¢nost jako za-

méstnavatel.

PRUMERNA CELKOVA SPOKOJENOST
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Obrazek 13 Priimérna spokojenost vSech zaméstnancii (vysledek dotaznikového Setieni)

Z dotazniku vyplynulo, Ze jsou zamé&stnanci velmi spokojeni s vyrobky firmy. Rikaji, Ze jsou
vyrobky kvalitni a zndmi se na né ptaji a také, Ze je firma nejlepsi zaméstnavatel v okoli.
V Napajedlech je vnimana jistota zaméstnani 86 %, v Chropyni o néco mensi 80 %, ptesto

je to velmi vysoké procento.

Podle zaméstnancti by bylo vhodné zavést osobni hodnoceni mistrem podle jejich schop-
nosti. Reakce na pohyblivou slozku mzdy je takova, Ze se v ni méalo kdo vyzna. Osobni
hodnoceni chybi, tim pddem neni mzda motivujici. Nékteti schopnéjsi zaméstnanci poma-
haji méné schopnym ¢i zkuSenym a jsou ohodnoceni stejné. Zaméstnanci jsou dale nespo-

kojeni se svym platem. V podminkéch, ve kterych pracuji, je podle nich mzda nedostacujici.
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Také by chtéli pfidat penize za zodpovédnost. Osloveny zaméstnanec uvadi, Ze penize jsou

jedinym diivodem, pro¢ neni se spolecnosti jako zaméstnavatelem uplné spokojen.

Ohledné¢ pracovisté by zaméstnanci uvitali elektrické ,,paletaky®, protoze zvlasté pro zeny
je naklad tézky a tak by si praci usnadnili. Zaméstnanci maji nejspis jeden typ pracovniho
odévu a pozaduji jeho letni verzi. Jak jsem pochopila, firma méti hlucnost, kdyz je v provozu
mén¢ linek, tahle skutenost se odrazi na platech zaméstnanct pracujicich v tomto provozu.
Nedostavaji ptipatky za hlu¢nost. To v nich vyvolava velky pocit nespravedlnosti, co se tyce

méieni. Proto by méla firma méfit hlu¢nost na pracovisti v plném provozu.

Zaméstnanci v provozu jsou velmi neinformovani o celkovém déni ve firm¢ i o kratkodo-
bych planech, co se tykaji jejich pracovisté. Navrhuji zavést vyrobni porady a schiizky

s vedenim ale i s mistry.

Ve firmé je také problém mezi kufaky a nekutéky. Kufaci maji podle nékterych zaméstnancii
vetsi vyhody. Mohou mit pauzu na cigaretu kdykoliv chtéji. To se nekufakim, neni divu,

nelibi.

Dale by zaméstnance vice motivovalo, kdyby jim spolecnost poskytla vyhody v podob& ma-
sazi, wellness, vétsich slev na produkty spole¢nosti, stravenky, lepsi telefonni pausaly nebo
pfispévky na vSechny pojisStovny. Naopak je t€si drobnosti, které jim firma dava naptiklad

A4

V podob¢ kavovari s niz§imi cenami.
Na konec uvadi vycet pfipominek a nedostatkl dle cetnosti:
e prili§ nizky plat,
e Zzastaralé stroje,
¢ nizka informovanost/nepravdivé informace/opozdéné informovani,
e Spatné vétrani na pracovisti, hluk, prach,
e nizka znalost mzdy (jejiho sloZeni),
e Zima/teplo na pracovisti,
e zlepSit komunikaci na pracovisti,
e nesouhlas s pohyblivou slozkou mzdy,
e |épe odhadovat nutny pocet zaméstnanct,
e normy jsou casto nesplnitelné kvili vysoké zmetkovosti (vysoka frustrace
zam¢stnanct, za kvalitu materidlu nemohou),

e Chybi elektrické voziky, chybi material,
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e Vvedeni by m¢lo fesit véci diive nez se pokazi,

o zvétsit skladovaci prostory, prostory pro sklad odpad.
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10 SHRNUTI A ZAVERECNE DOPORUCENI

Z analyzy jsem zjistila, Ze ve spole¢nosti pracuje k mésici lednu 2016 726 muzi a 421 Zen,
coz je dohromady 1 147 pracovnikd. 75 % tvofii dé€lnici a 25 % THP. Nejvice zamé&stnancii
je ve véku od 41 do 50 let a nejvice zaméstnanc, tj. 47 % ma vystudovany ucebni obor.

Celkova fluktuace zaméstnanci v lednu 2016 byla 3,05 %.

Spole¢nost pouziva ucetni podnikovy informacni systém SAP. Systém pouzivaji vSichni ad-
ministrativni pracovnici. Podle mého nazoru je piilis slozity a téZko se v ném vyznd. Proto
bych navrhovala pfejit na systém Microsoft Dynamics. Navrhovany systém je oproti sou-
¢asnému snadngjsi, prehlednéjsi a barevnéj$i. Podle mého nazoru si na néj zaméstnanci
rychle zvyknou a budou pracovat efektivnéji. Nezavisly vyzkum prokazal, Ze Microsoft Dy-
namics nabizi vy$§i navratnost investic a nizsi celkové naklady oproti systém SAP. UZivatele

si uvédomili 81-100 % vyhod oproti systému SAP.

Jako dochazkovy systém pouziva firma COMINFO, jez je izce spjat se systémem SAP.
Podle mého nazoru je tenhle dochazkovy systém idealni. Kazdy novy zaméstnanec dostane
¢ipovou kartu, na kterou vchazi a odchézi do arealu a tim se zaznamenéva jeho dochazka do
dochazkového systému. Déle se automaticky na zakladé¢ pridéleného kalendafe generuje od-
pracovana doba, ptiplatky a nepfitomnost v praci. Systém je promysleny a velmi napoméha

mzdovym ucetnim.

Dé¢lnici odménovani tkolovou mzdou musi kazdy mésic odevzdavat tzv. Vykaz mzdy. To
je dokument, do kterého si jednotlivy zaméstnanec zapisuje, co kazdy pracovni den délal,
odpracované hodiny a také si sdm vypocita vydelané penize. Vedouci dokument podepiSe
a preda mzdové cetni. Na konci mésice vedouci také pfedd mzdové ucetni rekapitulace
mezd vSech svych podiizenych zaméstnanct a tabulku vyplacenych prémii. VSe v papirové
form¢. Tenhle zptisob se mi zda ponckud slozity. Navrhovala bych elektronickou formu to-
hoto ptedavani informaci. Na kazdé oddéleni bych doporucila poftidit pocita¢ pro vedouciho
pracovnika, ktery bude vSechny potfebné dokumenty vypliiovat a posilat elektronicky
mzdové Ucetni. Podle mé je tenhle zpisob mnohem jednodussi a Setii ¢as. Také jednotlivi

pracovnici by mohli mit moZnost posilat své Vykazy mzdy elektronickou formou.

Dale si myslim, ze by bylo pfinosem posilat potfebné dokumenty v§em zdravotnim pojis-
tovnam v elektronické podobé. Spole¢nost vyuZziva elektronickou verzi pouze u Zdravotni
pojistovny Ministerstva vnitra, VSeobecné zdravotni pojistovny a u Revirni bratrské pojis-

tovny. Elektronické spojeni i s ostatnimi pojistovnami by zjednodusilo komunikaci.
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Mym dal§im navrhem je zavedeni osobniho hodnoceni u vyrobnich délnikti. V dotazniko-
vém Setfeni byla zminka o navrhu osobniho hodnoceni pracovnikl mistrem. Stavaji se situ-
ace, kdy je jeden pracovnik schopné&jsi nez druhy a jsou ohodnoceni stejnou mzdou. Proto
bych rada navrhla osobni hodnoceni vedoucim pracovnikem na daném odd¢€leni, protoze jen
tak lze zvySit motivaci zaméstnanct. Metoda, kterou navrhuji, pfida vice prace vedoucim
pracovnikim, ale pfispé&je k lepsi motivaci, a tedy i k vykonnosti a efektivnosti prace. Ve-
douci pracovnik bude sledovat po dané obdobi jednotlivé zaméstnance a zapisovat si jejich
pozitivni i negativni chovani a udalosti, které nastaly. Také se diva na celkové chovani, tr-
pélivost a dislednost zaméstnance. MiZze zaméstnance také srovnavat mezi sebou, napiiklad
podle miry zmetkovosti nebo vyrobenych vyrobkl. Podle ziskanych informaci béhem da-
ného obdobi se vedouci pracovnik rozhodne, jak své zaméstnance ohodnoti. Ur€ité jsou mezi
pracovniky ur€ité pracovni rozdily a ten vice schopny pracovnik, by m¢l byt samoziejmé

vice odménén. Obdobi mize byt mési¢ni nebo ¢tvrtletni.

Dale bych navrhla doporuceni ptidat vice penéz zaméstnanciim, kteti maji vétsi zodpoveéd-
nost. Je to vétsi riziko a urcité se takovi zaméstnanci potkéavaji se stresovymi situacemi.
V dotazniku tenhle pozadavek zaznél a myslim, Ze je to pozadavek opravnény, proto ho

navrhuji.

Odménovani administrativnich pracovnikt je snad nejtézsi. Naptiklad u ucetnich ¢i perso-
nalnich pracovnikt je t€zké navrhnout slozku mzdy, kterd by zaméstnance néjakym zptiso-
bem motivovala. Pfesto bych navrhla hodnoceni administrativnich pracovniki odbornym
pracovnikem. Jednou za pil roku by do firmy pfijel odborny pracovnik, ktery by ohodnotil
jednotlivé zaméstnance prostiednictvim vytvoreného formulare. Kazdy pracovnik by na
otazky ve formulafi odpovédél formou od 1 do 5, kdy 1 zndzoriiuje neshodu a 5 Gplnou
shodu s danou otazkou. Druhou ¢asti by bylo sebehodnoceni, kdy zaméstnanec ohodnoti sam
sebe. Odborny pracovnik vyhodnoti ob€ ¢asti a pfeda fediteli nebo povéfenému pracovni-
kovi vysledky zkoumdani. Hodnotilo by se v oblasti kvality a mnozstvi odvedené prace, do-
drZzovani termini, splnéni prace v pozadovaném case, spolehlivosti, komunikace nebo bez-

problémovosti zaméstnance.

Dalsi navrh se tyka dostate¢né informovanosti zaméstnanci. V dotazniku také zaznélo, Ze
pracovnici, pfedevsim ve vyrobé, nejsou viibec informovani o celkovém déni ve spole¢nosti,
kratkodobych ani dlouhodobych planech. Navrhuji, aby se zavedli porady nebo schiize

S mistrem ale také s vedenim. Podle mého nazoru by bylo lepsim a piijatelnéjsim fesSenim



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

zalozeni internetového serveru, na ktery by méli ptistup pouze zaméstnanci. Dostali by pfi-
informace o soucasné situaci a naslednych planech. Tahle pfipominka mé ovSem docela pie-
kvapila, protoze ve spole¢nosti jsou vyrabény firemni noviny, kde je ptehled o veskerém
déni.

Mym dal§im navrhem jsou Vano¢ni darky, které naznac¢i vétsi zdjem vedeni
o jejich zaméstnance. DalSim zplisobem vyjadieni z4jmu a podékovani zaméstnanciim je
potadani firemnich vecirki v ramci vyjimecnych udalosti. Dale bych navrhla, aby spolecnost
poskytla zaméstnanciim vyhody v podob¢& masazi, wellness, vétsich slev na produkty firmy,

stravenky nebo lepsi telefonni pausaly.
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ZAVER

Cilem bakalafské prace byla analyza mzdového systému ve vybrané spole¢nosti. Tahle pro-
blematika je velmi diskutovana a je pro kazdou spolecnost velmi diilezita. Dobfe nastaveny
systém piispiva k lep$i motivaci zaméstnancti a tim padem mitize zlepsit obrat a hodnotu

firmy.

Bakalatské prace je rozd€lena na dvé Casti. Prvni Cast je teoretickd, druha cast prakticka.
Teoretickd ¢ast se zabyva charakteristikou pravnich ptedpisti, do kterych patii pracovneé-
pravni vztahy, definice zaméstnance a zaméstnavatele, pracovni pomér a dohody konané
mimo pracovni pomér. Do dohod mimo pracovni pomér patti dohoda o pracovni ¢innosti
a o provedeni prace. Nasledn€ byl popsan mzdovy systém a definovano, co je mzda, jaké
mame formy mezd, popsala jsem, jaké nabizi zdkonik prace ptiplatky a také jaké mize za-
meéstnavatel poskytnout penézité a nepenézité benefity. Nebylo zapomenuto ani na socialni
a zdravotni pojisténi a danl z pfijmu, které jsou charakterizovany Vv posledni kapitole teore-
tickeé ¢asti. U dané z piijmu je také uveden vycet slev na dani, popsano danové zvyhodnéni
a nezdanitelné ¢asti zakladu dané. Ve druhé, tedy praktické ¢asti byla nejprve piedstavena
vybrana spolecnost, jeji historie a organizacni struktura. Dale byly analyzovany struktury
zaméstnanctu ve firmé a doplnény o grafické znazornéni. Analyzovéna byla napiiklad vékova
struktura nebo struktura muzi a Zen, vSe K mésici lednu 2016. Potom byl popsan celkovy
mzdovy a dochazkovy systém, ktery se ve firmé pouziva. Dalsi ¢ast se zabyvala vypoctem
mezd jednotlivych zaméstnancii na riznych pracovnich mistech. Byl vybran vypocet mzdy
délnika, THP a brigadnikti na dohodu o pracovni ¢innosti i o provedeni prace. Nasledné byl
vypsan docela rozsahly vycet vSechny penéZitych i nepenézitych vyhody, které firma svym
zamé&stnanciim poskytuje. Dalsi bod zkoumal vysledky dotaznikového Setfeni spokojenosti
zameéstnanct, které bylo ve spolecnosti provedeno. Pfipominky a stiznosti zaméstnancii
v tomto dotazniku ukazaly, zda jsou pracovnici spokojeni, jak uz v oblasti odménovani, tak

V béznych mezilidskych vztazich.

Posledni kapitola se zaméfila na zhodnoceni vSech ziskanych poznatkii a nasledné navrzeni
moznych zlepSeni mzdového systému ve spolecnosti. V téhle kapitole bylo navrhnuto néko-
lik zlepseni, které by mzdovy systém podle mého nazoru zlepsilo a také by zlepsilo motivaci

zamé&stnanct a tim 1 lep$i produktivitu firmy.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
apod. A podobné

atd. A tak dale

CR Ceska republika

CSSZ  Ceska sprava socialniho zabezpeteni
OSSZ  Okresni sprava socialniho zabezpeceni
DPP Dohoda o provedeni prace

DPC  Dohoda o pracovni ¢innosti

h Hodina

Metr ctverecny

MVZ  Maximalni vymétovaci zaklad

napf.  Napftiklad

odst.  Odstavec

THP  Technicko - hospodaisky pracovnik
ZDP  Zékon o danich z pfijmu

ZD Zaklad dané

tj. To je

tzv. Tak zvané

ZP Zakonik prace
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PRILOHA PI: SOUCTOVY VYKAZ

05 Soultovy vykaz
Obdobi: 1.1.2016 - 31.1.2016

0100 Dovolena

0110 Nahrada mzdy

2320 Priplatek preventivni

4350 Nahrada za svatky
Celkem zapoc¢teno D
Fond
Narok na dotaci 1
Obéd
Odpracovano - celkem
Odpracovano - fond

7:30
3:45
96:00
7:30
138:45
157:30
19ks

9:00
138:45
138:45

1,00
0,50

1,00
18,50
21,00

Celkovy pocet osob: 1



PRILOHA P II: ZADOST O PRACOVNI VOLNO

ZADOST O PRACOVNI VOLNO

PEijreni; jméno), B .oosscosmommmsasmssssommmmssnsoamsnssas 0S0bNi CiS10 .ovveeieeeecee
THVAE sosvoommmmssommmmesmomn s sntomsssims msisnss s seamisassssoiomonsonssa Eislo Gtvaru ...
Zadam o pracovni volno na den .............. (¢ o (ORNP do hodin ..............
z diivodu

POTVRZENI ZDRAVOTNICKEHO NEBO JINEHO ZARIZENI

PHENOA V. .peensiepssmmnss hodin

Odchod V. .oeeeeveicccn hodin

VIS0 B TATIINL o..nspsmeansmssssnsenessiotsessaisosiuiaisaonsiions) Sovasmunssonivss s sdemesviss b siuah s ssaams sx s seansaes
razitko a podpis

Rozhodnuti 0 mzdovych NATOCICH .o s

podpis odpovédného pracovnika



PRILOHA P III: PROHLASENI K DANI FYZICKYCH OSOB

PROHLASENI

poplatnika dané z prijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti

Pfijmeni Jméno(-a)
Titul Rodné ¢&islo?) Cislo a typ dokladu')
Adresa bydlisté (mista trvalého pobytu) PsSC

Prohlaseni podepisuji pro platce (ndzev a adresa)

. Podle § 35ba odst. 1 pism. a) a § 35d odst. 2 zakona &. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve znéni pozdéjsich predpisu (dale
jen ,,zakon“), zakladni slevu na dani na poplatnika na zdafovaci obdobi nebo uvedenou ¢ast zdaiiovaciho obdobi:

uplatiiuji?) uplatriujiz) uplatfiuji?)
neuplatiujiz) neuplatiiuijiz) neuplatiiuji?)
. Podle § 35ba odst. 1 pism. c) aZ f) a § 35d odst. 2 zakona uplatiiuji slevu na dani z divodu, Ze?)

a) pobiram invalidni diichod pro invaliditu prvniho nebo druhého stupné z diichodového pojisténi podle zakona o diichodovém
pojisténi nebo u mne zanikl narok na invalidni diichod pro invaliditu prvniho nebo druhého stupné z divodu soub&hu néroku na vyplatu
tohoto invalidniho diichodu a starobniho dtichodu,

b) pobiram invalidni diichod pro invaliditu tfetiho stupné nebo jiny diichod z dichodového pojisténi podle zakona o dichodovém
pojisténi, u néhoz jednou z podminek pfiznani je, Ze jsem invalidni ve tfetim stupni, zanikl mi narok na invalidni diichod pro invaliditu
tfetiho stupné z divodu soub&hu naroku na vyplatu invalidniho diichodu pro invaliditu tfetiho stupné a starobniho dlichodu nebo jsem
podle zviastnich pfedpisti invalidni ve tetim stupni, avSak Zadost o invalidni diichod pro invaliditu tietiho stupné mi byla zamitnuta
z jinych divodu nez proto, Ze nejsem invalidni ve tretim stupni,

c) jsem drzitelem prakazu ZTP/P

-

N

Druh pfiznaného diichodu Cislo a datum rozhodnutf o pfiznani dichodu, Diichod pfiznén od Datum vystaveni pritkazu )
z divodu invalidity popf. potvrzeni FU €. j., ze dne

d) se soustavné pripravuji na budouci povolani nebo predepsanym vycvikem, ve zdariovacim obdobi

: [ od - do?) } L od - do?) J [ od - do?) j

a to az do dovrSeni véku 26 let nebo po dobu prezenéni formy studia v doktorském studijnim programu, ktery poskytuje vysokoskolské
vzdélani az do dovrSeni véku 28 let.
Podle § 35c a 35d zakona uplatiiuji dafiové zvyhodnéni na mnou vyZivované dité podle § 35c odst. 6 zakona a podie § 38k odst. 4 pism. c)
zakona uvadim v nize uvedené tabulce, jaky je pocet téchto vyzivovanych déti zijicich v mé spole¢né hospodarici doméacnosti na tizemi
¢lenského statu Evropské unie nebo statu tvoriciho Evropsky hospodaisky prostor a sou¢asné uvadim, na které déti uplatriuji/neuplatiiuji
dariové zvyhodnéni ve vysi naleZejici podle § 35c zakona

o

Uplatriuji narok ve )

Jméno(-a) Piijmeni Rodné Eislo vysi stanovené na’):

_ J
7) jedno dité — oznadte ,1.%, druhé dité — oznacte ,2.%, tieti a kazdé dalsi vyZivované dité — oznaéte ,3.%, neuplatiiuji — oznacte ,N*. Jedna se
o povinny udaj, ktery je rozhodny pro vysi poskytnutého darového zvyhodnéni.

a) Nezletilé dité
Jméno(-a) a piijmeni Rodné &islo Jméno(-a) a piijmeni Rodné ¢&islo

-

b) Zletilé dité az do dovrSeni 26 let, jestlize nepobira invalidni dichod pro invaliditu tfetiho stupné a
— soustavné se pfipravuje na budouci povolani:
Jméno(-a) a piijmeni Rodné &islo Jméno(-a) a pfijmeni Rodné &islo

3 J
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— nemUzZe se soustavné pfipravovat na budouci povolani nebo vykonavat vydéle&nou &innost pro nemoc nebo Uraz, anebo
— 2z divodu dlouhodobé nepfiznivého zdravotniho stavu je neschopno vykonévat soustavnou vydéleénou &innost:

Jméno(-a) a prijmeni Rodné ¢&islo Stav Potvrzeni FU &. j. ze dne

c) Z déti jenych pod pi: y a) a b) jsou drziteli prikazu ZTP/P:
( Jméno(-a) a pfijmeni Rodné ¢islo Jméno(-a) a pfijmeni Rodné &islo

Prohlasuji, ze

a) soutasné neuplatiiuji za stejné zdarovaci obdobi ani za stejny kalendaini mésic zdaiiovaciho obdobi narok na slevy na dani podle
§ 35ba zakona u jiného platce dané a Ze soucasné na stejné obdobi kalendarniho roku jsem nepodepsal(-a) u jiného platce prohlaseni
k dani®);

b) soucasné za stejné zdarovaci obdobi ani za stejny kalendarni mésic zdariovaciho obdobi neuplatriuji dafiové zvyhodnéni®) na
vyzivované dité u jiného platce dané a Ze daiové zvyhodnéni®) na to samé vyzivované dité za stejné zdariovaci obdobi ani za stejny
kalendafni mésic zdarovaciho obdobi neuplatriuje jina osoba; -

c) v ramci téZe spolecné hospodarici domacnosti uplatiiuje dafiové zvyhodnéni®) na mnou vyZivované déti podle § 35¢ odst. 6 zakona,
na které neuplatriuji narok, tato osoba

& i Adresa bydlisté Zaméstnani
l Jméno(-a) Prijmeni (infata; trval&ho pobyil) AnoiNe )

\

%) Pokud uvedete ANO, uvedte zarovei nazev a adresu zaméstnavatele

Dojde-li b&hem zdariovaciho obdobi ke zméné skuteénosti rozhodnych pro vypodet zaloh na daii a dané nebo ke zméné podminek pro
poskytnuti slev na dani podle § 35ba zakona, nebo dafového zvyhodnéni, pisemné je oznamim platci dané (zménou v prohlaseni) nejpozdéji
posledni den kalendainiho mésice, v némz zména nastala.

Jsem si védom(-a) nasledku, kdyby toto prohléseni neodpovidalo pravdé a jsem si védom(-a) toho, Ze rozdil z nespravné srazené zalohy
na dan z piijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti a dafiového zvyhodnéni z mé viny bude v piné vysi véetné pfislusenstvi srazen z mé mzdy.
Dale jsem si védom(-a), Ze rozdil z nespravné srazené dané z piijmu fyzickych osob ze zavislé innosti a dariového zvyhodnéni z mé viny
bude v piné vysi vCetné prisluSenstvi srazen z mé mzdy pouze na zakladé dohody s platcem dané. V pfipadé, Ze k dohodé s platcem dané
o srazeni dluzné ¢astky nedojde, bude vznikly rozdil na zakladé oznameni platce dané spravci dané vybran primo spravcem dané.

Zmeény, k nimz béhem zdaii iho obdobi doslo, nize uvadim:
-

Druh zmény Zmeéna nastala Datum podpisu Podpis poplatnika

K J
V pripadé, Ze u darového zvyhodnéni dochazi ke zméné ve vztahu ,jedno dité, druhé dité, treti a kazdé dalsi vyzivované dité*, vypliite
vzdy niZe uvedenou tabulku (to znamena véetné nového vyctu viech vyzivovanych déti poplatnikem podle § 35¢ odst. 6 zakona):

-

Druh zmény Zména nastala Datum podpisu Podpis poplatnika

Jméno(-a) Pfijmeni Rodné ¢islo Upktitil riaricve vyél
stanovené na’):

\ J

7) jedno dité — oznaéte ,1.", druhé dité — oznacte ,2.% tieti a kazdé dalsi vyzivované dité — oznacte ,3.", neuplatiiuji — oznadte ,N“. Jedna se
o povinny Udaj, ktery je rozhodny pro novou vysi poskytnutého dariového zvyhodnéni.

Potvrzuji pravd a aplnost udaju ych v tomto prohlaseni
fi Na zdariovaci obdobi Datum Podpis )
Dodate¢né za zdafnovaci obdobi (za kalendaini mésice) Datum Podpis
Na zdafiovaci obdobi Datum Podpis
Dodateéné za zdafnovaci obdobi (za kalendaini mésice) Datum Podpis
Na zdafovaci obdobi Datum Podpis
L Dodatecné za zdariovaci obdobi (za kalendaini mésice) Datum Podpis )




a narok na

Narok na uznani slev na dani podie § 35ba é zvyhodnéni prokazal poplatnik®)

-
Na zdafiovaci obdobi| Za platce ovéfil Na zdarnovaci obdobi| Za platce ovéfil Na zdafovaci obdobi| Za platce ovéfil

Zadam o provedeni roéniho ziiétovéni zaloh na dafi a dafiového zvyhodnéni?) a o provedeni vypoétu dané z piijma
fyzickych osob ze zavislé ¢innosti

za zdafovaci obdobi ) ( ) ( )

a soucasné prohlasuji, Ze za uvedené zdariovaci obdobi

1. nejsem povinen(-na) podat ze svych piijm0 pfiznani k dani z pfijm0 fyzickych osob

( Joall Joiens{ )

. jsem nepobiral(-a) v uplynulém zdafiovacim obdobi kromé& mzdy od jednoho plétce nebo postupné od vice platct véetné mezd
dodateé¢né vyplacenych nebo zugtovanych témito platci v dobé, kdy jsem pro né jiz nevykonéval(-a) Sinnost, ze které plyne pfijem ze
zévislé &innosti, pFijml zdanitelnych srazkou podle zviastni sazby dané a kromé piijmd, které nejsou pfedmétem dané nebo jsou od
dané osvobozeny, jiné prijmy podle § 7 az 10 zakona podiéhajici dani z pifjm{ fyzickych osob vy$8i nez 6 000 K&

( S, Jiaatal J

. jsem pobiral(-a) v uplynulém zdariovacim obdobi kromé pijmé zdanitelnych srazkou podie zviastni sazby dané a kromé pffjmi, které nejsou
predmétem dané nebo jsou od dané osvobozeny, piijmy podiéhajici dani z pijmi fyzickych osob ze zavislé Cinnosti
a) pouze od jednoho platce ve zdafiovacim obdobi?)

( Jozed - J

b) postupné od dal$ich platci dané véetné, mezd dodateéné vyplacenych nebo zlétovanych témito platci v dobe, kdy jsem pro né jiz
nevykonaval(-a) &innost, ze které plyne piijem ze zavislé &innosti, které nize uvadim a potvrzeni o vyplacenych pfijmech a sraZenych
zélohéch na dan a dafiovém zvyhodnéni od téchto platctl soutasné predkladam?).

N

w

q 2
Ve zdaiiovacim obdobi | V kalendafnich mésicich Jména platcl

Dale prohlasuji, ze:
(vypini pouze poplatnik a) uplatiiujici r itel) &4ast zakladu dané podle § 15 odst. 3 a 4 zakona, b) uplatriujici slevu na dani
podle § 35ba odst. 1 pism. g) zékona)
a) odpodet urokll ze zakladu dang, na které uplatiiuji narok z diivodu zaplacenych trokl z tvéru pouzitého na financovani bytovych potieb
ze stavebniho sporeni?), rokil z hypotegniho Gvéru?) anebo z jiného Gvéru poskytnutého v souvislosti s témito Gvéry?), poskytovatelem
stavebniho spofeni, bankou?), za zdafiovaci obdobi

( ) L )

neuplatriuje jina osoba?),
uplatriuji tyto osoby?) /uvedte v tabulce/:

Zdarovaci obdobi Jméno(-a) a pfijmeni Rodné ¢islo Adresa trvalého pobytu

X J

- predmét bytové potfeby pod pismeny a)?) b)?) c)?) d)?) e)?) f)2) g)2) h)2) § 15 odst. 3 zakona, na ktery uplatiiuji odpodet roki z poskytnutého
Gvéru, byl uzivan v souladu s § 15 odst. 4 zakona, a Ze Gastka urokd, o kterou se snizuje zéklad dané podle § 15 odst. 3 a 4 zakona

obdobi 300 000 Ké&. PFi placeni trokii jen po ¢ast roku uplatiiovana ¢astka neprekrogila jednu dvanactinu této maximalni Castky za kazdy
mésic placeni troku.

b) ve zdariovacim obdobi

slevu za umisténi vyZivovaného ditéte*)®) neuplatriuje jiny poplatnik, Zijici s ditétem (d&tmi) ve spolecné hospodafici doméacnosti).
3




Kromé naroku na slevy na dani a naroku na dafiové zvyhodnéni podie tidajii uvedenych jiz v prohlaseni uplatiiuji narok na:
1a. Slevu na dani podle § 35ba odst. 1 pism. b) zakona na manzelku (manzela)®)

Prijmeni

RC

{Jméno(-a)

ktera (ktery) v uplynulém zdariovacim obdobi

(

od - do?)

)

-

od -

)

do?)

(

od - do?)

l
)

se mnou Zila (Zil) ve spoletn& hospodaici doméacnosti a neméla (nemgl) v tomto zdarovacim obdobi viastni pfijem presahuijici 68 000 K&
a v uplynulém zdariovacim obdobi

[

byla (byl))
nebyla (byl)?)

[

byla (byly?)
nebyla (byl)?)

drzitelkou (-lem) pritkazu ZTP/P.
1b. Slevu na dani podie § 35ba odst. 1 pism. g) zakona za umisténi vyZivovaného ditéte*), Zijiciho se mnou ve spoleéné hospodafici
domacnosti®) v zafizeni péde o déti pfedkolniho véku véetn€ matefske Skoly podle 8kolského zakona (sleva za umisténi ditéte)*)

[

byla (byl)?)
nebyla (byl)?)

Pfijmeni

RC

[Jméno(—a)

)

>
Zdarovaci obdobi

\VynaloZzena ¢astka (KE)

Zdaiovaci obdobi

\ViynaloZen4 astka (KE)

Zdafovaci obdobi

<
\Vynalozena ¢astka (KE)

\

J

Pfijmeni

RC

)

Elméno(-a)

—
Zdarovaci obdobi

VynaloZzena ¢astka (KE)

Zdarovaci obdobi

Vynalozena castka (K<)

Zdarovaci obdobi

S
\Vynalozena ¢éstka (K&)

L

|

a) Podle § 15 odst.

2. Nezdanitelné ¢asti zakladu dané:
1 zakona z dlvodu beztplatného plnéni

e

Hodnota beztiplatného
pinéni (K&)

Zdariovaci Qbdobi

Hodnota beztplatného
plnéni (K&)

Zdanovaci obdobi

Hodnota bezt'JpIatnéhc;
pinéni (K¢)

Zdanovaci obdobi

b) Podle § 15 odst. 3 a 4 zakona z divodu
P

zaplacenych troku z Gvéru

Zdanovaci obdobi

VySe urokd (K&)

Zdarovaci obdobi

Vyge trokll (K&)

Zdanovaci obdobi

N\

Vyse uroki (KE)

\

penzijni spofeni

¢) Podle § 15 odst. 5 zékona z divodu platby pfispévkil na své

penzijni pfipojisténi nebo penzijni pojisténi nebo doplitkové

>

Zdariovaci obdobi

Vyse prispévkl (KE)

Zdanovaci obdobi

VySe piispévkd (K&)

Zdarovaci obdobi

2
Vyse prispévkl (K&)

\

d) Podle § 15 odst.

6 zakona z divodu zaplaceného pojistného

na své soukromé Ziv

otni pojisténi

P

Zdanovaci obdobi

VySe pojistného (K¢&)

Zdarovaci obdobi

Vyse pojistného (K¢&)

Zdanovaci obdobi

\

Vy8e pojistného (K&)

-
e) Podle § 15 odst.

7 zakona z divodu zaplacenych élenskych prispévki lena odborové organizace

Zdanovaci obdobi

Vys3e prispévkl (KE)

Zdariovaci obdobi

VySe prispévki (KE)

Zdariovaci obdobi

\
Vyse piispévkl (K&)

L
f) Podle § 15 odst.
s

8 z&kona z divodu Uhrady za zkousky ovéfujici vysledky dal$iho vzdélavani

Zdanovaci obdobi

Vyse Uhrady (K¢&)

Zdariovaci obdobi

Vyse Uhrady (K&)

Zdarovaci obdobi

Vyse thrady (K&) W

Potvrzuji pravdivost a uplnost tdaji uvedenych v oddile Iil.

Za zdanovaci obdobi

Datum podpisu

Podpis poplatnika

1
2

%)

§ 38k odst. 4 zakona
“) §35c a § 35d zakona
%) § 38l zakona

%) §21e zékona

6a) § 35bb zakona

U dariovych nerezidenti CR uvedte datum narozeni a &islo a typ dokladu, prokazujici totoznost poplatnika
Nehodici se &krtne, popi. podle jednotlivych zdariovacich obdobi



