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ABSTRAKT

Bakalai'ska prace analyzuje finan¢ni situaci vybrané spole¢nosti, s. r. 0. v letech 2011-2014
S pouzitim vybranych metod a ukazateli financ¢ni analyzy. Na zaklad¢ provedeni financni
analyzy ucetnich vykazl popisuje soucasnou situaci ve spolecnosti, jeji silné a slabé stran-

ky a snazi se nalézt vhodné navrhy na zlepseni slabych stranek spolecnosti.

Klic¢ova slova: ucetni vykazy, finan¢ni analyza, rentabilita, zadluzenost, aktivita, likvidita

ABSTRACT

The thesis analyzes the financial situation of the selected company, s. r. 0. in 2011-2014,
using selected methods and indicators of financial analysis. On the basis of a financial ana-
lysis of financial statements describes the current situation in society, its strengths and
weaknesses and try to find the appropriate proposals for improving the weaknesses of the
company.

Keywords: financial statemens, financial analysis, profitability, debt-ratio, activity, liquidi-

ty
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UvVOD

Hodnoceni stavajici finan¢ni situace a zjisténi slabych stranek, které je potieba odhalit,
jinak by se mohli stat do budoucna hrozbou pro spolecnost, a silnych stranek, které¢ naopak

jsou prilezitosti do budoucna, to vSechno mé za kol finan¢ni analyza.

Cilem této bakalaiské prace bude vyhodnotit soucasnou financni situaci vybrané spolec-
nosti s. r. 0. na zaklad¢ vypovidaci schopnosti ucCetnich vykazi. Po provedeni analyzy
ucetnich vykazli navrhnout mozna feSeni stavajici situace. Prace bude rozdélena do dvou

hlavnich ¢asti a to na ¢ast teoretickou a praktickou.

Teoreticka ¢ast se bude nejprve zabyvat ucelem, zdroji a uzivateli finan¢ni analyzy. V této
¢asti budou také rozebrany slabé stranky financni analyzy. Poté budou podrobnéji rozebra-
ny ucetni vykazy jako podklad pro zpracovani finan¢ni analyzy, konkrétn€ rozvaha, vykaz
zisku a ztraty, piehled o penéznich tocich, ptiloha k ucetni zavérce, piehled o zménéch
vlastniho kapitalu a vyroc¢ni zprava. Posledni ¢ast bude vénovana jiz samotné finan¢ni ana-
lyze. Nejprve budou popsany metody a postupy finan¢ni analyzy. Poté jiZ konkrétni ukaza-
tele finan¢ni analyzy a to absolutni, rozdilové, pomérové a dalsi ukazatele. Na zavér budou
popsany souhrnné ukazatele jako spider analyza, Z-skére a index INOS. A ekonomicka

pfidana hodnota.

Praktickd ¢ast bude zaméfena na charakteristiku vybrané spolecnosti, s. 1. 0. a odvétvi.
Spolecnost se fadi do odvétvi CZ NACE 22.2 Vyroba plastovych vyrobkl.. Analyza spo-
lecnosti bude provedena z internich materialii spole¢nosti (U€etnich vykazl), zdrojem pro
analyzu odvétvi budou stranky Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky. Poté
bude provedena samotna finan¢ni analyza vybrané spolecnosti s. r. 0. a odvétvi v letech
2011-2014. Na zéklad¢ teorie bude provedena analyza absolutnich ukazateli, ktera bude
zahrnovat analyzu majetkové a finan¢ni struktury, spolu s analyzou nakladt, vynosi, VH a
analyzu cash flow. Analyza rozdilovych ukazatelli bude zahrnovat ukazatel Cistého pra-
covniho kapitalu. Z pomérovych ukazatelli bude provedena analyza zadluZenosti, likvidity,
rentability a aktivity. Pro dokresleni finan¢ni situace budou vypocteny i dals§i pomérové
ukazatele. Poté bude nasledovat analyza souhrnnych ukazatelti a ekonomické ptidané hod-
noty. Vypoctené hodnoty ukazateli budou porovnany s vysledky dosazenymi v odvétvi a

s doporu¢enymi hodnotami, které uvadi odborna literatura.

Zaveér prace zhodnoti soucasnou finan¢ni situaci vybrané spolecnosti, s. r. 0. a pokusi se

navrhnout jak zlepsit oblasti, ve kterych se spolecnosti ptilis nedafi.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalarské prace je provést financni analyzu vybrané spole¢nosti, s. 1. 0. na za-

klad€ ucetnich vykazl a porovnani s prislusSnym odvétvim.

V teoretické Casti je vyuzita metoda kritické literarni reSerse, na jejimz zéklad¢ je tato ¢ast
zpracovana. V praktické ¢asti je nejprve vyuzita vertikalni a horizontélni analyza absolut-
nich ukazatelt. Dale metoda analyzy absolutnich, rozdilovych, pomérovych a analyza sou-

hrnnych ukazatelil.
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. TEORETICKA CAST
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1 UVOD DO FINANCNI ANALYZY

V této kapitole bude popsan tcel a cile finanéni analyzy, dale pak zdroje a uzivatelé fi-

nanc¢ni analyzy. A nakonec slabé stranky finan¢ni analyzy.

1.1 Ugéel a cile finanéni analyzy

Financni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni financni situace podniku. (Knapkova,
Pavelkova a Steker, 2013, s. 17). Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 17) uvadi jako
dalsi ucel finan¢ni analyzy odhaleni dostatecné ziskovosti podniku, schopnosti hradit své
zavazky vcas, zjiSténi vhodné majetkové a kapitalové struktury. Na né navazuje Sedlacek
(2007, s. 3), ktery popisuje finan¢ni analyzu jako hodnoceni finan¢niho hospodaieni pod-
niku, kdy se ziskana data tfidi a navzajem mezi sebou poméiuji, fesi se vztahy a souvislosti
mezi nimi a piredpovida se jejich budouci vyvoj. Finan¢ni analyza identifikuje problém,
siln¢ a slabé stranky. Ziskané informace umoziuji dospét k zaveérim o celkovém hospoda-

feni a finan¢ni situaci podniku a slouzi jako podklad pro rozhodovéni.
Sedlacek (2007, s. 4) uvadi cile finan¢ni analyzy, jedna se o:

e posouzeni vlivu vnitiniho a vnéjsiho vyvoje podniku,

e analyza dosavadniho vyvoje podniku,

e komparace vysledkii analyzy v prostoru,

e analyza vztahit mezi ukazateli,

e poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti,

e analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty,

e interpretace vysledkii véetné ndavrhii ve financnim planovani a rizeni podniku.

1.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Zakladnim zdrojem dat jsou ucetni vykazy, ze kterych se ziskavaji data pro kvalitni zpra-
covani a dosazeni nalezitych vysledkt finan¢ni analyzy podniku. Mezi ucetni vykazy pod-
niku, ze kterych ziskdvame data pro finan¢ni analyzu, patii rozvaha, vykaz zisku a ztraty,
piehled o penéZnich tocich, ptehled o zméndch vlastniho kapitalu a ptiloha k Gcetni zaver-
ce. Dillezité informace lze ziskat také z vyroéni zpravy. (Knapkova, Pavelkova a Steker,
2013, s. 18). Griinwald, Holeckova (2007, s. 33) dodavaji, Ze kromé& vnitinich zdroji mezi
zdroje informaci patii i vnéj$i finan¢ni informace jako ro¢ni zpravy emitentd vefejné ob-

chodovatelnych cennych papirti, prospekty cennych papirt, burzovni zpravodajstvi apod.
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Podrobnéji budou jednotlivé Gcetni vykazy popsany v dalsi kapitole.

1.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Uzivatele financni analyzy definuji Griinwald, Holeckova (2007, s. 27) jako subjekty, které
pfichazeji do kontaktu s danym podnikem. Uzivateli finan¢ni analyzy existuje velké
mnozstvi a kazda skupina ma své specifické zajmy, ale vSichni maji spolecné to, ze potie-
buji znat informace o podniku, aby ho mohli fidit. Uzivatelé se déli na interni a externi a
patii mezi né naptiklad, manazefi, investofi, banky, obchodni partnefi, zaméstnanci, stat a

konkurenti.

Crosson a Needles (2014, s. 530) rozd¢luji uzivatele ucetnich informaci, ktefi maji zajem
na meéfeni finan¢ni vykonnosti na dvé skupiny. Prvni skupinu tvoii vrcholovy manazefi,
kteti usiluji o dosazeni cilli, spole¢né s manazery stiedni irovné obchodnich procesii a za-

meéstnanci nizsi urovng, ktefi vlastni akcie ve spole¢nosti. Druhou skupinu tvoii vétitelé a

investori, ktefi spolupracuji se spole¢nosti.

1.4 Slabé stranky finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza sice podava informace o finan¢ni situaci podniku, ale jako analyticka

metoda ma i své slabé stranky, které vyzaduji pozornost pii zpracovavani vysledka.

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 139) vymezuji okruh slabych stranek finanéni
analyzy takto:

e wpovidaci schopnost ucetnich vykazii, ze kterych financni analyza vychazi a take
rozdilnost ucetnich praktik podnikui,

o viiv mimoradnych uddlosti a sezonnich faktorii na vysledky hospodarenti,

o velka zavislost tradicnich metod a postupii financni analyzy na ucetnich udajich,

e nutnost srovnani vysledkii ukazatelii tradicni financni analyzy s jinymi subjekty,

e zanedbdvani rizika, ndkladit obétované prilezitosti a budoucich prinosii podnikatel-

skych aktivit.
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2 UCETNI VYKAZY

Mezi ucetni vykazy fadime rozvahu, vykaz zisku a ztraty, piehled o penéznich tocich (cash
flow), a piehled o zménach vlastniho kapitalu, které poskytuji data pro zpracovani financni
analyzy. Rozvaha nés informuje a majetku podniku a financovani tohoto majetku. Vykaz
zisku a ztraty sleduje jednotlivé naklady a vynosy podniku a z toho plynouci vysledek hos-
podareni, ktery je rozdilem mezi vynosy a naklady podniku. Pfehled o penéznich tocich
nam podava informaci o toku penéznich prostfedkl a to pfimou nebo nepfimou metodou.

Ptehled o zménach vlastniho kapitdlu ndm ukazuje strukturu vlastniho kapitalu. (Knapko-

va, Pavelkova a Steker, 2013, s. 21).

2.1 Rozvaha

Rozvaha patii mezi zakladni ucetni vykaz a zobrazuje na stran¢ aktiv majetkovou strukturu
podniku a na stran€ pasiv zdroje financovani tohoto majetku. Sestavuje se k ur¢itému datu,
vétsinou k poslednimu dni ucetniho obdobi a musi platit bilan¢ni princip, Ze celkova aktiva

se rovnaji celkovym pasivim. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 23).

Steker a Otrusinova (2013, s. 240) uvadgji, Ze uspofadani o oznadovani polozek rozvahy je

stanoveno Vv pfiloze ¢. 1 vyhlasky k zakonu o ucetnictvi pro podnikatele.

2.1.1 Aktiva

Rubdkova a Hrouda (2013, s. 20) definuji aktiva jako majetek podniku uspotadany podle
slozeni, ktery zahrnuje dlouhodoby a obézny majetek. BokSova (2014, s. 88) konkrétné
popisuje dlouhodobd aktiva, jako aktiva, ze kterych bude mit podnik ekonomicky prospéch

po dobu delsi nez 12 mésict a kratkodoba aktiva se vyznacuji jednordzovou spotiebou.
Aktiva se podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. déli nasledovné:

A. Pohledavka za zakladni upsany kapital
B. Dlouhodoby majetek
C. Ob¢zna aktiva

D. Casové rozliseni
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2.1.1.1 Pohledavky za zdikladni upsany kapital

Zachycuji stav nesplacenych akcii nebo podilit jako jednu z protipolozek zdkladniho kapi-
talu. Jsou to pohledavky za jednotlivymi upisovateli — spolecniky, ¢leny druzstva. Casto

byvd tato polozka nulova. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 25)

2.1.1.2 Dlouhodoby majetek

Dlouhodoba aktiva jsou v podniku porizena za ucelem dlouhodobého uzivani, prindsi uzi-
tek postupné v priibéhu nekolika ucetnich obdobi. (BokSova, 2014, s. 89). Knapkova, Pa-
velkova a Steker (2013, s. 25) dodavaji, Ze tvoii podstatu majetkové struktury a je lenén

na dlouhodoby hmotny, nehmotny a finan¢ni majetek.

U dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku Knépkova, Pavelkova a Steker (2013, s.
26) upozoriiuji, ze je dulezité sledovat staii majetku, protoze je zasadni rozdil analyzovat
podnik, ktery vlastni nove potizeny majetek, nebo naopak majetek jiz z velké ¢asti odepsa-
ny. Pokud by nebyla brana v potaz tato skute¢nost, mohl by byt zavér analyzy znaéné
zkresleny. Stafi majetku zjistime z rozvahy, kde jsou sloupecky brutto, korekce a netto.
Sloupecek brutto ukazuje hodnotu aktiv v pofizovaci cené, korekce vysi opravek (suma
odpistl) a sloupecek netto odpovida zistatkové hodnot€ DM. Odpisy vyjadiuji opotiebeni
majetku. Jsou vyznamnou ndakladovou polozkou, snizuji zisk podniku, a slouzi tak jako in-

terni zdroj financovani. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 26-27).

2.1.1.3 Obéiny majetek

Obeézna aktiva predstavuji majetek, ktery obihda a meni svoji formu a vraci se zpét do své
ptivodni podoby, tj. k penéznim prostredkiim. Do obeznych aktiv patri zasoby, pohledavky a
kratkodoby financéni majetek. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 73).

2.1.1.4 Casové rozliSeni

Pasekova (2007, s. 56) definuje vykazovani ¢asového rozliSeni v ptipad¢, Ze je znam jejich
Gicel, Gastka a obdobi. Steker a Otrusinova (2013, s. 193) souhlasi s jejim tvrzenim a dodé-
vaji, Ze Casové rozliSeni neboli akrualni princip vykazuje v daném obdobi veskera aktiva,
pasiva, naklady a vynosy, které¢ v daném obdobi vzniky bez ohledu na tok penézni hoto-

Vosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

2.1.2 Pasiva

Pasiva predstavuji zdroje kryti aktiv ucetni jednotky. Zakladnim kritériem pro clenéni

zdrojii je hledisko viastnictvi. (BokSova, 2014, s. 88).
Pasiva se podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. ¢leni na:
A. Vlastni kapital
B. Cizi zdroje
2.1.2.1 Viastni kapital

Vilastni kapitdl je tvoren predevsim vklady vlastnikii pri zaloZeni spolecnosti. (BokSova,

2014, s. 91).

VK je tvotfen zdkladnim kapitalem, kapitdlovymi fondy, fondy tvofenymi ze zisku a vy-

sledky hospodateni.

Zakladni kapital je souhrn penéznich a nepenéznich vkladt spoleénikti zapsanych do ob-

chodniho rejstiiku. (Steker a Otrusinova, s. 123).

Kapitalové fondy nepochézeji z nominalni hodnoty vkladd do podniku ani ze zisku vytvo-
feného podnikatelskou ¢innosti, jedna se o externi kapitdl. Radime sem napiiklad emisni
azio, fondy z pfecenéni a ostatni kapitalové fondy. (BokSova, 2014, s. 92).

Fondy ze zisku jsou interni fondy a patii sem rezervni fond, statutarni fondy nebo fondy na

zéklad¢ vlastniho rozhodnuti. (Knépkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 33).

Vysledky hospodafeni mohou mit podobu zisku nebo ztraty a patfi sem VH béZzného obdo-

bi a nerozdéleny vysledek hospodafeni minulych let. (Sedlacek, 2005, s. 24).

2.1.2.2 Cizi zdroje

Cizi zdroje predstavuji dluhy, které ucetni jednotka nese po presné vymezenou dobu, po
jejimz uplynuti ma byt prislusny zavazek uhrazen. Patii sem rezervy, zdavazky, bankovni
uvéry a vypomoci. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 149).

BoksSova (2014, s. 93) tuto definici rozSifuje a tikd, Ze pro cizi kapital je rozhodujici za
jakou dobu budu podnik zavazky svym vétitelim vracet a podle toho se dé€li zavazky na

kratkodobé (splatnost do 12 mésict) a dlouhodobé (splatnost delsi nez 12 mésict).

Do finan¢ni struktury fadime i polozku ¢asového rozliseni, které zachycuje vydaje piistich

obdobi a vynosy pfistich obdobi (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 34).
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2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vétsina autorti se shoduje na tom, Ze vykaz zisku a ztraty podava informace o nakladech a

vynosech podniku a umoznuje zjistit vysledek hospodareni za vymezené obdobi.

Griinwald a Holeckova (2007, s. 41) definuji vykaz zisku a ztraty takto: Vykaz zisku a ztra-
ty konkretizuje, které ndklady a vynosy za jednotlivé cinnosti se podilely na tvorbé vysledku
hospodareni bézného obdobi. Steker a Otrusinova (2013, s. 241) dodavaji, Ze se jedna o
odvozeny Ucetni vykaz, ktery podava piehled o tvorbé vysledku hospodateni bez ohledu na

to, zda doslo k pohybu penéz.

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 37) definuji pojem vynosy jako penézni &astky,
které podnik ziskal ze svych ¢innosti bez ohledu na to, zda doslo k toku penézni hotovosti
a néklady jako penézni Castky, které podnik vynalozil na ziskéni vynost opét bez ohledu

na to, zda doslo k zaplaceni.

2.2.1 Struktura vykazu zisku a ztraty

Vykaz se sestavuje v uéelovém nebo druhovém ¢&lenéni. Knapkova, Pavelkova a Steker
(2013, s. 37) vysvétluji tyto pojmy. Druhové ¢lenéni sleduje povahu nakladd, tj. jaké druhy
nakladl byly vynalozeny a ucelové sleduje pfi¢inu vzniku nékladd, tj. na jaky ucel byly
vynaloZeny. Popisuji 1 dalsi rozdil v tomto ¢lenéni, kdy u druhového €lenéni se jednotlivé
druhy nékladl promitaji do vykazu zisku a ztraty podle ¢asového hlediska bez ohledu na
co byly vynalozeny. U ucelového ¢lenéni se naklady promitnout do vysledovky az v oka-

mziku vykazani vynosu.

Steker a Otrusinova (2013, s. 209) spoleéné s Knapkovou, Pavelkovou a Stekerem (2013,
s. 38) tikaji, ze ucelové ¢lenéni je pro uzivatele vhodnéjsi, ve vétSin€ piipadi vSak pouzi-
vaji druhové ¢lenéni, protoze vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. jim nafizuje v piipadé€ pouziti tce-

lového ¢lenéni vykazat v ptileze G€etni zaverky 1 €lenéni druhove.

BoksSova (2014, s. 155) dopliuje, ze Ceska ucetni legislativa vyuziva vertikalni format vy-
kazu, coz umoznuje jiz zminéné druhové nebo ucelové ¢lenéni provoznich naklada. A pfi-
dava, Ze vykaz je roz¢lenén do tii oblasti, provozni, finan¢ni a mimotadné, kdy hospodai-

sky vysledek je zjisStovan zvlast z kazdé této oblasti.
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2.2.2 Polozky vykazu zisku a ztraty

Vypoétové polozky vykazu zisku a ztraty charakterizuje Steker a Otrusinova (2013, s. 241)

patii sem:

OBCHODNI MARZE = trzby za prodané zbozi — naklady na prodané zbozi
PRIDANA HODNOTA = obchodni marze + vykony — vykonova spotieba
PROVOZNI VH = celkové provozni V — celkové provozni N

FINANCNI VH = celkové finanéni V — celkové finanéni N

VH ZA BEZNOU CINNOST = provozni VH + finanéni VH — daii z p¥ijmi za bé&znou &in-
nost (EAT)

MIMORADNY VH = mimofadné V — mimotadné N — daii z pi{jmi z mimoradné ¢innosti
VH ZA UCETNI OBDOBI = VH za bé&znou &innost + mimoiadny VH

VH PRED ZDANENIM = provozni VH + finanéni VH + mimofadné V- mimoiadné N
(EBT)

Pridana hodnota vyjadiuje hodnotu pridanou zpracovanim, tzn. hodnotu, kterou podnika-
tel prida svou cinnosti k hodnoté nakupovanych meziprodukti. (Knapkova, Pavelkova a

Steker, 2013, s. 41)

Ve finan¢ni analyze je vhodné pro srovnani vysledkd hospodaieni nezavisle na danovém
zatizeni pouZivat zisk pied zdanénim, ptipadné zisk pfed uroky a zdanénim (EBIT). Kna-

pkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 44)

2.3 Prehled o penéznich tocich (cash flow)

Prehled o penéznich tocich podava informaci o tom, jaky je stav penéznich prostredkii na
pocatku a na konci ucetniho obdobi jak se jednotlivé cinnosti ucetni jednotky podilely na

pritoku (¢i odcerpani) penéznich prostredkii. (Pasekova, 2007, s. 34)

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 48) uvadéji, Ze pro vymezeni cash flow je potieba
definovat pojmy penézni prostiedky a penézni ekvivalenty. Penézni prosttedky vyjadiuji
penize v hotovosti véetné cenin, penézni prostiedky na i¢tu a penize na cesté. O penéznich
ekvivalentech hovotfime tehdy, jedné-li se o kratkodoby likvidni majetek snadno a pohoto-
vé sménitelny za pfedem znamou ¢astku a nepfedpoklada se u néj vyznamna zména hod-

noty v Case.
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2.3.1 Struktura vykazu cash flow
Vykaz se sestavuje v ¢lenéni ve tiech ¢innostech:

1. provozni ¢innost
2. 1investicni ¢innost

3. finan¢ni ¢innost

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 49) i BokSova (2014, s. 452) se shoduji, Ze cash
flow z provozni ¢innosti by mél byt za normalnich okolnosti kladny, v ptipadé, Ze tomu tak
neni, jsou podnikatelské ¢innosti ohrozeny a je to varovny signal pro manazery a vlastniky

podniku o vaznych problémech. A jesté dodavaji, ze cash flow z provozni Cinnosti je

wevr

Investi¢ni cash flow zahrnuje operace s dlouhodobym majetkem, ¢innosti souvisejici s po-
skytovanim uvérd, pajcek a vypomoci. V piipadé, Ze je kladny, podnik odprodéava dlouho-
doby majetek, v ptipad¢ zaporného cash flow podnik investuje do ndkupu DM. (Knapkova,
Pavelkova a Steker, 2013, s. 49). Boksova (2014, s. 452) dodava, Ze cash flow z investi¢ni
¢innosti je obvykle zaporny, protoze podnik investuje do nového, drazs§iho dlouhodobého

majetku, aby rozsifil vyrobu, a stary prodava.
2.3.2 Metody sestaveni cash flow

Existuji dvé metody pro sestaveni cash flow, jednd se o pfimou a nepfimou metodu.

Prima metoda je zaloZena na skutecném pohybu penéznich prostiedkii, tj. prijmii a vydajii.
(Steker a Otrusinova, 2013, s. 244)

Neprima metoda vychazi z vysledku hospodareni ucetni jednotky, ktery upravuje na tok
penéznich prostiedkii. Upravy vychdzeji z predpokladu, Ze kazdy ndklad nemusi byt zdro-
ven vydaj, vydaj nemusi byt zaroven naklad, prijem nemusi znamenat zaroven i vynos a

vynos nemusi byt spojen s prijmem. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 244)

2.4 Priloha k ucetni zavérce

Velmi cenné informace pro zpracovavanou financni analyzu poskytuje priloha ucetni za-
verky, ktera vysvétluje a doplnuje informace obsazené v rozvaze a vysledovce. (Knapkova,

Pavelkova a Steker, 2013, s. 58).

Podle vyhlasky €. 500/2002 Sb. mizeme v piiloze nalézt naptiklad tyto informace:
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e obecné udaje o ucetni jednotce,

e udaje o osobach, které¢ ucetni jednotka ovlada nebo v ni maji podstatny vliv,
e transakce uzaviené se spfiznénymi stranami,

e aplikované obecné ucetni zasady a pouzité ucetni metody,

e doplnyjici informace k rozvaze a vysledovce,...

(Steker a Otrusinové, 2013, s. 242).

2.5 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Jedna se o odvozeny ucetni vykaz, ktery nas informuje o tom, ze kterych polozek se vlastni
kapital sklada a u kazdé polozky ukazuje, jak se zménila za uéetni obdobi. Ceské Gcetni
standardy neupravuji jeho formu na rozdil od rozvahy &i vysledovky. Steker, Otrusinova,
2013, s. 245-246). Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 57) dopliuji, Ze informace
Z tohoto vykazu jsou diilezité pro externi uzivatele, protoze jim mohou odhalit vyznamné
operace, které podnik provedl, a nebyt tohoto vykazu zlstaly by jim tyto transakce zataje-

né.
2.6 Vyro¢ni zprava

Ucelem vyrocni zpravy je ucelené, vyvazené a komplexné informovat o vyvoji vykonnosti,
cinnosti a stavajicim hospodarském postaveni ucetni jednotky. Casto také slouzi jako vy-
znamny propagacni prostiedek, nebot se zabyva nejen minulymi udadlostmi, ale i budouci

perspektivou. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 247).
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3 FINANCNI ANALYZA

V Ceské i zahrani¢ni literatufe miizeme najit rizné definice pojmu finan¢ni analyza. VEtsi-
na autori se shoduje na tom, ze smyslem finan¢ni analyzy je posoudit soucasné financni
hospodateni podniku, odhalit silné a slabé stranky a predpovédét budouci vyvoj podniko-

vych financi.

Dluhosova (2010, s. 71) uvadi za hlavni cil finan¢ni analyzy komplexni posouzeni soucas-
né urovné hospodareni, stanoveni vyhlidek do budoucna a pfipravit opatieni pro zlepSeni
finanéni situace. Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 17) dodavaji, Ze finanéni analyza
pomaha zjistit, zda podnik dosahuje dostatecné ziskovosti, zda ma vhodné slozeni kapita-

lové struktury, zda vyuziva vhodné sva aktiva a zda spléci své zavazky vcas.

vvvvvv

finan¢ni analyza pifedstavuje rozbor ziskanych dat, pfedevsim z ucetnich vykazl a na za-

klad¢ téchto dat hodnoti minulost, soucasnost a budoucnost finan¢nich podminek firmy.

3.1 Metody finan¢ni analyzy

Metody finanéni analyzy popisuje Knapkova, Pavelkovéa a Steker (2013, s. 61), mezi za-
kladni metody tadi:

e analyzu stavovych (absolutnich) ukazateli
e analyzu tokovych ukazateld

e analyzu rozdilovych ukazatel

e analyzu pomérovych ukazatelti

e analyzu soustav ukazateld

e souhrnné ukazatele hospodateni

vvvvvv

statistickych metod, které se vyuzivaji na specializovanych pracovistich univerzit nebo

vyzkumnych pracovistich.

Metody absolutnich ukazatelt rozvadi Holeckova (2008, s. 41 - 42), absolutni ukazatele
pouzivaji udaje pfimo z ucetnich vykazii. Lze je roz¢lenit na stavové a tokové ukazatele,
kdy stavové podavaji udaje k urcitému ¢asovému okamziku, naptiklad majetkova a financ-

ni struktura. Tokové ukazatele podéavaji udaje za urcity Casovy interval, jedna se o vynosy,
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naklady, vysledek hospodafeni a cash flow. V pfipadé absolutnich ukazatelii pouzivame

horizontélni a vertikalni analyzu.

Rozdilové ukazatele se vypocitavaji jako rozdil urcité polozky aktiv s ur¢itou polozkou
pasiv, vyuzivaji se v oblasti fizeni obéznych aktiv. Ruckova (2010, s. 41). Knapkova, Pa-
velkové a Steker (2013, s. 61) dopliuji, Ze nejvyznamnéjsim ukazatelem je &isty pracovni

kapital.

Pomérové ukazatele jsou nejvice zastoupené a nejvice vyuzivané ukazatele a vypocitaji se
jako podil dvou polozek, nejéastéji z ucetnich vykazu. Vysledek nam potom ukazuje veli-
kost ukazatele v citateli na jednotku ukazatele ve jmenovateli. Ruckova (2010, s. 41) Patii

sem analyza ukazatelt likvidity, rentability, aktivity a dalsi.

vvvvvv

stranku podniku komplexné€. Do soustav ukazatelii jsou obvykle zarazovany ty ukazatele,
které jsou odvozeny empiricky (resp. matematicko-statistickou analyzou velkého souboru
dat, kterd slouzi k identifikaci téch ukazatelii, jez maji nejveétsi vliv na vyvoj té charakteris-
tiky financni situace, na kterou se soustava ukazatelii zaméruje, tj. hodnoceni bonity, pre-
dikce problémii apod.). (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 181). Patii sem pyramidovy
rozklad, pyramidovy rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitdlu a Du Pontiv rozklad

rentability.

3.2 Postup pri finan¢ni analyze

Postup pii finan¢ni analyze se mirné liSi podle toho, zda se jedna o interni nebo externi
zpracovani. V piipadé externiho zpracovani je podstatné si nejprve zjistit potiebné infor-
mace o dané spolecnosti, napiiklad pfedmeét ¢innost, strategii, pocet zaméstnancti atd. In-
formace lze ziskat naptiklad z vyro¢ni zpravy, ptimo od spolec¢nosti, nebo z volné dostup-
nych informaci na internetu, ptipadné z placenych databazi. Pti dalSim zpracovani finan¢ni

analyzy se jednotlivé kroku jiz nelisi. Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 61-63)

Druhym krokem je analyza odvétvi, do kterého podnik spada. Informace pro zpracovani
analyzy vyvoje odvétvi podava web Ministerstva primyslu a obchodu, ktery poskytuje
potiebné informace pro posouzeni souc¢asné a budouci situace v odvétvi. Knapkova, Pavel-

kova a Steker (2013, s. 63-64)

Tretim krokem je analyza ucetnich vykazl a porovnani jednotlivych polozek s odvétvim.

Po analyze Ucetnich vykazl nésledku zhodnoceni vSech slozek finan¢ni rovnovéhy tj. za-
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dluzenosti, likvidity, rentability, aktivity atd. Hodnoceni slozek finan¢ni rovnovahy zahr-
nuje vhodny vybér ukazateli a jejich porovnani v Case, s odvétvim, piipadné s vybranym
konkurentem. Srovnani v ¢ase umoznuje rozpoznat vyvoj podniku do budoucna a zajistit
opatieni, ktera by méla pfispét k dobrému finan¢nimu vyvoji. S rovnani s odvétvim je pod-
statné pro porovnani s konkurenci, i kdyz ziskat potiebna data neni jednoduché. Knapkova,

Pavelkova a Steker (2013, s. 64-65)

Nasleduji kroky jako je porovnani s normou ¢i planem, zjisténi odchylek, jejich pficin a
pfijeti opatfeni do budoucna. Déle se zjiStuji vztahy mezi jednotlivymi ukazateli a vztahy
mezi skupinami ukazatell naptiklad pomoci pyramidovych rozklada. Knapkova, Pavelko-

vé a Steker (2013, s. 66)

vvvvvv

vysledkl a na zakladé¢ zjisténych okolnosti se provedou doporuceni pro zlepSeni stavajici-

ho stavu analyzované spole¢nosti. Knapkové, Pavelkova a Steker (2013, s. 66)

3.3 Ukazatele financni analyzy

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 66) hovoii o tiech ukazatelich finanéni analyzy —
absolutni, rozdilové a pomérové. Absolutni ukazatele rozd¢luji na stavové a tokové. Stavo-
vé ziskame zrozvahy, ktera obsahuje udaje k urCitému okamziku a tokové ziskame
z vykazu zisku a ztraty v podob€ vynost a nékladl, ktery podava udaje za dany cCasovy
interval. Rozdilové ukazatele ziskdme z rozdilu stavovych ukazatelii. V pfipadé poméro-

vych ukazateld je dany idaj dan do poméru jinym udajem.

3.3.1 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

U absolutnich ukazateli se pouziva horizontalni a vertikalni analyza. Horizontalni analyza
srovnava vyvoj jednotlivych polozek v case. U vertikalni analyzy se zvoli zédkladna, kteréd
se vyjadii jako 100 % a jednotlivé polozky se vyjadiuji jako procentni podil k této zvolené
zékladné. U rozvahy se pouziva jako zékladna vySe aktiv (pasiv), u vykazu zisku a ztraty
celkové ndklady nebo vynosy. Pfi analyze rozvahy se provadi analyza majetku a analyza
finanéni struktury. V ptipad¢, ze mame k dispozici informaci o vysi pohledavek a zavazkt
po lhité splatnosti je dobré je blize specifikovat. Ve vykazu zisku a ztraty se provadi po-
drobn¢;jsi analyza ptidané hodnoty a vyvoje vysledku hospodateni. U vysledku hospodaie-

ni provadime 1 analyzu VH — provozniho, finan¢niho, mimotadného, ptipadn¢ EBIT, EBT,
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atd. Poslednim krokem je analyza cash flow. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 67-
82)

3.3.2 Rozdilové ukazatele financni analyzy

Rozdilové ukazatele charakterizuje zptsob jejich vypoctu. (Kubickova, Jindfichovska
2015, s. 97) Sedlacek (2007, s. 35) dodava, ze se jedna o rozdil urcitych polozek kratkodo-
bych aktiv a urcitych polozek kratkodobych pasiv.

Rozdilové ukazatele se orientuji na likviditu podniku a k nejvyznamnéjSim rozdilovym
ukazatelim patif isty pracovni kapital (CPK) a dale také Gisté pohotové prostiedky (CPP).
(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 83)

3.3.2.1 Cisty pracovni kapitdl

Cisty pracovni kapitdl je objem obéznych aktiv snizeny o objem krdtkodobych zéavazkii.
(Kubickova, Jindfichovskd, 2015, s. 98). Sedlacek (2007, s. 35) s touto definici souhlasi a
dopliuje, Ze se jedna o nejéastéji pouzivany ukazatel a pfirovnava ho k takzvanému “fi-
nanénimu polS§tati“, ktery firma pouZzije v piipadé, Ze se dostane do nepfiznivé situace, na
jejiz feSeni by musela pouzit velké mnozstvi penéZnich prostiedkii. VySe tohoto “polStare*
zavisi nejen na obratovosti kratkodobych aktiv, ale také naptiklad na konkurenci, stabilité

trhu, atd.

Cisty pracovni kapital miize byt kladny nebo zaporny. (Kubickov4, Jindfichovsk4, 2015, s.
98)

O kladny CPK se jedna tehdy, jsou-li obézna aktiva vyssi nez kratkodobé zavazky. Jsou to
aktiva, kterd podnik nebude muset pouzit do jednoho rok na tihradu splatnych zavazkd,
V tomto pifipadé pak bude snaha maximalizovat jeho vySi. Miize ale také vyjadfovat cast
obéznych aktiv, ktera jsou financovana z dlouhodobych zdrojt a potom je snahou jej mi-

nimalizovat. (Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015, s. 98-99)

Naopak o zaporny CPK se jedna, kdyz ob&zna aktiva jsou nizsi nez kratkodobé zavazky.
Znamena to, Ze kratkodobé zdroje financuji i ¢ast stalych aktiv. Zaporna hodnoty CPK je

ve vétsing piipadid brana jako rizikova. (Kubickova, Jindiichovska, 2015, s. 99)

Kubickova, Jindtichovska (2015, s. 99) dodavaji, ze CPK se nemusi pocitat jenom ze stra-
ny aktiv, ale také z polozek na strané¢ pasiv, kdy se k vlastnimu kapitalu pficte dlouhodoby

cizi kapital, a odecCtou se stala aktiva.
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3.3.2.2 Cisté pohotové prostiedky

Jelikoz v piipadé CPK mohou ob&zna aktiva obsahovat polozky i malo likvidni, nebo do-
konce dlouhodobé¢ nelikvidni pouzivaji se ¢isté pohodové prostiedku pro sledovani likvidi-
ty, které jsou rozdilem mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi za-

vazky. (Sedlacek, 2007, s. 38)

3.3.3 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Rickova (2010, s. 48) ¢leni pomérové ukazatele z hlediska jejich zamétfeni na nésledujici

ukazatele:

ukazatele rentability,
ukazatele aktivity,
ukazatele likvidity,
ukazatele zadluzenosti,

ukazatele trhu,

2 o

ukazatele cash flow.

Pomérové ukazatele fadime k nejpouzivanéjSim ukazatelim, vychazi ze zakladnich ucet-
nich vykazi a vypocitaji se jako pomér jedné nebo nékolika ucetnich poloZek zakladnich

ucetnich vykazl k jiné poloZce nebo k jejich skupiné. (Rackova, 2010, s. 47)

3.3.3.1 Ukazatele rentability

Kalouda (2015, s. 57) charakterizuje rentabilitu jako vynosnost vlozené¢ho kapitalu. Knap-
kova, Pavelkova a Steker (2013, s. 98) souhlasi a dopliiuji, Ze je méfitkem schopnosti pod-
niku vytvaret nové zdroje. Rickova (2010, s. 51) dodava, Ze se vychazi ze dvou ucetnich
vykazl a to z rozvahy a z vykazu zisku a ztraty, kdy diraz je kladen na vykaz zisku a ztra-

ty, protoze v nékterych piipadech byva rentabilita oznacovana jako ,,ziskovost®.

Mezi nejvice pouzivané ukazatele se fadi rentabilita trzeb, rentabilita celkového kapitalu a

rentabilita vlastniho kapitalu.

zZisk
trzby

Rentabilita trzeb (ROS) =

Rickova (2010, s. 56) tika, ze vysledek hospodateni v Citateli miZe mit rtizné podoby, a
trzby ve jmenovateli mohou byt riizn¢ upravené podle ucelu finan¢ni analyzy. Knapkova,

Pavelkova a Steker (2013, s. 98) dopliiuji, ze zisku miize mit podobu zisku po zdanéni,
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zisku pied zdanénim nebo EBIT. Ukazatel vyjadiuje ziskovou marzi, kterd je dulezitym

ukazatelem pro hodnocent uspésnosti podnikani.

EBIT
Aktiva

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) =

Odrazi celkovou vynosnost kapitalu bez ohledu na to, z jakych zdroju byly podnikatelské
cinnosti financovany. (Ruckova, 2010, s. 52). Knapkova, Pavelkové a Steker (2013, s. 99)
dodévaji, Zze pouzitim EBIT v ¢itateli méfime vykonnost podniku bez vlivu zadluzeni a

danového zatiZeni.

Cisty zisk

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = - —
Vlastni kapital

Rentabilita viastniho kapitdalu je pro viastniky podniku klicovym kritériem hodnoceni
uspesnosti jejich investic, protozZe vytvoreny zisk posuzuji jako vydélek z kapitalu, ktery do
podniku viozili. (Mrkvitka, Kola 2006, s. 84) Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s.
100) dodavaji, Ze vysledek by se mél pohybovat nad dlouhodobym primérem uroceni
dlouhodobych vkladu. V ptipadé Ze se pohybuje nad primérem, hovofime o prémii za rizi-
ko, ktera je odménou vlastnikiim, v ptipadé, ze je dlouhodobé nulova nebo zaporna nabizi
se otazka pro¢ s takovym rizikem podnikat, kdyz uloZeni penéz v bance by pfineslo vétsi

zisky s niz8$im rizikem.
3.3.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity ukazuji, zda podnik se svymi aktivy hospodaii efektivné. (Sedlacek,
2007, s. 60)

Ukazatele aktivity se vyjadiuji v podobé obratu jednotlivych polozek aktiv (pasiv) nebo
pomoci doby obratu aktiv (pasiv). (Knapkové, Pavelkova a Steker, 2013, s. 103)

Obrat aktiv neboli vazanost celkového vlozené¢ho kapitalu se vyjadiuje jako pomér trzeb
k celkovym aktiviim. (Rackova, 2010, s. 60). Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 104)
dodava, ze ¢im vétsi hodnota, tim Iépe. Minimalni doporuc¢end hodnota je 1, niz8i hodnota
znamena velkou majetkovou vybavenost a jeji neefektivni vyuziti.

Podobnou vypovidaci schopnost jako ptedesly ukazatel ma i1 obrat dlouhodobého majetku,

ktery je zaméfen na posouzeni investicniho majetku. Oba ukazatele jsou ovlivnény, tim do

jaké miry je majetek odepsan, proto v pfipadé¢, Ze firma pouzivé leasing u dlouhodobého
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majetku, nejsou odpisy z tohoto majetku zahrnuty v rozvaze, proto mize byt hodnota obra-

tovosti vyrazné nadhodnocena. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 104)

Doba obratu zasob nam fika, jak dlouho jsou aktiva ve formé zasob ve firmé vazana, nez
dojede Kk jejich spotiebé, tj. jak dlouho trva jeden obrat (ve dnech). (HoleCkova, 2008, s.
84) Vypoéitaji se jako podil zasob k trzbam krat 360. (Knapkova, Pavelkova a Steker,
2013, s. 104)

Doba obratu pohledavek vyjadiuje, za jak dlouho jsou v podniku v priméru obdrzeny plat-
by od odbératelii. Delsi doba obratu pohledavek znamend vétsi potiebu uvérti tim padem
vetsi naklady. Vypocita se jako podil praimérnych pohledavek k trzbam krat 360. (Knapko-
vé, Pavelkova a Steker, 2013, s. 105)

Doba obratu zavazkl je ukazatel, ktery fikd, za jak dlouhou dobu je firma schopna splacet
své zavazky. Doba obratu zavazki je pomérem trzeb k zdvazkiim. (Rickova, 2010, s. 61).
Ruackova (2010, s. 61) tika, ze doba obratu zadvazkli by méla byt delsi nez doba obratu po-
hledavek, aby nedoslo k naruseni finan¢ni rovnovahy. Knapkova, Pavelkova a Steker
(2013, s. 105) dodavaji, ze pokud je doba obratu zavazkd vétsi nez soucet obratu zasob a
pohledavek, dodavatelé financuji pohledavky i1 zasoby a to je pro podnik vyhodné, ale mi-
zZe se to projevit v nizkych hodnotach likvidity, protoze mezi likviditou a aktivitou je tizka

vazba.

3.3.3.3 Ukazatele likvidity

Ukazatel likvidity pfedstavuje schopnost dané slozky rychle a bez velké ztraty hodnoty se
pfeménit na penézni prostiedky. Likvidita podniku vyjadfuje schopnost podniku hradit
vCas své platebni zévazky. Z uveden¢ho vyplyva, Ze je nutné rozliSovat likviditu urcité

slozky od likvidity podniku. (Rtackova, 2010, s. 48)

Sedlacek (2007, s. 66) doplnuje, Ze existuje vzajemna podminénost likvidity a solventnosti,
definuje likviditu jako souhrn vSech potencidlné likvidnich prostfedki, které jsou podniku
k dispozici na tthradu splatnych zavazka a solventnost definuje jako pfipravenost hradit své
splatné zavazky, proto je solventnost jednou ze zakladnich podminek existence podniku.

Z toho vyplyva, ze podminkou solventnosti je likvidita.

Ukazatele likvidity poméruji to, ¢im je mozno platit (Citatel, tim, co je nutno zaplatit (jme-

novatel). (Sedlacek, 2007, s. 66)

Ukazatele likvidity neboli platebni schopnosti délime do ti stupnd.
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Ukazatel bézné likvidity neboli likvidita III. stupné pométuje objem obéznych aktiv s ob-
jemem kratkodobych zavazki (kratkodobymi zévazky rozumime kratkodobé neurocené
zavazky z obchodniho styku a kratkodobé bankovni Gvéry. (Dluhosova, 2010, s. 82-83).
Dluho$ova (2010, s. 83) i Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 92) uvadi jako doporu-
¢enou hodnotu v rozmezi 1,5 — 2,5, ale Bafinova, Voznakova (2005, s. 56) uvadi jako do-

porucenou hodnotu 2-3.

Dale Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 92) uvadi ukazatel podil &istého pracovniho
kapitalu na obéZnych aktivech, ktery charakterizuje kratkodobou finan¢ni stabilitu podniku

a m¢ by dosahovat 30 - 50 %.

Ukazatel pohotové likvidity neboli likvidita II. stupné€, vylucuje z obéznych aktiv zésoby,
takze uvazuje v Citateli pouze s penéznimi prostiedky, kratkodobymi CP a kratkodobymi
pohledavkami. (Sedlacek, 2007, s. 67). Doporucend hodnota by se mé¢la pohybovat v roz-
mezi 1 — 1,5, pfi hodnoté mensi nez jedna podnik spoléhd na ptipadny prodej zasob. (Kna-

pkova, Pavelkové a Steker, 2013, s. 92)

Poslednim ukazatelem je ukazatel okamzité likvidity neboli likvidita 1. stupné obsahuje
v Citateli penize a jejich ekvivalenty, likvidita je zajiSténa pii hodnoté ukazatele alespon
0,2. (Sedlagek, 2007, s. 67). Knapkova, Pavelkové a Steker (2013, s. 92) uvadgji hodnotu
0,2 — 0,5 a dodavaji, ze vyssi hodnoty signalizuji neefektivni vyuzivani finanénich pro-

stiedku.

3.3.3.4 Ukazatele zadluienosti

Zadluzenost znamena, ze podnik pouziva k financovani aktiv cizi zdroje, protoze u velkych
podnikt nepfichdzi v vahu, ze by financovaly veskerd svad aktiva z vlastniho nebo jen
z ciziho kapitalu. Financovani z vlastniho kapitalu s sebou ptindsi snizeni celkové vynos-
nosti vloZzeného kapitéalu, v pfipad€ financovani pouze z ciziho kapitalu by byl problém
S jeho ziskanim. Zakon ovSem nepfipousti financovani pouze z cizich zdroji, existuje totiz
zakonem stanovena vySe vlastniho kapitalu. Proto podstatou zadluzenosti je hledani opti-

malniho vztahu mezi vlastnim a cizim kapitalem. (Rackova, 2010, s. 57)

Cim vyssi zadluZenost podnik ma, tim vySsi na sebe bere riziko, protoze musi byt schopen
hradit své zavazky za vSech okolnosti. OvSem protoze cizi kapital je levnéjsi nez vlastni, je

urcita vySe zadluzeni pro podnik uzite¢na. Uroky z ciziho kapitalu jsou ndkladem, snizuji
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daniové zatizeni podniku, protoze snizuji zisk, ze kterého se plati dang, jedna se o takzvany

dafiovy efekt nebo datiovy itit. (Kndpkova, Pavelkova a Steker 2013, s. 85)

Ukazatele zadluzenosti jsou odvozeny hlavné z rozvahy, porovnévaji rozvahové polozky a

zjistyji, v jakém rozsahu jsou aktiva financovana z cizich zdroja. (Ruckova, 2010, s. 57)

Prvnim ukazatelem je celkova zadluzenost, kterd se vyjadiuje jako pomér cizich zdroji
k aktiviim, doporuc¢ena hodnota se pohybuje v rozmezi 30 — 60 %. (Knapkova, Pavelkova a

Steker, 2013, s. 85)

Mira zadluZenosti, vyjadiuje pomér cizich zdroji k vlastnimu kapitdlu, tento ukazatel je
dalezity pro banku, v ptipadé, kdy podnik zada o tvér. Posuzuje se jeho ¢asovy vyvoj, zda

se podil cizich zdroji zvy3uje nebo snizuje. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 85)

Urokové kryti charakterizuje vysi zadluzenosti pomoct schopnosti spldcet iiroky. Vypo&ita
se jako pomér EBIT k ndkladovym urokim, misto EBIT lze pouzit cash flow z provozni
ginnosti. Doporu¢ena hodnota se uvadi vyssi jak 5. (Knépkova, Pavelkova a Steker, 2013,

s. 87)

Doba splaceni dluhti ukazuje dobu, za kterou by byl podnik schopen splatit své dluhy
z provozniho cash flow. Doba splaceni dluhli by v optimélnim ptipadé méla byt klesajici.
Vypocita se jako pomér cizich zdroji bez rezerv k provoznimu cash flow. (Knapkova, Pa-

velkova a Steker, 2013, s. 87)

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem (VK/DM), dlouhodoby majetek, ktery
podnik pouZziva k hlavni ¢innost, by m¢l byt z vétsi ¢asti financovan vlastnim kapitalem.
Pokud hodnota ukazatele je vyssi, nez 1 sv€d¢i o tom, Ze podnik z vlastniho kapitalu hradi
i &ast OA, tim davé prednost finanéni stabilité pied vynosem. (Knapkova, Pavelkova a Ste-

ker, 2013, s. 88)

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji, zde plati zlaté pravidlo financovani:
Dlouhodoby majetek by mél byt kryt dlouhodobymi zdroji. RozliSujeme zde tfi strategie
financovani a to agresivni, konzervativni a neutralni financovani. U agresivni strategie je
podnik podkapitalizovan, CPK je zaporny, pii konzervativni strategii je podnik piekapitali-
zovan, ma velky podil CPK na aktivech, u neutralni strategie je kryti dlouhodobého majet-

ku kapitalem p¥iméfené. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 88 - 89)
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3.3.4 DalSi ukazatele finan¢ni analyzy

DalSich ukazateli se da vytvofit celd fada a je vhodné je zaradit do finan¢ni analyzy. Kna-

pkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 111) uvadi ty to nejéast&jsi ukazatele:

e pfidana hodnota/pocet zaméstnanct,
e pfidana hodnota/trzby,

e pridana hodnota/vynosy,

e piidana hodnota/aktiva,

e osobni naklady/ptfidand hodnota,

e odpisy/ptidana hodnota,

e zisk pfed zdanénim/ptidana hodnota,

nakladové uroky/pridana hodnota, a dalsi.
3.4 Souhrnné ukazatele

3.4.1 Spider analyza

Spider analyza (paprskovity graf) porovnava vysledky pomérovych ukazatelii (zadluZenos-
ti, likvidity, rentability a aktivity) s odvétvim. Graf obsahuje dvé ktivky, prvni kiivka vy-
jadtuje vysi ukazateli spolecnosti, druha kiivka vyjadiuje odvétvi (100%). Obecné plati, Ze
&im dale je kiivka od stfedu, tim 1épe pro podnik. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s.
119)

3.4.2 Z-skore

Altmanova formule bankrotu neboli Z-skore, vyjadiuje finan¢ni situaci podniku a je urci-
tym dopliujicim faktorem pii finan¢ni analyze. Pokud je Z-skore vétsi, nez 2,9 hovotime o
uspokojivé financ¢ni situaci, v ptipad¢, Ze je hodnota mensi nebo rovna 1,2 je podnik ohro-
zen vaznymi finanénimi problémy. Pohybuje-li se podnik mezi t€émito dvéma hranicemi,
nachdzi se v tzv. Sedé zon¢, to znamend, zZe ma nevyhranéné vysledky. (Sedlacek, 2007 s.
110)

Zpisob vypodétu definuje Knapkova, Pavelkové a Steker (2013, s. 132) takto:
Z-skore=12*X;+1,4* Xo+3,3* X3+ 0,6 * X4+ 1,0* Xs

kde:

X = pracovni kapital/aktiva
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Xz = nerozd¢lené zisky/aktiva
X3 = EBIT/aktiva

X4 = trzni hodnota VK/CZ

Xs = trzby/aktiva

A dodavaji, ze u vétSiny podniki je problém zjistit trzni hodnotu vlastniho kapitalu, potom

se doporucuje bud’ pouzit pétindsobek ro¢niho cash flow nebo ucetni hodnotu VK.

3.4.3 Index INO5

Tento index byl vytvofen aktualizaci indexu INO1 jako posledni v fadé. Uspokojivé fi-
nanc¢ni situace podnik dosahuje v piipadé hodnoty vétsi nez 1,6. V ohrozeni vaznymi fi-
nan¢nimi problémy se podnik nachazi, pokud dosahuje hodnoty mensi nebo rovno 0,9.

Seda zéna nevyhranénych vysledkii se nachézi mezi témito hodnotami. (Sedlacek, 2007 s.

112)

INO5 = 0,13 * aktiva/CZ + 0,4 * EBIT/nékladové uroky + 3,97 * EBIT/aktiva + 0,21 *
vynosy/aktiva + 0,09 * ob&zna aktiva/(kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry).
(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 133)

3.5 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Knéapkova, Pavelkova Steker (2013, s. 152) uvadi, jako hlavni ditvod pro¢ se vyuziva uka-
zatel EVA, odlisnost vyse ekonomického zisku od zisku, ktery se vykazuje v ucetnictvi.
Ugetni zisk zachycuje naklady na cizi kapitél, ale ne naklady na vlastni kapital. Naklady na
vlastni kapital se musi odhadnout podle toho, jaka ocekavani maji vlastnici od vlozeného

kapitélu.

Ustiedni myslenkou ekonomické pridané hodnoty je fakt, Ze investice vytvari svym investo-
rim hodnotu pouze v tom pripade, Ze jeji ocekavanad vynosnost presahne jeji kapitalovou

nakladovost. Takto definuje ekonomickou ptfidanou hodnotu Rickova (2010, s. 65).

Pro jeji orientatni vypocet lze pouZit vztah, ktery definuje Knapkova, Pavelkova a Steker

(2013, s. 153):
EVA=CZ-r.* VK
kde:

CZ = &isty zisk
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r. - naklady na vlastni kapital
VK = vlastni kapital

Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 303) dodavaji, ze EVA je pro kazdou firmu specificky
a neexistuje jednoduchy navod, ktery by byl vhodny pro vSechny firmy. Obecné ale plati,

ze ¢im vyssi je jeho hodnota, tim vyss§i hodnotu pro vlastniky pfinasi.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA VYBRANE SPOLECNOSTI A ODVETVI

4.1 Zakladni informace o vybrané spole¢nosti

Jelikoz si spolec¢nost nepfeje byt jmenovana, bude pro ucely této prace nazyvana jako vy-
brana spolec¢nost.

Jedna se o spolecnost s ru¢enim omezenym, jejiz zalozeni se datuje k roku 1993. Spolec-
nost se zabyva vyrobou a montazi oken a dvefi, v rimci obchodni ¢innosti potom prodejem

vlastnich vyrobkt. Jedna se o ryze ¢eskou rodinnou spolecnost, ktera ma svtij okruh za-

kazniki nejen v Ceské republice, ale také v zahraniéi predevsim ve statech EU.

4.2 Organizaéni struktura

Obr. 1 Organizacni struktura vybrané spolecnosti, s. r. o., (Zdroj: interni

materialy vybrané spolecnosti, s. r. o., vlastni zpracovani)

4.3 SWOT analyza

Strategickou pozici vybrané spole¢nosti, s. r. 0. nam zobrazuje SWOT analyza (tabulka 1),

ktera nam ukazuje silné a slabé stranky, potom také ptilezitosti a hrozby.
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Tab. 1 SWOT analyza vybrané spolecnosti, s. r. o., (Zdroj: interni

materialy vybrané spolecnosti, s. r. 0., vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky

dlouholeta tradice udrzeni kvality
poctivy a profesionalni ptistup
kvalita, technologie
zastoupeni po celé CR
zahrani¢ni zékaznici

PiileZitosti Hrozby
zvySujici se popularita konkurence
rozsifeni provozu ménovy kurz

nové technologie

4.4 Vyvoj poctu zaméstnanci

Z hlediska vyvoje po¢tu zaméstnancli (obrazek 2) mizeme vidét, Ze v prub¢hu let 2011 —
2012 doslo k mirnému nartstu, poté v roce 2013 dochazi k prudkému sniZeni poctu za-
méstnancti proti predeslym rokiim. V roce 2014 opét dochazi k mirnému naristu poctu

zaméstnancu.

Vyvoj poctu zaméstnancu

550
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\
400 \

350 \ = pocet zaméstnancl
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Obr. 2 Vyvoj poctu zaméstnancii vybrané spolecnosti, s. r. 0. V letech
2011-2014, (Zdroj: interni materialy vybrané spolecnosti, s. r. o., viastni

zpracovani)
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4.5 Charakteristika odvétvi

Z hlediska klasifikace CZ-NACE se vybrana spole¢nost, s. r. o., fadi do oblasti 22 Vyroba
pryzovych a plastovych vyrobki, konkrétné pak 22.2 Vyroba plastovych vyrobkd.

Vyroba pryzovych a plastovych vyrobkl patii k nejvyznamnéjSim oddilim hospodéistvi
CR. Podil na trzbach za prodej vlastnich vyrobkt a sluZeb délal v roce 2014 celych 7 %,
coz ho fadi na paté misto v ramci jednotlivych zpracovatelskych oddili. Radu let vykazuje
vysokou dynamiku v ristu trzeb, ucetni ptidané hodnoté i v poftu zaméstnancu. Patii ke
klicovym dodavatelim pro ostatni odvétvi zpracovatelského primyslu, jako je napiiklad

automobilovy prumysl. (Zdroj: Panorama ¢eského prumyslu 2014, http://www.mpo.cz/)
Vyvoj zminénych ukazateli zachycuje tabulka 2.

Tab. 2 Vybrané polozky odvétvi CZ NACE 22.2, (Zdroj: Analytické materidly a statistiky,
©2005, vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
Trzby 125648 316] 124652 397| 128906 463| 149421 629
Pridana hodnota 35 358 279 35 558 019 36 931 936 44 447 785
Pridana hodnota/zaméstnanec 609 157 620 093 655 672 754 796
pocet zaméstnancu 58 045 57 343 56 327 58 887
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5 FINANCNI ANALYZA

Financ¢ni analyza vybrané spolecnosti, s. r. 0. na zakladé ucetnich vykazl, bude provedena

v letech 2011-2014, a bude porovnana s ptislusnymi podniky v odvétvi.

5.1 Analyza absolutnich ukazatelu

V analyze absolutnich ukazatelii bude provedena analyza majetkové a financni struktury

vybrané spole¢nosti a odvétvi véetné analyzy jejich vynost a nakladu.

5.1.1 Analyza majetkové struktury

Bilan¢ni suma aktiv ma klesajici charakter, ve sledovaném obdobi doslo k poklesu o zhru-
ba 20 %. Nejvétsi podil na aktivech maji pohledavky (60%) spolu s kratkodobym financ-
nim majetkem (20%). Majetkova struktura vybrané spolecnosti, s. r. 0. je tvoiena z vétsi
¢asti obéznym majetkem, ktery se na aktivech podili z 90 %. Zbyvajicich 10 % tvoii dlou-
hodoby majetek. Nejvetsi podil na dlouhodobém majetku mé dlouhodoby hmotny majetek.
Co se tyka odepsanosti majetku, pii podrobnéjsi analyze jednotlivych polozek, je patrné, Ze
napiiklad samostatné movité véci jsou odepsany z 80 % a stavby ze 40 %. DM je v pramé-

ru z 60 % odepsan.

Nejveétsi podil na obéznych aktivech maji pohledavky, jejichZz podil je v roce 2014 61%
z toho 50% tvoti pohledavky z obchodnich vztahli. Dal§i vyznamnou poloZkou je kratko-
doby finan¢ni majetek, ktery v roce 2014 vzrostl oproti prechazejicimu roku 0 15%. Neza-
nedbatelnou poloZkou jsou zasoby, které maji od roku 2012 klesajici charakter, v roce
2014 tvoti 9 % aktiv. Posledni polozkou je ¢asové rozliSeni aktiv, které se na aktivech po-

dili 2 %.

Majetkova struktura odvétvi (tabulka 5 a 6) ma oproti vybrané spole¢nosti vyrovnanéjsi
podil dlouhodobého majetku (45%) a obézného majetku (54%) na celkovych aktivech.
Analyzovana spole¢nost ma vétsi zastoupeni obé€znych aktiv. Rozdil je i v celkové bilanci
aktiv, kterd mé v odvétvi rostouci charakter, u spolec¢nosti celkova aktiva ve sledovanych
letech klesaji. Stejné jako u spolecnosti tvoii v odvétvi nejvétsi podil dlouhodobého majet-
ku dlouhodoby hmotny majetek (41%). V ob&znych aktivech tvoii nejvétsi cast pohledav-
ky (28%), stejn€ jako u spolecnosti. Podil zasob 1 kratkodobého finanéniho majetku je

Vv odvétvi konstantni. Posledni polozka ¢asového rozliSeni aktiv tvoii 1 % celkovych aktiv.
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Tab. 3 Majetkova struktura vybrané spolecnosti, s. r. o., (Zdroj: interni materialy vybrané

spolecnosti, s. r. o., vlastni zpracovani)

(v tis. K&) 2011 2012 2013 2014

AKTIVA 759 386 672 413 656 600 590 220
DLOUHODOBY MAJETEK 63 800 61 055 54 285 49 577
DNH 2 567 3008 2 985 1988
DHM 60 618 56 973 50 226 46 515
DFM 615 1074 1074 1074
OA 686 727 597 222 587 597 526 530
Zéasoby 100 700 100 302 78 155 51 897
Pohledavky 333969 363 617 409 380 359 489
- pohl. z obchodnich vztahli 304 325 302 477 350 709 296 544
KFM 252 059 133 304 100 062 115 145
Casové roziseni aktiv 8 859 14 136 14718 14 114

Tab. 4 Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury vybrané spolecnosti, s. r. o.,

2011-2014, (Zdroj: interni materialy vybrané spolecnosti, s. r. o., vlastni zpracovani)

(v tis. K&) 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 11/12 | 12/13 | 13/14
AKTIVA 100%|100%|100%|100%| -11%| -2%| -10%
DLOUHODOBY MAJETEK 8%)| 9%)| 8%)| 8%)| -4%| -11%| -9%
DNH 0%| 0%| 0%| 0%| 17%| -1%| -33%
DHM 8%| 8%| 8%| 8%| -6%| -12%| -7%
DFM 0%| 0%| 0%| 0%| 75%| 0% 0%
OBEZNA AKTIVA 90%| 89%)| 89%| 89%)| -13%| -2%| -10%
Zasoby 13%| 15%| 12%| 9%| 0%| -22%| -34%
Pohledavky 44%| 54%| 62%| 61%| 9%| 13%| -12%
- pohl. z obchodnich vztahi 40%| 45%| 53%| 50%| -1%| 16%| -15%
KFM 33%| 20%| 15%| 20%| -47%| -25%| 15%
Casové roziseni aktiv 1%| 2%| 2%| 2%)| 60% 4% -4%

Tab. 5 Majetkova struktura odvetvi, (Zdroj: Analytické materialy a statistiky, ©2005,

vilastni zpracovani)

(v tis. K&) 2011 2012 2013 2014
AKTIVA 108004 151| 108434 772| 116725594 122 405 552
DLOUHODOBY MAJETEK 50 595 521 50 405 871 53 007 078 55 072 639
DNH 912 845 804 570 969 658 945 286
DHM 46 853 111 46 569 302 49 052 990 50 729 477
DFM 2 829 565 3031999 2984 430 3397875
OBEZNA AKTIVA 56 098 444 56 838 121 62 362 341 65 683 559
Zisoby 15 717 622 16 350 182 17 812 512 18 876 751
Pohledavky 29 904 897 29 577 463 32181731 34 125 164
KFM 10 475 925 10 910 476 12 368 098 12 681 643
Casové roziseni aktiv 1310 186 1190 780 1356 175 1 649 354
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Tab. 6 Horizontdlni a vertikalni analyza majetkové struktury odvervi, 2011 — 2014, (Zdroj:

Analyticke materialy a statistiky, ©2005, viastni zpracovani)

(v tis. K&) 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 11/12 | 12/13 | 13/14
AKTIVA 100%|100%|100%|100%| 0%| 7%| 5%
DLOUHODOBY MAJETEK A47%| 46%| 45%| 45%| 0%| 5%)]| 4%
DNH 1%| 1%)| 1%)| 1%)| -12%| 17%| -3%
DHM 43%)| 43%| 42%)| 41%| -1%| 5% 3%
DFM 3%| 3% 3%| 3% 7% -2%| 12%
OBEZNA AKTIVA 529 52%| 53%| 54%| 1%| 9% 5%
Zasoby 15%| 15%| 15%| 15%| 4%| 8% 6%
Pohledavky 28%| 27%| 28%)| 28%| -1%| 8% 6%
KFM 10%| 10%| 11%| 10%| 4%| 12% 2%
Casové rozliSeni aktiv 1%| 1%| 1%| 1%| -9%)| 12%)| 18%

5.1.2 Analyza finan¢ni struktury

U finanéni struktury vybrané spolecnosti s. r. o. (tabulka 7 a 8) je dulezité si v§imnout vy-
voje vlastniho kapitalu, ktery do roku 2013 klesal a pfitom se neménil zékladni kapital, coz
znamena, ze spolecnost netvoftila zisk, az v roce 2014 doslo ke zvySeni, takze spole¢nost
vytvoftila zisk. U vysledku hospodaieni je znatelny propad v roce 2012, kdy podnik nevy-
tvoril tak velkou pridanou hodnotu jako v pfedchazejicim roce. V roce 2013 se hospodai-
sky vysledek zvysil, ale stale dosahoval zaporné hodnoty. Rok 2014 pfinesl zvySeni vy-
sledku hospodafeni o 81% oproti pfedchozimu roku a spolenost dosahla zisku. Zisk
zroku 2011 spole€nost pfevedla na zdkladé rozhodnuti jediného spole¢nika pii vykonu
pusobnosti valné hromady do nerozdéleného zisku minulych let. Ztrata z roku 2012 a 2013
byla uhrazena ze zisku minulych let. Spole¢nost ve vSech sledovanych letech financuje
svilj majetek z vétsi Casti z cizich zdrojii, spolecnost neni tolik stabilni, od roku 2011 do
roku 2013 se suma cizich zdroji zvySuje, v roce 2014 pak dochézi k poklesu. Zakladni
kapital nebyl ve sledovanych letech navysSen, stejné tak jako rezervni fondy, které vytvotila
spolecnost ve vysi 10% ze zakladniho kapitdlu. Rezervy byly tvofeny pouze v roce 2011,
Vv ostatnich letech spole¢nost rezervy netvoftila. Nejvetsi podil na cizich zdrojich maji krat-
kodobé zavazky zhruba kolem 60%. Bankovni Gv€ry tvoii v jednotlivych letech revolvin-
govy uveér od banky, ktery je splatny vzdy v nasledujicim roce. Dlouhodobé zavazky se
postupné v jednotlivych letech zvysuji. Posledni polozkou je ¢asové rozliSeni pasiv, které

se podili na pasivech asi 2 %.

V odvétvi (tabulka 9 a 10) je podil vlastniho kapitalu a cizich zdroji kolem 50%. Vysledek
hospodateni G€etniho obdobi se pohybuje v kladnych hodnotach kolem 7%, jak jiz bylo
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zminéno, spole¢nost vykazovala ve dvou obdobich ztratu. Nejvétsi podil na cizich zdrojich
maji kratkodobé zavazky, které tvoii asi 30% pasiv. Bankovni ivéry maji klesajici tenden-
ci a vroce 2014 tvoii 11%. Dlouhodobé zavazky tvoii zhruba 8% pasiv a rezervy 1 %.

PoloZka ¢asového rozliSeni je stejné€ jako u spolecnosti nevyznamna, tvoii 1%.

Tab. 7 Financni struktura vybrané spolecnosti, s. r. o., (Zdroj: interni materidly vy-

brané spolecnosti, s. r. o., vlastni zpracovani)

(v tis. K¢&) 2011 2012 2013 2014

PASIVA 759 386 672 413 656 600 590 220
VLASTNI KAPITAL 321873| 226568| 199431| 203849
Zakladni kapital 1 500 1 500 1 500 1 500
Rezervni fondy 150 150 150 150
VH minulych let 293 481 320 225 221 261 197 780
VH ucetniho obdobi 26 742 -95 307 -23 480 4419
CIZi ZDROJE 428 075 432 839 442 791 373 467
Rezervy 1910 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 6 957 9794 10 796
Kratkodobé zavazky 396 165 385 382 402 998 332672
Bankovni uvéry 30 000 40 500 30 000 30 000
Casové rozliSeni pasiv 9438 13 007 14 378 12 905

Tab. 8 Horizontdlni a vertikalni analyza financni struktury vybrané spolecnosti, s. . 0.,

2011-2014, (Zdroj: interni materialy vybrané spolecnosti, s. r. o., vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 11/12 | 12/13 | 13/14
PASIVA 100%| 100%| 100%| 100%| -11%| -2%| -10%
VLASTNIi KAPITAL 42%)| 34%)| 30%)| 35%)]| -30%| -12% 2%
Zakladni kapital 0%| 0% 0%| 0% 0% 0% 0%
Rezervni fondy 0%| 0% 0%| 0% 0% 0% 0%
VH minulych let 39%| 48%| 34%| 34% 9%| -31%| -11%
VH tc¢etniho obdobi 4%| -14%| -4%| 1%|-456%| 75%| 81%
CIZi ZDROJE 56%| 64%| 67%| 63%| 1%| 2%| -16%
Rezervy 0%| 0%| 0%| 0%]|-100%| - -
Dlouhodobé zavazky 0%| 1%| 1%| 2%| - 41%| 10%
Kratkodobé zavazky 52%| 57%| 61%| 56%| -3% 5%| -17%
Bankovni uvéry 4%| 6%| 5%| 5%| 35%| -26% 0%
Casové roziSeni pasiv 1%| 2%| 2%| 2%| 38%| 11%| -10%
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Tab. 9 Financni struktura odvetvi (Zdroj: Analytické materidly a statistiky, ©2005, viastni

zpracovani)

(v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014
PASIVA 108 004 151 108 434 772 116 725 594 122 405 552
VLASTNI KAPITAL 53 705 294 56 188 480 59 464 863 62 468 726
VH ucetntho obdobi 6195 720 5472 968 7810619 11 079 552
CIZi ZDROJE 53 493513 51 440 412 56 255 311 59 283 374
Rezervy 837 043 949 761 1 065 889 1374 095
Dlouhodobé zivazky 6 833 082 7802 617 8 787 343 9672375
Kratkodobé zavazky 30 127 226 27 440 841 30 891 444 35 125 605
Bankovni uvéry 15 696 166 15 247 200 15510 635 13111 299
Casové rozliSeni pasiv 805 345 805 880 1005 421 653 425

Tab. 10 Horizontdlni a vertikdlni analyza financni struktury odvétvi v letech 2011-2014,

(Zdroj: Analytické materidly a statistiky, ©20035, vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 11/12 | 12/13 | 13/14

PASIVA 100%(100%| 100%0| 100% 0% 8% 5%
VLASTNI KAPITAL 509%| 52%| 51%| 51%| 5%]| 6%| 5%
VH ucetniho obdobi 6%| 5%| 7%| 9%]| -12%| 43% 42%
CIZi ZDROJE 50%| 47%| 48%)| 48%| -4% 9% 5%
Rezervy 1% 1% 1% 1% 13%| 12% 29%
Dlouhodobé zavazky 6% 7% 8% 8%| 14%| 13% 10%
Kratkodobé zavazky 28%| 25%| 26%| 29%| -9%| 13% 14%
Bankovni tivéry 15%| 14%| 13%| 11%| -3% 2%| -15%
Casové rozliSeni pasiv 1%| 1%| 1%| 1% 0%)| 25%)| -35%

Piehled o pohledavkach a zavazcich po lhuté splatnosti je uveden v tabulce 11. Celkovy

podil pohledavek po lhiité splatnosti na pohledavkach mél do roku 2013 rostouci charakter

a vySplhal se aZ na 43%, v roce 2014 doslo k poklesu na 35%. Zavazky po lhité splatnosti

maji rostouci charakter a v roce 2014 tvoii 47% z celkovych zavazkd.

Tab. 11 Analyza pohledavek a zdvazkit po [hiite splatnosti vybrané spolecnosti, s. r. o.,

(Zdroj: interni materialy vybrané spolecnosti, s. r. o., vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014

Pohledavky 333969 363617 409380| 359489
Pohledavky po Thiit¢ splatnosti (tis. K<) 114552 146735| 177999 125151
Pohledavky po lhiité splatnosti (%) 34% 40% 43% 35%
Zavazky 396 165 385382| 402998| 332672
Zé&vazky po Thit€ splatnosti 110267| 126060{ 152022| 155 252
ZAvazky po lhiité splatnosti (%) 28% 33% 38% 47%
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5.1.3 Analyza vynosi spole¢nosti

Vyrobni charakter vybrané spole¢nosti miizeme pozorovat z hlediska analyzy vynosu (ta-
bulka 12 a 13), kdy trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb piedstavuji vétSinu vynosu
spolecnosti 1 kdyz maji klesajici charakter, to samé plati pro vykony. Trzby z prodeje zbozi
se nepodili na vynosech téméf viibec. Stejnou situaci mizeme vidét i v odvétvi (tabulka 14
a 15). Dalsi vyznamnou polozkou jsou u spolecnosti trzby z prodeje dlouhodobého majet-
ku a materialu, které v roce 2014 tvoii 77% vynost a v jednotlivych letech mély rostouci
charakter. Pfidana hodnota zaznamenala vyrazny propad v roce 2012, kdy proti ptedcho-
zimu roku klesla o 62%. V ostatnich letech méla stoupajici charakter, v roce 2014 doséahla
hodnoty 20% z vynosu, kdy vzrostla proti pfechazejicimu roku o 12%. Ostatni provozni
vynosy, vynosové Uroky a ostatni finanéni vynosy se podili na vynosech minimalné.
V roce 2012 mély celkové vynosy proti predeslému roku klesajici trend, kdy klesly o 52%
a to predevsim kvili poklesu trzeb za vlastni vyrobky a sluzby o 17%. V roce 2013 doslo
k velkému zvySeni celkovych vynosti o vice nez dvojnasobek, vlivem zvySeni trzeb
z prodeje DM a materidlu o vice neZ trojnasobek. V poslednim sledovaném roce doslo

K mirnému poklesu o 19%.

Tab. 12 Analyza vynosit vybrané spolecnosti, s. r. o., (Zdroj: interni materidly vybrané

spolecnosti, s. r. 0., vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014
Trzby za prodej zboZi 1550 3903 1967 0
Nakvl,ady vynalozené na prode;j 903 468 97 0
zbozi

Obchodni marZe 647 3435 1821 0
Vykony 1278170 1138 467 1057 935 972 593
- trzby za prodej viastnich 1272 249 1052 892 1055 868 987 306
vyrobkll a sluzeb

- zména stavu z4sob 5921 24 899 -14 387 -14 714
- aktivace 0 60 677 16 454 0
Vykonova spotieba 1046 838 1 054 368 965 876 867 488
Piidand hodnota 231978 87 534 93 881 105 105
Trzby z prodeje DM a materialu 171 305 105 291 466 430 401 390
Ostatni provozni vynosy 6 300 2510 69 564 8 786
Vynosové tiroky 3083 1875 1739 438
Ostatni finanéni vynosy 6 920 5544 10 934 7 860

VYNOSY 419 585 202 754 642 546 523 578
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Tab. 13 Horizontalni a vertikalni analyza vynosii vybrané spolecnosti, s. r. o., 2011-2014,

(Zdroj: interni materialy vybrané spolecnosti, s. r. o., vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 11/12 | 12/13 | 13/14

Trzby za prodej zbozi 0%| 2%| 0%| 0%| 152%| -50%| -100%
Naklady vynaloZzené na prodej zboz 0%| 0%| 0% 0% _as%| -79%!| -100%
Obchodni marZe 0%| 2%| 0%)]| 0%)| 431%)| -47%)| -100%
Vykony 305%]| 562%| 165%| 186%| -11%| -7% -8%

- trzby za prodej viastnich vyrobki a shizeb 303%| 519%| 164%| 189%| -17% 0% -6%

- z;ména stavu zasob 1% 12%| -2%| -3%| 321%]| -158% 2%
- aktivace 0%| 30%| 3%| 0%| 100%| -73%]| -100%
Vykonova spotieba 249%| 520%)| 150%| 166% 1%| -8%| -10%
Pridand hodnota 55%| 43%| 15%| 20%)| -62%| 7%| 12%
Trzby z prodeje DM a materialu 41%| 52%| 73%| 77%| -39%| 343%| -14%
Ostatni provozni vynosy 2%| 1%| 11%| 2%| -60%|2672%| -87%
Vynosové troky 1%| 1%| 0%| 0%| -39%| -7%| -75%
Ostatni financni vynosy 2% 3%| 2%| 2%| -20%| 97%| -28%
VYNOSY 100%] 100%| 100%| 100%)]| -52%]| 217%| -19%

Tab. 14 Analyza vybranych polozek vynosii v odvétvi, (Zdroj: Analytické materidly a statis-
tiky, ©2005, vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014
Trby za zboz 11 950 784 12 224 382 12 691 715 14 068 421
Vykony 130483 671] 128960 076 133431110 153 361 090

-trzby za prodej vlastnich vyrobkii a shuzeb | 125 648 316] 138 030 223 129 106 463 149 421 628
-zIména stavu zasob vlastni ¢innosti +
aktivace

4835355 4307 679 4524 647 3939 461

Tab. 15 Analyza vybranych polozek vynosit na vykonech v odvétvi v letech 2011-2014,
(Zdroj: Analytické materidly a statistiky, ©2005, viastni zpracovani)

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 11/12|12/13|13/14
Trzby za zbozi 9%| 9%| 10%| 9% 2%| 4%| 10%
Vykony 10096|10096| 10096| 1009%6| -19%]| 3%| 13%
-trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 96%| 107%| 97%| 97% 9%| -7%| 14%
-zivéna stavu zasob viastni ¢innosti + aktivace 4%| 3%| 3%| 3%| -12%| 5%|-15%

5.1.4 Analyza naklada spole¢nosti

Podobny charakter jako vynosy maji i naklady (tabulka 16 a 17) vybrané spolecnosti. Jeli-
koz se jednd o vyrobni podnik ma nejvétsi zastoupeni na nakladech vykonova spotieba.

Vyssi podil na vykonové spotfebé ma spotfeba materialu a energie nez sluzby. Dalsi vy-
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znamnou polozku naklada tvoti osobni ndklady, které se v roce 2014 dosahly hodnoty 21%
z nakladt. Pokles osobnich nakladi zaznamenala spolec¢nost v roce 2013 a to 0 38% proti
predchozimu roku, zapfi¢inénym velkym snizenim poctu zaméstnancli. Dalsi polozkou,
ktera se na ndkladech podili ve velké mife je zlstatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku a materialu, kterd zaznamenala velké zvySeni v letech 2012-2013. Zistatkova cena
prodaného dlouhodobého majetku a materialu se podili na nakladech 76%. Polozka odpist
netvoii vyznamnou vysi ndkladi a ma v jednotlivych letech klesajici charakter, to samé
plati pro polozku zména stavu rezerv. Mimotadnych nékladii dosahovala spolecnost pouze

v roce 2011.

V letech 2012 a 2013 vykazovala spole¢nost ztratu. Az v roce 2014 dosahla spole¢nost
kladného VH, pozitivni vyvoj nebyl vSak zplsoben hlavni ¢innosti spolecnosti, ale diky
Cerpani rezerv. Rezervy byly zatctovany do ndkladl se zapornym znaménkem, tim se N

snizily, a to vedlo ke zvySeni VH a vyssi dani z piijmi.

Tab. 16 Analyza ndkladu vybrané spolecnosti, s. r. o., (Zdroj: interni materialy vybrané

spolecnosti, s. r. o., vlastni zpracovadni)

(v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014

Naklady na zboz 903 468 146 0
Vykonova spotieba 1046 838 1 054 368 965 876 867 488
- spotfeba materialu a energie 719 057 732 638 694 323 637 061
- sluzby 327 782 321731 271 553 230 427
Osobni naklady 184 124 185 394 114 824 106 721
Dan¢ a poplatky 864 602 683 507
Odpisy DHM a DNM 9 960 6 740 4871 4619
ZC prodaného DM a materialu 164 108 102 759 453 348 392 184
Zmeéna stavu rezerv 12 123 8 523 3480 -35 075
Ostatni provozni naklady 3582 6 603 79 652 44 832
Nékladové troky 473 557 566 452
Ostatni finanéni naklady 6 147 7769 12 540 4211
Mimoiadné naklady 3963 0 0 0
Dan z ptijmu 7500 -20 885 -3 936 710
NAKLADY 392 843 298 061 666 026 519 159
Vysledek hospodafieni za 0. o. 26 742 -95 307 -23 480 4419
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Tab. 17 Horizontdlni a vertikdlni analyza ndkladit vybrané spolecnosti, s. r. o., (Zdroj:

interni materialy vybrané spolecnosti, s. r. o., vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2011| 2012 | 2013 | 2014 | 11/12 | 12/13 | 13/14
Néklady na zbozi 0%| 0%| 0%| 0%| -48%]| -69%| -100%
Vykonova spotieba 266%)| 354%)| 145%| 167% 1%| -8%| -10%
- spotfeba materialu a energie 183%)| 246%| 104%| 123% 2%| -5% -8%
- sluzby 83%| 108%| 41%| 44%| -2%| -16%| -15%
Osobni naklady 47%| 62%| 17%| 21% 1%| -38% -7%
Dang a poplatky 0%| 0%| 0%| 0%| -30%| 13%| -26%
Odpisy DHM a DNM 3% 2%| 1%| 1%| -32%| -28% -5%
ZC prodaného DM a materialu 42%| 34%| 68%]| 76%| -37%| 341%| -13%
Zmeéna stavu rezerv 3%| 3%| 1%| -7%| -30%| -59%|-1108%
Ostatni provozni naklady 1%| 2%| 12%| 9%| 84%)|1106%| -44%
Nakladové uroky 0%| 0%| 0%| 0%| 18% 2%| -20%
Ostatni finan¢ni naklady 2% 3%| 2%| 1%| 26%| 61%| -66%
Mimotadné naklady 1%| 0%| 0%| 0%]|-100%| - -
Dari z pifjmu 2%| -7%| -1%| 0%|-378%| -81%| -118%
NAKLADY 100%] 100%| 100%| 100%)| -24%]| 123%| -22%

Tab. 18 Analyza vybranych polozek ndkladii v odvétvi, 2011 — 2014, (Zdroj: Analytické

materialy a statistiky, ©2005, vlastni zpracovani)

(v tis. K&) 2011 2012 2013 2014

Naklady za zboz 9909 591 9 956 888 10 472 373 11 267 473
Vykonova spotieba 97 166 586 95 669 551 98 718 516 111 714 252
Osobni naklady 21 263 537 21727 024 21 614 417 22719514
Dari 1 056 563 1038 861 1420 430 2014 914

Tab. 19 Podil vybranych polozek ndkladit na vykonech v odvétvi v letech 2011-2014,
(Zdroj: Analytické materialy a statistiky, ©2005, vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 11/12 | 12/13 | 13/14
Naklady za zboz 8% 8% 8% 7% 0% 5% 7%
Vykonova spotieba 74% 74% 74% 3% -2% 3%| 12%
Osobni naklady 17% 16% 17% 15% 2%| -1% 5%
Dan 1% 1% 1% 1% -2%| 27%| 30%

5.1.5 Analyza VH a cash flow

Podrobnéji vysledek hospodatfeni analyzuje tabulka 20. Mimotadny vysledek hospodateni
vytvoftila spolecnost pouze v roce 2011. Nejvétsi podil na VH mél v prvnich tfech letech
provozni vysledek hospodafeni. V roce 2014 mél vétsi zastoupeni nez provozni VH fi-
nan¢ni VH. Kladny vysledek hospodateni vytvotila v roce 2011 a v roce 2014. V letech
2012 a 2013 vytvotila spole¢nost ztratu.
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Tab. 20 Analyza vysledku hospodareni vybrané spolecnosti, s. r. 0., (Zdroj: interni materi-

aly vybrané spolecnosti, s. r. 0., vlastni zpracovani)

(v tis. K¢&) 2011 2012 2013 2014

Provozni VH 34 823 -115 286 -26 982 1493
Finan¢ni VH 3383 -604 -434 3636
Mimotadny VH -3 963 0 0 0
EBT 34 242 -115 890 -27 416 5129
EBIT 34715 -115 333 -26 850 5580
Nékladové uroky 473 557 566 452
VH za ucetni obdobi 26 742 -95 307 -23 480 4419
Dan 7 500 -20 885 -3 936 710

Vyvoj vysledku hospodaieni za ucetni obdobi, vysledku hospodateni pied troky a zdang-

nim a dan zachycuje obrazek 3.

VH adan

40 000

20 000 \
&

O T T T 1
2011\ 2012 2013 2014

-20 000 e EBI T
-40 000 VH za ucetni obdobi
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-80 000 \\v//
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Obr. 3 Vyvoj EBIT, VH za ucetni obdobi a dané vybrané spolecnosti, s. r.
0., v letech 2011 — 2014, (Zdroj: interni materidly vybrané spolecnosti, s.

r. 0., vlastni zpracovani)

Vyvoj cash flow za jednotlivé ¢innosti nam uvadi tabulka 21.

Cash flow z provozni ¢innosti dosahuje s vyjimkou roku 2014 zapornych hodnot, znamena
to, ze vydaje spojené s hlavni Cinnosti spolecnosti vyrazn¢ prevysili piijmy z této ¢innosti.
V roce 2012 byl cash flow z provozni ¢innosti ovlivnén niz$im ucetnim ziskem a nardstem
pohledavek po 1huté splatnosti. V roce 2013 nebyla jiz ztrata z provozni ¢innosti tak vy-

razna, ale porad dosahovala zaporné hodnoty, bylo to zplisobeno opét niz§im tcetnim zis-
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kem a zvySenim pohledavek po lhité splatnosti. V roce 2014 dosahla spole¢nost kladného
provozniho cash flow diky ucetnimu zisku, snizenim pohledavek po lhité splatnosti (-8%)

a prodeji zasob (-34%).
Investi¢ni cash flow vzhledem k investiéni ¢innosti spole¢nosti dosahuje v letech 2012 a
2013 zapornych hodnot, nejvyssi investi¢ni ¢innost zaznamenala v roce 2013.

Cash flow z finan¢ni ¢innosti dosahuje kladnych hodnot.

V prvnich dvou letech zaznamenala spolecnost celkové snizeni penéznich prostiedki, tim
doslo 1 ke sniZeni na konci G€etniho obdobi. V roce 2014 zaznamenala zvySeni a tim se

zvysil i stav PP a penéznich ekvivalenti ze 100 mil. K¢ na 115 mil. K¢.

Tab. 21 Analyza cash flow v letech 2012-2014 vybrané spolecnosti s. r.
0., (Zdroj: interni materidly vybrané spolecnosti, s. r. o., vlastni zpraco-

vani)

2012 2013 2014

Stav PP a penéZnich ekvivalentil na

zacatku Getniho obdobi 252 059 | 133 304 100 062

Cash flow z provozni ¢innosti -121943| -45806| 10032
Cash flow z investi¢ni ¢innosti -3770| -9728 4 049
Cash flow z finan¢ni ¢innosti 6 957 2 837 1002

Cisté zvySeni, resp. sniZeni penéz-

nich prostf'edkﬁ -118 755| -33 242 15 083

Stav PP a penéZnich ekvivalentil na

konci ucetniho obdobi 133304| 100062 115145

5.2 Analyza rozdilovych ukazateli

CPK ve vsech sledovanych letech (tabulka 22) je kladny, z toho vyplyva, Ze kratkodobé

zavazky jsou niz8i nez ob&ézny majetek, ktery je zdrojem pro splaceni téchto zavazk.

Tab. 22 Ukazatel CPK vybrané spolecnosti, s. r. o., (Zdroj: interni materidly

vybrané spolecnosti, s. r. o., vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014

CPK (spoleénost) 290 562 | 211 841| 184 599 | 193 859
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5.3 Analyza pomérovych ukazatelt

V ramci analyzy pomérovych ukazateli bude provedena analyza zadluzenosti, majetkové a

finan¢ni struktury, analyza likvidity a rentability a dal$i pomérové ukazatele.

5.3.1 Analyza zadluZenosti, majetkové a finan¢ni struktury

Vybrana spolecnost, s. 1. 0. vykazuje zadluzenost (tabulka 23) v rozmezi 56-67%, doporu-
¢ené hodnoty se uvadéji v rozmezi od 30% do 60%. Spolecnost se pohybovala v rozmezi
doporuc¢enych hodnot pouze v roce 2011, v ostatnich letech piesahla doporucenou hranici.
Odvétvi (tabulka 24) dosahuje doporucenych hodnot ve vSech sledovanych letech, hodnota

zadluzenosti se pohybuje kolem 50%.

U miry zadluzenosti je dilezité sledovat vyvoj v Case, zda se podil cizich zdroji snizuje
nebo zvySuje. Pozitivni vyvoj zaznamenala spolecnost v roce 2011, v nasledujicich dvou
letech dochazi ke zvySeni miry zadluzenosti, to znamena, ze se podil cizich zdroji pouzi-
telnych na kryti potieb zvysSuje, v roce 2013 se spolecnost dokonce stala rizikovym klien-
tem, protoZe mira zadluZeni pfesdhla hodnotu 2. V roce 2014 dochézi ke snizeni. Odvétvi

dosahuje vyrovnanych vysledkt v doporu¢enych hodnotach.

Cim vysi je urokové kryti, tim lepsi je finanéni situace podniku. JelikoZ byl v roce 2012 a
2013 vysledek hospodateni spolecnosti zaporny dosahuje tirokové kryti zapornych hodnot.
V roce 2014 uz ukazatel rokového kryti dosahuje kladné hodnoty, dokonce se pohybuje
nad hranici doporu¢ené hodnoty 5, spole¢nost dosahuje potifebnych ziskii pro kryti trokii
Z pijcek a je schopna ptijmout dalsi bankovni Gvéry. Odvétvi se pohybuje nad doporuce-

nou hodnotou.

Kryti DM vlastnim kapitalem ptekracuje ve vSech letech doporu¢enou hodnotu 1, to zna-
mena, ze podnik kryje OA 1 vlastnim kapitalem z toho vyplyva, ze dava pfednost finan¢ni

stabilité pied vynosem. To samé plati pro odvétvi.

Ukazatel kryti DM dlouhodobymi zdroji nam fikd, Ze u spole€nosti neplati zlaté pravidlo
financovani, Ze dlouhodoby majetek by mél byt kryt dlouhodobymi zdroji, jelikoZ podnik
dosahuje ve sledovanych letech hodnotu vétsi nez 1. Pouziva konzervativni strategii finan-
covani, ktera je sice bezpecna ale drazsi. Ke kryti obéznych aktiv pouziva vlastni kapital
piipadné dlouhodobé cizi zdroje. U odvétvi mizeme vidét také hodnotu vétsi nez jedna,

takZe pro néj plati, Ze pouZziva stejnou strategii financovani jako analyzované spole¢nost.
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Tab. 23 Ukazatele zadluzenosti, majetkové a financni struktury vybrané spolec-

nosti, s. r. 0., (Zdroj: interni materialy vybrané spolecnosti, s. r. o., vlastni zpra-

covani)

Spolecnost 2011 2012 2013 2014
Celkova zadluZenost 56% 64% 67% 63%
Mira zadluZenosti 133%| 191%| 222%| 183%
Urokové kryti 57,6| -170,3| -405 10,8
Kryti DM VK 5,05 3,71 3,67 4,11
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 5,55 4,49 4,41 4,93

Tab. 24 Ukazatele zadluzenosti, majetkové a financni struktury odvétvi, (Zdroj:

Analytické materidly a statistiky, ©2005, vlastni zpracovani)

Odvétvi 2011 2012 2013 2014

Celkova zadluZenost 50% 47% 48% 48%
Mira zadluZenosti 1,00 0,92 0,95 0,95
Urokové kryti 50,6 51,8 87,8 129,1
Kryti DM VK 1,06 1,11 1,12 1,06
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 1,52 1,59 1,60 1,57

5.3.2 Analyza likvidity

Ukazatel bézné likvidity spolecnosti (tabulka 25) dosahuje doporu¢enych hodnot i hodnot

podobnych jako odvétvi (tabulka 26). To stejné 1ze fici o pohotové likvidite.

Ukazatel hotovostni likvidity spole¢nosti se pohybuje v doporu¢enych hodnotach kromé
roku 2011. V roce 2011 méla spole¢nost vyssi hodnotu ukazatele, z toho vyplyva, Ze nevy-

uzivala své finan¢ni prostiedky efektivné. Odvétvi se pohybuje v doporucenych hodnotach.

Doporuéené hodnoty 30-50% u podilu CPK na OA dosahuje spoleénost ve viech letech, to

svédci o jeji financni stabilité, odveétvi kromé roku 2012 také dosahuje doporuc¢enych hod-

not.

V oblasti likvidity spolec¢nosti nelze nic vytknout.
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Tab. 25 Ukazatele likvidity vybrané spolecnosti, s. r. o., (Zdroj: interni materidaly vybrané

spolecnosti, s. r. o., vlastni zpracovani)

Spolecnost

2011 2012 2013 2014

Bézna likvidita

1,73 1,55 1,46 1,58

Pohotova likvidita 1,48 1,29 1,26 1,43
Hotovostni likvidita 0,64 0,35 0,25 0,35
Podil CPK na OA 42 31% | 35,47% | 31,42% | 36,82%

Tab. 26 Ukazatele likvidity odveétvi, (Zdroj: Analytické materidly a statistiky,

©2005, viastni zpracovadni)

Odvétvi

2011 2012 2013 2014

Bézna likvidita

1,86 2,07 2,02 1,87

Pohotova likvidita 1,34 1,48 1,44 1,33
Hotovostni likvidita 0,35 0,40 0,40 0,36
Podil CPK na OA 46,30% | 51,72% | 50,46% | 46,52%

Vyvoj likvidity vybrané spolecnosti v letech 2011-2014 zachycuje obrazek 4.
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Obr. 4 Vyvoj likvidity vybrané spolecnosti, s. r. o., (Zdroj: interni materi-

aly vybrané spolecnosti, s. r. o., vlastni zpracovani)
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5.3.3 Analyza rentability

O efektivit¢ podnikani nas informuji ukazatelé rentability. Mezi nejcastéji pouzivané uka-
zatele patii rentabilita trzeb, celkového kapitalu a vlastniho kapitalu. Cim vyssich hodnot

dosahnou tim Iépe.

U ukazatell rentability spolecnosti (tabulka 27) vidime, ze kladné hodnoty dosahla v roce
2011 diky kladnému vysledku hospodateni. V letech 2012 a 2013 spole¢nost nevytvofila
zisk, proto ukazatelé rentability ukazuji zaporné hodnoty, ¢innost spole¢nosti nebyla efek-
tivni. ZlepSeni nastalo v roce 2014, kdy spolecnost diky Cerpéani rezerv dosdhla zisku, tim
doslo i k zlepSeni ukazatell rentability, pfesto spole¢nost zdaleka nedosahuje hodnot, které
dosahlo odvétvi (tabulka 28). Odvétvi ma Gplné jiny vyvoj ukazateld rentabilit, ve vSech

sledovanych letech dosahuji ukazatelé kladnych hodnot a maji stoupajici trend.

Tab. 27 Ukazatele rentability vybrané spolecnosti, s. r. o, (Zdroj: interni materidly

vybrané spolecnosti, s. r. o., vlastni zpracovani)

Spole¢nost 2011 2012 2013 2014

Rentabilita trzeb 2,10% | -9,02% | -2,22% | 0,45%
Rentabilita celkového kapitalu 4,57%|-17,15%| -4,09% | 0,95%
Rentabilila VK 8,31% |-42,07% |-11,77%| 2,17%

Tab. 28 Ukazatele rentability odveétvi, (Zdroj: Analytické materidly a statistiky,

©2005, vlastni zpracovani)

Odvétvi 2011 2012 2013 2014

Rentabilita trZeb 9,52% | 11,14%| 12,11% | 13,99%
Rentabilita celkového kapitalu 11,80% | 15,18% | 14,98% | 17,23%
Rentabilila VK 11,54% | 9,74% | 13,13%| 17,74%

Jesté nazornéji popisuje vyvoj rentabilit spolecnosti obrazek 5 nize. Je zde jasné patrny
vyrazny pokles v letech 2012 a 2013, kdy nejvétsi pokles zaznamenal ukazatel rentability

VK a nasledny opétovny vzrist vSech ukazatela rentability.
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Vyvoj rentability
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Obr. 5 Vyvoj rentability vybrané spolecnosti, s. r. o., (Zdroj: interni ma-

terialy vybrané spolecnosti s. r. o., vlastni zpracovani)

5.3.4 Analyza aktivity

Vysledné hodnoty jednotlivych ukazatell aktivity uvadi tabulka 29 a 30. Doporuc¢ena hod-
nota obratu aktiv je miniméalné 1. Vysledné hodnoty tohoto ukazatele ve vSech sledova-
nych letech presahuji tuto minimalni hranici, z toho vyplyva, ze podnik dobie hospodafii

s aktivy.

Doba obratu zasob se v jednotlivych letech snizuje a dosahuje nizs§ich hodnot nez je tomu u
odvétvi. Nicméne¢ 1 v téchto letech se hodnota drzi na velmi dobré Grovni a podniku tedy

nelze v této oblasti nic vytknout.

U doby obratu pohledavek je narast v letech 2012 a 2013, v roce 2014 doslo k mirnému
poklesu, ale ptesto ma spolecnost delsi splatnost pohledavek nez je tomu u odvétvi. Doba
obratu zavazku je v letech 2013 a 2014 kratSi neZ doba obratu pohledavek, proto dochazi
k naruseni finan¢ni rovnovahy. Spolecnost inkasuje své pohledavky dfive, nez dostava
zaplaceno od svych zakaznikt. Zavedeni systému vymahani pohledavek by pomohlo snizit

dobu obratu pohledéavek.
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Tab. 29 Ukazatele aktivity vybrané spolecnosti, s. r. o., (Zdroj: interni materialy

vybrané spolecnosti s. r. o., vlastni zpracovani)

Spolecnost 2011 2012 2013 2014

Obrat aktiv 1,68 1,57 1,61 1,67
Obrat pohledavek 3,81 2,91 2,58 2,75
Obrat zavazki 3,22 2,74 2,62 2,97
Obrat DM 19,97 17,31 19,49 19,91
Doba obratu zasob z trZzeb (dny) 28 34 27 19
Doba obratu pohledavek z trZzeb (dny) 94 124 139 131
Doba obratu zavazkii z trZeb (dny) 112 131 137 121

Tab. 30 Ukazatele aktivity odveétvi, (Zdroj: Analytické materialy a statistiky, ©2005,

vilastni zpracovani)

Odvétvi 2011 2012 2013 2014
Obrat aktiv 1,00 1,09 1,00 1,00
Obrat pohledavek 3,61 3,65 3,35 3,16
Obrat zavazki 3,58 3,93 3,49 3,07
Obrat DM 2,13 2,14 2,03 1,96
Doba obratu zasob (dny) 55 50 55 56
Doba obratu pohledavek (dny) 105 104 113 119
Doba obratu zavazki (dny) 105 96 108 123
Vyvoj ukazatel obratovosti znazoriuje obrazek 6.
Vyvoj ukazatelli obratovosti
160
140
120 | m Doba obratu zasob z trzeb
100 — (dny)
80 —  mDoba obratu pohledavek z
60 | trzeb (dny)
40 | tDrci):ka) ;)dbr:j)tu zavazkd z
20 - —
0 - ; ; ; .
2011 2012 2013 2014

Obr. 6 Vyvoj ukazatelii obratovosti vybrané spolecnosti, s. r. o., (Zdroj:

interni materialy vybrané spolecnosti, s. r. o., vlastni zpracovani)
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5.4 Dalsi pomérové ukazatele

Tabulka 31 a 32 zachycuje dal$i pomérové ukazatele vybrané spole¢nosti s. r. 0. a odvétvi,

které nam upftesiuji informace o spolecnosti.

Spolecnost dosahla nejvyssi pfidand hodnoty na zaméstnance v roce 2011, pak doslo
k prudkému snizeni. Od roku 2013 zacina tato hodnota stoupat. V odvétvi ma tato hodnota
rostouci trend. Nejvyssi podil na vykonech méla piidand hodnota v roce 2011 a to 18%,
stejné tak tomu bylo v odvétvi. U spolecnosti byl tento podil v ostatnich letech niZsi, nao-
pak u odvétvi doslo k nartstu a pohyboval se okolo 20%. Podil osobnich nékladii na vyko-
nech tvofi u spolecnosti asi 11% u odvétvi je to hodnota vyssi a to v priméru 16%. Podil
nakladovych uroku na vykonech i na pfidané hodnoté je minimalni, to samé plati pro od-
vetvi.

Tab. 31 Dalsi pomérové ukazatele vybrané spolecnosti, s. r. o., (Zdroj: interni

materialy vybrané spolecnosti, s. r. o., vlastni zpracovani)

Spolecnost 2011 2012 2013 2014

Ptidan4 hodnota/pocet zaméstnancii 463 172 336 347
Ptidana hodnota/vykony 18% 8% 9% 11%
Osobni néklady/pocet zamé&stnancti 368 370 229 213
Osobni naklady/vykony 14% 16% 11% 11%
Nakladové uroky/vykony 0,0% 0,0% 0,1% 0,0%
Nakladové uroky/ptidana hodnota 0% 1% 1% 0%

Tab. 32 Dalsi pomérové ukazatele odveétvi, (Zdroj: Analytické materidaly a sta-

tistiky, ©2005, vlastni zpracovani)

Odvétvi 2011 2012 2013 2014

Ptidan4 hodnota/pocet zaméstnancii 398 475 484 539
Ptidan4 hodnota/vykony 18% 21% 20% 21%
Osobni naklady/pocet zaméstnanci 366 374 372 391
Osobni néklady/vykony 16% 17% 16% 15%
Nékladové uroky/vykony 0,2% 0,2% 0,1% 0,1%
Nakladové uroky/pfidana hodnota 1% 1% 1% 1%
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5.5 Souhrnné ukazatele

5.5.1 Spider analyza

Spider analyza nam pomoci paprskovitého grafu znazoriuje vysledky zakladnich poméro-
vych ukazatelli a porovnava je s odvétvim. Kiivka zndzornujici odvétvi je pro srovnani
stanovena ve vysi 100%. Ktivka spolecnosti je vyjadiena jako procentualni podil hodnoty
odvétvi, plati, ze ¢im dale je kiivka spolecnosti od stfedu, tim 1épe. Srovnani je provedeno

Z hodnot v roce 2014.

Obrazek 7 nam ukazuje, Ze spolecnosti si vede ve vSech oblastech rentability (A. 1, A. 2,
A. 3) hife nez odvétvi. V oblasti likvidity (B. 1, B. 2, B. 3) si vede obdobn¢ jako odvétvi.
Spole¢nost dosahuje mnohem lepSich hodnot neZ odvétvi v oblasti kryti DM dlouhodobym
kapitalem (C. 2), o néco Iépe si vede i v obratovosti aktiv (D. 1). V obratovosti pohledavek
a zavazkl (D. 2 a D. 3) si vede obdobné jako odvétvi. V oblasti zadluzenosti (C. 1 a C. 3)

dosahuje hor$ich hodnot v porovnani s odvétvim.

Tab. 33 Vybrané pomérové ukazatele vybrané spolecnosti, s. r. o. a odvétvi. (Zdroje: inter-

ni materialy vybrané spolecnosti, s. r. o., analytické materialy a statistiky, ©2005, viastni

zpracovani)
Spolecnost [Odvétvi|Odvétvi |Spolecnost
A. 1|Rentabilita VK 2,17%| 17,74%]|100,00% 12,22%
Rentabilita|A. 2|Rentabilita aktiv 0,95%| 17,23%]100,00% 5,49%
A. 3|Rentabilita trzeb 2,10%| 13,99%| 100,00% 15,00%
B. 1 |Béma likvidita 1,58 1,87 1,000 0,846
Likvidita |B. 2 |Pohotova likvidita 1,43 1,33 1,000 1,071
B. 3 [Hotovostni likvidita 0,35 0,36 1,000 0,959
C.1|VK/A 0,345| 0,510 1,000 0,677
ZadluZenost|C. 2 |Kryti DM dlouh. kap. 4112 1,06 1,000 3,874
C. 3|Urokové kryti 10,787( 129,067 1,000 0,084
D. 1|Obratovost aktiv 1,673 1,000 1,000 1,673
Obratovost|D. 2 |Obratovost pohledavek 2,746 3,160 1,000 0,869
D. 3|Obratovost zavazka 2,968 3,070 1,000 0,967
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Spider analyza za rok 2014
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Obr. 7 Spider analyza vybrané spolecnosti s. r. o., za rok 2014, (Zdroj: interni materialy

vybrané spolecnosti, s. r. o., vliastni zpracovani)

55.2 Z-skoére

V jaké finanéni situaci se podnik nachdzi, o tom nds informuje Z-skoére neboli Altmaniv
model. Ve vSech sledovanych letech spolecnost ptesahuje hranici 2,99, coz vypovida o

tom, Ze ma spole¢nost uspokojivou financni situaci.

Tab. 34 Z-skére vybrané spolecnosti, s. r. o., (Zdroj: interni materidaly

vybrané spolecnosti, s. r. o., vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
1,2 x WC/A 1,085 1,066 1,074 1,071
1,4 x nerozdélené zisky/A 0,541 0,667 0,472 0,469
3,3 X EBIT/A 0,151 -0,566 -0,135 0,031
0,6 x VK/CZ 0,451 0,314 0,270 0,327
1,0 x trzby/A 1,677 1,572 1,611 1,673
Z-skore 3,906 3,052 3,292 3,571
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5.5.3 Index INO5

Pfi hodnoceni finan¢niho zdravi podniku pomoci indexu INO5 (tabulka 35) vidime, ze spo-
le¢nost tvorila hodnotu pouze v roce 2011, kdy piesahla hranici 1,6. V letech 2012 a 2013
dosahla dokonce zapornych hodnot zpiisobené zapornym vysledkem hospodateni. V roce

2014, se spolecnost nachdzi v tzv. Sedé zong, v tomto piipad¢ spoleCnost hodnotu netvofi

ale ani nenic¢i, nachazi se vV nevyhranéné financ¢ni situaci.

Tab. 35 Index INOS5 vybrané spolecnosti, s. r. o., (Zdroj: interni materidly

vybrané spolecnosti, s. r. o., vlastni zpracovadni)

2011 2012 2013 2014
0,13 x A/ICZ 0,231 0,202 0,193 0,205
0,04 x EBIT/ndkladové uroky 2,939 -8,290 -1,899 0,494
3,97 X EBIT/A 0,181 -0,681 -0,162 0,038
0,21 x VIA 0,116 0,063 0,206 0,186
0,09 x OA/kratkodobé CZ 0,156 0,139 0,131 0,142
Index INO5 3,623 -8,566 -1,532 1,066

Vyvoj indexu INO5 v letech 2011-2014 znazorfiuje obrazek 8.

Vysledky indexu INO5
4,5
3,6 m 3,623
2,7
(1):3 1 SEDA ZONA . 1,066
0 T T /
:(1):2: 2011 2012 204377, 2014
2,7 -
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7,2 -
'8_3 ] W .8,566

Obr. 8 Vyvoj indexu INO5 v letech 2011-2014 vybrané spolecnosti, s. r. o.,

(Zdroj: interni materialy vybrané spolecnosti, s. r. o., vlastni zpracovani)
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5.6 Ekonomicka pridana hodnota

Problémem u tohoto ukazatele je zjistit hodnotu nakladi na vlastni kapital, jejich odhad
neni snadny. Existuje n¢kolik zptsobt jak tyto naklady zjistit. V tomto ptipad¢ byl ukaza-
tel EVA vypocitan s pouzitim tzv. i€etniho modelu, ktery vyuziva i Ministerstvo primyslu

a obchodu CR. Alternativni naklady na vlastni kapital byly pouZity pravé z t&chto stranek.

Ekonomicka pfidana hodnota (tabulka 36) je ve vSech sledovanych letech zaporna, to zna-
mena, ze spolecnost netvotila hodnotu pro vlastniky. Od roku 2012 mzeme sledovat zlep-
Seni.

Tab. 36 Ekonomickda pridand hodnota vybrané spolecnosti, s. r. o.,

(Zdroj: interni materialy vybrané spolecnosti, s. r. o., Analytické mate-

rialy a statistiky, ©2005, vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
(&// 26 742| -95307| -23480 4419
Alternativni re 9,95% 6,84% 6,12%| 5,47%
VK 321873 226568 199431| 203849
EVA -5284| -110804| -35685| -6732
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6 ZAVERECNE SHRNUTI A DOPORUCENI

Financ¢ni analyza je v dneSni dob¢€ nezbytnou soucésti finan¢niho fizeni podniku. Provedeni
finan¢ni analyzy nam odhalilo soucasnou situaci ve vybrané spolecnosti, s. r. 0. Na zakladé

zjisténych skutecnosti je mozné ucinit kroky, které povedou ke zlepSeni stavajici situace.

Analyza nakladd a vynosti ndm odhalila vyrobni charakter spole¢nosti. Spolecnost inkasuje
predevSim trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb, trzby za zbozi jsou minimalni, to

samé plati pro ndklady, vétSinu naklada tvoti vykonova spotieba.

Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury ukdzala, ze 90% majetku tvoii obéz-
na aktiva a zbyvajicich 10% dlouhodoby majetek. Nejvétsi ¢ast dlouhodobého majetku
tvoii dlouhodoby hmotny majetek. Jelikoz ve spole¢nosti prevlada vyrobni charakter, do-
porucila bych spolecnosti zvysit podil dlouhodobého majetku investici do novych stroju a
zatizeni, které by pftispely k vyssi produkci. Také vzhledem k velké odepsanosti stavajicich
zafizeni je pofizeni novych vykonngjsich strojii nutné. V jednotlivych letech klesala i cel-

kova aktiva.

Nejvyssi podil na obéznych aktivech maji pohledavky. V roce 2014 tvoii 61% aktiv, z toho
50% tvoti pohledavky z obchodnich vztahd. V odvétvi se pohledavky podili na aktivech
necelymi 30%, tj. o polovinu méné nez je tomu u spolecnosti. Proto by méla spolecnost
usilovat o sniZeni po¢tu pohledavek, vySsi podil pohledavek znali riziko niZsi platebni
schopnosti jejich obchodnich partnerti. Pfi analyze pohledavek po lhité splatnosti byl zjis-
tén vyssi podil téchto pohledavek. I doba obratu pohledavek je vyssi nez doba obratu za-
vazkl. Spolecnost inkasuje své pohledavky diive, nez dostava zaplaceno od svych zdkaz-
nikil, dochazi tak k neefektivnimu tuvérovani odbératelli, prodlouzeni penézniho cyklu a
k naruseni finan¢ni rovnovahy. Proto navrhuji zavedeni systému vymahani pohledavek,
které¢ by pomohlo snizit dobu obratu pohledavek. Spole¢nost ma nékolik moznosti jak sni-
zit podil pohledavek. Prvni moZnosti je nabidnou zdkaznikiim ur€ité vyhody z v€asného
splaceni, pro piiklad sleva jako marketingovy nastroj funguje dokonale. Dale doporucuji
pouzit skonto jako nastroj, jehoz pomoci spolecnost mize podpofit co nejrychlejsi tthradu
od odbératele, aby ziskala finan¢ni prostfedky, které miiZze pouzit pro podnikani. Zakaznik
ziska slevu v piipadé, ze, plati ihned hotové nebo pfed dohodnutou lhiitou splatnosti. Dalsi
moznosti mize byt nabidka bonusu za vétsi objednané mnozstvi. Posledni moznosti je vy-
uziti forfaitingovych spolecnosti, které¢ poskytuji odkup sttednédobych nebo dlouhodobych

pohledavek za odbeérateli jelikoZ mé spolecnost vysoky podil nesplacenych pohledavek.
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Tato moZnost s sebou ovSem piindsi zvySeni nakladu, proto by spole¢nost musela tuto va-
riantu peclive zvazit.

Podnik nema vysoky podil zasob, v roce 2014 dosahuji zasoby 9%, je to méné nez u od-
vetvi. Se zasobami souvisi ukazatel aktivity doba obratu zasob, ten se v jednotlivych letech
snizuje a dosahuje nizsich hodnot nez je tomu u odvétvi. Nicméné i v téchto letech se hod-
nota drzi na velmi dobré urovni a podniku tedy nelze v této oblasti nic vytknout. Kratko-
doby finanéni majetek tvoii 20% aktiv, to je 2 krat vice nez u odvétvi. Ukazatelé likvidity
dosahuji doporucenych hodnot, spolecnost ma pfimeéfené mnozstvi finanéniho majetku,
ktery vyuziva efektivné. Podil CPK na obé&znych aktivech se pohybuje v rozmezi doporu-
¢enych hodnot 30-50%, coz potvrzuje financ¢ni stabilitu spole¢nosti. O tom, ze spole¢nost
vyuziva sva aktiva efektivné, nas informoval ukazatel aktivity obrat aktiv, ktery ve vSech

letech prekracuje doporucenou hranici 1.

Pti horizontélni a vertikalni analyze finan¢ni struktury spole¢nosti bylo zjisténo, ze spolec-
nost ve vSech sledovanych letech financuje svij majetek z vétsi Casti z cizich zdroji. U

odvétvi je pomér vlastnich a cizich zdroji vyrovnany.

Vysledek hospodateni dosahl v letech 2012 a 2013 ztratu. Ztrata v roce 2012 byla zplso-
bena poklesem piidané hodnoty. V roce 2014 dosahla spolecnost zisku, ktery vSak nebyl
zpusoben hlavni ¢innosti spole€nosti, ale diky Cerpani rezerv. Do narlstu zisku se také

promitl pokles vykonové spotieby.

Nejvyssi podil na pasivech maji kratkodobé zavazky vice nez 50%. Na zaklad¢ ukazatele
doby obratu zavazki mizeme fici, Ze se spole¢nost dostava do role véfitele, jelikoz splaci

své zavazky diive, nez dostane zaplaceno od svych dluznikli. V odvétvi je situace opacna.

Pti hodnoceni zadluZenosti se spole¢nost pohybuje t€sné nad hranici doporuc¢ené hodnoty.
V oblasti urokového kryti kromé jiz zminénych let 2012 a 2013, kdy spolecnost vytvofila
ztratu, presahuje stanovenou doporuc¢enou hodnotu 5, znamena to, Ze spolecnost nema pro-
blémy vytvofit zisk na kryti urokt z ptjcek, proto si miize dovolit pfijmout dal§i avér na-
piiklad na jiz zminénou investici do dlouhodobého majetku. Zlaté pravidlo financovani
neni dodrzeno, spolecnost pouziva konzervativni strategii financovani, ktera je sice bez-
pecnd ale drazsi.

Ukazatele rentability ukézali jiz zminéné problémy v letech 2012 a 2013, kdy spolecnost
nevytvorila zisk, v poslednim roce je vidét zlepSeni. Nejvyssi ziskovost dosahuje vlastni

kapital.
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Predchozi zjisténé skutecnosti nam potvrzuji souhrnné ukazatele. Altmanova Z-skére ndm
tika, ze se jedna o spolec¢nost s uspokojivou finan¢ni situaci. Index INO5 nam potvrdil, Ze i
pies problém v prvnich tfech sledovanych letech se nyni podnik nachazi v takzvané Sedé
zon¢, ma nevyhranénou finan¢ni situaci, znamena to, Ze nenici ani netvoii hodnotu pro

vlastniky.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 62

ZAVER
Cilem préce bylo na zaklad¢ ucetnich vykazl analyzovat vybranou spolecnost, s. r. 0. A na

zéklad¢ zjisténych skutecnosti provést doporuceni pro zlepseni soucasné situace.

Prace byla rozdélena na dvé hlavni ¢asti, a to na ¢ast teoretickou a praktickou. V teoretické
¢asti byl popsan ucel finan¢ni analyzy, dale zdroje informaci, uzivatelé a slabé stranky
finan¢ni analyzy. Druha kapitola se vénovala samotnych ucetnim vykazim, které jsou
podkladem pro zpracovani finan¢ni analyzy, konkrétné Slo o rozvahu, vykaz zisku a ztraty
a prehled o penéznich tocich. Byly zminény i vykazy pfiloha k Gi¢etni zavérce, prehled o
zméndch vlastniho kapitalu a vyro¢ni zprava, které také obsahuji dulezité informace pro
zpracovani financni analyzy. Tteti kapitola byla vénovéna jiz samotné financni analyze,
jeji metody, postupy a ukazatele. Teoreticka ¢ast byla zpracovana pomoci kritické literarni

reSerse.

Praktickd cast predstavila vybranou spolecnost, s. r. 0. a odvétvi. Spolecnost se zabyva
vyrobou a montaZzi oken a dvefi, na trhu plisobi vice nez 20 let. Dle klasifikace CZ NACE
se fadi do odvétvi 22.2 Vyroba plastovych vyrobkill. Finan¢ni analyza byla provedena za
obdobi 2011-2014. Pii analyze vybrané spolec¢nosti se vychazelo z internich materialti spo-
le¢nosti, podklady pro zpracovani finan¢ni analyzy odvétvi byly ptfevzaty ze stranek Minis-

terstva primyslu a obchodu Ceské republiky.

Pfi analyze rozvahy bylo zji$téno, Ze vybrana spole¢nost ma mnohem vétsi podil ob&znych
aktiv nez dlouhodobého majetku, ktery je vice nez z poloviny odepsan. Vykaz zisku a ztra-
ty nam ukézal vyrobni charakter, kdy ve vybrané spolec¢nosti tvoii vétSinu vynost trzby za
prodej vlastnich vyrobku a sluzeb, trzby za prodej zbozi jsou minimalni. Poté byla prove-
dena analyza rozdilovych, pomérovych a dalSich pomérovych ukazatelii, spole¢né se sou-

hrnnymi ukazateli a ekonomickou pfidanou hodnotou.

Zaver byl vénovan shrnuti soucasné situace vybrané spolecnosti, s. r. 0. a doporucenim ke

zlepseni soucasné situace.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
Ccz Cizi zdroje.

CPK Cisty pracovni kapital.

CPP Cisté pohotové prostiedky.
CR Ceska republika.

Cz Cisty zisk.

DM Dlouhodoby majetek.

EAT  Cisty zisk.

EBIT  Zisk pied Groky a zdanénim.
EBT Zisk pred zdanénim.

EU Evropska unie.

EVA  Ekonomicka ptidand hodnota.
N Néklady.

OA Obézna aktiva.

PP Penézni prostiedky.

le Naklady na vlastni kapital.
ROA  Rentabilita celkového kapitalu.
ROE  Rentabilita vlastniho kapitalu.
ROS Rentabilita trzeb.

\Y Vynosy.

VH Vysledek hospodareni.

VK Vlastni kapital.
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