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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva analyzou efektivniho fizeni Cistého pracovniho kapitalu firmy
Frujo a. s. V teoretické ¢asti je charakterizovan ¢isty pracovni kapital a jeho slozky spolu
s jejich ukazateli efektivnosti. Prakticka cast je zaméfena na charakteristiku firmy
Frujo a. s., SWOT analyzu a slozeni jeji majetkové a finanéni struktury. Dale je zkouman
celkovy Cisty pracovni kapital podniku a sledovéni vyvoje a analyza jeho jednotlivych

slozek. V zavéru prace je hodnoceni na zéklad¢ zjisténych skutecnosti.

Kli¢ova slova: zasoby, pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek, Cisty pracovni kapital,

likvidita, kratkodobé cizi zdroje

ABSTRACT

Bachelor thesis is aimed on the analysis of net working capital management in Frujo a.s. In
the theoretical part is described net working capital with its components and effectiveness.
Content of practical part is created by basic description of Frujo, SWOT analysis, and
property and finance structure. As next is examined total net working capital, tracking of
its development and analysis of its components. In the end of work is final evaluation

based on the work findings.

Keywords: Inventories, Accounts Receivables, Short-Term Financial Assets, Net Working
Capital, Liquidity, Current Liabilities
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UvVOD

V soucasné dobé¢ vétSina firem musi pro jeji plynuly chod sledovat vSechny slozky jeji
majetkové a financ¢ni struktury. Proto je také dulezité zabyvat se fizeni Cistého pracovniho
kapitalu, ktery urcuje optimalni velikost obéznych aktiv ¢i zpisob, jak tento pracovni

kapital financovat.

Analyzovana firma Frujo a. s. se zabyva vyrobou polotovarti pro potravinaisky prumysl,
tudiz ve zna¢né miie vyuziva velké mnozstvi slozek pracovniho kapitalu, zejména zasob
surovin. Firma, jez na trhu pasobi vice jak 15 let, se nadale rozviji, s ¢im souvisi i narQst

celkového ¢istého pracovniho kapitalu.

Bakalatrskéa prace bude rozdélena na dvé €asti. Prvni Cast bude vénovana teoretickym a
metodickym poznatklim ohledné ¢istého pracovniho kapitdlu, jeho slozek a jeho fizeni
ziskanych z odborné literatury, které se zabyvaji predevSim manazerské a podnikové

ekonomii.

Prakticka ¢ast bakalaiské prace nejdiive ptedstavi firmu Frujo a. s., a to jeji vyrobni
portfolio, pfedmét Cinnosti, silné a slabé stranky a jeji ekonomicky vyvoj. Hlavnim
zamé&rem této Casti bude vSak analyza Cistého pracovniho kapitalu firmy, jeji likvidita, poté
analyza jednotlivych sloZek Cistého pracovniho kapitdlu. To vSe bude sledovano za 4leté
obdobi a to za léta 2011 — 2014. Cilem préace bude analyzovat strukturu majetku, zejména
pak cisty pracovni kapitdl a jeho slozky a zjistit jejich vyvoj a hodnoty ukazatell
efektivnosti.

Vysledkem préace budou zanalyzované slozky Cistého pracovniho kapitalu, ve kterych bude

zobrazen jejich vyvoj a vysledky efektivnosti. Na zakladé téchto zjisténi budou navrzeny

doporuceni pro zefektivnéni fizeni ¢istého pracovniho kapitalu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cisty pracovni kapital je dilezitou polozkou firem pro jeji stile ménici se podobu, zaroveti
se také se jedna o nejlikvidnéjsi slozky majetku. Podstatou analyzy cistého pracovniho
kapitélu je jeho drzeni v takové vysi, aby jej nedrzela zbyteéné ve velké vysi, nebo naopak
brzdi svij vyvoj jeho nedostatkem, proto by mélo byt jeho efektivni fizeni nezbytnou

¢innosti kazdé prosperujici firmy.

Hlavnim cilem bakalaiské prace je analyza ¢istého pracovniho kapitalu ve firmé Frujo a. s.,
kde bude u jednotlivych slozek pracovniho kapitalu analyzovan jejich vyvoj a ukazatele
efektivnosti, po jejichz vysledcich budou vznesena doporuceni pro zefektivnéni fizeni

¢istého pracovniho kapitdlu ve firmé¢ Frujo a. s.

Analyza fizeni ¢istého pracovniho kapitalu bude provadéna ve firme Frujo a. s., kterd kvuli
predmétu své ¢innosti, tj. vyroba polotovart pro potravinaisky priimysl, tuto ¢ast majetku
vyuziva ve velkém mnozstvi. Pro firmu je tedy vyznamné sledovat jeji fizeni. Analyza
bude provadéna v letech 2011 — 2014 piedevs§im z divodu Uplnosti vykazi firmy Frujo

a. s., které jsou pro zpracovani prace dulezité.
Pti teoretické ¢asti prace bude vyuzita metoda abstrakce. U praktické ¢asti pouziji metody
analyzy a syntézy pro zjiSténi situace Cistého pracovniho kapitalu. Dal§i metodou uZitou

Vv bakalafské praci bude dedukce.
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. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA CISTEHO PRACOVNIHO KAPITALU

Pavelkova a Knapkova (2012, s. 144) charakterizuji Cisty pracovni kapital jako pracovni
kapital, tedy zasoby, pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek, snizeny o kratkodobé cizi
zdroje. Také upozoriiuji na moznost smiSeny pojmut Cisty pracovni kapitala pracovni
kapital, se kterym mluvime v souvislosti s obéznym majetkem a Cisty pracovni kapital je

jeho ¢asti financovana z dlouhodobého kapitalu.

Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 98) také dopliuji, ze zbyvajici cast obéznych aktiv,
tedy CPK, pak slouzi k mimofadnym vydajim nebo k rozvoji spole¢nosti, tudiz podnik
disponuje s prostiedky, které nejsou vazany na urcity ucel.

1.1 Vypocet ¢istého pracovniho kapitalu

Reznakova a kolektiv (2010, s. 35) popisuji jako jeden z vypocta jako hodnotu obézného
majetku financovany dlouhodobym kapitadlem, ktera se vypocitad jako rozdil ob&éznym

majetkem a kratkodobymi zdroji financovéni.
CPK = 0A- KZ (1)
kde:
OA = (isty pracovni kapital,
KZ = kratkodobé cizi zdroje.

Dalsi zpiisob vypoctu uvadéji Kubickovska a Jindfichovska (2015, s. 99) jako rozdil vSech
dlouhodobych zdroji (tj. soucet vlastniho kapitdlu a dlouhodobymi zdvazky) a stalymi
aktivy.

CPK = VK + DZ - SA )
kde:
CPK = ¢&isty pracovni kapital,
VK = vlastni kapital,
DZ = dlouhodobé zavazky

SA = Stala aktiva
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1.2 Celkova potieba obéZného majetku

Vyse obézného majetku by méla byt optimalni, tedy tolik, kolik podnik a jeho provoz
potfebuje. Jestlize ma firma obézného majetku malo, funguje tak nehospodarné a brzdi tak
svij rozvoj. Naopak kdyZz ma podnik ptebytek zasob, pen¢z nebo pohledavek, je jeho ¢ast
obézného majetku v ne€innosti z ¢ehoz plynou nadbyte¢né néklady (Synek a Kislingerova,

2010).

1.2.1 Kapitalova potieba
Pavelkova spolu s Knapkovou (2003, s. 98) tvrdi, ze jiz pfi placeni zasob, nakupem zbozi
¢i uhrad¢ vydaji na obézny majetek vznikd tzv. kapitalova potieba, kterd trva po celou
dobu skladovani obéZzného majetku a neobdrZzeni penéz za pohledavky do chvile, nez se
veskeré vynaloZeni penéZnich prostiedkl nevrati. Vypocet primérné kapitadlové potieby je
nasledujici:

P=D=xV (3)
kde:
P = celkova potieba penéz (K¢),
D = doba obratu ob&ézného majetku (dny),

V = denni vykony (trzby) (K¢&/den).

1.3 Rizeni ob&Zného majetku

Rizenim obéZného majetku se rozumi analyza, dosazeni jeho optimalni vySe odpovidajici

potfebam, cilim a moznostem podniku (Pavelkova a Knapkova, 2003).

»Rizeni ob&zného majetku vécné zahrnuje fizeni jeho celkové potieby, fizeni zasob,
pohledavek, penéznich prosttedkii a financovani obézného majetku” (Pavelkovd a

Knapkova, 2003).

Rizeni ob&zného majetku také zahrnuje rozhodovéni o investicich do kratkodobych aktiv a
financovani zavazkl, proto plati dvé pravidla a to princip shody dob splatnosti a princip
automaticky likvidujicich se zdvazki. Oba tyto principy umoziuji, aby firma mohla splacet
své zavazky vcas, proto musi skloubit své pfichdzejici a odchazejici hotovosti

(Jindfichovska, 2013).
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1.4 Struktura obéZného majetku

Struktura obézného majetku se v podniku nachazi ve vécné a penézni podobé. Ve vécné
podob¢ se v obézném majetku vazi zasoby materidlu, rozpracovana vyroba a hotové
vyrobky, v té penézeni to jsou hotové penize, penize na bankovnich uctech, pohledavky

zejména z obchodniho styku a kratkodobé cenné papiry (Synek, 2011).

Vsechny tyto polozky obézného majetku obihaji v podniku a tim neustdle méni svou
podobu. JelikoZ za penize nakoupime material, ze kterého se vyrobi nedokoncena vyroba,
ta se poté zméni na hotové vyrobky, z kterych ma podnik vétSinou pohledavky. Po jejich
splaceni dostava spolecnost opét penize a cely proces, jenz se nazyva kolobéh obéznych

aktiv, probiha znovu (Synek, 2011).
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2 PRISTUPY K FINANCOVANI OBEZNYCH AKTIV

2.1 Strategie financovani

Obézny majetek je rozdélen na ¢ast vazanou, kterd se vaze v podniku a na cast, ktera
kolisé, diky které kolisa i potfeba fondl k jejich financovéani. Proto kazdy management
podniku mé na vybér riizné strategie financovani vazaného a kolisajici obézného majetku a

to strategii umirnénou, agresivni a konzervativni (Synek, 2011).

U financovani vSeobecné plati, Ze kratkodobé financovani je riskantngj$i neZ financovani
dlouhodobé, presto je i tak vyuzivam pro jeho vyhody jako je niz$i cena a moznost rychleji

a snadngji kratkodobé zdroje ziskat (Synek, 2011).

2.1.1 Umirnény pristup

Pfi umirnéném pftistupu jsou trvald aktiva financovdna dlouhodobymi zdroji a kolisajici
aktiva jsou financovana kratkodobymi zdroji, tudiz se financuji aktiva s pasivy, které¢ maji
stejnou dobu zivotnosti. V této strategii jsou pujcky hrazeny ptimo z cash flow, tudiz se

uvéry sami likviduji (Synek, 2011).

2.1.2 Agresivni pristup

Agresivni pfistup spoc¢iva ve financovani kratkodobym kapitalem, s kterym se kromé
obézného majetku financuji taktéz 1 fixni aktiva. Vyhodou pro tuto strategii je to, Ze je
levnéjsi, avSak jsou zde vétsi rizika i pro ziskové podniky, hlavné kvili financovani

nebezpeci vyplyvajici z financovani fixnich aktiv (Synek, 2011).

2.1.3 Konzervativni pFistup

Konzervativni pfistup je nejméné rizikovy avSak nejdraz$i pfistup financovani. Tato
strategie vyuziva dlouhodobych zdrojii jak k financovani trvalych aktiv, tak i k financovani

docasnych obéznych aktiv (Synek, 2011).

2.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi vyuziti podnikovych aktiv na nékolika urovni jako napft. celkovych
(obrat aktiv), dlouhodobych (obrat dlouhodobého majetku) a obéznych (doba obratu

pohledavek). Hodnoceni vysledkd ukazatele aktivit je nutné hodnotit k odvétvi, ve kterém
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firma puisobi, jelikoz v kazdém odvétvi jsou typické jiné hodnoty (Kislingerova a Hnilica,
2008).

S pomoci ukazateli aktiv zda jsou v poméru k soucastnym nebo budoucim aktivitam
pfiméfena. Tyhle ukazatele se vyjadfuji pomoci rychlosti obratu ¢i doby obratu
(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013).

2.2.1 Obrat zasob

Obrat zasob udava, kolikrat se zasoby pfeméni na jiné formy obéznych aktiv az zpét k
op¢tovné koupi zdsob na sklad ve sledovaném obdobi, kterym je nejcastéji rok. Pro

detailnéjsi informace je také mozné vypocitat, kolikrat se preméni jednotlivé slozky zasob,
jako naptiklad materidl, zbozi a vyrobky (Mrkvicka a Kolat, 2006).
Obrat zésob = —222. 4)

Zasoby

2.2.2 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob ukazuje dobu, za kterou se pené¢zni fondy vrati znovu ptes zbozi a

vyrobky zpét do penézni formy (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013).

Pramérny stav zasob

Doba obratu zasob = X 360 5)

Trzby

2.2.3 Obrat pohledavek

Obrat pohledavek uddva pocet obratek, kolikrat jsou pohledavky za urcité obdobi
preménény do hotovosti. Plati, Ze ¢im vyssi vysledek vyjde, tim rychleji dostane hotovost

k dal$im nakuptim ¢i investicim (Mrkvicka a Kolaf, 2006).

Triby (6)

Obrat pohledavek = —————
Pohledavky

2.2.4 Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohleddvek ndm znaci pramérnou dobu, kterou musi ¢ekat podnik od prodeje
na obchodni avér az po dobu, kdy obdrzi od svych odbératelli zaplaceno. Také plati, Ze ¢im
delsi je doba obratu pohledavek, tedy nez se dostane k inkasu za pohledavek, znamena to

v&tsi potiebu trokt a tudiz i vys$si naklady (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013).
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Pramérny stav pohledavek

Doba obratu pohledavek = X 360 (7

Trzby

2.2.5 Obrat zavazkt
Obrat zavazkl vyznacuje, kolikrat se obrati zavazky za urcité obdobi pifi dosazenych
trzbach a firmy pozaduji snizovani poctl obratek, které znamenaji vétsi Casové rozestupy a

podniky maji vice ¢asu na jiné nakupy (Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015).

Obrat zavazkl = Triby (8)

Kratkodobé zavazky

2.2.6 Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkl ukazuje, jakd je platebni moralka firmy, a tedy udéava, jak dlouho

odklada, respektive za jak dlouho zaplati podnik svym dodavatelim (Sedlacek, 2011).

Kratkodobé zavazky

Doba obratu zavazki = x 360Rovnice 9

Triby
Zjisténou dobu obratu zavazki je také dualezité porovnavat s dobou obratu pohledavek a
tak zjistit Casovy nesoulad mezi jednotlivymi dobami vzniknuti zavazki a pohledavek a
jejich uhrady. Ptipadné velké rozdily totiz mohou ovliviiovat likviditu podniku, napf.
pokud nam odbératelé¢ splaceji mnohem rychleji naSe pohledavky, nez my platime
dodavatellim, je mozné, aby byl mél podnik vyssi likviditu. Pokud je to v§ak naopak, hrozi

nizka likvidita (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013).

2.3 Likvidita

Likvidita vyjadiuje platebni schopnost podniku, tj. schopnost uhrazovat své zavazky a fesi
tedy, jestli ma podnik v dany okamzik dostatek penéznich prostiedkli na uhradu zavazkda.

Pokud ano, jedna se tedy o likvidni podnik (Landa, 2007).

Problémem ovSem muize byt disponibilnost prostiedku. I kdyz mize vychazet, ze je podnik
likvidni, tak pokud nema dostatek prostfedkd v hotovosti nebo v bance, kteryma muze
uhradit své zavazky kdykoliv, ale md mnoho pohledévek a zasob, musi pocitat s urcitou

dobou ptemény na prostiedky k zaplaceni (Landa, 2007).

»Zakladni ukazatele pracuji s poloZzkami ob&znych aktiv a kratkodobych cizich zdroji —
kratkodobé zavazky, kratkodobé bankovni Gvéry a finanéni vypomoci. Pokud mé podnik

interni informace, Ize také pfipocitat anuitu dlouhodobych bankovnich uvéri a
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kratkodobych zavazki z leasingové formy financovani (Knéapkova, Pavelkova a Steker,

2013).

2.3.1 Bézna likvidita
Podle Landy (2007, s. 28, 29) bézna likvidita (likvidita 3. stupn¢) vyjadiuje, kolik korun po
odpoctu dlouhodobych pohledavek pfipadéd na 1 K¢ kratkodobych zavazk.

Obéina aktiva
Bézna likvidita = 1
ezna likvidit Kratkodobé zavazky ( 0)

Sedlacek (2011, s. 66) uvadi doporu¢enou hodnotu bézné likvidity nad 1,5 s ¢imz souhlasi
Knapkové, Pavelkova a Steker (2013, s. 92), kteti doporu¢uji hodnoty v rozmezi 1,5 — 2,5
a upozoriiuji na likviditu ukazujici hodnoty nizsi nez 1, tedy vyssi kratkodobé cizi zdroje
nez obézny majetek. Taky se zminuji o drahém financovéani podniku, ke kterému dochézi

pti az zbytecn€ velkych hodnotach bézné likvidity.

2.3.2 Pohotova likvidita

Pohotova likvidita, také znama jako likvidita 2. stupné, ukazuje soucet kratkodobych
pohledavek s kratkodobym finanénim majetkem (nebo také obéznych aktiv bez zasob)
v poméru s kratkodobymi zavazky. Do pohleddvek se vSak nezahrnuji pohledavky za

vlastni kapital nebo nelikvidni pohledavky (Kubickova a Jindfichovska, 2015).

Kratkdooby finmajetek+Kratkodobé pohledavky
Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita = (11)

Je doporucené, aby kratkodobé zavazky byly kryty minimalné kratkodobymi pohledavky a
kratkodobym finanénim majetkem, tudiz by méla byt hodnota likvidity minimalné 1,
samoziejmé se musi brat ale i v potaz, jakou ma podnik strategii, nebo jestli neni likvidita
ovlivnéna kvuli odvétvi, ve kterém se firma nachazi a kde jsou specifické¢ vysledky

likvidity ocekavany (Kubickova a Jindfichovska, 2015).

2.3.3 PenéZni likvidita

Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 134, 135) popisuje penézni likviditu neboli likviditu
1. stupné, jako ,,nejpiisn€jsi“, jelikoz pocita s nejlikvidnéjSimi slozkami ob&znych aktiv
Vv poméru s kratkodobymi zavazky. Kromé¢ penéZzni likvidity, ktera pocitd se vSemi
polozkami rozvahy (kromé Casového rozliSeni) kratkodobého finan¢niho majetku, uvadéji
také vypocet tzv. okamzité likvidity, kterd poméfuje jen penézni prostiedky S okamzité

splatnymi zévazky.
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vy s 7s . g Kratkodoby finantni majetek
Penézni likvidity = 2 ! (12)

Kratkodobé zavazky

vieis 7. . 7. Penéini prostredk
Okamzita likvidita = P 4

(13)

Okamizité splatné zavazky
Naopak Hrdy a Krechovska (2013, s. 189) tyto ukazatele nazyvaji opacné a to penézni
likviditu jako pomér penéznich prosttedki a kratkodobych zavazki, respektive okamzitou

likviditu jako pomér kratkého finanéniho majetku a kratkodobych zasob.

Landa (2007, s. 27) likviditu pocitajici pouze s finan¢nim majetkem jiz dale nerozlisuje,
navic takovou likvidity nazyva jako ,,pohotovou likviditu®, kterou vétSina autori povazuje
za likviditu 2. stupné, tedy likviditu pocitajici pomér souctu kratkodobého financ¢niho

majetku spolu s kratkodobymi pohledavkami a kratkodobymi zavazky.

2.4 Rizeni hotovostniho cyklu

Hotovostni cyklus je pfeména hmotnych vstupli do penézni formy, diky prodeji od
zdkaznika za G€elem maximdlniho zhodnoceni vstupi, které majitel do podniku vlozil

(Nyvltova a Marini¢, 2010).

(Hotovost

/@

[ Pohledavky J

Zasoby materialu,
surovin, polotovari

i | 4'

Zasoby Zasoby
hotovych vyrobk(i | [ nedokonéené vyroby

N

Obrazek 1 Hotovostni cyklus obéZného majetku

(Hotovostni cyklus, 2015)

Podle Kislingerové (2010, s. 459) je hotovostni cyklus procesni pohled na fizeni
pracovniho kapitalu a lze jej rozdélit do jednotlivych cykld, které vylicuji jednotlivé
procesy pfemény hotovost na materidl, nedokoncenou vyrobu, vyrobky, pohledavky za
odbératele a zpét na penize. Kislinegerova (2010, s. 460) rozdéluje jednotlivé cykly dle
jejich Cinnosti, kdy ma kazdy cyklus na vybér né€kolik nastrojii pro fizeni, optimalizaci a

pfipadné financovani:
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e vydajovy cyklus — tento cyklus piedstavuje chod ¢innosti patiici k nakupu jako je
objednani, platba a piijem. K tomuto cyklu patfi nékolik néstrojii (skonto,
faktoring, uroky z prodleni...),

e vyrobni cyklus — vyrobni cyklus sleduje proces materidlu a jeho piemény do
finalniho vyrobku,

e cyklus spravy hotovosti — tento cyklus sleduje Cinnosti souvisejici s financnim
majetkem jako napft. planovani cash flow, odchozi platby ¢i sledovani bankovnich
vypisu,

e piijmovy cyklus — pfijmovy cyklus ma za ukol fidit prodej zdkaznikovy.
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3 RIZENI JEDNOTLIVYCH SLOZEK CISTEHO PRACOVNIHO
KAPITALU

3.1 Rizeni zasob

Rizeni z&sob spociva v hledani idealni velikosti zasob, jejich frekvence dodavek, kontrola
a hodnoceni efektivnosti fizeni. Rizeni zasob je dulezité uz jen z divodu nutnosti jejich
existence, jelikoZ neni mozné, aby dodavatel vzdy dodal v€as zbozi, material, nedokoncené

vyrobky ¢i hotové vyrobky a zarucil plynuly chod (Kislingerova, 2010).

OvSem problematiku potieby dodani vc€as materidlu nelze vyiesSit tim, Ze se naskladni
zasob co nejvice, ¢imz by naptiklad omezily ndklady na jejich dopravu. Divodem jsou
naklady na skladovani zasob a obsluhu zasob, mezi které patii mzdy skladového personalu,
energie a odpisy skladii. Navic také zasoby na sebe vaZou finan¢ni prostiedky, které by
mohly byt vyuzity Iépe (Kislingerova, 2010).

Na dualezitost a pozadavky fizeni zasob ma také velky vliv v jakém odvétvi se firma
jelikoz za prvé je dillezité dodavat zdsoby zbozi svym zdkaznikim vcas a za druhé celkove
zasoby tvoii velkou cast celkovych aktiv. Naopak u consultingové spole€nosti, ktery
vyuziva spiSe menSi mnozstvi spotfebniho materialu, jako jsou kancelarské ¢i drogistické
potieby, neni fizeni t€chto zasob tou nejdilezitéjsi Cinnosti (Kislingerova, 2010).

Podniky mohou skladovat takové mnozstvi zéasob vyrobkd, které se s urcitym
pfedpokladem prodaji hned dal$i den, jenZe tato strategie, kdy podnik ma jen kratké
vyrobni série, je nakladnad a hrozi, Ze by v pfipadném nardstu poptavky neplnily jejich

pozadavky. (Brealey, Myers a Allen, 2014)
Pfi urceni priimérné velikosti zasob je dllezité ptrihlizet na (Pavelkova a Knapkova, 2012):
e denni spotieb€ zasob,
e dobg, po kterou jsou zdsoby vazany od vstupu po jejich spotiebu,
e pribéchu spotieby zasob.
Primérna vyse zasob = prim.spotreba X prim.doba vazanosti zasob (14)

Pokud podnik ma rovnomérnou spotiebu zasob, 1ze jeji primérnou velikost jako primér

z maximalni zasoby a primér z minimalni zasoby. Pfi urCeni optimalni velikosti vySe
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zasob je hlavnim kritériem minimalizace nakladi na jejich pofizeni a skladovani.

Optimalni velikost zasob se vypocita vztahem 15 (Pavelkova a Knapkova, 2012)

2XPNXNa
SN

Q opt.=
kde:
Q opt. = optimalni velikost objednavky v hmotnych jednotkach
PN = poftizovaci naklady na jednu objednavku
SN = primérné néklady jedné jednotky na skladovani

Na = planovany nakup v technickych jednotkach

3.1.1 Charakteristika zasob

(15)

»Zakladni charakteristikou rozvahové polozky zasoby je jejich jednordzova spotieba

Vv prib&hu vyrobniho procesu a d¢€li se podle vyhlasky a ucetnich standardi na:

a) material:
e suroviny,
e pomocné latky,
e provozovaci latky,
e nahradni dily,
e obaly a obalové materialy,
e drobny hmotny majetek,
e movité véci,
b) zbozi
C) zasoby vlastni vyroby:
e nedokoncend vyroba,
e polotovary vlastni vyroby,
e hotové vyrobky,
d) zvitata

e) zalohy na pofizeni zasob* (Rynes, 2015, s. 137).

Pokud podnik nevi, kam =zaradit pfedméty, které maji vlastnosti jak zasob, tak 1

dlouhodobého majetku, je doporuceno tyto piedméty potizovat jako zasoby a ponechat tuto

otazka az na dobu, kdy se budou vyskladnovat a zafazovat a jiz bude rozhodnuté podle

jejich ucelu, kvili kterému byly zakoupeny (Lousa, 2007).
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Casto také byva problémem rozeznani nahradnich dila od technického hodnoceni, které
vSak musi pfekrocit financni hranici dand zdkonem o danich z pfijmi a musi jako
prislusenstvi pofizované dodatecné na prislusny piedmét rozSifovat jeho vybaveni a
vlastnosti. Naopak nahradnimi dily se rozumi ta ¢ést, kterd je vyménovéana za ptivodni

soucast Ci prislusenstvi (Lousa, 2007).

3.1.2 Metody Fizeni zasob

Pro stanoveni spravné metody fizeni zasob je nutné znat poptavku a nutnost celkové
jejich drzeni, které s umérné s velikosti objednavky rostou a z nakladt na jejich doplnéni,

které naopak klesaji (Vochozka a Mulac, 2012).

3.1.2.1 Metoda Just-in-Time

Hlavni myslenkou této metody pochdzejici z Japonska je vytvofeni systému ve vztahu
dodavatele a odbératele je aby spotiebitel nemusel mit Zadnou zdsobu. Tim pak podnik
nema témét zadné naklady na skladovani a kvili zvySeni kontroly se také snizuji naklady
na odstranovani vad. U podnikl se také diky této metod¢ zvySuje produktivita prace a

nutnost byt vice flexibilni kviili nahlym potfebam trhu (Synek a Kislingerova, 2010).

Piedpokladem pro fungujici metodu Just-in-Time je perfektni spoluprace mezi obéma
stranami, zahrnujici pfisnou kontrolu od dodavatele, spolehlivou pifepravu dodavek
vV dohodnutou dobu na dohodnuté misto spojenou s vytvorenim fungujici logistického

systému (Synek a Kislingerova, 2010).

Pfi rozhodovani, zdali uplatnit metodu Just-in-Time oproti klasické metodé dopliovani
zasob v pravidelnych intervalech je nutnost vyssi Gspory z ndkladl na zasob a ze zvySeni
jakosti nez zvysujici naklady na dopravu, kvuli zvySeni dodavek a motivaci dodavatele na

naléhavou spolehlivost (Synek a Kislingerova, 2010).

3.1.2.2 Metoda ABC

Pti tizeni zédsob pomoci metody ABC je nutné si uvédomit skute¢nost, ze ne vSechny
polozky zasob maji stejnou hodnotu a tudiz nevdzou stejnomérné mnozstvi financnich
prosttedkil, v ¢iselném vyjadieni proto vétSinou plati, ze 80 % zasob tvori 20 % hodnoty
vSech zasob a 20 % zasob tvoii 80 % hodnoty vSech zésob, tudiz vaze 80 % finan¢niho

kapitalu na zasoby (Synek a Kislingerova, 2010).
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Z toho vyplyva, Ze nejvyssi pozornost se ma davat tém polozkdm zasob, které maji
nejvyssi hodnotu, a i kdyz cas a Gsili na optimalizaci zdsob jsou u vSech druhil stejné,

ekonomické efekty jsou pfimo imérné k jejich hodnoté (Synek a Kislingerova, 2010).

Kvuli témto skutecnostem Metoda ABC rozd¢€luje zasoby do skupin dle jejich hodnoty.
Pocet skupin je zavisly na riznorodosti sortimentu kazdého podniku, avSak nejCastéji se
rozdeluji do 3 skupin pojmenovanych podle metody, tedy A, B a C, kde kazda skupina

uvadi jiné informace (Synek a Kislingerova, 2010):

e skupina A — do této skupiny patii 5-15 % polozek zasob tvotici 60 — 80 % celkové
hodnoty zésob,

e skupina B — tuto skupinu tvoii 15-25 % zasob, kde jejich kumulovana hodnota je
15-25 % celkovych zasob,

e skupina C - ve skupiné C je zastoupeno 60-80 % zasob a tvofi

5-15 % celkové hodnoty polozek zasob.

Diky metodé ABC lze také sledovat dodavatele podle jejich podili na ur¢itém druhu zasob
a tim analyzovat pfinosy a zavazky, které z tohoto vztahu vyplivaji. Diky této koordinaci

podnik mtiZe snizit ndklady pomoci slev a zefektivnit zplisob fizeni. (Vachal a Vochozka,

2013)
3.2 Rizeni pohledivek

3.2.1 Charakteristika pohledavek

Podstatou pohledavek je vztah mezi fyzickymi ¢i pravnickymi osobami a dluZznikem, kdy
ma véfitel pravo na vymahani pohledavky a dluznik ma povinnosti tuto pohledavku do jeji
splatnosti uhradit. Pohledavka zanika po =zaplaceni dluznika véfiteli (Pasekova a

Otrusinova, 2007).

Pohledavky se d¢li dle doby splatnosti na kratkodobé pohledavky, tedy pohledavky se
splatnosti mensi nez jeden rok a dlouhodobé pohledavky, které maji splatnost delsi nez 1
rok. Po zafazeni dlouhodobych pohledavek do obéznych aktiv miize byt problém s jejich
ovlivnénim urcitych ukazatell, které pocitaji jen s kratkodobymi pohleddvkami, proto se
napiiklad u vypoctu likvidity do pohleddvek nezapocitaji (Griinwald a Holeckova, 2007).

v

Déle se déli podle toho, vi¢i komu pohledavky jsou. NejCastéj$i jsou pohledavky

z obchodniho styku (pohledavky za odbératele, pohledavky spojené se sménkami, zalohy
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dodavatelim), dale vi¢i zaméstnancim, pohledavky ke spolecnikim a pohledavky

V podnicich s rozhodujicim a podstatnym vlivem (Griinwald a Holeckova, 2007).

3.2.2 Ocenovani pohledavek

Ocetiovani pohledavek je piisné regulovana a popsana v § 25 Zakonu o Ugetnictvi, kvili
moznosti zneuziti, pokud by byla moznost ocenéni na tcetni jednotce, ktera by mohla

zamérn¢ ovliviiovat své vykazané informace (Bafinova a Vozidkova, 2007).

Samotné ocenéni pohledavky, kterd musi byt vzdy ocenéna v okamziku jejiho vzniku

(zaniku), ma vice zptisobu jejich ocenéni (Bafinova a Voznakova, 2007):

e zplsob ocenéni pofizovaci cenou — timto zplisobem se ocenuji pohleddvky nabyté
za uUplatu nebo vkladem, pofizovaci cena se skldda z pfimych nédkladd, které
souvisi s pofizenim, napft. provize, naklady na ocenéni,

e zplsob ocenéni jmenovitou hodnotou — timto zptisobem se ocenuji pohledavky
v den jejich vzniku,

e zplsob ocenéni redlnou hodnotou — zplisob ocenéni, ktery se pouziva pro ocenéni
pohledavek ke dni ucetni zavérky. Tento zplsob ocenéni je vyrazné ovlivnén
casovym hlediskem, zptisobem zajisténi pohleddvek a ekonomickou situaci
dluznika. VSechny tyto kritéria, které by mél véfitel pfi redlném ocenéni brat
V tivahu, mohou snizit realnou hodnotu pohledavky, pfipadné zmény se pak musi

uctovat jako opravné polozky.

3.2.3 Proces Fizeni pohledavek

Proces fizeni pohledavek ma za smysl omezit pocet nedobytnych pohledavek a s nimi
spojené naklady a sniZit pocet vystavenych faktur, které zdkaznici plati se zpozdénim

(Kislingerova, 2010).

Zakladnim cilem je zajistit takové fizeni, pti kterém podnik nebude pfili§ tvrdy a nebude
chtit v€asné placeni zakaznikl bez vyjimek, ackoliv by tento zpiisob fizeni mél za nasledek
minimum splaceni se zpozdénim, mél by také za nasledek mensi odbyt a sniZeni poctu
zékaznikli. AvSak pftiliSna benevolentni Gvérova politika pfinese podniku i pfes narist
zékaznikli, velky podil nedobytnych nebo pozd¢ hrazenych pohledavek (Kislingerova,
2010).
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Hledéni idedlniho fizeni mezi témito hrani¢nimi situacemi je V podstupovani piijatelnych
rizik, za které ziskdvame odménu v podob¢ marze, ktera zajist'uje rentabilitu nad uroven
ceny kapitalu. Proto spole¢nosti zvazuji pii sestavovani opatieni v oblasti pohledavek,
jestli podstoupi urcitd rizika za pro nich zajimavou marzi, kterd by zvysila jejich obrat

(Kislingerova, 2010).

3.2.4 Vymahani pohledavek

Pokud dluznici i pies preventivni opatieni nezaplati faktury, je podnik nucen se soustfedit
na vymahani pohledavky. Diivody pro¢ zékaznici nezaplatili, jsou, Ze bud’ nemaji
momentalné dostatek financnich prostfedkli, nebo vyuziji postaveni vétitele kvuli
konkurenci a nedostatecné osetfeni vymahatelnosti pohledavky a zaplatit prosté nechtéji a

finance vyuzivaji pro jiné aktivity (Kislingerova, 2010).

Pro jednodussi vymahatelnost svych pohleddvek se mizou podniky chranit pted riznymi
reklamacemi faktur jejich vysokou kvalitou jako napiiklad bezchybné zadané oznaceni
dluznika, které je v souladu s obchodnim rejstiikem, nebo pocet objednanych polozek a
jejich jednotkové ceny. Také sam dodavatele musi splnit veskeré své zavazky ze smlouvy a
veskeré osoby, co pfijdou do styku s odbératelem, musi byt vSichni jednotni ve sdélenych
informacich, aby se na pfipadné rozliSné tvrzeni nestali pro odbératele argumenty pro
opodstatnéni zpozdéni platby. Pohledavky také mohou byt promlceny a tak jejich narok na
zaplaceni zanika. Proml€eci doba podle obchodniho zdkoniku ve vztahu mezi podnikateli
je 4 roky, podle ob¢anského zdkoniku ze vztahu mezi podnikateli a obanem nebo obcany
je 3 roky. Avsak i1 po uplynuti téchto dob mize dluznik zdvazek splatit a vetitel mize toto

plnéni pfijmout (Kislingerova, 2010).

Pfi samotném vyméhani pohledavek je dilezity postup, ktery zavisi na okolnostech jako
individualni podminky dodavatele, moznost vyméahani a konkuren¢ni prostedi. Dllezité
je, ktery utvar nese zodpovédnost za vymahani. Pracovnici obchodniho utvaru jsou vice
v kontaktu s odbérateli, proto mohou posoudit co nejlepsi postup a kdyz navic zodpovidaji
za objemy prodeje a pohledavek spojené s jejich odménovani, jedna se o optimalni systém.
Avsak obchodni Utvary maji v povaze byti spiSe optimistického charakteru, coz u
vymahani pohledavek neni ten nejlepsi pfistup, navic jako argument pro zodpovédnost za
vymahani finan¢nich oddéleni je 1 povinnost obchodniho utvaru soustiedit se vyhradné na
prodej a praci vymahani nechat na jinych pracovnicich. Existuje nckolik zpisobil

vymahani (Kislingerova, 2010):
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e telefonicky kontakt — zptisob vymahani pohledavky po telefonu je pomérné rychly
a malo nakladny. Pouzivaji jej firmy s velkym poctem zdkaznikd, ale mensSim
objemem pohledavek na mén¢ slozité pripady,

e 0sobni kontakt — Casove a penézné (cestovni naklady) nakladnéjsi zpiisob vymahani
nez telefonicky kontakty, ale kvtli respektu, ktery véfitel ziské pfi osobnim setkant,
s lepsimi vysledky. Vysledky a dohody o splaceni se v pritbéhu kontaktu sepisuji
pro ptipadné svédectvi u soudu,

e vymahaci agentury — pii selhani dosavadnich domluv je moZnost pro vymahani
pohledavek povétit vymahaci agentury. Vymahaci agentury maji rychlejsi vysledky
nez soudni vymahani. Provize agentur se ve vétSing piipada skladaji z fixniho
poplatku a provize z vymahané pohledavky ve vysi 6 — 30 % podle slozitosti
piipadu,

e soudni vyméhani — jelikoz se jednd az o vymahani po neuspésich po predchozich
zpusobech, ve vétSin€ piipadl pak soudni cesta nepfinasi pro véfitele jeho skutecné
uspokojeni narokd. Soud si navic uétuje poplatek ve vysi 4 % z hodnoty zalované

pohledavky a za vykon rozhodnuti dalsi 2 % plus naklady za pravni zastoupeni.

3.3 Rizeni kratkodobych zavazka

Kratkodobé zdroje slouzi k pokryti kratkodobych aktiv a mezi zdroje financovani patii

(Jindfichovska, 2013):

e kratkodoby bankovni Gvér,
e dodavatelsky uvér,

e kratkodobé cenné papiry.

Kazdy cizi zdroj Kk financovani kratkodobych aktiv ma své vyhody a nevyhody, ale
vSechny jsou diky své kratkodobé podobé¢ velmi flexibilni a oproti dlouhodobym zdrojim
umi v€asn¢ zareagovat a piizplsobit se na rizné vlivy jako je cyklicnost nebo sezdénnost.
Oproti dlouhodobym Gvériim a cennym papirim jsou kratkodobé zdroje levnéjsi, ale prave
kvtli jejich nestabilit¢ a moznosti rychlé zmény urokli nejsou mozné na financovani

dlouhodobych projektt a fixnich aktiv (Jindfichovska, 2013).
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3.3.1 Obchodni uvér

Pavelkova a Knapkova (2009, st. 156) popisuji obchodni Gvér jako uvér, ktery cerpa
odbératel od dodavatele tim, ze dluznik zaplati vétiteli az po uplynuti dohodnuté lhity za
dodani zbozi.

Hrdy a Krechovska (2013, st. 114) dale uvadi, ze obchodni Gvér je neuroceny financni

zdroj, ale diky skontu, tedy slevy z kupni ceny, muze odbératel motivovat dodavatele

vvvvvv

Pavelkova a Knéapkova (2009, st. 156, 157) vsak dodavaji, ze diky poskytnuti skonta, se
Z obchodniho uvéru stat dodavateli pomérné¢ drahy zdroj financovani, proto by se méli
firmy pfi poskytovani skonta zabyvat o jeho ekonomickém vyuziti, pomoci sazby skonta

pfepoctenou na ekvivalentni sazbu z bankovniho tivéru, neboli efektivni trok.
Gef.= %S X 360 (16)
kde:
u ef. = efektivni trok
S = sazba skonta
z = doba splatnosti pohledavky

z — s = lhtita pro poskytnuti skonta

3.3.2 Kratkodobé bankovni uvéry

Podle Krale (2009, st. 162) jsou kratkodobé bankovni Gvéry charakteristické jeji splatnosti
do 1 roku od jeho poskytnuti.

Kontokorentni uvér

Kontokorentni uvér je nejdrazsi kratkodoby bankovni uvér, na kterém vznika majiteli uctu
penézni vklad nebo uvér poskytovany od banky. Tento uvér vznikéd po podepsani uvérové
smlouvy, zahrnujici zavazek banky poskytnou klientovi avér ve vysi avérového ramce, tj.
rozsah pfipustného debetu, ktery je uréen podle potiebach klienta a jeho uvérového
zpusobilosti a moznostech banky. Splatky uveéru odchéazeji pres bézny ucet a ke dni
splatnosti musi byt vyrovnan. Jeho splatnost se miiZe li§it na ivery vypovéditelné, kde je
uvér splatny kdykoliv o to banka pozada a terminové, kde je uvérovou smlouvou

stanoveny termin (Senkytova, 2010).
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Vyhodou kontokorentniho ivéru je moznost vyrovnani vykyvi cash flow a reagovat na
sezonni potieby firmy. Také se diky financuje obézny majetek a kratkodobé pohledavky
firmy a ve form¢ meziavéru slouzi i k financovani dlouhodobych investi¢nich projektt

(Belas, 2013).
Eskontni avér

Eskontni uvér je forma uvéru, kdy banka odkoupi sménku od jejiho majitele pred
splatnosti, za coz si srazi diskont (urok) za dobu od jejiho odkoupeni az po dobu jeji

splatnosti (Belas, 2013).

Vyse uroku za eskontni Gvér je nizsi nez urokové sazby z kontokorentniho uvéru z diivodu
niz§im pfirazkdm banky a niz§im diskontem centrdlni banky oproti Urokim na
mezibankovnim trhu. Na samotné vysi diskontu sménky zdvisi na nomindlni hodnoté a
kvalit¢ sménky, diskontu centrdlni banky, dobé od eskontu az po splatnost sménky a

likvidité a vynosnosti banky (Kral’, 2009).

4

Negocia¢ni uvér

Negociacni uvér se vyuzivd pii zahrani¢nich obchodech, kdy zahrani¢ni dluznik plati
vyvozei sménkou s pfedem stanovenou lhitou splatnosti a jesté pred realizaci dovozni
operace pozada svou banku o zavazku k odkoupeni sménky na dovozného dluznika od

vyvozce (Kral’, 2009).
Akceptacni avér

Podstatou akceptac¢niho Givéru je zavazani se banky, za coZ si U¢tuji akceptacni provizi, na
zadost klienta, Ze zaplati za dluznika sménku v dobé€ jeji splatnosti. Tuto sménku banka
akceptuje s tim, ze klient musi nejdiive slozit penize pied jeji splatnosti, poté se banka
stava hlavnim dluznikem s povinnosti sménku proplatit, pro pfipad nedodrzeni podminek.
Sménku k proplaceni predkladd posledni majitel sménky v den splatnosti. Diky
akceptacnim uveérim, maji dodavatelé jistotu fddného proplaceni sménky zvlaste, kdyz je
sménka akceptovana kvalitni bankou, kterd je méné rizikova nezli sménka akceptovéana

pfimo odbératelem, kde hrozi nepfili§ platebni kvalita (Belas, 2013).

Néklady na akceptacni uvér, kdy si banky Gctuji za provizi vétSinou 0,5 % a jsou tedy pro
klienty oproti kontokorentnimu Uvéru niz§i a podniky jej vyuZivaji hlavné k ndkupu

surovin a zboZzi (Kral’, 2009).

Rembourzni uvér
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Rembourzni uvér je uréeny pro usnadnéni zahrani¢nich platebnich operaci mezi vyvozcem
a dovozcem, kdy po pisemném souhlase a piedani dokumentii pottebnych pro obchod
rembourzni banka akceptuje sménku od vyvozce. Pro vyvozce je tedy jistota, ze pokud
budou splnény vSechny podminky a budou doddny vsechny dokumenty, dodavka bude

zaplacena nebo muze sménku eskontovat (Belas, 2013).
Avalovy uvér

Pii avalovém, neboli rucitelském uvéru banka ruci za svého klienta vici tfeti osobe
Vv piipadé, ze klient sviij zdvazek ve stanovené lhuté nesplni. Z bank se tedy v tu chvili
stavaji dluznici a za tento Uvér banky pozaduji provizi v rozmezi od 0,5 % - 5 % p.a.
Vv zéavislosti na vysi diskontni sazby, kvalit¢ klienta, situaci na trhu a vyznam pro banku.
Tento uvér banky dévaji jen dlouhodobym klientiim, kde neni tak velké riziko nesplaceni
svych zavazkl. Avalové uveéry také zahrnuji zdaruky, které vyzaduji dodavatelé c¢i
odbératelé za kvalitni dodani zbozi ¢i plnéni sluzeb, délici se dle jejich tcelu, ktery

rucitelsky avér plni (Kral’, 2009):

e dodavatelska zaruka — pouziva se pii zahrani¢nim obchodu, kde ruci banka za
odpovidajici smluvni podminky a splnéni dodavky, kde garan¢ni suma je 10 %
Z hodnoty dodavky,

e dopravni zaruka — banka se zarucuje za zaplaceni zavazka piepravci, které klienti
banky opakované vyuZivaji,

e celni zaruka — pfi celnich zarukach se banka zavazuje klientim realizujici velké
dovozy s nutnosti platit nemalé ¢astky za clo, Ze v ptipad€, ze nebude uhrazeno clo
ve stanovené 1hlité, banka to za néj zaplati,

e nabidkové zaruky — banka dava zaruku piihlasovateli pfi zahrani¢nich soutéZich
jejich vypisovatelim, ze pokud zvitézi, banka bude piihlaSovatele financovat, tudiz
ma vypisovatel jistotu zaplaceni nabidky,

e zaruka na odstranéni vad — nejcastéji se banky zarucuji dodavateliim pfii stavebnich
dodavkach, kde je moZnost poSkozeni dodavek urcené pro odbératele, ze pii
poskozeni se opravi dodavky z pfedem stanovené kauce v obvyklé vysi 5 %-10 %,

e zalohova zaruka — tuto zaruku pozaduje odbératel pii neznalosti dodavatele u
dodavek stavebnich praci nebo se vyuziva k financovani dodavaného dila

v obvyklé vysi 10 % z ceny dodavky.

Lombardni avér
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Lombardni uvér je vér poskytovany na pevnou ¢astku zajistény zastavenym movitym
majetkem nebo pravem, kterou viak klient miize bez problému dale pouzivat. Uvéry maji
cenu od 60 % do 90 % hodnoty zastavenych véci z divodu mozného znehodnoceni a troky

jsou niz8i nez u kontokorentniho uvéru (Belas, 2013).

3.3.3 Jiné zdroje kratkodobého financovani

Pavelkova a Knapkova (2009, st. 158) tikaji: ,,Kratkodobym zdrojem financovani jsou i
zavazky vyplyvajici z emise kratkodobych cennych papiri, zavazky vici zaméstnancim,
zavazky vuci statu vzniklé odlozenim danovych povinnosti, zdvazky z plateb pojistného,

pujcky od jinych nez bankovnich subjekti a dalsi.*
Faktoring

Faktoring je odkup kratkodobych pohledavek, které vznikly z nezajisténého obchodniho
uvéru nesouci faktor rizika nezaplaceni, kdy se prodejce pohledavky, vyjma nedodrzeni
kontraktu, nezodpovidd za jeji nasledné proplaceni. Odkupem pohleddvek se kromé
obchodnich bank zabyvaji i specializované faktoringové spolecnosti, jenz odkupuji od
odbératelii pohledavky do vyse ivérového ramce k jednotlivym dluznikéim (Senkyfova,

2010).

Cena faktoringu se pohybuje ve vysi 1,2 % - 3 % a pokryva ndklady spojené za zpracovani
faktoringu a rizikovou provizi. Pokud je faktoring spojen si pfedfinancovanim, dodavatele
plati trok, ktery viceméné odpovida sazbam z kratkodobych bankovnich uvérd. Jeho
vyhodou je zvySeni konkurenceschopnosti proddvajictho a umozinuje mu prodavat na
nezajistény dodavatelsky tivér bez tvérového rizika a diky jistoté zaplaceni za pohledavku
1 zajisti efektivnéjSi cash flow. I dodavatelé maji vétsi jistotu u rizikovych pohledavek,
jelikoz bonita faktoringovych spole¢nosti je oproti odbératelim S nejistymi pohledavkami

vyssi (Senkytova, 2010).
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Firma Frujo, a. s. byla zalozena roku 1990 v jihomoravském mésté¢ Tvrdonice a stala se
prvni firmou ve stfedni a vychodni Evropé¢ s vyrobou asepticky oSetifovanych vyrobki pro

mlékarensky pramysl (Interni materidly Frujo a. s., 2014).

Predmétem podnikani podniku je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona (Interni materidly Frujo a. s., 2014).

4.1 Profil spole¢nosti

Firma Frujo a. s. je stifedné velky podnik nachazejici na jihu Moravy, zabyvajici se
vyrobou a naslednym prodejem komponentl do riznych oblasti potravindiského primyslu

(Interni materialy Frujo a. s., 2014).

Siroké portfolio vyrobkt firmy Frujo a. s. zahrnuje ovocné komponenty, zeleninové
komponenty, rizné druhy ndplni, toppingy, sirupy nebo karamelové, cokoladové ¢i jiné
neovocné komponenty. Pro dosazeni té nejvyssi jakosti vyrobkil firma dodrzuje
bezpec¢nosti normy pro zajisténi bezpecnosti IFS a je majitelem certifikatu BIO pro vyrobu

z bio potravin (Interni materialy Frujo a. s., 2014).

Firma Frujo a. s. je dlouhodobé ziskova se ziskem v roce 2014 47.892 tis. K¢ a planem
firmy je jesté navysit vyrobu a proto byl v roce 2015 zaveden 2sménny provoz. Spole¢nost
ma také vyraznou polozku trzeb diky exportu vlastnich vyrobkt do zahrani¢i, kdy v roce
2014 bylo z celkovych trzeb v hodnoté 566 432 tis. K¢ z prodeje vyrobki 237 992 tis. K¢,

tedy 42 % dosazeno diky vyvozu do zahranic¢i (Interni materidly Frujo a. s., 2014).

4.2 Produkty firmy Frujo a. s.

Spolec¢nost Frujo a. s. je vyznamnym producentem rtiznych druhii polotovard, které se
pouzivaji do mnoha potravinatskych vyrobku v rozlicnych odvétvich potravinaiského

prumyslu (Interni materialy Frujo a. s., 2014):

e ovocné komponenty,

e neovocné komponenty (vanilka, vajecny likér, ¢okolada...),

e cerealni komponenty,

e komponenty spevnymi kousky (stracciatella, ofisky, mandle, suSenky,
slunecnicové a sezamové seminka...),

e zeleninové komponenty,
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e bioprodukty,
e emulze, baze, koncentraty,
e naplné, pasty,

e praskové smési.
4.3 SWOT analyza

Tabulka 1 SWOT analyza firmy Frujo a. s.

(vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky

ptizplisobivost poptavce motivace zaméstnanci

mala konkurence neefektivni prace zaméstnanci
solventnost zastaralé technologie

velkd mnozstvi dodavatell malé skladové prostory

individualni vyroba dle potieb
Prilezitosti Hrozby
Ziskani vice skladovych prostorti konkurence ze zahranici

Ziskat vice dodavateld snizeni kvality vyrobku

Rozsiteni vyroby vyvoj novych technologii

Modernizace technologii

Silné stranky — Mezi nejsilngjsi stranky firmy Frujo a. s. je politika, ktera se pfizpisobi a
podridi trhu, tedy co si poptavka vyZzaduje je podnik schopen okamzité vytvofit a nejedna
se pouze o hromadnou vyrobu poslednich zadoucich vyrobkl, ale také i o schopnost
vyroby komponenti dle potfeb odbératele. Konkurence ve vyrobé polotovar neni ptili§
velkd, proto se firma Frujo a. s. nemusi obavat konkuren¢niho boje z tuzemské strany.
Vyhodou je také solventnost podniku, diky niz méa vyborné vztahy s bankami, tudiz
Vv pfipad€ potiebného uvéru jim penézni ustavy s velkou pravdépodobnosti vyhovi. Diky
sidlu v jthomoravském kraji ma firma Frujo a. s. velkou moznost vybéru dodavateld,
zejména v oblasti ovocnych a zeméd¢lskych komponentt, jelikoz se na jihu Moravy
nachazi mnoho sadia mnoho pud pro zemédélstvi, tudiz ma& moznost si vybrat a
dohodnout dodavatele, ktery nabizi co nejkvalitngjsi produkty za nejvyhodnéjsi cenu, aniz
by musela suroviny dovazet ze vzdalenéjSich mist, coz by se urit¢ poznamenalo

Vv nakladech.

Slabé stranky — Slabé stranky firmy Frujo a. s. souvisi s nepfili§ vysokymi finan¢nimi

odménami zaméstnanctli, ¢imZ se snizuje jejich motivace k praci a ¢asto dochéazi k riznym
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prostojim, ¢imz se snizuje efektivni prace na pracovisti. Navic vyrobni zafizeni jiZz nejsou
nejnovejsi a pro zlepSeni vyroby je potieba zatizeni modernizovat. Po navySovani vyroby
je potieba také vice skladovych prostort, jelikoz soucasné kapacity skladi jsou témeét

vyuzity na maximum.

Prilezitosti — S nedostateCnymi skladovymi prostory je urcité velkou pfilezitosti navysit
kapacity pro skladovani, ¢imz by vyroba nemusela byt omezovana. Pro velkou rozmanitost
potravinaiského priimyslu, ktery kazdou chvili vytvaii nové produkty, je velkou prilezitosti
rozSifeni vyroby o nové komponenty. Dalsi pfilezitosti je rozSifeni dodavateld, hlavné

Z mlékaren.

Hrozby — Nejvétsi hrozbou firmy Frujo a. s. je snizeni kvality vyrobka kvuli zastaralym
technologiim. Kvalita vyrobku je povazovana za primarni cil firmy. Pokud by se v blizké
dob¢ firma nedockala rozsahlejsi modernizace, hrozi ji ubytek odbérateld kvili kvalité
produktli, na kterou jsou zvykli. Dalsi hrozbou je vétsi vliv konkurence, zejména ze

zahranici, kterd by diky vyspélejsim technologiim mohla vyrabét kvalitn€jsi vyrobky.

4.4 Financ¢ni ukazatele

Firma Frujo a. s. je vyrobni firmou, tudiz jeji hlavni podil na trzbach jsou trzby z prodeje
vyrobkd, které prodava jak do tuzemska, tak i do zahranici.

Tabulka 2 Finanéni ukazatele za obdobi 2011 — 2014 v tis. K&

(vlastni zpracovani)

Financ¢ni ukazatele podniku (v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014

Trzby z prodeje vlastnich vyrobku 438 178| 533724| 531048| 566 432
Export 186931| 244058| 240987| 237992
Tuzemsko 251247 289666 290061| 328440
Provozni VH 35 787 45 566 49 048 59 395
Finan¢ni VH -2 409 -1 634 8 641 -170
VH pted zdanénim 33378 43 932 57 689 59 225
VH po zdanéni 26 625 35194 46 634 47 892

Trzby z prodeje se téméf kazdym sledovanym rokem zvySovaly v dasledku neustalého
navySovani vyroby a nasledného prodeje vyrobkl. Také podil trzeb i celkové trzby
z vyvozu vyrobkl do zahrani¢i se od roku 2011 do roku 2013 zvySovaly kvili mensimu
oslabovani koruny vici euru. Avsak paradoxné v roce 2014, kdy byl kurz koruny vuci euru

pres 27 K¢/€ se podil i celkové trzby z exportu snizily. Naopak se v roce 2014 prudce
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stouply trzby vyrobkl z tuzemska i celkové nejen kvili neustalému nardstu vyroby, ale i
diky HDP, které se od sledovaného obdobi, tedy roku 2011 poprvé zvedlo pravé na
prelomu roku 2013/2014 a zvedla se kupni sila domacich spotiebitelt a tim 1 poptavka po

vyrobcich firmy Frujo a. s.

Provozni vysledky hospodateni se diky udrzovani vysSich trzeb pted naklady spojené
zejména s vyrobou rostly. Finan¢ni vysledek hospodareni, ktery oproti provoznimu HV tak
vyrazny vliv na celkovém vysledku hospodafeni nemél v letech 2011 a 2012 dosahoval
ztraty z diivodl vysokych nékladovych trokl a ostatnich finan¢nich nékladd. V roce 2013
firma vykazovala finan¢ni zisk v disledku vynostim z dlouhodobého finan¢niho majetku a
ostatnich vynost. Mimofaddné vynosy ani ndklady firma Frujo a. s. neméla, tudiz

nevykazuje Zadny mimotadny vysledek hospodateni.

Podil exportu a prodeje v tuzemsku na celkovych
trzbach za prodej vyrobki v letech 2011 - 2014

100%
80%
60%
M tuzemsko
40% M export
20%
0% T T T 1

2011 2012 2013 2014

Obrazek 2 Podil exportu a prodeje v tuzemsku na celkovych trzbach

za prodej vyrobkd. v letech 2011 — 2014 (vlastni zpracovani)

4.5 Horizontalni a vertikalni analyza

Pti horizontdlni a vertikdlni analyze firmy Frujo a. s. jsem analyzoval majetkovou a
finanéni strukturu v letech 2011 — 2014 a jsou jiz vyjadieny v procentudlni zméné ¢i
procentudlnim podilu. Hodnoty polozek ucetnich vykazii vtis. K& jsou zvefejnény

v priloze.
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45.1 Horizontalni analyza aktiv

V horizontalni analyze lze vidét procentualni zmény aktiv z pfedchoziho ke sledovanému

roku.

Tabulka 3 Horizontalni analyza aktiv v letech 2011 — 2014

(vlastni zpracovani)

2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013
Aktiva celkem -0,82% -1,94% 4,54%
Dlouhodoby majetek -2,81% -3,94% -4,85%
Dlouhodoby nehmotny majetek 133,33% | 113,71% -6,42%
Dlouhodoby hmotny majetek -3,00% -4,22% -5,04%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00% -1,10% 0,00%
Obézna aktiva 2,98% 2,10% 14,36%
Zasoby 7,41% 2,51% 23,14%
Dlouhodobé pohledavky — — —
Kratkodobé pholedavky -27,82% 5,95% 6,47%
Kratkodoby finan¢ni majetek 2735,63% -4,01% | -14,78%
Casové rozliseni -16,71% | -27,75% | -11,22%

Celkova aktiva podniku se kazdoro¢né snizovala az do roku 2013 z divodu velkého

zvySeni ob&zného majetku, zejména zasob, které vzrostly o 4,54 %. Hodnota
dlouhodobého majetku se taktéz kaZdoro¢né sniZzovala vlivem snizovdni hodnoty
dlouhodobého hmotného majetku z divodu amortizace. Tuto skute¢nost nezmirnilo ani
navySeni dlouhodobého nehmotného majetku v letech 2012 za nedokonceny dlouhodoby
nehmotny majetek, respektive v roce 2013 o pofizeni nového softwaru, z divodu malého

podilu dlouhodobych nehmotnych aktiv na celkovém dlouhodobém majetku.

Obézna aktiva kazdoro¢né rostla zvySovanim zasob, kdy vroce 2014 se zasoby na
skladech zvySily vroce 2014 oproti pfedchozimu roku o 23,14 %. Velké snizeni
kratkodobych pohledavek v roce 2012 bylo zejména z diivodu splaceni pohledavky od

¢lena statutdrniho orgénu, kterému firma poskytla v roce 2011 kratkodoby tavér.

4.5.2 Horizontalni analyza pasiv

Finan¢ni struktura podniku, tedy pasiva, od roku 2011 do roku 2013 mirné klesala vlivem
prudkého snizovani cizich zdroju, které skoncilo v roce 2013, a tedy celkova pasiva od
roku 2014 vzrostla o 4,54 %. Vlastni kapital se kazdorocné rostl z diivodu rostoucich

ziskl, at’ uz za bézné obdobi, nebo nerozdélenych z minulych let.
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Celkové cizi zdroje kazdorocné klesaly diky splaceni svych kratkodobych, dlouhodobych
zavazki, ¢i bankovnich tvért. Vyjimkou je rok 2014, kdy se kratkodobé zavazky oproti

roku 2013 navysily o tém¢t 16 %.

Tabulka 4 Horizontalni analyza pasiv v letech 2011 — 2014

(vlastni zpracovani)

2012/2011|2013/2012 | 2014/2013
Pasiva celkem -0,85% -1,94% 4,54%
Vlastni kapital 9,32% 7,04% 5,57%
Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00%
Kapitalové fondy - - -
Rezervni fondy 0,00% 0,00% 0,00%
Nerozdéleny zisk minulych let 8,67% 5,28% 6,64%
Vysledek hosp. bézného obdobi 32,18% 32,51% 2,70%
Cizi zdroje -25,47% -33,96% -1,43%
Dlouhodobé zavazky -17,43% -21,49% -20,32%
Kratkodobé zavazky -6,51% -27,34% 15,69%
Bankovni uvéry -42,53% -48,24% -16,77%
Casové rozligeni - - -

45.3 Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza majetkové struktury firmy Frujo a. s. ukazuje, Ze pomé&r struktury
stalych a obé&znych aktiv je rozdélena rovnomérné. AvSak obéznd aktiva maji ve
sledovaném obdobi tendenci zvySovat svij podil na aktivech kvuli kazdoro¢nimu
zvySovani, zejména zasob, tak i1 navySovani opravek a sniZovani hodnot dlouhodobého
hmotného majetku, ktery neni modernizovan a ma nejvyssi podil na celkovych stalych

aktivech.

Tabulka 5 Vertikalni analyza v letech 2011 — 2014

(vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
Aktiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Dlouhodoby majetek 48,35% | 47,38% | 46,41% | 42,24%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,03%| 0,07%| 0,14%| 0,13%
Dlouhodoby hmotny majetek 46,61% | 4559% | 44,53%| 40,45%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 1,71% 1,72% 1,74% 1,66%
Obé&zna aktiva 46,60% | 48,38% | 50,37% | 55,11%
Zasoby 26,40% | 28,59% | 29,89%| 35,21%
Dlouhodobé pohledavky — - - -
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Kratkodobé pohledavky 20,03% | 14,58% | 15,75% | 16,04%
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,17% 4,84% 4,74% 3,86%
Casové rozliseni 5,05% 4,24% 3,12% 2,65%

4.5.4 Vertikalni analyza pasiv

Finanéni struktura podniku je tvofena zejména vlastnim kapitadlem, kdyz jeho podil v roce
2011 byl pfes 70 % a stale rostl. V roce 2014 byl jeho podil na pasivech pies 86 %.
Nejvyssi cast z vlastniho kapitalu je nerozdéleny zisk, jehoz podil v roce 2014 byl témét 70
%, coz znamena, ze své zisky podnik svym akcionaitim ptili§ nevyplaci a ptevadi si ho do

dalsich let.

Tabulka 6 — Vertikalni analyza pasiv v letech 2011 — 2014

(vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
Pasiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 70,84% | 78,11% | 85,26% | 86,10%
Zakladni kapital 6,85% 6,91% 7,05% 6,74%
Kapitalové fondy - - - -
Rezervni fondy 1,37% 1,38% 1,41% 1,35%
Nerozdeleny zisk minulych let 57,61%| 63,14%| 67,79% | 69,16%
Vysledek hosp. bézného obdobi 5,00% 6,67% 9,01% 8,85%
Cizi zdroje 29,13% | 21,89% | 14,74% | 13,90%
Dlouhodobé zavazky 4.77% 3,97% 3,18% 2,42%
Kratkodobé zavazky 10,47% 9,87% 7,32% 8,10%
Bankovni Gveéry 13,89% 8,05% | 4,25% 3,38%
Casové rozliseni - - - —

Podil cizich zdrojii se tak snizoval splacenim veSkerych uvért. Podily jednotlivych
zavazkl a uveri na cizich zdrojich spole€nosti se snizovaly, coZ vedlo k celkovému vyuZiti
zvySovani vlastnich zdroji. V roce 2014 firma Frujo a. s. financovala sviij podnik jen

Z témet 14 % z cizich zdrojt.
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5 ANALYZA VYVOJE CISTEHO PRACOVNIHO KAPITALU A
JEHO SLOZEK VE FIRME FRUJO A. S.

5.1 Vypocet Cistého pracovniho kapitalu

Cisty pracovni kapital se da spo¢itat dvéma zptisoby — jak pomoci odeéteni kratkodobych
zdrojii od obézného majetku, tak i odecteni stalych aktiv od souctd vlastniho kapitalu a

dlouhodobych pohledavek.

Tabulka 7 Vypodet CPK v letech 2011 -2014 v tis. K&

(vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
Pracovni kapitél 248 072| 255453| 260806| 298270
Kratkodobé cizi zdroje 129 717 94 631 59 878 62 131
CPK 118355| 160822| 200928| 236139

Cisty pracovni kapital firmy Frujo a. s. ve sledovaném obdobi kazdoro&né rostl v disledku
navySovani pracovniho kapitalu a snizovani kratkodobych cizich zdroji. Na tomto vypoctu
Ize rozpoznat strategii financovani spole¢nosti, ktery financuje sva ob&Zna aktiva
kratkodobymi cizimi zdroji v roce 2011 z 50 %, v nasledujicich letech se pak tento podil
financovani kratkodobych cizich zdroji na pracovnim kapitalu stale snizoval a v roce 2014

byl obéZny majetek financovan kratkodobymi cizimi zdroji jen z 20 %.

Firma Frujo a. s. vyuziva konzervativni strategii financovani, jelikoz nechce podstoupit
velké rizika, které s sebou nesou vys$si vyuzivani cizich zdrojti, avSak je to pro ni vice
nakladné z divodu financovani

obéZzného majetku vlastnim kapitdlem spolecné

s dlouhodobymi zavazky.

Tabulka 8 Vypocet CPK v letech 2011 - 2014 v tis. K¢&

(vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
Vlastni kapital 377231| 412401| 441438| 466013
Dlouhodobé zavazky 25399 20972 16 465 13120
Stala aktiva 257391| 250159| 240297| 228631
CPK 145239 | 183214| 217606| 250502

Druhym zptasobem vypoctu vychéazeji spolecnosti vyssi hodnoty cistého pracovniho

kapitalu, zejména z diivodu, ze do rozdilu pasivnich polozek (vlastni kapital a dlouhodobé
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zavazky) a stalych aktiv se k obéznému majetku ptipoCitavaji i ostatni aktiva (Casové
rozliseni). Rostouci tendence je zde z divodu zvySujici se vlastniho kapitalu a snizujicich
stalych aktiv. Ackoliv se snizuji i dlouhodobé zavazky, tak jejich relevantnost v tomto

piipadé nema vétsi vliv, jelikoz firma z vétSiny vyuziva vlastni zdroje.

| v tomto ptipad¢ jde vidét, Ze podnik nevyuziva tzv. zlaté pravidlo financovani, tedy ze
dlouhodoby majetek by mél byt financovan vlastnim kapitdlem a dlouhodobymi zdroji, ale

témito zdroji 1 z vEtsi ¢asti kryje 1 obézny majetek.
5.2 Kapitalova potieba

Kapitalova potieba byla nejvétsi vroce 2014 a denni trzby byly za sledované obdobi
nejvyssi, také doba obratu obézného majetku byla po roce 2014 druha nejvyssi a to 190

dni. Paradoxné v roce 2011 byla doba obratu nejvyssi, a to 204 dni. Celkova kapitalova

vvvvvvvv

Tabulka 9 Kapitalova potieba v letech 2011 — 2014

(vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
Doba obratu obézného majetku (dny) 204 172 177 190
Denni trzby (v tis. K¢) 1217 1483 1475 1573
Celkova potieba penéz (v tis. K¢) 248 072 | 255453| 260 806| 298 270

5.3 Analyza likvidity
Analyza likvidity je dlleZitd pro zajiSténi pfemény svych aktiv na splaceni svych zavazk.
Likvidity se déli na béZnou, pohotovou a penézni.

Tabulka 10 Ukazatele likvidita firmy Frujo a. s. v letech 2011 — 2014

(vlastni zpracovani)

Likvidita 2011 2012 2013 2014
Bézna likvidita 1,91 2,70 4,36 4,85
Pohotova likvidita 0,83 1,08 1,77 1,73
PenéZni likvidita 0,01 0,27 0,41 0,34

Podle vétSiny zdroji by se méla bézna likvidita pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5. V prvnim
analyzovaném roce byla hodnota bézné likvidity 1,91, coz znamend, Ze podnik kryl své

kratkodobé cizi zdroje obéZnym majetkem téméf 2x. V nasledujicich letech se béZna
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likvidita zvySovala z divodi navySovani zasob a snizovani svych kratkodobych zavazki,
kdy vroce 2014 kryla své kratkodobé dluhy témeéf 5x, coz naznaCuje zbyteéné vysoky

podil a drahé financovani.

U pohotové likvidity, pfi které jsou kratkodobé cizi zdroje kryty pohledavkami a finan¢nim
majetkem, vykazovala v prvnim sledovaném roce hodnotu 0,83, coz je méné¢ nez
doporucované hodnoty, které jsou vrozmezi 1 — 1,5. Vtomto roce byly kratkodobé
zédvazky mirné vyssi, nez kratkodoby finan¢ni majetek a pohledavky, coz znac¢i mirnou
rizikovost. Avsak v dal$ich letech zvySenim kratkodobého finan¢niho majetku, zejména na
bankovnich ctech, vykazovala firma v roce 2012 pohotovou likviditu v hodnoté 1,08,

v dal$ich letech byly doporu¢ované hodnoty dokonce mirné pievyseny.

PenéZni likvidita byla v roce 2011 kriticky nizkd a pro spolecnost to znamenalo velké
riziko, jelikoz své kratkodobé zavazky, které byly navic nejvyssi ve sledovaném obdobi,
kryla vicemén¢ jen symbolicky. V tomto roce totiz spolecnost méla opravdu nizké penézni
prostfedky jak v bance, tak v hotovosti. V dalsim roce vsak spoleCnost piijala svou
pohledavku viici spoleénikovi na bankovni ucet, ¢imz se penézni prostiedky zvysily,
zaroven firma splacela své zavazky a tak se jejich hodnota snizovala, proto hodnota

penézni likvidity vzrostla na 0,27.

Vyvoj ukazateli likvidity firmy Frujo a. s. v
letech 2011 - 2014
6,00
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2,00 =191 - 173 Penézni likvidita
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Obrazek 3 Vyvoj ukazatelu likvidity v letech 2011 — 2014

(vlastni zpracovani)
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5.4 Rizeni zasob ve firmé Frujo a. s.

Firma Frujo a. s. je vyrobcem potravinaiskych polotovari a zasoby jsou pro né¢ jednou

vvvvvv

Podnik ma zasoby ve formé materidlu, vyrobkii, nedokonfené vyroby, polotovari a
Vv menSim mnozstvi také zbozi. Firma c¢tuje o pofizeni a ubytku zasob zpiisobem A dle

postupu ucetnich standardi.

Pofizené zasoby jsou ocenény potfizovaci cenou, do které jsou zahrnuty ptrepravné, balné i
clo. Vlastni vyrobky a polotovary jsou ocenény vlastnimi naklady, do kterych patfi ptimé
materialy, podily osobnich nakladi a vyrobni rezie. Vyrobni rezie je tvofena zejména
odpisy, energiemi, rezijnimi mzdovymi naklady, pfipadné také ostatnimi rezijnimi naklady

vztahujici se k vyrob¢.

5.4.1 Skladovani zasob

K fyzickému pievzeti na sklad dojde po doplnéni zdznamt o piijmu zbozi, které jsou
soucasti kazdé objednavky a odsouhlaseni od pracovnikt skladu. O ucetni naskladnéni se
stard Usek nakupu, ktery pfijme zasoby na zdkladé¢ dodaciho listu dodavatele. Zasoby
surovin a polotovari jsou evidovany ve skladovych cenach metodou FIFO, zasoby
hotovych vyrobki jsou vedeny stalou ¢i praimérnou kalkula¢ni cenou. Vyskladnéni surovin
je provadéno na zéklad¢ zadanky pro vyskladnéni. Po piedloZeni Zadanky jsou polozky
surovin vychystany, vyskladnény jsou poté na zéklad¢ vydejky a fyzické vydani surovin je

stvrzeno podpisem odpovédného pracovnika.
Firma Frujo a. s. kategorizuje své sklady:

e sklady surovin — jeden spole¢ny sklad,

e sklady hotovych vyrobkid — 10 skladd tfidénych dle druhu vyrobkll + pevné
detaSované sklady, které jsou mimo obce Tvrdonice,

e sklady nedokonenych vyrobkli a produkti na piepracovani — 10 sklada

nedokoncenych vyrobk, které jsou tiidénych dle jejich druhd.

5.4.2 Inventarizace zasob

Inventarizace zasob je provadéna ctvrtletné a fyzicky, pokyny a pfesné terminy inventur
jsou v dokumentu Piikaz vykonného feditele. Skute¢né stavy jsou zaznamenany v

inventarizaCnich soupisech. Pii inventarizaci je dle zdkona o ucetnictvi povinnost i zjisténi
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realného ocenéni zasob, v pfipadé, ze je realnd hodnota nizsi, snizi se pomoci opravnych

polozek.

5.4.3 SloZeni a vyvoj zasob

Zasoby spolecnosti Frujo a. s. tvofi materidl, nedokoncend vyroba a polotovary, hotové
vyrobky a zbozi. Nejvetsi a nejvyznamnéjsi polozkou zasob je material, ktery kazdoro¢né
dosahoval hodnot v letech 2011 — 2013 hodnot ptes 120 mil. K¢, v roce 2014 vSak material

jeste prudce vzrostl a jeho hodnota prevysSovala 160 mil. K¢.

Nedokonéené vyrobky a polotovary byly nejvyssi v roce 2013, ale v roce 2014 klesly
téméf na polovinu z divodd jejich dokonceni. Vyrobky v roce 2012 se zvedly oproti

predchozimu roku téméf o polovinu z diivodu zvySeni poptavky a tudiz i navyseni vyroby.

Nartst vyrobkl v roce 2014 byl mirny a to néco pies 3 % a strmy narlst materidlu o vice
nez 30 % byl tedy neimérny vic¢i navySeni vyrobkd a lze konstatovat, Zze firma v

nadbyte¢ném materialu vazala penize.

Tabulka 11 Zasoby v letech 2011 — 2014 v tis. K¢

(vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
Zéasoby 140553 | 152 943| 154739 | 190 552
Material 120695| 124220| 125953| 164 173
Nedokoncena vyroba a polotovary 5 466 4 938 6 643 3313
Vyrobky 13943| 23609 21935| 22812
Zbozi 449 176 208 254

Podily materialu na celkovych zasobach ¢inily kazdoro¢né pies 80 %, vyrobky v roce 2011
mély podil bezmala 10 %, v dalSich letech se podily zvedly, avSak v roce 2014 opét klesly
z diivodu naristu materidlu. ZboZi spole¢nost vykazuje v menSich ¢astkach v kazdém ze

sledovanych obdobi.
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5.4.4 Ukazatele efektivnosti zasob

Obrat zasob ukazuje, kolikrat se zasoby pfemeéni za rok a ptiznivé hodnoty pro firmu jsou
¢im vyssi, tim lepsi. V roce 2011 mél tento ukazatel hodnotu 3,12, dal§im rokem doslo k
naristu ukazatele zvySenim trzeb a tento koeficient vykazoval hodnotu 3,49. Podobné
tomu bylo tak 1 dals§i rok, avSak vroce 2014 byl obrat zasob ze sledovanych obdobi
nejnizsi. Ackoliv trzby byly v letech 2011 — 2014 nejvyssi, velky nardst zasob mél za
dopad tento ukazatel na hodnoté 2,97.

Tabulka 12 Ukazatele efektivnosti zasob v letech 2011 — 2014

(vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
Obrat zasob 3,12 3,49 3,43 2,97
Doba obratu zasob (dny) 115,48 103,16 104,90 121,11
Koeficient obratu zasob (K¢&) 0,32 0,29 0,29 0,34

Doba obratu zasob, tedy doba, za kterou se zdsoby pireméni v penize, by méla byt co
roce tato doba mirné vzrostla. Nejdéle vSak byly zasoby vazany v roce 2014 a to 121 dni.
V roce 2014 ptipadalo na 1 K¢ ro¢niho obratu 0,34 K¢, coz bylo zaroven i nejvysSim

koeficientem obratu zasob ve sledovaném obdobi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

5.5 Rizeni pohledavek ve firmé Frujo a. s.

Firma Frujo a. s. prodavd své vyrobky odbératelim s moznosti odlozené platby se
splatnosti az 90 dni. Spole¢nost eviduje kromé pohledavek z obchodniho styku také
pohledavky za zélohy, ¢i vici statu. Pohledavky jsou ocenovany jmenovitou hodnotou,

nasledné jsou pak snizeny o ptipadné opravné polozky.

5.5.1 SloZeni a vyvoj pohledavek

Slozeni pohledavek je z asového hlediska jednozna¢né — firma Frujo a. s. nemd zadné
dlouhodobé pohledavky, tudiz veskeré pohledavky jsou kratkodobého charakteru. Jelikoz
firma prodava své vyrobky, je logické, ze nejvySsim podilem na pohledavkach maji

pohledavky z obchodnich vztahi, tj. pohledavky za odbératele.

V roce 2012 meély pohledavky za odbératele podil na celkovych pohledavkach ptes 98 %,
vzhledem ke splaceni vétSiny pohledavek, které firma méla predchozi rok. V dalsich letech
byly tyto hodnoty mensi, avsak stale prevySovaly 90 %. Vyjimkou je rok 2011 z diivodu
17%-tniho podilu jinych pohledéavek, které se skladaly z pohledavky ke ¢lenu statutdrniho

organu za kratkodoby aver.

Tabulka 13 Pohledavky v letech 2011 — 2014 v tis. K¢

(vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Pohledavky 106 618 | 100,00% | 76961| 100,00% | 81542| 100,00% | 86 817| 100,00%
Dlouhodobé pohledavky 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Kratkodobé pohledavky 106 618 | 100,00% | 76961| 100,00% | 81542| 100,00% | 86817 | 100,00%
Pohledavky z obch. vztaht 81421 76,37% | 75702 98,36% | 75069 92,06% | 81767 94,18%
Danové pohledavky 3219 3,02% 532 0,69% | 1007 1,23%| 3050 3,51%
Kratkodobé posk. zalohy 2 236 2,10% 667 0,87%| 1425 1,75% 373 0,43%
Dohadné ¢ty aktivni 1331 1,25% 61 0,08% | 1546 1,90% 108 0,12%
Jiné pohledavky 18411 17,27% -1 0,00% | 2495 3,06%| 1519 1,75%

Celkovy vyvoj pohledavek firmé Frujo a. s. od roku 2011 klesal a v dalsim roce 2012

cvwr

splacenim kratkodobého uvéru, ktery spolecnost poskytla svému ¢lenu statutarniho organu.
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V roce 2012 se spolecnosti podafilo pfimét odbératele diive splacet své zavazky, jelikoz
pohledavky za prodej vyrobku klesly, kdezto trzby kazdoro¢né rostly. V roce 2014 vSak

narostly o 6 %, stejnym tempem vSak vzrostly 1 trzby za prodej vyrobki.

5.5.2 Rozdéleni pohledavek dle splatnosti

Firma zaznamenava pohledavky pfed jejich splatnosti a po splatnosti. Pohledavky po
splatnosti d€li spolec¢nost v intervalech od 1 do 90 dnii, od 91 dnt do 180 a pohledavky,

které maji splatnost delsi nez 180 dni.

K pohledavkam, které jsou po splatnosti déle nez 90 dna, tvofi firma v souladu se zdkonem
o rezervach opravné polozky a zaroven jsou také soudné¢ vymahany. V soucasné dobé

spole¢nost vymaha 100 % opravnych polozek na pohledavky vymahané soudné.

Tabulka 14 Pohledavky dle jejich splatnosti v tis. K¢

(vlastni zpracovani)

Doba po splatnosti pohledavky 2011 2012 2013 2014

1-90dni 8 397 5670 6967| 10294
91 - 180 dnt 213 118 916 220
180 dnti a vice 1048 1516 714 752
Celkove pohledavky po splatnosti 9 658 7 304 8597| 11266
Pohledavky pred splatnosti 71763| 68398 66472| 70501

Pohledavky po splatnosti do 90 dnti, tedy do doby, kdy je firma nevymaha soudné, jsou
nejvetsi polozkou pohleddavek po splatnosti kazdym rokem. Nejvice pohledavek po
splatnosti bylo zaznamenéano v roce 2014, celkové pohledavka v hodnoté pies 11 miliont,
avSak 91 % téchto pohledavek bylo do 90 dni splacenych, tudiz se soudné¢ vymahalo
jen 9 %.

Nejvice soudné¢ vymahanych pohledavek bylo v roce 2012, navic to byl i nejvétsi podil

soudné vymahanych pohledavek na pohledavkéch po splatnosti, konkrétné 22 %.
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Pohledavky za odbératele pied splatnosti se kazdoro¢né pohybovaly okolo 90 %, nejvice
vroce 2012. V roce 2014 se vSak jejich podil snizil a pohledavky po splatnosti Cinily
podily na pohledavkach z obchodni ¢innosti bezmala 14 %. Z tabulky 13 je zfejmé, ze
praveé v tomto roce odbératelé stihli zaplatit nejvice pohledavek po splatnosti do 90 dnti a

firma tak pohledavky nemusela vyméhat soudné.

5.5.3 Ukazatele efektivnosti pohledavek

Obrat pohledavek, jakoZto ukazatel efektivnosti fikd, kolikrat se se pohledavky ro¢né
pfeméni. Nejméné tento ukazatel vykazoval hodnotu vroce 2011 a to 4,11 z diuvodu
pro firmu adekvatni. Dalsi rok ovSem byl z tohoto pohledu rokem nejleps$im, jelikoz se
pohledavky ,obratily* témét 7x. Nasledkem tohoto navySeni obratu pohledavek bylo
zvyseni trzeb a sniZeni pohledavek, coZ umoznilo se vicekrat za rok pfemeénit. V dalSich

letech tento ukazatel mirné klesal z diivodl zvySeni pohledavek.

Tabulka 15 Ukazatele efektivnosti pohledavek v letech 2011 — 2014

(vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
Obrat pohledavek 4,11 6,93 6,51 6,52
Doba obratu pohledavek (dny) 87,60 51,91 55,28 55,18
Koeficient obratu pohledavek (K¢) 0,24 0,14 0,15 0,15
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Nejdelsi dobu obratu, tedy dobu, za jak dlouho v priméru odbératel zaplati pohledavku,
byl v prvnim sledovaném roce — firma Frujo a. s. si musela pockat na zaplaceni 87,6 dni.
V dalsim roce vSak tuto dobu vyrazné zkratila ze stejného diavodu, jako navysila obrat
pohledavek — snizeni pohledavek a navyseni trzeb. Tato doba ¢ekéani na inkaso se zkratila o

témet 36 dni na 51,91 dnti. V dal$ich letech doba obratu mirné stoupla.

5.6 Rizeni kratkodobého finanéniho majetku

Pro firmu Frujo a. s. kratkodoby finanéni majetek zejména znamena penize na uctech a
také si zanechava mensi hotovost v pokladn€. Ceniny firma neeviduje a jsou Uctovany

pfimo do spotieby.

Firma Frujo a. s. ma zfizeno nékolik bankovnich uctd, se kterymi manipuluje pouze
ekonom spolecnosti a je za né odpovédny. Spole¢nost ma ziizeno nékolik ucta v bance dle
jejich ucelnosti. Kontrola pfichozich a odchozich plateb je zajisténa dohodnutymi

bankovnimi vypisy, které jsou bankou zasilany 1x mési¢né.

JelikoZ podnik obchoduje se zahrani¢im, mé firma zfizenu jednu tuzemskou pokladnu, pro
manipulaci s hotovosti v Korunach ¢eskych, dale ma valutové pokladny pro manipulaci
S hotovosti v cizi mén¢€. Valutové poklady jsou pak uctovany v K¢ s piepoctenym kurzem,

za kterou byla cizi ména nakoupena.

5.6.1 SloZeni a vyvoj kratkodobého finanéniho majetku

Kratkodoby finan¢ni majetek firmy Frujo a. s. je tvofen pouze penézi na Uctech a penézi
V hotovosti. Nejvétsi podil na kratkodobém finanénim majetku v§ak méji penize na tctech,
ktery v letech 2012 — 2014 ¢inil 99 %, coz ¢inilo v letech 2012 a 2013 na uctu kolem 25

mil. K¢&.

Tabulka 16 Kratkodoby finan¢ni majetek v letech 2011 — 2014

(vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
K¢é % K¢é % K¢é % K¢é %
Kratkodoby fin. majetek | 901 100,00% | 25549| 100,00% | 24525| 100,00%| 20901| 100,00%
Penize na uctech 760 84,35% | 25441| 99,58% | 24352| 99,29%| 20735| 99,21%
Hotovost 141 15,65% 108 0,42% 173 0,71% 166 0,79%
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V roce 2011 byl celkovy kratkodoby finan¢ni majetek oproti nésledujicim 1étim vyrazné
nizky. Dlivodem byla kratkodoba pijcka jednomu ¢lenu statutarniho orgénu z bankovniho

uctu v hodnot¢ pies 18 mil. K¢.

Hotovost si firma zanechava nizkou, jelikoz vétSinu finan¢nich transakci vyfizuje pies

bankovni ucty.

5.7 Rizeni kratkodobych zivazki spole¢nosti

Spolecnost Frujo a. s. pofizuje své zasoby materidlu a suroviny na dodavatelsky tavér.

vvvvvv

zavazkl. Spolecnost vSak také eviduje i kratkodobé zavazky za uvér, za zaméstnance ¢i

vuci statu.
5.7.1 SloZeni a vyvoj kratkodobych zavazku

Kratkodobé cizi zdroje spolecnosti prudce klesaly v prvnich tfech sledovanych letech o
témeét 30 % zhodnot predeslého roku. Timto firma ukazala svlj zamér splacet své

zavazky. V roce 2014 celkové kratkodobé zavazky mirné klesly.

Hlavnim divodem snizeni kratkodobych zévazkl bylo v roce 2012 splaceni kratkodobého
bankovniho Gvéru, to samé podnik ucinil 1 v roce 2013, kdyZ splatil vice dodavatelskych

uveért, aniz by musel omezit nakup zasob pravé od dodavateli.

V roce 2012 se navysily zadvazky za zamé&stnance kvili zvySeni odmén za jejich praci a ve

stejném roce byl zaznamenan narlst zavazka viici statu, ktery pokracoval 1 v roce 2013.

Tabulka 17 Kratkodobé zavazky v letech 2011 — 2014

(vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
Kratkodobé cizi zdroje 129717 94631| 59878 62131
Zavazky z obchodnich vztahti 49471 43659| 27874 35836
Zavazky k zaméstnanciim 2 250 3651 3679 3 606
Zavazky ze SZ a ZP 1283 1839 2213 2148
Stat - danové zavazky a dotace 513 2810 4 067 1756
Dohadné icty pasivni 1220 165 45 285
Jiné zavazky 1022 7 0 190
Kratkodobé bankovni Gvéry 73958| 42500 22000] 18310
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Firma si v toce 2011 vypujcila celkové od bank 73 miliont K&, coz tvotilo 57% podil na
celkovych kratkodobych dluzich firmy. V dalSich letech vSak Gvéry splacela a tak nejvyssi
podil v dal$ich letech tvorily dodavatelské uvéry, které jsou nezbytné pro ¢innost podniku,
jelikoz je zéavisla na dodavkach dodavatel. Tyto podily kazdoro¢né rostly a v roce 2014
tvotily zadvazky z obchodnich vztaht vice jak 57 % z kratkodobych cizich zdrojii. Prave
V tomto roce totiz spolecnost navySovala zasoby materialu. Ostatni slozky netvotily pfili$

relevantni podily na celkovych cizich zdrojich.

Podil slozek kratkdoobych cizich zdroja firmy Frujo a. s. v
letech 2011 - 2014
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Obrazek 6 Podil slozek kratkodobych cizich zdroju v letech 2011 — 2014

(vlastni zpracovani)

V roce 2011 firma Frujo a. s. neevidovala zddné zavazky z obchodniho styku po splatnosti.
V roce 2012 uz méla tyto zavazky po splatnosti vice jak 60 dnl v hodnoté 2 tis. K¢,
V nasledujicim roce uz bylo téchto zavazkl vice a to za 29 tis K¢, posledni rok evidovala
spolecnost zavazky po splatnosti za 7 tis. K¢. Firma tedy kromé roku 2011 méla zavazky
vuci dodavatelim po splatnosti, avSak tyto hodnoty nebyly nijak pfevratné, coZ znaci

dobry vztah s dodavateli a pohotovost své zavazky splatit.

5.7.2 Ukazatele efektivnosti kratkodobych cizich zdroji

V roce 2011 se zavazky obratily roéné jen 3x, coZz bylo pro firmu piinosné, jelikoZz tak

meéla firma vice Casu na dals$i nakupy. V dalSich letech se vSak zavazky preménovaly ¢im
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dal castéji, ¢imz se firma musela o zavazky starat vice. V roce 2014 se oproti prvnimu

sledovanému roku hodnota obrati zavazki ztrojndsobila az na 9 obratek rocné.

Tabulka 18 Ukazatele efektivnosti zavazka v letech 2011 — 2014

(vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
Obrat zavazkl 3,38 5,64 8,87 9,12
Doba obratu zavazkl (dny) 106,57 63,83 40,59 39,49
Koeficient obratu zavazki (K<) 0,30 0,18 0,11 0,11

Doba obratu v roce 2011 byla 106 dni, a tak firma mé¢la dost ¢asu, nez uhradila své

zavazky. V dalSich letech se tato doba snizovala, nejvice hned v dalsim roce, kdy se doba

mezi vznikem zdvazku a jeho thradou snizila témét o polovinu na 63 dni. Toto snizovani

nastalo i v dal$im roce, v roce 2014 byla dobra obratu 39 dni. Nizkd doba obratu avSak

taktéz naznacuje dodavatelim firmy, Ze pro ni neni problém okamzité splatit své zavazky,

tudiz si firma déla dobré jméno.

5.7.3 Porovnani doby obratu pohledavek a zavazki

Pfi porovnavani téchto dvou ukazatelll efektivnosti je pro firmu vyhodné, aby doba obratu

zavazkl byla alespon velka jako doba obratu pohledavek, tudiz aby v priméru dodavatelé

splaceli za stejnou dobu jako jeji odbératelé.

Tabulka 19 Srovnani doby obratu pohledavek a zavazka

(vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
Doba obratu zavazkl (dny) 106,57 63,83 40,59 39,49
Doba obratu pohledavek (dny) 87,60 51,91 55,28 55,18

Skutecnost, kdy doba obratu pohledavek byla niZ§i nez zavazki, nastala ve firm¢ v roce

2011, kdyZ rozdil mezi dobou zaplaceni pohledavek a zavazkl byl téméf 20 dni a v roce

2012, kde se rozdil vSak snizil na 10 dni. V dalSich letech vSak doba obratu zavazkt byla

niz$i a firma tak splacela své dluhy diive, nez jim odbératelé zaplatili.
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6 ZAVERECNE SHRNUTI A NAVRHY A DOPORUCENI NA
ZAKLADE ANALYZY

Firmat Frujo a. s. po podrobné SWOT analyze ukazuje mnoho svych ptednosti, zejména
V naslouchani potieb svych zékaznikii a tudiz i schopnost rychle reagovat na poptavku.
SWOT analyza vSak také ukazala slabé mista firmy, které jsou zejména v zastaralych
vyrobnich strojich. Zde mohu jasné¢ doporu¢it modernizaci vyrobnich zafizeni a

technologii, aby si firma zachovala vysokou kvalitu svych vyrobkd.

Po ekonomické strance si firma kazdorocné vedla dobte, jelikoz kazdy sledovany rok
vykazovala zisk navic s kazdoro¢ni rostouci tendenci. Firma by vSak jes$t€¢ mohla vice
vyvazet do zahranic¢i, ackoliv i soucasny podil exportu na trzbach nebyl Spatny, myslim, ze
vys$§im vyvozem by se firma dostala také vice do podvédomi v zahraniéi, jelikoz v
tuzemsku je firma ve svém oboru jiz zndma. Horizontdlni analyza ukazovala nartst
obéZzného majetku, zejména zasob. U stalych aktiv se kromé potfizeni nového nehmotného
majetku prudké zmény nenastaly, coz je Skoda kvili starym vyrobnim zafizenim, které by
bylo potfeba modernizovat. Vertikdlni analyza ukézala téméf vyrovnany podil
dlouhodobého majetku a obé&znych aktiv na celkovych aktivech. Naopak pasiva byla
tvofena hlavné vlastnimi zdroji, coz neni pfili§ rizikové, ale pro podnik je financovani
z vlastnich zdroji drazsi, proto doporucuji snizit podil vlastnich zdroji. Horizontélni
analyza ukazuje, ze se podil vlastniho kapitalu na pasivech zvysoval, av§ak ne kvili jejimu

zvySovani, ale snizovanim dluhu firmy.

Cisty pracovni kapital firmy byl kazdoro¢né vysoky a kratkodobé cizi zdroje financovaly
obézny majetek jen z mensi Casti a jeho vétsi Cast pak byla kryta vlastnim kapitalem.
Ackoliv vim, Ze firma Frujo a. s. je vyrobni spolec¢nost, ktera hlavné pracuje se slozkami
pracovniho kapitalu, pfedev§im se zasobami, dle mého nézoru ho vSak drzela pfili§ ve
velkém mnozstvi, hlavné v roce 2014, a doporucuji nedrzet takové velké mnoZstvi zasob,
ve které je vazano i mnoho penéz. Toto mé tvrzeni podporuje i zbytecné velké hodnoty
bézné likvidity. Diky jejimu sniZeni by podnik mohl uSetfit na jejim drahém financovani.
Naopak likvidity penézni a pohotovostni méla firma v dobré vysi, zde bych doporucoval se

drzet stejné Grovné penéznich prostiedkdl, respektive pohledavek.
Analyza fizeni zdsob ukazala, ze jeji hlavni polozkou je materidl, ktery vSak netimérné
rostl k nartistu vyrobkt. Proto doporucuji jeho velikost zredukovat, navic kdyz ma firma

nedostatek skladovych prostorti. Ukazatele efektivnosti zasob nevykazovaly pfili§ pozitivni
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vysledky, jelikoz zasoby mély ro¢né nizky pocet obratek, a doba obratu byla pies 100 dni.
Ackoliv se trzby kazdoro¢né navysovaly, za nepftili§ pozitivni vysledky mohl vysoky pocet
zasob na skladech. Pohledavky spolecnosti byly tvofeny zejména za odbératele, tedy z
obchodniho styku. U téchto pohledavek byla 1 v priméru 10%-tni €ast po splatnosti, fizeni
pohledavek by se tedy mohlo zlepsit se snizenim poc¢tu pohledavek, které firme odbératel
splatil pozdéji, nebo musely byt vymahany soudné. Zde navrhuji podrobnéjsi analyzu
odbératelll a vetsi spolupraci s odbérateli dlouhodobymi a tedy spolehlivymi. Ukazatele
efektivnosti si oproti zasobam vedli Iépe a to jak v poc¢tu rocnich obratek, tak i dobu, kdy
se jejich forma pfemeénila ve formu penézni. Kratkodoby finan¢ni majetek firma tvoftila jen
z hotovosti a z penéz na Gc¢tu. Mnozstvi penéz na uctu je hlavnim zdrojem celkovych
finan¢nich prostiedkii oproti hotovosti, ktera méla podil na kratkodobém finan¢nim
majetku nizky. AvSak nijak zvlast’ nenavrhuji tento pomér ménit, jelikoz v dnesni dobé se
vétSina penéznich transakci vyuziva pres bankovni u¢ty a mens$i hotovostni rezervu ma

firma jen pro vyplaceni cestovného ¢i jiné mensi thrady.

Kratkodobé zdvazky spolecnosti tvofily zejména dodavatelské uvéry a kratkodobé
bankovni Uvéry. Jelikoz Cisty pracovni kapitdl mél vysoké hodnoty a kratkodobé cizi
zdroje jej kryly jen z ¢asti, navrhuji navyseni téchto cizich zdroja, zejména Gveérd, protoze
firma ma dostate¢nou likviditu na jejich splaceni a navySovani dodavatelskych uvért by
V tomto piipadé navySovalo i zasoby firmy, které by méla firma spiSe snizovat. Ukazatele
efektivnosti zdvazkt kazdym rokem vykazovali hodnoty nepftili§ pozitivni pro firmu,
jelikoZ doba obratu zavazkl byla v poslednich 2 letech nizkd a niZ§i nez dobra obratu
pohledavek. Zde porucuji dobu obratu zavazkii navysit alespont na Uroven pohledavek,
avSak firma by toto pfipadné navySovani doby, za kterou splati svym dodavatelim
zavazky, neméla navySovat bezmySlenkovité, jelikoz by si mohla zkazit své vztahy

s dodavateli za v€asné splaceni.
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ZAVER

Cilem bakalarské prace bylo zanalyzovat cisty pracovni kapitdl a jeho slozky ve
firm¢ Frujo a. s. a na zdklad¢ tohoto rozboru doporucit opatifeni pro zefektivnéni jeho
fizeni.

Teoreticka ¢ast byla zaméfena na shromazdéni poznatkll o Cistém pracovnim kapitalu, jeho
charakteristice, struktufe i jeho fizeni. Nasledné byly piedstaveny ukazatele efektivnosti
jednotlivych slozek cistého pracovniho kapitdlu a likvidity, které uzce souvisi s

jejich fizenim a jsou dulezité pro optimalizaci slozeni firemniho obézného a kratkodobého

ciziho kapitalu.

Praktickd cast bakalafské prace analyzovala podnik a jeho sloZky c¢istého pracovniho
kapitalu za obdobi 2011 — 2014. Pomoci vertikalni a horizontalni analyzy byla zjisténa
majetkova a finan¢ni struktura podniku a vyvoj a podily jejich slozek. Stézejni Casti prace
vSak byla analyza ¢istého pracovniho kapitalu, u néhoz byla zjisténa jeho zna¢na velikost,
jelikoz jde o firmu, ktera pro sviij ucel Cisty pracovni kapitdl potiebuje. AvSak diky
vypoctu a analyze bylo zjiSténo, jakou strategii financovani spolecnost vyuziva. VyuZiti
pracovniho kapitalu bylo prozkouméno i diky jednotlivym ukazatelim likvidity, které
mimo jiné potvrdily, Ze hlavni slozkou pracovniho kapitalu byly zdsoby. V nasledujici
kapitole byla analyzovana kazda slozka Cistého pracovniho kapitalu, kde se sledovalo jeho
sloZeni, vyvoj a zjisténi ukazatelli efektivnosti. Analyza jednotlivych slozek odhalila
nepfiili§ efektivni fizeni zasob a mensi vyuziti kratkodobych cizich zdroji.

V zavérecné kapitole byly shrnuty poznatky z praktické Casti a po jejich analyze byla
navrzena doporuceni, kterd by mohla at’ uz zlepsit fizeni ¢istého pracovniho kapitalu, nebo

zdokonalit strukturu majetku.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CPK  (isty pracovni kapital

D doba obratu obézného majetku

Dz dlouhodobé zavazky

K¢e Koruna ¢eska

KZ kratkodobé cizi zdroje

Na planovany nakup v technickych jednotkach

OA obézna aktiva

PN potizovaci naklady na jednu objednavku

Q opt. optimdlni velikost objednavky v hmotnych jednotkach
S sazba skonta

SA stala aktiva

SN pramérné néklady jedné jednotky na skladovani

uef. efektivni urok

\Y denni vykony

VK vlastni kapital

z doba splatnosti pohledavky

z—s lhita pro poskytnuti skonta

€ euro
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PRILOHA P I: AKTIVA SPOLECNOSTI

Aktiva firmy Frujo a. s. v tis. K¢ 2011 2012 2013 2014
aktiva 532347 | 528004 | 517 781| 541264
DM 257391 | 250159 | 240297| 228 631
DNM 150 350 748 700
Software 0 0 748 700
Nedok. NM 150 350 0 0
DHM 248 141 | 240709| 230549| 218931
Pozemky 3047 3047 3047 3047
Stavby 205655| 195797| 193346| 183238
SMV 39430 36406| 33395| 32237
Jiny DHM 9 9 9 9
Nedok DHM 0 250 752 400
Zalohy an DHM 5200 5200 0 0
DFM 9100 9100 9 000 9 000
Podily 9100 9100 9 000 9 000
Obézna aktiva 248 072 | 255453 | 260806| 298270
Zasoby 140533 | 150943 | 154 739| 190552
Material 120695| 124220| 125953 | 164 173
nedok a polotovary 5 466 4938 6 643 3313
Vyrobky 13943| 23609| 21935 22812
Zboizi 449 176 208 254
Kratkodobé pohledavky 106 618 76961| 81542| 86817
Pohledavky z obchodnich vztaht 81421| 75702 75069| 81767
Stat - dariovo pohledavky 3219 532 1007 3050
Ostatni poskytnuté zalohy 2236 667 1425 373
Dohadné ucty aktivni 1331 61 1546 108
Jiné pohledavky 18411 -1 2495 1519
Kratkodoby finan¢ni majetek 901| 25549| 24525| 20901
Penize 141 108 173 166
Uty v bankach 760| 25441| 24352| 20735
Casové rozligeni 26884 | 22392 16178| 14363
Naklady pristich obdobi 26884 | 22392| 16178| 14363




PRILOHA P II: PASIVA SPOLECNOSTI

Pasiva firmy Frujo a. s. v tis. K¢ 2011 2012 2013 2014
pasiva 532547 | 528004 | 517781| 541264
VK 377231 | 412401 | 441438| 466 013
ZK 36500 36500 36500 36500
Rezervni fondy 7 300 7 300 7 300 7 300
VH minulych let 306 806 | 333407| 351004| 374321
Neroz. zisk minulych let 306 806 | 333407| 351004| 374321
VH béz. obdobi 26625| 35194| 46634| 47892
Cizi zdroje 155116 | 115603| 76343| 75251
Dlouhodobé zavazky 25399| 20972| 16465| 13120
Jiné zavazky 24550 20096| 15557| 12180
OdloZeny dan zavazek 849 876 908 940
Kratkdobé zavazky 55759 | 52131| 37878| 43821
Zavazky z obchodnich vztah( 49471| 43659| 27874 35386
Zavazky za zamnéstnance 2250 3651 3679 3606
Zavazky za SZ a ZP 1283 1839 2213 2148
Stat - danové zdvazky a dotace 513 2810 4067 1756
Dohadné ucty pasivni 1220 165 45 285
Bankovni Uvéry 73958 | 42500 22000 18310
Kratkodobé bankovni véry 73958| 42500 22000 18310




