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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zbyva oblasti financovani organizaci neziskového sektoru. Teoreticka
¢ast prace vymezuje neziskovy sektor a typy neziskovych organizaci. Obsahuje informace
o legislativni uprave v oblasti Gcetnictvi a zplisobech financovani nestatnich neziskovych
organizaci. Prakticka ¢ast vychazi ze zkracené financni analyzy. Tato cast predklada ana-
lyzu vysledku hospodafeni, analyzu rozvahy a finan¢nich zdroji. Nedostatky zjisténé
na zéklade vysledki provedené finan¢ni analyzy byly odkryty a objasnény. Navrhova ¢ast
obsahuje moznosti a opatfeni, diky kterym se nedostatky zmirni nebo eliminuji. MoZznosti

a opatieni prispivaji k efektivnimu hospodafeni v oblasti financovani.

Kli¢ova slova: neziskovy sektor, nestatni neziskova organizace, legislativni Gprava, finan-

covani, ucetnictvi, finan¢ni analyza

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the field of financing of non-profit organizations. The theo-
retical part specifies a non-profit sector and types of non-profit organizations. It contains
information about legislative regulation in the field of accounting and possibilities of fi-
nancing of non-governmental organizations. The practical part deals with a concise finan-
cial analysis. This part provides the results of the analyses of a profit and loss statement, a
balance sheet, and financial resources. The results of the financial analysis reveal draw-
backs. The suggestion part with recommendations contains possibilities and measures
which could reduce or even eliminate the shortcomings. These possibilities and measures

contribute towards an effective economy in the field of financing.

Keywords: non-profit sector, non-governmental non-profit organizations, legislative regu-

lation, financing, accounting, financial analysis
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UvVOD

Neziskové organizace zaujimaji velice dualezité postaveni v narodnim hospodafstvi. Je-
jich cilem a podstatou je, zajistit takové statky a sluzby, které nedokaze zabezpecit ziskovy
sektor. Statky a sluzby jsou uréeny predevsim pro osoby, které nejsou schopni si je zajistit
vlastnimi silami nebo nejsou ochotni za né zaplatit. Tyto organizace funguji na principu
neziskovosti, z toho vyplyva, Ze hlavnim cilem neni dosahovani zisku, ale napliovani své-
ho hlavniho poslani. Jedna se o neziskové organizace ziizené statem nebo nestatni nezis-
kové organizace. Financovani takovych organizaci je v mnoha smérech odlisné od finan-
covani organizaci v ziskovém sektoru. Casto zavisi na podpofe ze strany poskytovateli
dotaci, daru, grantt. I pies veskeré rozdilnosti také neziskové organizace usiluji o maxima-

cv w7

lizaci uzitku, pfi co nejnizsich nakladech a pti efektivnim vyuzivani finan¢nich prostiedka.

Financovani a tspora finan¢nich prostiedki maji existen¢ni vyznam pro kazdou organiza-
ci. Neziskové organizace zalozené za obecné prospéSnym ucelem nebo za ucelem podpory
vlastnich ¢lenli, které pomoc rozdéavaji, si ji samy zaslouzi. Velky problém spociva
vV omezené moznosti zajistit si finanéni prostiedky vlastnimi silami. Z toho vyplyva zavis-
lost na donatorech a darcich. Vyznamnym cilem prace bude snizit zavislost na podporova-
telich a zlepsit pfedevsim oblast samofinancovani. Vynalozené 1sili se miize v budoucnu
projevit rozsifenym poctem poskytovatelli finan¢nich prostfedkli a upevnénym postavenim
organizace. K dosazeni hlavnich cilii se budou muset splnit cile dil¢i, mezi né patii napti-
klad: zefektivnéni vedlejsi Cinnosti, lepsi komunikace, internetovy fundraising, okrajové
zaclenéni dobrovolnické prace a navrhy v oblasti vedeni tcetnictvi pro vétsi srozumitelnost

a lepsi vypovidaci hodnotu.

V prvni ¢asti prace budou uvedeny teoretické poznatky a podklady o neziskovém sektoru,
legislativni Gprave, hospodareni a ucetnictvi nestatnich neziskovych organizaci. Pozornost
bude upfena predevSim na zplisoby a moznosti financovani, fundraising. Praktickd ¢ast
prace bude navazovat na teoretickou zédkladnu. Bude piedstavena neziskova organizace,
popsano vedeni Ucetnictvi organizace vcetné ukazky nejvyznamnéjSich tucetnich operaci.
Nasledn¢ bude provedena zkracend financni analyza, kterd z divodu §ife tématu nemtize
byt rozsahlejsi. Financni analyza poodkryje nedostatky a slabé stranky, na které budou

Vv posledni ¢asti prace vytvoreny a aplikovany navrhy a opatfeni, jednak z oblasti financo-

vani a také zoblasti ucetnictvi. Moznosti financovani a uspory financnich zdroja
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v mnohych piipadech pfinasi rizika, proto bude u kazdého navrhu ¢ast vénovana pravé
riziktim.

Ne kazdé doporuceni a navrh bude moct byt zrealizovan. U navrha, které zaujmou a orga-
nizace Vv nich spatii potencial, bude nutné vytvofit dikladny propocet uzitku a vynaloze-
nych naklada, zjistit zajem okoli o dany navrh, v nékterych ptipadech zdjem samotnych
klientl organizace. I pfes piipadné hrozby, tykajici se nemoznosti zrealizovat néktery
Z navrh, by mohly byt navrhy pro organizaci pfinosné a umoznit novy pohled na véc, no-

vé moznosti a potencialy, které zlstavaly skryté.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Primarnim cilem prace je na zakladé zjisténych nedostatkli a potencionalnich moZznosti
navrhnout opatfeni, ktera povedou ke zlepseni oblasti financovani NNO “HVEZDA z.0.“.
Bude se jednat o opatieni a navrhy, které pomohou rozsitit okruh potencionélnich darct
a zefektivnit oblast samofinancovani. Jiz zminénych hlavnich cilii bude dosazeno pomoci
cila dil¢ich, mezi které patiéi zlepSeni komunikace, zefektivnéni hospodaiské cinnosti,
resp. prodeje svych vyrobkt, internetovy fundraising. Vedle cila tykajicich se financovani,
bude prace zamétena na doporuceni a navrhy v oblasti tcetnictvi. PfedevSim na vétsi sro-

zumitelnost Gcetnich vykazii a vérnéj$i zobrazeni finan¢ni situace organizace.

V teoretické Casti prace budou zpracovany poznatky z odborné literatury za pomoci literar-
ni a kritické reSerSe. Zékladnim teoretickym vychodiskem jsou informace o neziskovém
sektoru, nestatnich neziskovych organizacich, legislativni upraveé ucetnictvi, oblasti hospo-
dafeni a ucetnictvi nestatnich neziskovych organizaci. V neposledni fad¢ bude velka po-
zornost vénovana praveé oblasti financovani a fundraisingu. Prace pokracuje praktickou
&asti, kde bude piedstavena organizace “HVEZDA z.0.“. Bude provedena také analyza
hospodateni a finan¢nich zdroji. Podklady pro finan¢ni analyzu budou ziskény prevazné
Z GCetnich vykazii organizace. Bakalafska prace vychdzi pro potfeby finanéni analyzy
Z Gcetnich vykazl za 3 Gcetni obdobi, tzn. roky 2012, 2013, 2014. Dosazené vysledky jsou
vzajemné porovnavany vcetné jejich zmén mezi analyzovanymi roky. Na zakladé vysledka

finan¢ni analyzy budou navrzeny moznosti financovani a uspory finan¢nich prostredkd.
Mezi pouzité metody patii:

o kritickd literarni reSerSe, kterd postavi zéklad celé prace. Jednd se o zpracovani
a komparaci riiznych literarnich dél z oblasti neziskového sektoru,

¢ metody kvantitativniho vyzkumu, pfevladat bude finan¢ni analyza a modifikovana
analyza, ktera nastini situaci v oblasti hospodafeni a penéznich zdroju,

¢ metody dedukce, komparace a syntézy vysledka. Data budou dopliiovéana, vzajem-
né srovnavana (i v ¢ase), zjisténé vysledky se projevi v navrzich a doporucenich,

e metoda fizeného rozhovoru v organizaci, ktera povede k informacim hlubsiho cha-

rakteru.
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. TEORETICKA CAST
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1 NEZISKOVY SEKTOR

Neziskovy sektor je ¢ast narodniho hospodaristvi, ve které subjekty funguji, produkuji stat-
ky, ziskavaji prostiedky pro svoji ¢innost cestou tak zvanych pterozdélovacich procest
prostiednictvim vetejnych financi. Cilovou funkci neziskového sektoru neni dosazeni fi-
nan¢niho zisku, ale dosazeni pifimého uzitku, ktery ma vétSinou podobu vetejné sluzby

(Rektotik a kolektiv, 2010, s. 14).

1.1 Clenéni narodniho hospoda¥stvi dle Pestoffa

Svédsky ekonom Victor A. Pestoff pouZziva pro zndzornéni rozdéleni narodniho hospodat-

stvi plochu trojihelniku, do které zakresluje zakladni bloky, které vytvaii ¢tyii sektory:

- ziskovy (trzni) sektor,
- neziskovy vetejny sektor,
- neziskovy soukromy sektor (tfeti sektor),

- sektor domacnosti.

formailni
sektor

NEZISKOVY
VEREJNY
SEKTOR

neformalni

sektor

'\ veilejné
organizace

soukromé

organizace

NEZISKOVY

ZISKOVY
SOUKROMY

NEZISKOVY
SEKTOR

DOMACNOSTI SEKTOR
neziskové / ziskové organizace
organizace
smiSené organizace hrani¢ni organizace

Obr. 1 Ndrodni hospodarstvi dle Pestoffa
(Rekrorik a kolektiv, 2010, s. 16)
Zobrazeni narodniho hospodatstvi podle Pestoffa je doplnéno zonami, ve kterych se ¢in-
nosti a poslani jednotlivych organizaci ptekryvaji. Jde o organizace z pohledu cistoty ¢le-
néni na hrani¢ni a smiSené organizace. Hranice mezi sektory jsou velice neurcité a vzajem-

n¢ se ovlivituji nebo dokonce prolinaji (Rektofik a kolektiv, 2010, s. 17).
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1.2 Neziskové organizace

Casto pouzivané spojeni neziskova organizace je v pravnim fadu Ceské republiky nezna-
mym pojmem, na to upozoriuji Stejskal, Kuvikova a Mat'atkova (2012, s. 16-17). Nezis-
kové organizace se daji definovat, jako organizace, které nebyly zalozeny ¢i ziizeny
za ucelem podnikani a plisobi v rdmci neziskového sektoru, a to jak vetfejného, tak i sou-

kromého.

Nejbliz8i definice organizaci pusobicich v neziskovém sektoru je nové definovéana
0od 1.1.2014 v § 17a zékona ¢. 586/1992 Sb. o danich z ptijma (do konce roku 2013 byli
tito poplatnici definovani v §18 odst. 3). Vefejné prospéSnym poplatnikem je poplatnik,
ktery jako svou hlavni ¢innost vykonéva Cinnost, kterd neni podnikanim. Jedna se o tyto
poplatniky: zajmové sdruzeni pravnickych osob, spolky, odborové organizace, politické
strany nebo politické hnuti, registrované cirkve a nabozenské spole¢nosti, nadace a nadacni
fondy, obecné prospésné spolecnosti a ustavy, vefejné vysoké Skoly a verejné vyzkumné
instituce, Skolské pravnické osoby, organizaéni slozky statu, obce, kraje, dobrovolné svaz-

ky obci, ptispévkové organizace, statni fondy,... (Pelikanova, 2016, s. 22-23).

Rektotik a kolektiv (2010, s. 23) vidi statni neziskové organizace, jako organizace pusobici
ve vefejném neziskovém sektoru, které zabezpeCuji predevsim realizaci vefejné spravy.
Jejich poslanim je podilet se na vykonu vetejné spravy na Urovni statu, regionu nebo obce.
Jedna se naptiklad o organizacni slozky statu, organizacni slozky Uizemnich samosprav-
nych celkli a ptispévkové organizace. Naopak neziskové organizace, které pulisobi
vV soukromém neziskovém sektoru, stoji mimo dosah vetejné spravy. Opodstatnéni vychazi
ze svobody sdruzovani a z principu sebetizeni spolecnosti (schopnost spole€enstvi lidi Ziji-
cich a spolupracujicich ve vymezeném prostoru organizovat a vzajemné usmeériiovat

své jednani). (Rektofik a kolektiv, 2010, s. 23)

1.2.1 Klasifikace neziskovych organizaci
Neziskové organizace je mozné délit z mnoha hledisek.

- Podle kritéria zakladatele,

- podle kritéria globalniho charakteru poslani,
- podle kritéria pravé organiza¢ni normy,

- podle kritéria zptisobu financovéani,

- podle charakteristiky realizovanych ¢innosti (Rektotik a kolektiv, 2010, s. 40-41).
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Tab. 1 Klasifikace neziskovych organizaci podle vybranych kritérii (Rektorik

a kolektiv, 2010, 40-41)

Kritérium

Glob. charakteru poslani

Zakladatele

Financovani

Organizace vefejn¢ pro-
speSné

Org. zalozené vefejnou
spravou

Financované zcela
Z vetejnych rozpoctl

Organizace vzajemn¢ pro-
spesSné

Org. zalozené soukromou
FO nebo PO

Financované ¢aste¢né
Z vetejnych rozpoctl

Organizace, které vznikly
jako vefejnopravni instituce

Financované z riznych
zdroji

Financované z vysledk
realizace svého poslani

Optimalni spojeni teorie a praxe spatiuje Rektotik a kolektiv (2010, s. 42-43) v rozdéleni

neziskovych organizaci do péti skupin:

- neziskové soukromopravni organizace vzajemn¢ prospésne,

- neziskové soukromopravni organizace vetejn¢ prospesné,

- neziskové vefejnopravni organizace typu organizacnich slozek a ptispévkovych or-

ganizaci statu a samospravnych uzemnich celkd,

- neziskové ostatni vefejnopravni organizace,

- neziskové soukromopravni organizace typu obchodnich spole¢nosti a jim podob-

nych (vyjimecéné ptipady NO).
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2 NESTATNI NEZISKOVE ORGANIZACE

Nestatni neziskové organizace jsou zakladany z vlastni iniciativy zejména fyzickymi
osobami a naplnuji pravo sdruzovat se. Existuji ale i takové NNO, které jsou ziizeny zako-
nem a jsou tak hrani¢nimi nebo smiSenymi organizacemi dle Pestoffa (Stejskal, Kuvikova

a Matatkova, 2012, s. 53-54).

Rektoiik (2010, s. 14), spolu s nim i Boukal (2013, s. 16), organizace pusobici ve tfetim
sektoru definuji, jako organizace, jejiz cilovou funkci neni zisk, ale pfimy uzitek. Zaklada-
teli jsou soukromé subjekty, které do nich vkladaji prostiedky a jsou zainteresovani
na ptimém uzitku. Financovany jsou obvykle od fyzickych a pravnickych osob, které
se rozhodly podpofit ¢innost neziskové organizace, aniz by ocekdvaly, Ze jim tento vklad
pfinese n&jaky finan¢né vyjadieny zisk. Rektofik v8ak podotyka, ze i ptispévek z vetejnych

financi je mozny (Rektotik a kolektiv, 2010, s. 14; Boukal a kolektiv, 2013, s. 16).

2.1 Nejcéastéjsi pravni formy NNO
Spolek

Mezi nejpocetnéjsi druh nestatnich neziskovych organizaci patii spolky (dfive obCanska
sdruzeni). Ob¢antim je ddna moznost sdruzovani a seberealizace. Tento typ NNO muze byt
zalozen 1 k velmi ucelové zaméfené ochrané vlastnich z4jmu (naptiklad odpirci pokéceni
stromtl). Po splnéni daného cile spolek piestane fungovat nebo je jednoduse zruSen (Stej-

skal, Kuvikova a Mat’atkova, 2012, s. 53-54).
Ustav

Dalsim typem NNO je nové¢ také ustav. Vhodny piedevs§im pro poskytovatele socidlnich
ajinych sluzeb. Zakon obcéansky zakonik ¢. 89/2012 Sb. § 402 ho definuje: ,, Ustav je
pravnicka osoba ustavena za ucelem provozovani c¢innosti uzitecné spolecensky nebo hos-
poddisky s vyuZitim své osobni a majetkové slozky. Ustav provozuje cinnost, jejiz vysledky

Jjsou kazdému rovnocenné dostupné za podminek predem stanovenych* (Cesko, 2012).

Ustav je kombinaci lidského a majetkového principu, obé slozky jsou propojeny. Je to ob-
doba byvalé obecn& prospdné spolenosti s nékolika odlignostmi. Ustav nema &leny
a Clenska zadkladna je pouze formalni. Sluzby musi poskytovat na nediskriminacnim zakla-
dé. Tudiz nemiize stanovit riizné ceny za stejnou sluzbu pro riizné skupiny osob. Ustav

muze zakladat obchodni spolec¢nosti (Pelikanova, 2016, s. 27-32).
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Obecné prospésna spolecnost

66

Obecné prospésné spolecnosti predstavuji zvlastni typ NNO. Jeji cil ma byt ,,Citelnéjsi* nez
u spolkt. Cilem fungovani je poskytovani konkrétnich obecné¢ prospésnych sluzeb na roz-
dil od spolkt, kde je podstatou sdruzovani ob¢anti. Sluzby musi byt poskytovany bezplatné

nebo za nakladové ceny (Stejskal, Kuvikova a Matatkova, 2012, s. 64).

Pelikanova (2016, s. 29) uvadi, ze zakon ¢. 248/1995 Sb., kterym se obecné prospésné spo-
le¢nosti tidily, byl 1. 1. 2014 zrusen. V soucasnosti uz neni mozné zalozit obecn¢ prospés-
nou spolecnost. Tuto pravni formu nahrazuje ustav. Obecné prospésné spolecnosti ale ne-
mély povinnost zménit svoji pravni formu. To znamena, Ze stavajici obecné prospeésné spo-

le¢nosti se dale fidi podle zékona ¢. 248/1995 Sb.

2.2 Charakteristické znaky nestatnich neziskovych organizaci

Charakteristické znaky zpracovali védci Salamon a Anheier, kteti chapou nestatni nezisko-
vy sektor jako soubor instituci, které existuji vné statnich struktur, ale i pfesto slouzi pre-
vazné vefejnym z4ymum. Za hlavni povazuji pét zékladnich vlastnosti: institucionalizova-

né, soukromé, neziskové, samospravné a nezavislé, dobrovolné.

Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova (2012, s. 19) povazuji za dilezité, Ze nestatni neziskové
organizace jsou institucionalné oddéleny od statni spravy a nejsou ji fizeny. Rozhodujici je,
ze zakladni struktura je ve své podstaté soukroma. U NO se nepfipousti zddné pterozdélo-
vani ziskd vzniklych z €innosti organizace mezi vlastniky nebo vedeni organizace. Zisku
sice mohou dosahnout, ale ten musi byt pouZit na cile dané poslanim organizace. Dal§im
rysem neziskovych organizaci je, ze jsou vefejné prospeésné a prispivaji k vefejnému blahu,

usiluji o dobro lidi, skupin nebo spole¢nosti jako celku.

2.3 Funkce nestatnich neziskovych organizaci

Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova (2012, s. 11) pfipousti, ze nestatni neziskové organizace
zastavaji ve spolecnosti vyznamné a nezastupitelné postaveni. Poskytuji spektrum sluzeb,
které nedokaze zajisStovat trh nebo stat prostfednictvim vetejného sektoru. Zarovein jsou

(24

I méfitkem rozvinutosti obCanské spolec¢nosti a hybatelem vetejného minéni.
Neziskovy sektor a organizace do n¢j spadajici zastavaji mimo jiné tyto zakladni funkce:

e funkci ekonomickou, funkci socialni, funkci politickou.
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Funkce socidlni zahrnuje: funkci servisni (samotny vykon a poskytovani danych statka
a sluzeb) a funkci participacni (uspokojeni potieb, moznost sdruzovat se, zapojovat se

do Zivota spole¢nosti).
Funkce politickd zahrnuje: funkci ochranafskou (chrani jednotlivce 1 skupiny lidi pied po-
rusovanim lidskych prév) a funkci demokratiza¢ni (pfinos k rozvoji demokracie, lidé mo-

hou ovlivnit vefejnou politiku), (Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova, 2012, s. 22-23).
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3 HOSPODARENIi A UCETNICTVIi NNO

Novotny, Lukes a kolektiv (2008, s. 17) tvrdi, Ze nestatni neziskové organizace se pohybuji
ve specifickém prostiedi. Casto uspokojuji potieby lidi &i spole¢nosti, za které nejsou pii-
jemci sluzeb schopni nebo ochotni zaplatit. Specifické neni jen prostiedi, ale také jejich

fungovani.

3.1 Hospodareni NNO

Hospodafteni je definovano takto: ,, Hospodareni je soubor ekonomicko-spravnich cinnosti
zabezpecujicich provoz organizace, mezi které patii sprava majetku, ziskavani financnich
zdrojii a nakladani s nimi, tvorba, cerpani a kontrola rozpoctu, vedeni iicetnictvi, plnéni
danovych povinnosti, tvorba vnitinich hospodarskych predpisit a plnéni ostatnich povin-
nosti v oblasti hospodareni vyplyvajicich z pravnich predpisii i vnitrnich predpisu organi-

zace* (Stejskal, Kuvikova a Mat'atkova, 2012, s. 129).

S touto definici bez vyhrad souhlasi také Pelikdnova (2016, s. 52), hospodateni vidi jakou
soubor ekonomicko-spravnich ¢innosti zabezpecujicich provoz organizace. Mezi tyto ¢in-
nosti fadi zejména: vedeni Ucetnictvi, nakladani s majetkem, financ¢ni fizeni, vyhledavani
finan¢nich zdroji, tvorbu vnitinich smérnic, koordinaci akci a projekti pod hlavickou or-

ganizace, vztahy ke spravciim dani.

3.2 Pravni predpisy upravujici acetnictvi NNO

Neziskovy sektor je v obecnych pravnich normach upravovan velice jednoduse a nekon-
krétn€. Zakladni pravni uprava vyplyva z rozsahu a zptisobu vedeného ucetnictvi. StéZejni
pravni predpisy, které upravuji Uc€etnictvi, jsou: Zakon ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, Vy-
hlagka &. 504/2002 Sb. a Ceské udetni standardy &. 401-414 (Stejskal, Kuvikova a Mat’at-
kova, 2012, s. 131-133).

3.2.1 Zakon o aéetnictvi

Zakon stanovi rozsah a zpiisob vedeni tcetnictvi a pozadavky na jeho pritkaznost, zpiisoby
ocenovani, inventarizace majetku a zévazka, tschova ucetnich zaznamt, ucetni knihy

a zapisy do nich (Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova, 2012, s. 132).

Vztahuje se na pravnické osoby, které maji sidlo na uzemi CR, zahraniéni osoby, pokud

naizemi CR podnikaji nebo provozuji jinou ¢innost podle zvlastnich pravnich piedpist,
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organizacéni slozky statu podle zvlaStniho pravniho ptedpisu, fyzické osoby, za predpokla-
du, Ze spliiuji nékterou z podminek nové definovanych v zdkoné o ucetnictvi. VSechny
uvedené subjekty se pro Gcely zakona nazyvaji u¢etnimi jednotkami. Neziskové organizace
jsou vzdy pravnickou osobou tudiz i ucetni jednotkou, ktera musi respektovat Zakon
0 ucetnictvi. NNO musi dodrzovat zejména smérné uctové osnovy, uspofadani a oznaceni
polozek ucetni zavérky. V pravnich predpisech podle charakteru ucetnich jednotek jsou
podrobné rozpracované pokyny, jako naptiklad: rozsah a zpiisob sestavovani ucetni zaver-
ky, usporadani, oznaCovani a obsahové vymezeni polozek majetku a jinych aktiv, zavazkl
Vv ucetni zavérce, usporadani a obsahové vymezeni piehledu o penéznich tocich a prehledu

0 zménach vlastniho kapitalu,... (Merlickova, Razickova, 2011, s 87-89).

Do zékona o uletnictvi se od 1. 1. 2016 zpét vraci pojem jednoduché ucetnictvi.
V § 1f zakona o Ucetnictvi je uveden vycet ucetnich jednotek, které mohou uétovat podle

jednoduchého ucetnictvi pokud:

nejsou-li platcem dané z pridané hodnoty,

- celkové ptijmy za posledni uzaviené ticetni obdobi neptesahnou 3 000 000 K¢,

hodnota majetku neptesdhne 3 000 000 K¢

- aje soucasng:

spolkem a pobocnym spolkem, odborovou organizaci, pobo¢nou odborovou organizaci,
mezinarodni odborovou organizaci a pobocnou mezinarodni odborovou organizaci, orga-
nizaci zaméstnavateld, pobocnou organizaci zaméstnavateld, mezinarodni organizaci za-
méstnavatelli a pobo¢nou mezinarodni organizaci zaméstnavatelli, cirkvi a naboZenskou
spolec¢nosti nebo cirkevni instituci, kterd je pravnickou osobou evidovanou podle zédkona
upravujiciho postaveni cirkvi a ndboZenskych spolecnosti, nebo honebnim spolecenstvem

(Ceskoslovensko, 1991).

Pro néekteré ucetni jednotky, které jsou vyjmenované v § 9 odst. 4 je ddna moZnost vést

ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu, je-li:

- spolkem, pobocnym spolkem,

- odborovou organizaci, pobo¢nou odborovou organizaci, mezindrodni odborovou
organizaci a pobocnou mezinarodni odborovou organizaci,

- Organizaci zaméstnavatelii, pobocnou organizaci zaméstnavatelli, mezinarodni or-

ganizaci zamé&stnavatell a pobo¢nou mezinarodni organizaci zamé&stnavateld,
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cirkvi a nédbozenskou spolec¢nosti nebo cirkevni instituci, ktera je pravnickou
osobou evidovanou podle zdkona upravujiciho postaveni cirkvi a ndbozenskych
spolecnosti,

- honebnim spolecenstvem,

- obecn¢ prospésnou spolecnosti,

- nada¢nim fondem,

- tGstavem,... (Ceskoslovensko, 1991).

Odpovéd’ na to, jak vést ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu, najdeme v zakoné¢ o tcet-
nictvi, konkrétn¢ v § 13a. Organizace si mohou sestavit uctovy rozvrh pouze s uctovymi
ttidami, podrobné&jsi Clenéni neni vyzadovano. Dale nemusi vyuzivat analytické ani

0w *w

podrozvahové ucty (Merlickova; Razickova, 2011, s. 90-91).

Postupy pii vedeni jednoduchého Ucetnictvi jsou uvedeny v § 13b zdkona o ucetnictvi.

3.2.2 Vyhlaska ¢. 504/2002 Sb.

Vyhléaskou ¢. 504/2002 Sb. se provadéji néktera ustanoveni zakona o ucetnictvi pro ucetni
jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem €innosti neni podnikéni, pokud uctuji v soustavé
podvojného tcetnictvi. Rozvadi jednotliva ustanoveni zakona tak, aby bylo jasné, jakym

zpusobem vést ucetnictvi (Stejskal, Kuvikova a Mat'atkova, 2012, s. 132-133).

VyhlaSka zpracovava nasledujici oblasti, se kterymi se potkaji organizace uctujici v plném

I zjednoduseném rozsahu:

rozsah a zplisob sestavovani ucetni zavérky,

- uspofadani, oznacovani a obsahové vymezeni poloZek majetku a jinych aktiv, za-
vazkl a jinych pasiv v ucetni zavérce,

- usporadani, oznacovani a obsahové vymezeni nakladl a vynosti a vysledku hospo-
dafeni v ucetni zavérce,

- uspofadani a obsahové vymezeni vystavujicich a dopliujicich informaci v ptiloze
ucetni zavérky,

- smérnou uc¢tovou osnovu,

- ucetni metody,

- metodu pfechodu z jednoduchého ticetnictvi na ucetnictvi ve zjednoduSeném nebo

plném rozsahu (Cesko, 2002).
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Vyhléaska upravuje naptiklad oblast ucetni zavérky: v jakém rozsahu a jakym zplsobem
je sestavovana, jak jsou usporadany polozky ucetnich vykazi, v jakych jednotkach se uva-
di (jednotky ¢eské mény v tisicich K¢). Obsahové vymezeni polozek rozvahy (v § 14 odst.
5 se nachazi velmi specificka a pro nestatni neziskové organizace podstatna polozka: naro-
ky na dotace a ostatni za¢tovani se staitnim rozpoctem). Vymezeni vlastniho jméni, obsa-
hové vymezeni polozek vykazu zisku a ztraty, usporadani a obsahové vymezeni vysvétluji-
cich a doplnujicich informaci v ptiloze v Gcetni zavérce. Dale upravuje smérnou uctovou

osnovu, uéetni metody a dal§i oblasti uéetnictvi (Cesko, 2002).

3.2.3 Ceské uifetni standardy ¢&. 400-414

Jednd se o fadu CUS uréenych pro udetni jednotky, které uétuji podle vyhlasky

¢. 504/2002 Sb., u kterych hlavnim pfedmétem ¢innosti neni podnikani. Upravuji napf.:

Standard €. 401 - ucty a zasady G¢tovani na Gctech: obsahové vymezuje a upravuje meto-
dy uctovani ¢asového rozliseni, syntetické a analytické ucty, ucty podrozvahové,...Vynosy

a néklady se zasadné uctuji do obdobi, se kterym vécné i Casove souvisi.

Standard ¢. 408 — Kratkodoby finan¢ni majetek a kratkodobé bankovni uvéry: jeho oce-

fovani, postup ctovani a pouzivani analytickych U¢ti u operaci v cizich ménéch.

Standard €. 412 — Néklady a vynosy: ndklady se U¢tuji na uétovou tridu 5, vynosy
na uctovou téidu 6. Na ucet provozni dotace se uctuji veskeré provozni dotace ucetni jed-
notky, ale odd€lené od riznych poskytovatelti. Nevycerpana ¢ast dotace nalezi zpét posky-

tovateli (Cesko, 2004).

3.2.4 Specifika v ucetnich vykazech NNO

Vyhlaska €. 504/2002 Sb. § 5 uvadi, Ze se v rozvaze polozky aktiv uvadéji v hodnoté neu-
pravené o opravné polozky a opravky. Opravné polozky a opravky se uvedou do rozvahy
v zépornych hodnotach na vlastni fadek. V prvnim sloupci rozvahy se uvadéji hodnoty
aktiv a pasiv k prvnimu dni G¢etniho obdobi, ve druhém stav k poslednimu dni téetniho

obdobi.

V § 5a vyhlasky 504/2002 Sb. je podotknuto rozdéleni Cinnosti na hlavni a vedlejsi.
Ve vykazu zisku a ztraty se ndklady a vynosy vedou samostatné podle toho, zda spadaji
do hlavni nebo doplitkové ¢innosti. Za organizaci jako celek se potom sumarizuji. Hodnoty

minulého obdobi se neuvadgji (Cesko, 2002).
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4 FINANCOVANI NNO

Kazdy subjekt si musi obstaravat zdroje na kryti svych néklad. Nezalezi na tom, zda jde
0 neziskovy, ziskovy ¢i vefejny sektor, je to otdzka samotné existence subjektu. Financo-
vani neziskovych organizaci shledava Pelikdnova (2016, s. 37) velice specifickym, protoze

V sob€ spojuje prvky ekonomické, financni, ale i1 socidlni, spolecenské ¢i marketingové.

4.1 Obecné principy financovani NNO

Zakladnim ptedpokladem dlouhodobého fungovéni a udrzitelnosti neziskové organizace
je zabezpeceni finan¢nich zdroji v dostatecné vysi a ve vhodné struktuie. Stejskal, Kuvi-
kova a Mat’atkova (2012, s. 94) podporuji nazor, ze oblast financovani je u neziskovych
organizaci specifickd, jedinecnd a v mnohém vyplyva praveé z neziskového postaveni. Me-

zi zékladni principy financovani neziskovych organizaci patfi:

- vicezdrojovost,
- samofinancovani a fundraising,
- neziskovost,

- danové ulevy.

4.1.1 Vicezdrojovost

Vicezdrojové financovani spociva v diverzifikaci finan¢nich zdroji. Jednd se o jeden
ze zékladnich ptfedpokladii pro stabilitu organizace, protoze ¢im vice zdrojii, ze kterych
organizace Cerpa prostiedky na svoji existenci, tim vétsi stabilitu ma. Pokud je organizace

zavisla pouze na jednom hlavnim zdroji, hrozi, Ze se zdnikem tohoto zdroje zanikne 1 orga-

vewr

Stejskal, Kuvikova a Matatkova (2012, s. 95) dodavaji, ze vétsina donatort dokonce pod-
mifluje svoji financni podporu podminkou, aby si organizace na projekt a svoje fungovani
zajistila 1 dal$i zdroje. KaZzdou ¢innost neziskové organizace musi kryt zdroj pouZitelny

prave na financovani konkrétni ¢innosti. Zdroje mohou byt rozdéleny podle téchto kritérii:

- dle charakteru zdroje (finan¢ni a nefinan¢ni),

- dle geografického pivodu zdroje (domaci, zahranic¢ni),
- dle prostfedk organizace (interni, externi),

- dle zpisobu nabyti (pfimé, nepiimé),

- dle typu vlastnictvi zdroje (vetfejné, soukromé), (Pelikanova, 2016, s. 37).
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4.1.2 Samofinancovani a fundraising

Samofinancovanim se rozumi ptedevsim piijmy z vlastnich ¢innosti neziskové organizace,
téchto zdrojt je, Ze jsou dlouhodobé a organizace je muze libovolné pouzivat. Pfredpoklada

se, ze pokud dojde k ubytku zdroji z vetejnych rozpoctii a dalsi externich zdrojti, musi

vvvvvv

- prodej vlastnich vyrobk a sluzeb,

- pfijmy z vybiranych ¢lenskych piispévkd,

- pfijmy z prondjmu dlouhodobého hmotného majetku,
- pfijmy z nehmotného majetku,

- pfijmy z arokl z vkladu a finan¢nich aktivit (Boukal a kolektiv, 2013, s. 151).
Prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb

Nestatni neziskové organizace mohou prodavat rizné vyrobky, napi. z chranéné dilny
&i riznych programi. Casto se jedna o pohlednice, kvétinace, hrnicky, hracky, polstate.
Samoziejmé 1 poskytovani sluZzeb v rdmci samofinancovani je dalS$i moznosti, jak zvysit
pfijmy NNO. Poskytovanymi sluzbami byvaji konzulta¢ni a poradenské sluzby, sluzby

stacionate, ptjcovani pomtcek (naptiklad divadla ptjcuji kostymy) atd.
Prijmy z vybiranych ¢lenskych prispévkiu a dalSi mozZné prijmy
Clenové prispivaji v pravidelnych intervalech piedem stanovenou ¢astkou. Jako ,,protihod-

notu‘ mohou ziskat néjaké vyhody (napfiklad slevy). Obvykle netvoii nijak zasadni poloz-

Ku v rozpoctu a slouzi to jako zdroj dopliikovy.

Dalsimi pfijmy mohou byt pfijmy z pronajmi dlouhodobého majetku nebo piijmy z riz-
nych finan¢nich aktivit. Investovat do finan¢nich aktiv mohou jen ty organizace, které maji

dostatek volnych penéznich prostiedkt (Boukal a kolektiv, 2013, s. 152).

Stejskal, Kuvikova a Matatkova (2012, s. 96) zdaraznuji vliv samofinancovani na finan¢ni
stabilitu a nezévislost organizace. Pokud mé organizace velké mnozstvi vlastnich zdrojt,
je tim méné zavisla na zdrojich externich. Pod pojmem nezavislost se neskryva jen financ-
ni stranka, ale také nezavislost organizace na okoli pfi rozhodovani o dilezitych otazkach
organizace. OvSem samofinancovani muze pfinaset i rizika. Napftiklad riziko pouziti fi-
nancnich zdroji mimo vefejn€ prosp&Sny ucel, riziko zaméteni se na podnikdni namisto

na hlavni poslani organizace, z toho plyne riziko ztraty dobrého jména.
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Pelikanova (2016, s. 37) vidi samofinancovani jako dulezitou psychologickou vyhodu mi-

nimalné z nésledujicich divodu:

e Posileni sebevédomi zaméstnancli — sChopnost vytvaret vlastni ptijmy zvysuje se-
bevédomi jak managementu, tak zaméstnancl. A to ma pozitivni vliv na jejich dalsi
pracovni Usili.

e Ovlivnéni donatord — mnozi darci hodnoti kladné, pokud je neziskova organizace
schopna generovat vlastni piijmy. Coz miize ovlivnit jejich rozhodnuti o pfipadném

daru nebo dotaci.
Fundraising

Pelikanova (2016, s. 38) definuje fundraising, jako aktivni ¢innost neziskové organizace,
ktera vede k ziskdvani vnéjSich zdrojli. Fundraising bude podrobnéji rozveden v nasledujici

kapitole.

4.1.3 Neziskovost

V neziskovém sektoru vytvoieny zisk neni mozné pouzit na obohaceni vlastnikl organiza-
ce nebo jeji Cleny. Neziskovy princip je zakladem pii rozdélovani dosazenych piijmu
a zisku, které musi byt pouzity na thradu nakladi souvisejicich s hlavnim poslanim orga-
nizace. A to 1 za predpokladu, ze byly vytvofeny v ramci doplitkové €innosti organizace.
Stejskal, Kuvikova a Matatkova (2012, s. 97) to povazuji za hlavni rozdil od podnikatel-
ského sektoru, ve kterém se pochopitelné generovany zisk mezi vlastniky mize rozdélit
a deli. Pro dosazeni pozitivniho vniméni a ditvéry vefejnosti si neziskova organizace musi

zachovat princip neziskového nakladani se zdroji.

Pelikanova (2016, s. 41) zminuje pojem transparentnost. Transparentnost je zabezpecena
zvefejiiovanim vykazli a vyro€nich zprav. Upozoriiuje, Ze ji neziskové organizace Casto
zaménuji s kontrolami ze strany statu a povinnosti odevzdéavat vykazy a zpravy. Neziskové
organizace by transparentnost mely vnimat ptredev§im jako U¢inny nastroj komunikace
se zainteresovanymi skupinami a vetejnosti. Transparentnost by mély NNO povazovat
za prostiedek k ziskani ¢i posileni diveéry, ziskani ¢lent, spolupracovniki, ptiznivcd a dar-

o

cu.
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4.1.4 Danové ulevy

Princip osvobozeni neziskovych organizaci od dani je vSeobecné piijimany ve vyspélych
zemich. Jedna se o tlevy na danich samotnych neziskovych organizaci nebo jejich donato-

ram. Existuji 3 zakladni dafiové rezimy.

e Osvobozeni finan¢nich toklit NO od dani — napiiklad osvobozeni urcitych ptfijmu
od dané z piijmt pravnickych osob, osvobozeni od majetkovych dani, osvobozené
ptijmy z hlediska DPH.

e Ulevy na danich NO — z vypoétené dané je mozné uplatnit snizeni dafiové povin-
nosti v rtizné vysi.

e Ulevy na danich donatoriim — donatofi maji moznost uplatnit si vysi daru jako ne-
zdanitelnou ¢ast zakladu dané nebo jako od¢itatelnou polozku. Jedna se o vefejnou

podporu soukromych osob, které poskytuji prostredky neziskovym organizacim.
Zvlastnim danovym rezimem je danova asignace, kdy poplatnik mtze poukazat ¢ast zapla-
cené dané konkrétni NO (Pelikanova, 2016, s. 42).
4.2 Zpisoby financovani NNO

Zpusoby financovani jsou vymezeny podle toho, jakym zplsobem vchazeji prostiedky
do financované organizace a jak jsou vyuzivany. Je to urCeni vztahu mezi financujicim

a financovanym subjektem. Teorie rozeznava nékolik zakladnich zptisobi:

ucelové financovani,
- vykonové financovani,
- globalni financovani,

- kombinované financovani (Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova, 2012, s. 99).

4.2.1 Ucelové financovani

Pelikdnova (2016, s. 42) ucelové financovani vnima, jako prostfedky ucelové vazané.
To znamena, Ze je neni mozné pouZzit na jiny nez schvaleny a zvoleny ucel. Vyuziti té€chto
prostiedkt je obvykle mozné v ramci piislusného roku, pokud neni stanoveno poskytovate-

lem jinak.

Ucelové financovani je nejcastéjSim zpusobem financovani. Podstata toho zpisobu finan-
covani spociva ve vyhrazeni ekonomickych ¢innosti, které mohou byt timto zdrojem finan-

covany. Dodrzovani ucelového financovani se obvykle sleduje podrobnym polozkovym
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rozpoctem. Za predpokladu, ze organizace nebude schopna vycerpat vSechny poskytnuté
prosttedky, musi je poskytovateli vratit. Ke konci roku tedy pochopitelné dochazi ke snaze

vycerpat poskytnuté zdroje a tim dochazi k urcité neefektivnosti.
Vyhody ucelového zpisobu financovani

- Zabezpecuje plnéni pozadovanych vystupi a sluzeb,
- zjednodusuje proces vnitini alokace prostifedki a kontroly hospodareni a ti¢etnictvi,

- ulehcuje planovani a rozpoctovani finan¢nich prostredkd.
Nevyhody ucelového zpiisobu financovani

- Neobsahuje néstroj zvysovani hospodarnosti,

- financovana organizace ma snahu sestavovat nerealné rozpocty, které nadhodnocuji
naklady a podhodnocuji ptijmy,

- prostiedky jsou uvoliiovany a spotiebovavany, i pokud nemaji pfimy vliv na zasad-
ni a donatorem pozadované vystupy (napiiklad nadhodnocené néklady na provoz

budovy), (Stejskal, Kuvikova a Matatkova, 2012, s. 99-100).

4.2.2 Vykonové financovani

Finance se poskytnou po provedeni naplanovanych aktivit poté, co je poskytovatel vyfak-

turuje (Pelikanova, 2016, s. 42).
Vyhody vykonového financovani

- Zreéliuje systém financovani,
- zabezpeCuje piehlednost realizovanych vykond z manaZerského, ekonomického
i uéetniho hlediska,

- znemoznuje nadhodnocovani nakladd a vytvati tlak na vicezdrojové financovani.
Nevyhody vykonového financovani

- Vyrazny tlak na hospodarnost, z toho mize plynout potlateni zajmu plnit tlohy
V hlavni ¢innosti,
- riziko zaméfeni se na hospodarné ukoly na tkor hlavni vefejné prospésné ¢innosti

(Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova, 2012, s. 102).
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4.2.3 Globalni financovani

Stejskal, Kuvikova a Matatkova (2012, s. 102) ho také nazyvaji jako zpusob celkového
piid€lu nebo ,,Jlump-sum* financovani. Jedna se o poskytovani dopiedu definovaného ob-
jemu financnich prosttedki, ktery je vazan na komplexni zajisténi a zabezpeceni. NNO

tak mohou relativné voln¢é disponovat s prostiedky.
Vyhody globalniho zpiisobu financovani

- Tlak na sestavovani realné&j$im rozpoctim,

- moznost financovani dodate¢nymi zdroji, tzn. podpora vicezdrojového financovani.
Nevyhody globalniho zptsobu financovani

- Omezena moznost pouzit finance z diivodu naro¢né specifikace nékterych aktivit
arozsahu, to vede k nadhodnocovani ¢innosti nebo k tomu, ze organizace Setii

(Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova, 2012, s. 102-103).
4.2.4 Kombinované financovani
V praxi se jednotlivé zplsoby Casto nevyskytuji v ,,Cisté podob&™ a rizn€ se kombinuji
s cilem eliminovat nevyhody jednotlivych zpisobl (Pelikdnova, 2016, s. 42).
4.3 Finan¢ni zdroje
Financni zdroje jsou rozdé€leny do tfi skupin: vlastni zdroje, cizi zdroje a potencialni zdroje
(Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova, 2012, s. 105).

4.3.1 Vlastni zdroje

Jedna se o zdroje samofinancovani naptiklad o Clenské pfispévky, pfijmy z vykonu hlavni

-----

v piedchozi kapitole (4.1.2) podrobné pojednavano, proto uz nebudou vice rozvadény.

4.3.2 Cizi zdroje

Poskytovatelem téchto zdroji mohou byt banky. NNO muze tyto prostfedky ziskat na urci-
tou dobu a po sjednané dob¢ je musi vratit. Samoziejmé, ze u tohoto typu zdroju je nutné
zaplatit urok. Vyuzivani cizich zdroji musi byt dobfe zvazeno, protoze v neposledni fade¢
by mohlo dojit k neschopnosti splacet a k poskozeni dobrého jména organizace (Stejskal,

Kuvikova a Mat’atkova, 2012, s. 108).
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4.3.3 Potencionalni zdroje

Potencionalnimi zdroji jsou nenarokové zdroje, které neziskova organizace muze ziskat
na zaklad¢ Zadosti nebo realizace projektt od vefejnych instituci nebo podnikatelskych
subjektil, ptipadné jednotlivcl. Prosttedky ve vétSin€ piipadi musi byt vyuzity na urCeny
ucel (Gcelové financovani). Pokud podpora od subjekti netvoii celou ¢ast nakladi, NNO
se musi spolupodilet na thrad¢ nakladd. Po ukonceni musi byt poskytovatel informovan

pomoci zavérecné zpravy o vyuziti prostfedka a vyuctovani (Pelikdnova, 2016, s. 45).
Piispévky ze zdroji Evropské unie

NNO nejsou typickou cilovou skupinou pro tyto prostiedky, ale ziskat je mohou. Mensi
nestatni neziskové organizace se mohou zapojit do integrovanych programii rozvoje mést,

ve kterych sidli a vyuZzit téchto prostfedkii (Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova, 2012, s. 110).
Dotace statu a municipalit nestatnim neziskovym organizacim

Nepiimé dotace ze statniho rozpoctu jsou uréeny pro NNO s organiza¢nimi jednotkami.
NNO poda na ministerstvo zadost na zakladé podkladli od organizacnich jednotek. Poté

se dotace rozd¢€li mezi jednotlivé zadatele.

Piispévky zrozpoctu tizemnich samosprav tvoii vyznamny podil na zdrojich. Lisi se
od sebe mistné a to jak ve vysi, tak i v ucelu. Kraje i velka mésta uskuteénuji tzv. grantové
programy. Ale i obce mohou byt poskytovatelem dotace, pokud jim NNO osobné ptedstavi

svllj zamér a obec se pro n¢j rozhodne (Pelikdnova, 2016, s. 46).
Prispévky nadaci a nadac¢nich fondi

Stejskal, Kuvikova a Matatkova (2012, s. 112) povaZuji nadace a nada¢ni fondy za sdru-
zeni majetku, které je zalozeno za ucelem podpory piesné stanovenych aktivit. Nadace
byvaji zaméfeny na ruzné oblasti, které podporuji. Naptiklad se jedna o humanitarni, soci-
alni, preventivni, vzd¢lavaci, ekologické,...). Pro NNO je dulezité, aby nejdiive zjistila,
zda dana nadace podporuje oblast, ve které neziskova organizace vykonava hlavni ¢innost.
Ziskani prostfedkl timto zpisobem je obvykle naro¢né, ale v ptipadé uspechu jde vétSinou
o vys$i prispévky nez od jinych zdrojt.

Firemni darcovstvi

Pro Uspéch je nejdilezitéjsi, zaujmout osobu, kterda o pfidéleni prostfedklt rozhoduje.
U mistnich menSich a stfednich firem se asto ,,sazi* na vazbu k mistni spolecnosti. Firem-

ni darcovstvi mize nabyvat riznych forem. Naptiklad se firma stane sponzorem nebo po-
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skytne hmotny dar, uspotada sbirku mezi zaméstnanci. Zvlastni formou je tzv. matchingo-
vy fond, kam putuje ¢ast zaméstnaneckych platl, kterd se potom vyuzije na vetejné pro-

spesné ucely (Pelikdnova, 2016, s. 46).
Individualni darcovstvi

Boukal a kolektiv (2013, s. 77) tvrdi, Ze individualni darcovstvi je specifické predev§im
vysokou mirou emocionality a potfebou systematického a dlouhodobého budovani vztahu

s podporovateli. VanLanduyt dokonce pfirovnava individualni darcovstvi K uméni.

Dulezité je si uvédomit, Ze u individualniho darcovstvi neni povinnost dar poskytovat. Po-
skytovani dari nema byt na zékladé pocitu viny, trapnosti nebo nepatfi¢nosti, ale naopak
na zaklad¢ pozitivnich hodnot. Témi jsou solidarita, empatic a filantropie. Mezi nejdulezi-
t&j$i patti podporovatelé, ktefi pfispivaji opakovanég, i kdyz prostiednictvim nizkych ¢as-

tek. Nasledujici tabulka ptedstavi formy vybéru dart (Boukal a kolektiv, 2013, s. 78).

Tab. 2 Formy vyberu darii (Boukal a kolektiv, 2013, s. 82)

Hotovostni vklad do poklady NNO

Postovni poukéazka

Jednorazovy bankovni pfevod, trvaly ptikaz k uhradé

Finan¢ni dary Darcovska SMS

Drazba

Tombola

Zaveét

Nemovitosti

Movité a nemovité dary | Movité véci

Sluzby (napiiklad poskytnuti prostor bez naroku na najem)

Kratkodobé dobrovolnictvi

Dobrovolnictvi Dlouhodobé dobrovolnictvi

Firemni dobrovolnictvi

Dalsi zdroje

Literatura, naptiklad Pelikanova (2016, s. 46), stejn¢ tak Stejskal, Kuvikova a Mat'atkova

(2012, s. 113), mezi dalsi zdroje tadi: dafiové asignace, loterie, sbirky a danové ulevy.
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5 FUNDRAISING

Petr Boukal (2013, s. 34) definuje fundraising jako: ,, Systematické ziskdavani financnich
| nefinancnich zdrojii, které neziskova organizace potiebuje k realizaci svého poslani.
Naproti tomu Pelikanova (2016, s. 38) fundraising vnima jako: ,, Aktivni ¢innost neziskové

organizace za ucelem ziskavani vnéjsich zdrojii.

Pojem fundraising je spojenim dvou slov: fund = zasoba, kapital a slova raise = zfidit,
opatfit. Do CeStiny se vSak Casto nepieklada a pouziva se volny pieklad, ze fundraising
je zajistovani financi a dal$ich prostfedkt nutnych pro chod organizace. Tento pojem byva
Casto spojovan pouze s neziskovym sektorem. Historicky zaklad fundraisingu vyplyva
z principu filantropie, ktera je souborem ¢innosti, které vedou k podpofe osob za ucelem
dosazeni vyssi kvality jejich Zivota. V Cechach ma filantropie silné kofeny a fundraising

se da povazovat za nasledovnika (Pelikanova, 2016, s. 38-39).

Podle Pelikanové (2016, s. 38) fundraising velice izce souvisi se stabilitou a udrzitelnosti
neziskové organizace a podili se na kvalit¢ internich a externich vztaht, pifimo ovliviiuje

znacku a dobré jméno organizace.

5.1 Zdroje a metody fundraisingu
Kde miiZze fundraiser hledat penize, sluzby, vyrobky, dobrovolniky pro svoji organizaci?

Ve vefejnych institucich, v nadacich, u jednotlivcd, u firem a jinych soukromych organiza-
ci, u klientt, kteti nakupuji vyrobky nebo sluzby poskytované organizaci.
Marek Sedivy a Olga Medlikova (2011, s. 67-68) povazuji za kli¢ové také to, jakym zpi-

sobem (jakymi metodami) Ize ziskat podporu od zdroje:

vetejna sbirka a benefi¢ni akce,

- vytvofeni projektu a sepsani zadosti o grant nebo dotaci,
- telefonické osloveni darce,

- osobni setkani

- darcovska SMS,

- poStovni kampan,

- prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb,

- Clenské piispévky,

- odkaz ze zavéti.
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5.2 Zasady fundraisingu

Petr Boukal a kolektiv (2013, s. 47) zdaraznuje, ze GspésSny fundraising stoji na respekto-

vani zasad.

e Zasada komplexnosti — jednd se o vztah mezi davajicim a obdarovanym. Zakladnim
prvkem je skutec¢nost, ze obdarovany je vnitiné presvédcen o spravnosti svého ko-
nani. ,,Jen presvédceny miize presvedcit druhé.

e Zasada zallenéni — je potiebné jednoznacné védét, pro¢ fundraising probiha
a do jakého kontextu je zaclenén.

e Zasada aktivity — fundraisingova ¢innost vyzaduje neustalou iniciativu a aktivitu.
Fundraisefi by méli byt zdravé extrovertni a asertivni.

e Zasada strategicnosti — Casto se jedna filozofii zdrojového pokryti. O rozhodnuti,
zda usilovat o zdroje z vefejnych rozpocti, zda zapojit predpokladany zisk
z vedlejsi hospodaiské ¢innosti, nebo zda oslovit dalsi subjekty.

e Zasada vzdélavani okoli — tispéch NNO stoji na komunikaci s okolim a na pribéz-
ném vysvétlovani poslani, obsahu ¢innosti a motivace NNO.

e Zasada pravdivosti — fundraising musi 1 v nepfijemnych situacich pracovat jen
s pravdivymi informacemi. Pro vytvofeni diivéry je tato zasada naprosto zasadni.
Dosahnout komplexni transparentnosti miiZzeme naptiklad: zvefejniovanim informa-
ci (pravidelné a v€asn¢). Tyto informace musi byt také uplné, spolehlivé, prehledné
a srozumitelné.

e Zasada optimismu — statistické¢ analyzy ukazuji, ze pouze 5-10 zadosti ze 100
je obvykle tspésnych. Tuto skute¢nost musi fundraiser umét pfijmout a nahlizet
na véc pozitivné.

e Zasada pod€kovani — zékladem je, umét vyjadrit vdécnost i za sebemensi dar.

e Zasada vysledku — velmi dilezitou informaci je porovnani a oznameni vySe na-

shromazdénych prostiedkti (Boukal a kolektiv, 2013, s. 47-65).

5.3 Fundraising K rozsiieni a rozvoji NNO

Pro NNO je diilezité inovovat svoji nabidku, zkvalithovat poskytované sluzby, zah4jit no-
vou ¢innost,... VSechny tyto situace vyzaduji zdroje. NNO vSak musi zdiraznovat, Ze ne-
jde pouze o prostfedky na konkrétni program, akci, ale pfedev§im o realizace hlavniho

poslani neziskové organizace. Na vrcholu fundraisingovych ¢innosti musi byt hlavni po-
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slani. Osloveni darci budou reagovat pozitivnéji na vysvétleni, ze diky jejich daru staii lidé
stravi posledni chvile Zivota v pfijemném prostiedi, nez na otdzku polozenou zpisobem,
zda by nevénovali n¢jaké penize. Fundraiser by si mé¢l dobie zformulovat nasledujici sku-

te¢nosti:

- Ceho chce jeho organizace konkrétné dosahnout, pro¢ existuje a jaky je jeji cil?

- Pro koho organizace pracuje, kdo jsou jeji klienti?

- Jaky rozsah jeho organizace ma? Regionalni ¢i republikovy?

- Co je na ¢innosti NNO nejvice specifické?

- Kolik organizaci se zabyva podobnou véci?

- Muze si darce organizaci splést s jinou NO?

- M4 organizace svuj strategicky plan, ze které¢ho vychdzeji kratkodobé projekty?
(Boukal a kolektiv, 2013, s. 49-50)

Obdobné¢ na situaci nahlizi i Michael Allison a Jude Kaye (2015, s. 143). Za zaklad uspé-
chu povazuji formulaci dilezitych otazek, které se tykaji neziskové organizace. Neziskovy
model je velice jednoduSe definovan, jako prace, kterou organizace vykonava a zdroje,
ze kterych je tato ¢innost kryta. Shrnuti nakladii, zdrojl financovani organizace a dalSich

podpurnych udaji je velmi uziteéné a dilezité pro fundraisera k vyhledavani rovnovahy.

5.3.1 Externi komunikace

V poslednim desetileti se neziskové organizace zacaly vice vénovat externi komunikaci.
Vnéjsi komunikace je spojena predevsim se snahou ziskat zdroje k rozvoji hlavniho posla-
ni organizace. Nicméné¢ je také zdkladem Uc¢inné strategie, kterd miZze vést ke schopnosti
ovlivitovat obrovsky systém, ve kterém neziskova organizace pracuje. Hlavnim cilem ex-

terni komunikace je:

- zvySeni viditelnosti a povédomi o dané neziskové organizaci
Klic¢ové otazky ke zvazeni:

- Mame jasno o cilech online komunikace?

- Do jaké miry se nase snahy potkavaji se stanovenymi cili?

- Jak dulezity je pro nas tisk grafickych materiala?

- Vede naSe snaha k plnéni cili v oblasti tiskové komunikace? (Allison a Kaye,

2015, s. 161)
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6 PREDSTAVENI ORGANIZACE

Neziskovéa organizace “HVEZDA z.0.“ poskytuje socialni, zdravotni a doplitkové sluzby
neziskovym zptusobem. Lze ji zafadit do soukromého (nestatniho) neziskového sektoru
a podle kritéria globalniho charakteru na organizaci vetejné prospésnou, kterd své sluzby
poskytuje vetejnosti, tzn. neuzavienému okruhu osob. Hlavnim poslanim organizace
je roz8ifovani a praktické naplinovani myslenek humanismu, mezigeneraéni tolerance, soli-
darity, obcanského souziti a co nejvyssi spoleCenska integrace zdravotné nebo socidlné

znevyhodnénych spoluobéanti. (“HVEZDA z.0.“, © 2014).

6.1 Zakladni udaje

Tab. 3 Zdkladni informace o organizaci “HVEZDA z.1i. “
(“HVEZDA z.ui. , 2014)

Nazev “HVEZDA z.0.“

Sidlo Masarykova 443, Malenovice, Zlin 763 02
IC 70829560

DIC CZ70829560 (platci DPH)

Pravni forma Zapsany ustav

Reditel Bc. Miroslava Kalivodova

Spravni rada 3 ¢lennd, v Cele s predsedou

Dozor¢i rada 3 ¢lennd, v Cele s predsedou

Zakladni kapital 10 000 K¢&

6.2 Predmét &Ginnosti NNO “HVEZDA z.1.¢

Hlavnim poslanim nestatni neziskové organizace “HVEZDA z.0.“ je poskytovani piede-
v§im socialnich a zdravotnich sluzeb. Néktera stfediska dokonce umoziuji poskytovani
zdravotni péce pacientiim v jejich vlastnim socialnim prostiedi. Organizace sluzby posky-
tuje s cilem zajistit maximalni rozsah, kvalitu, dostupnost této péce pro pacienty. Pfi hospi-

cove péci jsou respektovany vazby Cloveéka na vlastni socidlni prostredi a je kladen diraz
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na jeho individualni potieby. Mezi poskytované sluzby patii 1ékatska osetteni, oSetiovatel-
ska péce, rehabilitace a v neposledni fadé také duchovni ¢innosti. Cilem je minimalni fy-
zické a dusevni utrpeni nemocného Clovéka. Sluzby poskytuji kvalifikované vSeobecné
sestry ve spolupraci s praktickymi 1ékati, psychologem, psychiatrem, socidlnim pracovni-

kem, fyzioterapeutkou, knézem.

Klientim v tézkém stupni nemoci kvalifikovany personal zajistuje naptiklad tyto sluzby:
ubytovani, poskytnuti stravy, pomoc pfi osobni hygien¢, asistence pii zvladani béznych
ukont — napiiklad péce o vlastni osobu, zprostfedkovani kontaktu se spoleCenskym pro-
stiedim, socialni a terapeutické ¢innosti, pomoc pii uplatiiovani prav, pii obstaravani osob-
nich zaleZitosti a predevsim uz zmitiované zdravotni sluzby. “HVEZDA z.0.“ nabizi soci-
alni programy, které podporuji rozvoj stranek osobnosti klientd, rozvoj jejich dovednosti,
schopnosti, védomosti atd. Klientiim ddva moznost i€astnit se pozndvacich vyletl, navstév
vystav, divadelnich a jinych kulturnich pfedstaveni. V neposledni fad¢ také zajistuje péci
0 télo zemielého, coz je pro rodinu obvykle velice narocné. Organizace zajistuje také do-
plikové tzv. fakultativni sluzby, tam spadd napiiklad kadetnictvi, kosmetika, pedikura,
manikura, perlickova koupel, pij¢ovani rehabilitaénich pomtcek i mimo prostory stiedis-
ka, ndkupy podle individudlnich Zadosti klientd. Tyto sluZzby jsou zcela dobrovolné.

(“HVEZDA z.1.%, 2014).

SluZby jsou uréeny obcaniim bez rozdilu pohlavi, rasy, nabozenské ¢i politické orientace.
Stfediska pomahaji prekonat té¢Zka obdobi lidem nemocnym nebo nevylécitelné nemoc-
nym, osobam se sniZenou sobé&stacnosti, mentalné postizenym, duSevné nemocnym, osa-
mélym nebo jinak handicapovanym.

Vedle svoji hlavni ¢innosti se organizace rozhodla také pro ¢innost vedlejsi, ktera je zdro-
story a prodava keramické vyrobky, které byly vyrobeny samotnymi klienty organizace.
Vyrobky se proddvaji na jarmarcich nebo na recepci v samotné organizaci.

(“HVEZDA z.1.%, 2014).

6.3 Clenéni organizace

Pro naplnéni hlavniho poslani a dalSich cili nabizi organizace “HVEZDA z.0.“ sluzby,
které jsou poskytovany v soucasné dob¢ v 6 strediscich. Do 30. 4. 2014 vsak realizovala

ucetni jednotka své sluzby dokonce v 11 stiediscich. Od roku 2016 doslo k zuzeni
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na pouhych 6 sttedisek. Ve své Cinnosti vychazi organizace z Evropské charty prav a svo-

bod seniort zijicich v ustavnich zatizenich z roku 1993 a z dalsich pravnich norem, které

jeji ¢innost reguluji a ovliviiuji. Jednotlivymi stiedisky jsou:

- Nestatni zdravotnické zatizeni, stfedisko Domaci péce a hospicova péce

- Nestatni zdravotnické zatizeni, stfedisko Hospic Hvézda

- Denni stacionar pro klienty s mentalnim postizenim a dusevnim onemocnénim
- Domov seniort

- Dim sluzeb seniorim

- Socialni jidelna (“HVEZDA z.1.%, 2016)

6.4 Vyvoj organizace

Plivodné ob¢anské sdruzeni “HVEZDA — ob&anské sdruzeni® bylo zaloZzeno dne 6. biez-
na 2000 dle zakona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcanli ve znéni pozd¢jSich predpist.
Registraci stanov provedlo Ministerstvo vnitra Ceské republiky dne 10. kvétna 2000

pod ¢islem VS/1-1/43725/00-R a posledni zména stanov probéhla dne 14. kvétna 2013.

S ohledem na nabyti uCinnosti zdkona ¢. 89/2012 Sb., obcansky zdkonik a zdkona
¢. 304/2013 Sb., o vetejnych rejstticich pravnickych a fyzickych osob, uvedena organizace
“HVEZDA — obc&anské sdruZeni* se musela transformovat z obéanského sdruZeni na spo-
lek a to nejpozdéji do dvou let od nabyti u¢innosti zmifiovaného zakona tzn. nejpozdéji do
1. 1. 2016. Spolkem vSak dlouho neziistala, dne 1. cervence 2014 doslo znovu ke zméné
pravni formy na zapsany ustav. A to na zaklad¢ notarského zapisu €. N 79/2014
NZ 63/2014 ze dne 20. tnora 2014. Organizace je nyni vedena u Krajského soudu v Brné
pod spisovou znaékou U22 (“HVEZDA z.0.“, © 2014).

6.5 Cile organizace
NNO “HVEZDA z.0. v ramci svého hlavniho poslani usiluje o tyto diléi cile:

- poskytovat kvalitni socidlni sluzby (spliovat standardy kvality socialnich sluzeb),

- poskytovat kvalitni zdravotni sluzby,

- dlouhodobé& modernizovat novym a kvalitnéjSim tym,

- zviditelnovat organizaci investicemi do reklamnich letakli, informacnich tabuli,

manualli pro zaméstnance apod., z divodu zvyseni povédomi o organizaci,
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6.5.1

6.5.2

spolupracovat se zdravotnimi pojistovnami, coz se kladné projevi na hospodareni
organizace,

zvySovat kvalifikaci zaméstnanct.

Verejny zavazek

Pti dlouhodobém vztahu uzivatele a poskytovatele se organizace snazi o maximalni
rozvoj osobnosti, schopnosti a dovednosti. Seberealizaci uzivatele, ovSem pfi re-
spektovani jeho moznosti a schopnosti.

Vytvéret piijemné prostiedi, které dava pocit jistoty, spokojenosti a bezpeci. Proto
je uzivatelim umoznéno se zapojovat do vytvafeni programil. Sami se mohou
ucastnit pouze téch programil a akcei, které jim nejvice vyhovuji.

Organizace se zavazuje k ml¢enlivosti svych pracovnikii o informacich ziskanych
od zakonnych zastupct.

Respektuje jedinecnost a individualitu klientd.

Dbé na soukromi a intimitu, piedev§im v ramci osobni hygieny.

Snazi se upeviiovat navyky klientd, které povedou k nezavislému zptisobu Zivota.

Zajistit dal$i vzdélavani pracovnikli a pravidelné hodnoceni sluZzeb (rozhovory

s uzivateli, jejich zastupci,...) (“HVEZDA z.0., © 2014)

Ocenéni organizace “HVEZDA z.u.*

Velkého tspéchu dosahla neziskova organizace Hvézda v roce 2008, kdy obdrzela ocenéni

Podnik Fair play 2007, na zaklad¢ etického auditu organizace. Nasledujici rok titul obhajila
a stala se tak nositelem ocenéni Podnik Fair play 2007 a 2008 (“HVEZDA z.0.*, © 2014).

V roce 2014 se stfedisko Dim sluzeb senioriim uchazelo o ,,Znacku kvality v socidlnich

sluzbach®, ktera je udélovana Asociaci poskytovatelii socidlnich sluzeb CR. Inspektoii

sttedisko Dim sluZeb seniorim ocenili péti hvézdami, coZ je nejvyssi mozné ocenéni

(“HVEZDA z.4.%, 2014).
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7 UCETNICTVI NNO “HVEZDA Z.U.«

Nestatni neziskova organizace “HVEZDA z.0.“ musi pii své ¢innosti respektovat zakonné
predpisy a pravni normy vztahujici se pfevazné na oblast vedeni ucetnictvi. Z tohoto po-
hledu se organizace predevsim fidi: Vyhlaskou ¢. 504/2002 Sb., Zakonem ¢. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi a Ceskymi éetnimi standardy &. 401-414. S tim uzce souvisi dodrzovani da-
novych ptedpist, napi. Zakona ¢. 586 /1992 Sb., o danich z piijm1, ve znéni pozdéjsich

predpisi a dalSich zakonu vztahujicich se ke konkrétnim danim.

7.1 Vedeni ucetnictvi

Neziskova organizace “HVEZDA z.0.“ sestavuje tietni zavérku v plném rozsahu. Souéasti
této zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a priloha. Rozvaha je v typické podobé
pro nevydéle¢né organizace, tzn. je sestavena K prvnimu a K poslednimu dni uéetniho ob-
dobi, opravky eviduje na vlastnim fadku a dalsi specifika tykajici se vyhradné nevydélec-
nych organizaci. Vykaz zisku a ztraty je rozdélen na ¢innost hlavni a ¢innost hospodai-
skou. Jsou zde uvedeny jednotlivé naklady a vynosy ve druhovém &lenéni. Uéetni zavérka
podléha auditu, ktery vyplyva predevSim ze skuteCnosti, Ze organizace ziskava dotace
ze statniho rozpoctu a vyse Cistého obratu je vySsi nez Castka stanovend zakonem. Potom

musi auditor ovéfit 1 vyrocni zpravu.

Piiloha je v Ceské republice pomérmé opomijenou zéleZitosti i pies svoji dileZitost. Ne-
statni organizace “HVEZDA z.0.“ vsak pfilohu sestavuje v celkem rozsahlé podobg.
V ptiloze organizace uvadi dopliujici informace k uG€etnim vykazim, déle vysvétluje
a predklada skutecnosti, které napiiklad z rozvahy na prvni pohled nejsou patrné. Najdeme
zde informace o poc¢tu zaméstnanct, osobnich nakladech, pouzivanych tucetnich metodach
a zpusobech oceflovani, uhrazenych tvérech, majetku potizené¢ho finan¢nim leasingem atd.
V piiloze je také zdiraznéno, ze ¢lentim statutarnich, kontrolnich ¢i jinych organt nebyly

poskytnuty zadné odmény.

7.2 Priklad actovani dotaci a drobného dlouhodobého majetku

Uttovani o dotacich je jednou z nejéast&jsich a nejtypi¢téjsich polozek u organizaci nezis-
kového sektoru. Nékteré neziskové organizace jsou na téchto prijmech zavislé, u analyzo-
vané organizace je podil dotacnich zdroji méné nez 25% na celkovych vynosech. Nékteré
dotace maji u neziskové organizace “HVEZDA z.0.“ podobu Gcelové dotace, tzn. musi byt

pouzity na ptesn¢ dany ucel. Proto je nutné, aby se dotace rozliSovala analyticky. Aby bylo
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jasné, zda na dany ucel smi byt pouzita a zaroven, aby se oddélily néklady na jednotliva

stiediska a jednotlivé zakazky, na které byla ¢ast dotace vyuzita.

Tab. 4 Uctovani dotace (“HVEZDA z.ui. “, 2016)

Doklad Text MD D Castka v K& | Zakazka | Stiedisko
VUD | Roz. dotace ZK | 346-4 | 691-08 70 108.33 | 1001 600
VUD | Roz. dotace ZK | 346-4 | 691-08 60 791,66 | 1002 3103
VUD | Roz. dotace ZK | 346-4 |691-01 340 950,00 | 1003 500
VUD | Predpis dotace | 378-10 | 346-4 5 662 200,00 - -
VBU | Piijeti dotace 221-1 | 378-10 5 662 200,00 - -

Pro vybaveni pokoji v lazkovych zatizenich spolecnost ¢asto potfizuje drobny hmotny ma-
jetek s dobou pouzitelnosti del$i nez jeden rok a hodnotou ocenéni od 3 000 K¢
do 40 000 K¢. V uctovani o drobném dlouhodobém majetku doslo v roce 2002 k velké
zméné. Pavodné se zahrmoval klasicky do rozvahy na tadek, ktery mu pfisluSel a s nim
souvisejici fadek opravek. V soucasné dobé se drobny hmotny a nehmotny majetek uctuje
pfimo do nakladi. Na poloZzkach v rozvaze tedy zlstava pouze nevyfazeny majetek, ktery

byl do této polozky zatfazen pied rokem 2002 a nebyl dosud vyfazen.

Tab. 5 Uctovini drobného dlouhodobého majetku (“HVEZDA z.1i.“, 2016)

Doklad Text MD D Céstka v K¢& Stiedisko

FAP Nékup DDHM 501-9 321 31347,10 600
DPH (21%) 343 321 6 582,90 -

VBU Uhrada DDHM 321 221-1 37 930,00 -

7.3 Ucetni metody a zpiisoby oceniovani zasob

Uttovani o zasobach je provadéno zpiisobem B. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze nebyly vy-
tvofeny zasoby vlastni Cinnosti, se ocefiuji pouze potizovaci cenou. Pofizovaci cena obsa-
huje vedlejsi pofizovaci naklady. Mezi pofizovaci ndklady patii doprava, clo, provize,...
Organizace “HVEZDA z.0.“ ve svych zasobach eviduje piedeviim materidl na vyrobu
keramickych vyrobki (‘HVEZDA z.4.“, 2014).
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8 ANALYZA HOSPODARENI NNO “HVEZDA Z.U.«

Cilem této kapitoly je popsat a analyzovat stav hospodafeni a finan¢ni situace podniku.
Hospodaienim se podle definice rozumi velka skala ¢innosti, jejimz vysledkem je zabezpe-
¢eni samotné existence a fungovani organizace. Proto se bude ¢ast kapitoly zaobirat kla-
sickou finan¢ni analyzou ve zkracené podob¢, analyzou nakladd, vynost a velice vyznam-
na bude analyza finan¢nich zdroj, kterd je pro tuto praci stézejni. Protoze bez finan¢nich
prostiedk by nemohla NNO “HVEZDA z.0.“ kryt naklady na provoz, které jsou pii tako-

vé naro¢nosti poskytovanych sluzeb vysoké.

Pro ucely analyzy hospodareni budou vyuzivany informace a hodnoty ziskané z Gcetnich
vykazil organizace, které jsou vefejné. Vzhledem k tomu, ze NNO “HVEZDA z.1.“ sesta-
vuje svoje vykazy za minulé Gcetni obdobi obvykle az v mésici kvétnu, prace bude vycha-
zet primarné z Ucetnich vykazl za rok 2014. K vypoctim budou obvykle Cerpany zdroje

I za dvé predchazejici obdobi (2012, 2013) pro vétsi srovnatelnost a vypovidaci hodnotu.

8.1 Financni analyza

Finan¢ni analyza nevydéle¢nych organizaci je specifickd. V mnoha ohledech jsou vypocty
podstatné pro soukromy sektor pro neziskovy sektor irelevantni. Také vzhledem k rozsahu

préce se bude tato ¢ast zabyvat jen nejvyznamnéjSimi ukazateli.

Informace plynouci z finan¢ni analyzy mohou byt velice vyznamné. Slouzi jako ponauceni
do budoucnosti, odkryvaji problémy, o kterych organizace nemusela mit tuseni. A slouzi
jako dulezité hodnotici kritérium pfedevSim pro externi partnery, kterymi mohou byt ban-

ky, pojistovny, véfitelé,. ..

8.1.1 Analyza vysledku hospodareni

Vysledek hospodateni neziskové organizace “HVEZDA z.0.“ je rozdélen na hlavni a hos-
podaiskou ¢innost, nasledné se ale oba vysledky sumarizuji. Tato povinnost plyne nestat-
nim neziskovym organizacim z Vyhlasky ¢. 504/2002 Sb. Nasledujici tabulka i graf objas-
ni, ktery z hospodarskych vysledki se vyznamné podili na celkovém zisku respektive
na celkové ztraté za posledni 3 sledovand obdobi. Pro neziskové i ziskové organizace vy-
sledek hospodateni z kratkodobého hlediska neméa vzdy nejvyssi vypovidaci hodnotu. Vy-

soky zlepseny vysledek hospodafeni (zisk) nezarucuje dostatek financi a stabilni platebni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

42

schopnost. Naopak dlouhodoba ztrata klade diraz na zvySovani cizich zdrojt a prohlubuje

hodnotu zavazku.

Tab. 6 Vyvoj vysledku hospodareni (interni zdroje NNO “HVEZDA z.1i. )

Vysledek hospodateni | 2012 2013 2014 Podil na celkovém VH

Hlavni ¢innost -249 -849 4427 |51,3% | 29,8% | 92,5%
Vedlejsi ¢innost -236 | -2 003 360 | 48,7% | 70,2% 7,5%
VH celkem -485 | -2 852 4787 100% 100% | 100%

Z tabulky jasn& vyplyvé, Ze organizace “HVEZDA z.0.“ ma nejvétsi potize s vedlejsi (do-

-----

-----

vvvvv

na financovani ¢innosti hlavni s obecné prospésnym piredmétem Cinnosti. Az rok 2014 pii-

nesl zménu, kdy je doplitkova Cinnost ziskova, ale 1 piesto na celkovém VH se podili pou-

ze 7,5%. TakzZe tento zisk vyvolala z 92% hlavni ¢innost.

Vysledek hospodareni z hlavni a vedlejSi ¢innosti
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Obr. 2 Graf vyvoje vysledku hospodareni
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V prvnich dvou analyzovanych letech byla hlavni ¢innost vzdy relativné blizko kolem nu-

-----

hospodateni do ,,Cervenych Cisel®. Graf prehledné ukazuje obrovsky rist vysledku hospo-

dafeni v roce 2014, ktery byl zptisoben prfedevsim hlavni ¢innosti.

8.1.2 Horizontalni a vertikalni analyza

Tab. 7 Horizontdlni a vertikalni analyza aktiv (interni zdroje NNO “HVEZDA z.1i. )

Dlouhodoby ma;j. 11486 | 10329 -1157 -10,1% | 61,1% | 74,2%
DNM 407 397 -10 -2,5% 2,1% 2,8%
Software 76 66 -10 -13,2% 0,4% 0,5%
DHM 28 761 | 28749 -12 -0,1% | 153% | 206%
Stavby 10856 | 10955 99 0,1% | 57,8% | 78,6%
Samost. movité véci 6519 | 6519 0 - 345% | 46,8%
Drobny DHM 11363 | 11252 -111 -1,0% | 60,5% | 80,8%
Opravky k DM -17 682 | -18 817 1135 6,4% - -
Kratkodoby majetek 7309 | 3601 -3 708 -50,7% | 38,9% | 25,8%
Zasoby 1052 251 -801 -76,1% 5,6% 1,8%
Pohledavky 3229 | 2049 -1180 -36,5% | 17,2% | 14,7%
Odbératelé 1310 1034 -276 -21,1% 7% 7,4%
Poskytnuté zalohy 125 315 190 152% 0,7% 2,3%
Ostatni pohledavky 774 901 127 16,4% 4,2% 6,5%
Pohl. za zaméstnanci 52 6 -46 -88,5% 0,3% 0%
Néroky na dotace 0 110 110 100% - 0,8%
Dohad. uéty aktivni 1369 227 -1142 -83,4% 7,3% 1,6%
Opravna pol. k pohl. -629 -544 -85 -13,5% - -
KFM 3024 1301 -1723 -57% | 16,1% 9,4%
Pokladna 2172 1224 -948 -43,6% | 11,6% 8,8%
Ugty v bankéach 849 73 -776 -91,4% 4,5% 0,4%
> AKTIV 18 795 | 13930 -4 865 -259% | 100% | 100%

V majetkové struktufe rozvahy pievlada dlouhodoby majetek nad kratkodobym. A to kon-

krétné pomérem 75%:25%. NejvyznamnéjSimi poloZzkami jsou stavby a drobny dlouhodo-
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by hmotny majetek. Stafi majetku je relativné vysoké, protoze jeho odepsanost dosahuje

cca 60%. Kratkodoby majetek poklesl o polovinu oproti roku 2013. Nejvétsi vliv

na to méla zména kratkodobého finan¢niho majetku, ktera plyne z thrad zavazka. Poklad-

na se snizila o0 43% a bankovni ucet dokonce o 91%. Hodnota finan¢niho majetku se takeé

snizila proto, ze z poskytnutych dotaci byly postupné uhrazovany zavazky a finance

se odlivaly. V zasobach materialu neni zadrzovan zbytecny kapitél a snizila se jeho hodno-

ta 0 76%.

Tab. 8 Horizontdlni a vertikdlni analyza pasiv (interni zdroje NNO “HVEZDA z.1i. )

Vlastni zdroje -10 122 -5 808 4314 42,6% | -53,9% | -41,7%
Jméni celkem -7270 | -10595 -3325| -457% | -38,7% | -76,1%
Vlastni jméni -8192 | -11321 -3129 | -382% | -43,6% | -81,3%
Fondy 922 726 -196 | -21,3% 4,9% 5,2%
Ucet vysledku hosp. - 4787 7639 267,8% - 34,36%
VH ve schval. fiz. -2 852 - - - -15,2% -

Cizi zdroje 28 916 19 738 -9178 | -31,7% | 153,9% | 141,7%
Dlouhodobé zav. 226 866 640 | 283,2% 1,2% 6,2%
Kratkodobé zavazky 28 684 18 871 -9813 | -34,2% | 152,6% | 135,5%
Dodavatelé 15 066 9825 5241 | -34,8% | 80,2% 70,5%
Ptijaté zalohy 1072 851 -221| -20,6% 5,7% 6,1%
Zaméstnanci 4293 3159 -1134 -26,4% | 22,8% 22, 7%
Zavazky za SP a ZP 3353 1735 -1618 | -4822% | 17,8% 12,5%
Piimé dan¢ 619 329 -290 | -46,9% 3,3% 2,4%
Zavazky vici USC 808 0 -808 -100% 4,3% -

Jiné zavazky 1168 2 905 1737 | 148,7% 6,2% 20,9%
Kratkodobé b. tivéry 2298 0 -2 298 -100% | 12,2% -

> PASIV 18 795 13930 -4865| -259% | 100% 100%

Financ¢ni struktura NNO “HVEZDA z.0.“ nabizi zajimava disla, jejichz interpretace neni

jednoducha. Vlastni zdroje vykazuji zaporné hodnoty kvili kumulovanym ztratdm minu-

lych let. Organizace tyto ztraty pfevadi do polozky vlastni jméni, z toho divodu tam

na odpovidajicim fadku figuruje za rok 2014 hodnota -11 321 000 K¢. Tato hodnota odpo-
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vida 80% z konecné sumy pasiv. Pro spole¢nost by bylo idedlni dosahovat zlepsen¢ho vy-
sledku hospodateni, a tim kryt ztraty minulych obdobi. To se v roce 2014 podafilo a spo-
le¢nost dosahla vysokého zisku 4 787 000 K¢, zvyseni zisku oproti roku 2013 bylo dokon-
ce 0 268 %, kdy se ze zhorSené¢ho vysledku hospodateni ptechazelo do vysokého zlepSené-
ho vysledku hospodatreni. Zaroven tato na prvni pohled pfijemnd situace miize vyvolat
potize ve snaze ziskat dotace, protoze poskytnuti nékterych dotaci byvd podminéno nizkym
nebo dokonce nulovym vysledkem hospodareni. Ale jak uz bylo feceno, vysledek hospo-
dafeni nema vzdy idealni vypovidaci hodnotu a i ptes kladné Castky, pofad mohou chybét
finance na pokryti dilezitych ptedev§im provoznich nakladd. Polozka fondy mize zahrno-
vat napiiklad piijaté dary, které pro NNO “HVEZDA z.0.“ tvoii pomémé velké procento,

cca 5%.

Situace Vv oblasti cizich zdroju je velice zarazejici. Cizi zdroje jsou dominantnim zdrojem
financovani a témét dvojnasobné prevysuji hodnotu aktiv. V letech, kdy byl dosazen pouze
zhorSeny vysledek hospodareni, byly v podstaté jedinym zdrojem dle ucetnich vykazi.
Témet u vSech polozek kratkodobych cizich zdrojii je znét snaha hradit zavazky, které byly
mezi roky 2013 a 2014 sniZzeny o 35%. Ptredevs§im byly uhrazeny zavazky vici dodavate-
lim — snizeni o 35%. Podobna situace se objevuje 1 u zavazkd vici institucim socialniho
zabezpecCeni a vetfejného zdravotniho pojisténi, které se snizily téméf o 50%. Velice vy-
znamna poloZka je na ptedposlednim fadku tabulky, kde doslo ke splaceni celého uvéru
na 2 298 000 K¢. Veskeré tyto tthrady a snizovani zavazkd napovidaji, pro¢ v majetkové
struktufe na polozce kratkodoby finan¢ni majetek doslo v roce 2014 k takovému poklesu
finan¢nich prostfedkd. Jen u dvou polozek v oblasti cizich zdvazkl doSlo ke zvySeni za-
vazku: jiné kratkodobé zavazky a dlouhodobé zavazky. U dlouhodobych zavazkl doslo
k absolutni zméné cca o 640 000 K¢&. Procentualné toto zvySeni odpovida 280% a v roce

2014 se podili dlouhodobé zavazky 6% na celkové sume pasiv.

NNO “HVEZDA z.0.“ na poloZce zavazky vii¢i zaméstnancim kumuluje vysoké hodnoty.
Zroku 2013 na rok 2014 doslo sice ke snizeni o 26%, ale pfesto tato polozka vykazuje
zavazek v hodnote 3 159 000 K¢. I z tohoto faktu je znat, Ze organizace i ptes vysoky zlep-
Seny vysledek hospodateni neméla dostatek volnych prostiedkt, aby uhradila veskeré za-
vazky a to ani viéi svym zaméstnancim. Protoze zlepSeny vysledek neznamena Cisté fi-

nanéni prostfedky.
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8.1.3 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Rentabilita (vynosnost) neboli vykonnost pométfuje vystupy, kterych bylo dosazeno
a vynalozené vstupy (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 97). Pro neziskovou organizaci je
vSak dosahovani vysoké rentability spekulativni otazkou, protoze neni zalozena za icelem

dosahovéani zisku. Dilezité je, aby si zajistila financni prostfedky ke své existenci

-----

-----

Tab. 9 Rentabilita trzeb, nakladii a vioZeného kapitdlu (interni zdroje

NNO “HVEZDA z.1.“)

Rentabilita 2012 2013 2014

Rentabilita trzeb — vedl. ¢innost -1,7% -16,5% 3,2%
Rentabilita nakladu - vedl. ¢innost -1,2% -10,2% 2,4%
Rentabilita vlozeného kapitalu -2,1% -15,2% 34,4%

Spolecnost v prvnich dvou analyzovanych letech dosahovala zhorSeného vysledku hospo-
dafeni, proto jsou i hodnoty rentability zaporné. NNO “HVEZDA z.1.* neni vynosna, do-
sahuje ztraty. Na jednotlivych typech rentability jsou zjiSténa procenta, v jakém poméru
byla vykonnost srazena do zapornych hodnot. Pti vypoctech se vychazelo z hodnot vysled-
ku hospodarteni, z nékladii a z trzeb zjisténych pro doplitkovou ¢innost. Lepsi vypovidaci
hodnotu piinasi rok 2014, kdy dosahla NNO “HVEZDA z.0.“ zlepseného vysledku hospo-
dafeni. Rentabilita potvrzuje, ze organizace by se i nadale méla zaméfovat na zefektivnéni
Kk tomu, ze by méla slouzit ke kryti hlavni ¢innosti. Rentabilita vlozeného kapitalu vychazi
z veskeré Cinnosti organizace (hlavni 1 vedlejsi). A diky velkému vysledku hospodateni

v roce 2014 dosahuje vysokého procenta.

Likvidita je jednoduse feceno schopnost hradit zavazky. Nestatni neziskové organizace
si vSak prostiedky na své fungovani mohou zajistovat pouze omezené. Hlavni Cinnost
se poskytuje na neziskovém principu a doplitkova ¢innost je jen omezena (az druhotny cil

organizace). Coz ale NNO nijak neopraviiuje k tomu, aby nehradily své zavazky, kterym
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musi dostat nejlépe véas. Proto jsou obvykle ¢astecné dotovany statnimi institucemi a jsou

jim poskytovany dary od individudlnich a firemnich darct.

Jak ukaze nasledujici tabulka, vytvofena na zakladé udaja ziskanych z rozvahy 2012-2014,
hodnoty likvidity se nachazi pod doporucenymi hodnotami. To znamena, Ze se organizace
muze dostat do platebni neschopnosti a nebude moct uhradit zdvazky vici vetitelim vcas.

V celé tad¢ pripadu s tim byvaji spojené dodatecné naklady v podobé pokut a penale.

Tab. 10 Ukazatelé likvidity (interni zdroje NNO “HVEZDA z.11.“)

Likvidita 2012 2013 2014
10 963 7 309 3601

Bézna =0,39 =0,25 =0,19
28 167 28 684 18 871
10 024 6 257 3350

Pohotova =0,35 =0,22 =0,18
28 167 28 684 18 871

) 2674 3024 1301

Okamzita =0,09 =0,11 =0,07

28 167 28 684 18 871

Pro hodnoceni schopnosti hradit kratkodobé zavazky je nejvhodnéjsi okamzita likvidita,
ktera ve vypoctu zahrnuje pouze kratkodoby finan¢ni majetek, tzn. je o€isténa o hodnotu
pohledavek a zasob, které vaZou penize. Idedlné by se jeji hodnota méla pohybovat kolem
0,2 - 0,7, této hranice organizace nedosahuje ani v jednom piipad¢. Jak bylo uvedeno vyse,
neziskové organizace jsou Casto odkdzany na dotacni prostfedky. Donator rozhoduje
0 tom, kdy a na jaky ucel prostfedky poskytne. Organizace tyto podminky musi respekto-

vat a pocitat s nimi.

Aktivita odrazi, jak efektivné vyuziva organizace sviij majetek. To se projevi na obrato-

vosti (poctu obratek) nebo na dobé obratu. Aktivitu Ize spocitat pro rizné polozky rozvahy.

Tab. 11 Pomocné informace k vypoctu aktivity (interni zdroje

NNO “HVEZDA z.11. )

Polozka 2012 2013 2014

Trzby 38 564 34 461 34 915
Vynosy 56 959 52 459 52 387
Aktiva 23 067 18 795 19930
Dlouhodoby majetek 12 104 11 486 10 329
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Polozka 2012 2013 2014
Pohledavky 5402 3229 2 049
Kratkodobé zavazky 26 267 28 684 18 871

Tab. 12 Ukazatele aktivity (interni zdroje NNO “HVEZDA z.1i. )

Ukazatel 2012 2013 2014
Obrat aktiv 1,67 1,84 2,51
Obrat dl. majetku 3,19 3,01 3,38
Obrat pohledavek 7,14 10,70 17,04
Obrat zavazka 1,47 1,20 1,85
Doba obratu pohledavek | 35 dnt 23 dnd 15 dnu
Doba obratu zavazki 167 dnt 197 dnti 130 dnti

Dlouhodoby majetek je vyuzivan i pro vykon dopliikové ¢innosti, proto se veskeré trzby
nény pied vynosy, protoze v trzbach se neodraZi velikost pfijatych dotaci a dard.
Jen u ukazatelti doby obratu pohledavek a zavazkl byly pouzity vynosy, protoze nékteré

zévazky je mozné hradit z ptijatych dotaci a dart.

Obrat aktiv se stile zvySuje, coZ je pro ustav “HVEZDA z.1.“ dobry vyvojovy trend. Zaji-
mavé srovnani poskytuje obrat pohledavek a zavazku, respektive doba obratu pohledavek
a zavazki. Zjisténé hodnoty odpovidaji finan¢ni struktufe organizace. Pohledavky mayji
vysokou obratovost, ale jejich hodnota stale klesa v priibé¢hu analyzovanych let. Nemaly
vliv na vysokou obratovost a nizkou dobu obratu ma fakt, Ze pohledavky jsou v témér
8x niz8i hodnoté nez zavazky, protoZe cizi zdroje pfedstavuji nezastupitelny a dominantni
zdroj prostfedkt.. Zavazky by se obratily az po dlouhych cca 180 dnech. Mezi roky
2013 a 2014 kratkodobé zavazky byly z velké ¢asti uhrazeny, proto i doba obratu zavazki

se snizila asi 0 60 dn.

ZadluZenost udava vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji. U analyzované organizace je tato
analyza irelevantni. Z rozvahy je na prvni pohled patrné, ze oblast vlastniho jméni je
v zapornych hodnotach, tudiz vyuzivéa v naprosté prevaze cizi zdroje. Pasivni ¢ast rozvahy

pisobi kritickym dojmem a organizace “HVEZDA z.1..“ by méla usilovat o sniZovani ztra-
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ty minulych let a zavazka. Véfitelské riziko je vysoké, k urokovému kryti pfi ztraté v prv-

nich dvou letech vibec nedochazi. Az diky vyjimecnému vysledku hospodateni

za rok 2014 je mozné troky pokryt az 30x z daného zisku.

8.2 Analyza nakladi

Tab. 13 Vyvoj ndkladii (interni zdroje NNO “HVEZDA z.1i.*)

Naklad 2012 2013 2014

Spotieba materialu 5792 362 5573936 5531 158
Spotieba energii 3318 235 3 246 384 2900 604
Sluzby 17294742 | 16841270 | 12597 622
Osobni naklady 28175399 | 25877337 | 23745281
Ostatni provozni néklady 1391051 2 306 361 1522 048
Odpisy a opravné pol. 1471 855 1465472 1303 790
CELKEM 57 443644 | 55310760 | 47600503

Tab. 14 Horizontalni a vertikalni analyza ndkladu (interni zdroje

NNO “HVEZDA z.1i. )

Horizontalni analyza Vertikalni analyza
Naklad
2012/2013 | 2013/2014 | 2012 2013 2014
Spotieba materialu -3,92% -0,77% | 10,08% | 10,07% | 11,62%
Spotfeba energii -2,22% | -11,92% 5,78% 5,87% 6,09%
Sluzby -2,69% | -33,67% | 30,11% | 30,45% | 26,47%
Osobni naklady -8,88% -8,98% | 49,05% | 46,79% | 49,88%
Ostatni provozni naklady 39,69% -51,53% 2,42% 4.16% 3,20%
Odpisy a opravné pol. -0,44% -12,40% 2,56% 2,65% 2,74%
CELKEM -3,86% | -16,20% 100% 100% 100%
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NNO “HVEZDA z.0.“ se dlouhou dobu pohybovala ve ztraté a bylo nutné se dostat
do zlepseného vysledku hospodateni. Jednou z moznosti bylo snizovat naklady. Tento cil
organizaci vySel idedlné. Naklady se od prvniho analyzovaného roku pfimo umérné snizuji
(jejich podil na celkovych nakladech ztstava vzdy podobny). Primérné snizeni mezi roky
2012 a 2013 bylo o 3,86% a nasledujici rok dokonce o 16,20%. Toto velice vyznamné
snizeni nakladu pfispélo k vysokému zlepSenému vysledku hospodateni za rok 2014. Nej-
vyrazn&j§i sniZzeni nakladi se podafilo u sluzeb, o 34%. Osobni naklady se pravidelné sni-
zuji o necelych 9% rocné. V roce 2014 to také ovlivnil fakt, ze primérny pfepocteny pocet
zaméstnancl klesl asi o 30 oproti roku 2013. V ostatnich nékladech dominuji pokuty

a penale, tento problém plyne z nedostatku prostiedkt k véasné thradé zavazka.

70 000 000
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B Ostatni provozni naklady
40 000 000
B Osobni naklady
30 000 000 = Sluzby
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Obr. 3 Graf vyvoje jednotlivych druhii nakladii (interni zdroje NNO “HVEZDA z.1i. )

8.3 Analyza vynosu

Tab. 15 Vyvoj vynosii (interni zdroje NNO “HVEZDA z.11. )

Vynosy 2012 2013 2014

Trzby za vlastni vykony a zbozi 38564 058 | 34429010 | 34789595
Ptijaté dotace 15186 762 | 14853 787 | 12989 198
Finan¢ni dary a ¢lenské ptispévky 2214 851 2 026 344 2511839
Jiné provozni vynosy 993176 1 149 282 2 096 765
CELKEM 56 958 847 | 52458 423 | 52 387 397
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Tab. 16 Horizontalni a vertikalni analyza vynosu (interni zdroje

NNO “HVEZDA z.1i. )

Horizontalni analyza Vertikalni analyza
Vynosy
2012/2013 | 2013/2014 2012 2013 2014

Trzby za vl. vykony -12,01% 1,04% 67,7% 65,6% 66,4%
Ptijaté dotace -2,24% -14,35% 26,7% 28,3% 24,8%
Dary a ¢lenské ptispévky -9,31% 19,33% 3,9% 3,9% 4.8%
Jiné provozni vynosy 13,58% 45,19% 1,7% 2,2% 4%
CELKEM -8,58% -0,14% 100% 100% 100%

BohuZel u vynosl dochézi také k poklesu, tentokrat nezddoucimu. Prestoze ma NNO
“HVEZDA z..*“ primérnou obsazenost ve svych stiediscich za rok 2014 az 97%, klesaji
trzby za vlastni vykony. NNO musi svoje sluzby poskytovat za maximalni stanovenou ce-
nu a tuto hranici nelze ptekrocit. Navic v prubéhu analyzovanych let klesaji piijaté dotace,
naopak dary a ¢lenské ptispévky se zvySuji o vice nez 19%. Pokles vynost byl vsak
Vv celkovém Uhrnu pouhych 0,14%, zatimco naklady se podafilo snizit o 16,20%. TakZe

v kone¢ném disledku lze rok 2014 hodnotit v oblasti nakladd a vynost pozitivng.
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Obr. 4 Graf vyvoje jednotlivych druhii vynosii (interni zdroje NNO “HVEZDA z.11. )
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9 ANALYZA FINANCNICH ZDROJU

Organizace finan¢ni zdroje nutné potiebuje k zajisténi vykonu své Cinnosti a k naplnéni
svych cilii. Zdroje je mozné ziskavat riiznymi zptusoby, u NNO vyznamny zdroj piedstavu-
ji dotace, dary a pfispévky, protoze moznost ziskavat finan¢ni zdroje vlastni Cinnosti
je omezena. NNO “HVEZDA z.0.“ zaji§tuje vysoce kvalitni socialni a zdravotni sluZby.
Proto je existencni nutnosti ziskavat zdroje, které¢ by naklady na provoz pokryly. Organiza-

ce vyuziva predevsim zdroje ziskané:

- vlastni ¢innosti,

- dary od individualnich a firemnich poskytovateld,
- uhrady od zdravotnich pojistoven,

- pfijaté dotace,

- prispévky na péci,

- granty apod.

Tab. 17 Vyvoj vybranych financnich zdrojii (interni zdroje NNO “HVEZDA z.1i. )

Vybrané finan¢ni zdroje 2012 2013 2014 Zmé&na mezi roky

Uhrady od klientil 11800994 | 15980578 | 15021 811 26,15% -6,38%
Uhrady od ZP 10273713 | 8067975| 9622242 | -27,34% 16,15%
Prijaté dotace 15186 762 | 14853 787 | 12 989 198 -2,24% | -14,35%
Prispévky na péci 10 066 216 | 10231 758 | 10 608 208 1,62% 3,54%

Tato tabulka 1 nasledné grafické vyjadieni jasn€ promita situaci v oblasti finan¢nich zdrojt.
Organizace se zpoc€atku snazila poskytovat sluZzby za minimalni cenu, dlouhodoba ztrata
Ji vSak nutila zvednout ceny za poskytované sluzby. K tomuto kroku organizaci také vedla
skutecnost, ze se neustale snizovaly pfijaté dotace. Nejdiiv o 2,2% nasledujici rok uz do-
konce o téméf 15%. Z toho logicky plyne snaha a nutnost zajistit tyto chybé&jici prostiedky
jinym zpisobem, protoze dotace piedstavuji vyznamny podil na zdrojich. V roce 2013
se cena sluzeb zvysila a v disledku toho, se zvysily uhrady o klientd o 26,15%. Tento rok
byla cena blizko stropu, ktery je stanoven pro poskytovani socidlnich a zdravotnich sluzeb
na neziskovém principu. Pro rok 2014 doSlo ke sniZeni cen za sluzby a to vyvolalo sniZeni
tihrad od klienttl o 6,4%. Uhrady od ZP a piisp&vky na pééi nejsou piili§ ovlivnitelné. Od-

vijeji se naptiklad od stupné nemoci jednotlivych klientl, poctu 1ékatskych tkoni apod.
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Obr. 5 Vyvoj financnich zdrojii (interni zdroje NNO “HVEZDA z.ii.*)

Jak jiz bylo fe€eno, organizace neni schopna ovlivitovat vysi thrad od zdravotnich pojis-

toven, prispévky na péci a je velice omezena i u vyse uhrad od klientd, kde mé stanovené

hranice. Je nutné volit, jakou cenu za sluzby mtize stanovit, protoze samoziejme i v této

oblasti funguje rivalita mezi organizacemi, podobn¢ jako konkurence v ziskovém sektoru.

Proto zména ceny nemusi byt Gplné€ idedlnim feSenim. Organizace “HVEZDA z.0.“ se mi-

7e zamgfit spiSe na oblast poskytovani dotaci, ptispévki a dard, kde je do jisté miry mozné,

ovlivnit pfiliv prostfedkti. Nicméné i vétSina dotaci, dard, grantt, atd... je podminéna riz-

nymi kritérii, kterd musi byt dodrZena. V opaéném piipad¢ hrozi riziko, Ze organizace bu-

de muset danou dotaci vratit.

Tab. 18 Vyvoj prijatych dotaci dle poskytovatelii (interni zdroje NNO “HVEZDA z.i. )

Poskytovatel dotace 2012 2013 2014 Zména v letech

MPSV 10 608 000 | 10 035 000 6863000 | -5,7% | -46,2%
Me¢sto Zlin — rozp. 3900 000 3900 000 - 0% | -100%
Me¢sto Zlin - sociélni fond 90 000 90000 | 4050000 0% | 97,8%
Univerzita Tomase Bati 588 761 528 175 315287 | -11,5% | -67,5%
Zlinsky kraj - 300612 | 1760911 | 100% | 82,9%
Celkem 15186 761 | 14853787 | 12989198 | -2,3% | -14,4%
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Nejvétsim donatorem je bezpochyby ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky.
Poskytnuté dotace prvni dva roky tvofily témét 70% z celkovych pfijatych dotaci. Pro-
to je velkym problémem, ze se dotace poskytnuté MPSV v poslednim analyzovaném roce
snizily o 46%, v absolutni hodnoté o necelé¢ 4 000 000 K¢ a dotace odpovidala uz jen
cca 50% z celkovych pfijatych dotaci. Pro NNO “HVEZDA z.0.“ je tohle snizeni vyrazné
a pokud by mélo snizovani dotaci od MPSV pokracovat, tak by mohlo mit nepfijemné na-

sledky.

V roce 2014 se na podobnou uroven v diilezitosti donatorti dostalo statutdrni mésto Zlin,
které poskytlo vysokou dotaci ze socidlniho fondu. Dotace byla v hodnoté 4 050 000 K¢,
z celkovych piijatych dotaci to odpovida 32%. M¢ésto Zlin vSak zadné vyrazné zmény
Vv poskytovani dotaci neprovedlo. V prvnich letech prostiedky poskytovalo z rozpoctu,
ze slouzi k uhrad¢é provoznich nakladi. Jedna se naptiklad o najemné, energii, sluzby
a mzdové naklady. Velka ¢ast ostatnich dotaci je pfevazné ucelova (zamétena na konkrétni
projekty) nebo investi¢ni dotace a z nich nelze pokryt provozni naklady, které organizace
“HVEZDA z.0.“ potfebuje prvotné hradit. Ke kryti provoznich naklad byly vyuzity také
castené dotacni prostiedky od Zlinského kraje, ktery v roce 2014 vyrazn€ zvysil svoji
dotaci o 83% oproti predchazejicimu roku. Cast dotaénich prostiedkil poskytl Zlinsky kraj
na projekt Vzd€lavaci programy pro pracovniky v oblasti socialné-zdravotnich sluzeb

pro seniory.

Od Univerzity Tomase Bati ve Zlin€ se dotacni prostfedky také snizuji, protoze projekt,
na ktery jsou poskytovany, trval uz od roku 2011 do 31. 8. 2014. Postupné dochazi
k realizaci pokracujicich cili tohoto projektu. Jednalo se o projekt Partnerstvi pro kom-

plexni rozvoj kompetenci a vzdélavani v oblasti managementu ve zdravotnictvi.
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10 NAVRHY A DOPORUCENI MOZNOSTI FINANCOVANI

Na zakladé vysledki finan¢ni analyzy a analyzy finan¢nich zdroji je mozné nestatni nezis-
kové organizaci “HVEZDA z.0.“ navrhnout a doporuéit nékolik moZnosti, které by mohly

vést ke zlepSeni v oblasti financi a financovani.

10.1 Poskytovani dotaci a darta

V soucasné dobé je obtizné ziskat donatora v oblasti financovani neziskovych organizaci.
Panuji tam podobné ,boje”“ mezi organizacemi, jako u konkurence mezi podniky
Vv ziskovém sektoru. V priméru uspéje podle riznych zdroji kazdé 10. az 15. Zadost. Dile-
zitym faktorem v této oblasti je 1 osobni kontakt a dobfe propracovand zadost, ktera

ma schopnost zaujmout.

vvvvv

podminkam a pravidlim. Nelze je vyuzit na kryti libovolnych nakladl, které neziskova
organizace pravé potiebuje uhradit. Velka ¢ast poskytovanych dotaci je pfimo urcena
na konkrétni dotacni program nebo se jedna o investi¢ni dotaci na pofizeni majetku. NNO
“HVEZDA z.0.“ viak potiebuje pfedev§im finanéni prostiedky poskytnuté na jeji samotné
fungovani, tzn. dotace k pokryti provoznich nédkladt. Takto vyuZiva dotace od Zlinského
kraje, mésta Zlin a od Ministerstva prace a socialnich véci CR. Pfedeviim od MPSV dota-
ce vyznamné klesa. Tuto trhlinu z¢asti zaplituje zvySujici se dotace od Zlinského kraje.
Dalsim nepfijemnym faktem je, Ze donatofi si V nékterych piipadech podminiuji, aby byl
témet nulovy vysledek hospodateni (které¢ho by v idedlnim ptipadé neziskové organizace
mély dosahovat), coz by ale znemoZznilo hrazeni ztraty minulych let. A NNO

“HVEZDA z.0.“ by stale ve vlastnim kapitalu vykazovala zdporné hodnoty.

10.1.1 Fundraiser

V oblasti poskytovani dotaci neni moc moznosti, které by bylo vhodné organizaci poradit,
protoze je tato oblast velice naro¢na a ziskani dotaci nejisté. Podle vysledkl finan¢ni ana-
lyzy je vSak patrny trend snizovani poskytovanych dotaci, proto je nutné o dotace stale
zadat a vyhledavat veskeré vyhovujici dota¢ni vyzvy i od menSich donatort. U nestatni
neziskovych organizaci jsou dotace zdkladnim stavebnim kamenem, proto by bylo vhodné
Cisté pro tuto oblast zaméstnat kvalifikovaného pracovnika s praxi, ktery by se diky svému
zamé&feni mohl pln€ vénovat jen oblasti financovéani. Jeho praci by mohlo byt naptiklad:

vytvareni kvalitnich dota¢nich zadosti, které by dokdzaly zaujmout, osobni setkani s po-
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tencionalnimi donatory, sledovani vyvoje dotacnich vyzev, ptipadné zhodnocovani, zda
by se n&jaka dotace vazana na konkrétni program vyplatila — naptiklad v pfipadé, ze by
se tim rozsifilo dobré jméno organizace a zaroven by se rozsifil okruh potencionalnich

darcii (individualnich nebo firemnich).

DalSim vyznamnym piinosem fundraisera je zvySovani motivace pracovnikli a motivace
pracovat ve prospéch druhych, rozsifovani poctu darcti a podporovatell, zajistovani stalé

a opakujici se podpory (Boukal, 2013, s. 42-51).

Dulezitou otazkou ke zvazeni je, zda by se tento krok vyplatil vzhledem k nutnosti vypla-
cet mzdu takovému pracovnikovi. Zhodnotit pfinosy, kterych by bylo mozné dosahnout
a porovnat to s naklady vynaloZzenymi v této souvislosti. Pro NNO je ziskavani zdroju tak
vyznamnou existencni oblasti, Ze by se tento krok vyplatil pfedevS§im z dlouhodobého hle-
diska v ptipadé¢, ze by se nasel vhodny a nadany fundraiser. OvS§em v neziskovém sektoru
jsou mzdy niz8§i nez v sektoru ziskovém. To bylo potvrzeno riznymi studiemi, proto

je mnohdy velice naro¢né najit schopny a kvalifikovany personal.

10.1.2 Individualni darcovstvi, komunikace a reklama

V soucasné dobé je obliba internetu tak vysoka, ze se stal témét pro vSechny kazdodenni
soudasti zivota. Proto by se NNO “HVEZDA z.0.“ timto zpisobem mohla zviditelnit
arozsifit tak své jméno. Organizace vyuziva weboveé stranky, moZnym feSeni pro vétsi
navstévnost by bylo zapojit 1 jiné pfedevSim socidlni sité. Diky lepsi informovanosti
a moznosti zpétné vazby (zvetejnovani vysledk akci, dotacnich programt, sbirek,...)
by se upevnilo postaveni a piilédkalo pfipadné darce. Jednani na internetu vyzaduje dodrzo-
vani ne€kterych pravidel a musi byt provadéno spravnég, aby ptinaSelo tizeny uzitek. Infor-
mace by mély byt aktualizovany pravidelné, prehledné a srozumitelné. Z ptidavanych pfti-
spévkl by méla vyzarovat empatie, respekt a Cest. Velice dillezitou soucasti je podékovani
za kazdou finan¢ni podporu, sebemensi dar, pfipadn¢ za vyjadieni nematerialni podpory.

Velkym fenoménem se stala socialni sit’ Facebook, kterd spojuje osoby z riznych koutt
planety. NNO “HVEZDA z.0.“ stranku na Facebooku ma4, posledni aktivita na ni byla
ale v roce 2013. K velkému rozsiteni dojde uz jen za predpokladu, ze kazdy zaméstnanec
a pripadné prislusnici jeho rodiny oznaci stranku jako ,,To se mi 1ibi“. Kdyz NNO bude
pridavat prispévky, fotografie, podékovani, ukazky vyrobkl z keramiky, které zaméstna-
nec (respektive jeho rodinni ptislusnici) budou sdilet, oznaCovat, objevi se tento piispévek

jesté na zdi jejich pratel, které samoziejmé muze zaujmout a pomyslnym fetézcem se ok-
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ruh piipadnych darct bude rozsifovat. Facebookovou stranku je nutné pravidelné aktuali-
zovat, udavat odkazy na oficialni webové stranky (na kterych se mize rozsitit darovani
pies aplikaci darujme.cz), podavat pravidelné informace, fotografie ze spole¢nych akci,

pokroky v programech, planované projekty, odpovidat na dotazy atd...

Vytvaret riizné propagacni a reklamni pfispévky na konkrétni projekty a akce miize NNO
“HVEZDA z..“ za pomoci internich pracovnikii nebo externich sluzeb. Nabizi se zde
moznost spoluprace s Univerzitou Tomase Bati ve Zling, ktera je z financniho hlediska
nejvyhodnéjsi. Konkrétné napiiklad s Fakultou multimedidlnich komunikaci piipadné
s Fakultou technologickou. Vytvoiené piispévky lze pridavat na webové stranky, na stran-

ku Facebooku.

Velké popularité se t&3i stranky slouzici k podpofe kreativnich projekti. V CR je takovou
strankou naptiklad https://www.startovac.cz/. Zakladni myslenkou je, v ramci kratkého
videa predstavit svilj zamysleny projekt, stanovit finanéni obnos, ktery k jeho uskute¢néni
bude nezbytny a véftit, Ze se dana ¢astka v ¢asovém useku podafi vybrat. Takto velky pro-
jekt (naptiklad podpora tradicniho pobytu v zahrani¢i) miize byt zpracovan studentem
ve spolupraci s organizaci, vytvoiené video se umisti na startovac. Internetovy fundraising

muze byt velkou zbrani, jen se musi dobte vyuzit jeho potencial.

10.2 Zefektivnéni vedlejSi ¢innosti

Na zékladé¢ finan¢ni analyzy byly zjiStény nedostatky a mala efektivnost pfedevs§im u ve-
dlejsi  (hospodarské) cinnosti, kterou organizace muze ovlivnit. Organizace
“HVEZDA z.0.“ je totiZ v této oblasti, kterd ma podporovat a finan¢né zaji§tovat hlavni

¢innost, pomérné nestabilni. Po dobu prvnich dvou analyzovanych let (2012, 1013), byl

-----

vvvvv

z prongjmu a prodej keramickych vyrobki z vlastni dilny.

10.2.1 Stravovaci sluzby

NNO “HVEZDA z.u.“ poskytuje stravovani ob&antim, ktefi si nejsou schopni jidlo pfipra-
vit sami (at’ uZ z divodu materialni nebo fyzické naro€nosti). Jednou z variant, jak zvysit
vysledek hospodateni z hospodaiské ¢innosti je moznost, poskytovat stravu $irsi vefejnosti.

Napftiklad rozvézet jidlo nebo ho podavat v jidelné. Rozlisit stravovaci sluzby poskytované


https://www.startovac.cz/
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S timto zpasobem zkvalitnéni doplitkové ¢innosti souvisi i jista rizika. Muze se napiiklad
projevit neochota pfipravované pokrmy odebirat, tzn. nizka poptavka nebo naopak poptav-
ka vysoka. Nutné bude zvySeni administrativni zatéze, protoze objednavani jidel musi byt
spolehlivé a zajisténé. S administrativni naro¢nosti z¢asti souvisi i fakt, ze NNO by byla
nucena urcit a rozpocitat ndklady na ¢innost hlavni a vedlejsi. Pii ptipravé jednoho jidla
je naro¢né urdit, kolik pedevsim fixnich nakladt pfipadlo na ¢innost hlavni a kolik na ¢in-
kterd ma sidlo nedaleko, odebirat obédy pro svoje zaméstnance by tento krok byl opodstat-
nény a vyplatil by se. Pokud by poptavka byla moc vysokd, nutn¢ by se musel navysit per-

sonal a vybaveni kuchyn¢, coz by znamenalo dalsi naklady.

10.2.2 ZvySeni prodeje vlastnich vyrobku pies internetovy obchod

Vyrobky vyrdbéné samotnymi klienty, ktefi trpi duSevnim a mentalnim onemocnénim, jsou
prodavany nejcastéji na jarmarcich a pfipadné na recepci nékterych stiedisek. Moznym
feSenim by bylo, jak uvadi ve své diplomové praci Pavlina Zapletalova, zah4jit prodej
téchto vyrobkl pies internetové stranky (Zapletalova, 2014, s. 111). Vzhledem ke stale
rostouci oblibé internetu a nakupl z pohodli domova, by se mohl tento zplisob prodeje
uchytit a oslovit vétsi okruh ptipadnych zajemct. Vedlejsim a velice vyznamnym bonusem
by mohl byt potencionalni rist darcl, ktefi by vyuzili aplikaci na internetovych strankéach.
NNO “HVEZDA z.1.“ provozuje na svych strankach aplikaci, pies kterou je mozné daro-

vat urCity obnos. Mlze se jednat o jednordzovy dar nebo pravidelné darcovské prispévky.

Zavedeni internetového obchodu vyzaduje nové naklady a Casovou narocnost. Existuje
moznost spoluprace s Univerzitou TomaSe Bati konkrétné s Fakultou aplikované informa-

tiky nebo objednavka internetového obchodu od dodavatele (Zapletalova, 2014, s. 113).

10.2.3 ZvySeni prodeje vlastnich vyrobki ve spolupraci s darci

Dalsi moznosti jak rozsifit prodej vyrobki, je smluvni dohoda s firemnimi darci. Sponzory
NNO “HVEZDA z.0.“ nemé, ale mezi jeji firemni déarce patii naptiklad i Continental Ba-
rum s.r.o., Slovacké strojirny a. s. Dary od téchto spolecnosti jsou pravidelné, ale nijak

neptekracuji primernou vysi daru. Jedna se o vétsi organizace, kde by bylo mozné nabizet
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keramické vyrobky, jednak pro navstévniky a jednak pro svoje zaméstnance. Organizace
by tuto moznost mohly uvitat v ramci zvyseni tzv. spolecenské odpovédnosti firem. U vy-
stavenych keramickych vyrobkii je nutné uvést, ze byly vyrobeny klienty NNO
“HVEZDA z.0.%, ktefi maji mentalni postiZeni a trpni duevnimi onemocnénimi. Spole&né
s informaci, ze pfipadnou koupi piispé&ji organizaci na jeji provoz. Pti rozhodovani indivi-
dudlnich darct, respektive zédkaznik je dilezitd mira soucitu a obmékceni citll. Zakaznik
by nemél mit pocit, ze je k nakupu nucen. Proto by tato nenasilna forma prodeje mohla byt

zajimavou prilezitosti.

10.3 Ostatni navrhy a doporuceni

Oblast financovani a Gspora finan¢nich prostredki je natolik dileZité téma, Ze se jim zaobi-
rd kazda organizace bez ohledu na to, zda se jedna o ziskovy nebo neziskovy sektor.
Vsechny organizace se snazi hospodafit co nejefektivnéji s co nejniz§imi naklady. Proto
ani na prvni pohled skvély napad nemusi znamenat uspéch, protoze stoji v cesté obrovska
Skala podobnych organizaci s podobnymi Zadostmi, nestdlost makroekonomickych ukaza-
teli a pfedevsim snaha vSech o minimalizaci jakychkoli vydaji. Je nutné veSkeré moznosti
a navrhy dobfe zvazit a zhodnotit pfinosy, které by mohly pfinést v souvislosti s vynaloze-

nymi néklady.

10.3.1 Clenské pFispévky

Pokud neziskova organizace zada o dary a ptispévky, vypada reprezentativné a duvéry-
hodné¢, kdyZ se ¢lenové sami aktivné podili a davaji jasn€ najevo svoji sounalezitost s NO.
Vyse &lenskych piispévki se odviji od poétu &lentl. Clenské piispévky z divodu zvysujici
se ztraty a nutnosti ji pokryt v roce 2014 vzrostly na 85 000 K¢. V priméru na jednoho
¢lena odpovidd hodnota clenského prispeévku 470 K¢/mésic. TakZe to nelze povazovat
za zdroj dominantni, ale v kazdém ptipad¢ dulezity a pfedevsim budici divéru, coz je vy-
hoda v ziskavani finan¢nich zdroja. Urcité by bylo vhodné ze zminéného divodu, ¢lenské
ptispévky udrzovat na hranici okolo 500 K¢/mésic, alespont do okamziku, kdy bude z vétsi

¢asti pokryta ztrata minulych let.

10.3.2 Aktivni politika zaméstnanosti

Jednou z moznych variant Gspory finanénich prostfedki je aktivni politika zaméstnanosti.
Aktivni politika zamé&stnanosti podporuje obsazeni spolecensky ucelnych pracovnich mist

uchazeci, kteti spadaji do tzv. ohrozené kategorie na trhu préace. Jedna se o osoby dlouho-
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dob¢é nezaméstnané (déle nez 12 mésicl), osoby mladsi 30 let a starsi 50 let s délkou evi-

dence delsi nez 6 mésicti, osoby invalidni s délkou evidence nad 3 mésice.

Po sepsani dohody mezi zaméstnavatelem a Utadem prace CR, se miiZe uzaviit pracovni
pomér s uchazeCem. Zameéstnavatel takové uchazece musi zaméstnavat minimalné 1 rok.
Nicméné se na pracovni pomér vztahuji podminky Zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace
a pokud dojde k ukonc¢eni pracovniho poméru na zakladé podminek stanovenych zakonem
a zaméstnavatel to oznami, neni nutné vyzadovat vraceni poskytnutych piispévki. Prispé-
vek se poskytuje mésicné po dobu maximalné 6 mésici. Vyse prispévku se pohybuje
0d 10 000 K¢ az do 15000 K¢. Jeji konkrétni vySe je individudlni, podle toho zda byl
uchaze¢ povazovan za siln¢ znevyhodnéného ¢i nikoli. Piispévky jsou vyplaceny zpétné,

az po vyplaté mzdy a Ufadu prace odesle vyuétovani.

Tato moZnost Gspory piinasi i1 sva rizika. Aktivni politika zaméstnanosti pracuje se znevy-
hodnénymi uchazeci, kteti dlouhou dobu nepracovali nebo jsou zdravotné handicapovani.
Pravdépodobné vétsSina z nich nema potiebnou kvalifikaci, proto t€émto uchaze¢im nelze
nabidnout jakoukoli pracovni pozici. Obzvlast’ v p¥ipadé NNO “HVEZDA z.0.“, ktera po-
skytuje vysoce kvalitni socialni a zdravotni sluzby a vyZaduje kvalitni a kvalifikovany per-
sonal. Tato mozZnost by se mohla tykat pfedev§im mist jako je: recepéni, udrzbat, uklizec-

ka, kuchat, ¢iSnik, pomocnik v socialni jideln& atd.

10.3.3 Dobrovolnictvi

Dtlezitou soucast ¢innosti neziskovych organizaci piedstavuje vykon dobrovolnické prace.
Cinnost dobrovolnikii je k vidéni predev§im u mensich neziskovych organizaci, kde nejsou
kladeny vysoké naroky na pracovni napli a pracovni dobu. Pozice klasického hlavniho
pracovniho poméru neni realné vykonavat zdarma. NNO “HVEZDA z.4.“ pozaduje kvalit-
ni vykon préce kvalifikovanym personalem, takze dobrovolnicka prace v ramci hlavni ¢in-

nosti neni vhodn4, protoze za svilj dobry vykon musi byt patfiéné ohodnoceni.

Dobrovolnictvi ptfichdzi v tvahu pouze jako okrajova ¢innost, kterd by ptispéla k vétSimu
roz§ifeni jména organizace a osobnimu rozvoji dobrovolnikd i klientli. Dobrovolnictvi
vNNO “HVEZDA z.0.“ by se mohlo v zakladech inspirovat organizaci Big Brothers Big
Sisters International (v Ceské republice pod nazvem Asociace Pét P). V tomto programu
jsou utvoteny dvojice (dobrovolnik a dit¢), které spolu travi ¢as, vymysli spolecny pro-
gram, pomahaji prekonat téZké obdobi, zaclenit se do kolektivu. ZjednoduSené feceno jde

o pratelstvi, péci, podporu, prevenci a pomoc. Pro dobrovolnickou praci jsou nejvhodnégjsi:
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Stiedisko Domov seniord a Stiedisko Dim sluzeb seniortim, kde by se v pfipadé zajmu
nékterym seniorim piitadil dobrovolnik. Pfedev§im u dlouhodobé hospitalizovanych seni-
orit se mohou projevit deprese, které by mohla prace dobrovolnikii zmirnit. Neni nutné
dochazet za seniorem kazdy den, idedln¢ jednou nebo dvakrat tydné. Lidé ve staii radi vy-
pravi o svém zivoté, mohou si vyradbét jednoduché vyrobky, ¢ist si ¢lanky, knihy, lustit

ktizovky atd.

Dobrovolnictvi nefeseni piimo problém financovani, ale diky dobrovolnikiim se rozsiiuje

povédomi o organizaci a tim i potencionalni okruh predevsim individualnich darct.
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11 NAVRHY A DOPORUCENI V OBLASTI UCETNICTVI

Pti analyzach bylo nutné pracovat s ticetnimi zavérkami a jednotlivymi ucetnimi vykazy.
Z ucetnich vykazii byly zjistény nekteré ucetni metody, obecné ucetni zasady a zplisoby

ocenovani.

V roce 2014 doslo ke zmén¢ organizaéni struktury ucetni jednotky. Své sluzby realizovala
od 1. 5. 2014 pouze v 7 stiediscich. Do této chvile byly sluzby provozovany v 11 stredis-
cich (“HVEZDA z.0.“, 2014). Tato zména nijak razantné nesniZila pocet vykont, jen
to melo dopad do vykazovani, které se zjednodusilo. Uz nebylo tieba rozliSovat a evidovat
naklady pro 11 stfedisek, ale jen pro 7. Timto krokem klesl pfepocteny pocet zaméstnancti
0 30 a logicky to znamenalo snizeni osobnich nakladi o 2 mil. K¢. Jednotlivym zamést-
nancum se napiiklad rozsifil okruh mist vykonu prace nebo napln prace. Zména piinesla
piiznivé dopady, které se projevily predev§im snizenim nakladd. Spolu se vSemi vyhodami
vyustila zména ve vysoky zlepSeny vysledek hospodaieni, ktery alespon z Casti pokryje
vysokou ztratu minulych let. Protoze z ti€etniho hlediska je nutné, aby organizace kvili své
duvéryhodnosti ztratu minulych let nejlépe zcela pokryla. Reorganizace byla pro organiza-

ci velice vyhodna.

11.1 Evidence drobného dlouhodobého hmotného majetku

Po velké zméng, ktera nastala v roce 2002, se DDHM ucétuje pfimo do nakladd. Organizace
“HVEZDA z.u.“, viak stale na fadku v rozvaze drobny DHM eviduje v hodnoté
909 529 K¢. Jedna se o hodnotu diive pofizeného majetku a jeho hodnota bude snizovana

0 odpisy a to azZ do doby, nez bude zcela odepsan.

Nabizi se organizaci doporucit, evidovat drobny dlouhodoby hmotny majetek, i kdyZz
je uctovan piimo do nakladt. Naklady je mozné analyticky oddélovat a nasledné vést se-
znam drobného dlouhodobého majetku, kde se uvede hodnota majetku, roz¢lenéni na jed-
notliva strediska a pfedpoklddana doba pouZzivani. To umozni 1épe fidit a predpokladat,
kdy bude nutné potidit novy drobny majetek. Do drobného hmotného majetku organizace

spada vybaveni pokoju, lozni pradlo, 1éky atd.

11.1.1 MozZnost ovlivnéni nakladi diky zaiazeni majetku do kategorie DDHM

Ve vnitinich smérnicich si ucetni jednotka muze zvolit hranice ocenéni pro DDHM podle

svého uvazeni. Mohla by tim z dlouhodobého hlediska reagovat na skutecnost, zda
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se nachazi ve zhorSeném vysledku hospodateni resp. ve zlepsSeném vysledku hospodareni.
Vysoky zlepSeny vysledek hospodatreni je mozné snizit (predevsim kvuli poskytovéani do-
taci) 0 drobny hmotny majetek, ktery bude zatétovan piimo do nakladi. Pokud se jedna
0 dlouhodobou ztratu, je zda snaha, ji co nejvice snizovat. Jednorazové naklady ztratu pro-
hlubuji a je mozné si tyto naklady rozdélit pomoci odpisti do jednotlivych let. Podobnou
moznost pfindsi i vztah mezi dlouhodobym hmotnym majetkem a zasobami, kdy by orga-
nizace mohla zvazit, co by se dalo evidovat v kolonce zasoby (naptiklad 1éky, lozni prad-
l0). V soucasné dobé tam organizace eviduje pouze material na vyrobu keramickych vy-

robkd v diln¢ a schodistovou plosinu ze zruseného objektu.

11.2 Pohledavky, zavazky a likvidita

Pohledavky neziskové organizace “HVEZDA z.0.“ jsou velice nizké. Spadaji tam piede-
v§im odbératelé, dohadné ucty aktivni a naroky na dotace. VétSinou se jedna o pohledavky
za zdravotnimi pojistovnami, které obecné ¢asto nehradi vcas. I z toho divodu se organi-
zace dostava do neschopnosti splacet vysoké zavazky, protoze sama thrady dostava opoz-

déné. Vesker¢ typy likvidity jsou daleko pod hranici doporucenych hodnot.

Jednou z moznosti, jak pteklenout tuto dobu je finanéni vypomoc. Moznost neni vyhodna
predevsim z diivodu nutnosti platit tiroky, ale mize se tim zamezit platb€ ptipadnych pokut
a penale. Ke zvazeni by pfipadalo porovnat piipadné uroky s hrozicimi pokutami.
Pti opakované opozdénych thradach od zdravotnich pojistoven mize byt problém se spla-
cenim samotné finanéni vypomoci. Jako dalSi moZnost by mohlo byt uzavirani obchodnich

uvera (zavazka) s delsi dobou splatnosti po vzajemné domluveé.

Doba obratu pohledavek je velice nizkd cca 15 dni, doba obratu zavazka ¢ini dokonce
130 dni. Tento nesoulad zpusobuje 1 fakt, Ze zavazky jsou v 8 krat vyssi hodnoté nez po-
hledavky. Vyznamna ¢ast zavazku byla uhrazena v roce 2014, kdy se celkové zlepsilo hos-
podafeni organizace a ucetnictvi podavalo diky reorganizaci vérnéjsi a poctivéjsi obraz.
Pokud organizace zrealizuje nékteré navrhy a doporuceni, tak by se mohla zacit situace
mirné vyrovnavat. Pohledavky, které by se diky vétSimu zajmu o vyrobky objevily,
by zacaly vyrovnavat situaci smérem k zavazkiim. Také z pohledu likvidity by mohlo dojit

ke zlepSeni.
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11.3 Kumulovana ztrata

NNO “HVEZDA z.0.“ ptevadi vysledek hospodateni minulych let do polozky vlastni jmé-
ni. Toto zobrazeni neni Ucetné spravné, zlepSeny resp. zhorSeny vysledek hospodateni
by se mél projevit na fadku nerozd€leny zisk resp. neuhrazena ztrata minulych let. Tyto
polozky vsak NNO “HVEZDA z.4.“ eviduje jako nulové. Jak prokézala finanéni analyza,
dlouhou dobu byla organizace v hluboké ztraté. Diky tomu se na poloZzce vlastni jméni
objevuje hodnota — 11 321 000 K¢.

Vlastni jméni spole¢nosti, které je obdobou zékladniho kapitalu u ziskovych spolecnosti,
jev zapornych hodnotach. Na zakladé davéryhodnosti a spravného zachycovani
a zobrazovani stavu, by méla organizace ztraty evidovat na tomu ur¢eném fadku v rozvaze,

tzn. nerozdé€leny zisk / neuhrazena ztrata.
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ZAVER

Hlavnim cilem prace bylo navrhnout moznosti a eliminovat nedostatky v oblasti financo-
véani. Téma bakalaiské prace bylo zadano samotnou NNO “HVEZDA z.4.“. Finanéni pro-
sttedky jsou totiz nezbytné a zejména pro neziskové organizace, byvaji obtizné ziskatelné
a Casto zavisi na okoli. Situace ohledné dotaci je pomérné specificka a nestabilni, proto se
zamgéieni prace upird predevsim na moznosti samofinancovani a fundraising. Tyto zpiisoby
financovani omezi zavislost na donatorech a darcich, jsou pro organizaci klicové. Moznost
ziskavat penézni prostiedky vlastni ¢innosti je také omezena. Hlavni ¢innost musi byt po-
skytovana a vykonavana na zaklad¢ principu neziskovosti. Nepiedpoklada se zlepseny
vysledku hospodateni neziskové organizace musi dosahovat, ale pfesto se organizace musi
vénovat v prvni fad¢ hlavni ¢innosti. ZlepSeny vysledek z vedlejsi ¢innosti smi byt pouzit

na kryti ¢innosti hlavni.

Prace s G¢etnimi vykazy umoznila vhled na ucetni postupy a principy. Vedlejs$im cilem
prace tedy bylo navrhnout také moznosti pro vétsi efektivitu a lepsi vypovidaci hodnotu
ucetnictvi. Navrzené moznosti jsou koncipovany K vétsi srozumitelnosti, vérnéjsimu zob-

razeni a vyS$i mife spolehlivosti.

Zacatek prace se zabyval literdrnimi pojmy a definicemi, které polozily zakladni stavebni
kameny bakalatské prace. Nutnosti bylo objasnit neziskovy sektor, jeho odlisnosti od sek-
toru ziskového. Byly uvedeny znaky, funkce a charakteristiky neziskovych organizaci zii-
zenych statem, které obvykle zajist'uji vykon vetejné spravy a predev§im nestatnich nezis-
kovych organizaci. Ve zkratce byly pfedstaveny nejcastéjsi pravni formy NNO a pozornost
byla vénovina nové formé zapsany ustav. NNO “HVEZDA z.u.“ se rozhodla pravé
pro tuto pravni formu. Spolecn¢ s tim, byla objasnéna legislativni uprava ucetnictvi. Sté-
Zejni teoretické vychodisko piedstavovaly kapitoly financovani a fundraising. Tyto kapito-
ly pojednavaly zejména o principech a zpiisobech financovani, finan¢nich zdrojich, zasa-
dach a metodéch fundraisingu.

Seznameni se s organizaci “HVEZDA z.0.%, s jeji hlavni a vedlejsi ¢innosti, vefejnym za-
vazkem a stanovenymi cili, umoznila druhd ¢ast prace. Organizace diky poskytovani vyso-
ce kvalitnich sluzeb ziskala vyznamna ocenéni, napiiklad Podnik Fair Play 2007, 2008.
Nasledujici kapitoly objasnily vedeni ucetnictvi, pouzivané metody a zplsoby ocenovani

zasob. Byla vytvotfena ukazka uctovani provoznich dotaci, které jsou pro kazdou nezisko-
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vou organizace velice diilezité. V ukdzkovém uctovani je kladen diraz na presné rozclen¢-
ni dotace, aby bylo jasné, na jaké oblasti byla pouzita, ptipadné za kterd stfediska. Podstat-
nou Casti prace se stala analyza hospodateni za roky 2012, 2013, 2014. Nejdiive se analy-
zoval vysledek hospodaieni, ktery odkryl velice znepokojivé informace ohledné vedlejsi
¢innosti. Tato ¢innost byla dlouhou dobu ztratova, i kdyz by k této situaci u neziskovych
vysledku, ale stale jeji podil nebyl vyznamny na celkovém vysledku hospodaieni. Na za-

klad¢ téchto vysledkt, byla organizaci v posledni Césti prace navrzena urcita opatfeni, jak

vvvvv

-----

firemnich darci. Az zarazejici informace poskytla analyza pasiv. Vlastni zdroje jsou
ve vysoce zapornych hodnotach a to z divodu kumulovanych ztrat minulych let. Podil ci-
zich zdroji ma dokonce vys$si hodnotu nez celkova bilancni suma. Coz znamené samozie-
jmé velky problém, zejména z ditvodu divéryhodnosti a thrady zavazkt. Analyza nakladt
a vynostl zUstava stabilni. V oblasti ndkladi se projevuje dokonce redukce nékladt vynalo-

zenych zejména na sluzby a mzdové nédklady.

Vsechna ptedchazejici zjisténi dala podklad pro sestaveni navrhli, doporuceni a opatieni,
ktera by vedla k leps§imu financovani a tspofe finan¢nich prostiedkl. Ne kazdy navrh mi-
ze byt realizovan, pfi jejich sestavovani vSak byla zohlednéna také rizika. Do miry rizika
spada nezdjem o poskytované sluzby, v n€kterych ptipadech mize ohrozit naopak velky
musi byt ziskova. MoZnost zaméstnat kvalitniho fundraisera, ktery bude mit ve svych
kompetencich vyhradné oblast financovani, vice se angaZovat v oblasti internetového fun-
draisingu. Mezi pfipadné dal$i navrhy bylo zahrnuto, zapojeni se do aktivni politiky za-
meéstnanosti ¢i dobrovolnictvi, které by zvysilo povédomi o organizaci a navic by pfispélo
k budovani dobrého jména. Moznost ovliviiovat vysi nakladt, pomoci odpisti nebo nakladu

bézného obdobi, lepsi zobrazeni v oblasti vlastniho kapitalu.

Bakalatska prace bude poskytnuta NNO “HVEZDA z..“, ktera v nejlep$im piipadé ale-
sponi v nékterych navrzich a doporucenich spatii potencial a bude uvazovat o jejich reali-
zaci. Nebo by diky nerealizovatelnym navrhim mohla ziskat novy pohled na situaci a bu-

dou pro ni pfinosem.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
DDHM  Drobny dlouhodoby hmotny majetek

DPH Dai z ptidané hodnoty

FAP Faktura pfijata

FO Fyzicka osoba

NNO Nestatni neziskova organizace

NO Neziskové organizace

Org. Organizace

PO Pravnicka osoba

Sh. Sbirka zakont

Usc Uzemné samospravny celek

VBU Vypis z bankovniho G¢tu
VH Vysledek hospodateni
VUD Vnitini Gcetni doklad

z.A. Zapsany ustav
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