Analyza nakladu a jejich Fizeni ve spole¢nosti
Moracell s.r.o.

Roman Juchelka

Bakalarska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2016 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

Ustav podnikové ekonomiky
akademicky rok: 2015/2016

ZADANIi BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pfijmeni: Roman Juchelka

Osobni &fslo: M13923
Studijni program: B6208 Ekonomika a management
Studijni obor: Management a ekonomika
Forma studia: prezenéni
Téma préce: Analyza nakladi a jejich fizeni ve spoleénosti Moracell s.r.o.
Zésady pro vypracovani:
Uvod

Definujte cile prace a pouzité metody zpracovani prace.
l. Teoreticka cast

o Provedte kriticky rozbor literarnich prameni a zpracujte teoretické poznatky
z oblasti analyzy nakladi a jejich Fizeni.

Il. Prakticka ¢ast

o Charakterizujte spoleénost Moracell s.r.0.

o Provedte analyzu nakladi v uvedené spoleénosti.

o Na zakladé provedené analyzy navrhnéte doporuéeni tykajici se fizeni
nakladd.

Zavér



Rozsah bakalafské prace: cca 40 stran
Rozsah piiloh:
Forma zpracovéni bakalaiské prace: tisténa/elektronicka

Seznam odborné literatury:

CECHOVA, Alena. Manazerské tcetnictvi. 2.,aktualiz. a rozs. vyd. Brno: Computer Press,
2011, 194 s. ISBN 978-80-251-2831-2.

DRURY, Colin. Management and Cost Accounting. 6th edition. London: Thomson
Learning, 2004. 1280 s. ISBN 1-84480-028-8.

FIBIROVA, Jana, Libuse SOLJAKOVA a Jaroslav WAGNER. Nakladové a manazerské
Gcetnictvi. Vyd. 1. Praha: ASPI, 2007, 430 s. ISBN 978-80-7357-299-0.

KRAL, Bohumil. Manazerské Géetnictvi. 3. dopl. a aktualiz. vyd. Praha: Management
Press, 2010, 660 s. ISBN 978-80-7261-217-8.

POPESKO, Boris. Moderni metody Fizeni nakladd: jak dosahnout efektivniho vynakladani
nakladi a jejich snizeni. 1. vyd. Praha: Grada, 2009, 233 s. ISBN 978-80-247-2974-9.

Vedouci bakalafské préace: doc. Ing. Roman Zameénik, Ph.D.
Ustav podnikové ekonomiky
Datum zadani bakalafské prace: 15. anora 2016

Termin odevzdani bakalafské prace: 16. kvétna 2016

Ve Zliné dne 15. tnora 2016

doc. RNDr. prof. Ing. Felicita Chromjakova, PhD.







ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace se zabyva analyzou nakladu a jejich fizeni ve spole¢nosti Moracell
s.r.o0.. Cilem prace je zpracovat piehled jednotlivych nakladt z riznych pohledii a na zakladé
analyzovanych poznatkli navrhnout doporuceni pro zlepSeni souc¢asného stavu. Bakalaiska
prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoretickd ¢ast obsahuje rozbor literar-
nich prament se zamétenim naklady a jejich pojeti, klasifikaci ndkladi, nastroje fizeni na-
kladt a kalkulace. Na teoretickou ¢ast navazuje ¢ast prakticka, ktera se vénuje piedstaveni
spole¢nosti, analyze nakladi a kalkulacim ve vyrobé. Zavér prace je vénovan navrhim a

doporucenim pro mozna zlepSeni.

Kli¢ova slova: analyza, naklady, ¢lenéni nakladt, bod zvratu, kalkulace

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the analysis of costs and costs management in the company
Moracell s.r.o. The goal of the thesis is make an overview of the various costs from different
points of view and based on the findings of the analysis suggest recommendations to improve
the current situation. Bachelor thesis is divided to theoretical part and practical part. Theo-
retical part includes retrieval of literary sources with costs and their concept, classification
of costs, instruments for costs management and calculations. The theoretical part is followed
by practical part, which is devoted to introducing the company, cost analysis and calculations

in production. In the conclusion are described proposed improvements.

Keywords: analysis, costs, cost classification, break even point, calculations
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UvVOD

V dnesni dobé¢ je pro kazdy podnik dulezité, aby vénoval pozornost svym nakladiim a to
predevsim vyhodnocovanim vysledki a jejich analyze. Informace z nich nabyté jsou jedny
Z aspekti, jez jsou nezbytné pro dalsi rozhodovani spolecnosti.

Mezi hlavni funkce fizeni nékladl patii jejich samotné snizovani a posileni celkové strate-
gické pozice podniku. Hlavni otazkou je, jakym zpusobem se daji naklady snizovat a to pii
zlepSovani kvality svych produktd a zachovani firemni prosperity.

O nakladech vs8ak nelze uvazovat jako o celku, proto je nutné je ¢lenit do urcitych skupin,
podle toho kde vznikly.

V mé bakalarské praci se budu zabyvat ¢lenénim nakladu a jejich analyze za pomoci nastroja
fizeni, z ¢ehoz nasledn¢ budou vyvozena urcita doporuceni, kterd by méla pomoci podniku
Vv jejich kvalitngjsim fizeni a celkovému snizovani naklada.

Teoreticka ¢ast je slozena z péti kapitol. V prvni Casti je struéné charakterizovano finan¢ni
a manazerské ucetnictvi a jejich pohled na ndklady, nasleduje kapitola o pojeti ndkladf z né-
kolika hledisek. Dalsi ¢ast se vénuje ¢lenéni nakladi, coz je podminka pro efektivni fizeni a
predstavuje metody a typy rozdéleni a jejich charakteristiku.

Ctvrta kapitola je vénovana nastrojim nezbytnych pro nakladové fizeni, které nasledné bu-
dou pouzity a aplikovany v praktické casti. Teoretickou €ast uzavira kapitola kalkulace,
ktera je jednou z nejefektivné;jSich nastrojii pro fizeni.

Prakticka ¢ast je vénovana analyze naklada spole¢nosti Moracell s.r.0. v obdobi 2012- 2014.
V prvni €asti je pfedstavena samotnd spoleCnost a je provedena externi a interni analyza.
Dale je vypracovéana vertikalni a horizontalni analyza druhového ¢lenéni, ktera slouZzi k po-
drobnéjsimu pohledu na vyvoj za sledované roky a jejich podilu vzhledem k celkovym na-
kladiim. Prakticka ¢ast se dale zabyva analyzou s pouzitim metod nakladového fizeni, které
Jsou pro tuto praci sté€Zejni. V zavéru je zanalyzovana kalkulace na urovni vyroby podniku,
kterou vyuziva.

Prakticka ¢ast je shrnuta navrhy a doporucenimi na zéklad¢ nabytych informaci z analyzy
nakladd. Tyto doporu€eni by mély podniku pomoci k efektivnéjSimu fizeni a celkové uspote

nakladi.
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CIL PRACE

Cilem m¢ bakalaiské prace je, na zaklad€ provedenych analyz, Cerpanych z rozbort literar-
nich prament, navrhnout spolecnosti Moracell s.r.o. opatfeni, kterd by vedla ke zlepSeni
celkového nakladového tizeni. Dalsi navrhy a doporuceni by mély podniku napovédét, na
které nakladové polozky by se méla sousttedit a jakym zptisobem se méla pokusit o snizo-

vani jejich hodnoty.

K danym cilim pouziji n¢kolik metod fizeni nakladi, abych byl schopen, z vyslych infor-

maci, dospét k jejich optimalizaci.

V teoretické ¢asti se budu vénovat rozboru literarnich pramenti daného tématu. Pro pocho-
peni a zpracovani problematiky z riznych pohledi bude Cerpano z mnoha publikaci. Infor-

mace z téchto zdrojii budou parafrazovany a pomoci literarni reSerSe popisné€ vysvétlovany.

V praktické ¢asti vypracuji situacni analyzu spolecnosti a to zejména za pomoci informaci

Z podniku, metod finan¢ni a SWOT analyzy.

StéZejni cile analyzy nakladii v praktické ¢asti budou zhodnotit sou€asny stav fizeni, vyna-
kladani nakladl na provoz podniku a vyvodit urcitd doporuceni k celkovému zefektivnéni
systému a redukci vysokych polozek. Dale bude analyzovana metoda kalkulace na urovni

vyroby.

V zavéru bude shrnuti nabytych vysledkl a informaci, z ¢ehoz budou vyvozeny ndvrhy a

doporuceni.
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. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

Obecné v odborné literatute prevazuji dvé zakladni vymezeni pojmu nékladi a to ve financ-
nim ucetnictvi, jez je zejména pro externi uzivatele a druhé v manazerském ucetnictvi, jehoz
informace jsou zejména pro interni uzivatele a pro manazerské fizeni. Externimi uzivateli
jsou naptiklad obchodni partnefi, nebo také kontrolni organy. Internimi uzivateli mohou byt
mayjitelé a manazefi, ktefi maji rozhodovaci pravomoci a jsou tudiz zodpovédni za vysledky

&innosti podniku. (Fibirova Soljakova a Wagner, 2011)
1.1 Naklady ve finan¢nim tcetnictvi

Niklady ve finanénim wéetnictvi je definovan kolektivem autort Fibirova, Soljakova, Wag-
ner (2007) jako snizeni ekonomického procesu, ke kterému dochdzi za ti¢etni obdobi. Pro-
jevuje se snizenim ¢i ubytkem uzitecnosti aktiv. Také se miize projevit zvysenim zavazk.
Dale vede ke snizeni vlastniho kapitdlu a to jinym zplsobem, neZ jsou piidély vlastniho
kapitalu vlastnikim.
Synek (2011) ve své publikaci udava, co tvoii nédklady podniku:

¢ Finan¢ni néklady

e Mimotadné naklady

e (Odpisy dlouhodobého majetku”

e Bé&Zné provozni naklady

e Ostatni provozni ndklady
Finan¢ni ucetnictvi jako takové je zeyména zaméteno na aktiva, pasiva, naklady a hospodai-
ské vysledky. Obsah tvoti firma jako celek. Podklady tohoto typu ucetnictvi jsou vykaz zisku
a ztrat a rozvaha. Je ur€eno zejména pro externi uzivatele jako jsou napf. financni Gfady,

akcionafi, investofi a jiné. (Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2011)

1.2 Naklady v manaZerském tucetnictvi

Kral (2010, s. 47) ve své publikaci vychazi z charakteristiky nakladi jako ,,hodnotove vy-
jaddreného, uicelného vynalozeni ekonomickych zdrojit podniku, icelové souvisejiciho s eko-
nomickou cinnosti . Kolektiv autori Popesko, Jifi¢kova, Skodakova (2011) vénuji pozor-
nost pojmim ucelnost a Gcelovost.

e Utelovost piedstavuje na penize pievoditelny uzitedny vystup, coz predstavuje eko-

nomicky prospéch.
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e Utelnost je vyjadiena kritérii racionality naklada vynaloZzenych. Tyto kritéria pted-
stavuji ekonomickou ucinnost a hospodarnost.
o Ekonomicka ucinnost je vyjadiena jako mira zhodnoceni vynaloze-
nych nékladu
o Hospodarnost se projevuje ve forme Uspornosti a to jako snizovani
ekonomickych zdroji na jednotku vystupu a ve formé vytéznosti, jez

se definuje jako zvySovani podilu vystupu na jednotku vstupu.

Popesko (2009) v manazerském pojeti nakladt rozliSuje dva piistupy, které se odlisuji svou
radikalnosti ve vnimani ndkladt, které nejsou soucasti ucetnictvi, Tyto dva pfistupy jsou

hodnotové a ekonomické pojeti nakladi.

Pojeti nakladu

I I
Finan¢ni pojeti Manazerske pojeti

1

|

| ]
Hodnotove pojeti Ekonomicke pojeti

Obr. 1 Vztah jednotlivych pristupii k pojeti ndkladii
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2 POJETI NAKLADU

Charakteristika nakladt se v kazdém pojeti liSi. Uvedeme si 3 zakladni pojeti naklada.
2.1 Pagatorni pojeti nakladi

Ve financnim Gcetnictvi je nejvice uplatinovano tzv. pagatorni neboli financni pojeti nakladi,
jez je zalozeno na aplikaci penézni formy kolob&hu prostiedkti. Tato aplikace zaklada na
tom, ze origindlni projev nakladl je trzn¢ ovétené vynalozeni prostfedkll a konecny smysl
znamena trzn¢€ oveéfend penézni ndhrada. Tyto néklady jsou tedy chapany jako investované
prostfedky do vykont, které nasledné tvoti jejich ndhradu v odpovidajici vysi, coz je zakla-

dem koncepce o zachovani finan¢niho kapitalu.
2.2 Hodnotové pojeti nakladu

Hodnotové pojeti nakladd se uziva zejména v souvislosti s poskytovanim informaci pro
bézné tizeni a kontrolu procest, které jsou v podniku uskuteciiovany. Ekonomické vstupy,
které jsou spotfebovavany jsou oceiiovany na urovni cen, jez odpovidaji realné soucasné

hodnoté. (Popesko 2009)

V hodnotovém pojeti nakladi se daji nalézt také naklady, které finan¢ni G€etnictvi nezobra-
zuje vibec, nebo jsou uvadény v jiné vysi. Tyto ndklady jsou nazyvany nédklady dodatko-
vymi a patii mezi n¢€ naptiklad uroky, podnikatelskd mzda, rizikové ptirazky nebo kalkulaéni

najemné. (Wohe, Kislingerova, 2007)

2.3 Ekonomické pojeti nakladu

Popesko (2009) ve své publikaci udava, ze ekonomické pojeti nakladi souvisi s konceptem
oportunitnich nédkladt. Kde pojeti nakladt odpovida hodnoté¢, jiz Ize ziskat nejefektivnéjsSim
vyuzitim téchto nakladi, nebo predstavuji maximalni usly efekt, ktery vznika pouzitim ome-
zenych zdrojli na danou alternativu.

Kral (2010) spojuje dilezitost tohoto pojeti s rozhodnutimi do budoucna za ucelem vybéru

optimalnich alternativ. Tyto ndklady definuje jako maximalni hodnotu, kterou je mozné vy-

produkovat diky zvolené variant¢.
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3 CLENENI NAKLADU

V nasledujici kapitole bude teoreticky rozebrano ¢lenéni nakladt z hlediska druhového, uce-
lového. V dalsi ¢asti bude shrnuto Clenéni dle zavislosti na objemu vyroby a potieby rozho-

dovani.

3.1 Druhové ¢lenéni

Druhové ¢lenéni nakladl patii zejména pod finan¢ni ucetnictvi, nebot’ ¢leni druhy naklada
dle ekonomickych zdroji. Jeho nevyhodou je, Ze nescitd naklady dle ¢innosti podniku. (La-

zar 2012).

Maji vyznam pro externi uzivatele, tak i pro manazery. A to z hlediska toho, Ze podavaji infor-
mace o celkové vysi penéznich prostiedki, v urcitém logickém c¢lenéni, které byly vynalozeny

na danou aktivitu.

Logické ¢lenéni napomaha ve sledovani ptimétenosti prostfedkil na jednotlivé ndkladové druhy
a podava informace o hospodarnosti a u¢innosti ekonomickych zdroji, jez byly vynalozeny.

(Cechova 2011)

Toto €lenéni Ize pouzit i pfi konstrukci ucetnich vykazl. V ucetnictvi 1ze najit pomérné detailni
¢lenéni nakladi, nybrz existuje nékolik zékladnich nakladovych druht, které jsou témét v kaz-

dém podniku. A to:

e Spotfeba materialu, externich sluzeb a energie

e osobni naklady (mzdy, socidlni naklady,...)

e odpisy hmotného a nehmotného investi¢niho majetku
e pouziti externich praci a sluzeb

e finan¢ni naklady
Dle Krale (2010) jsou pro nakladové ¢lenéni charakteristické tf1 vlastnosti:

» Druhové vynalozené néklady jsou z hlediska jejich zobrazeni prvotni. Predmétem zob-
razeni se stavaji hned pfi vstupu do podniku.

» Vznikaji spotfebou vyrobkd, praci ¢i sluzeb jinych subjekt, tudiZ jsou externi.

» Zhlediska moznosti jejich podrobnéj§iho rozclenéni v podniku jsou jednoduché.

Nelze tyto naklady rozliSit na jednodussi slozky, z kterych se skladaji.
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3.2 Ucelové ¢lenéni

Ugelové ¢lenéni nakladt sleduje naklady v uzkém spojeni se souvislostmi, které vedou k sa-
motnému vzniku nakladt. Vyjadiuje piimy vztah naklada k ucelu jejich vynalozeni. Kazdy
naklad musi mit p¥i svém vzniku danou téelovost. (Cechova 2011)

vvvvvv

ulohy managementu. Diky tomuto fizeni Ize v podniku zjistit, zda se Setii, ¢i naopak. Zakla-
dem racionalni ulohy, s kterou se dava do poméru skute¢na spotieba nakladové slozky je
ucelové Clenéni nakladu.

K urceni vztahu ndkladovych polozek k podnikovym vykontim a jejich efektivnosti pouzi-

vame nékolik odlisnych ¢lenéni:

3.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Z hlediska tizeni hospodarnosti se naklady dale ¢leni dle jejich vztahu k dané aktivité ¢i

operaci do dvou skupin.

e Naklady technologické. Naklady, jez jsou vyvoladvany néjakou technologii nebo s
ni n¢jakym zplsobem souvisi. Jde napiiklad o spotfebu materialu, odpisy daného
zafizeni, mzdy pracovnikil, ktefi uskuteciiuji danou aktivitu = jeden technologicky
celek.

e Naiklady na obsluhu a Fizeni. Jsou to naklady doprovodnych ¢innosti vyrobniho
procesu. Néklady zajistujici samotny chod a podporu celého technologického pro-
cesu. Jednd se napiiklad o nédklady na spotiebu energie v kancelétich, vytapéni bu-

dov, skladovani atd.

3.2.2 Naklady jednicové a reZijni

Z hlediska rozhodovacich procesti je tieba vyjadfit ndklady ke konkrétnimu vykonu nebo
jednici.

e Naklady jednicové. Jedna se o ¢ast nakladl technologickych, jeZ souvisi pfimo

s jednotkou provadénych vykond. Vykazuji se v samostatnych jednotlivych poloz-

kach ve vztahu k jednici vykonu. Jsou zde naptiklad materidlové naklady, mzdové

naklady atp.
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e Naklady rezijni. Jedna se o ndklady na obsluhu a fizeni procest, které nijak pifimo
nesouvisi s jednotkou vykonu, ale s technologickym procesem jako celkem. Jsou zde

naptiklad zasobovaci rezie, vyrobni rezie, spravni rezie atd. (Popesko, 2009)

3.2.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Fibirova, Soljakova, Wagner (2011) ve své publikaci udavaji, Ze rozlieni tdchto nakladi se
zabyva otazkou pocetné technického zplsobu pfifazeni nékladi konkrétné vymezenému

pfedmétu kalkulace a je nezbytné pro samotné sestaveni kalkulace.

e Naklady pfimé. Jsou naklady, jez jsou vynalozeny v souvislosti s konkrétnim vyko-
nem ¢i sttediskem, kterym jsou mozné tyto naklady bezprostiedné prifadit.
e Naklady nepiimé. Jsou naklady, které zajiSt'uji vytvotreni podminek pro vice druhii

vykontl, ¢innosti Gtvard a vyssich ¢lanku fizeni.
3.3 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vyroby

Clenéni nakladi dle zavislosti vyroby se ¢leni na dvé zakladni skupiny. Jedna se zaprvé o
variabilni naklady, které jsou zavislé na zménach objemu vykonu a jsou proménlivé. Druhou
skupinou jsou ndklady fixni, které nejsou zavislé na zménach vyroby. Dale mizeme zahr-
nout i ty naklady, které maji svoji fixni ¢ast i variabilni ¢ast, v tomto pfipad¢é hovoiime o
a manazerskych rozhodnuti do budoucna. (Cechova 2011, Fibirova, Soljakova, Wagner
2011)
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IC
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Q

Obr. 2 Pribéh fixnich, variabilnich a celkovych
nakladii (Kozena, 2007)

3.3.1 Variabilni naklady

Cechova (2011) ve své publikaci uvadi, Ze variabilni naklady se obecn& definuji jako na-
klady, které se méni pii zmeéné€ objemu vykontl. Pfedstavuji vklady, jez se daji ekonomicky
deélit a vsunovat do jednotlivych procest ve vysi, kterda odpovidad danému objemu vykoni a
to v Case, v némz jsou uskuteCiiovany. Jedna se naptiklad o spotifebu materialu, ikolovou

mzdu, nebo také spotiebovanou sluzbu.
Kral (2010) rozlisuje tii druhy nakladu:

e Proporcionalni (konstantni)
Obecné se predpoklada, Ze jsou vyvolany jednotkou vykonu a jsou tedy konstantni a
jejich celkovy objem roste piimo tmérné poctu vykonii. Ptikladem proporcionalnich
nakladi jsou jednicové naklady.

e Podproporcionalni (degresivni)
Vyvijeji se zpravidla pomaleji nez objem vykont a jejich primérny podil na jednotku
produkce klesa. Prikladem jsou naklady na opravu a udrzbu strojniho zatizeni v po-

¢atcich Zivotnosti ve vztahu k poctu vyrobenych vyrobki.
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e Nadproporcionalni (progresivni)
Rostou rychleji nez objem vykont. Jejich vyskyt neni tak Casty a patii sem napf.

mzdové naklady za praci piescas.

N 4 nadproporcionalni
proporcionalni

podproporcialni

Obr. 3 Pribeh celkovych ndkladii (Kral 2010)

n 4

progresivni

konstantni

degresivni

Obr. 4 Pritbeh primérnych nakladi (Kral 2010)
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3.3.2 Fixni naklady

Variabilni naklady vznikaji jen tehdy, pokud je aktivni podnikovy vykon, fixni naklady na
druhou stranu vznikaji i za podminky, ze je produkce nulova. Napiiklad pfi stavce ¢i celo-
podnikové dovolené nevznikaji podnikové vykony, ale vznikaji fixni néklady. Patii sem
zejména Cast rezijnich nakladu, jako jsou naptiklad uroky z Gvért, leasing nebo také odpisy.
Celkové fixni naklady zlstavaji neménné, naopak jednotkové fixni ndklady ptipadajici na
jednotku produkce se s ristem vykont podniku snizuji. Tento projev fixnich nakladt se na-

zyva degrese fixnich nékladi. (Popesko, 2009, Synek, 2011)

N &

max 1 max 2

Obr. 5 Pritbeh celkovych fixnich nakladi (Po-
pesko, Jircitkova a Skoddkova, 2011)

Popesko (2009) ve své publikaci uvadi vyskyt problému piesné kvalifikace variabilni Casti
a fixni ¢asti nakladi. Jelikoz velka ¢ast podnikovych nakladl vykazuje smiSeny charakter,
jez obsahuyji jak variabilni tak i fixni slozku. Jedna se naptiklad o spotiebu elektrické energie
podniku. Kde ¢ast fixni reprezentuje osvétleni hal, ¢i spotfebu energie na provoz vypocetni
techniky a €ast variabilni reprezentuje pii zachovani plynulosti vyroby spotieba elektrické
energie vyrobnich stroji, takové ndklady maji proporciondlni charakter. Naklady tohoto

typu, jak fixni tak i variabilni ¢ast jsou nazyvéany jako tzv. smiSené naklady.
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max 1 max 2

Obr. 6 Primérné fixni naklady (Popesko, Jircikova a Skoda-
kovd, 2011)

Synek (2011) poukazuje na dva jevy v souvislosti s fixnimi naklady a to na relativni asporu
fixnixh nakladi a na nevyuzité fixni naklady. K relativni uspofe dochazi pfi pti zvySovani
objemu produkce a zachovani stejné vyse fixnich ndklada. Pti nevyuziti vyrobni kapacity
dochazi k nevyuzivani fixnich nakladt. Tato ¢ast fixnich nékladl, jez odpovida nevyuzité

vyrobni kapacite, se nazyva nevyuzité fixni naklady.

3.4 Clenéni nakladi z hlediska poti-‘eby rozhodovani

Popesko (2009) popisuje jako klasifikaci nakladi, které jsou zaméfeny na budouci manazer-
ské rozhodovani a oznacuje je jako klasifikace nadkladli v manaZerském rozhodovéni. U
téchto variant se, jak to bylo u predchozich, nevychazi z realnych dat, nybrz z dat odhado-

vanych, které se vztahuji k ur¢itému manazerskému rozhodnuti.

3.4.1 Relevantni a irelevantni naklady

Relevantni naklady jsou néklady, které jsou zavislé na ur¢itém manazerském rozhodnuti.
TudiZ se na zékladé€ piijeti ¢i nepfijeti daného rozhodnuti zméni. Naopak irelevantni na-
klady zGstanou neménnymi i pies pfijeti ¢i nepfijeti daného rozhodnuti. Zvlastni formou
relevantnich nakladii jsou tzv. naklady rozdilové, jez udavaji rozdil mezi ndklady pted roz-
hodnutim a naklady, které byly kvantifikovany z naslednych dopadii daného rozhodnuti.
(Popesko 2009)
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Cechova (2011) dodavé k irelevantnim nékladtim dal§i rozdéleni a to na objektivné ovlivni-

telné naklady.

e Objektivné ovlivnitelné, u kterych je moznost ze v rdmci variantnich rozhodnuti
mohou byt zménény. Jde napt. o ndklady na mzdy pfi pofizeni nového stroje, ktery
vyzaduje lidskou obsluhu, jez dosud nebyla efektivné vyuzita.

e Objektivné neovlivnitelné, jez danym variantnim rozhodnutim nemohou byt ovliv-
nény. Jde napt. o odpisy budov a zafizeni, které nemohou byt v zddném ptipadée

ovlivnény rozhodnutim z oblasti vyroby (umrtvené naklady)

Drury (2004) mimo pozorovani irelevantnich a relevantnich naklada upozornuje, ze pfi roz-
hodovanim mezi jednotlivymi variantami je tfeba sledovat tzv. rozdilové cash flow. Ve své
publikaci udava, Ze by se mélo sledovat pouze to cash flow, které se u jednotlivych variant

V budoucnu zméni.

3.4.2 Oportunitni naklady

Oportunitni naklady (“uslé“ vynosy) jsou zalozeny na obecné tivaze, ze konkrétni vydej
zdrojii za ucelem zhodnoceni v ur€ité podnikatelské aktivité znemozZiiuje jeho vyuziti jinym,
alternativnim zptisobem. Podniku znemozituje omezenost ekonomickych zdroji vyuzit tyto
na zdroje na vSechny moznosti, ale pouze na n¢které z nich. Je dilezité, aby byly vyuzivany
na varianty, které pfinaseji vétsi prospéch na ukor variant odmitnutych. Naopak oportunitni

vynosy jsou naklady, kterym se podnik diky odmitnuti ur€itych variant vyhyba. (Kral 2010)

3.4.3 Utopené naklady

Utopené naklady, jsou takové naklady, které byly vynaloZeny uréitym rozhodnutim v mi-
nulosti a které nemohou byt zménény a ani nijak jinak ovlivnény Zadnym rozhodnutim uci-
nénym v budoucnu.
Popesko (2009) dodava, Ze oportunitni naklady jsou ur¢itou soucasti nékladd, protoze maji
spolecné charakteristické souvislosti:

e Neni mozné ovlivnit jejich vysSku

e Jedna napfiiklad o odpisy fixnich aktiv

e Vynakladaji se pfed zahajenim vyroby

e Jejich sniZeni mlZe nastat opacnym investicnim rozhodnutim
Utopené ndklady bychom neméli brat v tivahu pii manazerském rozhodovani, jelikoz mo-

hou negativné ovlivnit vysledek rozhodovaciho procesu.
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4 NASTROJE PRO RiZENI NAKLADU

V nasledujicich kapitolach budou teoreticky rozebrany nastroje pro fizeni naklad, které bu-

dou vyuzity v praktické casti.

4.1 Modelovani nakladu

Rada ¢initeltl ovlivituje nédklady podniku, napf. struktura produkce, objem produkce nebo
samotnd velikost podniku. Je pomérn¢ naro¢né zachytit vliv vSech téchto Cinitell, proto je

nutné zachytit jednodussi obraz skutec¢nosti.

Nakladové modely pifedstavuji zjednoduSené obraz nédkladovych procest, jez slouzi k po-
chopeni podstaty a poskytuji informace pottebné k fizeni té€chto ndkladovych polozek. (Mar-

tinovicova, Konecny a Vaviina, 2014)

4.2 Nakladova funkce

Nékladova funkce pfedstavuje vztah mezi ndklady a objemem vyroby podniku vyjadieny
matematickou formou. Pro sestaveni nakladové funkce je nezbytné znat hodnotu variabil-
nich a fixnich nakladd. V praxi rozliSujeme a pozivame nasledujici nakladové funkce. (Sy-

nek 2011)

e Linearni funkce pro naklady proporciondlni:
y=a+bx [1]
e Kvadraticka funkce pro ndklady nadproporcionalni:
y = a+ bx + cx? [2]
e Kvadraticka funkce pro ndklady podproporcionalni:

y = a+ bx — cx?[3]
Jednotlivé parametry nakladovych funkci délime dle vypoctu nasledovné:

e Kilasifika¢ni analyza je metodou, podle niZ jsou ndklady tfidény na zakladé toho,
jestli se zméni pii zmén€ objemu produkce. Tudiz na variabilni a fixni ¢ast.

e Metoda dvou obdobi je metodou, Vv niz je nakladova funkce zjistovana za pomoci
dvou obdobi (mé&sic) s nejmensim a nejvétsim objemem produkce. Udaje se dosazuji
do soustavy dvou rovnic, jejichZ feSenim docilime potfebnym parametriim. Pfi zjis-
tovani udajii by se nemélo jednat o mésic, jenz byl ovlivnén jakoukoliv mimotadnou

udalosti napt. havarie vyrobniho zatizeni.
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e Graficka metoda je metoda, jiz je mozno odvodit od bodového diagramu, kde na

osu X je nanaSena hodnota objemu vyroby a na osu y hodnota vyse nakladu. Jestlize

jsou body rozmistény v blizkosti vzniknuté piimky ¢i kiivky, je mozné mluvit o za-

vislosti nakladii na objemu vyroby. Vyse fixnich nakladi je zjistitelna v bod¢€ pro-

tnuti vzniklé pfimky s osou y a vySe variabilnich néklada 1ze vypocitat z pomoci jed-

notlivych bodu lezicich na Care.

e Regresni a korela¢ni je povazovana na nejptfesnéjsi a nejspolehlivéjsi metodu pro

stanoveni nakladové funkce, jelikoz je pii této metodé mozné stanovit i nelinearni

nakladové funkce. (Popesko, Jiti¢kova a Skodadkova 2011)

4.3 Bod zvratu

Primarni otazkou pfi danou pii tomto typu tloh je jak velky objem vykonli musime zajistit,

abychom dokézali pokryt jak fixni tak i variabilni ndklady. Tento objem vykont je obecné

oznacovan jako bod zvratu. Jedna se o bod, do kterého objem vyrobkl zajistoval pouze

kryti ndkladii a vykazoval ztratu a od néhoz zacal pfispivat na tvorbu zisku. (Popesko 2009)

Pfi feSeni tzv. rozhodovacich uloh na existujici kapacité se vyuzivaji informace o fixnich a

variabilnich nakladech, kde vétSina téchto lloh ma za ukol zjistovat jakd zména vykoni, at’

uz objemu ¢i sortimentu, ovlivni naklady, vynosy zisk. Momentem, ktery je pro feSeni tiloh

vvvvvv
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Obr. 7 Analyza bodu zvratu (Synek 2010)
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4.3.1 Vypocet bodu zvratu

Pokud od ceny vykonu (p) odecteme jednotkové variabilni naklady vykonu (b) dostaneme
&astku, ktera podniku po realizaci a nasledném vykonu zistane. Castka vznikla jako vysle-
dek slozi primérné na uhradu fixnich nakladt. Po dosazeni dostatecného poctu vykonti na
pokryti celkovych fixnich ndkladi, zacne tato ¢astka ptispivat ke tvorbé zisku. Tuto ¢astku,
respektive rozdil mezi cenou a variabilnimi naklady nazyvame prispévek na uhradu, nebo

také kryci prispévek. Vypocitame ho dle vzorce:
u=p-—>bl[4]

Celkovy ptispévek na uhradu , ktery je tvofen vSemi provadénymi vykony je pak rozdil mezi

celkovymi trzbami podniku a celkovymi variabilnimi naklady. Vypocet dle vzorce:
U=T-VN[5]

Vypocet bodu zvratu je odvozovan od vztahu, kdy se trzby rovnaji nakladim (T=N). A tudiz
nam udava kolik jednotkovych ptispévka na thradu musi firma vytvoftit aby pokryla fixni

naklady a aby nebyla ve ztrat¢ a nasledné generovala zisk.
T = N [6]

pXq=FN+bxqlT]
FN
q(Bz) =-—- [8]
Pfi riznorodé produkci pouzijeme pro vypocet bodu zvratu nasledujici vzorec:
FN
q(BZ) = —[9]

Jmenovatel ve zlomku udava ptispévek na thradu fixnich nékladi a nasledného zisku pii-
padajici na korunu objemu vyroby, h se vypocita jako po dil celkovych variabilnich nakladt

a objemu trzeb. (Synek 2011)

4.4 Provozni paka

Analyza bodu zvratu je pro podnik diilezity nejen v oblasti zjiStovani objemu vykond, ale
také upozoriiuje na vztahy mezi podilem fixnich nékladl a variabilnich ndkladt na jedné
stran¢ a na stran¢ druhé tvofenym ziskem. Zmény ve vztazich mezi variabilnimi a fixnimi

naklady ke tvofenému zisku znazornuje tzv. efekt provozni paky. Popesko (2011)
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V ptipad¢ vysokého podilu fixnich nakladii na ndkladech celkovych dochézi k tomu, ze i
mala zména v podnikovych trzbach znamena pomérné rapidni dopad na zménu provozniho
zisku. Tento jev se vyjadiuje v procentech a je oznaCovan jako stupen provozni paky a
byva definovan jako procentni zména zisku, které je vyvoldna jednoprocentni zménou trzeb.

(Synek 2011)

4.5 Rozpocetnictvi

Rozpocetnictvi ma za ukol urCovani budoucich nakladt, vynosu a vysledku hospodareni
firmy a jejich utvard, jichz ma byt dosazeno v rozpoctovém obdobi. Je spojnici mezi opera-
tivnim planem a finan¢nim planem. Ke zjistovani rozdilu mezi planovanymi (normovanymi)
a skuteCnymi ndklady se pouzivaji mési¢ni rozpoCty nakladul, které jsou 1 nejpodrobné;jsi.
Slouzi téz ke zjiStovani pficin a odpovédnosti za né¢ a hmotné zainteresovanosti na daném

rozpoctu.
Mezi funkce rozpoctu patii:

e Rozvrhovat ukoly v ndkladech jednotlivym tutvari firmy
o Kontrola hospodarnosti v jednotlivych utvarech
e Poskytovat podklady pro stanoveni sazeb (pfirazek) rezZii v pfedbéznych kalkulacich

nakladt a pro zictovani nakladi v Gcetnictvi
Mezi zékladni postupy sestavovani rozpoctu patii:

e Sestavovani na zakladé¢ ostatnich ¢asti podnikového planu
e Sestavovani na zdkladé¢ sumarizace vypracovanych rozpoctid vnitropodnikovych

utvarll a vylou€enim jejich duplicit, kde nasledné vznika rozpocet pro cely podnik
Je nutné, aby sestavovani rozpoctu bylo spojeno s hledanim rezerv snizovani nakladu a jejich
nasledném odstrafiovani, a to zejména pii posouzeni Ui€elnosti a rozsahu rezijnich ¢innosti.
Naéstroj fizeni, jeZ ptihliZi ke zménam vSech podminek, je pfedev§im operativni mési¢ni roz-

pocet. (Martinovi¢ova 2006)
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5 KALKULACE

Konkurenceschopnost je jedna z hlavnich podminek pro funkci podniku, ta souvisi zejména
s vykony daného podniku a jeho odbytu. Prodejnost produkce zalezi na jeji uzitkové hod-
noté, které je ohodnocena urcéitou cenou. Nastroj slouzici ke stanoveni nakladd a z nich vy-

plyvajici ceny produktu je kalkulace.

Kral (2010) obecné definuje kalkulaci jako stanoveni, nebo zjisténi nakladl, marze, zisku a
jeji ceny operace, nebo jiné hodnotové veli¢iny na jeden produkt, vykonanou praci nebo
sluzbu, na ¢innost ¢i operaci, kterou je tieba provést v souvislosti s jejim uskute¢nénim na
naturdlné¢ vyjadienou jednotku vykonu. Kalkulace vyjadiuje ve vzajemné souvislosti za-
kladni poly podnikatelského procesu- naturalné vyjadieny vykon a jeho hodnoty. Coze z kal-
kulace ¢ini jeden z nejvyznamnéjSich nastrojt, ktery dokaze zobrazit vztah vécné 1 hodno-

tové stranky podnikani.

5.1 Predmét kalkulace

Predmétem kalkulace se rozumi vSechny konecné, nebo dil¢i vykony, které jsou podnikem
provadény. Je vymezen kalkulaéni jednici, a kalkulovanym mnozstvim. Z praxe je vSak
znamo, Ze se kalkulace pouZivaji jen na vyrobu, nebo sluzby, které jsou natolik rozmanité a
obsahlé, Ze by nebyla mozZnost stanoveni ceny bez pouZiti kalkulace. Nebo se kalkuluji jen

ty vyrobky, které podnik povazuje za dulezité.

e Kalkulacni jednice je konkrétni vykon, na n&jz jsou stanovovany, nebo zjisto-
vany naklady. Kalkula¢ni jednice se 1isi druhu, kterému pfifazujeme riznou mér-
nou jednotku napt. kus, ujety kilometr, nebo jednotka energie (Cechova 2011)

e Kalkulované mnozstvi tvoii urCity pocet kalkulacnich jednic, kterym se urcuji
celkove naklady. Je vyznamné zejména pro ur€ovani primérného podilu fixnich

nakladd na kalkula¢ni jednici. (Kral 2010)

5.2 Struktura naklada v kalkulaci

Kazdy podnik si strukturu naklada v kalkulaci uruje individualné a to v tzv. kalkula¢nim
vzorci. Je slozen z jednotlivych kalkulacnich polozek, které jsou rozttidény v urc¢itém poradi
za sebou. Kazda z téchto polozek obsahuje odpovidajici penézni ¢astky. V potadi jednotli-
vych polozek je vyuzivano kalkula¢ni ¢lenéni, jez se sklada z polozek nakladl jednicovych

a rezijnich. V minulosti byl pfedpisem stanoveny tzv. typovy kalkulaéni vzorec. Zahrnoval
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jen nejhrubsi rozde€leni polozek pro stanoveni ceny a je povazovan za zakladni roz¢lenéni

jednotlivych polozek pro stanoveni ceny.

1

2

3

4

5

6

7

PFimy material
Pfimé mzdy
Ostatni pfimé naklady

Vyrobni (provozni) rezie

Spravni reZie a zasobovaci rezie

Odbytova rezie

Zisk (ztrata)

Obr. 8 Typovy kalkulacni vzorec (Synek 2011)

V praxi dochazi k tomu, Ze jiz cena vykonu neni tvofena jako pfirdzka k celkovym nakla-

dam, ale vyjadiuje se stale castéji formou kalkulaéniho vzorce, ktery nema za cil zjiStovat

naklady vykonu, ale jeho pfinos. Kalkulace ceny vychazi z Grovné zisku, ktery musi firma

generovat, aby byla zajisténa kyzena vynosnost kapitalu. Tento vzorec se nazyva retro-

gradni kalkula¢ni vzorec.

5.3 Kalkulaéni

(-) docasna cenova zvyhodnéni

(-) slevy (zakaznikim, mnozZstevni)

(-) naklady

Obr. 9 Retrogradni kalkulacni vzorec (Kral 2010)

systém

Je jeden z hlavnich nastroju k fizeni vykonovych nakladi pii zajisténi metodické jednot-

nosti a vzajemné navaznosti kalkulaci mezi sebou. Je vymezen jako soubor kalkulaci a va-

zeb mezi nimi. RozliSuje z hlediska doby sestaveni a to:
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1. Predbézna kalkulace
Sestaveni probiha pted zahajenim vykonu a stanovuje nakladovy cil.

e Planove- podkladem pro sestaveni jsou normy spotieby ekonomickych zdroji,
jez piihlizi k racionalizacnim opatfenim, které by se méli v planovaném obdobi
uskutecnit.

e Propoctove- sestavovany u novych vyrobkt, v dobé kdy se dolad’uji technické
dispozice vyrobku a tudiz neni k dispozici konstrukéni ani technicka dokumen-
tace.

e Operativni- Jsou vytvareny na zakladé operativnich norem, které vyjadiuji kon-
krétni podminky, jez jsou platné v dob¢ sestavovani kalkulace. Je nazyvana téz
kalkulaci b&znou ¢&i vyrobni. (Hradecky, Lanéa a Siska 2008)

2. Vysledna kalkulace

Zjistuje skutecné naklady, které vznikly pfi vykonu. Jeji vyznam spoc¢iva zejména

jako kontrola vyrobni hospodarnosti jednotlivych vykonti. Kontrola probiha az na-

sledné po ukonceni vykonu.(Synek 2011)

5.4 Zakladni typy nakladovych kalkulaci

Pro definici zakladnich typt nédkladovych kalkulaci se da vyjit ze dvou charakteristik, které
od sebe rozliSuje otdzka, zda ma kalkulace absorbovat vSechny podnikové naklady, anebo
jen cast téchto nakladd. RozliSujeme:
1. Absorpéni kalkulace
Zahrnuje v sob¢ vSechny naklady vytvofené podnikem, je také nazyvana kalkulace
uplnych nakladd.
2. Neabsorpéni kalkulace
Kalkuluje jen ur€itou ¢ast firemnich naklada a to naklady variabilni. Ostatni na-
klady, coz jsou naklady fixni na vykony nerozpocitavaji. Byva také nazyvana jako
kalkulace nakladt netplnych.
Dalsi charakteristika zakladnich typt je alokace rezijnich naklada objektu. Zde se opét uzi-
vateltim nabizi dv€ mozZnosti a to bud’ pouziti néjaké urcité urovné zjednoduseni a vyjad-
feni primérné trovné reZijnich nakladi na vykon, coz v praxi znamena alokaéni princip
primé&rovani. A dal$i variantou je pfifazeni nékladl , kde se ptihliZi k pfi¢inné souvislosti
mezi jejich vznikem a vykonem, coz v praxi znamena alokaéni princip pfic¢inné souvislosti.

(Popesko 2009)
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Kalkula¢ni metoda (me-
toda alokace rezyjnich
nakladu

Kalkulace plnych na- Kalkulace netplnych

Kladt nakladt

Tradi¢ni piirazkova kal- Kalkulace podle aktivit Kalkulace variabilnich
kulace ndkladi

Obr. 10 Zakladni typy ndkladovych kalkulaci (Popesko 2009)

Prirazkova kalkulace je jednou z nejpouzivangjSich kalkulaéni metodou v praxi. Vyuziva
se zejména v podnicich, které produkuji riznorodé vykony. Naklady piimé jsou vypocteny
pfimo na kalkula¢ni jednici a nédklady rezijni jsou pfipocteny kalkula¢ni jednici, podle toho
jakymi vykony vyroby byly vyvolany, proto je nutné ke zjiSténi zvolit vhodnou rozvrhovou
zakladnu a pfiraZku. Pfirdzka se miiZe stanovit procenty a to jako podil reZijnich nakladl na
druh nakladu, ktery je zvolen jako rozvrhova zakladna ¢i sazba. Sazba se vypocita jako podil
rezijnich nakladt na jednotku naturdlni rozvrhové zékladny. (Hradecky, Landa a Siska,

2008)

Kalkulace variabilnich naklada pocita s variabilnimi ndklady na jednotku vykonu a fixni
bere jako nedélitelny celek vynalozeny na zajisténi podminek podnikani v ur¢itém ¢asovém
obdobi a objemu. Tyto naklady jsou nutné uhrazovat z rozdilu mezi vynosy z prodeje vy-
konti a souctem nakladi variabilnich z vykont prodanych a to bez ohledu na objem prodeje.

(Cechova 2011)

5.5 Specialni typy nakladovych kalkulaci

Specialni typy kalkulaci nalézaji vyuZiti pfi zakladnich typech kalkulaci, které obsahuji je-
jich principy, nebo kdyz typ transformaéniho procesu dovoluje jejich pouziti.
Kalkulace délenim je pouzivano pii jednoduseji strukturované vyrob¢, kde je produktem

pouze jeden vyrobek. Princip této kalkulace spociva v tom, ze se s€itaji vSechny polozky
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nakladl a nasledné se déli poctem jednotek produkce. Vysledek nam udava vlastni naklady
na vyrobek. V ptipadech kdy neni produkce ve vyrob¢ tak tplné homogenni je uzivana jina
forma této kalkulace a to kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly. Vykony produkce se
V tomto pfipad¢ mize liSit barvou, tvarem, velikosti ¢i rozmérem, jsou ale identické z hle-
diska druhu a vyrobnich surovin. (Lang 2005)

Kalkulace ve sdruZené vyrobé se vyuziva ve vyrob¢, kde vznika hlavni vyrobek spole¢né
s produkty vedlej$imi. V tomto ptipad¢ je nutno naklady rozd¢lit pomoci s¢itaci anebo od-
¢itaci metody (Synek 2011)

Dynamicka kalkulace vychazi z klasického kalkula¢niho roz¢lenéni nakladu a to na piimé
a nepfimé a z nadkladového ¢lenéni dle fazi reprodukéniho procesu. Jeho vypovidaci schop-
nost rozsituje otazka “jak budou ndklady v jednotlivych fazich ovlivnény zménami v objemu
provadenych vykonii “. Tento typ kalkulace slouzi zejména jako podklad pro oceniovani vy-

kont piedavanych na rizné urovné podnikové struktury. (Popesko, 2009, s.67)
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6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Na zakladé¢ studia literarnich zdrojt jsem shrnul poznatky z oblasti manazerského ucetnictvi,

nastroju fizeni, ¢lenéni néklada a kalkulace.

Prvni ¢ast byla vénovana charakteristice nakladu, jejich vyznamu a také riiznym pohlediim
na néklady. Z pohledu manazerského tcetnictvi a finan¢niho Gcetnictvi. Pojeti nédklad je od

sebe rozliSeno zejména tim, jaké polozky jsou povazovany za naklady a jaké naopak nejsou.

Vhodné ¢lenéni nakladl je nutné pro zjisténi pticin jejich vzniku. Naklady se mohou ¢lenit
dle druhu, téelu, dle zavislosti na zméné vyroby, nebo také dle potieby rozhodovani. Clenéni
dle druhu podavaji podniku informace a celkové vysce nékladii vynaloZzenych na danou ak-
tivitu. Uelové ¢lenéni je rozdéleno na nékolik urovni a vyjadiuje piimy vztah nikladt
k ucelu jejich vynalozeni. Dle zavislosti na objemu vyroby jsou naklady rozdélovany na ¢ast
fixni a variabilni. Naklady z hlediska rozhodovani vychazi z odhadovanych nakladt zvazo-

vanych variant.

Mezi nastroje fizeni ndkladl se fadi zejména bod zvratu, ktery vytvofen za pomoci rozdéleni
nakladii na variabilni a fixni, tedy nékladl v zavislosti na objemu vyroby Dal§imi néstroji
nezbytnymi pro efektivni hospodafeni s naklady je uzivana nakladova funkce, z niz podnik
muze planovat a odhadovat naklady pro dalsi obdobi, nebo také provozni paka a rozpocet-

nictvi.

Posledni ¢ast je vénovana nastroji kalkulace, jez stanovuje ndklady a z nich vyplyvajici ceny
pro kazdy vykon. V kalkulaci se definuje ptedmét, struktura a také typy kalkulaci na za-

kladni a specidlni.
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. PRAKTICKA CAST
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7 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Obr. 11 Firma Moracell s.r.o.

7.1 Zakladni informace
Nazev: Moracell s.r.o
Sidlo: Primyslovéa 542, Zabgice 664 63, Ceska Republika

Piredmét podnikani: Vyroba a distribuce produktl papirové a damské hygieny a sortimentu

pro domécnost
Z:akladni kapital: 40 000 000
Pocet zaméstnancii: 62

Moracell s.r.o. je obchodné vyrobni firma zamétfena na prodej a vyrobu Sirokého spektra
vyrobkd pro osobni hygienu a domacnost. Vyroba je prizpisobena k produkci toaletniho
papiru a kuchyniskych utérek. Dale podnik nakupuje produkty za i¢elem nasledného prodeje
jako napft. papirové ubrousky, papirové kapesnicky, kosmetické ubrousky, nebo papirové

rucniky.

7.2 Historie spole¢nosti

Spole¢nost Moracell s.r.o0. vznikla dnem zapisu do obchodniho rejstiiku a to 19. ledna 2000
jako ryze obchodni spolecnost. Naplni firmy pii jejim vzniku bylo dodavat vyrobky papirové
hygieny a damské hygieny do obchodnich spoleénosti v ramci Ceské republiky. Postupem
Casu se firma zacala prosazovat 1 na zahranic¢nich trzich jako naptiklad v Mad’arsku, Rumun-
sku, Ukrajin¢, Polsku a jinych. Podnik v dobé svého vzniku mé¢l sidlo v Zajeci, kde byla

postavena i vyrobni hala, v roce 2005 zde vypukl pozar a vyrobni halu nezvratn¢ znicil.
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Podnik se poté presidlil do Pohotelic, kde m¢l pronajaté skladové prostory. V roce 2009 se
firma ptest¢hovala z pronajatych prostor do vlastnich v nové vybudovaném distribu¢nim
stfedisku a zarovefi i nového sidla v Zab&icich. Zde byl na zelené louce vybudovan novy
logisticky areal, ktery byl v roce 2010 rozsifen o dalsi halu. V roce 2011 ptisel dalsi vy-
znamny zlom v historii a plisobeni firmy Moracell s.r.o0. V kvétnu tohoto roku byla nainsta-
lovana a spusténa super moderni HI-TECH linka na vyrobu toaletnich papirti a kuchynskych
utérek. Tim se z ryze obchodni spole¢nosti, stala firma vyrobni. Zaroven byla v kvétnu 2011

spusténa nova linka a firma se stala nejvétsi vyrobni firmou v ramci CR.

7.3 Interni analyza

Interni analyza podniku zobrazuje jeho organizacni strukturu z hlediska vztahu se zamést-
nanci, strukturu nabizenych vyrobka a finan¢ni analyzu. Tato analyza zkouma hlavni ¢in-

nosti podniku a napomaha k lepSimu fizeni.

7.3.1 Organiza¢ni usporadani

INTERNATIONALE E SERVICOS, LDA

Valna hromada

Jednatelé spolecnosti

Vedeni spolecnosti

Obchodni oddéleni Virobni oddéleni Finantni oddéleni

Obr. 12 Organizacni usporadani (vlastni zpracovani)
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Vlastnici firmy Moracell s.r.o. jsou italska PRO TEMPORE - COMERCIO
INTERNATIONALE E SERVICQOS, LDA s podilem 50% pfi splaceném zakladnim kapi-
talu 20 000 000 K¢ a taktéZz s 50% a splacenym zakladnim kapitdlem ve vysi 20 000 000 K¢
LP Moravia. Jednatelé spole¢nosti se zodpovidaji pfimo ¢lentim valné hromady, ktera je
tvofena ze zastupct vlastnikd. Kazdé oddéleni ma svého manazera, ktery ma na starost kon-
trolu a fizeni lidi pod svym oddélenim. Mezi odd€lenimi firmy panuje velmi dobra spolu-

prace a komunikace.

7.3.2 Vyvoj poftu zaméstnanci

Vyvoj poctu zaméstnancli ma vzristajici charakter, je to zptisobeno zejména rozsifenim vy-
roby a pfechod do nepietrzitého pracovniho rezimu. Firma ma stanovené cile pro budouci

obdobi z hlediska zaméstnancu.

¢ Vhodnou socialni a mzdovou politikou minimalizovat fluktuaci zaméstnanct

e Vsechny pracovniky motivovat k maximalnimu vykonu pfi zajisténi potiebné
kvality a ochrany zivotniho prostiedi

¢ Soustavné vénovat pozornost, prohlubovat jejich kvalifikaci a ziskané doved-

nosti

Tab. 1 Pocet zaméstnancu v letech 2011-2014 (viastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
Pocet zaméstnanct 51 58 60 62

7.3.3 Struktura vyrobki

V podniku je vyrabén toaletni papir a kuchynské utérky. Format vyrobki je uzptsoben ko-
ne¢nému zakaznikovi formou zakazek. V roce 2014 bylo vyrobeno 12 723 tun, z ¢ehoz podil
toaletniho papiru Cinil zhruba 10 tis. tun. Podnik dale nakupuje vyrobky za ti¢elem nasled-
ného prodeje zejména od firmy Celltex s.r.o., kde nevétsim podilem byl zastoupen prodej

papirovych ubrousk, kosmetickych ubrouskil a papirovych kapesnicka.

7.3.4 Financ¢ni analyza

V nasledujici kapitole se budu vénovat stru¢né finan¢ni analyze udajt z let 2012-2014 podle

ucetnich uzévérek. Data budu porovnavat s odvétvim CZ NACE 17, coz je vyroba papiru a
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vyrobky z papiru, do kterého se podnik fadi. V tabulce uvadim dilezité ukazatele z rozvahy

a vykazu zisku a ztraty.

Tab. 2 Ukazatele z rozvahy a vykazu zisku a ztraty (vlastni zpracovani)

V tis. K¢ 2012 2013 2014
343 586 371163 349 458
157 434 162 796 3780642
171947 207 165 191773
84 023 94 980 79778
87 495 108 906 103 492
429 3279 8503
80584 84110 89 831
263 002 287 053 259 627
0 0 578
3713 4522 6 998
109 965 153 670 141718
149 324 128 861 110333
459 151 621130 669 376
7 451 3525 8954
9471 4335 11430
o Cisty pracovni kapital= ob&Zna aktiva- kratkodobé zavazky
Tab. 3 CPK (viastni zpracovaini)
V tis. K¢ 2012 2013 2014
61982,00 53495,00 50055,00

I pres klesajici tendenci Cistého pracovniho kapitalu ve sledovanych letech je pozitivnim

faktem, Ze firma je pomérné stabiln¢ schopné kryt své kratkodobé zdroje obéznym majet-

kem, coz napomaha k vytvoreni stabilniho profilu spole¢nosti.

e Celkova zadluZenost= cizi zdroje/aktiva

Tab. 4 Celkova zadluzenost (viastni zpracovani)

2012 2013 2014
76,55% 77,34% 74,29%
42,31% 43,77% 42,96%
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Procenta celkové zadluzenosti se pohybuje nad doporu¢enymi hodnotami 40%- 60%. V po-
slednim roce ma mirn¢ klesajici stejn€ jako u odvétvi, coz se da hodnotit pozitivné. Hlavnim
divodem celkové vysoké zadluZenosti jsou zadvazky z obchodnich vztahi, z kterych se zpra-
vidla neplati Groky a pomérné vysoké hodnoté bankovnich Gvért a vypomoci. Pozitivnim

faktem je Ze tato polozka ma klesajici charakter.
¢ Rentabilita vlastniho kapitalu= EAT/vlastni kapital

Tab. 5 ROE (vlastni zpracovani)

2012 2013 2014
9,25% 4,19% 9,97%
8,85% 7,88% 11,35%

Rentabilita vlastniho kapitalu se ve sledovanych letech je letech 2012 a 2014 zhruba na
urovni hodnot z odvétvi. Naopak v roce 2013 dosahuje hodnot nejnizsich a to i ve srovnani
s odvétvim. Rok 2013 byl zisk negativné ovlivnén zejména ndjemnym za dvé externi skla-
dovaci haly a pfedevs$im vzhledem K oslabeni koruny vi¢i euru, kterou 6. 11. 2013 vyhlasila

CNB. Devalvace koruny dosahla za listopad 4,5 % a za prosinec dal$ich 2%.

¢ Rentabilita celkového kapitalu= EBIT/aktiva

Tab. 6 ROA (viastni zpracovani)

2012 2013 2014
2,76% 1,17% 3,27%
6,81% 6,41% 8,88%

Rentabilita celkového kapitalu je na pomérné nizké Grovni i ve srovnani s odvétvim, kde se
za sledovana 1éta pohybovala minimalné na urovni 6,41%. Pozitivnim faktem je, ze podnik
za sledovana 1éta nevykazoval ztratu a ROA ma mezi lety 2013 a 2014 ma vzristajici cha-

rakter.
e Obrat aktiv= Vynosy/aktiva

Tab. 7 Obrat aktiv (viastni zpracovani)

2012 2013 2014

1,34 1,67 1,91

1,08 1,01 0,99
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Minimalni hodnota u obratu aktiv je udavana 1. Podnik se ve sledovanych letech udrzuje

v doporucenych hodnotach a nad odvétvim, coz znaci, Ze jsou aktiva vyuzivana k podnikani

efektivné. V uvedenych vynosech, kviili pfesnéjSimu vyjadien neni vyjadien factoring.

e BéZna likvidita= obéZna aktiva/ kr. zavazky

Tab. 8 Beznd likvidita (viastni zpracovani)

2012 2013 2014
1,56 1,35 1,35
1,49 1,41 1,47

Bézna likvidita se v roce 2013 a 2014 nachazi pod doporuc¢enymi hodnotami 1,5- 2,5a i pod

odvétvim, které se pohybuje na hrané.

e Pohotova likvidita= (obéZna aktiva- zasoby)/ kr. zdvazky

Tab. 9 Pohotova likvidita (viastni zpracovani)

2012 2013 2014
0,80 0,73 0,79
1,09 1,05 1,09

V piipade pohotové likvidity se podnik nachdzi v nizsich hodnotach, nez celkové odvétvi,

ale téz se pod rozmezim doporué¢enych hodnot. Hodnoty jsou vyrazné nizsi, nez u likvidity

bézné, coz napovida tomu, Ze firma ma velkou drzbu zasob.
e Hotovostni likvidita= kr. fin. majetek/kr. zavazky

Tab. 10 Hotovostni likvidita (vlastni zpracovani)

2012 2013 2014
0,0039 0,02 0,06
0,17 0,14 0,18

Stejné jako v odvétvi se firma nachéazi pod doporuc¢enymi hodnotami 0,2- 0,5. Coz znamena,

ze firma vzhledem k hodnot¢ kr. zdvazki, nema dostatené velky hotovostni kapital na jejich

pfipadnou uhradu.
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7.3.5 Environmentalni profil

Moracell s.r.o. se jiz dlouhou dobu snazi svou ¢innost pifizptisobit k ochran¢ a Setrnosti Zi-
votniho prostiedi. Timto zpiisobem nastavuje svou environmentalni politiku a stanovuje si

kazdoroc¢ni cile k dodrZzovani urcitych pravidel a omezeni jako napf.

e Zajistovat chod firmy v souladu s platnou legislativou vztahujici se na zivotni pro-
stredi

e Minimalizovat spotfebu energii

e Snizovat vznik odpadl a znecisténi

e Pracovnici jsou povinni dodrzovat postupy minimalizujici vznik havarijniho stavu a

Vv pravidelnych intervalech nacvi¢ovat havarijni stavy a dalsi.

7.4 Externi analyza

Externi analyza zkouma vnéjsi jevy, které mohou ovlivnit interni ¢innost podniku. V nasledujici
kapitole budou ptedstaveni zakaznici a dodavatelé firmy Moracell s.r.o. a bude provedena

SWOT analyza spole¢nosti.

7.4.1 Zakaznici

Odbeératelé firmy Moracell s.r.o. jsou zejména nadnarodni korporace, které provozuji ob-
chodni fetézce se spotfebnim zbozim. Mezi nejvyznamnéj$i odbératele patii napiiklad
AHOLD CR, Kaufland CR, GLOBUS CR, MAKRO CR, Penny Market a dal$i. Mezi nej-
vyznamnéjsi nezavislé partnery podnik fadi COOP centrum, CEPOS, HRUSKA a dalsi.

7.4.2 Dodavatelé

Mezi vyznamné dodavatele z fad ceskych a slovenskych firem podnik zafazuje napi. TH
Trading Olomouc, Opametal Znojmo. Podnik v poslednich letech navazal spolupraci
zejmeéna s dodavateli ze zahranici a to S firmami pfevazné z Italie, jako napt. Cartiera del

Vignaletto, Cartiera di Monfalcone, M.C TISSUE a dalsi.

7.4.3 SWOT analyza

Pro podnik je diilezité zhodnotit své slabiny a hrozby a na druhou stranu 1 silné stranky a

prilezitosti. K tomuto tcelu slouzi SWOT analyza, ktera je provedena v nasledujici tabulce
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Tab. 11 SWOT analyza firmy Moracell s.r.o. (vlastni zpracovani)

Firma relativné mald Jedna linka
Siroké spektrum zdkaznikd Vysoké prostoje
Siroké portfolio nabizeného zbo7i Neefektivni vyroba
Flexibilita v dodavkach Nedostatecna skladova kapacita

Vyborna platebni moralka
Udélena ocenéni

Rozsireni sortimentu Konkurence
Vybérova Fizeni Zivelné pohromy

Silné stranky

I pres to, Ze se v porovnani s evropskymi leadery na trhu nejedna o velkou firmu, udrzuje si

firma Moracell dlouhodobé¢ svou vyraznou pozici na trhu.

Portfoliem nabizenych vyrobki dokaZze uspokojit Siroké spektrum zakaznikd. Sila stftedné
velké firmy je predevs§im ve flexibilité¢ vyrobnich procesii a moznosti v pomérné kratkém

Case reagovat na zmény pozadavkl svych odbératelt.

Vyraznym méfitkem kreditu firmy je také platebni moralka, kterou se firma Moracell s.r.o.

muze honosit.

Za svou pili, optimalizaci vyrobnich procesi, kreativitu v daném oboru a kvalitu vyrabénych

produkti, ziskala firma Moracell s.r.0o. mnoho ocenéni.
Piilezitosti

Firma neustéale pracuje na prizkumu trhu a zkouma moznosti rozsiteni stavajiciho sorti-

mentu, které by pfineslo zvySeni trzeb a tim rlst stavajiciho podilu na trhu.

Velmi vyznamnym dilem trzeb firmy Moracell s.r.0. jsou prodeje do renomovanych prode;j-

nich fetézcti. Budovanim pozic a ziskavanim novych moznosti ucasti ve vybérovych fize-

nich, usiluje firma Moracell s.r.0. o posileni pozic v tomto odvétvi trhu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

Slabé stranky

Vzhledem ke skutecnosti, Ze se jedna o stiedn¢ velkou firmu se zavislosti na vlastnich fi-
nanc¢nich zdrojich, vyvstavaji zde i slabé stranky spolecnosti. Tou zésadni se jevi pouze jedna
vyrobni linka bez mozZnosti flexibilni promény vyrobniho procesu na jiny sortiment za pro-
vozu. Odstaveni linky z diivodu jejiho piestaveni, zptisobuje velké casové prostoje obsluhu-

jiciho persondlu a tim znacné ztraty efektivity vyrobnich procest.

Nedostate¢na kapacita vlastnich skladovacich prostor a tim vznikajici nutnost pronajmu, sni-

zuje efektivitu prodejniho procesu a celkového zisku.
Hrozby

Samoziejmé vyraznou hrozbou je stoupajici zahrani¢ni konkurence se silnymi marketingo-
vymi aktivitami. OvSem s ohledem na vyrobni sortiment firmy Moracell s.r.0. Ize za hrozbu
povazovat také Zivelné pohromy, jako je ohen a voda. S poZarem uZ ma firma Moracell s.r.0.

bohuzel vlastni neblahé zkuSenosti.
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8 ANALYZA NAKLADU VE SPOLECNOSTI MORACELL S.R.O.

Analyza nakladu je velmi dilezity proces pro kazdou firmu. Diky ni dokaze podnik efektiv-
néji hospodafit a je téZ velmi vhodnym podkladem pro rozhodovaci tlohy.

Prvotni zachytavani informaci se uskuteciiuje ve finanénim ucetnictvi, proto se nejdiive za-
métim na druhové ¢lenéni nékladt, kde se informace zjist'uji z vykazu zisku a ztrat. Dal$im
¢lenénim, na které se bude ma prace zamétovat je ¢lenéni na naklady ménici se na zékladé

zmény objemu vyroby.

8.1 Soucasné rizeni nakladu

Pro fizeni nékladii je v podniku zejména pouzivano finanéni Gi¢etnictvi. Uéetnictvi je vedeno
pomoci systému BYZNYS®, coZ je podnikovy systém s komplexnim ekonomickym a tdet-
nickym fizenim. Pfedstavuje obsluhu vsech faktur, fizeni majetku, dafovou evidenci, skla-
dové hospodafistvi, knihu jizd, nebo také prodej zasob. Podnik své naklady ¢leni dle uéto-
vych skupin do analytickych vykazl zisku a ztraty. K podrobnéjSimu ¢lenéni dochazi jen

Vv piipadé potfeby vedeni, nebo na pozadani.

8.2 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni nakladii je zédkladni ¢lenéni ve vysledovce spole€nosti. PtisluSné data, ktera
jsou Vv tabulce zobrazeny, jsou Cerpany z vykazl zisku a ztraty v obdobi mezi lety 2012 az
2014.

Tab. 12 Druhové clenéni nakladui (viastni zpracovani)

V tis. CZK | 2012 2013 2014
150427 150 405 148 377
276 799 406 316 457 412
207 650 319 669 361900

69 149 86 647 95512
28 328 31408 29 746
20711 23 495 22 249
7043 7 756 7 352
574 157 145
226 191 183

6 833 6 838 6716
3667 2424 1637
-156 0 1234
164 727 323273 104 711
4706 4316 4043

6 907 13 999 5318
642 464 939170 759 377
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Druhové ¢lenéni naklada deli polozky dle toho, k ¢emu byly spotfebovany. Toto Clenéni je

jednou z nejbéznéji pouzivanych rozdéleni nakladi a to z toho divodu, Ze nevyjadiuje pii-

¢inu vynaloZeni nakladu, tudiz konkurence neni schopna analyzovat faktory efektivity

V podniku. Firma Moracell s.r.o. rozd€luje naklady do nékolika skupin, dle kterych Ize zjis-

tit, kde je spotiebovano nejvetsi mnozstvi zdroju.

1. Naklady na prodané zboZi

Naklady na prodané zbozi predstavuji naklady s prodejem zbozi, které firma zatim

nevyrabi a nakupuje od svych partnert za tc¢elem nasledného prodeje, dale tato po-

lozka obsahuje zbozi, které neni schopna firma vyrobit pro jednu zakazku a tudiz je

nutna dokoupit. Z dlouhodobéjsiho hlediska je tato metoda zna¢né neefektivni, ale

casovém obdobi vyroba stabiln¢ zvySuje vykony, tudiz forma dopliiovani deficitu

v zakdzkach je na Gstupu.

2. Vykonova spotieba

Zahrnuje naklady na spotfebovany material, energie a sluzby

Mezi spotfebovavanym materidlem je nejvyznamnéjsi polozkou celuldza,
ktera je hlavni sloZkou pro vyrobu toaletniho papiru a kuchynskych utérek,

dale pak dutinky, balici folie a lepidlo.

Spotifeba energie, vodné, sto¢né jsou polozky, které podnik spotiebovava
zejména na provoz strojii a vyrobni haly. JelikoZ se jedna o podnik vyrobni
nelze tyto naklady n&jak vyrazné ovlivnit.

Sluzby zahrnuji poplatky za komunikaci, cestovné, poStovné, naklady tvo-
fené na opravu strojli a veskerou tdrzbu s nimi spojenou, opravy automobild,
dopravu, naklad na propagaci a ndjemné. Firma vynakladd pomérné velké
prostiedky na podporu prodeje, jako jsou letakové akce, nebo forma urcitych
bonusi, které si fetézce, S kterymi Moracell s.r.o. spolupracuje, procentualné
vypocitava z obratu, jedna se napiiklad o poplatky za propagaci v ramci ob-
chodniho fetézce. Velkou polozkou, kterou jsou tvofeny naklady na sluzby,
je najemné skladt. Firma nedisponuje dostatecné velkymi skladovacimi pro-
story, tudiZ je nucena vyuzivat jesté dva dalsi externi sklady, které s sebou
nesou naklady i na dopravu, jelikoz sklady se nachazi ptiblizn¢ 20 km od
vyrobni haly (Brno, Nové Branice). Dalsi vyznamnéjsi sluzbou je operativni
leasing, ktery vyuziva pro firemni automobily, tak i pro obsluhu vyroby napft.

vysokozdvizné voziky
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3. Osobni naklady
e Osobni néklady jsou tvofeny mzdovymi naklady, nédklady na socidlni zabez-
peceni a zdravotni pojisténi a socialni naklady. Podnik v soucasné dob¢ za-
meéstnava 29 pracovnikli v obchodnich a spravnich pozicich a 33 pracovnika
vyroby a skladu. Zaméstnanci jsou v hlavnim pracovnim poméru. Vyjimkou
jsou brigadnici, které firma zaméstnava v ptipadé velkych zakazek ¢i pro
ukoly udrzby.
4. Dané a poplatky
e Dané a poplatky tvofi pomérné nevyznamnou ¢ast celkovych nakladt. Nej-
vEtsi ¢ast tvori dan z nemovitosti, dale je zde zahrnuta silni¢ni dan, dalni¢ni
znamky, notarské poplatky a kolky.
5. Odpisy dlouhodobého a nehmotného majetku
e Odpisy vyjadiuji penézni opotiebeni majetku. Ve firmé Moracell S.r.0. jsou
odpisy evidovany v jedné nakladové skupin€é. Mezi vyznamnéjsi odepiso-
vané polozky patii skladovaci hala, vyrobni hala, manipulacni odstavna plo-
cha, nebo také ptipojky (kanalizace, voda, elektfina)
6. Nadkladové uroky
e Nakladové uroky predstavuji iroky placené z tivért, které firma vyuZziva jako
jeden ze zdrojii financovéni. Firma vyuziva n€kolik, a tudiZ uhrazuje uroky
Z investicnich, provoznich a z kratkodobych bankovnich tvéri. Velkou cast
také tvofi uroky z poskytnutého factoringu, ktery firma vyuziva pomérné
Casto.
7. Ostatni financni naklady
e Finan¢ni néklady pfedstavuji bankovni vylohy, poplatky béznych i devizo-
vych bankovnich ucti, poplatky za bankovni zaruky, kurzové ztraty a ostatni
finan¢ni néklady.
8. Ostatni provozni ndklady
e Mezi ostatni provozni naklady jsou zahrnuty pokuty a penéle vii¢i obchodnim
partnertim, dale pak pojisténi napt. motorovych vozidel ¢i odpovédnosti za
Skodu. Mezi nejvyznamnéjsi polozku vSak patii vyuziti factoringu, ktery se
Vv nasledujicich vypoctech a analyzach nebude brat v potaz, jelikoz castka
factoringu vystupuje jak na vstupu, tak i na vystupu. Skute¢né naklady jsou

uroky a poplatky z poskytnuti této sluzby.
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V nasledujicim grafu jsou zobrazeny podily ndkladovych druhti na celkovych nékladech

spole¢nosti.
1000 000
900 000
800 000
700 000
600 000
500 000 -
400 000
300 000
200 000
100 000
2012 2013 2014
B Naklady na prodané zbozi B Vykonova spotreba B Osobni naklady
Dané a poplatky B Odpisy DHM a DNM W Ostatni provozni naklady
W Nakladové uroky W Ostatni finan¢ni ndklady

Obr. 13 Struktura ndkladovych druhii v letech 2012- 2014 (viastni zpracovani)

8.3 Vertikalni a horizontalni analyza druhového ¢lenéni nakladi

Vertikalni analyza je zalozena na zkoumani jednotlivych polozek zpravidla v ramci jednoho
obdobi k zvolené zakladné, které zaujima 100%. V mém piipadé jsem jako zdkladnu zvolil
celkovou sumu néakladt. Podstatou horizontalni analyzy je porovnani hodnot polozek, které

jsou zvoleny mezi dvéma obdobimi.

Tab. 13 Vertikalni a horizontalni analyza (vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 [2012/2013 | 2013/2014 |
23,54% 16,06% 19,61% -0,01% -1,35%
43,32% 43,38% 60,46% 46,79% | 12,58%
4,43% 3,35% 3,93% 1087% | -529%
0,04% 0,02% 0,02% -15,49% | -4,19%
1,07% 0,73% 0,89% 0,07% -1,78%
25,78% 34,51% 13,84% 96,25% | -67,61%
0,74% 0,46% 0,53% -8,29% -6,33%
1,08% 1,49% 0,70% 102,68% | -62,01%
100,00% 100,00% 100% 46,61% | -19,24%
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= Naklady na prodané zbozi = Vykonova spotieba = Osobni naklady
Dané a poplatky = Odpisy DHM a DNM = Ostatni provozni ndklady
= Nakladové uroky = Ostatni finan¢ni naklady

Obr. 14 Procentudlni ¢lenéni druhovych nakladui v roce 2014 (viastni zpraco-
vani)

Na grafu ¢islo 14 je pro lepsi pohled na strukturu druhového ¢lenéni, procentualni rozdéleni
nakladi v roce 2014. Je zfejmé, Ze nejveétsimi polozkami v sledovaném obdobi tvoii vyke-
nova spoti‘eba a naklady na prodané zboZi, coz je pro vyrobni a S mensim podilem pro-
dejni podnik charakteristické. V kazdém sledovaném roce zaujimaji nejvyznamnéjsich hod-
not.
Mnozstvi ndkladl na prodané zbozi je stile konstantni, podminky spoluprace se v téchto
letech nezménila a proto se hodnota nakladii nijak razantn€ neméni.
Dalsim vyznamnym ukazatelem jsou ostatni provozni naklady, které tvorily v roce 2013
34 % celkovych nakladt, coz bylo zptisobeno vysokym vyuzivanim factoringu v tomto ob-
dobi. Tato skutecnost je patrnd i na mezirocnim ristu, kde ostatni provozni naklady zachy-
cuji narast o témet 100%. Vyuzivani factoringu bylo nevyhnutelné jelikoz s rozsitenim vy-
roby, pfisly 1 vySsi naklady na potfizeni materidlu a celkovy provoz. Podnik nestihal splacet
své zavazky a jako nejsnadnéjSiho a nejrychlejsiho piistupu k prostiedkiim tedy vyuzil facto-
ringu. V dal$im roce je viditelné sniZeni 0 67 %, kde vyuzil uz jen asi tfetinu hodnoty, jelikoz
dlouhodobéjsi vyuzivani té€chto sluzeb diky vysokym trokiim za poskytnuti, snizuje zisk,
Vv roce 2014 se firma stala stabilnéjsi a jiz neméla problém své zadvazky hradit.
Velky narust zaznamenaly naklady finanéni a to o vice nez 100%, coz opét souviselo s roz-
Sitenim vyroby. V roce 2014 doslo velkému snizeni, kdy podnik snizil vyuzivani bankovnich

uveérl a vypomoct.
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Rozsiteni vyroby mélo hlavné za nésledek zvySeni vykonové spotieby, které ale rostlo
umérné k trzbam a to hlavné diky uzavieni spoluprace s novymi partnery. Dal$im vyznam-
nym ukazatelem je nariist osobnich ndklad mezi lety 2012 a 2013. Pfi rozSifovani vyroby
firma pfesla na tfisménny nepfetrzity provoz, s kterym samoziejmé rostla i celkova efekti-
vita vyroby a celkova produkce. Bylo pfijato nékolik novych zaméstnanci do vyroby a
skladu, s ¢imz souvisi zvednuti celkovych mzdovych nakladi a s nimi naklady na socialni

zabezpeceni a zdravotni pojiSténi.

8.4 Kalkulaéni ¢lenéni nakladi vyroby

Podnik poskytl materialy ke zpracovani ucelového ¢lenéni nakladi ve vyrobnim stiedisku
pro rok 2014. Vyroba produkuje dva vyrobky, toaletni papir a kuchyiiské utérky. Vyroba
téchto produktl neprobiha konstantné, jelikoz Moracell s.r.0. disponuje jen jednou provozni
linkou, ktera musi byt optimalizovana pro toaletni papir, ¢i utérky. Kvili témto prestavbam
vznikaji ve vyrobé pomérné velké prostoje. V roce 2014 cinila produkce 12,7 tis tun vy-
robk, jez z vétsi ¢asti (10 tis. tun) tvofil toaletni papir. Meziro¢ni nariist byl 9,8%. Nasle-

dujici tabulka je vytvotfena z poskytnutych materiali spole¢nosti.

Tab. 14 Kalkulacni clenéni nakladui vyroby (viastni zpracovani)

V tis. K¢ 2014
352 081
12723t
9 856
13 336
3492
3290
434
693
395
295
4737
23192
375 273
29,496

V této fazi podnik nerozliSuje druh vyrobku. Nakladové ocenéni je nasledné rozpocitano dle

¢asového fondu na kazdy ze dvou vyrobkl a vyrobeného mnozstvi. Vypocet je podil celko-
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vych nakladd na vyrobu a celkového pracovniho fondu, takto vypocitand hodnota je néso-
bena podilem pracovniho fondu na urcity vyrobek (toaletni papir, kuchyiiské utérky) a vy-
roben¢ho mnozstvi v tunach tohoto vyrobku. Firma tudiz vyuziva kalkulaci pomérovymi
¢isly, jelikoZz vyrobky jsou vyrdbény ze stejnych materialii a surovin. Podnik oceniuje vy-
robky skladovou cenou, ktera se zjist'uje dle spotfebovanych surovin na kazdy druh vyrobku

zvlasté. Podrobngji se vysledné kalkulaci budu vénovat v kapitole kalkulace.

8.5 Clenéni nakladi v zavislosti na objemu vykoni

Jako dalsi bylo zvoleno nékladové ¢lenéni, které se méni v zavislosti na objemu provadé-
nych vykont, které poslouzi pro zpracovani analyzy bodu zvratu a nakladové funkce.
V ramci tohoto ¢lenéni jsou naklady déleny na dvé kategorie podle toho, které naklady zi-
stavaji neménné s ohledem na zménu objemu vykont, coZ jsou naklady fixni a dale naklady,
které se méni se S ohledem na zménu vykont, coz jsou naklady variabilni. Na tuto analyzu

byly informace Cerpany z analytickych evidenci zisku a ztrat, které firma poskytla.

8.5.1 Fixni naklady

Struktura ndkladi neménnych na objemu vykonti uvadi nasledujici tabulka a graf fixnich

nakladu.

Tab. 15 Struktura fixnich ndkladii (viastni zpracovani)

V tis. K& | 2014 %

1756 1,61%
408 0,37%

70 587 64,54%
12175 11,13%
4139 3,78%
145 0,13%
183 0,17%
6716 6,14%
1637 1,50%
1234 1,13%
1025 0,94%
4043 3,70%
5318 4,86%

109 366 100,00%




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

0,94%3,70%4,86%

0,37%

0,17%

")
0,13% 11,13%

3,78% \

= Spotfeba materidlu = Spotreba energie = Sluzby

Mzdové naklady = Naklady na SP a ZP = Socialni naklady
= Dané a poplatky = Odpisy DHM a DNM = ZC prodaného DM a materialu
= Zména stavu rezerv a OP = Ostatni Provozni naklady = Nakladové uroky

= Ostatni financni naklady

Obr. 15 Graf jednotlivych slozek fixnich nakladu (viastni zpracovani)

Je nutno podotknout, ze ostatni provozni naklady neodpovidaji celkovému vykazu zisku a
ztrat, kde zaujimaji jednu z nejvétsich poloZek. Je tomu tak, protoZe dle manaZerského ucet-
nictvi nelze vyuziti factoringu uctovat jako nakladovou polozku jako celek, do naklada se

zahrnuji Groky z poskytnuti této sluzby.

Sluzby maji nejvyznamnéjsi podil na struktute fixnich nakladt. Nejvétsi polozkou je pod-
pora prodeje, kterd tvoii témét polovinu ndkladd na sluzby. Tato poloZzka zahrnuje opera-
tivni leasing, opravy aut, vypocetni techniky, finan¢ni leasing, naklady na reprezentaci, Sko-
leni, vzdélavani, podpora prodeje atd. Je nutné podotknout, ze velkou polozkou sluzeb je
najemné skladt. Jak jiz bylo zminéno, firma nedisponuje dostate¢né velkymi skladovacimi

prostory v sidle firmy a proto je nucena pronajimat si sklady externé.

Firma zaméstnava (2014) 62 zaméstnanct z toho 33 je zaméstnanct oddéleni spravy a ob-
chodu a 29 pracovnikli ve vyrob¢. Podnik na mzdach vyplatil jen 6 fidicim pracovnikiim za
rok 2014 ptes 6 milionti korun, tudiz mzdové naklady, které jsou zatazeny mezi fixni po-

lozky dosahuji k poméru zaméstnanct velmi vysokych hodnot.

Hodnota odpisii vzhledem k celkové vysi fixnich nakladti nezaujima vysokych hodnot.
Hlavnimi polozkami odepisovani jsou skladovaci hala v sidle firmy, vyrobni hala, nebo také

vyrobni linka.
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8.5.2 Variabilni naklady

Struktura nékladti ménicich se v zavislosti na objemu vyroby je uvedena v nasledujici ta-

bulce a grafu variabilnich nakladi.

Tab. 16 Variabilni naklady (Vlastni zpracovani)

V tis. K& 2014 %

148 377 27,05%

355880 64,87%

3 856 0,70%

24 925 4,54%

10074 1,84%

3213 0,59%

2255 0,41%
548 580 100,00%

1,84%0,59%
0.70% 4,54%_\ ¥ | ° 0,41%

.\

= Ndklady na prodané zbozi = Spotieba materidlu = Spotreba energie
Sluzby = Mzdové naklady = Naklady na SZ a SP

= Ostatni provozni naklady

Obr. 16 Struktura variabilnich ndakladii (viastni zpracovani)

Z uvedenych tabulek lze poznat, ze nejvétsi podil na struktufe variabilnich néklada se 64 %
zaujima spotieba materialu, cozZ je pro vyrobni podnik typické. Tento material se sklada ze
surovin na vyrobu toaletniho papiru a kuchynskych utérek, coz je v nejvétsim zastoupeni

celuldza, dale pak dutinky, folie a lepidlo.
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Druhou nejvyznamnéjsi polozkou jsou ndklady na prodané zbozi, kde firma nakupuje vy-
robky zejména ze zavodu Celltex s.r.o. za G¢elem nasledného prodeje. Podnik eviduje na-
klady na prodané zbozi do variabilnich nakladu, jelikoz jejich ¢ast piimo souvisi s vyrobou.
Moracell s.r.o. vyrabi ve formé zakazek, kde vyrobu ptizplisobuje pozadavkiim zikaznika,
nebo sortimentu nabizenych vyrobkl. V ptipadé, kdy vyroba nestihd vyprodukovat dosta-
te¢né mnozstvi, dopliuje tyto deficity zejména od slovenského vyrobce Celltex s.r.o. ktery

ma stejné portfolio vyrabénych produktl jako Moracell s.r.o.

Variabilni ¢ast sluZeb zahrnuje pfevazné naklady za zelezni¢ni a silni¢ni pfepravu hotovych
vyrobkl, které se odvijeji od mnozstvi prodanych produkti a také vzdalenosti odbérateli.
Dale do polozky sluzby spadaji provize, likvidace odpadu a ndklady na kooperacni prace

vyrobni povahy.

Mzdové naklady vyrobnich pracovnikll jsou urovany Casovou mzdou. S tim souvisi 1

umeérna vyse nakladl na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni.

8.6 Analyza bodu zvratu

V predchozi kapitole jsem rozttidil ndklady na fixni a variabilni ¢ast, coz je zéklad pro sta-
noveni bodu zvratu. V teoretické ¢asti je uvedeno, ze bod zvratu nastava pti objemu vyroby,
kdy se trzby rovnaji celkovym nakladiim a zisk je nulovy.

JelikoZ ma podnik riznorodou produkci je vhodné pouzit pro vypocet vzorec pro bod zvratu
s haléfovym ukazatelem, ktery pfedstavuje podil variabilnich nakladii na 1 korunu produkce.

Tento vzorec je uveden v teoretické ¢asti.

Tab. 17 Vypocet bodu zvratu (viastni zpracovani)

V tis. K& 2014
669 376
657 946
11430
548 580
109 366
0,82
607 588
118 837
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Za prvé je nutno podotknout, ze celkové vynosy neodpovidaji skute¢né hodnoté z vykazu
zisku ztrat, jelikoz pfi rozd¢lovani nakladd na variabilni a fixni se odecitala hodnota facto-
ringu, ktery se zobrazuje jak na vstupu, tak i na vystupu, a proto byl odecten z nakladl 1
Z vynost.

Z tabulky je ziejmé, ze firma v roce 2014 hospodatila se ziskem ve vysi 9 471 tis. korun.
Z vypoctu bodu zvratu vime, ze celkové vynosy v roce 2014 ptesahly hodnotu bodu zvratu
o téméf 60 mil. a z hodnoty kryciho piispévku jasné vyplyva, ze roku 2014 spole¢nosti po
zaplaceni variabilnich naklada ztstanou dostate¢né financni prostiedky na uhradu fixnich
nakladi a také néaslednou tvorbu zisku.

Na zaklad¢ zjisténi hodnoty bodu zvratu mizeme uvést vypocet bezpecnostni podnikatelské
rezervy a bezpecnostniho podnikatelského koeficientu. Tyto vypocty ndm posléze zobrazi,
o kolik se mlze snizit Vynosy, aniz by se podnik dostal do ztraty. Bezpe¢nostni podnikatel-

sky koeficient tuto hodnotu zobrazuje v procentualnim vyjadieni z celkovych vynost.

Tab. 18 Vypocet BPR a BPK (vlastni zpracovani)

V tis.K¢ 2014
669 376
607 588
61 788
9,2%

Z tabulky 6 jsme schopni usoudit, Ze firma v roce 2014 ptesahla bod zvratu a disponuje
v pomérné velkych hodnotach podnikatelské rezervy. Podnikatelsky koeficient jen na Girovni
9%, tudiz aby se firma dostala na uroven bodu zvratu a tedy do nasledné ztraty, musely by s

jeji celkové vynosy snizit 0 vice nez 9,2%.

8.7 Nakladova funkce

Diky rozdéleni ndkladi na fixni a variabilni ¢ast je nyni mozné sestavit ndkladovou funkci.
Nékladova funkce slouzi jako nastroj na fizeni nakladi a jejich planovani. Pro vyjadieni je
nutné pouzit globalni nakladovou funkeci, jelikoz jak jiz bylo zminéno, firma disponuje he-
terogenni produkci vykonil. Pro vypocet pouzijeme piedchozi analyzy bodu zvratu haléfovy

ukazatel, ktery vypocitame jako podil variabilnich nakladd na celkovych vynosech.
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Tab. 19 Prehled udajii pro stanoveni nakladové funkce (vlastni zpracovani)

V tis. K& 2014

669 376

548 580

109 366

0,82
607 588

V tabulce 7 jsou uvedeny veskeré udaje potiebné pro sestaveni nédkladové funkce. Pro pla-
novani budoucich néklada je pro firmu dilezité, aby nakladova funkce byla z posledniho

obdobi. Nakladova funkce pro rok 2014 vypada nasledovne.
N =109366 + 0,82 * q

Dle vySe uvedené ndkladové funkce, sestavené za ucetni obdobi 2014, by byla firma schopna
odhadnout po dosazeni planovanych vynosi naklady pro rok nasledujici. Naptiklad pokud
by firma Moracell s.r.o. pldnovala pro rok 2015 vynosy ve vysi 700 mil. K¢, dle této nakla-
dové funkce by celkové ndklady dosahovaly 683 366 tis. K¢.
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9 KALKULACE

V nasledujici kapitole se budu zabyvat metodou tvorby cen ve vyrobé podniku a jejich zpra-

covani z pohledu kalkulace

9.1 Metoda kalkulace

Jiz bylo zminéno, Ze podnik pro kalkulaci vyrobkii pouzivd metodu s pomérovymi Cisly,
protoze vyroba je zamétena na 2 velmi podobné produkty. Jak toaletni papir, tak i kuchyiské
utérky jsou vyrabény z celuldzy, ktera je upravena dle pozadavkl zakaznika a to napiiklad
aromatizaci, nebo vytvorenim pozadovaného vzoru. Vyroba funguje dle potieby zakézek na
jedné vyrobni lince, kterd produkuje pfi provozu jen jeden z téchto dvou, dle toho jak je

nastavena.

Kalkulace pfimych a neptimych nakladt probiha na urovni vyroby a nezahrnuje naklady na
spravu a obchod. Ve skladové cené se promitd jen pfimo vynalozené naklady na vyrobu,
jako je pfimy material a mzdy a jim pfifaditelné nepiimé naklady. Takto vzniklou hodnotu

nakladu posléze déli poctem celkovych tun vyrobku, bez ohledu na druh.

Moracell s.r.0. eviduje ¢asovy fond vynaloZeny na oba druhy produktu zvlast, V této evi-
denci zahrnuje 1 prostoje pro piestavbu vyrobni linky, kterd je nezbytna pfi zméné vyrabe-
ného druhu. Tyto prostoje jsou nasledné z celkového ¢asového fondu odecteny. Z tohoto
divodu je vyroba pomérné neefektivni a podnik se musi uchylovat k doplnéni chybéjiciho

mnozstvi V zakazkach od svych partnert.

9.2 Vypocet kalkulace vyrobku

V této Casti si uvedeme kalkulaci skladové ceny jednoho ks, respektive jednoho baliku toa-
letniho papiru BIG SOFT Plus, kterou podnik praktikuje. Jedna se o parfémovany dvou-
vrstvy toaletni papir, jeZ je prodavan v baliku po 4, 8 nebo 16 kusech. Pro nas vypocet pouziji

balik se 4 kusy.

V kapitole (8.4) je uveden pocet vyrobenych tun za rok a celkové néklady vyroby. Pro po-

tteby vypoctu jsou zobrazeny v nasledujici tabulce.
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Tab. 20 Naklady vyroby (viastni zpracovani)

2014

375273
12723

29496
1,823

Dle casového fondu na kazdy z vyrobki a celkovym mnozstvim je nasledné vypocitano po-
mérovymi Cisly rezijni naklady na tunu kazdého vyrobku zvlast. Pro potteby vypoctu ceny
je hodnota 1728 K¢ na jednu tunu vyrobeného toaletniho papiru.

V nasledujici tabulce je uvedena vaha a cena jednotlivych komponentl k vyrobé, ptepocte-

nych na jeden gram.

Tab. 21 Kalkulace ceny toaletniho papiru BIG SOFT Plus (viastni zpracovani)

Cena na 1gram
Vaha (gram) materialu (K¢) | Cena (K¢)

55,00 0,02743 1,509

5,30 0,01050 0,056

2,80 0,08300 0,232

0,26 0,03000 0,008

63,36 - 1,805

253,44 - 7,218

Z uvedené tabulky vime, ze jeden balik BIG SOFT Plus se ¢tyimi kusy role vazi 253,44
gramu a pifimy material na jeden vyrobek je vycislen na 7,218 K¢&. Pro stanoveni konecné
skladové ceny musime zahrnout naklady rezie, kterou dostaneme piepoctem na jeden gram

a naslednym vynasobenim vahou celkového vyrobku. Cenu uvadi nasledujici vypocet:
((1728 K¢&/1000 000)* 253,44) + 7,218= 7,6556 K¢

Timto zpisobem podnik kalkuluje vSechny své vyrobky. Ke skladovym cendm jsou na-
sledné pficteny ziskové pfirazky, které jsou vypocitavany dle zakaznika individualné a jsou

zde zohlednovany i1 naklady na spravu a obchod.
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10 ZHODNOCENI A DOPORUCENI

V nasledujici kapitole navrhnu a doporu¢im urcita opatieni, ktera jsou vyvozena z praktické

¢asti mé prace a to z interni, externi analyzy a nasledné analyzy nakladu.

Jako prvni v praktické ¢asti byla vyhotovena stru¢na finan¢ni analyza podniku v letech
2012- 2014. Velkym problémem je hodnota zadluzenosti, kde prekracuje doporucené
hodnoty za posledni tfi obdobi minimalné o 14 procent. Je to zptsobeno vysokym po-
dilem bankovnich uvért a vypomoci, které podnik nezbytn¢ vyuzil na spusténi provozu
a zefektivnéni vyrobni linky. Pozitivnim faktem vSak je, Ze se tyto naklady ve sledova-
ném obdobi snizuji. Podnik by se mél zaméfit na stabilni udrzovani a stanovit si max.
vyuziti téchto zdroji, aby si dokazala zachovat solvenci vzhledem k budoucim doporu-
¢enym investicim.

Pohotova a hotovostni likvidita jsou na velmi nizkych trovnich. Z analyzy vyplyva, ze
podnik mé v drzb¢ ptili§ velké zasoby. Proto bych podniku doporucoval ¢ast zasob pie-
vést do likvidnéjsi formy v podobé¢ penéz na Gctech a v pokladnach, coz by zvysilo ho-
tovostni likviditu a podnik by nemusel vyuzivat drahych kratkodobych uvéri

Velkym problémem v podniku jsou prostoje vyrobni linky a neefektivni vyroba. Podnik
by se mél zamétit do budoucna na vyieSeni tohoto problému napf. rozsifenim celkoveé
linky, nebo ptistavbou, kde by vyrabéné produkty mohly byt vytvatfeny zaroven a firma
by se jiz nemusela uchylovat k feseni dokoupeni zbozi, pti nedostate¢né vyrobé a nedo-
drzeni zakédzky. Samoziejmé se jedné o velkou investici, kterd je ale pro podnik do bu-
doucna nezbytna.

Moracell s.r.o. kvlili nedostatecné kapacité skladovych prostor vyuziva skladi exter-
nich, coz s sebou nese vysoké ndklady jak na dopravu, tak 1 na samotny pronajem. Tyto
naklady dlouhodobé¢ snizuji zisk podniku, jelikoz ve sledovanych letech dosahovaly po-
mérné vysokych hodnot. Firma by méla uvazovat o levnéjsi variant€ a to napf. vyuZzit
skladl ve vétsi blizkosti neZ je tomu doposud, diky ¢emuZz by sniZila celkové naklady
na dopravu. Déle se nabizi vyuZiti Givéru na vystavbu, nebo odkoupeni skladovych pro-
stor. | ptes velké investice spojené s naklady na poskytnuti uvéru se toto feSeni do bu-
doucna projevi velmi pozitivne.

Podnik eviduje své ndklady zejména pomoci analytickych vykazii ziskl a ztraty, ktery
je nasledné fazen a roztfidovan vedenim pro vlastni ucely. Prehlednéjsi evidence na-

kladii variabilnich a fixnich, tedy ndkladii ménicich se na objemu vyroby, by podniku
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napomohlo k lepsi orientaci pii planovani budoucich nakladi. Zejména velkou poloz-
kou, kterd by méla byt evidovana a fazena podrobnéji jsou naklady na prodané zbozi,
kde neni piesné definovano, ktera cast nakladt souvisi piimo s objemem vyroby a ktera
s prodejem zbozi. Vedeni podniku by na zaklad¢ doporuceni mohlo vytvofit ma-
nagementu navrh pro detailn€jsi vedeni a metodiku téchto nékladt. Pti podrobné evi-
denci jde posléze efektivnéji vyuzit nastroji pro nakladové fizeni, kde by naptiklad u
bodu zvratu ¢i nakladové funkce doslo ke zpfesnéni a nasledné by podnik efektivnéji
planoval naklady budouci.

e Zanalyzy bodu zvratu je patrné, Ze se podnik nachazi pomérné vysoko nad hranici ztraty
a prispévek na thradu fixnich nakladu pokryva celou jejich vysi. Podnikova strategie
by se tedy méla zaméfit na stabilni udrzovani a pti budoucim planovani vyuzit téchto
ukazateld. Samoziejmé s tim, zZe podnik zefektivni rozdé€leni fixni a variabilni ¢asti na-
kladii. DalSim doporuc¢enim nabytého informacemi z bodu zvratu, které by pro podnik
bylo prospésné, je uréovat naklady v ramci vyroby a obchodu zvlast’, coz by mélo za
nasledek zlepseni celkového fizeni a upfesnéni budoucich plant z hlediska nakladi a
naslednych kalkulaci.

e Kalkulace skladovych cen vyrabéného zbozi probihd na urovni vyroby, kde nejsou za-
hrnuty naklady spravy a obchodu. Podnik by mél uvazovat nad podrobné&jsim ucelovym
¢lenénim nakladi a kalkulaci nakladi celkovych, kde by se bylo mozné snaze orientovat
v tom, které naklady jsou pfimo vynaloZeny na produkci daného vyrobku. Podnik vede
evidenci ve skladovych cenach, kde konecnou cenu vytvaii dle individualniho zakaz-

nika.
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ZAVER
Cilem mé bakalaiské prace, bylo analyzovat naklady a jejich fizeni ve spole¢nosti Moracell

s.r.0. a na zéklad¢ této analyzy vyhodnotit ptipadné nedostatky, vyvodit ndsledné doporuceni

a navrhy pro jejich eliminaci a celkové zlepSeni firemniho hospodaieni s naklady.

Bakalafska prace byla vypracovana na zaklad¢ informaci od firmy Moracell s.r.o., jeZ se

zabyva vyrobou a distribuci papirové a damské hygieny a sortimentu pro domacnost.

V teoretické ¢asti byly shrnuty knizni zdroje, které mi pomohly problematiku naklada 1épe

pochopit pro néasledné uziti v ¢asti praktické.

Prvni ¢ast obsahovala pojeti ndkladl a celkovy nahled na naklady z hlediska manazerského
a finan¢niho ucetnictvi. Déle byly zpracovany jednotlivé druhy ¢lenéni, jako jsou ucelové,
druhové a ¢lenéni dle zavislosti na objemu vyroby a z hlediska rozhodovani. Nasledné ka-
pitoly byly vénovany néstrojim pro nékladové tizeni, kde byl shrnut bod zvratu, ndkladova
funkce a dalsi. Posledni ¢ast teoretického zpracovani se zabyvala kalkulacemi, kde byly

uvedeny predmét, struktura, systém kalkulace a rozdéleni na zakladni a specialni typy.

Prakticka Cast se vénovala nejprve ptedstaveni spolecnosti, kde jsem definoval zakladni in-
formace jako je pocet zaméstnanct, ktery je diky firemni expanzi na vzestupu, nebo historii,
ktera je na pomérné mlady vék firmy dost pestra. Moracell s.r.0. je jiz ve svém tfetim sidle
za poslednich 10 let. Interni analyza byla provedena zejména za pomoci metod finan¢ni ana-
lyzy, kde bylo zjisténo, Ze podnik dosahuje vysokych hodnot zejména v zadluzenosti a nao-
pak nizkych v likvidité, coz spolu samoziejmé souvisi. SWOT analyza ptedstavila silné a
slabé stranky firmy, ale také pfileZitosti a hrozby. Z ¢ehoZ bych vyzdvihl slabou stranku,
ktera je jen jedna linka, kde dochazi ke zbyte¢nym prostojim a nedostatecné velké skladové

prostory. Tyto faktory jsou néasledné rozebrany v ¢asti analytické.

Z druhového ¢lenéni nakladi mizeme usoudit, ze podnik ma nejvyssi nédklady na spotiebu
materialu a energie a na prodej zboZi, coz je vzhledem k charakteru podniku odpovidajici.
Kalkulaéni ¢lenéni nakladt firma poskytla jen na irovni vyroby, a proto nebylo mozné udé-

lat toto ¢lenéni kompletné pro cely podnik.

Z analyzy bodu zvratu je moZné soudit, Ze podnik se nachdzi pomérné€ vysoko nad ztratovou
hranici, avSak neeviduje fixni a variabilni ¢ast podrobné&ji. Proto mohou byt vysledky ne-
pfesné, napf. ve variabilni ¢asti figuruji naklady na prodané zbozi, které jsou vzhledem k cel-

kovym nékladiim vysoké. Podnik by mél proto uvazovat nad podrobnéj§im ¢lenénim.
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V zavéru jsem uvedl néktera doporuceni, kterd by mohla podniku vypomoct do budoucna a

pfinést ekonomicky prospéch ve forme tspor.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

BZ
BPPO
BPK
BPR
CPK
DHM
DM
DNM
EAT
EBT

FN

ND
OOPP
ROA
ROE
sz
TP
VN
zC

ZP

Bod zvratu

Bezpecnost prace a pozarni ochrana
Bezpecnostni podnikatelsky koeficient
Bezpecnostni podnikatelska rezerva
Cisty pracovni kapital

Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek
Vysledek hospodateni pfed zdanénim
Vysledek hospodateni po zdanéni
Fixni ndklady

Halétovy ukazatel

Koruna ¢aska

Nahradni dily

Osobni ochranné pracovni pomticky
Rentabilita aktiv

Rentabilita vlastniho kapitalu
Socialni zabezpeceni

Toaletni papir

Variabilni naklady

Zustatkova cena

Zdravotni pojiSténi
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