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ABSTRAKT

Téma bakalatské prace je zaméteno na bezpecnost a ochranu zdravi pii praci ve vybraném
podniku PERITO s.r.0. Soucasti prace je teoreticka ¢ast, ktera obsahuje zakladni prvky,
nastroje a prislusnou legislativu pro posuzovani a vytvafeni syst¢ému BOZP na pracovis-
tich. Dalsi casti je prakticka cast, ktera se zaobira analyzou a zhodnocenim soucasného
stavu BOZP v podniku a naslednym navrzenim opatieni a doporuéeni pro eliminaci nale-

zenych nedostatkt pro zlepSeni pracovniho prostiedi a bezpe¢nosti prace.

Kli¢ova slova: bezpe¢nost, ochrana zdravi, riziko, nebezpeéi, pracovni prostiedi, prevence

ABSTRACT

The topic of the Bachelor’s thesis is focused on occupational safety and health of the
chosen company PERITO s.r.o0. Part of this work is the theoretical part that contains the
basic elements and tools for assessing the relevant legislation and the creation of
workplace health and safety. Another part is the practical part, which deals with analyzing
and evaluating the current state of OSH in the enterprise and then proposing measures and
recommendations for eliminating the identified deficiencies to improve the working

environment and safety.

Keywords: safety, health, risk, danger, working environment, prevention
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UvVOD

Bakalafska prace pojednava a rozebira téma bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci (dale jen

BOZP), ktera je v dnesni dob¢ prvotnim problémem a prioritou dobte fungujiciho podniku.

BOZP je siroky mezivédni obor, jehoz cilem je vytvareni takovych pravidel, které budou
chranit pracovniky pfed negativnimi dasledky Zivota v pracovnim procesu. Je to souhrn
vzajemnych prav a povinnosti subjektii pracovnépravnich vztaht, které za ucelem ochrany

zivota a zdravi smétuji k zajisténi bezpecné nezdvadné a zdravi neohrozujici prace.

S dnesni uspéchanou dobou novych informacnich technologii a vyvoje, pfichdzeji také
nova ohrozeni spojena s témito udalostmi, proti kterym je zapotiebi ¢elit. Dnesni prioritou
pojeti BOZP je snaha o co nejvétsi omezeni vSech negativnich aspekti souvisejicich
s praci v¢etné stresu, Sikany mezi pracovniky, obtézovani apod. Obcas je tato oblast pod-
ceniovana a neni ji vénovana takova pozornost, ktera by méla. Je tedy zapotiebi se stale
tomuto védnimu oboru vice vénovat a vytvaret snahy pro neustalé zdokonalovani

ré pracovniky.

Teoreticka cast bakalaiské prace z pocatku zminuje tizeni lidskych zdrojt jako novou po-
dobu personalni prace. Zamétuje se také na soucasnou problematiku BOZP, jehoz soucasti
je také historicky mini exkurz vyvoje BOZP v déjinach. Dale jsou definovany zékladni
pojmy této oblasti a nebyla opomenuta legislativa, kterd obsahuje zdkony, nafizeni vlady,
vyhlasky a normy, kterymi se fidi cely systém zabezpeCovani BOZP. V dal§im bodé¢ byly
probrany nastroje a prvky pro fizeni bezpecnosti v pracovnim procesu a jejich nalezitosti.
V neposledni fadé byly v praci zminény metody a postupy identifikace rizik, nasledné po-

stupy a metody pro hodnoceni rizik.

Prakticka c¢ast bakalatské prace jiz identifikuje podnik PERITO s.r.0. a analyzuje jeho sou-
Casny stav systému fizeni BOZP. Snahou bylo zjistit aktualni stav jeho dodrzovani.
Pro toto zjisténi bylo zapotiebi vyuZzit nékolik pfistup a metod. V prvni fadé€ to byly pre-
dem domluvené schiizky s povéfenou osobou z oblasti BOZP. Dale byl zpracovan dotaz-
nik, na ktery odpovidali zaméstnanci pracujici ve vyrobni hale v Dyji, pro $irsi rozhled
analyzy z pohledu samotnych pracovniki. V neposledni fad¢ byla provedena provérka vy-
robni haly Dyje pro zjisténi aktualnich nedostatkii na pracovisti a za pomoci metody
SAFETY audit byla vyhodnocena. Navrhy pro zlepseni systému BOZP v podniku byly

rozebrany v posledni kapitole této ¢asti.
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. TEORETICKA CAST
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1 RIZENI LIDSKYCH ZDROJU

Na uzemi Ceské republiky se od konce 70. let zagina nejprve v teorii, poté v 80. a 90. le-
tech v praxi, rozvijet nova podoba personalni prace, ktera vesla do obecného povédomi
jako koncepce fizeni lidskych zdrojt. Ptistup k fizeni lidi v organizacich se rozviji a propo-
juje se firemni strategie se strategii ,,lidskou®. Bezpecnost a ochrana zdravi zaméstnancii

pfi praci je nedilnou soucasti této koncepce. [1]

Jeden z autord této nové koncepce v fizeni personalu M. Armstrong definuje fizeni lid-
skych zdroji v podobé: ,,Rizeni lidskych zdrojii je strategicky a uceleny pristup v oblasti
Fizeni k nejcennéjsimu kladu organizace, lidem, kteri individualné a kolektivné prispivaji

k dosahovani organizacnich cilu. ** [2]

Rizeni lidskych zdrojii piedstavuje komplexni a promysleny pfistup k zaméstnani a rozvi-
jeni lidi v organizacich. Zamétuje se na zlepSovani efektivity prace prostiednictvim lidi,
ale je, nebo by mélo byt, zaméteno také na eticky rozmér fizeni lidi. Zahrnuje ¢innosti ty-
kajici se strategického fizeni lidskych zdroji, fizeni lidského kapitalu, fizeni znalosti, spo-
lecenské odpovédnosti organizace, rozvoje organizace, zabezpecovani lidskych zdroji,
fizeni pracovniho vykonu, zaméstnaneckych a pracovnich vztahi, péce o zaméstnance a

poskytovani vzdélani a rozvoje. [3]

Teorie lidského kapitdlu se zabyvd vyuzivanim schopnosti, znalosti a dovednosti lidi
k dosahovani tispéchu organizace. Lidsky kapital organizace tvoti lidé, kteti v dané organi-
zacl pracuji a predstavuji pro ni UspéSnost podnikani. Lidé, ktefi jsou schopni uceni se,
zmen, inovaci, dokazou propojit kolektivni dovednosti, schopnosti, zkuSenosti a vyuzivat
je v zajmu zaméstnavatelské organizace, jsou nyni povazovani za néco, co vyznamné pfi-
spiva k uspésnosti organizace, co tvoii vyznamny zdroj konkuren¢ni vyhody. Koncepce
fizeni lidského kapitalu chéape lidi jako bohatstvi, jako aktiva, nikoli jako naklady. Lidé
jsou tim, kdo ptidava hodnotu. Kvuli témto divodim by mély podniky investovat to tohoto
bohatstvi, aby si zajistily pteziti a rist. Pro ziskani a udrzeni téchto vykonnych kvalifiko-
vanych a oddanych pracovnikil je zapotiebi podnikat kroky, které budou smétovat k jejich

potiebam, budou rozvijet jejich schopnosti a neustale je budou motivovat. [3]

Nekterym lidem se nelibi pouzivani slova ,,lidské zdroje*, protoze naznacuje, Ze je mozné
s lidmi zachdzet jako s jakymkoliv jinym vyrobnim faktorem. Misto ného radsi upfednost-
fuyji pojem ,.fizeni lidi*. At uz je formulace jakakoli, tak ,,Organizaci tvori lidi; lidé tvori

organizaci. “ [3]
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Cilem fizeni lidskych zdroju je zajistit, aby firma dosahovala strategickych cilti pomoci lidi
v souladu se strategii organizace, pfispivala k rozvijeni kultury zaméfené na dosahovani
vysokého vykonu, zabezpecovala organizaci talentované, kvalifikované a oddané lidi. Usi-
lovala o vytvafeni pozitivnich pracovnich vztahti a navozovani vzédjemné divéry mezi ve-

denim a zaméstnanci a podporovala eticky piistup k fizeni lidi. [3]

1.1 Problematika bezpecnosti prace a ochrany zdravi

S rozvojem prumyslové odvétvi zacala rizika pracovnich arazi nartstat, objevuje se feno-
mén prumyslovych havarii, kde nejde jen o dasledky v podob¢é pracovnich uraza, ale i ne-

moci z povolani. [4]

Zakladni charakteristikou vyspélych zemi je pravé pozornost vii€i bezpecnosti a ochrané
zdravi zaméstnanct pii praci. S postupujicim ¢asem jsou zavadéna rizna opatieni, ktera
maji vyloucit, omezit ¢i alespon kompenzovat Skody spojené s dusledky pracovnim traz.
Mezi tyto rysy se tadi bezpecnosti legislativa, pojisténi pracovnich urazii, zavedeni reviz-

nich techniki, dozory nad kontrolou dodrzovanim bezpecnosti prace. [4]

Doty¢nym bodem statnich aktivit v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci by méla
byt Narodni politika BOZP. Ta odrazi tradic¢ni chapani pojmua bezpecnosti, zdravi, ochrany
jedince pfi praci a pracovnich systémi jako protitirazové prevence a prevence nemoci
z povolani a nemoci souvisejicich s praci. Dale zahrnuje $kalu podminek pro uspokojivou
praci vcetné ptizplisobeni prace a pracovnich podminek potfebam pracovnikli. Témito
podminkami bezpecnost a ochrana zdravi pii praci piispiva k nartstani kvality Zivota. Péce
o BOZP by méla napomoci k omezeni ¢i odstranéni vSech negativnich aspekti souviseji-

cich s praci, véetné stresu, Sikany, obtéZovani a nerovného zachazeni na pracovisti. [4]

Vv v

e Prevence moznych pracovnich rizik;

e ochrana specifickych skupin osob (mladistvi, pracovnici vyssich v€kovych katego-
rii, osoby se zdravotnim postiZzenim, agenturni a zahrani¢ni zaméstnanci);

e zmirnéni, eliminace disledkt poSkozeni zdravi zpisobené pracovni ¢innosti;

e vzd¢lani a vychova pro oblast BOZP;

e vyzkum a vyvoj. [4]
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1.2 Historicky prehled vyvoje BOZP

Za prvni vyznamny pocin V oblasti bezpecnosti je mozno povazovat n¢kolik zakonl baby-
lonského panovnika Chammurrapiho. Se zajmem o bezpecnost prace se lze setkat také
u egyptskych panovnikl v dob¢ 1800 az 1500 pted nasim letopoctem. V ceskych zemich je
rozvoj v oblasti BOZP spojen predevsim s pramyslovou revoluci. Zpfistupiiovani novych
technologii doprovazelo vysokou pracovni razovost. Pfi¢inou bylo hlavné nedostatecna
informovanost o dané problematice a také nezkuSenost pracovniki. Spole¢nost si za¢ina
uvédomovat diilezitost bezpecnosti pii praci a dochazi k vyznamnym posuntim V této ob-
lasti. V Rakousku-Uhersku nachazime zminku jiz ve vSeobecném obcanském zakoniku ¢.
946 tisského zékoniku z roku 1811, ktery v § 1157 ukladal zaméstnavateli povinnost, aby
pecoval o zdravi a zZivot zaméstnance. Dalsi v pofadi byl Zivnostensky tad vydany cisai-
skym patentem ¢. 227/1859 tisského zakoniku. Ten ukladal povinnost potrestat zivnostnika
za neplnéni povinnosti a jednani proti predpisiim o potiebném zafizeni na ochranu Zivota a
zdravi pomocnikll vzhledem k pracovnim prostoram, strojim a pracovnimu nacini. V této
dobé také vznikaji normy s technickymi ptedpisy, napt. bezpecnost pti vyrobé, provozu a
kontrole stavu parnich kotld. Dale byly piijaty i predpisy tykajici se zajisténi inspekce a
kontroly v oblasti bezpecnosti prace. Na ochranu zdravi pomocnych délnikt v zivnosten-

skych zavodech vznikly v roce 1905 vSeobecné ptedpisy. [5]

Vroce 1918 doSlo kpievzeti Zivnostenskych zdkont a inspekce. Vznika zikon
¢. 330/1921 Sh. o zavodnich vyborech. Jednalo se, aby zavodni vybory dohlizely na dodr-
zovani zakonnych ustanoveni o ochran¢ zaméstnanci proti uraziim a zdravotnickych opat-

feni. [5]

Nejkomplexnéjsi pojatou normou minulého stoleti v oblasti bezpecnosti prace byl zakonik
prace €. 65/1965 Sb., ktery nabyl G¢innosti 1. 1. 1966. Obsahoval Glohy organizace, povin-
nosti pracovniki, upravoval dozor nad bezpecénosti a ochranou zdravi pfi praci jako spole-
censkou kontrolu. Vyhlaska ¢. 152/ 1969 Sb. a poté jeji novelizace ¢. 110/1975 Sb. obsa-
hovala evidence a registrace pracovnich urazi, hlaseni provoznich nehod a poruch technic-
kych zatizeni. V roce 1975 bylo novelizovano fada ustanoveni, v oblasti BOZP byl kladen
vetsi diraz na pfedchazeni vzniku (jmy na zdravi zpisobené pracovnimi Urazy a nemoce-
mi Z povolani. Vyznamnym pfedpisem se stala smérnice ministerstva zdravotnictvi o hygi-

enickych pozadavcich na pracovni prostiedi. [5]
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2 ZAKLADNI PRAVNI UPRAVA BOZP

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci je zalezitosti mezinarodniho zajmu. Oblast BOZP
predstavuje jednu z vyznamnych oblasti socidlni politiky EU. Vyznam politiky BOZP
naevropsk¢ urovni dokldda fakt, ze vroce 1989 Dbyla pfijata ,, rdamco-
va smérnice Rady 89/391/EHS o zavadeni opatreni pro zlepseni bezpecnosti a ochrany
zdravi zaméstnancu pri praci“ a ,,ramcova smérnice Rady 91/383/EHS dopliujici opatre-
ni ke zlepseni BOZP pracovnikum se stalym nebo prechodnym pracovnim pomérem.
V souladu s touto smérnici bylo pozd¢ji prijato dalSich 19 samostatnych smérnic na ochra-

nu bezpecénosti a zdravi zameéstnanci. [6]
Mezi ¢eskou legislativu, kterd upravuje BOZP, patii:

o zdkon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisii;

o zdakon ¢. 309/2006 Sb., ktery se upravuji dalsi pozadavky bezpecnosti a ochrany
zdravi pri prdci v pracovnépravnich vztazich a o zajisténi bezpecnosti a ochrany
zdravi pri ¢innostech nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnéprdvni vztahy (zakon
o zajisteni dalsich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci), ve znéni poz-
dejsich predpisu,

e zdkon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané verejného zdravi, ve znéni pozdéjsich predpisii;

e zdkon ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani;

e zdkon ¢. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané, ve znéni pozdéjsich predpisii;

e zdkon ¢. 239/2000 Sb., o integrovaném zdachranném systému, ve znéni pozdéjsich
predpisii;

e zdkon ¢. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach;

e narizeni vlady ¢. 101/2005 Sb., o podrobnéjsich poZadavcich na pracovisté a pra-
covni prostredi,

e narizeni vlady ¢. 495/2001 Sb., kterym se stanovi rozsah a blizsi podminky poskyto-
vani osobnich ochrannych pracovnich prostredkii, mycich, cisticich a dezinfekcnich
prostiredkit,

e narizeni viady ¢. 168/2014 Sb., kterym se meni narizeni viady ¢. 290/1995 Sb., kte-
rym se stanovi seznam nemoci z povolani, ve znéni narizeni viady ¢. 114/2011 Sb.;

o narizeni viady ¢. 201/2010 Sb., o zpiisobu evidence urazii, hldseni a zasilani hlaseni

o urazu;
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narizeni viady ¢. 101/2005 Sb., o podrobnéjsich pozadavcich na pracovisté a pra-
covni prostredi;

Narizeni viady ¢. 168/2002 Sb., kterym se stanovi zpiisob organizace prace a pra-
covnich postupii, které je zaméstnavatel povinen zajistit pri provozovani dopravy
dopravnimi prostiedky;

vyhlaska ¢. 432/2003 Sb. kterou se stanovi podminky pro zarazeni praci do katego-
rie, limitni hodnoty biologickych expozicnich testii, podminky odbéru biologického
materialu pro provadeni biologickych expozicnich testii a naleZitosti hlaseni praci
S azbestem a biologickymi ciniteli;

narizeni viady ¢. 362/2005 Sb. o blizsich pozadavcich na bezpecnost a ochranu

zdravi pri na pracovisti s nebezpecim pdadu z vysky nebo do hloubky. “[6] [7]

Téma BOZP je stanovena v celé fad¢ pravnich a ostatnich predpisti — vice nez nékolik set.

Opomenout nelze ani normativni poZzadavky. Ceské technické normy (dale jen CSN) jsou

platné, ale nikoli zdvazné, spiSe dobrovolné. Mezi nejzakladnéjsi se fadi:

. CSN OHSAS 18001:2008 Systémy managementu BOZP — znamy zptisob jak Fidit
BOZP a systém managementu, ktery norma OHSAS vnasi a zlepSuje. Norma za-
vadi princip dobrovolnosti s vidinou nékterych ekonomickych vyhod pro drZzitele
certifikatu.

CSN OHSAS 18002:2009 Systémy managementu BOZP - smérnice pro implemen-
taci OHSAS 18001,

CSN 33 1500:1990 Revize elektrickych zarizeni.  [7]

Dodrzovat pravni predpisy tykajici se bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a predchazeni

ohroZeni zivota a zdravi je, v oblasti BOZP, hlavnim tikolem zaméstnavatele. [6]

Program ..Bezpeény podnik*

Tento program vyhlasilo Ministerstvo prace a socialnich véci CR a Stani ufad inspekce

prace. Pojetim této koncepce je umoZznit podnikiim zavedeni systému tizeni BOZP, ziska-

ni certifikatu, zvySeni bezpecnosti, produktivity a také konkurenceschopnosti. Cilem je

navyseni rovné bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci, véetné ochrany zivotniho prostie-

di. Podnik, ktery tento certifikat obdrZzi, ziska systém fizeni BOZP a zaklad pro zavedeni

integrovaného systému fizeni podniku. [6]
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3 OCHRANA ZDRAVI A BEZPECNOST PRI PRACI

,, Neexistuje bezpecné pracoviste, ani bezpecna prdace. Vzdy jen pouze méné ¢i vice nebez-

pecné pracovisté, diky nastavenym pravidlium a opatienim. * [7]

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci se fadi do mezivédniho oboru, ktery vytvaii systémy
pravidel a opatfeni, jez chrani veskeré Cinitele a subjekty spadajici do pracovniho procesu
pred negativnimi dopady pracovniho zivota. Do oblasti BOZP se netfadi jen bezpecnost
prace v podob¢ technické bezpecnosti, prevence havarii a ochrana zdravi pfi praci tvotici
hygiena prace, ergonomie, osobni ochranné pracovni prostiedky, ale soucasti je také
tzv. socialni ochrana, ktera feSi vztahy na pracovistich, vliv vykonu prace na soukromy

Zivot zaméstnancu, estetickou upravu pracovist’. [7]

S postupujici dobou ptichdzi i nové pojeti BOZP, kterd neslouZi jen k ochrané zdravi za-
meéstnance a vytvaieni bezpe¢nych podminek v pracovnim prostiedi, ale zahrnuje i ochranu
zaméstnavatele, jakoz pied ekonomickymi nasledky. Nizka uroveit BOZP a nedostatecna
prevence je snadnou cestou ke zvySeni pravdépodobnosti vzniku nehodovych udalosti.
Ne vzdy si vedeni uvédomuje vSechny dopady a disledky. Nejen z dlouhodobého, ale 1
kratkodobého hlediska pajde zejména o vEtsi objem nevyuzitelného produktivniho Casu,
sniZzeni vyuZivani a efektivnosti investic a vétSinou drahych vyrobnich zafizeni, sniZeni
celkové produktivity prace, vyssi naroky na organizace a fizeni pracovniho procesu, ztratu
dobré povésti, ohroZeni trznich pozic domécich i zahrani¢nich. Zanedbani bezpec¢nosti a
ochrany zdravi zaméstnanctli se viceméné odrazi v hospodateni podniku, ve vyssich nakla-

dech a ztratach v dusledku placeni nahrad, priplatkl za ztizené pracovni prostredi, vyssich

sazeb pojistného, feSeni soudnich sport, sankci, pokud apod. [6]

Cilem kazdého podnikatele by tedy mélo byt udrZovat si pracovniky v optimalnich vykon-
nostnich pozadavcich po celou dobu pracovniho procesu, ale tyto vykony jsou ovliviiovany
pravé zdravim zaméstnancl. Proto zdjem zameéstnavatele o ochranu zdravi svych pracov-
nikd by mél rist, nebot’ mu ochraiuje investice do lidskych zdroji. Tento novy postoj se

tedy zamétuje na lidsky faktor a kulturu prace. [7]
Pozadavky na zajisténi BOZP, které jsou kladeny na zaméstnavatele z hlediska nové podo-
by BOZP, jsou rozdéleny do tii zdroju: legislativa — tvofi cca 70% az 80%; vyhledavani a

vyhodnoceni rizik a kategorizace praci. [7]
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Novy systémovy piistup neslouzi jen k feseni negativnich aspektti vyrobnich procest, ale i
ptedchazeni t€émto aspektim pomoci prevence. Ta obsahuje postupy, které tikaji co v§ech-

no ud¢lat, aby nedoslo k nezadouci udalosti a co délat, kdyz uz tato situace nastane. [7]

3.1 Vymezeni zikladnich pojmii

e Analyza rizika - ,,Systematické pouziti dostupnych informaci k identifikaci nebez-
peci a k odhadu rizika pro jednotlivce nebo obyvatelstvo, majetek nebo Zivotni pro-
stredi.

o Bezpecnost a ochrana zdravi pi¥i praci — ,,Soubor opatreni, ktera pri sprdavné
aplikace nebo realizace vytvori podminky k tomu, aby se pravdépodobnost ohrozeni
nebo poskozeni lidskeho zdravi sniZila na minimum. “

e Ergonomie — , Mezioborova disciplina, jejimz cilem je dosahnout prizpiisobeni
pracovnich podminek vykonnostnim moznostem clovéka. Jejim predmétem je studi-
um mezi clovékem, pracovnim prostiedkem, pracovnim prostredim a aplikace toho-
to studia uplatnénim limitii vykonnosti ¢lovéka pri praci. *

e EXxpozice —,, Vystaveni organismu piisobeni faktoru prostredi (hluk, vibrace, prach,
zareni) nebo ucinkum latek.

e Mira rizika — ,, Matematické nebo slovni vyjadreni kombinace cetnosti nebo prav-
dépodobnosti vyskytu specifikované nebezpecné udalosti a jejich nasledkii.

e Nebezpeli — ,, Zdroj potencionalniho poskozeni nebo situace s potencialni moznos-
ti poSkozeni nebo ujmy.

o Ohrozeni — ,, Vnitini viastnost nebo schopnost c¢ehokoliv (pracovnich materialii,
zarizeni, pracovnich metod a praxe) potencionalné zpiisobit Skodu.

e Pracovisté — ,, Jakékoliv misto v prostordch, kde se pracuje a zaméstnanci maji
k nému behem prdce pristup, véetné pristupovych a unikovych cest.

e Prevence rizik — ,, Opatieni vyplyvajici z pravnich a ostatnich predpisi k zajisteni
BOZP a z opatreni zaméstnavatele, které maji za cil predchazet rizikiim, odstrano-
vat je, nebo minimalizovat piisobeni neodstranitelnych rizik. *

e Riziko —,, Pravdépodobné ujma zpiisobena dotcené osobé — nositeli rizika, vyjad-
Fena bud’ penézi, nebo jinymi jednotkami — poctem dnit pracovni neschopnosti, po-
ctem lidskych obeti.

o Zdravi—,, Stav fyzické, psychické, socidlni a estetické pohody cloveka. * [T] [8] [9]
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3.2 Pracovni prostredi

Znacna pozornost je vramci BOZP vénovana pracovnimu prostiedi, protoze zajiSténi
vhodného pracovniho prostiedi pfispiva Kk eliminaci piipadnych bezpe¢nostnich rizik. Stav
pracovniho prostiedi je uréovan zejména stavebnim, objemovym a dispozi¢nim feSenim
objektl a pracovist, bezpecnostni urovni technologii, stroji a zafizeni, akustickymi svétel-
nymi mikroklimatickymi podminkami a téz organizaci prace. Zakon ¢. 309/2006 Sb. ukla-
da zaméstnavateli povinnost usporadat prostorové a konstrukéné pracovisté tak, aby
z hlediska bezpecnosti, hygieny a ochrany zdravi odpovidalo pozadavkiim na bezpecnost a
hygienickym limitim. Zaméstnavatel se také musi postarat o zajisténi pravidelné udrzby a

uklidu pracovnich prostor. [16]

U kazdého pracovisté je dulezité stanovit spravné klimatické podminky, napf. teplotu, vét-
rani, vlhkost a také musi byt dostateéné osvétleno, nejidealné;si je denni svétlo. Na praco-
visti je dulezité mit vhodné umisténé prostifedky pro poskytnuti a pfivolani prvni pomoci
(Iékarnicky). Nouzové vychody a dopravni komunikace musi byt za vSech situaci vzdy

volné pruchozi. [7]

3.3 Osobni ochranné pracovni prostiedky

Nedilnou soucasti prevence rizik je poskytovani osobnich ochrannych pracovnich pro-
stiedkil (dale jen OOPP) zaméstnanctim, ktefi se pfi svém vykonu prace potykaji s nebez-
pecim, které je mize fyzicky ohrozit. Nafizeni vlady ¢. 262/2006 Sb. § 104 ptimo definuje:
,Neni-li mozna rizika odstranit nebo dostatecné omezit prostredky kolektivni ochrany nebo
opatienimi v oblasti organizace prace, je zaméstnavatel povinen poskytnout zaméstnanciim

osobni ochranné pracovni prostredky. “ [10]

Natizeni vlady ¢. 495/2001 Sb. stanovuje konkrétni vlastnosti, které OOPP musi splino-
vat. [10]

OOPP musi byt po ¢as uzivani funkéni pii vyskytu rizik a zaroven jejich pouzivani nesmi
musi OOPP odpovidat konkrétnim podminkam na pracovisti. Dale musi byt uzplsobeny
fyzickym ptedpokladiim jednotlivych zaméstnanci, ztotoziiovat se s ergonomickymi poza-

davky a zdravotnim stavem pracovnikt. [10]
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Druhy OOPP se rozlisuji podle ¢asti lidského téla, které je zapotiebi chranit, po vyhodno-

ceni moznych rizik:

e ochrana hlavy — rizné piilby, Cepice, barety, sitky do vlasi;

e ochrana sluchu — zatkové nebo muslové chranice sluchu, protihlukové pfilby;

e ochrana o¢i a obli¢eje — rizné druhy bryli, svarecské masky;

e ochrana dychacich organia — protiplynové filtry, filtry proti radioaktivnimu prachu,
filtry proti ¢asticim, izolacni ptistroje s piivodem vzduchu;

e ochrana rukou a pazi — ochranné rukavice, rukavy, natepniky;

e ochrana nohou — oteplené boty, protiskluzna obuv, boty odolné proti vibracim,
chranice kolen;

e ochrana trupu a bficha — ochranné vesty, zastéry, bfi$ni pasy;

e ochrana celého téla - odévy odolné proti zaru a ohni, termalni odévy a dalsi. [11]

Zaméstnavatel je také povinen zajistit svym zaméstnancum pii vykonu prace myci a dezin-

fekéni prostiedky a ochranné napoje. [16]

3.4 Skoleni zaméstnancu

Zakon €. 262/2006 Sb. udéluje povinnost zaméstnavateli zajistit Skoleni pro nove nastupu-
jici pracovniky a také stavajici zaméstnance o legislativnich piedpisech k zajisténi BOZP,
seznamit je s riziky spojena s pracovnimi ¢innostmi a prostory, obeznamit je s opatfenimi
ke snizeni vlivu rizik, informovat kazdého zaméstnance o jeho kategorii prace, do které byl
zatazen, a jakym zdravotnim prohlidkdm se podrobit. Dale jsou stanovena dal$i Skoleni
v oblasti BOZP tzv. profesni odborna Skoleni (¥idi¢i motorovych vozidel, obsluha manipu-
la¢nich vozikd, obsluha technickych zatizeni apod.). Povinnosti zaméstnance je se téchto

Skoleni zacastnit a uposlechnout veskera natizeni, kterda mu budou urcena. [10]

3.5 Zdravotni zpisobilost zaméstnanci

Zdravotni zpusobilost v souvislosti s vykonem prace je posuzovana na zakladé zjisténi
zdravotniho stavu zaméstnance. Pro ziskani t€chto informaci je zapotiebi podstoupit 1ékat-
skou prohlidku. Dalsi aspekty pro zjisténi zdravotni zpiasobilosti K praci se posuzuji
na zéklad¢é znalosti pozadavkil, jez na zaméstnance klade prace poptipadé jind Cinnost.
Zamgéstnavatel musi poskytnout oSetfujicimu lékaii veSkeré informace o povaze prace, o

pracovnich podminkach a zejména o vyskytu skodlivin v pracovnim procesu. [10]
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Zavérem lékatské prohlidky tykajici se vztahu k praci je 1€katsky posudek, ktery vyhoto-
vuje 1ékaf. [10]

Zdravotni zpuUsobilost zaméstnanci je =zapotiebi soustavné sledovat ve vztahu
k podminkam prace. Divodem mohou byt rizné reorganizace vykonu prace, a proto je
dualezité ze zjisténych poznatkl vyvodit zavéry pro Gpravu téchto podminek a také pro po-
sileni zdravotniho stavu zaméstnancl. Zaméstnavatelé jsou povinni postupovat podle po-
sudkt prislusnych 1€katii za icelem prevedeni pracovnika na urcitou praci nebo jinou ¢in-
nost, ale nesmi piitom pfipustit, aby zaméstnanec vykonaval préci, kterd by neodpovidala

jeho zdravotni zpusobilosti. [11]

3.5.1 Lékarské prohlidky

Lékaiské prohlidky jsou jednim z hlavnich ukazatelti pro zjisténi zdravotni zpusobilosti

zamé&stnancu. Podle situace se mize rozd¢lit do vice druhui: [10]

vstupni prohlidka — provadi se pfed uzavienim pracovni smlouvy pro zjisténi ak-

tualniho zdravotniho stavu budouciho zaméstnance;

e periodicka prohlidka — kontroluje pribézny stav pracovnika béhem vykonu préce,
jestli se nezménila jeho zdravotni zplsobilost, ktera je po ném vyZadovana;

e mimoiadna prohlidka — podstupuje se, pokud se u vice zamé&stnanct objevi one-
mocnéni a musi byt podezieni, ze za vznik miiZze vliv prace, pracovni prostfedi ne-
bo dana ¢innost;

e vystupni prohlidka — zjist'uje, jestli pfed ukoncenim pracovniho poméru opousti

zaméstnanec zaméstndni bez poskozeni zdravi, které by mohlo byt zapfi¢inéné pra-

covnimi podminkami nebo prostfedim. [10]

3.5.2 Zvladani stresu na pracovisti

Naroky na pracovni vykon a na schopnost obstat v Siroké Skale konkurence neustale stou-
paji. Nejvetsi problém souvisi s objemem pracovni ¢innosti a s asovym tlakem. Neustale
se vice pracuje prescas, o vikendech a o svatcich. Na pracovniky jsou vyvijeny néaroky
V podobé riiznych nadivazkl nebo prace na smény, podfizovani se organizacnim zménam
ze strany zameéstnavatele a v neposledni fad€ hrozba ztraty pracovniho mista. VSechny tyto

udalosti pfinaseji do zivota lidi celou $kalu stresujicich podnétu. [6]

Zaméstnavatelé by méli brat na védomi zvladani stresu, ktery mize vzniknout pii vykonu

prace. Existuje mnoho divodii pro¢. Organizace by méla jednat spolecensky odpovédnym
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zptisobem a mély by zajiStovat dobrou kvalitu pracovniho Zivota. Nadmérny stres zpuso-
buje rizna onemocnéni a mize vyustit do neschopnosti vyrovnavat se s pozadavky prace,

snizuje efektivnost pracovnika, a tudiz ohroZzuje vykon organizace. [3]

Organizace miizou zvladat stres rliznymi cestami. Vytvarenim pracovnich mist, vyjasio-
vanim roli, snizovanim nebezpeci vyplyvajici z nejasnosti role vede K fizeni jejich odpo-
védnosti a povinnosti. Dllezitym bodem pro ptfedchdzeni stresu je stanoveni rozumnych a
dosazitelnych cilti, které mohou byt narocné, ale nebudou pro zaméstnance nadmérnym a
nemoznym biemenem. Politika rovnovahy mezi pracovnim a nepracovnim Zivotem bere
Vv tvahu tlak na pracovniky, ktefi maji na starosti déti nebo jiné osoby, a jiZ mohou tvofit
takova opatteni, jako je zvlastni dovolend nebo pruzna pracovni doba. Procesy fizeni pra-
covniho vykonu umoziuji dialog mezi manazery a jedinci o préaci, problémech a ambicich
lidi. Konzultace davaji lidem pftilezitost mluvit o svych problémech s ¢lenem personalniho
utvaru nebo s podnikovym lékafem. Proti Sikan€ na pracovisti by se dala vytvofit kampan,

jak ji gelit. [3]
3.6 Pracovni uraz

Pracovni uraz definuje zakon ¢. 262/2006 Sb. § 380, zakonik prace. Podle tohoto zdkona je
uraz charakterizovan jako poskozeni zdravi zpiisobend zaméstnanci pfi plnéni pracovnich
ukoll nebo v ptimé souvislosti S nim nezavisle na jeho vili nahlym nasilnym a kratkodo-
bym pusobenim mechanickych chemickych i psychickych vlivi, s nimiz zaméstnanec pfi-

chazi do styku béhem pracovniho procesu. [16]

Mezi pracovni urazy se nefadi takové Urazy, které se zaméstnanci staly béhem cesty

do zamé&stnani a zpét. [11]

3.6.1 Povinnosti zaméstnavatele pri pracovnim drazu

Pti vzniku pracovniho trazu u zaméstnance je povinnosti zaméstnavatele, krome poskytnu-
ti prvni pomoci nebo pfivolani 1€kate, zjistit ptic¢iny vzniku a disledky urazu za tcasti po-
stizeného zaméstnance, pokud to zdravotni stav pracovnika umoziuje. Za iCasti pfislusné-
ho odborového organu nebo zastupce pro oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
abez vaznych divodid neménit stav na misté Grazu. Zaméstnavatel sepisuje dokumenty,
které obsahuji zdznamy o veskerych pracovnich urazech, pti kterych doslo ke zranéni pra-
covnika s pracovni neschopnosti delsi nez 3 kalenddini dny, nebo doslo k imrti zamést-

nance. Kniha trazi, kterou zaméstnavatel vede, musi obsahovat evidenci vSech pracovnich



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 22

urazi, i kdyz jimi nebyla zptisobena pracovni neschopnost, nebo byla zpisobena pracovni
neschopnost, kterd nepiesahuje 3 kalendéaini dny. Pii opakovani pracovnich turazi musi byt

od zaméstnavatele zajiStény veskera opatieni pro eliminaci trazu. [16] [11]

3.7 Nemoci z povolani

Nemoci z povolani jsou takové nemoci, které vznikaji nepfiznivym piisobenim chemic-
kych fyzikalnich biologickych nebo jinych Skodlivych vlivii. Podminkou je, ze musely
vzniknout za pfesnych podminek zapsanych v seznamu nemoci z povolani. Tento seznam
urCuje nafizeni vlady ¢. 168/2014 Sb. (novelizace zakonu ¢. 290/1995 Sh.). Akutni otrava,
kterd je zapfiCinéna pusobenim chemickych latek, také spadd do okruhu nemoci

Z povolani. [11]
Podle natfizeni vlady se nemoci z povolani déli do Sesti kapitol:

e nemoci z povolani zpisobené chemickymi latkami;

e nemoci z povolani zptsobené kvuli fyzikalnim faktortm;

e nemoci z povolani tykajici se dychacich cest, pohrudnice a pobfisnice;

e nemoci z povolani kozni;

e nemoci z povolani pfenosné a parazitni;

e nemoci zpovolani zpusobené jinymi faktory a ciniteli, pokud vznikly
za podminek uvedenych v seznamu nemoci z povolani. [16]

Mrw e

depresi, pracovnim stresem, syndromem vyhoteni ¢i naptiklad zdravotni problémy spojené

se sedavym zpisobem zaméstnani.

V seznamu nemoci z povolani je ke kazdé nemoci uvedena podminka vzniku nemoci.
Napt. jako podminku vzniku nemoci z povolani zptisobené fyzikdlnimi faktory, konkrétné
k ionizujicimu zateni uvadi ,, Nemoc vznikad pri praci, u niz je prokazana takova expozice
ionizujici zareni, ktera je podle soucasnych lékarskych poznatkii pricinou nemoci
Z povolani. “ [15]

Zamgéstnavatel eviduje nemoci z povolani obdobnym zplisobem jako pracovni uraz. Pocet

nemoci z povoléni je jednim z dulezitych ukazateld urovné bezpecnosti prace zamestnava-

tele. [10]
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Uznéavani nemoci z povolani provadéji odborna zdravotnickd zafizeni a to na zakladé po-
souzeni zdravotnickym zafizenim, jehoz soucésti je oddéleni nebo klinika nemoci z povo-

lani nebo pracovniho 1ékaistvi. [10]

3.8 Pozarni ochrana

Pozarni ochrana (déale jen PO) je dalsi dilezitou prolinajici se slozkou pro oblast BOZP.
Zabyva se predevsim evakuaci osob, ktera probiha za pomoci sestaveného pozarniho eva-
kuacniho planu, dale zajistuje bezpecny provoz technickych a technologickych zafizeni a

Skoleni pozarni ochrany. [10]

Soucasna pravni uprava stanovuje ¢lenéni provozovanych ¢innosti podle pozarniho nebez-

peci. Existuji tfi kategorie:

e kategorie bez zvySené¢ho pozarniho nebezpeci;
e kategorie se zvySenym pozarnim nebezpecim;

e Kkategorie s vysokym pozarnim nebezpecim. [4]
Zakon €. 133/1985 Sb. § 4 obsahuje ptesné podminky, které urcuji charakter kategorie.

PoZarni technik nebo odborng zpuisobild osoba maji pravomoc urcovat, do které ze zming-

nych kategorii bude organizace spadat. [4]

Do kategorie zvySen¢ho nebezpeci jsou zatazeny provozované ¢innosti, u nichz se vysky-
tuji v jednom prostoru nebo pozarnim tiseku nebezpecné latky a pripravky, které jsou klasi-
fikovany jako oxidujici, extrémné ¢i vysoce hoflavé a hotlavé v celkovém mnoZstvi prevy-
Sujicim 1 t té€chto latek v pevném stavu nebo 250 | téchto latek a ptipravkl v kapalném
stavu. Pro zafazeni do kategorie s vysokym pozarnim nebezpecim je vyskyt téchto latek

stanoven v mnozstvi vétsim nez 5 tis. tun. [4]

U provozil zafazenych do kategorie zvySeného a vysokého pozarniho nebezpeci je zamést-
navatel povinen obstarat a zabezpecit v potfebnych druzich a ur¢itém poctu pozarni techni-
ku, vécné prostiedky PO a pozarné bezpecnostni zatizeni. Také je musi udrzovat v provo-
zuschopném stavu. Pokud ma objekt k dispozici elektronickou pozarni signalizaci, je po-
vinnosti provést u ni jedenkrat ro¢né revizi. U Ustfeden musi prob&hnout kontrola jednou
za mé&sic. Mezi dals$i povinnosti zamé&stnavatele patii vytvareni podminek pro bezproblé-
mové haseni pozaru a zachranné prace. Pracovisté a ostatni mista musi byt oznaceny kon-
krétnimi bezpecnostnimi znackami, piikazy, zakazy a pokyny pro pozarni ochranu. Podni-

katelsky subjekt musi vést pfedepsanou dokumentaci pozarni ochrany a tradi¢nim tkolem
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je také poradani pravidelnych Skoleni v§ech zaméstnanct o pozéarni ochran¢. Pouze provo-
zovny zatazeny do kategorie bez zvySené¢ho pozarniho nebezpeci nemaji za povinnost vést

dokumentaci a pozarni ochrané. [4]

3.9 Kontrolni ¢innost

Ke kazdé pracovni ¢innosti by méla také patfit prislusna kontrola. V oblasti BOZP tomu
neni jinak. Kazdy podnik by m¢l mit vytvofen systém interni kontrolni ¢innosti, ktery bude
pravidelné zajistovat BOZP. Kazda provedena kontrola by méla byt podle ur¢itych nalezi-
tosti zapsana. Pfi zjisténi ptipadnych nedostatku je zapotiebi urcit, co piesné neni ve vhod-
ném stavu, nebo co bylo poruseno a okamzité tyto nedostatky napravit a uvést situaci

do bezpeéného stavu. [7]

Mezi dalsi pfislusniky kontrolni ¢innost na urovni BOZP patii kontrolni organy. Statni
urad inspekce prace kontrolujici zajisténi, provadéni a dodrzovani pozadavkii BOZP, které
stanovuji legislativni ptedpisy. Oblastni inspektorat prace (dale jen OIP) zabyvajici se po-
ruSovanim povinnosti z hlediska BOZP a hygiena prace zamétujici se na preventivni hygi-
enicky dozor a ové&fovani podminek vzniku nemoci z povolani. Hygienickou stanici mu-
zeme nalézt v kazdém kraji, kterd provadi hygienické kontroly a dba na dodrzovani stano-

venych podminek. [7]

3.9.1 Audit ochrany zdravi a bezpecnosti prace

Audity ochrany zdravi a bezpecnosti pii praci zabezpecuji uplny a Siroky ptehled vSech

aspektl politiky, postupii a programti ochrany zdravi a bezpecnosti pii praci. [1]

Tyto audity mizou mit na starost poradci pro bezpecnost nebo také personalisté, ktefi jsou
proskoleni k tomu, aby provadéli audity v konkrétnich oblastech. Zptisobt jak realizovat
audity je mnoho. Jeden ze snadnégjSich zpuisobu je, kdyz je pfedem pfipraveny kontrolni
seznam bodi, tzv. checklist, ktery se na audit md zaméfit, a jednoduchy formular
k zaznamenani vysledkd. Ti, ktefi audit provedou, by nasledné méli vyhodnotit priority,

naklady a navrhnout vedeni organizace programy sméfujici ke zlepSeni situace. [3]

Mnoho organizaci vyuziva pro ucely nezavislého auditu externi instituce. [3]
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4 SYSTEM ANALYZY RIZIK

Vytvareni bezpecného a zdravi neohrozujiciho pracovisté je odpovédnosti kazdého jedince
pracujiciho v organizaci. Eliminace nebo alesponi minimalizace zdravotnich a bezpe¢nost-
nich rizik je dulezitd. Nemoci, Grazy a ztraty na majetku, které jsou spojeny se zpisobem
prace a S pracovnimi podminkami, dokazou zpusobit znacné Skody na vlastnictvi organiza-
ce a zdravi zaméstnanci. Proto je povinnosti managementu dosahnout, nebo dokonce pie-
krocit vysoké standardy bezpe¢nosti a ochrany zdravi pii praci vyZzadované pravnimi pied-
pisy. [9]

Vyhledani a vyhodnoceni rizik umoziiuje v jednotlivé instituci presnéji definovat pozadav-
ky na zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. V kazdé firmé€ je vyhledavani a vy-
hodnoceni rizik pii praci zakladnim ,,stavebnim pilifem* BOZP, v¢etné stanoveni opatieni
Kk odstranéni rizik, nebo alesponi ke sniZeni jejich pusobeni. Vysledkem analyzy rizik
pfi préaci je dokument, ktery je platny pouze pro konkrétni firmu v daném obdobi. Tento
protokol o vyhodnoceni rizik by nemé¢l slouzit jen jako doklad o splnéni zdkonné povin-
nosti, ale predevsim jako pomucka pro zaméstnavatele, ktefi jsou za zajisténi bezpecnosti a

ochrany zdravi pfi praci odpovédni. [9]

4.1 Analyza rizik

Prvotnim krokem procesu sniZovani rizik je jejich analyza. Obvykle je chapéana jako proces
definovani hrozeb, pravdépodobnosti uskute¢néni s jejich moznymi dopady. Navazujici
¢innosti je fizeni rizik. [12]
Analyza rizik zpravidla zahrnuje:

e identifikaci rizik;

e vyhodnoceni identifikovanych rizik;

¢ identifikace hrozeb a slabin (zranitelnost);

e stanoveni zavaznosti hrozeb a miry zranitelnosti. [13]

Na pocatku analyzy rizik je nutné stanovit aroven, na kterou budou dana analyzovana rizi-
ka eliminovana. Snaha o odstranéni vSech rizik by vedla k neimérnym nakladtim pfi reali-
zaci piislusnych opatfeni a podepsala by si i na funkénosti daného objektu. Z tohoto diivo-
du v ramci analyzy rizik se posuzuji i zbytkova rizika, ktera se stanovuji na zaklad¢ jejich

posouzeni ve vztahu k hrozbam, urovni zranitelnosti a navrhovanych protiopatieni.
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Na zéakladé téchto idaji se nasledovné vybira konkrétni pfistup a metoda analyzy ri-
zik. [13]

4.1.1 Metody analyzy rizik

Zpusob vyjadieni veli€in, s nimiz se v analyze rizik pracuje, 1ze pouzit jako zékladni hle-
disko pro rozdéleni téchto metod. Existuji dva zakladni pfistupy k feseni analyzy a jejich

kombinace:

e kvalitativni metody — jsou postaveny na popisu zavaznosti potencionalniho dopa-
du a na pravdépodobnosti, ze dana udalost nastane. Rizika jsou v této metod¢ vyja-
dfena v uréitém rozsahu, napif. obodovanym systémem <l az 10> nebo ur¢ena
pravdépodobnosti <0;1> nebo slovné ur¢ena <malé, stiedni, velké>. Uroveit je ob-
vykle ur¢ovana kvalifikovanym odhadem. Kvalitativni metody jsou jednodussi a
rychlejsi, ale vice subjektivni. Obvykle pfinasi problémy pii posuzovani ptijatel-
nosti finan¢nich nakladt nutnych k eliminaci rizik, ktera mize byt touto metodou
charakterizovana jako ,,velka az kriticka“. Tim, Ze je absence jednozna¢ného fi-
nan¢niho vyjadieni, se kontrola efektivnosti naklad znesnadnuje; [13]

e kvantitativni metody — jsou zaloZeny na matematickém vypoctu rizika z frekvence
vyskytu hrozby a jejiho dopadu. Pouzivaji ¢iselné ocenéni jak v ptipadé pravdépo-
dobnosti vzniku udalosti, tak 1 pfi ocenéni dopadu dané udalosti. Obvykle vyjadiuji
dopad ve finan¢nich terminech, napf. tisice K¢&. Kvantitativni metody jsou vice
exaktni nez kvalitativni. Provedeni vyzaduje vice Casu a Usili, ale je zndmé finan¢ni
vyjadreni rizika, ktera je pro jejich zvladani vyhodné&jsi; [13]

e kombinované metody — vychézeji z Ciselnych udaji. Cil je diky kvalitativnimu
hodnoceni ve vétSim priblizeni se realité oproti piedpokladiim, ze kterych vychézeji
kvantitativni metody. Je potfeba mit na paméti, Ze udaje pouzité v kvalitativnich
metodach nemusi vzdy odrazet piimo pravdépodobnost udélosti ¢i vysi jejiho do-
padu, ale mohou byt ovlivnény méfitkem stupnice, ktera je v konkrétni metoda po-

uzita. [13]

Pro vybrani vhodné metody k analyzovani rizik je tieba nejprve provést odborné posouzeni
vstupnich dat, zjistit veSkeré poZzadavky a predpoklady urc¢ité metodiky a stanovit konkrét-

ni cile analyzy a hodnoceni rizik. [10]

Zvolena metoda pro analyzu rizik by méla spliiovat né€kolik nutnych podminek. Vysledek

analyzy musi byt vypovidajici a srozumitelny i pro fadové zaméstnance. Metoda musi re-
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spektovat informace, které ¢s. normy poskytuji. Zvolenou metodiky budou zaméstnanci a

vedeni podniku akceptovat a neunosna rizika budou odstranéna. [10]

4.1.2 Pouzivané metody pro stanoveni rizik

Veskeré metody jsou vyvinuty pro urcité situace, ale je mozna jejich modifikace pii kon-
krétnim pouziti.

¢ Kontrolni seznam (Check List) je postup zalozeny na zakladé systematické kont-
roly, kterd plni stanovené podminky a opatieni. Otazky kontrolniho seznamu jsou
tvofena na zakladé charakteristiky sledované ¢innosti ¢i systému. Obsah seznamu
mize byt jednoduchy, ale také se muze zménit az po slozity formulat. [10]

e Analyzy ,kdyz“ (What — If Analysis) je zalozena na hledani moznych dopada
konkrétnich provoznich situaci pomoci otazky, co se stane, kdyz. Zdkladnim rysem
této metody je spontanni diskuse pracovniktl, ktefi kladou otdzky a vyslovuji tivahy
po hodnotiteli vyzaduje, aby ptizptsobil zékladni koncept analyzy urcitému uce-
lu.[10]

e Analyza lidské spolehlivosti (Human Reliability Analysis — HRA) posuzuje vliv
lidského cCinitele na vyskyt nehod, havérii, ¢i nékterych jinych dopadt. V podstaté
tato metoda zkouma lidsky faktor a lidské chyby, posuzuje vztah ¢lovék — stroj. Ta-
to analyza ma té€snou vazbu na aktudlné platné pracovni ptedpisy pifedevSim z hle-
diska bezpecnosti prace. Uplatnéni metody musi tvofit integrovany problém bez-
pecnosti provozu a lidského faktoru v meznich situacich rznych havarijnich scéna-
fa. [10]

e Analyza stromu udalosti (Event Tree Analysis — ETA) je graficka a statisticka
losti na principu dvou moznosti (ptiznivé x nepiiznivé). Rozvétveny graf je vysled-
kem této metody, ktery ndzorn€ piedstavuje systémovy strom udalosti
s dohodnutou symbolikou a popisem. [10]

e Analyza ohroZeni a provozuschopnosti (Hazard and Operation Process —
HAZOP) je technika, ktera byla specialn¢ vytvofena pro chemicky prumysl. Po-
stup HAZOP pracuje na zakladé pravdépodobnostnim hodnoceni ohrozeni a z nich
plynoucich rizik. Pracovnim nastrojem jsou tabulkové vykazy a ptedem dohodnuta

vodici slova, které slouzi pro identifikaci scénafe potencionalniho rizika. [10]
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e Analyza selhani a jejich dopadua (Faileru Mode and Effect Analysis — FMEA)
slouzi ke kontrole jednotlivych prvka projektového navrhu systému a jeho provozu.
Metoda je zalozena na rozboru zptsobu selhani a jejich disledkt, ktery umoziuje
hledani dopadt a pfi¢in na zakladé vymezenych selhani zatizeni. Predstavuje kvan-

titativni pfistup feseni. [10]

4.2 Vyhledani rizik p¥i praci
Vyhledavani rizik pii praci v sobé zahrnuje identifikaci nebezpe€i, tj. analyzu Cetnosti. [9]
Proces vyhledani rizik by mél byt zaloZen na n¢kolika postupech:

e pozorovani pracovniho prostiedi;

e identifikaci ukolti vykondvanych na pracovisti a jejich nasledném posouze-
ni;

e pozorovani probihajici prace, jako je kontrola postupi, které jsou stanove-
ny;

e posouzeni normalniho prubéhu prace;

e zhodnoceni vnéjSich faktord, naptiklad plsobeni povétrnostnich vlivi
na zaméstnance pracujici na venkovnich pracovistich;

e zkoumani psychologickych, socialnich a fyzikalnich faktord, které by moh-
ly pfispét ke stresu pfi praci;

e pozornosti organizace v zajmu udrzeni stavajicich podminek vcetné bez-

pecnostnich opatieni. [9]

Z vySe uvedenych krokii 1ze posoudit, ze vznik obecné platného struéného piehledu kont-
rolnich bodt, na zakladé kterého bude mozné relativné snadno rizika vyhledat, ktery bude
pouzitelny v obecném méfitku, je neredlny. Neni mozné proces vyhledavani rizik néjak
pausalizovat. Kazda organizace disponuje jinymi riziky, a proto je dtlezité¢ uvédomit si, ze
nizace musi, podle vlastnich konkrétnich podminek, sama vyhledat rizika, kterd mohou

na pracovisti nastat. Tato ¢innost pfedpoklada praci v terénu a to po urcitou, vétSinou delsi
dobu. [9]

Krom uvedenych zéasah, jak vyhledat rizika, existuji 1 dals$i postupy. K vyhledavani lze
vyuzit Sirokych databazi zdroju rizik, ale neni mozné spolehnout se jen na né. Databaze, i

ty které jsou soucasti pocitacovych programi pro vyhodnoceni rizik, jsou dobrym pomoc-
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nikem, ale pouze pro vybrani nebezpecnych cCinitelti a zdrojt rizik, které se na posuzova-
ném pracovisti vyskytuji a dochazi u nich v disledku expozice nebo pouzivani k moznému

vzniku poskozeni zdravi nebo k nehodé — riziko. [9]

Vyhledavani rizik by mélo probihat kolektivné a na n€kolika na sob¢ nezavislymi zptsoby.
Veskera pracoviste, tedy pevna pracovisté (kancelafe, dilny), ménici se pracovisté (stave-
nisté) a pohyblivé pracovisté (doCasna pracovisté pro poskytovani verejnych sluzeb), musi
projit samostatnych procesem vyhledavani rizik. Napftiklad pro oblast pracovniho zafizeni
1ze uvést nedostatecné chranéné rotujici ¢asti, které mohou drtit, useknout, zachytit, dale
volné se pohybujici ¢asti materialu, ktera dokdzou zasahnout ¢lovéka. Také se musi po-
myslet na pohyb strojii a vozidel, nebezpeci ohn¢ a zachyceni odévu. Opomenuty by neme-
ly byt situace a ¢innosti, které 1ze zatadit do oblasti rozmisténi, jakou jsou prace ve vys-
kach, omezeny prostor, stabilita mista, vstup do uzavienych prostor. Dalsi piiklady ilustra-
tivnich ptikladti mohou byt expozice latek nebo ptipravkil ohrozujici zdravi a bezpecnost
v podob¢ vdechovani, poziti, pouzivani zapalnych a vybusnych latek, expozice fyzikalnich
vlivi, jako je naptiklad hluk, vibrace, tlak. Z psychologickych faktorti by neméli byt opo-
menuty obtiznost prace, dimenze pracovniho prostoru, konflikty mezi zaméstnanci, vysoké

pozadavky, nizka kontrola prace a reakce, v piipadé neptedvidatelnych udalosti. [9]

Priklady nebezpeci, nebezpecnych situaci a nebezpecnych udalosti obsahuje informativni

piiloha B CSN EN ISO 12100:2011. [9]

4.2.1 Identifikace nebezpeci

Pti identifikaci nebezpeci se k provadéné Cinnosti piifadi nebezpeci ¢i nebezpecna situace,

ktera miizu nastat a mohla by zptlisobit Skodu, uraz nebo poSkozeni zdravi. Vychazi se

vvvvvv

pouzit ptiklady nebezpedi uvedené v CSN EN 1050. Pomocnikem pro identifikace nebez-

peci jsou dobie kladené otazky, ktera pomohou K nalezeni rizik. Jsou to:

e, Kdo nebo co miize zpuisobit skodu?
e Kdo nebo co miize byt poskozeno?

o Jakym zpiisobem miize k poskozeni dojit? “ 8]

4.3 Vyhodnoceni rizik pri praci

Hodnoceni rizik pti praci se tyka odhadovani Grovné rizika, tj. analyza nasledkd. Hodno-

ceni rizik je iniciatorem pro vytvofeni preventivnich krokl proti nebezpeci. Je zapotiebi
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posoudit dopady naplnéni hrozeb na konkrétni ¢innosti organizace, stanovit urovn¢ rizika a

rozhodnout, zda jsou rizika vzhledem ke svym trovnim akceptovatelné ¢i nikoli. [13]

Vysledky hodnoceni rizik pomohou urcit odpovidajici kroky vedeni organizace i priority
pro zvladani rizik a pro realizaci opatfeni uréenych k zamezeni jejich vyskytu. Proces hod-
noceni rizik a stanoveni opatieni bude tieba opakovat vicekrat, aby byly pokryty rtizné

¢asti organizace nebo jednotlivé ¢innosti. [13]
Existuji dva typy hodnoceni rizika:

e kvantitativni hodnoceni rizik — vysledkem tohoto typu hodnoceni je odhad na in-
formacich o riziku zalozené objektivni pravdépodobnosti, kterd je bezprostredné
aplikovatelna na okolnosti, za nichz k riziku dochézi. Hodnoceni musi byt prova-
déno systematicky na zakladé analyzy pracovnich podminek a nebezpeci a Ize tak
posoudit pravdépodobnost zranéni, ke kterym mtize dojit;

e kvalitativni hodnoceni rizik — toto hodnoceni je subjektivnéj$i a je zalozeno

na nazoru podpoieném hrubymi tdaji. [13]

Hodnoceni rizik nesmi byt chapdno jako hodnoceni definitivni, je teprve zacatkem nikdy

nekongéiciho procesu. [9]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 31

5 ZAVER TEORETICKE CASTI, CILE PRACE A POUZITE
METODY

Tato kapitola bakalaiské prace zhodnocuje teoretickou cast bakalaiské prace, vymezuje

cile prace a vybrané metody pro zpracovani praktické casti.

5.1 Zavér teoretické ¢asti

Problematika BOZP se v poslednich letech stala velice diskutabilni oblasti. Dikazem o
tom jsou vice roz$ifena legislativa, ktera tuto problematiku fesi. S nastupem do Evropské

unie ptichazi i prebirani Evropskych legislativ, ktera oblast BOZP podporuyji.

Stavebnim kamenem pro oblast BOZP v Ceské republice je zakon ¢&. 262/2006 Sb., zako-
nik prace. Ten ukldda povinnosti a prava zaméstnavatele a zaméstnanct, podle kterych se
vytvaii systém fizeni BOZP. Spole¢né se zdkonikem prace existuje mnoho dalSich zakon,
nafizeni vlady a vyhléasek, které dohromady tvoii celek pro spravné fizeni. Platné jsou také
CSN pro podporu BOZP, ale ty nejsou zavazné. Spise slouzi pro dalsi zlepseni systému
fizeni. Dilezitym bodem, také ze zékona, je analyza moznych rizik. Zaméstnavatel musi
provést analyzu vSech rizik, kterd by mohla nastat a ohrozit zaméstnance, a s okamZitou

platnosti je odstranit, nebo omezit na snesitelnou Groven.

Vsechny tyto ¢asti nesmi mit zapominany, musi byt kontrolovany a neustale zhodnocovany

za cilem zvySovani bezpecnosti a ochrany zdravi vSech pracovniki.

5.2 Cile prace a pouzité metody
Pro zpracovani této bakalarské prace byly stanoveny tyto cile:

e provést literarni reSerSi zabyvajici se problematikou BOZP;
e analyza a zhodnoceni soucasného stavu BOZP ve spole¢nosti PERITO s.r.0.;

e navrzeni opatfeni pro zlepSeni a zkvalitnéni pracovniho procesu z hlediska BOZP.
Vybrana pouzita metodika pro zpracovani:

e Vedeny rozhovor;
e dotaznikové Setieni;
e SAFETY audit;

e matice rizika.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 33

6 PROFIL SPOLECNOSTI PERITO S.R.O.

Firma PERITO s.r.0. je ryze ¢eskou spolecnosti, zalozenou dvéma vyhradnimi vlastniky.
V soucasné dobé¢ se majitelé firmy podili na chodu a vyvoji spolecnosti spolu s péticlen-

nym managementem, ktery firmu fidi a zastupuje.

6.1 Zakladni charakteristika spole¢nosti

Spole¢nost PERITO s.r.o. vznikla 30. 10. 1995 s cilem zah4jit sériovou vyrobu dveinich
vyplni, jakoZto zcela nového sortimentu na tizemi CR. Zagalo to nidkupem vyrobnich
prostor, technologii a vyvojem vyroby plastovych dveinich vyplni. V roce 1999 byla
po dlouhych testech a zkouskach tato sériova vyroba zahéjena a to ve vlastnich vyrobnich

prostorech v Dyji nedaleko Znojma.

S postupnym prosazovanim na trhu a vétSi poptavee po zbozi, firma zacala rozsifovat
vlastni sortiment produktii. To znamenalo také rozsitit vyrobni halu a skladové prostory.
V roce 2008 piisla tedy nova vystavba multifunkéni haly v Dobsicich také nedaleko Znoj-

ma, ve které odstartovala vyroba hlinikovych dveinich vyplni a dvefi.

Obchodni vztahy jsou ve spole¢nosti vedeny v konceptu business to business. Spole¢nost
se tedy orientuje na obchodni partnery a podporu prodeje pravé touto cestou. Na pielomu
2. tisicileti se spolecnost PERITO stava leaderem na ¢eském trhu, ¢imZ se oteviraji brany
na Evropsky trh. Zacina export vyrobkl a spoluprace s Evropskymi zemé&mi. Prevazné se

Slovenskem, Rakouskem, Némeckem, Polskem, Holandskem, gvycarskem a dalSimi.

V soucasné dobé¢ je v ¢ele spolecnosti vykonny feditel s pravomoci rozhodovat o aktualnim
déni i budoucim rozvoji. Jeho podporou je ¢tyf¢lenny manaZersky tym zastupujici jednot-
livé oblasti firmy. Aktudlnim cilem této oblasti je zvySovani odbornosti napfi¢ v§emi tise-

Ky. V soucasné dob¢ spole¢nost zaméstnava 60 pracovniku.

6.2 Historie spolecnosti

Roku 1995 piisli dva panové s myslenkou zalozit si vlastni spolecné podnikani. Rozhodli
se pro zalozeni obchodi spoleénosti zaméfené na export. Cim vice prozkoumavali tehdejsi
trh, v jaké oblasti je jesté nenasyceny, jakym novym produktem by mohli uspokojovat po-
treby lidi, dosli k ndzoru, Ze spolecnost zméni z obchodni na vyrobni spole¢nost s ru¢enim

omezenym. Hlavnim cilem bylo vyrabét a uvést na trh novy vyrobek, jimz se staly plastové
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dvetni vypln€. Po Ctyfech letech usilovani, dlouhych testech a zafizovani byla spusSténa

sériova vyroba plastovych dveinich vyplni.

Jiz v roce 2000 zaujimé spolecnost velké postaveni na ¢eském trhu, a tak zahajuje export
do Evropskych zemi. S postavenim pfichazeji i investice do novych vyrobnich technologii

a rozsifeni vyrobnich programu.

V roce 2005 zahajuje spolecnost spolupréci s piednim ceskym designérem MgA. Petrem
Novaque. Spolecné pracuji na vyvoji nové produktové fad¢ s cilem dosdhnout jedinecného
designu Vv klasickém i extravagantnim provedeni. Také je vice podporovano exportnich

aktivit v ramci Evropy.

Vzhledem k ptekroceni obratu 200 mil./rok vznika potifeba rozsifeni vyrobnich prostor.

Roku 2008 zaciné vystavba nové multifunkéni haly se skladovymi a vyrobnimi prostorami.

V ramci inovativnich projekti dochazi v obdobi 2010 — 2015 K rozsifeni technologie
v sekei hlinik, jez pfinasi dalsi pozadavky na dostavbu praskové lakovny, kterd je soucasti

nové haly v Dobsicich, a pofizeni vybaveni pro mokré lakovani.

Roku 2016 se majitelé spolecnosti stale podili na chodu a vyvoji spolecnosti, ale vétSinu
svych funkci pfedavaji jmenovanému péticlennému managementu, ktery firmy zastupuje a
fidi.

Vizi spolecnosti do budoucna je dalsi vyvoj produktii a upevnéni pozice na trhu. Hlavni
prioritou je v sekci hlinik rozvinout technologie a podpofit prodej hlinikovych vyplni a

kompletnich dveti.

6.3 Obchodni politika

-----

timent tvarQi a typd dvefnich vyplni s ohledem na moderni vzhled i kvalitu pouzivanych
materidlii. Klade diraz na kvalitu svych vyrobkt, také na budovani vztahli se svymi odbe¢-
rateli na domacich i1 zahrani¢nich trzich. Jejich prioritou je vyrdbét zbozi konkurence-
schopné v evropskych zemich, také pribézné informovat odbératele i koncové zakazniky o
vyvoji vyrabénych produktl, materidlech, technologickych a montaZnich postupech, vy-

slednich zkousek certifikacnich organti apod.

Zékladnim kamenem vyroby se staly dvetni vyplné&, jakozto komponenty pro vyrobu vcho-

dovych dveii z plastovych a hlinikovych profilii. Spole¢nost vyrabi polotovary dle vybéru
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koncového zakaznika a tento polotovar dodava vyrobctim plastovych a hlinikovych oken a
dvefti. Tito vyrobci dvefni vypln nainstaluji do pfipravenych kfidel a ramt a dodavaji kon-

covému zakaznikovi kompletni vyrobek, tedy vchodové dvere.

Dalsi nedilnou soucasti spole¢nosti je nabidka tzv. PER-1ZOL desek. Jsou to hladké vypl-
nové desky pro prickové vchodové dvere, okopové ¢asti napt. zimnich zahrad a dalSich

profilovych sestav.

Podnik zaméstnava obchodni zastupce po Ceské republice i na Slovensku a v Polsku. Je-
jich hlavnim tkolem je pomdhat stadlym zakaznikiim, informovat je o novinkach nabizené-

ho sortimentu a nachazet nové potencionalni odbératele.

6.3.1 Sortiment spolecnosti

Spole¢nost PERITO s.r.0. se specializuje na lepeni desek. Sendvicovy panel PER-1ZOL je
vicevrstvy panel slozeny z izolacniho jadra krytého z obou stran plastovou, poptipadé HPL
nebo ALU deskou. Vyuziti nachézi pti vyrobé dvetnich vyplni, dvefi, zimnich zahrad, d¢-

licich pricek, meziokennich vyplni a podobné.
Sife sortimentu zahrnuje Sirokou $kéalu polotovarii i kone¢nych vyrobku:

e PER-IZOL-PIZ — sendvicové panely;

e PER-IZOLOVE NAREZY — PIN — natezy pergolovych desek na libovolné rozmé-
ry ve standardnich dekorech a dle poptavky;

e plastové dvetni vyplng;

e v sekci hlinik — dvetni vyplné a kompletni dvefe.
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7 ANALYZA SYSTEMU BOZP VE SPOLECNOSTI PERITO S.R.O

Celkovou problematiku BOZP spole¢nosti PERITO s.r.o. feSi odborné zpusobila osoba
(dale jen OZO) v zajistovani ukold v prevenci rizik v oblasti BOZP a OZO v oblasti po-
zarni ochrany. Tyto odborn¢ zplisobilé osoby zajist'uji ve spolecnosti veskeré tizeni BOZP
a tidi se pfedevsim zékonikem prace, nafizenimi vlady a veSkerymi vyhlaskami. Také za-
Skoluji zaméstnance, vedouci zaméstnanct a uréuji preventisty PO. Vytvareji veskeré po-
ttebné dokumentace a takové pracovni prostiedi, které je kompatibilni se zdkonem o
BOZP. Jejich snahou pro spolecnost je zajisténi bezpecného pracovisté a zdravi vSech za-
méstnanct. Externé (certifikovanou osobou) jsou provadény skoleni fidi¢i, revize elektric-
kych zatizeni, plynu, tlakovych zafizeni a pozarné bezpecnostnich feSeni — revize hasicich

zafizeni a vodnich hydrantt.

7.1 Prehled dokumentace BOZP uzivané spole¢nosti

Spole¢nost ma vypracované dokumenty a smeérnice z hlediska BOZP. Mezi nejzakladnéjsi
patii pracovni fad a pozarni fad.

7.1.1 Smérnice o poskytovani OOPP

Tato smérnice byla zpracovana dle ZP § 104 a NV 495/2001 Sbh. a upravuje podminky

pro poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostredkd.

Rozsah vybaveni zaméstnanci OOPP musi vZdy odpovidat povaze vykonavané prace, pra-

covnim podminkam, rizikovému faktoru a rizikovym situacim.

OOPP jsou majetkem firmy a ptidéluji se zaméstnanciim k trvalému nebo prechodovému

uzivani pfi vykonu prace a poskytuji se v rozsahu podle seznamu.

Zaméstnanci musi pouzivat OOPP v souladu s piikazy a pokyny svého pfimého nadiizené-

ho a to vyhradné pfi ¢innostech, pro které jim byly tyto prostifedky ptidéleny. [17]

Hodnoceni rizik pri vvbéru OOPP ve spoleé¢nosti PERITO s.r.o.

Vyskytujici se rizika:

e mechanicka (pady, tdery, fezné a bodné rany, Skrabance, uklouznuti, popaleni);
e poranéni elektrickym proudem;

e poranéni strojem nebo jeho Casti.
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Rizika skyta jednak pracovni prostiedi vcetn¢ komunikaci, jednak manipulace
S materialem a vyrobky, dale hoilavé kapaliny a v neposledni fadé i néktera specifika. [17]
Po vyhodnoceni rizik na pracovisti byly provoznimu délnikovi, ktery ptichazi do kontaktu

se stroji ur¢eny tyto potiebné OOPP.
Tab. 1. Ukdzka pridelenych OOPP provoznimu délnikovi [17]

Pracovni ¢innost OOPP Uzitnd lhiita v mésicich
ochranna obuv (protiskluznd) 12
ochranny odév (2x kalhoty, 2x 12
tricko kratky rukav)
ochranné rukavice kozené 1-3 (kozené nebo kombinované)
Provozni délnik | ochranné rukavice gumové 1-3
bryle ochranné 12
ochrana dychadel podle potieby a vybéru (respirator)
ochrana sluchu podl’e potieby a vybéru (sluchatka,
ucpavky)

7.1.2  SKoleni bezpe¢nosti prace, poZarni ochrany a poskytovani prvni pomoci

Spole¢nost PERIO s.r.0. je ze zdkona povinna provadét pravidelnd Skoleni o bezpecnosti a
ochran¢ zdravi pfi praci. V zajmu bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci jsou vSichni za-
méstnanci spole¢nosti povinni uc¢astnit se koleni. Skoleni zamé&stnancti probiha ve spoleé-
nosti jedenkrat rocn¢ a vede ho OZO v zajistovani tkola v prevenci rizik v oblasti BOZP a
OZO v oblasti pozarni ochrany. VZdy je sepsan dokument o uskute¢néném Skoleni a za-
méstnanci, ktefi se Skoleni z(cCastnili, podepiSou presenéni listinu. Podpisem také stvrzuji,
ze latce porozuméli a budou znalosti fadné uplatiiovat. Na zaveér Skoleni jsou zaméstnanci
povinni podrobit se ovéfeni znalosti. To probiha formou testu a osobniho pohovoru.
V testu je uvedeno kontrolnich 25 otazek a zkouSejici mize Spatné odpovédét pouze
na 4 z nich. Pokud zaméstnanec odpovi v ovéfovacim testu na vice jak 4 otazky Spatné,

musi test opakovat, popi. opakovat celé Skoleni. [17]

Osnova Skoleni

1) Bezpecnost prace:

a. zakon ¢. 262/2006 Sb.,

b. zakon ¢. 309/2006 Sb.;

c. zéakon ¢. 373/2011Sb.;

d. zékon ¢. 168/2002 Sb.;
nafizeni vlady ¢. 201/2010 Sb.;
f. nafizeni vlady ¢. 495/2001 Sh.;

@
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g.
h.

j.

k.

natizeni vlady ¢. 361/2007 Sh.;

nafizeni vlady ¢. 101/2005 Sb.,

nafizeni vlady ¢. 362/2005 Sb. - pro montazni prace;
vyhlaska ¢. 432/2003 Sb.,

rizika dle zpracovanych dokladu;

a dalsi. [17]

2) Pozarni ochrana:

a.
b.
C.

zakon ¢. 133/1985 Sh.;

vyhlaska ¢. 246/2001 Sb.;

pozérni zafizeni na pracovisti — zpiisob pouziti, moznosti pouziti, prakticky
nacvik;

nebezpecné latky, zasady hoteni, zdsady haseni, prevence;

pozarni fady, poplachové smérnice;

prakticky nacvik evakuace a seznameni s unikovymi cestami a Uinikovymi

vychody. [17]

3) Prvni pomoc:

a.

vSeobecné poskytovani PP - krvaceni, $ok, resuscitace, popaleni, tiraz elek-

trickym proudem, zlomeniny, podvrknuti, nahla onemocnéni a dalsi. [17]

7.1.3 Pozarni ochrana

Z hlediska PO se pracovisté spole¢nosti podle uvedenych skute¢nosti zaclenuje do katego-

rie ¢innosti se zvySenym poZarnim nebezpecim.

Veskery areal je napojeny na pult centralizované ochrany a spole¢nost spolupracuje

s HZS Jihomoravského kraje.

Povéfené osoby, které zabezpecuji pozarni ochranu, jsou povinni zpracovavat komplexni

dokumentaci podle § 27 vyhlaska ¢. 246/2001 Sb. v rozsahu pfislusném pro stanoveny

objekt. [17]

Evidence dokumentace pozarni ochrany spole¢nosti:

e Zzaclenéni do kategorie ¢innosti PO;

e oOrganizace zajisténi PO — smérnice PO;

e pozarni fady pracovist’

e pozarni evakuacni plan a pozarni poplachové smérnice;
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e dokumentace o Skoleni zamé&stnancti a vedouci zaméstnanct o pozarni ochrang;

e jmenovani preventivnich pozarnich hlidek a doklady o jejich odborné ptiprave;

e doklad o Skoleni preventisty PO;

e doklady o kontrolach SOD (dale jen Statni odborny dozor) a HZS (dale jen Hasic-
sky zachranny sbor);

e doklady o pravidelnych kontroldch dodrzovani ptedpisti o pozéarni ochrang;

e priikazy, zdkazy a pokyny vydané na tseku pozarni ochrany;

wrwve

dena opatieni na useku pozarni ochrany. [17]

7.1.4 Smérnice o zajiSténi zavodni preventivni péce a pracovné-lékarské sluzby

Zameéstnavatel je povinen vytvafret zaméstnancim pracovni podminky, které umoznuji
bezpe¢ny vykon prace. Za tim tcelem zajist'uje mimo jiné zavodni preventivni péci. Kazdy
zaméstnanec musi byt zdravotné zplsobily pro vykonavanou praci a zaméstnavatel nesmi
pripustit, aby zaméstnanec vykonavat praci, ktera neodpovida jeho zdravotni zptisobilosti.

Lékarské prohlidky, které musi zaméstnanci absolvovat v pribéhu pracovniho poméru,
jsou stanoveny v prtislusnych pracovnépravnich predpisech. V prib&éhu pracovniho poméru
musi zaméstnavatel zajistit dalsi 1ékatfské prohlidky zaméstnanct, které souviseji s jejich

pracovni ¢innosti. [17]

Spole¢nost PERITO s.r.0. ma uzavienou pisemnou smlouvu se zdravotnickym zatizenim, u

kterého je zajiSt€na pro zameéstnance zavodni preventivni péce.

Soucasti této smérnice je lhiitnich 1ékarskych prohlidek podle jednotlivych profesi spolec-

nosti.
Tab. 2. Ukdzka [hiitniku lékarskych prohlidek [17]
Vysvétlivka:
1/5r/po 50 -1/3r=do 50 let: 1 x za 5 let, po 50 létech: 1 x za 3 roky
Profese — vykonavané prace zdravotni prohlidky

cetnost

Technik 1/ 5r /po 50 -1/ 3r

Referent vyroby a skladového materidlu 1/5r/ po 50 -1/ 3r

Referent vyroby hlinikovych dvefi 1/5r/po 50 -1/ 3r

Mistr vyroby plastovych vyplni 1/ 5r/po 50 -1/ 3r

Obchodni zéstupce 1/5r/po 50 -1/ 3r

Vedouci zasobovani 1/5r/po 50 -1/ 3r
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Vysvétlivka:
1/5r/po50-1/3r=do 50 let: 1 x za 5 let, po 50 létech: 1 x za 3 roky
Profese — vykonavané prace zdravotni prohlidky
Cetnost

Vedouci obchodniho oddéleni

1/ 5r/po 50 -1/ 3r

Délnik-obsluha difevoobrabécich stroji

1/5r/po 50 -1/ 3r

D¢lnik- expedice

1/5r/po 50 -1/ 3r

D¢lnik 1/ 5r/po 50 -1/ 3r
Pracovnik udrzby 1/5r/ po 50 -1/ 3r
Skladnik 1/5r/po 50 -1/ 3r

Skladnik s obsluhou MDV

1/2r/ po 50 — 1/1r

Mechanik-obsluha stroju

1/5r/po 50 -1/ 3r

Délnik-fidi¢

1/ 2r/po 50 -1/ 1r

Udrzbai-elektrikai

1/5r/po 50 -1/ 3r

Svéteni-paleni

1/5r/po 50 -1/ 3r

Obsluha motorovych dopravnich vozikt

1/5r/po 50 -1/ 3r

Pracovnik — prace ve vyskach

1/3r/po50-11r

Délnik v lakovné 1/1r

7.1.5 Mistni provozni bezpecnostni pi‘edpis o zptisobu evidence urazi, hlaseni a za-

silani zaznamu o arazu

Mistni provozni bezpe¢nostni ptedpis (MPBP) upravuje zpiisob a obsah evidence, hléseni a
zasilani zdznamu o urazu, hlaSeni smrtelného pracovniho urazu a okruh organi a instituci,

kterym se ohlaSuje pracovni Uraz a zasila zaznam o trazu.

Soucésti tohoto dokumentu je Gcel dokumentu, ptisobnost dokumentu, pouzité zkratky,
vysvétlivky, evidence, hldSeni, zdznam o trazu, zasilani zaznamu o urazu, zmény a rusené

dokumenty.

Zameéstnavatel vede evidenci o Urazech v knize Urazii. Zdznam o Urazu vyhotovuje zamést-
navatel irazem postizen¢ho zaméstnance neprodlené, nejpozdéji vSak do 5 pracovnich dnt

ode dne, kdy se o trazu dozvédél.

Spole¢nost PERITO s.r.o. nyni vyuziva knihu urazt v knizni podob¢. Déle jednotné vede
tiskopis evidence o vSech pracovnich urazech, které zptisobily pracovni neschopnost a také

tiskopisy zdznamu o urazu a hlaSeni zmén.
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8 ANALYZA RIZIK Z HLEDISKA BOZP VE SPOLECNOSTI
PERITO S.R.O.

Soucasti BOZP v podniku je ditkkladna analyza rizik. Jiz pti svém vzniku spolecnosti, ptes-
n¢ji pred uvedenim do provozu tehdejsi vyrobni haly, bylo nutné identifikovat, analyzovat
a zhodnotit veskera rizika, kterd by se mohla v pracovnim procesu objevit. Po nalezeni
veskerych potenciondlnich rizik bylo potieba zajistit ochranna a preventivni opatieni, které

by tato rizika odstranili nebo snizili jejich dopad nasledkii na tnosnou urover.

Spole¢nost PERITO s.r.o. ma vypracovanou analyzu rizik bodovou polo-kvantitativni me-
todou PNH. Tedy pomoci ¢iselného ohodnoceni miry rizika, ziskané z pravdépodobnosti
vzniku a existence rizika (P), pravdépodobnosti nasledkd — zavaznosti rizika (N) a nazoru

hodnotitelt (H). Hodnota miry rizika je vysledkem nasobku vSech ukazatelt.

Bakalafskéa prace se zamétuje na identifikaci a zhodnoceni soucasnych nalezenych rizik
na pracovisti, konkrétné€ je analyza vedena pro vyrobni halu v Dyji. Diivodem tohoto vybé-
ru bylo, ze toto pracovisté patii k t€m nejstar§im ve spolecnosti a funguje od svého zaloze-
lyza rizik veskerych strojnich zafizeni a pracovnich ¢innosti nebyla v této praci zdmérné
analyzovana, protoZe tyto rizika jsou jiz zndma a zanalyzovana povéfenou osobou. Analy-
zovan byl soucasny stav vyrobni haly z pohledu kontroly a provérky dodrzovani provoz-

nich ptedpist.

8.1 Vyrobni hala — Dyje

Areal spole¢nosti PERITO nachazejici se Dyje je umistén v samostatném uzavieném ob-
jektu. Soucasti celého arealu je administrativni Cast, ktera je zadni chodbou oddélena od

vyrobni haly a skladové ¢asti.

Budova vyrobni haly je jednak zdéna, jednak likusového typu. Podlahy jsou betonové.
Stiecha je dfevéna s Krytinou. Vrata budovy jsou plechova, nékteré vstupy maji plastové

dvete. Budova je jednopodlazni a nepodsklepena.

Struény vvrobni proces ve vvrobni hale v Dyji

Zaméstnanci, ktefi vykonavaji svoji pracovni ¢innosti v hale Dyji, se setkdvaji s riznymi
stroji, které jsou zapotiebi, pro vyrobu plastovych dveinich vyplni. Za prvé pracuji s vaku-

ovymi lisy, které jsou na zacatku vyroby, pro vytvofeni tvaru vzhledu vyplné. Mezi tyto
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k jadru pfidat tvrdou desku tzv. TPR desku. Poté ptichazeji na fadu lepeni desek, které poté
prochazi dalSimi frézami, obrabécimi stroji a dalSimi lisy pro vytvofeni zakladu dveini
vypln€, aby spliovaly pozadavky objednavatele. Ve vyrobni hale se také nachazi sklad
skel a sklarna, ve které se obrusuje a zpracovava sklo do pottebnych parametrii. Spolecnost
si nevyrabi vlastni skla, ale dovézi ji je smluveny dodavatel. Po nasazeni skel do dveini
vyplné ptichéazi silikonovani, lepeni nerezovych rameckl. K tomu je zapotiebi opét lis a
obrabéci stroje. Pied lakovanim se dveini vyplné ofezou za pomoci kotouc¢ové pily na po-
zadovanou velikost. Dale jsou dodélany posledni tpravy, opét podle pozadavkl zakaznika,
nasleduje kontrola, baleni a konecna expedice. Klasické zdkladni plastova dveini vyplné

N 24

vat kolem 20 dni na vyrobu.

PozZarni prevence

Vyrobni suroviny, se kterymi spole¢nost pracuje, jsou plasty, polystyrény, modifikovany

polychloropren — latex, vodou feditelné latky barvy, lepidla, aceton, odmastovac.

Jako pomocné latky uziva pfepravné dievéné palety, dievéné a papirové prolozky, die-

vottiskové police, platové obaly — bublinkové folie, plastové pasky, papirové lepenky.

Energetické slozky vyuzivé elektricky proud, zemni plyn a pro motorové voziky propan-

butan.

Cely objekt ma k dispozici pozarni vodu v podobé pozarniho hydrantu. Jsou umistény
Vv pfedni chodbé, na diln¢ a v zadni chodbé&. V celém objektu vyjma mistnosti socialniho
zazemi plati zakaz koufeni. Objekt vlastni také nékolik hasicich zatizeni, které podle do-
kumentace prochéazi kazdy rok pravidelnou revizi. Podle dokumentu o kontrole hasicich
zafizeni je patrné, Ze kontrola probiha vzdy v letnich mésicich a v roce 2015 probé&hla

uspésné.
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8.2 Vedeny rozhovor

Pro zjisténi dalSich podpurnych informaci o systému fizeni BOZP byl proveden fizeni roz-
hovor s OZO v zajistovani tkolu v prevenci rizik v oblasti BOZP a OZO v oblasti pozarni
ochrany. Otazky byly kladeny z oblasti zajistovani této oblasti, norem a péce o zaméstnan-

ce z hlediska BOZP.

1. M4 spoleénost k dispozici CSN & vyuziva jinych platnych certifikaci z oblasti
BOZP?

Spoleénost nema zavedené CSN, podle kterych by se spole¢nost fidila. Difve méla
certifikaci ISO, ale tu jiz bohuzel spole¢nost nevlastni.

2. V letoSnim roce oslavila spole¢nost 20. vyro¢i od zaloZeni. Byl b&hem své pusob-

nosti firmy zaznamenan néjaky vaznéjs$i pracovni uraz, se kterym by méla spolec-

nost vyraznéisi problémy?

Od vzniku spole¢nosti n¢jaké vaznéjsi Grazy nastaly, ale nebyly to zadné pracovni
urazy, které by zneschopnili zaméstnance na vice jak 2 mésice, nebo si odnesl celo-
zivotni nasledky. Nejvice se spolecnost potyka s irazy typu pofezédni ¢€i narazeni.
Vzdy kdyz se néco takového stalo, se zkoumalo, pro¢ k této udalosti doslo, co bylo
jeho pfi¢inou. Po nalezeni téchto diivodi, byla okamzité zavedena ptipadné opatie-
ni, aby se minimalizoval dalsi vznik této udalosti.

3. Jaké je procento urazovosti napt. béhem uplynulého roku?

Tato informace bohuzel konkrétn€ uvedena nebyla, protoZe spolecnost si nevede
statistické udaje o t&chto piipadech. Udajné je to z divodu, Ze Girazovost je ve spo-
le¢nosti minimalni a obcasna. Jediné informace o pracovnich trazech je mozné
zhlednout v knize trazi. Podle této knihy je zfejmé, Ze pracovni Urazy nejsou
ve spolec¢nosti na dennim potadku.

4. Nachazi se na pracovisti nékterd pracovni ¢innost, pifi které by mohla vzniknout

nemoc z povolani?

Nemoc z povolani jsou u tohoto typl prace nepravdépodobné. Pracovnici se zde
nepotykaji s takovymi Cinnosti, které¢ je pfimo a dlouhodobé ohrozuji na zdravi.
Spolecnost neni zadna velka fabrika, kterd by vyrabéla nebezpecné vyrobky, jejiz

dlouhou expozici by mohla nastat nemoc z povolani.
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5. Prosazuje se ve spole¢nosti moderni fizeni BOZP? Na mysli je dulezitost pracovni

sily. Probihaji ve spole¢nosti napi. konzultace se zamé&stnanci, davate dulezitost ri-

ziku jako stres, obt€zovani, Sikana na pracovisti?

Pravdou je, Zze v podniku neni pfimo vedena poradna, kam si pracovnik muize pfijit
a sdélit své pocity, ale urcité se nic nikomu nezakazuje. Jestli ma zaméstnanec ja-
kykoliv problém, miize pfijit napt. za vedenim a fict mu o ném. Velkym problé-
mem ve spolecnosti je, Ze zaméstnanci dobrovolné nepiijdou. Mozna je to z divodu
mensi podpory o vyslechnuti. V tomto odvétvi by bylo potieba vice zapracovat.
Pozitivem je, ze spolecnost se snazi o vzajemné udrzovani a utuzovani vztahii mezi
zaméstnanci a kazdym rokem pofada vanocni vecirek a v 1été spolecné sportovni

vyziti, napt. vyjizd’ka na kole ¢i letosni planované sjizdéni feky.
8.3 Dotaznikové Setieni

Ve spolecnosti PERITO s.r.0. prob¢hlo mezi zaméstnanci dotaznikové Setfeni jako soucast,
pro ziskavani informaci, analyzy rizik z hlediska BOZP. Snaha vytvofit tento dotaznik ved-
la ke zjisténi 0 povédomi a zhodnoceni informaci ze strany samotnych zaméstnanci
z oblasti BOZP v misté jejich pracovni ¢innosti. Dotaznik byl vytvofen pomoci otazek,
které by problematiku bezpe€nosti prace ve spole¢nosti ptiblizili, a odpoveédi by poskytly
SirSi rozmér daného tématu. Dotaznik obsahuje 13 uzavienych otdzek, u vybranych bylo
mozné se jeSté slovné vyjadiit, a 1 otevienou otazku. Obsah otdzek v dotazniku se tyka
oblasti zdravotnich prohlidek, pracovnich urazu, realizace Skoleni, pracovniho prostredi a

péce o zaméstnance.

Dotaznikové Setieni bylo zaméfeno na zaméstnance pracujici na vyrobni hale v provozov-
né Dyji. Rozdano bylo 25 dotaznikll ve vyrobé a 25 dotaznikl bylo opét navraceno zpét a
vyplnéno. Tedy vsichni pracovnici, kteti vykonavaji pracovni ¢innost na dyjské vyrobni

hale, se zii¢astnili dotaznikového Setfeni. (Ukazka viz. ptiloha PI)
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8.3.1 Vysledky dotaznikového Setieni

1) Jste zena/muz?

m Zena

u Muz

Graf 1. Vyhodnoceni prvni otazky[18]
Ve vyrobni hale v Dyji pracuje 60 % muzi a 40 % Zen. Z této otazky vyplyva odpoveéd’, ze

pracovisté poskytuje pracovni mista, kterd miZou vykonavat muZi i Zeny.

2) Jak dlouho jste ve firm¢ zaméstnan/a?

m1rok
m2-5let
m6-10let

11 a vice

Graf 2. Vyhodnoceni druhé otdzky [18]

Podle grafu je viditelné, ze 44 % dotazovanych zaméstnanct je ve spolecnosti zaméstnano
v rozmezi 6-10 let, 2-5 let je zaméstnano 24 % pracovniki, 20 % dotazovanych pracuje pro
spolecnost vice jak 11 let a zbylych 12% je zaméstnano teprve 1 rok. Vétsi podil zamést-
nancu je viditelné téch, ktefi pro spolecnost pracuji vice jak 6 let a maji tak vice zkusenosti
S pracovni ¢innosti na vyrobé a mohou poradit t€ém kolegiim, ktefi jeSté nemaji ve spolec-

nosti takové zkuSenosti.
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3) Ugastnil/a jste se pii nastupu do pracovniho poméru vstupni lékatské prohlidky?

H Ano

m Ne

Graf 3. Vyhodnoceni treti otazky [18]

Na tuto otazku odpovédéli vSichni dotazovani kladné, tudiz lze usoudit, Ze zaméstnavatel
dba na dodrZovani uskutecniovani vstupnich prohlidek a zji§tovani zdravotniho stavu svych

novych zaméstnanct a nic nezanedbava.

4) Utastnil/a jste se béhem svého puisobeni ve firmé dalsich prohlidek? (periodicka,

mimoiadna zdravotni prohlidka)

H Ano

m Ne

Graf 4. Vyhodnoceni c¢tvrté otazky [18]

Z dotazovanych odpovédelo 64 % kladné, ze se ucastnili dalSich zdravotnich prohlidek.
Po nahlédnuti do dokumentace o provedenych zdravotnich prohlidkach bylo ziejmé, ze
se jedna pfevazné o preventivni prohlidky, které jsou dodrzovany podle lhttniku prohlidek
uvedené ve smérnice o zajisténi zavodni preventivni péce a pracovné-lékarske sluzby. Zby-
lych 34 % zépornych odpovédi je mozné pfisoudit k tomu, Ze tito zaméstnanci nejsou

V pracovnim poméru tak dlouho, aby se nékteré zdravotni prohlidky museli ucastnit.
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5) Umél/a byste v pfipad¢ nehody na pracovisti poskytnout prvni pomoc?

m Ne

= Ano \7

Nevim

Graf 5. Vyhodnoceni paté otazky [18]

Z 25 dotazanych zaméstnancii odpovedélo 68 %, Ze by v piipad¢ nehody dokazalo proveést
prvni pomoc. 24 % dotdzanych odpovédélo, ze nevi. Mizete to byt zplisobené, Ze se
s takovou situaci doposud nesetkali. Zbylych 8 % by neumélo poskytnout prvni pomoc
Vv piipadé nehody. Pti tomto zjisténi by bylo dobré, aby se povétrené osoby provadéjici Sko-
leni o prvni pomoci vice zaméfili na ty zaméstnance, kteii si jsou nejisti. Napf. zapojenim
vice nazornych praktik. Ukazat nazorné pracovni nehody, které by se na pracovisti mohli
objevit, jak pfi nich postupovat a nakonec nechat provést zkouSeni prvni pomoci samot-

nymi zaméstnanci.

6) Stal se Vam jiz nékdy béhem pracovniho poméru na pracovisti pracovni traz?

H Ano

Ne

Graf 6. Vyhodnoceni sesté otdzky [18]

Zaméstnanci vykonavajici pracovni ¢innosti v této vyrobni hale odpovédeéli, ze 28 % z nich
se jiz pracovni Uraz stal. Jsou to Urazy typu pfiskiiplého palce na ruce od hlinikové listy,
pofezani, Slapnuti na hiebik, narazeni hlavy o nesouci desku, kde zaméstnanec musel byt
hospitalizovan na provedeni $iti, ddle pohmozdéna noha od paletového voziku, natrzeni

prsniho Gponu, fiznuti o niz. 72 % dotazanych se doposud zadny pracovni uraz nepiihodil.
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7) Pokud jste prodélal/a pracovni traz, nebo jste se Ucastnil/a této udalosti, byl

podle Vaseho nazoru proveden spravny postup, jak tuto situaci resit?

H Ano, byl
H Jen ¢astecné

m Ne, nebyl

\7

i

Nesetkal/a jsem se
s touto udalosti

Graf 7. Vyhodnoceni sedmé otazky [18]

44 % dotazanych tvrdi, Ze byl proveden spravny postup, jak nalozit s nebezpecnou situaci.
K nézoru ,,jen ¢astecne* se priklani 20 %. K odpovédi, Ze nebyl proveden spravny postup
feSeni této situace, odpovédeélo 12 % a 24 % zaméstnanct se jeste s touto udalosti nesetka-
lo. Jako navrh pro opatieni této situace by bylo vhodné se vice zamétit na postup feSeni
pracovniho Urazu pii Skoleni pfislusnych vedoucich a provadét kontroly dodrZzovani mist-
niho bezpec¢nostniho pfedpisu o zplisobu evidence urazii, hlaSeni a zasilani zdznamu o Ura-

ZU.

8) Byl/a jste fadné a dostate¢né zaskolen/a pii nastupu do prace ohledné Vasi konkrét-
ni pracovni ¢innosti z hlediska BOZP?

H Ano
B Jen Castecné

Ne

Graf 8. Vyhodnoceni osmé otazky [18]

Nikdo ze zaméstnancl neni toho nazoru, ze byl nedostatecné a netplné proskolen pii na-

stupu do prace. DalSich 8 % zaméstnancii je ndzoru, ze byli proskoleni jen ¢astecn¢ a zby-
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lych 92 % tvrdi, ze pfi nastupu byli sezndmeni a dostatecné proskoleni ohledné jejich kon-
krétni pracovni Cinnosti. Z vétSiny odpovédi zaméstnanct vyplyva kladna odpovéd na za-
Skolovani pii nastupu do prace a to jen potvrzuje, ze problematika ohledn¢ zaskolovani

novych pracovniki je na dobré urovni a je fadn¢ vedena.

9) Zda se Vam pracovisté, ve kterém vykonavate pracovni ¢innost, dostate¢né bez-

pecne?

H Ano
m Castedné

Ne

Graf 9. Vyhodnoceni devaté otazky [18]

Dostate¢né¢ zabezpecené pracovisté se zda 72 % pracovnikim, 24 % je toho nazoru, ze
jejich pracovisté je castecné bezpecné a 4 % si mysli, Ze je pracovisté nedostatecné zabez-
pecené. Z pohledu zaméstnancti by bylo potieba na nékterych Castech pracovisté provést
dalS$i nebo pozménit soucasna bezpecnostni opatieni. Zde by bylo vhodné zapracovat

na lepsi spolupraci z hlediska BOZP mezi zaméstnanci a povéfenymi osobami.

10) S jakymi negativnimi vlivy ¢i nebezpenymi stroji ptfichazite do styku béhem Va-

Seho pracovniho tkonu? (mozno vice odpovéedi)

Az 19 hlast dostala odpovéd’ nadmérny hluk, cozZ tvoii 76 % zaméstnancii, ktefi se potyka-
ji s faktorem hluku. Je tedy dilezité, aby skoro kazdy pracovnik na hale mél k dispozici
funk¢ni ochranu sluchu. 15 1idi se potyka se zvedanim ¢i prenaSenim tézkych biemen, to je
60 % zaméstnancil. Je tedy vhodné zajistit vhodna opatteni, jak tomuto problému ulevit.
13 pracovnikt pfichazi do kontaktu s chemickymi latkami, tedy 52 %. Zde je také potieba
tento problém nepfiihlizet a mit ho stale pod kontrolou. 48 % tedy 12 pracovnikl pracuje
S pohyblivymi ¢astmi stroji. To by odpovidalo pracovnimi procesu, ktery se na pracovisti
vykonava, a proto je dilezité¢ provadét u stroji veSkeré proveérky a dodrzovani pokynt.
Odpovedi vibrace a nekvalitni osvétleni zaSkrtlo po 9 zaméstnancich, coz ¢ini 36 %. Prav-

dou je, Ze vyrobni hala je ozafena spiSe umélym svétlem nez ptirodnim, je to z divodu, ze
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stavba ma spise jen stieSni okna, a tak je zapotfebi umélé osvétleni. Jako opatfeni by bylo
vhodné provedeni revize osvétleni a zjistit, v jakych castech je zapotiebi osvétleni navysit.
Co se tyka vibraci, zplisobuji je vyrobni zafizeni na pracovisti. Podle méfenych hodnot
neptesahuji pravné predepsané limity, ale pracovnici jsou povinni nosit piidélené¢ OOPP a
podrobovat se zdravotnich prohlidkdm. S horkymi ¢i studenymi povrchy se setkdva 6 lidi
na pracovisti, tedy 24 %. Je to op€t zpiisobené strojnimi zafizenimi, napt. vakuové lisy atd.
Je zapotiebi opétovna kontrola stroji a dodrzovani ptedpisti. Jeden pracovnik odpovedél

na otazku zaskrtnutim jiné. Bohuzel jiz nenapsal, co tim piesné mysli.

11) Pouzivate na pracovisti piidélené OOPP?(ochranné osobni pracovni pomucky)

m Vidy
m Obdcas

Vibec ne

Graf 10. Vyhodnoceni jedenacté otazky [18]
Tato otazka pfindsi zajimavé informace. OOPP pouZziva vzdy béhem své pracovni ¢innosti
56 % pracovniki, obcas je vyuziva 44 % dotazanych a nikdo ze zamé&stnanctl si nedovoli
nepouzivat ptridélené OOPP. Podle evidence ptidélovanych OOPP byly kazdému zamést-
nanci predany od zaméstnavatele ur¢ené pracovni pomticky pro jeho konkrétni pracovni
¢innost. Ze zjisténych informaci by bylo vhodné zajistit opatfeni v podobé kontroly dodr-

zovani pouzivani OOPP pfi praci od vedouciho pracovnika nebo mistra vyroby.
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12) Byvate motivovani k prispivani vlastnich napadt pro zkvalitnéni ¢i zmény
z hlediska BOZP ?

N

H Ano
m Milo

Ne

Graf 11. Vyhodnoceni dvanacté otazky [18]

Ze strany zaméstnancii je evidentni, Ze nebyvaji od svych nadfizenych motivovani
K prispivani vlastnich napadia jak zkvalitnit BOZP ve spole¢nosti. Tohoto nazoru je 76 %
dotazanych. Pouhych 16 % tvrdi, ze jsou motivovani a zbylych 8 % je motivovano malo.
Udaje ziskané z této otizky miizou potvrzovat ziskané odpovédi z otazky &. 9. Vhodné by
bylo zaméfit se na oblast podnikové komunikace a davat zaméstnancim urcité moznosti
vyjadfit svlj nazor s naslednym prozkouméanim a piipadnym zrealizovanim néapadu

ze strany povéfenych osob.

13) Jaka se Vam zda péce o zaméstnance?

m Dostatecna

Nedostatecna

Graf 12. Vyhodnoceni trindacté otazky [18]

Na predchozi otazku navazuje i tato otazka a odpovédi jsou opét zajimavé. 56 % dotaza-
nych je nazoru dostatené péce a 44 % si mysli, Ze péfe o zaméstnance je nedostatecna.
Ke zlepSeni této situace by mohla pomoct opét jiz zminovana podnikova komunikace, jak
ze strany zaméstnance tak vedouciho pracovnika, ktera by obsahovala zhodnoceni nazoru

obou stran a nalezeni ptipadného spolecného kompromisu.
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14) Mate poptipadé navrhy, které byste chtéli radi zminit?

Tato otazka byla Cisté oteviena a nikdo z ucastniki dotaznikového Setfeni na tuto otazku
neodpovédel. Podle predchozich zjisténych udaji je ziejmé, zZe zaméstnanci nejsou zvykli

ve spolec¢nosti dadvat najevo své nazory ¢i piipadné pripominky.

8.3.2 Shrnuti dotaznikového Setieni

Dotaznikové Setfeni bylo vytvoieno a zrealizovano z divodu zjisténi informaci tykajici se
oblasti BOZP ze strany samotnych zaméstnanct, ktefi jsou soucasti vyrobni haly v Dyji.
Po polozenych otazkach se zjistil par novych informaci. Co se tyka Skoleni, vypada, Ze je
feSeno vhodné a zaméstnanci jsou seznameni s veSkerymi Cinnostmi. Jediné ve Skoleni
prvni pomoci by bylo zapotiebi trochu vice dbat na praktickd cvi€eni, a jak se vlastné za-
chovat pii vzniku nehody. Co se tyka pracovnich urazi, vétSinou jsou to drobnéjsi zranéni,
ale urcit¢ nesmé&ji byvat opominany a ptehlizeny. Kontroly dodrZzovani bezpecnosti neni
nikdy dost. Kamenem trazu u spole¢nosti je, Ze podle ndzoru zaméstnancl neni zafizena
podnik mohl vice vyvijet a rozristat. V tomto sméru by bylo vhodné zajisténi vhodné opo-
ry pro zamgstnance a dat pracovnikll vice najevo, ze svllj nazor si nemuseji nechavat jen

pro sebe.

8.4 SAFETY audit

Hlavnim cilem posuzovani rizik pfi praci je ochrana zdravi a bezpec¢nosti pii praci. Posu-
zovani rizik pomaha minimalizovat moZzné poSkozeni zaméstnancli. Pomaha také udrzovat

konkurenceschopnost a efektivni vykon podnikani.

SAFETY audit neboli bezpecnostni kontrola je postup hledajici rizikové situace a navrzeni
opatfeni na zvyseni bezpecnosti. Metoda predstavuje postup hledani potencionalné mozné

nehody nebo provozniho problému, ktery se miize objevit v posuzovaném systému.

Kontrolni provérka vyrobni haly Dyje probéhla za ucasti OZO v zajiStovani Ukolid
v prevenci rizik v oblasti BOZP, OZO v oblasti pozarni ochrany, vedoucim vyroby a au-

torky bakalatské prace.

Pro zpracovani bezpe€nostni kontroly byl zpracovan kontrolni seznam otdzek, které se
tykaji zkoumaného pracovisté, dale list hodnoceni rizik a posléze matice rizika pro skoro-

vani rizik.
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8.4.1 Kontrolni seznam otazek

Otazky pro analyzu stavu vyrobni haly byly spole¢né¢ probrany se vSemi zucastnénymi

provérky a byly sestaveny piimo pro provérku vybrané vyrobni haly. Cilem bylo zjistit

nedostatky na pracovisti, které by mohly vést ke vzniku nebezpecné udalosti a mohly by

ohrozit zivot zaméstnancu.

Tab. 3. Kontrolni seznam otazek [18]

SAFETY AUDIT CHECK LIST

Datum: Nazev a adresa subjektu:
19. 04. 2016 Centrala PERITO s.r.0. Dyje 163, 669 02 Znojmo
Pracoviste: Hodnoceni rizik provedl:

Provozovna Dyje 163

OZO v zajistovani tkolt v prevenci rizik v oblasti BOZP a po-
zarni ochrany, vedouci vyroby, Barbora Gat’atikova

Existuji na pracovisti tato rizika?

Ano: existuji rizika
Ne: neexistuji rizika

C. Otézka Ano | Ne

1 |Pracuji zaméstnanci s nebezpenymi stroji? X

2 Existuji u stroji nebezpecné pohyblivé ¢asti, véetné pomocnych Casti, X
které nejsou zabezpeceny ochrannymi kryty?

3 |Jsou ochranné kryty strojii nedostatecné zajistény? X

4 | Muze n&jaky pfedmét spadnout do pohyblivé &asti stroje? X

5 Je n_loiné odstranit ochranné kryty bez zastaveni nebezpecného chodu X
stroje?

6 |Existuji n&jaké odkryté hnaci femeny? X

7 | Mize byt stroj promazan bez odstranéni ochranného krytu? X

8 Jsou ochranné kryty dostatecné funk¢ni, aby zadné ¢asti tél zaméstnan- X
ct nepfisli do kontaktu s nebezpecnymi pohyblivymi ¢astmi?

g9 |1¢ mozné, Ze by se mohl odév zaméstnancii zachytit do pohyblivych X
¢asti, vtahnout zaméstnance a zptsobit zranéni?

10 | 1€ pro obsluhu stroje nesnadné dosahnout na ovladace "zapnuto" a "vy- X
pnuto™?

1 Chybi nékde na pracovisti v ptipadé vzniku mozného nebezpeci vy- X
strazné symboly?

12 | Jsou stavajici vystrazné symboly neéitelné? X

13 | Chybi na pracovisti nékteré vyznaceni nebezpenych prostor? X

14 | Jsou nespravné oznaéeny nékteré prekazky na pracovisti a predméty? X

15 |Jsou vypinace a bezpecnostni zatizeni v ohrozujicim stavu na Zivot&? X

16 |Je na vedeni n¢jaké poskozend izolace? (nechranéné vodice, smycky) X

17 Chybi nékterému z kryth elektrického zatizeni znacka IEC - 60417 - X
50367 (Cerny blesk na Zlutém pozadi v €erném trojiihelniku)

18 | Existuji n&jaké poskozené vidlice nebo elektrické zasuvky? X

19 | Jsou blizko pracovnich mist néjaké ¢asti pod nap&tim? X
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C. Otazka Ano | Ne

20 | Tahnou se po podlaze kabely? X

21 | Existuji n&jaké elektrostatické vyboje na pracovisti? X

29 Pracuji zaméstnanci s oxidujicimi nebo hoflavymi latkami? (barvy, le- X
pidla, rozpoustédla,...)

23 Existuji n¢jaké zdroje zapaleni? (otevieny ohen, elektricka zatizeni, X
vysoka teplota,...)

24 | Chybi ptisluSena oznadeni v prostorach s nebezpe¢im pozaru? X

25 | Je v misté pracovi$té obtizné&jsi pfistup k hasicim zafizenim? X

26 | Je hasici zafizeni v neprovozuschopném stavu? X

27 | Jsou tnikové cesty nedostatené vyklizené? X

28 | Neni vypracovan plan unikovych cest a nouzovych vychoda? X

29 | Neni poskytovano $koleni pozarni ochrany? X

30 |Jsou neefektivné provadény protipozarni cviceni? X

31 | Existuje absence cvi¢nych pozarnich poplachii? X

32 | Vznikaji pfi pracovnim procese vybusné smési? X

33 | Neprobiha pravidelné kontrola plynovych zafizeni? X

34 | Chybi na chemickych latkach Fadné oznaceni chemikalie? X

35 | Je nespravné manipulovano s nebezpeénymi chemickymi latkami? X

36 | Vyskytuji se vysoké hodnoty hluku jako diisledek pracovnich procest? X

37 | Nedokaze provozni hluk piehlusit poplachové signaly? X

38 Provadi se préace, pii které mohou byt pocitovany jasné vibrace pfi stani X
nebo sedeéni?

3g | Provadi se prace pomoci rucniho mechanického natadi a zafizeni, ktere X
muze vytvaret vibrace?

40 Je osvétleni na pracovistich nedostate¢né pro efektivni a ptesné prova- X
déni ukol?

41 | Jsou v pracovnim prostoru viditelné stiny? X

42 | Mohou lesklé nebo jasné povrchy znesnadnit viditelnost pfedmét? X

43 | Jsouv zorném poli zaméstnancli nadmérné kontrasty vedouci k tnavé X
nebo stalé opakované adaptaci?

44 | Maji podlahy nerovny povrchy? X

45 | Jsou nékdy podlahy kluzké? X

46 | Mohou zaméstnanci upadnout nebo uklouznout kviili nevhodné obuvi? X

47 | Byvaji podlahy neuklizené? X

48 | Musi zamé&stnanci manipulovat s rozmérnymi bfemeny? X

49 | Jsou lékarni¢ky na pracovisti nedostupné pro zaméstnance? X

50 | Chybi v Iekarnic¢ce néjake povinné prostredky, které podle nafizeni tam X

byt musi?

Existujici rizika jsou zaskrtnuta ve sloupci s ndzvem Ano. Tyto rizika jsou dale vyhodno-

covany.
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8.4.2 List hodnoceni rizik

Po provedeni fyzické kontroly pracovisté, bylo zjisténo 13 nedostatkt, které neodpovidaji
pravnim piredpist a nafizeni. Muselo byt tedy provedeno vyhodnoceni miry rizika a navr-
Zena opatieni, které tyto rizika odstrani nebo eliminuji na piijatelnou aroven. Pro vyhodno-
ceni rizika byly urceny dv¢ hodnotici veli¢iny. Vyhodnocovani rizik probihalo spole¢né s
osobami, které se zGcastnily bezpecnostni provérky, které maji dostate¢né znalosti

Kk posouzeni nalezenych rizik.
P — pravdépodobnost vzniku nebo existence nebezpecného Cinitele:
Nepravdépodobna 1
e Vznik nebezpecné udalosti je zcela ojedinély.
Malo pravdépodobna 2
e Neptedpoklada se vznik udélosti, ale vyloucen byt nesmi.
Pravdépodobna 3
e Vznik udalosti se v urcitém ¢asovém obdobi vyskytne.
Velmi pravdépodobna 4
e Lze ptipustit vznik udalosti ve vyssi mife, jedna se o ¢asté ohroZeni.
Trvala existence 5
e Vyskyt s trvalym nebezpe¢im ohrozeni.
N — nejpravdépodobnéjsi nasledek ohroZeni:
OhrozZeni zdravi bez absence 1
e [ehké poranéni, které nevyzaduje oSetieni.
Absen¢ni uraz bez hospitalizace 2
e Vzniklé poranéni, u kterého neni potieba zdravotni péce.
Vazngjsi tiraz s hospitalizaci 3
e Poranéni s moznymi nasledky.
Tézky Graz a Graz s trvalymi néasledky 4

e Zranéni s moznou invaliditou.
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Smrt 5
e Jako dusledek poranéni.
Vypocet miry rizika: PxN=M
M — mira rizika:
Bezvyznamné riziko 1
e Zbytkové riziko je nizké, pti fddném provozu neznamena prakticky zadné ne-
bezpeci.
Akceptovatelné riziko 2-4

e Pfi tomto riziku zavést technicka bezpecnostni opatieni ke sniZeni, ¢i organi-

zacni opatfeni v podobé skoleni obsluhy, dozoru atd.

Mirné riziko 5-9

e Riziko jiz neni akceptovatelné. Je zapotiebi fddné¢ho zasSkolovani zaméstnanct,
pouzivani OOPP. Jako doporuceni je vhodné ptipravovat opatieni, kterd by hro-
zici rizika snizila.

Nezéadouci riziko 10-15

e Stav je nutno povaZovat za nebezpecny. Je potieba urychleného provedeni bez-
pecnostnich opatfeni, které riziko snizuje na piijatelnou tGroven. Do té doby
omezit provozovani.

Nepfijatelné riziko 16 - 25

e Okamzité zastaveni ¢innosti, je potfebna nahrada s pfijatelnymi hodnotami rizi-

ka.
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Tab. 4. List hodnoceni rizik [18]

SAFETY AUDIT CHECK LIST - LIST HODNOCENTI RIZIK

Datum: Nézev a adresa subjektu:
19. 04. 2016 Centrala PERITO s.r.o0. Dyje 163, 669 02 Znojmo
Pracovisté: List opatieni provedl:

Provozovna Dyje 163

0ZO v zajistovani tkoli v prevenci rizik v oblasti BOZP a po-
zarni ochrany, vedouci vyroby, Barbora Gat’aiikova

y . Kritéria bez- .,
Por. o . MozZn4 zra- - Preventivni ochran-
¢ Nebezpeci Riziko . pecnosti né opatfeni
' PIN| M
Vvrazeni Dodrzovani techno-
yrazeni o .
e logickych postupd,
materialu z o SR TR
ruky. Poiezani. zékazi, prikazi.
< Zajisténi fadnych
Poranéni o g et s w
. 5 ., kompatibilnich pfi-
Prace s nebezpe¢- | material. davire SR P
L. . avnych zafizeni.
nymi stroji typu Pohmozdéni. <
kotoucova pila, Poranéni o 313 9 |Ré&dné uzivani
frézy, obrabéci nastroj. ochrannych kryti.
stroje, lisy. .y Ciex w1
J y Zasazeni od- Zajisténi fadného
razenym ma- | UStipnuti. Skoleni a kontroly
terialem. strojnich zafizeni.
. Kontrola uzivani
Zachyceni o ) ,
ostrou &asti Popaleni. piedepsanych
) OOPP.
Doplnéni ochranné
clony u vSech ofu-
. kovacich pistoli.
Zasazeni od- ‘. P
. Poranéni Zajisténi obsluhy
, |[razenym ma- | o 1 .
Absence ochranné |, .- OCi. tohoto nafadi prova-
terialem. Girrw ;
clony u ofukova- dgjici skoleni a
cich pistoli slou- opravnéni zamest-
2 |\, ; 2 1| 2 .
zici k ofukovaci nanci.
odpadnich $pon Zajisténi kontroly
od materialu. dodrZovani prede-
Poranéni na- ‘1% anych OOPP
- Pohmozdéni. psanyc OO Y
strojem. ofukovaci pistole
(ochranné bryle ¢i
ochranny §tit).
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Tab. 5. List hodnoceni rizik [18]

5 ., | Kritéria bez- .,
Por "/ . Mozna ¥ . Preventivni ochran-
¢ Nebezpeti Riziko zranéni pecnosti na opatreni
' PI{N| M
Chybi oznadeni Stresové kaamvilté Pﬁdéniv
tinikovych vy- Zhorsena orien- chovani prislusnych oznaceni
chodi z kancelaf- |tace na praco- pro unikové vycho-
Sk}'lch prostor, z visti v pﬁpadé dy
prostor mezi vy- | evakuace. . .
robou a kancel4i- Panické Doplnéni chybéjici
11 Sk}'/ml prostory a ZéChvaty. 1 1 1 oznaceni pI’O pOtI’Ub-
z vyrobnich pro- ni rozvody vzduchu.
soril. Ve vitob- | yozng v | A
n}11c bprcz’s ;)I‘flc . | panického cho- Poganle)m lzaJ,IStlt’% y pii s tc))-l
chybi pfis ltlsetl)le vAni zam&st- z’plﬁso en- lgm zamcvas:[{lzecu y
zr,laﬁenl podrou nancti pii kri- |4 B kedar’nrﬁl aiep lzfzts1’ u‘IElZ na
nich rozvodu zové udlosti, | tnikovye prakticky nacvi
vzduchu. vychodu. evakuace osob.
Vyznacit nebezpec-
ny prostor obrabéci-
Nebezpecny Poranéni o na- | Pohmoz- ho centra vodorov-
prostor u obrabc,e— stroj nepovére- | déni. nym znacenim
ciho centra neni né osoby. na podlaze.
vyznacen bezpec- } L
nostnim zna&e- Uvédomeéni veskere
nim. Zaméstnan- zamgéstnance na pra-
1, ktefi nej w s i8ti namit j
13 |ci, ktefi nejsou o Pofezani. | 1| 1| 1 |covistiaseznamitje
povéieni pracovat | Poranéni o ma- S Vyznacenim ne-
v daném prostoru, | teridl. bezpecného prostoru
musi byt obezna- u obrabéciho centra.
meni s prostorem
se zvySenym ne- Popélent Dodrzovani volnych
bezpecim. Tepelné vlivy. ' ptistupovych a ma-
nipulacnich cest.
Neznalost pa- Doplnit veskera
rametrd zakla- oznaceni novych
Nov¢ piidané dacge. Pohmoz- zakladact a zvyraz-
regalové zaklada- ., déni. nit necitelné oznace-
&e nejsou oznade- I\Le’sprarvne za- ni regald.
14 |ny. Oznadeni star- | C1azent se za- 1111
Sich regalovych | Kladacem. Informovat pracov-
zakladaci je neCi- | . . niky o nové oznace-
: Piekroceni , w1 a1 1 X
telné. o o nych prekazkach ¢i
nosnosti buniky. | Narazeni. Y X ;
pfedmétech a o je-
Pad predmétu. jich parametrech.
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Tab. 6. List hodnoceni rizik [18]

5 ., Kritéria bez- .,
Por “r L Mozna zra- y . Preventivni a
¢ Nebezpedi Riziko néni pecnostl ochranna opatieni
' PIN| M
Zajisténi dodrzovani
pracovniho postupu,
., Potfisnéni. navodu k latkam a
Nespravna s
manioulace respektovani pozar-
P ' n¢ technickych no-
Urceni zamést- rem
nanci pouzivaji Ve ,
- ) Alen] ¢trat, odsavat, pra-
22 | pti vykonu své Popaleni. 31319 | ocsaval, p
. s videlny uklid, zakaz
préace hotlavé e
; koufeni, zakaz ma-
latky. . y
L nipulace s ohném.
Nespravne e
skladovéani. | Nadychani Spravnev uztvani
par OOPP, tadné obaly a
' pomticky k pieléva-
ni, pfenaseni.
Vyklizeni a zpfi-
Mezi vyrobou a Zakopnuti o sthnéni ﬁniklgvé
K lafskvmi police, ndby- | = | t
ancelafskymi tek Pferazeni. cesty.
prostory je tniko- : Zajisténi kontrol
27 |va cesta, ktera Nesnadné 3|2]| 6 |vyklizenych uniko-
neodpovida fad- o vych cest a nedopus-
nym II)IOI’mél’n pro opusténi vy- ) té};i dostani neiél—)
tinikovou cestu. rObrlil haly pfi | Narazeni. doucich predméti do
evakuacl. cesty.
Zajisténi fadného
Pro vyrobni halu | Neznalost oznaéeni unikovych
v Dyji neni vy- | unikovych cest a vychodil.
pracovan plan vychodd osob Udrzovani tiniko-
tinikovych cesta | nachazejicich vych cest a vychodl
nouzovych vy- S€ na praco- bez prekazek.
0 i8ti. o xer e
cI:odu. Jev to z VISt . . Kladeni vétsi diraz
)8 duvo,du, ze vy- Uralf pri 11| 1 |nazaméstnance pii
robnjrprostor je evakuaci. skoleni o tnikovych
mensiho rozpolo- | \jo)najost vychodech a cestéch.
Zeni, je prehledny, |, ..,
i hodovs unikovych
nent pose to’ ?Yvy > | cest osob o i
nent prosety ulic- nachazejicich Pfovad,enl ‘praktlc-
kami a je obdél- ) kého nacviku nou-
koviho 1 se na praco ) ' c
nikového tvaru. | L zovych vychodu.
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Tab. 7. List hodnoceni rizik [18]

. . Kritéria bez- .,
P? g Nebezpeci Riziko MOZl’ja e pecnosti PI‘CVCI}‘[IVHI a
¢ néni ochranna opatieni
PI{N| M
_ Zajisténi v blizkosti
Horsi mani- stiikaciho boxu
V blizkosti stifka- | Pulace s lat- skladovani pouze
ciho boxu bylo kou. Potiisnéni. potiebného mnozstvi
zjisténo nadmérné chemické latky
skladovani ne- pro vykon préce.
bezpecné chemic- . Poskytovat bezpec-
35 | ké latky. Pro pou- fﬁﬁ;‘kt latky 2 [ 2 | 4 |nostnilist chemické
Zivani této latky ' latky.
pfi préci neni po- Zajisténi fadného
tieba takové o, Skoleni pro zameést-
mnozstvi sklado- ~ |Popaleni. hance o prevenci
vat. Nespravne uzivanych chemic-
. Y
skladovani. kych latek a o jejich
manipulace.
Kontrola poskytova-
ni vhodné ochran
,Ve Vyr?tffﬂ hale | Nedodrzovéni sluchu pro zamési]-
jsou vyssi hodqo- provozniho nance.
ty hluku zapficl- | yadu praco-
néné pracovnimi | yigts, Zajisténi dodrzovani
stroji, kter¢ se na ptidélenych OOPP.
pracovisti nacha-
zeji. Hodnoty Zajisténi, ze pomic-
36 hluku jsou na _ Poskozeni 512l 4 Ky pro ochranu slu-
pracovisti pravi- NepouZivani sluchu. chu jsou u¢inné a
deln¢ kontrolova- piislusnych fadn¢ udrzovéna.
ny a nepiekracuji pid&lenych Zavedeni bariéry
zadané limity v OOPP (Spun- nebo stény pro za-
pravnich ptedpi- ty do usi ¢ hrazeni ptimé drahy
s?,ch, kte}ré Jsou | jin¢ ochranné zvuku.
Pripustne pro vy- | predméty). Zajisténi dodrzovani
kon na pracovisti. preventivnich zdra-
votnich prohlidek.
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Tab. 8. List hodnoceni rizik [18]

5 ., Kritéria bez- .,
Pot .. r Mozné zra- N . Preventivni ochran-
y Nalezena rizika Nebezpeci s pecnosti . "y
C. neéni na opatreni
PI{N| M
Zajisténi pravidelné
Podlahy ve vy- | Zakopnuti. kontroly stavu pod-
robni hale jsou z lahy.
betonu. V mistech “ xos
hézent ; ) PohmoZzdéni. ) )
prochazeni je Pad osoby na Odestranit trhliny,
mozne najit ne- roving. otvory, opotiebené
rovné povrchy, rohozky
ale vesker¢ strojni
Hzeni 4- | Zachyceni o o N
44 z?rlzem se, nacha : Y M 211 2 Dohlizeni na udrzo-
zi na rovném po- |IUzZne prekaz- vani podlah a na
vrchu. Nerovny | KY. ‘aiich prischodnost
1 jejeh p .
povrch se tyka
spiSe Casti, které NaraZeni. Zajisténi vhodne
slouzi pro pri- Vystupujici oznaceni podlah.
chod zaméstnan- | ¢ésti z podla- Zajisténi dodrzovani
cil. hy. uzivani pfedepsa-
nych OOPP.
Zvazeni jestli 1ze
P(’)ravnem vyuzit pomocnych
Jasasent o patere. zafizeni, jako jsou
dasaievm pa- zdvihéky, voziky
¢m bremene. nebo vakuova zve-
., daci zafizeni.
Poranéni —
' Kloubii Pokud vylouceni
Zamés‘;na'nm na ' ruéni manipulace
pracovisti se po- Chvbny 70 nebude mozné, zor-
tykaji s manipula- | ~ybny zpu- ganizovat opatieni,
ci rozmérnych sob manipu- i je stiidani
y | ) ) jako je stiidani pra-
48 |bfemen. Jde pre- | lace. Pichnuti. 312 | 6 |covnikt a zavedeni
vazné o prenaseni dostatecné dlouhych
rozpracované prestavek.
dvefni viplnéna | o Zajisténi Skoleni v
dalsi usek vyroby. | Pretizeni v Potezani. oblasti pouziti zafi-
dusle,dk,u 5 zeni a technik sprav-
zvled,am’, pre- né manipulace s
mistovani a bifemeny
manipulace v .
biemen. Pfirazeni. Zajlsteql dodrZzovéni
preventivnich zdra-
votnich prohlidek.
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Tab. 9. List hodnoceni rizik [18]

Pot Mosn4 zra Kritéria bez-
o Nebezpeci Riziko ozna zt pecnosti
¢ néni

PIN| M

. .. | Neposkytnuti
Y Lnllste piacows- okamzite
© YIY NAICZENY | hryvni pomoci.
zamcené lékar-
nicky a kli¢ nebyl o

49 | nikde pobliz. E&lezglkle e | 3
Veskeré 1ékarnic- o .
Ky musi byt vzdy Pr0d101vlzevm ’
voln¢ piistupné doby (v)seftrem
pro zaméstnance, |POranene
osoby.

Preventivni a
ochranna opatteni

Zajisténi zptistupné-
ni veskerych 1ékar-
nicek na pracovisti a
klice.

Povéteni osoby pro
kontrolu, aby 1¢kar-
nicky byli vzdy
vSem pfipustné a
spravné doplnéné.

Zajisténi fadného
skoleni o prvni po-
moci na pracovisti.

Vyhodnocenim rizik pomoci metody SAFETY audit bylo zji§téno, Ze nejkritictéjsi rizika

na pracovisti jsou:

e prace s nebezpecnymi stroji;

e prace s hoflavymi latkami;

e nevyklizené Unikové cesty a vychody;

e manipulace s rozmérnymi bifemeny;

e nevyhovujici 1ékarnicky.

Preventivni a ochranna opatfeni jsou jiz vypsany v tabulce.
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8.4.3 Matice rizika

Matice rizika (Risk Matrix) je v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci hojné vyuzi-

vana pro hodnoceni rizik. Tento nastroj je zaloZzen na odhadu pravdépodobnosti a nasled-

kem zjisténé nebezpecnosti. Hlavnim cilem je poskytnout odhad o rozsahu rizika a potieb-

né informace pro posouzeni rizika. Nevyhodou této metody je, Ze uvedené hodnoty jsou

definovany pouze slovné. [14]

Matice rizika odkazuje na list hodnoceni rizik (viz. vyse)

Tab. 10. Matice rizika [18]

Q)

Zavaznost
Poranéni A bsencni Véaznéjsi | Tézky uraz
Giraz s pra- ! yu
bez pracov- covni ne- uraz vyza- | vyzadujici | Smrtelny
ni neschop- schopnosti dujici hospi- | hospitalizaci| uraz (5)
nosti (1) (g) talizaci (3) (4)
Nepravd- Bezvy- Akceptova- | Akceptova- | Akceptova- Mirné riziko
, znamné telné riziko | telné riziko | telné riziko
podobnd (1) | ko (1) @) @3) @) ®)
1\/{alo prav: AkC’epFoya- Akc?mo.va- Mirné riziko | Mirné riziko
+ | dépodobna | telné riziko | telné riziko ©) ®)
£ ) ) (4)
S Akceptova-
=2 | Pravdépo- telné F;iziko Mirné riziko | Mirné riziko
%’—"; dobna (3) 3) (6) 9)
>
& | Velmi prav- | Akceptova- |, ., , . .
& N i S Mirné riziko
dépodobna | telné riziko ®)
(4) (4)
Trvalé (5) Mirné riziko
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9 ZHODNOCENI A NAVZENI OPATRENI

Po zhodnoceni systému tizeni BOZP a analyzy rizik vyskytujicich se ve spolec¢nosti bylo

navrzeno nékolik opatfeni pro zlepseni bezpecnosti a ochrany zdravi zaméstnanctl.

Spole¢nost najima pro feSeni bezpecnosti OZO v zajistovani ukold v prevenci rizik
v oblasti BOZP, OZO v oblasti pozarni ochrany a zaméstnava pracovniky s kvalifikaci
preventisty v oblasti poZzarni a technické podpory. Skoleni v oblasti bezpe¢nosti je na dobré
urovni, je fadné provadeéno pro nové piijaté zameéstnance a kazdy rok probiha povinné pre-
ventivni $koleni zaméstnanct. V oblasti Skoleni prvni pomoci by bylo vhodné se vice za-
meéfit na problematiku v této oblasti napt. pozvanim odborného zdravotnika, ktery by upo-
zornil na mozné nehody, které se na pracovisti mohou vyskytnout a provést piikladnou
ukéazku jak tuto situaci feSit. V neposledni fad€¢ dat prostor zaméstnanciim, aby si mohli

prvni pomoc sami vyzkouset.

Co se tykd dodrzovani smérnic vypracovanych pro firmu, bylo zji§téno, ze jsou témet do-
drzovany. Zaméstnanciim jsou poskytovany OOPP dle fadnych pokynt, jsou v ¢as obmé-
novany a dle potfeby pfidéleny nové. Zadrhel nastdva v pouzivani OOPP zaméstnanci.
Podle prizkumu bylo zjisténo, Ze ne vSichni zaméstnanci vyuzivaji své pomicky vzdy.
Zde by bylo potieba zvyseni kontrol dodrzovani pouzivani ptidélenych OOPP. Zaméstnan-
ci pravidelné prochazeji zdravotni prohlidkou jak vstupni tak i preventivni podle vypraco-
vané smérnice. Evidence hldseni urazi je také dodrzovéna, jen opét podle prizkumu se
obcas vyskytne problém v feSeni dané situace. Zde by bylo potieba vice dbat na zaSkolo-

vani vedoucich zaméstnancii v oblasti feSeni pracovnich trazu.

Dalsi problém, ktery byl objeven pii zpracovani bakalatské prace, je persondlni kultura.
Spole¢nost se snazi podporovat utuzovani vztahli na pracovisti pomoci poradanim spole-
Censkych a zabavnych akci, ale podpora a motivovani svych zaméstnancli je na mensi
urovni. Zameéstnanci neciti ze strany vedoucich pracovnik nadSeni za jejich odvedenou
praci. Divodem by mohla byt nespravna komunikace z obou stran. Vyfeseni tohoto pro-
blému by vedlo ke zlepseni atmosféry na pracovisti a k vétsi spokojenosti vsech zicastné-
nych. Zaméstnavatelé by méli davat svym zaméstnanciim vice najevo, Ze mohou za nimi
pfijit s problémem, aniz by byli pokarani. Snahou by bylo nalezeni spole¢ného cile vyho-
VUjici obou stranam. Jednim z doporuceni muze byt povéieni stavajiciho pracovnika nebo
najmuti povéfené osoby, u které budou zaméstnanci védét, ze mohou za nim pfijit a svefit

se se svymi problémy, které budou nésledné na pravidelnych sezenich probirany spole¢né
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s vedoucimi pracovniky ¢i zaméstnavateli. Cilem by bylo védéni o daném problému a hle-
dani feSeni nebo kompromisu. V dne$ni moderni dob¢ se stdva trendem najimat si pracov-
niho psychologa, ktery bude pfesné tyto problémy fesit a nebude je opomijet. Dtlezitym
krokem je naucit zamé&stnance s timto faktem pracovat. Vzbudit u nich zajem a odstranit

bazlivost ohledné feceni svych nazorti a motivovat je pro zkvalitnéni pracovniho zivota.

Pomoci analytické metody safety audit byla provedena provérka vyrobni haly Dyje, diky
které se zjistily nedostatky a mozna rizika na tomto pracovisti. Nalezena rizika byla vy-
hodnocena v tabulce v podkapitole 8.4.2 ,,List hodnoceni rizik*“. Také k nim byla pifidélena
navrhnutd preventivni a ochranna opatfeni. Tento list hodnoceni rizik byl preddn OZO
Vv zajistovani ukold v prevenci rizik v oblasti BOZP, aby probéhla okamzita eliminace ne-

bezpeci.

Jelikoz spole¢nost nevlastni zadné certifikace v oblasti BOZP a nefidi se podle nabizenych
¢eskych norem, bylo by vhodné opatfeni zavedeni patficnych norem pro spole¢nost. Jed-
nou z téchto norem je CSN OHSAS 18001:2008 — systém managementu bezpeénosti a
ochrany zdravi pfi praci. Tato norma je koncipovana takovym zptsobem, aby byla pouzi-
telnd pro organizace vSech typil a velikosti. Hlavnimi pfinosy by bylo prokézéani zavazku
k zajistovani a zlepSovani systému BOZP pftijatého na vSech urovnich a vSemi funkcemi
V organizaci, zejména pak vrcholovym vedenim. Dale by prokazovala omezovani rizik,
nebezpeci, kterd ohrozuji bezpecnost a zdravi vSech osob ovliviiovanych pracovnimi ¢in-
nostmi a omezeni vyskytu pracovnich trazi. Jelikoz tato norma navazuje svoji strukturou
na normu CSN EN ISO 9001 — systém managementu jakosti a normu
CSN EN ISO 14001 — systém environmentalni managementu organizace, bylo by vhodné
zam¢étit se také na tyto oblasti z divodu zvyseni konkurenceschopnosti, lepsi plnéni poza-
davkl zékaznikli a tim zvySovani jejich spokojenosti, efektivnéj§i pldnovani a zajiSténi
zdroju apod.

Pro dalsi zlepSeni systému BOZP by se spole¢nost mohla zapojit do programu ,,Bezpecny
podnik“. Vedlo by to opét k vyssi urovni prevence pracovnich rizik, vyssi kultuie bezpec-

nosti préce, lepsi pracovni pohodé¢, vyssi produktivité prace apod.
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ZAVER

Problematika bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci nabyva v poslednich n¢kolika letech
na veétsi dilezitosti. Je to zpisobené dnesni vyspélou dobou, ve které funguji nové techno-
logické postupy, jsou kladeny nové pozadavky v ramci ¢lenstvi CR v EU, které se promita-
Ji v legislativé, nebo prudkym rozmachem podnikani. S témito vSemi aspekty také nardsta
vétsi procento preventivnich a ochrannych opatieni, které je potieba zajistit. V dnesni dobé
je BOZP jednim z hlavnich ukazatelt vyspélosti podniku. Jak se podnik stara o své za-
meéstnance, takovy pfistup ma i ke svym zakaznikiim. Vztahy vedeni podniku k BOZP jsou
povazovany za rovnocenné snaham o zvyseni produktivity prace. Bezpecnost prace se vy-

placi, a proto je potieba tuto oblast neopomijet, ale rozvijet ji ve vlastnim zajmu.

Soucasti bakalaiské prace je teoretickd Cast, ve které je popsana charakteristika BOZP a

legislativa, podle které se fidi a postup analyzy rizik.

Prakticka c¢ast se zaméfila na analyzu soucasného stavu fizeni BOZP ve spolecnosti
PERITO s.r.0., kde je také fadné piedstavena. Pro zjisténi téchto informaci byly provedeny
domluvené schizky s vedoucimi pracovniky, s OZO v zajistovani ukolt v prevenci rizik
v oblasti BOZP a OZO v zajistovani pozarni ochrany, kde byly potiebné informace vy-
svétleny a piredany ke zpracovani bakalarské prace. Soucasti schiizek byla provérka vyrob-
ni haly, na kterou se zpracovavala analyza rizik, strukturovany rozhovor a dotaznikové
Setfeni mezi pracovniky na zkoumané vyrobni hale. Veskeré tyto informace byly v praci

vyhodnoceny.

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi préci je ve spolecnosti v celkovém hodnoceni na dobré
urovni. Lze to posoudit vy¢tem pracovnich Grazi béhem existence spole¢nosti. A opravdu
za 20 let pasobeni spole¢nosti na trhu nelze najit zadné vaznéjsi urazy, které by ohrozily
pracovniky na zivoté, ¢i je uvedly do pracovni neschopnosti. Také po vykonani pracovni
provérky vyrobni haly nebyla nalezena zavaznéjsi rizika, ktera by ohroZovala zaméstnance
pfimo. K nalezenym nebezpec¢im byla navrhnuta opatfeni pro jejich odstranéni ¢i zmirnéni

nasledku.

Za nalezené nedostatky v systému fizeni BOZP lze ur¢it nezapojovani spolecnosti do certi-
fika¢nich programl a uplatiiovani ¢eskych norem. Personalni kultura je ve spole¢nosti
na malé urovni a spolecnost by v brzké dobé méla piijmout nékterd navrhnutd opatieni

pro zlepSeni této sekce.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 67

SEZNAM POUZITE LITERATURY

[1] TURECKIOVA, Michaela. Rizeni a rozvoj lidi ve firmdch. 1. vyd. Praha: Grada, 2004,
168 s. ISBN 80-247-0405-6.

[2] VOITOVIC, Sergej. Koncepce persondlniho fizeni a fizeni lidskych zdrojii. 1. vyd.
Praha: Grada, 2011, 186 s. ISBN 978-80-247-3948-9.

[3] ARMSTRONG, Michael a Stephen TAYLOR. Rizeni lidskych zdrojii: moderni pojeti a
postupy:13. vydani. Praha: Grada Publishing, 2015, 920 stran. ISBN 978-80-247-5258-7.

[4] VEBER, Jaromir, Marie HULOVA a Alena PLASKOVA. Management kvality, envi-
ronmentu a bezpecnosti prdce: legislativa, systémy, metody, praxe. 2., aktualiz. vyd. Praha:
Management Press, 2010, 359 s. ISBN 978-80-7261-210-9.

[5] KUBISTA, Jaroslav, Vladimir VELC a Cestmir MLEINEK. Bezpecnostni technik v
podniku. 1. vyd. Praha: Prace, 1989, 234 s. Pfirucky Prace. ISBN 80-208-0720-9.

[6] DVORAKOVA, Zuzana. Rizeni lidskych zdrojii. 1. vyd. Praha: C.H. Beck, 2012, 559 s.
ISBN 978-80-7400-347-9.

[7] NEUGEBAUER, Tomas. Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci v kostce, neboli, O
cem je soucasnd BOZP. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2010, 258 s.
ISBN 978-80-7357-556-4.

[8] SEFCIK, Vladimir. Analyza rizik. 1. vyd. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zling, 2009,
98 s. ISBN 978-80-7318-696-8.

[9] NEUGEBAUER, Tomas. Vyhledani a vyhodnoceni rizik v praxi. 2., aktualiz. a rozs.
vyd. Praha: Wolters Kluwer, 2014, 111 s. ISBN 978-80-7478-458-3.

[10] CERMAK, Jaroslav. Bezpecnost prace: aktualizované okruhy bezpecnosti a ochrany
zdravi pri praci. 1. vyd. Praha: Eurounion, 2006, 721 s. ISBN 80-731-7051-5.

[11] JANAKOVA, Anna. Abeceda bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. 3., aktualiz.
vyd. Olomouc: ANAG, 2004. ISBN 807263223 X.

[12] MERNA, Tony a Faisal F AL-THANI. Risk management: rizeni rizika ve firmé. 1.
vyd. Brno: Computer Press, 2007, 194 s. ISBN 978-80-251-1547-3.

[13] SMEJKAL, Vladimir a Karel RAIS. Rizeni rizik ve firmach a jinych organizacich. 4.,
aktualiz. a rozs$. vyd. Praha: Grada, 2013, 483 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4644-9.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 68

[14] SINAY, Juraj. Safety management in a competitive business environment. Boca Ra-
ton: Taylor, 2014, 184. s. ISBN 978-148-2203-851.

INTERNETOVE ZDROJE:

[15] Seznam nemoci z povolani - ptiloha. MPSV.CZ: Ministerstvo prace a socialnich véci

[online]. 2014 [cit. 2016-01-05].
Dostupné z: http://www.mpsv.cz/files/clanky/18816/TZ_060814c_pl.pdf
OSTATNI ZDROJE:

[16] Zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace, ve znéni pozdéjsich ptedpist, a dalsi souviseji-

ci zakony
[17] Interni zdroje spolecnosti PERITO s.r.0.

[18] Vlastni zdroj


http://www.mpsv.cz/files/clanky/18816/TZ_060814c_p1.pdf

UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

69

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

BOZP
CSN
OOPP
PO
OIP
0z0
SOD
HZS

MPBP

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
Ceské technické normy

Osobni ochranné pracovni prostiedky
Pozarni ochrana

Oblastni inspektorat prace

Odborn¢ zptisobila osoba

Statni odborny dozor

Hasi¢sky zachranny sbor

Mistni provozni bezpe¢nostni predpis



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 70

SEZNAM GRAFU

Graf 1. Vyhodnoceni prvni otAzky[18] ......ccoouiiiiiiiiiiiiiiiiiiii s 45
Graf 2. Vyhodnoceni druhé otdzky [18] ......cccccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 45
Graf 3. Vyhodnoceni treti 0tAzky [18] ........coooiiiiiiiiiiiiiiieii e 46
Graf 4. Vyhodnoceni Ctvrté otazky [18]........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiieci s 46
Graf 5. Vyhodnoceni paté otazky [18] ......coouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i 47
Graf 6. Vyhodnoceni $esté 0tAzky [18] .....ccovuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie i 47
Graf 7. Vyhodnoceni sedmé otAzky [18] ........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiici s 48
Graf 8. Vyhodnoceni 0smeé otdzky [18] ......cccouviiiiiiiiiiiiiiiiiesec s 48
Graf 9. Vyhodnoceni devaté otdzky [18] ........cccoouvvviiiiiiiiiiiiiiiiiii e 49
Graf 10. Vyhodnoceni jedendcté otAzky [18] .......ccovivviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 50
Graf 11. Vyhodnoceni dvandcté otazky [18] .......ccccooiviiiiiiiiiiiiiiiiiieee s 51

Graf 12. Vyhodnoceni tFindcté otazky [18] ......ccoooiivoiiiiiiiiiiiiiiiieiie s 51



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 71

SEZNAM TABULEK

Tab. 1. Ukazka pridelenych OOPP provoznimu délnikovi [17] ......cccccocivviciiiiiniiiiiiiinnnns 37
Tab. 2. Ukazka lhutniku lékarskych prohlidek [17]..........cccoocvviiiiiiiiiiiiiiiiinie e 39
Tab. 3. KONtrolni seznam otAzek [18] ......ccuvuiveiiiieiiieii e 53
Tab. 4. List hodnocent Fizik [18] ...t 57
Tab. 5. List hodnoceni rizik [18] ......cccouiiuiieiiieiie et se et 58
Tab. 6. List hodnoceni Fizik [18] .....cccccooiiiiiiiiiiiiii it 59
Tab. 7. List hodnocent Fizik [18] ...t 60
Tab. 8. List hodnoceni vizik [18] ... s 61
Tab. 9. List hodnoceni Fizik [18] .....cccccoviiiiiiiiiiiiii it 62
Tab. 10. Matice riziKa [18] ....c.cceeiiiie ettt 63



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

72

SEZNAM PRILOH

Pl Dotaznikové Setfeni pro zaméstnance firmy PERITO s.t.o.



PRILOHA P I: DOTAZNIKOVE SETRENi PRO ZAMESTNANCE FIRMY
PERITO S.R.O.

Dotaznikové Setieni pro zaméstnance firmy PERITO s.r.o.
Dobry den,

predem Vam dékuji za Vas Cas a Vasi ochotu. Obracim se na Vas s prosbou o up#im-
né vyplnéni nize piedlozeného dotazniku, ktery se soustiedi na BOZP ve firmé

PERITO s.r.o.

M¢ jméno je Barbora Gat'atfikova a tfetim rokem studuji na fakulté Logistiky a krizového
fizeni v Uherském Hradisti. Udaje z tohoto dotazniku poslouZi jako pomocny podklad
k vypracovani mé bakalaiské prace, ktera ma nazev ,,Ochrana a bezpe¢nost se zaméfenim

na zdravi zaméstnanct pfi praci ve vybraném podniku®.

Dotaznik je Cisté anonymni a odpovédi slouzi pouze pro vyzkum. Obsahuje 13 uzavienych
otazek a posledni otazka je dopliujici. Jeho vyplnéni Vam nezabere vice jak 10 minut.

Spravné odpovédi zaSkrtnéte.
Dékuji Vam za spolupraci. © Barbora Gat’atikova

1) Jste zena/muz?
[ ]Zena
[ ] Muz
2) Jak dlouho jste ve firm¢ zaméstnan/a?
[ ]1rok
[]2-51let
[16—10let
[ ]11 avice
3) Ukastnil/a jste se pfi nastupu do pracovniho poméru vstupni lékatské prohlidky?
[ ] Ano
[ ]Ne
4) Ugastnil/a jste se b&hem svého ptisobeni ve firmé dalsich prohlidek? (periodicka,

mimoftadna zdravotni prohlidka)

[ ] Ano
[ ]Ne



5)

6)

7)

8)

9)

Ume¢l/a byste v ptipad¢ nehody na pracovisti poskytnout prvni pomoc?

[ ] Ano

[ ]Ne

[ ] Nevim

Stal se Vam jiz né¢kdy béhem pracovniho poméru na pracovisti pracovni uraz?

[ ] Ano

[ ]Ne

Pokud jste prodélal/a pracovni tiraz, nebo jste se ucastnil/a této udalosti, byl podle
Vaseho nazoru proveden spravny postup, jak tuto situaci resit?

[_] Ano, byl

[ ] Jen ¢asteénd

[] Ne, nebyl

[ ] Neucastnil/a jsem se této udalosti

Byl/a jste fadn¢ a dostatecné zaSkolen/a pii nastupu do prace ohledné Vasi konkrét-
ni pracovni ¢innosti z hlediska BOZP?

[ ]Ano

[ ] Jen ¢asteénd

[ ]Ne

Zda se Vam pracovisté, ve kterém vykonavate pracovni ¢innost, dostate¢né bez-
pecne?

[ ] Ano

[ ] Casteené

[ ]Ne

10) S jakymi negativnimi vlivy ¢i nebezpeénymi stroji pfichézite do styku béhem Va-

Seho pracovniho ukonu?

[_] Pohyblivé &asti strojii (pracovni linky, pily,...)
[] Horké &i studené povrchy, materialy

[ ] Chemické latky (véetné prachu) v ovzdusi

[ ] Nadmérny hluk

[ ] Vibrace

[ ] Nekvalitni osvétleni

[] Zvedani ¢&i prenaseni bfemen

[]Jiné...



11) Pouzivate na pracovisti piidélené OOPP?(ochranné osobni pracovni pomucky)
[ ] Vzdy
[ ] Obéas
[ ] Viibec ne

12) Byvate motivovani k pfispivani vlastnich napadi pro zkvalitnéni ¢i zmény
z hlediska BOZP ?
[ ] Ano
[ ] Malo
[ ]Ne

13) Jaka se Vam zda péce o zamé&stnance?
[ ] Dostate¢na

[ ] Nedostate¢na

14) Mate poptipadé navrhy, které byste chtéli radi zminit?




