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ABSTRAKT

Cilem bakalafské prace je objasnit problematiku tizeni rizik ve vybraném projektu. Prace

je rozdélena do dvou casti: teoretické a praktické.

Teoretickd ¢ast pojedndva o vymezeni zakladnich pojmil tizce souvisejicimi s rizikem,

analyzou rizika, metodami analyzy rizika, fizenim rizika, projektem a fizenim projekti.

Praktickou ¢ast tvoii metody, analyzy a navrhy, které slouzi k identifikaci a zhodnoceni
rizik projektu ve vybrané organizaci. Soucasti praktické ¢asti je popis daného projektu, pro

objasnéni se situaci.

Kli¢ova slova: identifikace rizik, metody analyzy rizik, oSetfeni rizik, fizeni rizik,

projektovy management.

ABSTRACT

The aim of this bachelor‘s thesis is clarify the problem of risk management in a specific

project. The thesis is dividend into two parts: theoretical and practical.

The theoretical part deals about the explanation of the basic terms which are closely
connected to a risk, a risk analysis, methods of the risk analysis, a risk management and
a project management. The practical part formins methods, analyzes and suggestions,
which are used to identify and evaluate the project risk in the selected organization. The

practical part include description the project to clarify of the situation.

Keywords: risk identification, methods of risk analysis, treatment of risk, risk

management, project management.
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UvVOoD

Mozny vyskyt rizika byva velmi podceniovan. Organizace si piipousti rizika ve velmi malé
mife. V soucasné dob¢ se spojmy nebezpeCi a riziko setkdvame ¢im dal vice. Pro
organizaci je tedy velmi vyhodné umét odhadnout mozny vyskyt rizik a védét jak jim

pfedchéazet a ovladat je.

Dnes jiz existuje velké spektrum postupti a metod jak rizika identifikovat, provést analyzu,
oSetfit rizika, sledovat je a na konci procesu urcit vyhodnoceni rizik. Timto procesem je
usilovano o eliminaci rizika ¢i mozny dopad sniZit na pfijatelné minimum. NejlepSim
krokem je tedy na pocatku si mozny vyskyt rizik vilbec pfipustit, coZ by mélo investora

navést k ptipadnému opatieni.

Pro bakalarskou praci byl vybran projekt rekonstrukce zékladni Skoly Mokré Lazce.
Nejedna se o slozity projekt, ale pro funkcnost Skoly a celkové udrzeni Skolstvi v obci

velmi dilezity. Investorem je v tomto piipad€ obec, jakoZto vlastnik budovy.

Bakalatska prace je psana v dobé, kdy jsou zndmy parametry projektu, technickd zprava
a predstava o uspé€$ném dokonceni projektu. Probihd konkurzni fizeni na vybér zhotovitele
rekonstrukce. Realizace projektu bude probihat od ¢ervna do srpna, nebude tedy mozné
porovnat stav po zhotoveni a jeho realny prabeh. Pro piehled ocekavanych rizik byla rizika
vytipovana na zakladé¢ rozhovoru a nasledn¢ byl vyobrazen jejich dopad

a pravdépodobnost.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PROJEKTOVE RIiZENI

Projektové ftizeni chapeme jako souhrn aktivit, které spocivaji v planovani,
organizovani, Fizeni a kontrole zdroju spolecnosti s relativné kratkodobym cilem, ktery byl
stanoven pro realizaci specifickych cilii a zaméru. Podle PMI (Project Management
Institute). (Svozilova, 2011, s. 19)

Rizeni projektu je specifickou metodikou planovani, tvorby a realizace projektu.
Jde o urcitou filozofii pristupu k rFizeni projektu a jasné stanovenym cilem, ktery musi byt
dosazen v pozadovaném case, nakladech a kvalite, pri respektovani urcité strategie a pri

soucasnem vyuZziti specifickych projektovych postupu, nastrojii a technik.
(Némec, 2002, s. 22)
Trojimperativ projektu

Trojimperativ projektu chapeme jako dosaZeni optimalniho vyvazeni tii pozZadavku

(specifikace cile, piipustna doba trvani projektu a naklady projektu).
(Dolezal, Machal, 2009, s. 35)

V souvislosti s projekty a jejich cili zachdzime v podstaté vzdy se tfemi zékladnimi pojmy:
cilem, ¢asem a ndklady — ty ndm tvoii tzv. trojimperativ projektového ftizeni, kdy se

snazime o vyvazeni téchto tfi pozadavki (Dolezal, Machal, 2009, s. 63)

Ke splnéni tohoto ptedpokladu slouzi plan projektu, podle n¢hoz je sled praci koordinovan,
se soucasnym pusobenim kontrolnich systémi, které monitoruji, nakolik je dany systém

udrzovan uvnitt stanovenych limith (viz obr. 1.) (Svozilova, 2011, s. 23)

Cile (max.)

Cas (min.) Naklady (min.)

Obr. ¢. 1 Trojimperativ (Dolezal, 2009)
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1.1 Projekt

Projekt je docasné usili vynaloZené na vytvoreni unikatniho produktu, sluzby nebo urcitého
vysledku. Podle PMI. (Svozilova, 2011, s. 22)

Produkt definujeme podle IPMA (International Project Management Association)

Jjako konkrétni, pojmenovany vysledek urcité cinnosti, etapy, projektu. Produktem miiZe byt
i provedeni sluzby. (Korecky, Trkovsky, 2011, s. 37)

Ptirozenou slozkou projektu je riziko. Je nezbytné jej rozpozmat, zmensit na moznou,

nebo unosnou miru a zbyvajici riziko je zapotiebi zvladnout. (Rossenau, 2003, s. 155)

1.2 Typy projekti v podnicich

Timto rozdélenim se zamétujeme zejména na podniky, pro které je zisk dulezity pro dalsi
rozvoj. Pro podnik jsou rozhodujici hlavné ty ¢innosti, které smétuji k pfimému dosazeni
hlavniho cile podnikani, tedy zisku. Pro jejich dosazeni musi vSak podnik provadét fadu
podplrnych aktivit.

Tyto aktivity podle vztahu k podniku a okoli mizeme rozdélit:

e externé¢ zamétfené aktivity — dodavky pro zdkazniky, obchodni aktivity pro
ziskavani zakazek a servisni ¢innost,
* interni aktivity — obsahuji pfipravu nabidek, vyzkum a vyvoj, investi¢ni

a organizacni aktivity.
Aktivity vhodné pro projektovy management (fizené jako projekty) patii:
z externich aktivit:

* dodavka produktu, zahrnujici vyvoj, ndkup, vyrobu, zkousky, uvedeni do provozu
a predani zakaznikovi,
* servis ve formé€ tzv. uplného servisu, charakter projektu mé& zejména piiprava

a zavedeni Uplného servisu.

7 internich aktivit:

* projekty vyzkumu a vyvoje,
* pofizovani investic (nemovitosti, stroje a zafizeni, IT),

* provadéni organiza¢nich zmén,
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* outsourcing (pfedavani vybranych aktivit mimo podnik, pokud je mozné je timto
zpusobem zajistit vyhodnéji), pfipadné piebrani externich aktivit do podniku neboli

insourcing.
Daéle také mtizeme rozdélit aktivity takto:
e aktivity pfinaSejici zisk,
e aktivity podpirné.
(Korecky, Trkovsky, 2011, s. 45-46)
Rozdil mezi externimi a internimi projekty
Hlavnim rozdilem je odli$ny charakter cile.

U externich projekti se snazime dosdhnout co nejvyssi hrubé marze, tyto projekty jsou
zdrojem zisku, prostfedkii pro dal§i rozvoj podniku a také referenci pro zdkazniky.
U internich projekti je dosaZeni konkurencni vyhody, zefektivnéni ¢innosti podniku.

Meéftitkem GspéSnosti projektu je dosaZeni navratnosti vloZenych prostiedkd.
(Korecky, Trkovsky, 2011, s. 47)
Investi¢ni a neinvesti¢ni projekty

Investicni projekty jsou predevSim zameéfeny na pofizeni nebo zhodnoceni majetku, tim
mame na mysli napf. stavbu nového vyrobniho zavodu, ndkup strojli nebo zafizeni

potiebnych pro vyrobu ¢i nevyrobni aktivity podniku.

Podle sloZitosti investi¢niho projektu bude ndro¢ny 1 management projektu a jeho rizik.
Splnéni cilti, pro které je investice provadéna, ma dopad na budouci vysledky podniku,
proto se také u jednoduchych investicnich dodavek doporucuje zavést alespont zakladni

prvky projektového managementu. (Korecky, Trkovsky, 2011, str. 58- 59)

Neinvesticni projekty (mékké projekty) se zamétfuji na podporu realizace Cinnosti, kde
pofizovani majetku je pouze podpiirnou zalezitosti a je znaén¢ omezeno. Prikladem tohoto
typu projektu mohou byt nejriznéj$i realizace v oblasti vzdélavani ¢i poskytovani
socialnich sluzeb (napf. zavadéni novych vzdélavacich programi ¢i novych forem vyuky,
zvySeni moznosti uplatnéni na trhu prace apod.). Dulezity rozdil, ktery vyplyva z obou
typt projektd, je doba, kdy se za¢nou projevovat vystupy projektu. U neinvesti¢nich
projektii se vystupy projevi jiz béhem realizace projektu, uinvesti¢nich az po jejich

ukonceni. (Marek a Kantor, 2007, s. 63)
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1.3 Faze zZivotniho cyklu projektu

Faze jsou chapany jako soubor logicky souvisejicich aktivit projektu, které vrcholi
realizaci jednoho ¢i vice vystupl. Pocet fazi a jejich nazvy nejsou striktné¢ dané, ale
ptizplisobuji se riznym potfebam at’ uZ managementu, organizaci, nebo projektu. JelikoZ je
zivotni cyklus projektu charakteristicky pro dané typy projektt, lze rozlisit celou fadu
zivotnich cykll projektil, napt. prediktivni (fizené planem) nebo adaptivni Zivotni cykly
(tfizené zmeénou). Projektovy management méa povahu iterativni (opakujici se), coz se
odrazi ve faktu, ze kazdy proces z urcité procesni skupiny miize byt znovu zatazen do

jakékoliv faze zivotniho cyklu projektu. (Machal, Kopeckova a Presova, 2015, s. 105)

Kazdy projekt se sklada z jednotlivych casti, které predstavuji logicky sled fazi a usekt
projektu. Projekt je Casové omezen — pocatkem se specifikace problému, ktery ma projekt
odstranit, a ukonc¢enim je rozpusténi projektového tymu. (Ochrana, Pavel a Vitek, 2010,

s. 200)
Zivotni faze projektu
Zivotnost projektu lze chapat jako urdity sled &ty¥ fazi:

e predinvesti¢ni — pfedprojektova ptiprava,
* investi¢ni — projektova ptiprava a realizace vystavby,
* provozni — operacni,

* ukonceni provozu a likvidace. (Fotr, Soucek, 2011, s. 23)

Kazda z téchto fazi je dilezitd pro uspéSnost projektu. Zvysenou pozornost bychom méli
vénovat predinvestiéni fazi, protoze uspéch nebo neuspéch daného projektu bude ve
znacné mire zaviset na informacich a poznatcich marketingové, technicko-technologické,
finan¢ni a ekonomické povahy, ziskanych v ramci pfedprojektovych analyz. Vystupem
predinvesti¢ni faze je investi¢ni rozhodnuti, tj. rozhodnuti o tom, jestli projekt bude, nebo

nebude realizovan. (Fotr, Soucek, 2011, s. 23)

Investi¢ni faze je obdobi od zacatku investi¢ni vystavby projektu do zahajeni jeho
provozu. V investicni fazi je tedy predmét projekt — stroj, zafizeni, stavba apod.
konstruovan, projektovan, vyrabén ¢i stavén a uvadén do provozu. Tato faze zpravidla
zaCind uvolnénim pottebnych finan¢nich prostfedkii na investici a kon¢i oficidlnim

zahajenim provozu.
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(Slavik, 2014, s. 80)

Provozni faze zacind zkuSebnim provozem s realizaci postupného ndb&hu instalované
jednotky. Soucasti provozni faze je bé€zny provoz vybudované jednotky, jeho postupné

zdokonalovani a hlavni je fadna Gdrzba jednotky. (Fotr, Soucek, 2011, s. 24)

Ukonceni projektu a likvidace piedstavuje zavérecnou fazi zivota. Tato faze je spojena
jak s pfijmy z likvidovaného majetku, tak s ndklady spojenymi s jeho likvidaci. Likvida¢ni
faze zahrnuje zejména Cinnosti, jako jsou napiiklad demontdz zatizeni a jeho likvidace,

prodej veskerych nepotiebnych zasob aj. (Fotr, Soucek, 2011, s. 38)

A
| \

=l — D

Obr. ¢. 2 Faze Zivotniho cyklu projektu (podle PMI cit. Ochrana, Pavel a
Vitek, 2010, str. 201)
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2  RIZENI RIZIK

Rizeni rizika problémd je piistup, ktery je zalozen na predvidani
udalosti, které mohou zpisobit vyznamné odchyleni projektu od planu a nasledné feSeni
tohoto problému. Rizeni rizik miZe pomoci objevit slabid mista planu a miZe tak
poskytnout uzite¢né¢ informace pro uspéSné zvladnuti celého projektu. Dale budou

objasnény zakladni pojmy souvisejici s fizenim rizik.
(Barker, Cole, 2009, s. 35)

» Rizeni chapeme jako provddeéni aktivnich zdsahii nebo konkrétnich ridicich cinnosti
podle anglického control — Fidit. (Korecky, Trkovsky, 2011, s. 33)

* Hrozba (ohrozeni) popisuje nejisté udalosti, které by mohly mit negativni dopad na cile
nebo prinosy. (Korecky, Trkovsky, 2011, s. 34)

* Piilezitost popisuje nejistou udalost, ktera by mohla mit priznivy dopad na cile
nebo prinosy. (Korecky, Trkovsky, 2011, s. 34)

* Management rizik chapeme jako koordinované cinnosti kvedeni a TFizeni
organizace s ohledem na rizika. (Korecky, Trkovsky, 2011, s. 33)

* Efektivnost fizeni rizika - opatieni na reSeni (oSetreni) rizika mad smysl provést
tehdy, pokud naklady na toto opatreni jsou nizsi nez ocekavana vyse dopadu rizika.

(Korecky, Trkovsky, 2011, s. 26)

2.1 Riziko

Riziko chapeme jako jakoukoliv nejistotu, kterd, pokud se vyskytne, miize ovlivnit jeden

nebo vice cilii. (Hillson, D. — Effective Opportunity Management for project, 2004)

Historicky je chéapani rizika spojovdno s moZnosti ztraty — toto chapani pretrvava
do soucasné doby. V encyklopedii miizeme najit vymezeni rizika jako nebezpeci nezdaru,

Skody ¢i ztraty. (Korecky, Trkovsky, 2011, s. 26)

Riziko je takovéa udalost, ktera mize nastat. Kdyz nastane, ohrozi uspéSnou realizaci

projektu. (Barker, Cole, 2009, s. 35)

2.2 Typy rizik

Zékladni d€leni rizik (viz tabulka):
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Tabulka ¢. 1 Zakladni rozdeéleni rizik (TARABA Pavel et al. Project Risks in Enterprises
in the Czech Republic, 2015, s. 35)

Typ rizika Vyznam

Technické riziko  pokryva spolehlivost, navrh vyrobku, nédklady na tdrzbu

Finan¢ni riziko | zajis$téni co nejlepsSiho financovani projektu

ManaZerské ri- | standardni podnikové procesy
ziko

Riziko nakupu charakterizuje vyznamnosti dodavatela ve vétSin€ projekta

Obchodni riziko | je urcujici pfi piiprave projektt a rozhodovani o projektu zacatku

Legislativ- souvisejici predpisy, kvalitni smlouvy
ni/pravni riziko

Riziko garance a | dilezitost zachazeni rizik projektu po dodani produktu
servisu

Technicka rizika

Jednd se orizika zpisobend zavedenim novych nebo nevyzkouSenych technologii,
technickych zafizeni ¢i vyrobnich prostiedkti. Technicka rizika vznikaji diky neustalému
rozvoji ainovacima vznikaji v disledku zavadéni novych vyrobkl natrh. (Ma-

nagementmania, © 2011-2013)

Financ¢ni rizika

PfinaSeji finan¢ni ztratu vyjadienou jako vysledek ¢innosti nebo sniZzeni hodnoty majetku.
Ptikladem financ¢nich rizik je pokles trzeb, velikost ztrat v disledku kradezi zboZi, ztrata

jako vysledek hospodaieni, hodnota poSkozeného majetku v disledku povodné€, objem

neprodanych zasob apod. (Mulacova, Mulac, 2013, s. 210)

Manazerska rizika

Mit dobie sestaveny projektovy tym je vzdy klicové pro samotny uspéch projektu.
Rizikové jsou zejména odchody clent tymu v pribéhu feSeni projektu nebo jejich
nedostatena kvalifikace ¢i kapacita, vliv mohou mit i organiza¢ni zmény v podniku, na

které by mél dohlizet manazer.
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Dulezité a Casto zanedbavané jsou problémy v oblastech komunikace

* Problémy v interni komunikaci— Spatny pifenos informaci, feSeni problémid na
posledni chvili.

* Problémy v komunikaci se zahrani¢nim zdkaznikem — Spatny pienos informaci, ale
naptiklad 1 nedostacujici znalost svétovych jazykl u zakaznika, podobné¢ také u dalSich
partnert v projektu a dodavatelli, nebo nutnost prekladli z méné pouzivanych jazykl

(madarstina, litevstina). (Businessinfo, © 1997-2016 CzechTrade)
Rizika nakupu

Na trhu je k dispozici omezeny pocet dodavateli nebo dominantni dodavatel, ktery ma
vlivnou vyjednavaci pozici a mize zvySit naklady, nabidnout pftili§ dlouhé terminy,
provadét premény vyvolavajici dalsi vyvoj nebo konstrukéni zmény u kone¢ného produk-
tu. Pf1 vybéru dodavateli miize byt podcenéno zadani nebo hodnoceni nékterého ze
soutézicich dodavateli, zvlasté¢ pii kratkém case na vybér. Pii piipravé nabidky
zékaznikovi vyprsi platnost nabidky od dodavatele. Nejsou jasné definovdna rozhrani mezi
dodavateli a dal§imi partnery v projektu, mize dojit k tomu, ze ¢ast rozsahu dodavky neni
pokryta. Kompetence subdodavatele a jeho kapacity mohou byt nedostatecné a paky na
vymahani kompenzaci slabé, coz muze u projektu vyzadat vyssi zapojeni vlastnich kapacit,
nez by bylo nutné pii volbé lepSiho, 1kdyZz draz§iho dodavatele, a mliZe to veést

k prodlouzeni ¢asového intervalu pii realizaci projektu.
(Businessinfo, © 1997-2016 CzechTrade)
Obchodni rizika

Jedna se o pojem, ktery oznacuje rizika spojend s UspéSnosti podniku na trhu. Do téchto
rizik miizeme zatfadit poptdvkova a prodejni rizika, rizika spojend s preferencemi

spotiebiteld a chovanim konkurence. (Managementmania, © 2011-2013)
Legislativni rizika

Rizika legislativni neboli pravni se zaméifuji nejprve na pokryti pozadavkil pravnich
piedpisi nebo nafizeni, kterd se tykaji naptiklad regulaci dovozli nebo dovoznich cel,
danové zékony a predpisy, jejichz zmény nebo neznalost mohou mit vliv na konecny
vysledek projektu, zdkony pro ochranu zivotniho prostiedi, pracovni legislativu a s tim
souvisejici postaveni odbort a jejich prava, ptipadné dal$i ptedpisy nebo normy obecné

platnosti, jejichZ plnéni je zakonem vyZadovéno. Rizika v této oblasti je tfeba zjistit jeSté
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pted realizaci projektu, protoZe né&kterd omezeni mohou mit zisadni dopad do celé

koncepce projektu. (Businessinfo, © 1997-2016 CzechTrade)
Riziko garance a servisu

Garanéni rizika na prvni pohled vystupuji jako naklady na garancni opravy vlastniho
produktu s dily od dodavatelti, je potiebné brat v uvahu i vztah k nadfazenému celku, jehoz
je projektova dodavka soucasti. Naklady na garancni opravy se obvykle pohybuji
v odhadovaci vysi (lze odvodit ze statistik servisnich zadsahli z minulych projektil) a v této

vysi jsou také uvedeny v nakladech projektu jako planované garan¢ni néklady.

(Businessinfo, © 1997-2016 CzechTrade)

2.3 Nejistota

Nejistotu nelze chapat jako riziko obecné, ale riziko vznikajici plisobenim nejistoty

na splnéni cild, kterych chceme v dany moment dosahnout.
Nejistotu je mozné rozd€lit na dva typy a to:

e variabilita: vysledek neni pfedem znadmy, ale bude ve znamém rozsahu moznych
hodnot, okolnosti nejistoty jsou dostatetné¢ znamé, ale nevime, ktery z vysledkt
nastane

* neurcitost: nebo nejistota — kdy vysledek zdvisi na okolnostech, o nichz neméame
dostatek znalosti, napfiklad nevime, zda dojde k n¢jaké udalosti, nebo dokonce
muze nastat udalost, kterou v t¢ dobé nikdo neocekava. (Korecky, Trkovsky, 2011,

s. 28)

v

se situaci rozhodovani v podminkach nejistoty, avsak s jejim komplikovanéjSim ptipadem.

(Blazek, 2014, s. 115)

2.4 Jistota

Jistotou jsou mysleny takové podminky, pii kterych pro kazdé rozhodnuti existuje jedna
varianta nasledné reakce. Jedinec, ktery rozhoduje o vybéru vhodné varianty, muize
vypocitat ndklady a vynosy kazdého rozhodnuti, a tim zna vystupy vSech mozZnych

rozhodnuti.
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Rizikem zde chapeme podminky, pii kterych jsou zndmy vSechny alternativy
a pravdépodobnost, ze k témto alternativam dojde. Rozhodovatel mize spocitat naklady
a vynosy kazdé alternativy. Nemulze si vSak byt jisty, ktera alternativa nastane.

(Dédina, Odchazel, 2007, str. 267)

2.5 Reakce na riziko

Ptistup k riziku zavisi také na osobnim vztahu k riziku, ktery miize byt rozdélen do tii

skupin:

* odmitani rizika — tendence hledat zejména rizika snegativnim dopadem,
ale ptilezitosti jsou pfehlizeny, pfevlada snaha se rizikiim vyhybat nebo jim pfedchazet.
Tento ptistup je v projektovém management typicky pro projektového manazera piebi-
rajiciho projekt k realizaci, ktery je zavazan splnit cile projektu.

* vyhleddvani  rizika -  pravdépodobnost  rizik  snegativnim = dopadem
je podcenovana, naopak je precefiovana vyuzitelnost pftilezitosti, prevlada snaha
fesit rizika, az v moment€ kdy rizikova udalost nastane. Pozitivni vztah k riziku miva
obchodnik, ktery mé zdjem kontrakt ziskat, ale nebude v realizaci dale pokracovat.

* neutrdlni vztah — nevyvazeny, objektivni vztah, mimo vySe uvedené
extrémy — k nastaveni takového vztahu by méla smétovat metodika managementu rizik

projektu. (Korecky, Trkovsky, 2011, s. 25)

2.6 Forma vyjadreni rizika

Zpusob vyjadieni rizika projektii uchéazejicich se o zatfazeni do investi¢niho programu hraje
vyznamnou roli pii stanoveni a hodnoceni rizika tohoto programu. Pii bézné piipravé
projektl a tvorbé investicniho programu je €asto riziko opomijeno, nékdy popsano slovné
nebo vyjadieno nepiimo v podobé rizikové prémie tvofici soucast diskontni sazby
projektu. Zanedbavani rizika, respektive jeho vyse uvedené vyjadieni neumoziuje pak
stanovit riziko investicniho programu. Déle je uvedeno nékolik zpisobi vyjadieni rizika
projektd, a to od nejjednodusSich po nejnaro¢ngjsi, které umoznuji nasledné

charakterizovat riziko investi¢niho programu. (Fotr, 2012, s. 133)
Mezi tyto zpiisoby patii:

* zpracovani verbalnich charakteristik rizika projektu na zakladé¢ zkuSenosti,

informaci a intuice subjekti, které se podileji na ptipravé téchto projektii, odbornik
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z oblasti, kterych se dany projekt tyka, a manazerd. Vysledkem je poté zatazeni
kazdého projektu do urcité kategorie projekti z hlediska jejich rizika (napft. projekty
s malym, stfednim a vysokym rizikem),

* kvantitativni stanoveni rizika projektu jako souctu ohodnoceni vyznamnosti rizika,
resp. faktori rizika, jejichz vyskyt, respektive negativni vyvoj mliZe ohrozit uspéSnost
projektu,

* uplatnéni kvantitativnich scénaiti, charakterizujicich zékladni odliSné moznosti
vyvoje piredevsim externich faktort podnikatelského okoli. Nasledné stanoveni hodnot
kvantitativnich kritérii (nejCastéji kliCovych finan¢nich ukazateld) pii jednotlivych
scénafich a expertniho stanoveni pravdépodobnosti téchto scénatii pak 1épe umoznuje
stanovit riziko projektu,

* aplikace analyzy rizika projektu. Tato forma analyzy rizika piedstavuje rozSiteni
scénaiového piistupu, kdy pocet scénait (automaticky generovanych na zakladé
jednotlivych faktort rizika, ovlivitujicich vysledky projektu) se pohybuje v fadu tisict,
Castéji pak desetitisicti. Vysledkem je stanoveni rozdéleni pravdépodobnosti zasadnich
kvantitativnich kritérii projektu (tato metoda se nejlépe uplatiuje za pomoci
pocitacové podpory). (Fotr, 2012, s. 133-134)

Prvni dva pfistupy k vyjadieni rizika projekti umoznuji pouze piiblizné vyjadieni rizika
investicniho programu, respektive jeho variant. Pokrocilejsi pristupy (aplikace
scénafil a analyzy rizika) poskytuji znacné SirSi obraz rizika u jednotlivych projekti
a investicniho programu, a jednak respektuji moznou statistickou zavislost jednotlivych
projekti. Urcitym omezenim téchto ptistupt je vSak to, Ze nevyjadiuji celkové riziko, ale
pouze vzdy riziko vzhledem ke zvolenému kli€ovému kritériu hodnoceni projektu ¢i

investi¢niho programu. (Fotr, 2012, s. 134)
2.7 Prinosy Fizeni rizika

Nejvyznamngj§i piinos fizeni rizik uzce souvisi s dosahovanim jeho zakladniho cile.
Rizeni rizika pfispiva vyrazn€ ke zvySeni bezpecnosti firmy, tj. snizeni pravdépodobnosti
vazného ohroZeni jeji finanéni stability (vyskytim krizi), respektive 1 jeji samotné

existence.

K dal§im pfinostim fizeni rizik patfi:
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* piispiva, a to pravé zvySenim financni stability (ovliviiujici néklady vlastniho kapitalu),
k ristu hodnoty firmy,

* posiluje konkuren¢ni postaveni firmy vzhledem k firmam s nedostatecné vybudovanym
managementem rizika,

e piispiva k pochopeni pozitivnich 1 negativnich stranek faktorti, které ovliviiuji
fungovani firmy a jeji vysledky,

* vede k é znacnému zvySeni kvality rozhodovacich procesii (pfedevsim strategického
rozhodovani) z hlediska integrace rizika a nejistoty, a to védomym pfijimanim pfedem
kalkulovaného pfijatelného rizika,

* zlepSuje podminky k ziskavani tvéru,

* pfispiva k posilovani dobrého jména firmy.

Je zfeymé, Ze ani vysoce kvalitni fizeni rizik zcela nemilZe zajistit bezpecnost
a podnikatelskou prosperitu firmy. Vyrazné vSak zvySuje pravdépodobnost jejiho preziti 1

v pfipad¢ dynamickych zmén a nesouvislost vyvoje podnikatelského prostiedi.

(Fotr, 2012, s. 289-290)
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3 RIZENI RIZIK PROJEKTU

Rizeni rizik projektu vychazi zrizikového inZenyrstvi, které pfedstavuje
technicko-ekonomickou disciplinu, kterd se zabyva problematikou rizika a chape riziko
obecné jako moznost utrpét urcitou Skodu. Naopak moderni projektové fizeni chape pod
pojmem riziko jak negativni uddlosti (ohroZeni), tak udalosti pozitivni (pfilezitosti).

(Dolezal, Machal, Lacko, 2009, s. 74)

Riziko ma svoji hodnotu, ktera se da vypocitat jako soucin pravdépodobnosti, Ze riziko

nastane, a hodnoty predpokladané skody:
HR=P xS (1)
Kde: HR je hodnota konkrétniho ptipadu rizika;
P je hodnota pravdépodobnosti, Ze riziko nastane;
S je hodnota piedpokladané skody, kterou nam riziko zptisobi.

(Dolezal, Machal a Lacko, 2009, s. 74)

3.1 Vyznam rizika v Fizeni projektu

V prabehu celého projektu musime mit na paméti, ze hrozi fada nebezpeci, které mohou
ohrozit uspéch naseho projektu. Proto projektovy tym musi v pribéhu sledovat zejména
mozné nepiiznivé vlivy na projekt a musi pfipravovat opatieni, kterd by snizila ohroZeni
projektu a zvysila tak pravdépodobnost uspé€Sného ukonceni projektu. (Dolezal, Méchal,

Lacko, 2009, s. 73)

3.2 Identifikace rizik projektu

., Identifikace rizik spociva v systematické analyze, identifikaci, kategorizaci a dokumentaci

rizik, které mohou ovlivnit projekt. “ (Svozilova, 2006, s. 274)

Na pocatku se snazime mozna nebezpeCi projektu identifikovat, zaznamenat a co
nejpresnéji popsat. Je potieba identifikovat zejména vyznamnd nebezpeci, kterd mohou
vyrazn¢ ovlivnit uspéch projektu. V této fazi se nejcastéji pouziva metoda brainstormingu
(generace vSech moznych napadii v urcité skupiné/pracovnim kolektivu). Nékteré firmy
mohou mit zpracovan seznam nebezpeci z realizace minulych projekti a projektovy tym

nad jeho polozkami zvazuje, které ptipady ze zpracovaného seznamu jsou pro konkrétni
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projekt aktualni a které ne, a mize tak sestavit vlastni seznam. (Dolezal, Machal, Lacko,

2009, s. 76)

3.3 Analyza rizik projektu

Kompletni analyza rizik se provadi na zacatku projektu, po zpracovéani podrobného planu
projektu a ukonceni vybérovych fizeni na dodavky pro projekt, abychom komplexné

vvvvv

sklada z procest, které postupné provadime.
Posouzeni rizik projektu

Snazime se odhadnout pravdépodobnost vyskytu ur¢it¢ho nebezpeci a odhadnout vysi
piedpokladaného neptiznivého dopadu na projekt (financni Skody). Jednéd se predevsim
o vyuziti statistickych ptehledt. V téchto ptipadech Casto projektové tymy oceni statistiky

pofizené a vytvarené na zdklad¢ vyhodnoceni diive realizovanych projekti.
Posouzeni rizik projektu miZeme provést

e Kvantitativné — pi1  uréeni hodnoty pravdépodobnosti a hodnoty ztraty
pfimou ¢iselnou hodnotou.

e Kvalitativné — pouzito pro stanoveni pravdépodobnosti a ztraty slovni hodnoty (napf.
vysokd pravdépodobnost, stfedni pravdépodobnost, nizkd pravdépodobnost) nebo

n¢jaké bodovaci stupnice (napft. desetibodové).

Nakonec je vypoctena hodnota rizika. (Dolezal, Méchal, Lacko, 2009, s. 76)

3.4 OSetreni rizik v projektu

V této fazi se pristupuje k vyuziti doposud shroméazdénych podkladii a vysledki analyz
identifikovanych rizik k tomu, aby se pfipravila strategie k oSetfeni rizik projektu a akce
potiebné k jeji realizaci. Dale se provedou preventivni akce k oSetieni rizik a ptipadné se
mohlo rozhodnout o zménach ve strategii celého projektu. OSetfeni rizik je vhodné
pfipravit pro hrozby, které je tfeba vyloucit nebo zmirnit a pfileZitosti, které je tieba

naopak podpofit a jejich efekty posilit. (Korecky, Trkovsky, 2011, s. 365)

Cilem této faze je nalézt a vyhodnotit moZzné strategie oSetfeni rizik a pfipravit plan
efektivniho oSetfeni rizik. Nasledné se vyhodnocuji aktudlné oc¢ekavana rizika projektu
pfi pouziti navrZzeného oSetfeni rizika a rozhodne se, jestli je navrhované feSeni oSetieni

dostatec¢né, nebo zda je nutné rizika znovu piehodnotit, ptipadné ptepracovat cely projekt.
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Pokud se rizika nepodafilo dostatecné oSetfit a projekt je nepfijatelny, je mozné odmitnout
realizaci projektu bez vétSich negativnich diasledkt. V ptipadé, ze je projekt v takové fazi,
ze se uz neda zastavit a tedy probiha jeho realizace, se rozhoduje o pfijatelnosti rizika
porovnanim rizika po navrzeném oSetfeni a schvalené rezervy na rizika. Pro piipadné
zastaveni se musi prepracovat plany projektu véetné planu oSetfeni rizik a provést fizené

zastaveni projektu. (Korecky, Trkovsky, 2011, s. 365)

V zévéru této faze se do plant projektu implementuji plany a akce pro oSetfeni rizik

a provedou se preventivni akce k oSetteni rizik. (Korecky, Trkovsky, 2011, s. 365)

Hlavnim cilem faze oSetfeni rizik je na zaklad¢ posouzeni moznosti oSetfeni rizik pfipravit
optimalni strategii a plan oSetfeni rizik projektu. Pro navrZeny plan oSetfeni rizik
pfipravime rezervy na mozné disledky rizik, aktualizujeme harmonogram a kalkulace
projektu a rozhodneme o dalSim pokracovani projektu. PokraCovani je mozné, pokud
rozpocet projektu a vyhled plnéni jeho cilti je v souladu se zaméry vedeni daného podniku.
V opacném piipadé¢ je tfeba oSetfeni rizik projektu nebo dokonce cely projekt prehodnotit,

pfipadné jej neprovadét nebo zastavit. (Korecky, Trkovsky, 2011, s. 433)

Hlavnimi vystupnimi udaji je registr rizik, ktery obsahuje popis rizik projektu, jejich
kvantifikaci nebo kvalifikaci a vlastniky, rozdéleni rizik na prioritni TOP rizika projektu,
tolerovatelnd a ostatni a nakonec ocekavané celkové dopady rizik projektu na néklady

a vynosy, harmonogram a vysledky daného projektu. (Korecky, Trkovsky, 2011, s. 433)
Metody pouzivané pri navrhu oSetreni rizik (typové strategie oSetreni rizik)

¢ Strategie 1. Eliminovat nejistotu: vyhnout se/vyuzit.
e Strategie 2. Prid¢lit vlastnictvi: pfenést/sdilet.
* Strategie 3. Modifikovat vliv: zmirnit/posilit.

* Strategie 4. Zahrnout do rozpoc¢tu: pfijmout.

Vystupem faze OSetieni rizik je zpracovany plan oSetfeni rizik obsahujici preventivni akce
a zaloZni strategie k oSetfeni rizik, aktualizované plany projektu, zejména harmonogram,
rozpocet projektu, véetné rezerv na rizika a rozhodnuti, zda a jakym zplisobem projekt

muze pokraCovat. (Korecky, Trkovsky, 2011, s. 433)
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3.5 Sledovani rizik v projektu

Po provedeni analyzy rizik pokraujeme implementaci projektu, vSechna rizika musime

neustale sledovat, protoze mize dojit k fad€ moznych udalosti:

* mohou se zménit podminky, které ovlivni hodnotu pravdépodobnosti nebo hodnotu
Skody (nebo oboji) u nckterého rizika. Pokud takovy piipad nastane, musime opct
piepocitat aktudlni hodnotu rizika a ptipadné doplnit opatieni,

* miiZze vzniknout nova vyznamna hrozba. Pak ji musime kvantifikovat a navrhnout pro
ni opatient,

* nckterd hrozba naopak miiZe pominout. V takové situaci riziko miZeme vyfadit ze
sledovani,

* dojde k situaci, kde n€které opatieni ztratilo svoji i¢innost a musime ho nahradit jinym
nebo musime stavajici opatfeni modifikovat, aby bylo u¢inngjsi,

* zjisti se poteba pfehodnoceni scénafe, tim se zméni pravdépodobnost nebo dopad. Zde
je také nutné vypocitat novou hodnotu rizika,

* nastane situace, kterd vyzaduje aktivovat pfipravené opatieni (pojistna udalost, nutnost

¢erpat piipravenou rezervu apod.).

K efektivnimu sledovani rizik se v souCasnosti vyuziva pocitatové podpory.
Tu pouzivame hlavné k vedeni katalogu, coz je Casto jednoducha tabulka, v nékterém
tabulkovém procesoru s informacemi s potfebnymi udaji o jednotlivych rizikach.

(Dolezal, Machal, Lacko, 2009, s. 80)

3.6 Zavérecné vyhodnoceni

Vstupem pro fazi zavére¢ného vyhodnoceni je veskera dokumentace, které vznikla v
prubéhu projektu, ale 1 zkuSenosti, které do t€ doby nebyly zaznamenény.
(Korecky a Trkovsky, 2011, s. 483)

Vyhodnoceni se provadi jak po realizaci projektu, tak po ukonceni zaru¢niho provozu, kdy
se oveéri produkt v provozu. Hlavnim cilem je naCerpat zkuSenosti a neopomenout zadné
dalezité¢ poznatky k lepSimu feSeni rizik pii dalSich projektech. Ziskané zkuSenosti se
strukturované¢ zaznamenavaji k dalSimu pouziti pro lepsi znalost managementu rizik.

Hodnoti se Cerpani projektovych rezerv, a jak se fizeni rizik projevilo pii plnéni cilii
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projektu. Aktualizuje se tfidnik rizik a pfipadné se upravi metodika managementu rizik.
(Korecky, Trkovsky, 2011, s. 482-483).
Zavérefna zprava

vvvvvv

vvvvvv

zainteresovanych stran. Hodnota zavéreCné zpravy neni stanovena poctem stran, ale
kvalitou ziskanych informaci. Informace musi byt kompletni, podrobné a piesné.

(Hrazdilova Bockova, 2016, s. 442)
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4 ZHODNOCENI TEORETICKE CASTI

Teoretickd Cast prace v prvni kapitole seznamuje s konceptem projektového fizeni,
objasfiuje pojem trojimperativ, dale jsou vyobrazeny zakladni typy projektt v podnicich

a konec této kapitoly seznamuje s fdzemi Zivotniho cyklu projektu.

Druha kapitola pojednéava o zékladnich pojmech tykajicich se fizeni rizik obecné. Popisuje
zékladni rozd€lni rizik. V této kapitole jsou také objasnény pojmy: jistota a nejistota, které
uzce souvisi s riziky. V zavéru druhé kapitoly jsou uvedeny formy vyjadieni rizika, a jaké

pfinosy ma samotné fizeni rizik.

Tteti kapitola se vénuje popisu fizeni rizik projektu, které obsahuje identifikaci, analyzu,

oSetieni, sledovani a zavérec¢né vyhodnoceni rizik v projektu.

Cilem vyobrazeni teoretické Casti bylo zejména seznameni se s danou problematickou
tykajici se fizeni rizik projektil, kter¢ vedlo k vypracovani praktické casti prace. Pro
vypracovani zde byly pouZity zejména kniZzni ovéfené zdroje od vyznamnych autori

zabyvajicich se danymi problematikami.
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5 CILPRACE A POUZITE METODY

Tato kapitola popisuje cil bakalafské prace a metody, které budou nasledné aplikovany
v praktické Casti.

Cil prace

Cilem bakalafské prace je na zakladé prizkumu literdrnich prament tykajicich se
problematiky ftizeni rizik projektu analyzovat a zhodnotit rizika vybraného projektu
a formulovat doporuceni pro zefektivnéni fizeni rizik dané¢ho projektu.

Metody pouzité v praktické casti

* Analyza dokumenti,
¢ skorovaci metoda s mapou rizik,

* SWOT analyza.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

29

II. PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA ORGANIZACE

Zakladni Skola v Mokrych Lazcich je od 1. 1. 1996 pravnim subjektem. Jejim zfizovatelem
je Obec Mokré Lazce (okr. Opava), ktera zajiStuje provozni naklady, ostatni néklady jsou

hrazeny z MSMT CR (Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky).

—— i >~\' ~

Obr. ¢. 3 Z§ Mokré Lazce (Z5 Mokré Lazce, 2016(c))

Ziakladni informace

Nazev: Zéakladni skola Mokré Lazce, okres Opava, pfispévkova organizace

Sidlo: Hajova 98, 747 62 Mokré Lazce

ICO: 47813164

Pocet zamé&stnancii: 5

Kontakt: Mgr. Jaromira Bubova (feditelka Skoly)

Organizace nabizi: vyuku niZ§iho stupné zékladni Skoly

Zakladni Skola v Mokrych Lazcich je malottfidni Skolou s péti rocniky ve tfech tfidach.
Nachézi se v klidném prostfedi venkova, obklopena péknou ptirodou pobliz lesa.

Soucasti Skoly jsou dvé oddéleni Skolni druziny, kazdé s kapacitou 25 déti.

Pedagogicky sbor tvoii tii ulitelky, asistentka pedagoga a dvé vychovatelky Skolni
druZiny.

Vyhodou $koly je nizky pocet zakl ve tiidach. Prvni tfida je vzdy samostatna a navstévuji
Ji Zaci 1. ro€niku. Ve druhé pracuji déti 2. a 3. rocniku, tfeti tfidu tvofi nejstarsi déti ze 4.

a 5. ro¢niku. (Z§ Mokré Lazce, 2016(c))
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Dispozicni reSeni
1. PP (pfizemni podlaZi) - plynova kotelna, kotelna na tuha paliva, zadveti, sklepy, sklad

uhli, chodba, schodisté.

1. NP (nadzemni podlazi)- té€locvi¢na, Satny, vstupni schody, druzina, socidlni zafizeni,

zéadveti, predsinky, sklad, chodba, vstup se schody, koupelna, Satna ucitelek.
2. NP - ucebny, kabinety, chodba, ptedsiiiky k WC, WC, schodist'ovy prostor.

Zastavéna plocha ZS: 475 m2
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7 PROJEKT REKONSTRUKCE
Zahajeni provadéni dila: ihned po podpisu smlouvy.
Termin pfeddni a pfevzeti stanovisté: 20. 6. 2016.

Radné ukonceni a piedani dila jako celku: od 19. 8. 2016.
Rozpocet hruby: 5 715 827,00 CZK.

Dohodnuta celkova cena dila v&. dané: 4 288 281,16 KC.
Zodpovédny projektant: Ing. Jana Kristova.

Podkladem pro zpracovani této kapitoly bylo vyuzito internich materiali organizace.

7.1 Popis stavebnich konstrukci posuzovaného stavebniho objektu

Objekt je zdény, obdélnikového plidorysu s piistavbou socidlniho zatizeni s venkovnimi
schody. Objekt je postaven z cihelného zdiva, suterénni nosné podélné stény jsou
kamenné. Budova byla v r. 2013 zateplena, soucasn¢é byly vyménény rozvody tustiedniho
vytapéni. Nosny systém tvoii obvodové a vnitini podélné zdi a tramové stropy. Strop nad
1. PP je Zelezobetonovy tramovy, stropy nad 1. NP a 2. NP jsou z dievénych tramu
uloZenych v ocelovych nosi¢ich. Podlahy v u¢ebnach jsou z PVC na dievénych vlysech,
v ostatnich mistnostech je ptivodni keramickd dlazba, v socidlnim zafizeni je keramicka
dlazba jiz vyménéna. V suterénu je podlaha zCasti betonova, z Casti cihelnd — bez
hydroizolaci. V podkrovi je podlaha z cihelnych pidovek na Skvarovém nésypu
a Skvarobetonu, na polovin¢ prostoru bylo provedeno zatepleni podlahy. Schodistové
stupné jsou teracové. Stiecha je valbova, krov je tvofen dfevénou vaznicovou soustavou.

Stiesni krytina je plechova.

7.2 Bude provedeno — novy stav

Stavebni upravy - vyména podlah, stropni podhledy, uprava vstupniho prostoru, vestavba

ocelové konstrukce ve skladu m. ¢. 1.12.

Oprava vnitiniho vodovodu, vnitini kanalizace, nové vnitini rozvody elektra.

7.2.1 Zakladové konstrukce

Stavajici, nemeéni se.
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7.2.2 Svislé konstrukce
Zazdivka otvorll mezi mistnosti ¢islo 1.07 a 1.06, a mezi mistnosti ¢islo 1.06 a 1.10.

Nové sanitarni pticky v mistnosti ¢islo 1.06 - instalace 2 kabinek WC. Sanitarni pticky
z DTD panelt jsou vhodné do suchého prostiedi toalet. Jedna se o dievotfiskové desky
oboustranné laminované tloustka 30 mm, nosny a kotevni systém tvofi hlinikové profily,
dvete jsou s ABS hranou a nerezovymi panty, piisluSenstvi - klika/klika, WC zamek,
dveini doraz. Standardni vyska 2000mm vcetné podlahovych nerezovych stojek 150 mm.

Barvu ze vzorkovniku vybere architekt s investorem pied osazenim pticek.

7.2.3 Vnitini povrchy - podhledy

Podhledy jsou v zdsad€¢ navrzeny pouze v nékterych mistnostech jednotlivych podlazi.
Podhledové kazety jsou urceny do mistnosti s vysokou intenzitou hluku, kde je velmi
dilezitd srozumitelnost lidské teci. Panel z kamenné vlny, minerdlni vlny, minimalni
konstrukéni vyska, kterd umoziuje demontdz kazety, pocitanad od jeji licni strany je 200
mm. Systém se skladd z hlavnich profild, pficnych profilll v riznych verzich a délkach,
obvodovych list a dal§iho pfisluSenstvi. Konstrukce je zavésena k nosnému stropu pomoci
pevnych noniusovych zavesii. Systém zajist'uje snadny pristup k instalacim v mezistropnim
prostoru. Odolnost proti razu je dulezita vlastnost podhledu, kterd popisuje obecnou
mechanickou odolnost stropniho systému jako celku. Tato vlastnost je zasadni zejména u
podhledt vystavenych néaraztim a mechanickym Skodam. Zahrnuje specifické interiéry,
jako jsou sportovni haly, télocviény, Satny, pievlékarny, chodby a tfidy ve Skolach atd.
V takovych objektech je nutné vybrat podhled, ktery poskytuje dostatecnou uroven

odolnosti proti naraztim.

Podhledové kazety jsou vyrobeny z minerdlni viny, podhledové kazety maji bily,
strukturovany povrch s vrstvou skelné¢ho vlakna, kterd zvysuje odolnost proti narazu.
Minimélni Konstrukéni Vyska, kterd umoziuje demontaZ kazety, pocitand od jeji licni
strany je 150 mm.

Stropni podhledovy dilec jadrem z mineralni viny, v modulovém formatu 1166 x 1166

mm, tlouStce desky 40 mm, v rovné hran¢ — A, pro pouziti v interiérech se zvySenymi

pozadavky na odolnost proti narazu, zvukovou absorpci, optimalni akustické klima.

Normou stanovené technické parametry - dle CSN EN 13964.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 34

7.2.4 Vnitini povrchy - obklady

Vnitini obklady budou provedeny na urcené stavajici ocisténé zdéné konstrukce. Obklady

jsou navrzeny:
e keramické v mistnosti ¢islo 1.03, 1.06 — velkoformatové.

V dodavce stavby budou provedeny vykresy sparoiezi a barevného feSeni, vcetné
koordinace s rozvody elektroinstalaci (umisténi spinact a =zasuvek, svidel, apod.)

a ptipadné dal$iho zatizeni TZB (zatizovaci ptedméty a spotiebice, apod.).

Povrchova uprava stén - bude provedena otéruvzdornou malbou. Vnitini natéry, malby
stén budou ve standardu bilé. Projektovd dokumentace ptedpoklada uplatnéni kvalitnich
natérovych hmot zarucujicich ekologickou nezavadnost, nestiratelnost, omyvatelnost,
odolnost proti plisnim, vlhku a zatizeni provozem atd. Pro realizaci stavby budou
stanoveny presné technologické postupy praci (napt. vlhkost podkladu, vytmeleni,
vybrouseni atd.) a receptury dle pozadavkl vybranych vyrobct a dodavatelii. Standardné

bude pouzita bild malba.

7.2.5 Podlahy a Gprava povrchi
Vnitini povrchy

Budou splnény podminky VYHLASKY 343 ze dne 25. zaii 2009, kterou se méni vyhlaska
¢. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz zafizeni a provozoven
pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych, § 4 odstavec 4: Podlahy v zafizenich pro
vychovu a vzd€lavani a provozovnach pro vychovu a vzdélavani musi odpovidat
charakteru ¢innosti upravené zvlastnim pravnim piedpisem o technickych pozadavcich na
stavby a musi byt snadno Ccistitelné. Ve vyukovych mistnostech musi byt podlahové

krytiny matné a svétle.
V projektové dokumentaci jsou navrzeny rozdilné skladby nasSlapnych vrstev dle provozu
a funkce jednotlivych mistnosti, prostorti a provozu.

Oprava vrzajicich parket:

Ptekladka ponicenych a uvolnénych parket. Rozebrani poskozenych mist a znovu poloZeni
s vyuzitim lepeni. Vyména stavajici dlazby za novou dlazbu. Dle pozadavku zadavatele
bude provedena vymeéna stavajici dlazby za dlazbu novou vcetné vymény oblozeni sokl

keramickym obkladem. Je uvazovano odstranéni 100% stavajici naslapné vrstvy tvorené
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keramickou dlazbou 100x100m v feSenych plochiach a 100% odstranéni stavajicich

keramickych sokla.

7.3 Ochrana obyvatelstva

Stavba nebude mit zadné negativni vlivy na hygienu, zdravi a Zivotni prostiedi. Nebude
mit rusivy vliv na okolni obyvatelstvo. Likvidace odpadt bude provadéna v ramci platnych

ptedpist o likvidaci odpadu.

7.4 Normy a vyhlasky tykajici se projektu

Pfi ndvrhu modernizace objektu byly zohlednény a dodrZzeny pozadavky vyhlasky
268/2009 Sb. o obecnych technickych pozadavcich na vystavbu. Jednd se o § 11 Denni
a umélé osvétleni, vétrani a vytapéni, § 21 Podlahy, povrchy stén a stropti, § 32 Vodovodni
ptipojky a vnitini vodovody, § 33 Kanalizacni ptfipojky a vnitini kanalizace, § 34 Pfipojeni
staveb k distribuénim sitim, wvnitfni silnoproudé rozvody a wvnitfni rozvody siti
elektronickych komunikaci. Vstup do objektu ziistava stavajici, nebude proveden jako

bezbariérovy.

7.5 Ochrana Zivotniho prostredi pri vystavbé

Veskeré navrhované materidly neptedstavuji riziko z hlediska ochrany zdravi osob ani
zivotniho prostfedi. Stavbou nevznikne Zadny zdroj odpadnich latek, béZny domovni

odpad bude odvézen specializovanou firmou na zakladé smluvniho vztahu.

Pti realizaci stavby budou dodrZeny nasledujici hygienické predpisy:

1%

e zikon ¢. 258/2000 Sb. o ochran¢ vetejného zdravi ve znéni pozdé¢jSich piedpisi,
nafizeni vlady ¢.178/2001 Sb. o ochrané zdravi zaméstnancl pii praci ve znéni
pozd¢jsSich predpist, vyhlaSka ¢.410/2005 Sb. o Skoléach, natfizeni vlady ¢€.148/2006 Sb.

o ochrané zdravi pted neptiznivymi u€inky hluku a vibraci.

Stavebni prace budou organizovany a provadény tak, aby se minimalizoval vliv vystavby
na zivotni prostfedi. Zakladnim pozadavkem na organizaci a provadéni stavby je

respektovani zasad ochrany zivotniho prosttedi pfi vlastni realizaci stavby:

e dbat o potadek v objektu.
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8 ANALYZA RIZIK VYBRANEHO PROJEKTU

Pro analyzu rizik vybraného projektu byly pouzity a nasledné¢ vyhodnoceny metody

vvvvvv

bodem pro ziskani potfebnych dat a ndzorti odbornikii na rizika a zainteresovanych stran

projektu.

8.1 SWOT analyza

SWOT analyza je nastrojem pro zndzornéni prilezitosti a hrozeb, zaroven k nalezeni
silnych a slabych stranek projektu. Touto analyzou bude znazornéna a posléze

vyhodnocena matice, zhodnoceny jednotlivé faktory a interakce mezi nimi.

Tabulka ¢. 2 SWOT analyza (vilastni zpracovani)

Silné stranky Slabé¢ stranky
- Podpora obce, - Slabé provedeny
- dostatek finan¢nich stavebné-technicky
zdroji projektu. pruzkum,

nedostatecny ¢as na

zpracovani zaddvaci

Vnitini prostiedi
1

dokumentace projektu,

- kratky Cas na realizaci

projektu.

Ptilezitosti Hrozby
‘-§ - Zhodnoceni budovy, - Vysoke vice naklady,
>
‘g - sounalezitost zaku s obci, - stara budova — neni znam
B
= - zhodnoceni majetku obce. skryty stav,
>N
’g - vypadek dodavateli.
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8.1.1 Silné stranky

Silnou strankou projektu povazujeme podporu zastupitelti obce. Na tuto strdnku navazuje
schvaleni rozpoctu a uvolnéni pottebnych financi na dany projekt véetné rezervy. Projekt

neni spolufinancovan pomoci dotace.

8.1.2 Slabé stranky

Hlavni slabou strankou projektu je neprovedeny stavebné-technicky prizkum. Na budové
byly velmi slabé provedeny stavebni pruzkumy. ZjiSténi stavu bylo provedeno pomoci
sondy jen v 2. NP a neprobé¢hlo vypracovani statickych posudkt. Dalsi slabou strankou je
narychlo zpracovany projekt, ktery poukazuje na nezjisténi aktudlniho hlubsiho stavu

budovy.

8.1.3 Prilezitosti

Hlavni pftilezitosti projektu je celkové zhodnoceni budovy, coz je vyhodné pro obec, jez je

vvvvvvvv

Jelikoz se jednd o menSi obec, vztahy vni jsou dilezité. K tomu také napomaha
soundlezitost zakl, které nemusi dojizdét do vzdalenych obci a mohou se vzijemné
navstévovat se svymi spoluzaky, a tim udrzovat dobré vztahy. Zarovein Skola nemusi platit
okolnim obcim za Z&ky, ktefi by museli dojizdét do okolnich obci, tim obec uSetfi na
financich. Dalsi ptileZitosti projektu je zhodnoceni obce, kdy pro nové obCany, ktefi se
zajimaji o koupi bydleni, mize byt velkym kladem prosperujici Skolstvi v dané obci.

Hlavni skupinou jsou zde mysleni rodice, ktefi maji, anebo planuji rodinu.

8.1.4 Hrozby

Hrozbou projektu miize byt vznik vysokych vice nakladii, které mohou vzniknout pfi
necekané situaci b&hem rekonstrukce. Tato hrozba uzce souvisi se slabymi strankami
projektu. Budova pochazi z roku 1912. Pfed dvéma lety byla opravena pouze z venku —
nova fasdda. Uvniti stavby se ale do hloubky nic nerekonstruovalo vice nez 50 let.
Necekanou hrozbou miize byt dodavatel, nebude schopen zvladnout vznik necekané
udalosti béhem rekonstrukce. Pfi naplnéni této hrozby by se muselo vypsat nové vybérové

fizeni, a to by mohlo zasadné ovlivnit projekt zejména z casového intervalu.
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8.2 Ohodnoceni SWOT analyzy

V této kapitole byly k jednotlivym polozkdm SWOT analyzy (viz ptfedchozi kapitola)
v zavislosti na jejich dilezitosti, pfifazeny body dle vahy vyznamnosti. Pro zhodnoceni

bylo vybrano ohodnoceni jednotlivych faktori na stupnici od 1-5.

Pro silné stranky a ptilezitosti pouzijeme stupnici hodnoceni od 1 do 5, kdy 1 ma nejmensi
vahu a 5 nejvétsi vahu dilezitosti pro uspesnou realizovatelnost projektu. Slabé stranky a
na uspésnosti projektu a -5 nejvyssi vliv na uspéSnou realizovatelnost projektu. DalSim
hodnoticim prvkem bylo pfifazeni vahy ke kazd¢, ta urcuje jeji dilezitost v dané kategorii.
Soucet vah jednotlivych polozek v ptislusné kategorii musi byt vzdy roven 1. Pro ziskani
bilance je nezbytné vynasobit vahu s hodnocenim u kazdé polozky. VSechny bilance z
dané kategorie se secCtou. Zvlast s€itdme vnitfni prostfedi a zvla$t vnéjSi prostiedi.

Z konecnych vypoctu lze fici, Ze v tomto projektu prevladaji slabé stranky a hrozby.

Tabulka ¢. 3 Ohodnoceni SWOT analyzy (vlastni zpracovani)

Silné stranky Hodnoceni Véha Bilance
Podpora obce 3 0,5 1,5
Podchyceni finan¢ni oblasti projektu 4 0,5 2,0
Soucet 1 3,5
Slabé stranky

Slabé provedeny stavebné-technicky

prizkum - O 2L
Casovy pres pii zpracovani projektu -3 0,3 -0,9
Doba plnéni projektu

projektu 4 e L
Soucet 1 4,1
Prilezitosti

Zhodnoceni budovy 3 0,3 0,9
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Sounalezitost déti 2 0,3 0,6
Zhodnoceni obce 2 0.4 0.8
Soucet 1 2,3
Hrozby

Vysoké vice naklady -3 0,2 -0,6
Stard budova-neni znam skryty stav -4 0,6 -2,4
Vypadek dodavatelt -2 0,2 -0,4
Soucet 1 -3,4
Vnitini prosttedi (silné + slabé stranky) | -0,6

Vnéjsi prostiedi (ptilezitosti + hrozby) | -1,1

Po zaneseni dat z tabulky €. 3, vidime vyobrazeni spojeni boda v grafu, kde vystupem je
Strategie WT. Jedna se o defenzivni strategii s redukovanim slabych stranek W a vyhybani
se hrozbam T. Néplni této strategie miize byt naptiklad:

* piijmout krizové fizeni plnéni planu,

¢ d¢lat nutné operativni zmény v plivodnim planu,

* redefinovat cile planu,

* neustale sledovat cely pribéh projektu,

* vyhledat strategického partnera pro zvladnuti obtiZi.

Vybér vhodné strategie je vzdy podminén vyloucenim moznosti, ze zjiSténé rizikové
faktory zpusobuji naruseni uvazované strategie (pozice WT). Je ziejmé, ze vybér z vyse
uvedenych moznych strategii neni dilem pouhé intuice, ale zalezi na kvantitativnim

a kvalitativnim porovnavani vlivu externich a internich faktort.
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Prilezitosti (O)

A
Strategie WO Strategie WO
-0.6
Slabé strankv (W) = | »  Silné strankv (S)
T i
Strategie WT Strategie ST

\

Hrozby (T)

Obr. ¢. 4 Graf - znazorneni SWOT analyzy (viastni zpracovani)

8.3 Skorovaci metoda s mapou rizik

Jelikoz v souvislosti s projektem nebyl vytvofen zadny projektovy tym, od kterého by bylo
mozné ziskat vSechny potiebné informace k provedeni analyzy, bylo k ziskani téchto dat
vyuzito metody rozhovoru (interview). Rizika byla zjistovana pomoci interview odbornikti
v oblasti krizového tizeni, dale starosty obce, feditelky zdkladni Skoly a projektantky.
Odpovédi byly zaznamenavany v papirové formeé. Hlavnim ucelem rozhovoru bylo ziskat
zékladni piehled o tom, kterd rizika mohou dle jednotlivych respondentli projekt ohrozit,
a kterd jsou povazovana za nejvyznamngj$i. Dale jakym zpisobem je zabezpeceno

pfedchéazeni téchto rizik a jakym zpisobem by mohla byt vybrana rizika eliminovéna.

Takto zvoleny zplisob byl pfizpiisoben momentalni situaci, v niZ neni znama firma, ktera

vyhrala vyberové fizeni. TudiZ nebylo mozné ziskat data od zhotovitele projektu.
Zpracovany podklad pro interview je zobrazen v ptilohach viz P1.

Nazory na vyskyt rizika a nasledny dopad dle dotazovani se velmi liSily, podle nazort
zainteresovanych stran je vyskyt rizika méné pravdépodobny, pravdépodobnost vyskytu
hodnotili primérné ve velmi nizkych hodnotach. ,,Pokud riziko nastane, bude se feSit

v dané situaci. Nemtzeme védét, co nastane®. Tato véta byla fecena od vSech tii stran.
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Mozné teSeni ptredchazeni rizik nepfipada v tivahu. Investor-obec ma finan¢ni rezervu
a podle nazort starosty je v mimoradné situaci schopna jednat.
8.3.1 Identifikace rizik projektu

Na zékladé reSersni ¢innosti (Korecky Michal, Trkovsky Vaclav, 2011) byla vytipovana

rizika, kterd by mohla nastat v pritbe¢hu projektu. Rizika jsou uvedena v tabulce.

Tabulka ¢. 4 Rizikové faktory projektu (viastni zpracovani)

Cislo Rizikovy faktor
1. Technické rizika — dodavatelé, slozitost produktu, poruchovost, nefunkénost, kvalita
2. Financ¢ni rizika — Trzni, cenové, ménové,
3. Manazerska rizika — interni komunikace, vedeni projektu, zpracovani projektu
4. Rizika prosttedi — trh, prostiedi firmy, média, vefejnost
5. Obchodni rizika — znalost prostfedi odbératele, kvalita smlouvy, vztahy s dodavateli
6. Stavebni rizika — havarie, necekané udalosti, lidské chyby

8.3.2 Ohodnoceni rizika

Rizika byla hodnocena jednotlivymi respondenty (zainteresovanymi stranami projektu
a odborniky na rizika). Pro stanoveni odhadu pro jednotliva skore byla sestavena tabulka,
do které byla zanesena data na zaklad¢ rozhovoru s jednotlivymi respondenty. Ti byli
pozadani, aby jednotliva rizika ohodnotili na stupnici od 1 do 10. Kdy ohodnoceni
znamenalo: 1-3 velmi nizké, nizké riziko, 4-7 sttedni riziko, 8-10 vysoké az velmi vysoké,
kritické pfi moznosti vyskytu rizika a mozného dopadu na projekt pii jeho vzniku.
Vysledné skore pak bylo vypocteno pomoci Excelu jako aritmeticky prumér odhadt
jednotlivych respondentii. Ocenéni rizika je pak piedstavovdno soucCinem skore

pravdépodobnosti a skore dopadu a nasledné zaneseno do grafu viz obr. €. 5.
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Tabulka ¢. 5 Ocenéni rizika - faktor ¢. 1Technicka rizika (viastni zpracovani)

Kvantifikace rizik | I I v v VL | viI Skoére
jednotlivymi respondenty ) ) ) ) ) ) ) (pramérné
hodnoty)
Moznost vyskytu (1 —10) 9 7 7 3 3 g 6 6.00
Dopad (1-10) 8§ 9 9 3| 3|8 |6 6,60
Ocenéni rizika = pravdépodobnost x skére dopadu 39,60

Prvnim faktorem bylo hodnoceno technické riziko. Respondenti k tomuto faktoru

pfifazovali zejména poruchovost a nefunkénost technického zatizeni.

Tabulka ¢. 6 Ocenéni rizika - faktor ¢. 2 Financni rizika (vlastni zpracovani)

Kvantifikace rizik | I I v v VL | viI Skoére
jednotlivymi respondenty ) ) ) ) ) ) ) (pramérné
hodnoty)
Moznost vyskytu (1 —10) 6 3 ) | | 3 ) 3,00
D 1-1
opad (1-10) 8§ | 6 9 | 1 1| 4 | 8 5,00
Ocenéni rizika = pravdépodobnost x skére dopadu 15,00

Druhym faktorem bylo hodnoceno finan¢ni riziko. Respondenti kladli diraz na financni
zabezpeceni projektu. V pfipadé nedostatkli financi by dopad na projekt byl enormni.
Investorem jsme vSak byli ujisténi, ze v piipadé necCekanych udalosti je zajiSténa

dostate¢na finanéni rezerva.

Tabulka ¢. 7 Ocenéni rizika - faktor ¢. 3 Manazerska rizika (viastni zpracovani)

Kvantifikace rizik | I I v v vL | vir Skoére
jednotlivymi respondenty ) ) ) ) ) ) ) (pramérné
hodnoty)

Moznost vyskytu (1 — 10) 8 7 2 2 2 2 6 4,00

Dopad (1-10) 8 7 7 2 2 2 7 5,00

Ocenéni rizika = pravdépodobnost x skére dopadu 20,00
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Ttetim faktorem byla hodnocena manazerskéd rizika. Respondenti zde hodnotili vyskyt
rizika ve velmi malych hodnotadch. Piedpoklada se, ze kazdy ze zainteresovanych stran

projektu zna svou roli.

Tabulka ¢. 8 Ocenéni rizika - faktor ¢. 4 Rizika prostredi (vlastni zpracovani)

Kvantifikace rizik | I I v v VL | viI Skoére
jednotlivymi respondenty : ) ) ) ) ) ) (pramérné
hodnoty)

Moznost vyskytu (1 — 10) 4 5 1 4 1 3 2 3,00

Dopad (1-10) 4 5 2 7 1 4 5 4,00

Ocenéni rizika = pravdépodobnost x skore dopadu 12,00

Ctvrtym faktorem byla hodnocena rizika prostiedi. Zde bylo uvedeno jednim
z respondenti jako moznost vyskytu neadekvatniho vystupovani cClent obce, ktefi

nesouhlasi s projektem.

Tabulka ¢. 9 Ocenéni rizika - faktor ¢. 5 Obchodni rizika (vlastni zpracovani)

Kvantifikace rizik | I I v v VL | viI Skoére
jednotlivymi respondenty : ) ) ) ) ) ) (pramérné
hodnoty)

Moznost vyskytu (1 — 10) 4 6 3 2 2 2 7 4,00

Dopad (1-10) 4 8 5 2 2 4 5 4,00

Ocenéni rizika = pravdépodobnost x skére dopadu 16,00

Patym faktorem byla hodnocena obchodni rizika. Nejvétsim rizikem zde bylo vidéno na
slabé sestavené smlouvé mezi investorem a zhotovitelem. Dale na nedostatecném
prostudovani technické zpravy zhotovitelem, které by mohlo vést ke Spatnému postupu pii

praci.
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Tabulka ¢. 10 Ocenéni rizika - faktor ¢. 6 Stavebni rizika (vlastni zpracovani)

Kvantifikace rizik | I I v v VL | viI Skoére
jednotlivymi respondenty ) ) ) ) ) ) ) (pramérné
hodnoty)

Moznost vyskytu (1 — 10) 5 7 8 4 2 8 7 6,00

Dopad (1-10) 5 7 8 7 2 8 9 7,00

Ocenéni rizika = pravdépodobnost x skére dopadu 42,00

Sestym a poslednim hodnoticim rizikem zde byla stavebni rizika. Zde respondenti
hodnotili zejména moZny vyskyt havarii, necekanych udalosti a lidskych chyb béhem

rekonstrukce.
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Obrazek €. 5 zobrazuje jednotlivd rizika dle zafazeni do urcitého kvadrantu. Z grafu
vyplyva: technickd a finan¢ni rizika se nachazi v kvadrantu kritickych hodnot. Obchodni
rizika a rizika prostfedi se nachazi v kvadrantu méné¢ vyznamnych rizik. Na hranici méné
vyznamnych rizik a béZnych rizik se nachazi manazerska a finan¢ni rizika. Graf vychazi ze

subjektivniho hodnoceni jednotlivych respondenti.

10,00
9,00
8,00
7,00
6,00 q ) ® Technické rizika
2 O Finan¢ni rizika
g 5,00 .
a © Manazerska rizika
4,00 O Rizika prostiedi
4 © Obchodni rizika
3,00
J_b' © Stavebni rizika
2,00
1,00
0,00
0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00

Pravdépodobnost

Obr. ¢. 5 Mapa rizik Skorovaci metody (vlastni zpracovani)

8.3.3 Navrhy na opatreni ke sniZeni vyskytu rizika

Zpusob predchazeni vyskytu rizika - nazory jednotlivych respondentd v situacich, ve

kterych potenciondlni rizika jiZ nastala. Vyplyvajici z ptilohy P2.

Technicka rizika: respondenti nejvice apelovali na dikladném prozkoumani aktualniho
stavu piisluSnymi odborniky, napiiklad provedenim technickych sond. Déle poukazovali
na dodrzeni technologickych postupti pii realizaci projektu. Ke zplsobu piredchazeni
vyskytu rizika byl kladen dlraz na podrobnou analyzu dodavatelt a provéieni ve vefejnych

databazich.
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Finan¢ni rizika: jelikoZz byli respondenti sezndmeni s aktudlnim stavem projektu, pii
hodnoceni védéli, ze investor ma dostatecnou financni rezervu. Pro ptipad, ze by rezerva
nedostacovala, bylo navrhnuto zajiSténi alternativniho financovani pro ptipad potteby

navySeni financi.

Manazerska rizika: jako zpiisob pfedchizeni manazerskych rizik byl kladen diiraz na
komunikaci na po¢atku projektu, aby jednotlivé strany védéli, co maji v danych situacich
dé€lat. Spravny manazer (v tomto piipad¢ starosta) by mél znat piiblizny prabeéh projektu
a snazit se zajistit jeho bezproblémové dokonceni. Tudiz by mél starosta vyhlasit konkurz
na vybér kvalitniho stavebniho dozoru, ktery bude zodpovidat a kontrolovat stav projektu

z technické a stavebni stranky.

Rizika prostredi: pokud rizika nastanou, bylo feceno, ze se budou fesit az v momentalni
situaci. Respondenti povazovali za dulezitou systemati¢nost prace se zainteresovanymi

stranami.

Obchodni rizika: hlavnim zplisobem pro piedchézeni obchodniho rizika byl uveden vybér
kvalitni firmy na zakladé¢ konkurzniho ftizeni. Byl kladen diiraz na ptipadné vyuziti

pravnich sluzeb v ptipad¢ potieby.

Stavebni rizika: navrhem pro opatieni pted stavebnimi riziky ve vétSi mife respondenti
navrhovali provedeni technologicko-stavebniho prizkumu pro zjiSténi aktudlniho stavu
budovy, ze kter¢ho by se dale odvijel nasledujici postup pii realizaci €1 ptipadnych
opatieni. ZaSkoleni pracovnikll a dodrZzovani ptedpist by mélo pfedchédzet vzniku moznych
stavebnich rizik. Dle né€kterych dotazujicich je nezbytné mit pfipraven krizovy scénaf,
ktery by vedl jako pomoc v pfipadé¢ vzniku necekané udalosti a zajiSténi nasledného

postupu v dané situaci.

8.3.4 Navrh na eliminaci/sniZeni rizika - nazory jednotlivych respondentii

vyplyvajici z prilohy P3.

Technicka rizika: jako navrhy na eliminaci byla navrhnuta jednotliva feSeni, mezi ktera
patii sestaveni kvalitni smlouvy. Vybér vhodného dodavatele na zaklad¢ piedchozich
referenci. Déle pfeneseni odpovédnosti na dodavatele pti vyskytu rizika, ktery zodpovida
za cely pribéh rekonstrukce. Nezbytnou soucasti pro kvalitné odvedenou praci je vybér
zodpovédného stavebniho dozoru, ktery dohlizi na pribéh celého projektu a pii vzniku

necekané udalosti je schopen zasdhnout ¢i navrhnout mozna feseni.
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Finan¢ni rizika: respondenti byli obeznameni se situaci, tudiZz v&déli, Ze investor ma
finanéni rezervu. Pro pfipad, Ze by finan¢ni rezerva nedostacovala, bylo navrhnuto
podchyceni dodate¢nych zdrojii formou uvéru nebo hypotéky. Pro tplnou jistotu zde bylo

doporuceno piepocteni finan¢ni analyzy.

ManaZerska rizika: navrhem pro eliminaci manazerskych rizik bylo zejména osloveni
projektové firmy, poptipad¢ kvalitniho projektového manazZera. Pro spravny chod projektu
je nezbytna komunikace mezi zainteresovanymi stranami, které spolu fesi ptipadny vyskyt

rizika a navrhuji opatfeni pro jeho eliminaci.

Rizika prostredi: pfi nezavinéném protaZeni doby realizace komunikovat s obci, pfipadné
se domluvit na prodlouZeni terminu zhotoveni. Hledani alternativy v radmci obce — pfi

nedodrZeni ¢asového intervalu.

Stavebni rizika: navrhem ke snizeni vyskytu stavebniho rizika navrhovali respondenti
dodrZeni pravidel BOZP. Pro sniZeni eliminace vyskytu povaZovali dobfe zpracovanou

technickou dokumentaci.
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9 VYSLEDKY PROVEDENYCH ANALYZ A NAVRH OPATRENI

Na zaklad¢ nastudované literatury a zjiSténim, jaky by mél byt obecny postup pfii realizaci
projektu, a naslednym porovnadnim s realnym prabéhem projektu, byly zjiStény tyto

informace - viz nize.

9.1 Rizika projektu

Typickymi riziky projektu jsou €as (piekroceni pldnovaného ¢asového intervalu k dosazeni
urcitého vysledku projektu), naklady (nedodrzi se planovany rozpocet projektu) a plnéni

cilli v dané kvalité (nedodrZeni planovanych kvalitativnich vlastnosti a mnoZstvi).

9.1.1 Technicka rizika

Budova nebyla dlouha desetileti do hloubky rekonstruovdna. Vedeni Skoly opakované
zadalo o zlepSeni technického stavu budovy, ale obec neustale tuto zaleZitost odkladala,
protoze ji nepovazovala za nezbytné nutnou. V roce 2013 probéhlo vnéjsi zatepleni
budovy. Po dvou uplynutych letech bylo rozhodnuto, ze probéhne také potiebna
rekonstrukce uvnitt budovy. V prosinci roku 2015 byla oslovena na zékladé
dobrych referenci stavebni projektanta p. Kristova, kterd pochazi ztéze obce. Podle
ziskanych informaci bylo zhotoveni projektu z technické stranky provedeno pod ¢asovym

tlakem.
Névrhy na opatieni

* Provést odborné zpracovani statickych posudk,
* vybér firmy na zakladé dobrych referenci k potfebnym technologickym postuptim,
* podchyceni technickych rizik vrezii zhotovitele (bezpecnost prace, dodrzovani

predpist, firma vychazi z technické dokumentace...).

9.1.2 Finanéni rizika

Finan¢ni stranku tohoto projektu zajistuje obec jakozto vlastnik budovy. Na zékladé
ziskanych informaci bylo zjiSténo, ze finan¢ni strdnka je zabezpecena. V soucasné chvili,
ve které je znama dohodnuta celkova cena dila (tj. 4 288 281,16 KC vé&etnd dang), zbyva
obci pomérné velka rezerva na necekané vydaje. Pro ptipad, ze by muselo dojit k navySeni

ceny v takové mire, ze by nestacila rezerva, jsou uvedena opatieni, viz nize.
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Névrhy na opatieni
* Projednani v obecnim zastupitelstvu o nasledném postupu,
* uveér, hypotéka,

e sestaveni kvalitni smlouvy (pendle od nedodrZeni termint).

9.1.3 Manazerska rizika

Jelikoz se jednd o mensi obec, ve které prevladaji dobré vztahy, ptedpoklada se také
vstiicnost a dobrd komunikace mezi zainteresovanymi stranami projektu. Starosta obce
spolecné se zastupitelstvem fesi technickou a finanéni stranku projektu. Reditelka $koly
podava své navrhy a pfedstavy o navrhu pldnovanych zmén. Projektantka feSi zejména

technické zabezpeceni, technickou zpravu, nékresy apod.

Navrhy na opatieni

* Osloveni kvalitni projektové firmy/projektového manazera,

* komunikace na po¢atku projektu - urceni roli vSech zainteresovanych stran,
e Casté kontrolni dny.

9.1.4 Rizika prostiedi

Riziko prosttedi zde souvisi s Casovym intervalem zhotoveni rekonstrukce. Pti zjisténi
necekané udalosti, jejiz prodlouzeni by zasahovalo do zacatku Skolniho roku tj. 1. 9. 2016
a zaci by se nemohli zucastnit vyuky, je nutné zajisténi ndhradni individudlni vyuky mimo

budovu.

Néavrh na opatteni

* Dle potieby zajiSténi vyuky v ndhradnich prostorach obce (obecni diim, obecni ufad,
matefska Skola...).

9.1.5 Obchodni rizika

V ptipadé€ vzniklych ne¢ekanych udalosti miiZe nastat neadekvatni pfistup ze strany firmy
Vvuci situaci. V tomto pfipad€ je potfebné mit zastupujici osobu, kterd je schopna jednat

v dané situaci.
Névrhy na opatieni

* Sestaveni kvalitni smlouvy,
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e vybér kvalitni firmy na zdklad¢ dobrych referenci,

e vyuZiti pravnich ¢i poradenskych sluzeb.

9.1.6 Stavebni rizika

Pti planovani projektu neprobéhlo dikladné posouzeni stavajiciho stavu pomoci statickych
meéieni. Jak jiz bylo zminovano, budova pochézi z prvni poloviny 20. stoleti a nebyla zde
provedena diikkladnd rekonstrukce vice nez 50 let. Mohou se tedy projevit skryté vady
konstrukci a instalaci v nich, které nebylo mozno zjistit, jelikoZ nebylo provedeno

dikladné technické posouzeni soucasného stavu.
Névrhy na opatieni

e Zjisténi aktudlniho stavu budovy specidlnimi prostredky,
* vybér spolehlivého technicko-stavebniho dozoru investora,

* v pfipad¢ nedodrzeni postupli ze strany zhotovitele, projednani nasledujiciho feseni.
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ZAVER

Cilem prace bylo na zaklad€ teoretickych znalosti z oblasti fizeni rizik za pomoci
piislusnych metod identifikovat, analyzovat a vyhodnotit rizika vybraného projektu.
Bakalarska prace se skladad z teoretické a praktické Casti. Zhodnoceni teoretické Casti je
uvedeno samostatné viz kapitola 4. Uvod praktické &asti popisuje zakladni informace o
organizaci (zakladni Skole). V nasledujici kapitole je detailn€ popsan projekt-rekonstrukce,
ktery vychézi z poskytnutych internich dokumentii organizace. Osma kapitola vyobrazuje

analyzu rizika.

Byl sestaven podklad pro analyzu rizika, ktery vychazi ze zdkladniho rozdéleni rizik (uve-
denych v teoretické ¢asti). Vyber typt rizik byl co nejvice ptizpisoben danému projektu,

tudiz se mirné 1i8i od zakladniho rozdéleni v teoretické ¢asti.

Ziskéavani informaci probihalo pomoci diskuze s odborniky na rizika (zaméstnanci fakulty
logistiky a krizového fizeni) a zainteresovanymi stranami projektu (starosta, feditelka
zékladni Skoly, projektantka). VSichni diskutujici byli velmi pfijemni a ndpomocni ve
spolupraci. Projektantka ochotné poskytnula k nahlédnuti veskerou dokumentaci tykajici se

projektu.

Doutam, ze jiz pti diskuzi si investor uvédomil mozna rizika a zamyslel se nad projektem
z jin¢ho hlediska. Pokud v pribéhu realizace projektu vznikne nefekand udélost, ktera
nebyla dopiedu podchycena, a nastanou jist¢ komplikace, investor se mize z téchto chyb

ponaucit pro realizaci dalSich projekti.

Byla sestavena opatieni, kterymi by se mél investor fidit. Kdyby prob¢hl jiz zmitiovany
brainstorming a byla by vytipovana alesponi néktera mozna rizika, vedlo by to k Uispésné
realizaci, anebo ke zmirnéni dopadu pii vzniku necekané udalosti. V praxi jsem bohuzel
nabyla téch informaci, které poukazuji na fakt, ze jsou rizika velmi podceiiovana a tesi se,

az v situaci kdy nastanou. Tato situace mize komplikovat Gspé$nou realizaci projektu.

Riziko je zavislé, da urCit nebo odhadnout tzv. analyzou rizik. Riziko je reakci na hrozbu,
a rovn€zZ na stav na$i pfipravenosti (zranitelnosti) aje spojeno s rozhodovanim. Z toho

plyne pfislovi: ,,Kdo je pfipraven, neni piekvapen.*
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PRILOHA P1:Vzor podkladu pro interview (Analyza rizik)

Analyza rizik

Ucel metody: Bakalaiska prace

Touto cestou bych Vas chtéla pozddat o spolupraci pfi analyze rizik, jehoZ vystupem bude
nasledné vyhodnoceni rizik a sestaveni pfislusnych opatreni. Dékuji za Vas cas, Iveta Halfarova,
studentka UTB.

Nazev projektu: Rekonstrukce (rozvod vody, kanalizace, elektro a stavebni tpravy ZS Mokré
Lazce (okr. Opava))

Realizace: 29. 6. 2016

Rozpocet: 5 715 827,00 CZK

Obezndmeni se situaci:

Projektova dokumentace fesSi stavebni UGpravy - vyména podlah, stropni podhledy, Uprava
vstupniho prostoru, vnitini vodovod, vnitini kanalizace, nové vnitini rozvody elektro. Jedna se o
dalsi etapu navazujici na snizovani energetické narocnosti stavajiciho objektu Zakladni skoly.
Shrnuti hlavnich provadénych praci:

stavebni Upravy, zmény dispozice (vyména podlah, stropni podhledy, tprava vstupniho prostoru,
ocelova konstrukce ve skladu, nové ochranné sité pfed okny télocviény).

zdravotechnika (projekt zdravotechniky — vnitfni vodovod, vnitini kanalizace).

Ohodnofte vybrand rizika, kterd mohou projekt ohrozit z pohledu pravdépodobnosti vyskytu rizika a z pohledu jeho dopadu na
Uspé3nou realizaci projektu. (1 - nejméné, 10 - nejvice)

Pravdépodobnost vyskytu rizika Dopad rizika na projekt

A Riziko Ohodnotte (1-10) Ohodnotte (1-10)

technicka rizika (dodavatelé,
sloZitost produktu,
poruchovost, nefunkénost,
kvalita apod.)

finanéni rizika

2 (trzni, cenové, ménové apod.)
manazerska rizika (interni
3 komunikace, vedeni projektu,
’ zpracovani projektu,
persondlni otdzka apod.)
4 rizika prostfedi (konkurence,

trh, prostfedi firmy apod.)

obchodni rizika

(znalost prostredi odbératele,
5. kvalita smlouvy, vztahy s
odbérateli apod.)

stavebni rizika (havérie,
necekané udalosti, lidské

6. chyby apod.)
4 jind rizika
: (uvedte pfiklad)

pozn. 1-3 velmi nizké, nizké riziko, 4-7 stfedni riziko, 8-10- vysoké az velmi vysoké, kritické



Jakym zpUsobem je dle Vaseho nazoru zabezpeéeno predchdazeni vyskytu uvedenych rizik?

B Riziko Zpusob pfedchazeni vyskytu rizika
technicka rizika (dodavatelé,
1 slozitost produktu,
. poruchovost, nefunkénost,
kvalita apod.)

finanéni rizika
(trZni, cenové, ménové apod.)

manazerska rizika (interni
komunikace, vedeni projektu,
zpracovani projektu,
personalni otazka apod.)

rizika prostfedi (trh, prostfedi
firmy, média, vefejnost apod.)

obchodni rizika

(znalost prostfedi odbératele,
kvalita smlouvy, vztahy s
odbérateli apod.)

stavebni rizika (havdrie,
neéekané udalosti, lidské

6. | chybyapod.)

jind rizika
(uvedte priklad)

Pokud riziko nastane, jakym zptsobem by mohlo byt toto riziko eliminovédno?

C Riziko

Navrh na eliminaci rizika

technickd rizika (dodavatelé, sloZitost

1. produktu, poruchovost, nefunkénost,
kvalita apod.)
2 finanéni rizika

(trzni, cenové, ménové apod.)

manazerska rizika (interni komunikace,
3. vedeni projektu, zpracovéni projektu,
personalni otazka apod.)

rizika prostiedi (trh, prostiedi firmy,
média, vefejnost apod.)

obchodni rizika
5. (znalost prostredi odbératele, kvalita
smlouvy, vztahy s odbérateli apod.)

stavebni rizika (havdrie, ne¢ekané
udalosti, lidské chyby apod.)

jind rizika
(uvedte priklad)




PRILOHA P2: Zpusob piedchazeni vyskytu rizika (odpovédi respondenttr)

Rizikovy faktor

Zpisob predchazeni vyskytu rizika

Technicka rizika

- provedeni technickych sond-zjisténi aktualniho stavu budovy,

- kontrola dodavek, audit kvality (smluvng),

- odsouhlasena specifikace produktu zainteresovanych stran projektu,
- technologické postupy, proskoleni o odbornosti,

- bezpecnost prace,

- firma se musi fidit dokumentaci,

- analyza dodavatell, provéfeni dodavatele ve vefejnych databazich.

Finanéni rizika

- zjistit mozZnosti alternativniho financovani projektu,
- investor by mél mit finan¢ni rezervu,
- projednani v obecnim zastupitelstvu, kvalitni smlouva (penale za nedodr-

zeni smlouvy).

Manazerska

rizika

- vybeér kvalitniho stavebniho dozoru, poptipad¢ pracovnika obce,
- komunikace na poc¢atku projektu — uréeni roli,
- predchozi zkusenosti manazera,

- v pripad¢€ vyskytnuti rizika — predpokladame dohodu.

Rizika prostredi

- shovivavost pfi vystupovani ¢lend obce, ktefi nesouhlasi s projektem,
- systematicka prace se zainteresovanymi stranami,

- seznameni dodavatelské firmy s aktudlnim stavem budovy,

- rizika se budou fe$it v momentalni situaci,

- dikladna analyza vnéjsiho prostiedi.

Obchodni rizika

- vybér kvalitni firmy (musi dodrzovat ¢eskou legislativu),
- vyuziti pravnich sluzeb,
- zajisténi technického dozoru investora (ruci za kvalitu),

- nepodcenit tiskové zpravy.

Stavebni rizika

- provedeni technologicko-stavebniho prizkumu stavu budovy,
- zaSkoleni pracovnik,

- priprava krizovych scénari,

- dodrzovani predpisi, technologickych postupti,

- firma by méla pracovat s opatrnosti.




PRILOHA P3: Névrh na eliminaci/snizeni rizika pfi potencionalnim vzniku rizika (odpo-

vedi respondenttt)

Rizikovy faktor

Névrh na eliminaci/sniZeni rizika, pfi potencionalnim vzniku rizika

Technicka rizika

- adekvatni technické feseni (kvalitni a levné),

- preneseni odpovédnosti na dodavatele (kvalitni smlouva),
- kontrolni dny, spoluprace se stavebnim dozorem,

- bezpecnost prace (zodpovida zhotovitel),

- odpovédnost za riziko ptebira dodavatel,

- kvalitni stavebni dozor,

- vybrat kvalitniho dodavatele na zakladé referenci.

Finanéni rizika

- kvalitné pfipraveny rozpocet,
- podchyceni dodatecnych zdroji (uver, hypotéka),

- prepocteni finanéni analyzy.

Manazerska

rizika

- osloveni kvalitni projektové firmy/projektového manazera,
- kvalitni pfiprava, kontrolni dny,

- nepodcenit komunikaci — projektant, zhotovitel, stavebni dozor.

Rizika prostredi

- oteviena komunikace mezi zastupiteli obce,

- Casové rezervy, poradenstvi,

- pfi nezavinéném protazeni doby realizace, domluvit se obci - prodlouze-
ni terminu,

- hledani alternativy v rdmci obce — pfi nedodrzeni ¢asového intervalu.

Obchodni rizika

- vybér kvalitni firmy,

- vyuziti pravniho poradenstvi,

- dasledna ptiprava, konzultace s odborniky,

- dlouholeté zkusSenosti, dobré recenze firmy, spolehlivost,

- nazor na projekt nezainteresované strany.

Stavebni rizika

- dodrzeni pravidel BOZP,

- doporuceni odbornikl ve stavebnictvi, posouzeni statikem,
- pojisténi,

- personalni odpovédnost,

- dobfe zpracovana technickd dokumentace,

- specialni prostfedky pro zjisténi aktualniho stavu budovy,

- analyza pfipravenosti dodavatele.







