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ABSTRAKT

Bakal&skéa prace, kterou jsem zpracoval na téma "Analizk spojenych se zakladanim
podniku" analyzuje situaci trhu potravin a vyhodmecrizika podniku potraviriédkého
uplatreni. V teoretick&asti jsou popsany mozné pravni formy podnikanidnpa, jejich
rizika a také strategické analyzyujici pozici podniku na trhu. Praktickast navazuje na
teoretické poznatky a rozebira optimélni pravnimierzaloZzeni podniku, podnikatelsk&
rizika, uplatréni strategickych analyz a zhodnoceni rizikovychdak

Kli¢ova slova: riziko, podnik, podnikatel, analyzakiZzWOT analyza, PEST anaa. .

ABSTRACT

The Bachelor’s thesis, which i worked on the tdpinalysis of the risks associated with
the establishment of enterprise” analyzes thetstuan the food market and assesses the
risks of food enterprises. The theoretical partcdbss possible legal forms of business
and enterprises, their risks and strategic analysidetermining position on the market.
The practical part follows the theoretical knowledand discusses the optimal legal forms
of company establishment, business risks, applgingtegic analysis and assessment of

risk factors.

Keywords: risk, enterprise, businessman, risk aas\bWOT analysis, PEST analysis.
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UvoD

Clovéka to vzdy pitahuje ke svobod zvla¥ kdyz se jedna o praci. Pracovni podminky,
prostedi, obavy ze ztraty pozice v z&tnani, to vSe vede k mySlence realizovat své
vlastni ffedstavy a postavit se na vlastni nohy. Byt svymepéjakcasow tak finaréné
jsou jedny ze zé&kladnich podta k potebs vlastniho podnikani.

Proces zalozZeni podniku v dnesni éloleni vaibec lehka zalezitost. | kdyZ je to d@mim
nékdy usnadovano a doslovarpdhazovano, napsnizenim minimalnéastky zakladniho
kapitalu pro zaloZeni spdleosti s ré¢enim omezenynii dotacemi z evropského fondu pro
rozvoj podnikani. Pidd existuje mnoho dalSiclrgkazek, jako je n&pobrovska konku-
rence ve ¥tSin¢ oblasti podnikani, bariéry vstupu do podnikanskani podnikatelského

Uvéru atd.

Kazdy tento faktor je ovlivn rizikem. Jakakoliinnost je provazena rizikemf aiz s
dulezitym nebo zanedbatelnym rizikem. Seznamit seilkyrpodnikani je jako fedstavit
si Uhlavni nefitele, které mzeme v klidu a zpovzdali pozorovat nebo jislit nagimo.
Dulezité je vSak ¥dét o jejich existenci a bytifpraveni zareagovat na jejich aktivitu.

Mrivrw s

rozhodnuti. Zde Ize vyuZzit metod strategické anajgko je SWOT analyza, PEST analy-

za a Porterova analyza a nasledné zhodnoceni ugéavych faktof.

Muzeme to vzit gkné od z&atku a tim bude vy formy podnikani. Uz od prvniho kroku
budeme ovliviini potencionalnim rizikem, zda podnikat jako fyzAcsoba nebo pravnic-
k& osoba, napz divodu rweni a zakladniho kapitaluriRrybéru formy podnikani je nut-

nosti znat pravni legislativu ke spravnému zalozamiosti¢i podniku.

Cilem této bakai&keé prace je vyhotovit analyzy rizik, které naniiwemu se vyvarovat

pii zakladani moderniho podniku v potravisiéém od¥tvi.
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJM U PODNIKANI

1.1 Cinnost - Podnikani

Prvnim krokem fi potiebs vlastniho osobniho vytku je zalozZeni vlastni Zivnosti pod-
niku. Tahle¢innost je provazena &itymi zakonnostmi a pravidlyCeska republika péit
mezi ¢lenské zer Evropské unie a stim si nese tité zavazky uci svémuclenstvi,
v pripad® podnikani je cilem Evropské unie sjednotit ¢tnskych stét pro zahrarini
obchodovani mezi nimi a ustanovit podminky platne yBechnylenskeé staty (ndapzru-

Senim celnich poplaii.

.V Ceské republice upravuje podminky podnikani praegislativa zakoneni. 90/2012
Sb. O obchodnich spdieostech a druzstev (Obchodnich korporacich), ktestpupil
v platnost 1.1.2014 a nahrazuje zakob13/1991 Sb. Obchodni zakonik.” [27]

,Upravy, které nevymezuje zakon O obchodnich kaaptwh gevzal zakort. 89/2012 Sb.
Novy obiansky zakonik.” [25]

Zakon o obchodnich korporacich nedefinuje podnikgakio tomu bylo v Obchodnim za-
koniku, kde definice podnikani &a nasledova ,Podnikanim se rozumi soustawtianost
provad¢na samostathpodnikatelem vlastnim jménem a na vlastni oddowst za telem

dosazeni zisku.” [26]

Z mého uhlu pohledu Ize podnikani definovat jaktvélly vedouci k uspokojeni vlastnich
a cizich pateb stouhou ziskat hodnoty, naglici ekonomické¢i socialni pgedstavy.
Obecné definice podnikani uvedené v odborné litgedize popsat nasledoynCilevedo-
macinnosti s iniciativnimi a kreativnimiffstupyieSici organizovani @ézeni transform&

nich proces s praktickym pinosem Bhem utitého cyklického procesu.

.Pro jakékoli podnikani je charakteristicke, Zejelao p@&éatku vklada podnikatel do svého
podniku kapital, a to vlastni nebo wypeny. Jeho vySeifmo zavisi na fednetu podnika-
ni i na jeho rozsahu. Majitel dérstveni paebuje mensi kapital nez klenotnik a ten zase

mensi nez vyrobce automahil
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Podnikani je charakterizovanekolika podstatnymi rysy:

e Zakladnim motivem podnikani je snaha o zhodnockrdieneho kapitalu febytek
vynodi nad naklady).

o Zisk se dociluje uspokojovanim peb zakaznik. Zakaznik je se svymi zajmy, po-
zadavky, patebami, preferencemi v centru pozornosti podnikatele

» Potteby zakaznik uspokojuje podnikatel svymi vyrobky a sluzbami gtiednic-
tvim trhu, coz vede k tomu, Ze musilit riziku. Snahou podnikatele je minimaliza-

ce rizik pomoci vhodné strategie a politiky podnik9]

1.2 Subjekt - Podnik

»Podnik definujeme, jako plano¥itorganizovanou hospottkou jednotku v niz se zhoto-
vuji a prodavaji ¥cné statky a sluzby. Podnik je zakladni jednotkatodniho hospoda

stvi. Hlavnim cilem podniku je zisk.” [10]

Pojem podnik byl také charakterizovan v jiz nepdatrzakos ¢. 513/1991 Sb. Obchodni-
ho zakoniku: ,Podnikem se praialy tohoto zakona rozumi soubor hmotnych, jakoz i
osobnich a nehmotnych sloZzek podnikani. K podni&ie4i \&ci, prava a jiné majetkove
hodnoty, které pét podnikateli a slouzi k provozovani podniku nelzbledem k své po-

vaze maji tomutodelu slouzit.” [26]

»V nyn¢jSim zakonw. 89/2012 Sb. Novy afansky zakonik je tra¢ii pojem podnik na-

hrazen pojmem obchodni zavod.” [25]

~Hlavni poslani podniku je vyroba a distribuce Wk, poskytovani sluzeb zékazifk, a
aby slouzil vSem, co jsou spjati s vyvojem podniku.

Podniky Izeclenit dle jejich gednetu ¢innosti (vyrobni, obchodni dopravni a spojove,
pertzni), hospodi&kych sektal a odetvi (sektor zeradélstvi, pimyslu, sluzeb), velikos-

ti a pravni formy podnikéni.

Evropska unigleni podniky podle velikosti rfizenim Evropské komise 364/2004, kde

jsou hlavnimi atributy p&et zangstnand a ra:niho obratu.” [9]
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Tabulka 1 Clereni podniki podle velikosti

Velikost podniku Pocet zaméstnanai Ro¢ni obrat
Velky 250 a vice > 50 mil. eur
Stredni < 250 < 50 mil. eur

Maly <50 <10 mil. eur
Mikro <10 <2 mil. eur

Zdroj: vlastni tvorba podle [9]

Osobré vnimam podnik jako ig@menu prvotni vloZzené energig materialu na vytouzeny
produkt ¢i hodnotu, ktera spini pozadavky zakaznika a jettwotu za ni odevzdat 8y
vydélek.

1.3 Cinitel — Podnikatel

Pojem podnikatel, ktery je charakterizovan v za&k&an89/2012 Novy otansky zakonik a
to nasledovav § 421 ,Kdo samostatnvykonava na vlastni¢ét a odpovdnost vydlec-
nou ¢innost zZivnostenskym nebo obdobnymigpbem se za#énem ¢init tak soustavé za
Ucelem dosazeni zisku, je povazovan sstetem k tétainnosti za podnikatele, a v § 421

za podnikatele se povazuje osoba zapsana v obchadjstiku.” [25]

Pojem podnikatel Ize brat v vahu také jako inoxa®touhle definici podnikatelgipel

¢esky rodak Josef Alois Schumpeter roku 1952:

,Uloha podnikatele spvéa v reformaci nebo revolucionizmu vyrobnich metadzaklad
vyuZzivani vynalek ¢i, feceno obecdi, nevyuzitych technologickych moznosti pro vyrobu
noveho zbozi nebo pro vyrobu starého zbozZi novyasamem, odhalovani novych zdioj
dodavek materiél nebo odbyti§ pro vyrobky na zakladreorganizace nového ogvi.”

[Josef Alois Schumpeter]

Ja vidim podnikatele, jakotkoho kdo si sdm vybral vstup do neznéfeky s myslenkou
¢i technologickou vymozenosti jak jigkonat, obeznamen s rizikemigmdného neusp

chu na ukor své vydané namahy.
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2 FORMY PODNIKU

2.1 Pravni tuprava
DalSim krokem fi po¢atcich podnikani je spravny wibformy podnikani.
Pravni forma je v ekonomii zakladnitidicim znakem podnik

Z hlediska pravniho ¢eské republice ovliwiji pravni formy podnikani dva zéakony a jsou

to:

.Zzakon¢. 89/2012 Sbh. Novy atansky zakonik," [25]
e ,zakon¢: 90/2012 Sh. O obchodnich spaiestech a druzstvech (zakon o obchod-
nich korporacich).” [27]

,P0 vstoupeni v platnost novéhodaimského zékoniku a zdkonu o obchodnich korporacich
se markant® zmenil vztah mezi nimi a UpravuéSiny situacichreSenych dosud obchod-
nim zakonikem f@vzal novy obansky zakonik, jako najxlad vymezeni pojmu podnika-

tel. Obchodnimu zakoniku takstava pravni Gprava obchodnich korporaci.” [9]

Rozhodnuti o vyéru pravni formy je dlezité, avSak neni stalé, kdykoliv jaige podnika-
jici osoba zmnit, i kdyZ rekdy za cenu zbyteych administrativnich a nakladovych kom-

plikaci.
.Mezi z&kladni kritéria rozhodovani o valipravni formy pat:

* zpasob a rozsah seni (podnikatelské riziko),

* opravreéni ktizeni (zastupovani, vedeni a moznost rozhodovaotwniku),

* pcet zakladate,

* naroky na pdateeni kapitél,

» administrativni narénost zaloZeni podniku a rozsah vyidspojenych se zaloZenim
a provozovanim podniku,

e (cast na zisku/ztréf

» finantni moznosti (pistup k cizim zdrajm),

» daioveé zatizeni,

e zverejnovaci povinnost.” [8]
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Pti zohledreéni vSech &chto atribuli je na vykér ze dvou hlavnich skupin:

» fyzické osoby — podnikani Zivnostnika,

» pravnické osoby — podnikani pravniho subjektu.

2.2 Podnikani fyzickych osob

Volba fyzické osoby (zZivnosti) pro Zatek podnikani je nejjednodussi a nejlgsnzpi-

sob.

.FO se dé& definovat jako ¢an, ktery si vyidi Zivhostensky list (fipadré se gihlasi jako
zentdélec) a spini dalSi podminky pro podnikani vyplygaje Zivnostenského zakona,
danovych zakof, zakorii o dichodovém, socialnim a zdravotnim pajistapod. Zivnost
je soustavn&innost provozovana samostativlastnim jménem a na vlastni odpdmost
za (telem dosazeni zisku. Proto jako Zivnostnik vysteqgupod svym jménem adite za

sveé podnikatelské aktivity celym svym majetkem.7][1

,Podnikani fyzickych osob upravuje zaken455/1991 Sb. Zivnostensky zakon, ktery sta-

novuje ti vSeobecné podminky pro provozovani Zivnosti:

» dosaZeni 18 letéku,
e zpasobilost k pravnim ukamn,

» trestni bezuhonnost.
Zivnostensky zakon také popisujeigpby ziskani zivnostenského oprémi

« Zivnosti ohlaSovaci - jsou provozovany na zaklatilasenim naifslusném Ziv-
nostenskémi@adu (i splnéni zakonem danych podminek.
Pod Zivnosti ohlaSovaci spada:

» Zivnosti femesiné — jsou ziskavany odbornouisgbilosti vydenim v da-
ném oboru a praxi (naptruhl&stvi, zednictvijeznictvi),

» Zivnosti vazané — je zapebi ziskat ptkaz odborné zpsobilosti, kazda
Zivnost vyZaduje specificky pkaz (nap. vyroba tabakovych vyrolik ¢in-
nost wetnich poradi, ocaiovani majetku),

» Zivnosti volné — zakon nevyZzaduje prokazovani odéamisobilosti, plati
stejné podminky jako pro provozovani zivnosti (nafycvik zviat, zpra-

covani deva, vyroba hnojiv).
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 Zivnosti koncesované - jsou provozovany na zakkahcesni listiny, ta se ziska na
Zivnostenském fack pri spiréni predpoklad, mezi gz pati vzdlani nebo absol-
vovani kurz dilezitych pro vykonavani Zivnosti.
Mezi koncesovanou zivnost pahag. vyroba alkoholovych napij provaéni ve-

fejnych drazeb, ostraha majetku a osob, provoza&siovni kanceté.” [17]

2.3 Podnikani pravnickych osob

2.3.1 Osobni spolénosti

»Jejich obecnou charakteristikou je to, Ze jsouvekgny a vlastény dwma nebo vice
osobami, které sectl o zisky a spoléné jsou odpoedné za vSechny ztraty. Spahéci se

osobrt zicastuji podnikani“ [9]

V Ceské republice je mozno podnikat ve dvou formaaboih spol&nosti, jsou to ve-

fejna obchodni spataost nebo komanditni spdéleost.

2.3.1.1 Veiejnd obchodni spolknost

.verejna obchodni spataost je spolénost nejméd dvou podnikate, ktei podnikaji pod
spol&énym jménem, jehoz soasti musi byt ozrigni veejnd obchodni spataost (ve
zkratce "v.0.s." nebo "weobch. spol.”). Spotmost je pravnickou osobou a zapisuje se do
obchodniho rejgiku.

Zaklada se spotenskou smlouvou a zaloZit jitbe fyzicka osoba splijici podminky
provozovani zZivnosti, pravnickd osoba nebo stablespici vkladaji do spokanosti pew-

Zité i nepenzité vklady, které se stavaji majetkem spotesti.
Za zAavazky rti celym svym majetkem. Obchodni vedeni je v ruk@ech spolénika,
pokud se ve spatenské smlouynedohodly jinak.
Spole&enska smlouva obsahuje:
» firmu spol&nosti a jeji sidlo,
» prednet podnikani spoknosti,
e uréeni spolénika (uvedeno jméno a bydl&tfyzické osoby nebo nazvu a sidla

pravnické osoby).
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Dale by ng&l byt ve spoléenské smlouydohodnut zakladni kapitél (neni povinny)&edi
zisku (jestlize neni dohodnuto ve sp@eské smlouwy, pak cli se rovnym dilem). “ [27]

2.3.1.2 Komanditni spolénost

~Jedna se o obchodni spahest, kterou zakladaji dva nebo vice spoiki. Zaklada se
spole&enskou smlouvou. Komanditista¢iuza zavazky spoémosti do vySe svého nespla-
ceného vkladu, komplemeiitaici za zavazky spoémosti celym svym majetkem.

Obchodnitizeni firmy gislusi pouze komplemeritén, komanditisté maji pouze kontrolni
pravomoc nad firmou, je-li uvedeno jméno komantiitisnazvu spolénosti poté rdi stej-

nym zpisobem jako komplemerita

Zisk se rozdluje podle spoléenské smlouvy. Komanditni spotest ( ve zkratce "k.s."

nebo "kom. spol.”) jei@chodnou formou ke spd@leosti s réenim omezenym.
Spole&enska smlouva obsahuje:

» firmu spol&nosti a jeji sidlo,

» prednet podnikani spoknosti,

» uréeni, ktery ze spotmiki je komplementéa ktery komanditista,

* vySi vkladu komanditisti,

e uréeni spolénika (uvedeno jméno a bydl&tfyzické osoby nebo nazvu a sidla

pravnické osoby).
Neni-li ve spoléenské smlouwydohodnuto deni zisku a ztraty mezi komanditisty a kom-
plementée, pak se i zisk a ztrata na polovinu. Komplemefitai li zisk a ztratu rov-
nym dilem, komanditisté v padru jejich podit.” [27]
2.3.2 Kapitélové spolanosti

Zakladatelé (spotmici) vloZi do spolénosti swij vklad, ruieni za zavazky spaleosti je

jen do vySe jejich viozeného vkladu. Nemusi se nsaobastnit podnikani.
V Ceské republice jsou dva typy kapitalovych spotesti:

* spol&nost s rdenim omezenym,

» akciova spolénost.
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2.3.2.1 Spole‘host s rwenim omezenym

~Spoletnost s rdenim omezenym (ve zkratce "s.r.0." nebo "spolos:. je kapitalova
spole&nost s prvky osobnich spéteosti (spolénici maji cast&né osobni réeni, pravo
prijimat rozhodnuti mimo valnou hromadu) a je zaki@gednim (zakladatelska listina) az

padesati spotaiky (spol€éenska smlouva).

Z&kladni kapital tvii vklady spoléniki a minimalni vySe je 1 K Spolé€nost ri&i celym
svym majetkem a spalmici rw&i za dluhy spolénosti spoléné do vyse, v jaké nesplnili
vkladové povinnosti podle stavu zapsaného v obcimodajstiku v dot&, kdy byli wfite-
lem vyzvani k plgni. Lhita pro splaceni vkladu nesmi byt delSi 5 letiazploZzeni musi
byt splaceno 30% vkladu kazdého sgoi&a (jeden zakladatel musi splatit cely vklad).

Spole&enska smlouva nebo zakladatelska listina obsahuje:

» firmu spol&nosti a jeji sidlo,

e prednet podnikani,

» vySi zakladniho kapitalu,

e uréeni spolénika (uvedeno jméno a bydl&tfyzické osoby nebo nazvu a sidla
pravnické osoby),

» vySe vkladu kazdého spdlgka, vkladovou povinnost atty pro jeji splgni, ur-
¢eni podit kazdého spotmika (dovoluje-li spoléenskd smlouva vznikiznych
podila),

e uréeni spravce vkladu,

* uréeni jednatdi, jejich paet a zfisob jednani za spaleost¢i dozoki rady (pokud

je Zizena).

Spole&nost je povinnaiZdit valnou hromadu a jednatele. Valna hromadagéeha vSemi
spole&niky a je nejvySSi organ spotesti. Jednatel je statutarni organem spadsti, je
navrhovan valnou hromadou aige jim byt spolénik ¢i jina fyzick4 osoba. Spoteost
s rikenim omezenym vznik4 na zaktadapisu do Obchodniho rejétu, ke kterému se
piipojuje zakladatelsky dokument, doklad o gplnvkladové povinnosti a stanovy, jsou-li

spole&nosti vytvgené." [27]
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2.3.2.2 Akciova spolénost

~Hlavnim rysem akciové spaiaosti (ve zkratce "a.s." nebo "akc. spol.") je jelozeni
zakladniho kapitalu na ity pocet akcii, které maji @itou jmenovitou hodnotu. Zalozeni
akciové spolénosti Ize jednou pravnickou nebo fyzickou osobdo aakladatelskou listi-

nou, d¥ a vice pravnickéi fyzické osoby zakladatelskou smlouvou.

Minimalni vySe z&kladniho kapitalu je 2 mil¢KDale se vyZadujetjpeti stanov, kdo sta-
novy @ijal a podili se na Upisu akcii je zakladatel. Agazky riti spol&nost celym svym
majetkem, akciortd za zavazky negti. Akciova spolénost musi za stejnych podminek

zachézet se vSemi akcidgnstejre.
Stanovy akciové spalaosti obsahuiji:

» firmu spol&nosti a jeji sidlo,

e predn®t podnikani,

» vySi zakladniho kapitalu,

* pocet akcii a jejich jmenovitou hodnotu (jsou-li akeiee druld, tak jejich nazev a
popis prav),

* poet hlasi spojenych s jednou akcii, igob hlasovani na valné hrongad

e uréeni systému vnihi struktury spolénosti a jeho pravidla,

e uréeni spravce vkladu,

» Udaje o tom, kolik akcii ktery zakladatel upisujeagjaky emisni kurs,

* v jaké vySi musi byt splacen zakladni kapital krok&u vzniku spolénosti.

Akcie je cenny papir nebo zaknihovany cenny papifimz jsou spojena prava akcitma
jako spolénika podilet se podle tohoto zakona a stanov &po#ti na jejimrizeni, jejim
zisku a na likvidanim zistatku i jejim zruSeni s likvidaci. Maji formu akcii na¢mo a

akcii na majitele (ty mohou existovat jen jako zakwany cenny papir).

Valna hromada iedstavuje nejvySsi organ akciové spolesti, kazdy akciorfama pravo
se podilet nd&izeni spolénosti na valné hroma&d Zde je opravén (astnit se, hlasovat,

dostavat vysétleni, uplatiovat navrhy a protinavrhy.

PredstavenstvuifslusSi obchodni vedeni spot®sti a je statutarnim organem sigalesti.
Cleny predstavenstva voli a odvolavéa valna hromada neborgiaada. Praleny predsta-
venstva plati zdkaz konkurence, nemohou podnikat zgmostedkovavat obchody

v prednetu ¢innosti podniku.
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Dozori rada dohliZzi na vykosinnosti fredstavenstva a nénnost spolénosti. Ridi se
zadsadami schvalenymi valnou hromadou. Mezi jejvgmzoc paiti nahlizet do vSech do-
kladi a prezkoumava réni &etni uzévrku. Ucastni se valné hromady, kde ji seznamuje

s vysledky své&innosti. Plati pro ni stejny zakaz konkurence jakwiedstavenstva.” [27]
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3 RIZIKA PODNIKANI

»Slovo riziko méa mivod v italstirg, kde ozn#&ovalo Uskali, kterému se rfeplavci museli

vyhnout. NyrjSi definice neni tak jednozér@d a ma hnedékolik vysvétleni co pojem

riziko znamena.

Riziko je definovano jako:

pravdpodobnost vzniku ztraty,

odchyleni skuténych a éekavanych vysledk

pravdpodobnost jakéhokoliv vysledku rozdilného @gkévaného,
nebezpéi chybného rozhodnuti,

moznost vzniku ztraty nebo zisku (tzv. spekulativziko),

neucitost spojena s vyvojem hodnoty aktiva (tzv. inugstriziko).

Rizika jde rozliSovat podle drih

ekonomicka (makroekonomicka i mikroekonomickd),
politicka a teritorialni,

bezpeénostni,

pravni (odpowvdnost za zfisobené Skody),
piedvidatelna a népdvidatelna,

specificka (manazerska, pajd/aci, spojena s fingnim trhem).

Riziko je spjato s dsma pojmy:

neucity vysledek, riziko ma minimathdw feSeni a tim vysledek neni jisty, kdyz
vime, Ze je vysledek jisty (naplojde ke ztrd&), riziko neexistuje,

alespa jeden z moznych vysledke nezadouci, napvybér mezi deéma akciemi,

zvolenim akcie, jejiz hodnota se zvySila méez hodnota druhé akcie, tim dojde

k nevyuziti gilezitosti a ztraci se zisk, kterého mohlo byt des.

Pojem podnikatelské riziko je tedgsto chapan jako nebezpezniku ukité ztraty, tedy

kolisavost finatini veliciny okolo atekavané hodnoty vidledku znén fady paramet.

Podnikatelské riziko ma dwstrany hodnoceni:

» pozitivni stranky — nafje vyssiho zisku, nage vyssiho usgchu,

» negativni stranky — nebezppdnorsich hospodakych vysledk.
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Nejcastjsi rizika, ktera nii organizéni efektivitu podniku nebo mohou igobit zdarny

konec podnikani jsou:

nejasna strategie,

konflikt priorit,

neefektivni vrcholové vedeni,
nevhodnyfidici styl,

Spatna komunikace,
neuspokojiva koordinace funkci,
nedostatekidicich schopnosti,

nedostaténa motivace pracovnik

Pozitivni odn¢nou za podnikatelské riziko je podnikatelsky zidK}

3.1 Rizeni rizik

~Jedna se o procesyifkterém se subjektizeni snazi zamezitipobeni jiZz existujicich i

budoucich faktar a navrhujaesSeni, ktera pomahaji eliminovatnek nezadoucich vliva

naopak umoiuji vyuzit pilezitosti pisobeni pozitivnich vlit. Kritickou fazi procesti-

zeni rizik je vylkgr optimalnihoreSeni.” [6]

3.1.1 Obecné zakonitostirizeni rizik

~Zamétuji se na zakladni oblasti, kam pat

piirodni katastrofy a havérie (technologicka rizika),
rizika ochrany Zivotniho prosdi,
finanéni rizika,
0 investini riziko (odhad spolehlivosti a ziskovosti investi
0 pojistovaci a zajiBovaci riziko (odhad rizika, Ze dojde k pojistné lodé),
projektova rizika,
obchodni rizika,
o marketingové riziko (vytvieni produktu, ktery nikdo nechce nebo kterému
obchodni zastupci nerozdjha newdi, jak ho prodat),
o strategické riziko (vytvieni produktu, ktery uz nezapada do obchodni stra-

tegie podniku),



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 23

o riziko managementu (ztrata podpory projektu zenstrgedeni, vliivem z
ny zangeni nebo zrény osob),
0 rozpaitové riziko (nedodrzeni rozptu, nedosazeni zisku),
» technicka rizika (riziko u vSech typinZenyrskych konstrukcicetrg material a
staveb).” [6]

3.2 Postuprizeni rizik

,Rizeni rizik obsahuje také nastroje, které poméakajistragni, zmirreéni nebo pedcha-
zeni rizik. Podporujfidit ¢innost v rizikovém progedi.” [11]

3.2.1 lIdentifikace rizik

~Seznam rizik nebo jejich popis slouzici jako pratioponticka pro identifikaci rizik, kte-
ry definuje a klasifikuje potencialni nebo v praei vyskytujici rizika.” [11]

3.2.2 Stupei vyznamnosti rizik

.Rizikovy faktor je porovnatelny nebo dfitelny ukazatel pro @eni stupg vyznamnosti
rizika. UrGuje se pomoci subjektivniho posuzovani moznych dwmidch dopailrizika a
pravdEpodobnosti zajsobeni tohoto rizika na zakkadweienych aktualnich nebo historic-
kych Udai.

Stupeér vyznamnosti rizika je dan stimem bodového ohodnoceni rizika M (dopad) a
pravéEpodobnosti P (napve stupnici od 0 do 5, kdy nejvySSi hodnota znaameejvyssi
pravdpodobnost).

R=M*P
R...stupé& vyznamnosti rizika
M...dopad (mira zavaznosti rizika)

P... pravédpodobnost dopadu*” [11]
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3.2.3 Mapa rizik

~Kvalitativni metoda expertniho hodnoceni rizik. ktazeni rizik v bodovém grafu, kde

podle jejich polohy (kvadrantu) &ime bezvyznamnaghna, zavazna a kriticka rizika.” [3]

Mapa rizik
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) Kvadrant kritickych rizik
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2 Kvadrant zavaznych rizik
§ meéneé castého vyskytu
5
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0 2,5 5

Mira zavaznosti rizika (dopad)

Obrazek 1 — Mapa rizik
Zdroj: vlastni tvorba podle [3]
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4 STRATEGICKA ANALYZA IDENTIFIKUJICI PODNIK

Kazdy podnik pi sestavovani své strategie vyuziva strategick&aypaaby zjistil, v jaké

pozici se nachazi a zda je schopen dosahnout alakiu stadiu poZadované Uravn

K tomu slouzi analyzy makrookoli, mikrookoli a ¥niho prostedi podniku. Mezi strate-

gické analytické metody patSWOT analyza, PEST analyza a Panenodel fti sil.

4.1 SWOT Analyza

Tabulka 2 - SWOT analyza

SWOT analyza

Vnit ¥ni analyza

S - Silné stranky

W — Slabé stranky

Skut&nosti @inasejici vy-
hody spolénosti i zakazni/

kam.

Zalezitosti spolénosti, které
spravnym zpisobem nezvlad
nebo v nich zaostava oprdg

ostatnim spoknostem.

Dt

VnéjSi analyza

O - Prilezitosti

T - Hrozby

Potencionalni moznosti zvy
Seni poptavky nebo uspok
jeni zakazniku a tim i zary

¢eni firemniho usgchu.

Eventualni udalosti Zsobu-
jici upadek spolaosti, sni-
Zeni poptavkyci nespokoje-

nost zakaznik

Zdroj: vlastni tvorba podle [4]

~Smyslem externi a interni analyzy, tzv. strategiekalyzy, je odhalitiflezitosti a ohro-

Zeni v okoli podniku a najit silné a slabé strapé&giniku.

Analyza se provadi pomoci 4 vivna podnik:

» S - Silné stranky (strenght),

» W - Slabé stranky (weaknesses),

» O - HileZitosti (opportunities),
» T - Hrozby (threats).” [2]
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4.2 PEST Analyza

Politické faktory Ekonomické faktory
Podnik
Sociélni faktory Technologické faktory

Obrazek 2 — PEST analyza

Zdroj: vlastni tvorba podle [18]

PEST analyzaiedstavuje analyzu makrookoli, kde se analyzu§iSirvlivy piasobici na

podnik. Analyza se sklada Zg/t skupin, které ovlitiuji chod podniku.

~Politicko-pravni faktory tvei spol&ensky systém, vémz firmy uskuténuji svoji
¢innost. Systém je dan mocenskym zajmem politicksithn a vyvojem politické
situace v zemi a jejim okoli.

Ekonomické faktory jsodinitelé vychazejici z ekonomickeé situace zemhospo-
daské politiky statu. P&t sem nasledujici makroekonomické faktory: temimiu
ekonomiky, nezagstnanost, faze hospagéého cyklu, inflace, vyvoj DPH, da-
vé podminky, Urouve piijmt a vydaji statniho rozp&tu, vySe urokovych sazeb
apod.

Socialni a kulturni faktory jsou dany sp@esti, jeji strukturou, socialni skladbou
obyvatelstva, spotenskymi a kulturnimi zvyky.

Technické a technologické faktoryeplstavuji inovéni potencial zewy tempo
technologickych zrm.” [7]
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4.3 Porteriav model peti sil

Riziko vstupu
potencionalni
konkurznce

Rivalita
mezi
podniky

Smluvni sila
kupujicich

Smluvni sila
dcdavateld

Hrozba
substituénich
vyrohkd

Obrazek 3 — Portév model @ti sil

Zdroj: vlastni tvorba podle [2]

.E. Porter z Harward School of Business Aministrativyvinul tzv. model i sil, ktery
pomaha analyzovat konkurem sily v mikrookoli a odhalitilezitosti nebo ohrozeni pod-
niku. Analyza si klade za cil &it pro podnik takové postaveni, aby zvladalit konku-

rencnim silam nebo jejichisobeni vyuZil ve sy prospech.
Model se zauje na analyzu:

* rizika vstupu potencialnich konkurént
* rivalitu mezi stavajicimi podniky,

* smluvni sily kupujicich,

* smluvni sily dodavata)

* hrozby substiténich vyrobki.” [2]
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.Podle Portera tyto silygsobi silrgji na podniky uvnit mikrookoli a omezuiji je ve zvy3o-
vani cen a dosahovani vyssiho zisku.

Rizika vstupu potencionalnich konkuréigou zavisla na vysi vstupnich bariér na trh.
Mezi r¢ pafti:

» Oddanost zdkaznikna utitého prodejce (zriku) ¢i produkt, tim zékaznici vyja-
diuji svoji loajalnost uci prodejci ¢i produktu z dvodu sluzeb, vyhod nebo kon-
krétni znéce, které prodejce nabizi.

» Mira hospodarnosti, ktera definuje vztah mezi nédlgmi vyhodami a podilem
firmy na trhu. Podnik ziskava nakladoveé vyhodyiilidpd @i velkondkupu surovin
potiebnych k vyrob, Usporami z rozsahu (velkovyroba) nebo rigersim reklamy,
tim jsou nakladoveé vyhody stavajicich podnik/znamné a jejich naklady jsou ma-
lé.

» Absolutni ndkladové vyhody vyplyvaji z dokonalefsigyrobnich technologii, kte-
ré jsou vysledkem minulych zkuSenosti, patenotajenych procés iizeni a mate-
riala. NizSi absolutni naklady davaji podfik vyhodu v boji s potencionalnimi

konkurenty.

Rivalita mezi podniky poukazuje na konkutansilu, je-li sila slab& podniky majfifezi-
tost zvysit ceny a dosadhnouttsiho zisku. Kdyz je sila velké dochéazi k cenovikkmenci

a vznika cenové valka.
Je utena temi faktory:

» Struktura mikrookoli je charakterizovana velikgstidilu jednotlivych podnik na
trhu daného okoli.

» Poptavkové podminky tuje velikost trhu, kdyZ poptavka roste, vznika poogpro
expanzi trhu. Kdyz naopak klesa, ubyvaji zakaznici.

» Vysky vystupnich bariér z daného mikrookoli, ktggéu dilezité i snizujici se
poptavce. Kdyz jsou bariéry vysoké, podniky se mobtét zavislé na této nép-
nivé situaci. Mezi vystupni bariéry pahag. investice do stréj které nemaji vari-
antni vyuziti.

Smluvni sila kupujicich fZe pisobit hrozbu, kdyz kupujici @& ceny doh, poZaduji vy-

sokou kvalitu nebo lepSi servis. To zvySuje vyramdilady.” [2]
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~Smluvni sila dodavatélje pro podnik nebezpea v ipadc, kdy dodavatelé zvysi ceny a
podnik musi zvySeni ceny zaplatit nehigsfoupit na nizsi kvalitu. Oboji vede k poklesu

zisku.

Hrozba substittnich vyrobki vyvolava ve velkém mnoZstvi blizkych substitlitnitujici
ceny, za které podnik prodava a tim je limitovgehio zisk. V op&ném gipad maji pod-

niky prilezitost zvySovat ceny a tim i zisk.” [2]

4.4 Analyza rizik

»~Jedna se o prvni krok procesu snizovani rizik. lifma rizik je chapana jako proces defi-
novani hrozeb, pra¥godobnosti jejich uskud@éni a dopadu aktiva, tedy stanoveni rizik a
jejich zavaznosti.

Analyza rizik zahrnuje:

» identifikaci rizik — vymezeni posuzovaného subjektypopis aktiv, které pod ni
spadaiji,

» stanoveni hodnoty aktiv —deni hodnoty aktiv a jejich vyznam pro subjekt, ochod
noceni mozného dopadu jejich ztraty,émm ¢i poSkozeni na existenéi chovani
subjektu,

» identifikaci hrozeb a slabin —&eni druti udalosti a akci, které mohou ovlivnit ne-
gativre hodnotu aktiv, uteni slabych mist subjektu, kterd mohou umozisopeni
hrozeb,

» stanoveni zavaznosti hrozeb a miry zranitelnosticeni pravédpodobnosti vysky-

tu hrozby a miry zranitelnosti subjekttcvdané hrozb.” [6]
.Mezi z&kladni pojmy analyzy rizik pét

» Aktivum — predstavuje vSe, co ma pro subjekt hodnotu, kteiaenbyt zmenSena
pusobenim hrozby. i se na hmotna (nemovitosti, cenné papiry, perdzeg-
hmotna (autorska prava, know-how, kvalita personadakladni charakteristikou
je hodnota aktiva.

» Hrozba - je sila, udalost, aktivita nebo osobaéktea nezadouci vliv na bezpe
nost nebo rize zmisobit Skodu. Skoda, ktera jetgmbena hrozbourppisobeni na

uréité aktivum se nazyva dopad hrozby.
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» Zranitelnost — je nedostatek, slabina nebo stalyameaného aktiva, ktery @ize
hrozba vyuzit pro uplatmi svého nezadouciho vlivu. Tato wéhia je vlastnosti ak-
tiva a vyjaduje, jak citlivé je aktivum naysobeni dané hrozby. Skutest, Ze
existuje zranitelnost, kteroutrbe zneuzit hrozba se nazyvéa ohrozeni.

* Riziko — V tomto pipact riziko vyjadtuje miru ohrozZeni aktiva, miru nebezpe&e
se uplatni hrozba a dojde k nezadoucimu vysledklowamu ke vzniku Skody.
Velikost rizika je vyjadena jeho drovni. Vznika vzdjemnynigobenim hrozby a
aktiva.

» Protiopateni — je postup, proces, procedura, technicky f@dsk nebo cokoliv, co
bylo special® navrzeno pro zmigmi pasobeni hrozby, sniZzeni zranitelnosti nebo

dopadu hrozby. Protiopgani je charakterizovano efektivitou a naklady. [6]

aktiva

protiopatreni Anal)'/za rizik hrozby

riziko zranitelnosti

Obrazek 4 — Analyza rizik

Zdroj: vlastni tvorba podle [1]
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5 DIL Ci ZAV ERY TEORETICKYCH VYCHODISEK

Se zékladnimi pojmy podnikani byehbyt seznamen kazdy, kdo uvazuje o budoucim Zzi-

vot¢ podnikatele, jejich vymezeni a pravni Uprava jepxeci, kterou je pdeba znét.

V teoretickécasti jsem dosf) k zawru, Ze mezi nejnutijSi ukony vyplyvajici ze zakladani
podniku je vykr spravné formy podnikani, které nam usnadiatky podnikani, a vy-
hneme se pozgsimu slozitému administrativnimu Ukondi gmeéné formy podnikani.

Takze, i zde plati staréiplovi: ,Dvakrat n&f, jednouiez!"

S kazdowinnosti (nejen podnikatelskou) vyplyva na povrh mékiziko, o kterém je dob-
ré mit gehled a byt s nim obeznamen. Seznam moznych rigtkofaktoi je zcela zasad-
ni.

A poslednicéasti je analyza rizik, kde zjistime, jaka rizikaysklicova pro pozgsi vyvoj,
jak se wic¢i nim postavit a také vyt radné protiopéaeni.

Dospél jsem k tomu, ze Zadny z faktonelze podcenit ztdvodu mozného poz¢Eiho na-
sledkuci kolapsu. Zabezgeni hladkého gibéhu chodi vSech procassi Zada své protio-
pateni a to z&na od prvniho poctivéhotistupu ke kazdému faktoru owtiuvjici chod
podnikani.

Dale bude prace sifovat k vyuZiti pedlozenych teoretickych zkuSenosti danych d@utor
ke zpracovani praktick&asti, zjistit gipadna rizika a zachovat se k nim tak, aby fisap

bila ohrozeni.
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6 FORMA PODNIKANI

6.1 Vybér nejvhodnéjsi formy podnikani

N

Nejvhodrgjsi formou podnikani pro dany typ podniku po zvdaesech vyhod a nevyhod
se jevi kapitalova spataost, spolénost s rdenim omezenym. Jednou z hlavnich vyhod je
nizky zakladni kapital, kdy pro jeji zaloZeni jetietva minimalniho kapitalu 1K Se vse-

mi nalezitostmi a povinnostmi se minimalni cenaozahi spolénosti s ré¢enim omeze-

nym vysSplha naifjatelnych 13 000 K.

ZaloZeni spol&nosti s rédenim omezenym podléhd&kolika nélezitostem, které je geba
vyiidit v notdské kanceld, spravnim tad nebo jeho pohire (Czech POINT).

e

Prvni a nejdlezitéjSi povinnosti je sepsani a podpis spefeskéeé smlouvyi zakladatelské
listiny formou notéského zapisu. Sepsani zakladatelské listiny ur@atéani zadarmo a je
zpoplatrgno dle gilohy k vyhlasces. 196/2001 Sb. (polozka A) minimalaéstkou 3 200
K¢ (cena not&ského zapisu se lisi dle velikosti zkladniho Kdpispolé€nosti). Mezi dal-
Si notdské zapisy, které jsou zpoplany a vyZzadovanyip notdském zapisu pé&tovereni
listin a podpig (30 K¢ jedno owteni), vydani prostého opisu nigieho zapisu (30 Kza
stranu), vydani stejnopisu sp&dmske smlouvyi zakladatelské listiny (100 &za stranu),

rozhodnuti jediného spaieika (2 500 K) nebo zapséni valné hromady (3 00f).K

Mezi dokumenty, které jsou dale zafedti k zaloZeni spateosti s rédenim omezenym
pafti vypis z rejstiku tresti, vypis z katastru nemovitosti, vypis z obchodnigjstiku a
Zivnostenského rejsku, které Ize #dit na kazdé polime Czech POINT (kontaktni misto

vefejné spravy) za 100K

Na pob@kach Czech POINT, a také na Zivnostenskéaaui je moZzné ohldSeni Zivnosti za
spravni poplatek 1 000&a 50 K za ijeti podani kontaktnim mistem. Poplatky palo-

Zeni Zivnosti jsou vymezeny v zako® 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich.

Spole&nost s rdenim omezenym vznik4 z4pisem do obchodnihorilejstpoplatek za z&-
pis ukuje zakore. 549/1991 Sb., o soudnich poplatcich a je stand&stkou 6 000 K
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Pri zakladani spolaosti s réenim omezenym je také moznost vyuZzit jieqralozené
s.r.o. ("ready-made spdieost”). Jedna se o spoimst, ktera je zapsana v obchodnim rej-
stiiku, ma swj nazev, sidlo, jednatele, identifika cislo a také plé splaceny zakladni
kapital. Spolénost je vytvdena za telem prodeje kormému zakaznikovi a proto nevy-
viji Zzaddnou obchodnifinnost. Cena iedzalozené spaiaosti s rédenim omezenym se po-
hybuje kolem 20 000,- K

Zakoupenim fpedzaloZené spalaosti se podnikatel vyhne zdlouhavému administnétiv

mu procesu, ktery doprovazi zakladani sgrodesti. Orientani kalkulace doby pro zalozeni
s.r.o. mize mit maximalni trvani kolem 73 @inPro rehled je vypsano v tabulce jednotli-
vé ukony patebné k zalozZeni s.r.o. a délka jejictrizgni.

Tabulka 3 — Doba ptebna pro zaloZeni s.r.o.

Nalezitost k vy¥izeni Pocet dni
Priprava dokumentace 1
Sepsani spotenské smlouvy u natd, owiovani podpis a listin 1
SloZeni zakladniho kapitalu 1-3
Obstarani dokumeint 1-7
Ohlaseni zivnosti 2-5
Podani navrhu na zapis do obchodniho ii&jst doreni usne- 14-30

seni, vzdani se prava odvolanifigeni vypisu

Uvolnéni &tu v bance 1
Registrace na Fingnim Gadc 1-10
Padizeni noveho vypisu z Zivnostenského réjst 3-15

Zdroj: vlastni tvorba podle [14]
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Z&konné llity, ve kterych jsou itady povinné viidit Zadost fyzické&i pravnické osoby

jsou stanoveny nasledoxn

Vytizeni zivnosti musi byt spino do f@ti pracovnich df, tuhle zdkonnou litu ma také
zapis do obchodniho rejitu, ¢imz v den provedeni zapisu vznika samotna spok. Po
vzniku spolénosti je nutnd registrace na Figaim (rac, kterd si Zadaticetidenni z&-

konnou lhitu.

Poté gechazi povinnosti na spaleost, ktera musi podat ohlasSeni fady v danych za-

konnych lhitach.

Prvni ohlaSeni, které je nutno splnit je podanirmawna zapis do obchodniho réjkti a to
do 90 dri od zalozeni spotmosti. DalSi fazi, ktera se zagihiva od vzniku spotmosti je
registrace na Fingnim Gact do ficeti dni. A posledni ohlaseni, ktera se tyka spotesti
(zanmestnavatele) je registrace na sgrdoecialniho zabezpeni a zdravotni pojigvne. Od
nastupu zawrstnance do pracovniho rezimu je spatest povinna do sedmi drpiihlasit

zamestnance.

Vyznamna pednost spoknosti s rdenim omezenym je rozsahéami za své podnikatel-
ské aktivity. V rgkolika pripadech se podnikani nevyvijiils zdarnou cestou a G&gh na
obzoru se ndibliZzuje. Neblahé nasledky ned§mého podnikani poté odnese podnikatel
svym viloZzenym finaénim a nefinadnim vkladem do spodmosti, coz nize byt jest rela-
tivné nizka da za neudsgch. V porovnani s ostatnimi formy podnikani, kdézen ijit
podnikajici osoba o vSechenigwsobni majetek a nasledné dluhy a exekucg mohou
stvait néco, co se pracovnim vyrazem nazyva "vyvrhel spasti”, nap. aniz by na tom
méla dana osoba 8y Ivi podil a stala se @i podvodug¢i jen kwili jednomu omylnému
pokusu o podnikani, tim ztratitgypokojné uspdadany Zivot.

Dle mého nazoru je tedy spofest s rdenim omezenym nejvhodggim typem spoknos-
ti pro za&atek vlastniho &sSiho podnikani, z idvodu usnadéného vzniku spolaosti a

mirngjSiho dopadu neugpného podnikani.
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6.2 Zalozeni fiktivni spoletnosti s ru¢enim omezenym

Zde si redstavime navrh fiktivniho podniku realizujici puddi potravin.

6.2.1 Zakladni informace o podniku

Tabulka 4 - Zakladni informace o podniku

Zakladni informace o podniku

Nazev spolénosti

AgriPodnik s.r.o.

Sidlo spolénosti

Na UlEce 1234, Zlin 760 01

Pravni forma podnikani

Spdleost s rdenim omezenym

Predmet podnikani

Poskytovani sluzeb pro zekistvi, zahradnictvi, rybnika

stvi, lesnictvi a myslivost

Zakladatel, jednatel

Lukas Zaoral

Zakladatel, spolmik

Marek Zaoral

Vklad jednatele

10 000 000,<K

Vklad spol€nika

5000 000,- K

Zakladni kapital

15 000 000,-K

Zdroj: vlastni tvorba

6.2.2 Popis podniku

ZaloZeni podniku bude probihatédva spoléniky. Prvni spolénik se ujme role jednatele

spole&nosti a druhy spotmik bude vykonavat kontrolni pozici v podniku ("sugsior”).

Kazdy ze spolniki ma své vlastni zkuSenosti, kterymi se navzajemobudbphovat

(krizové a ekonomické vzthni a praktické zkuSenosti 8gpovanim potravin).

Podnik ma v umyslu vstoupit na trh produkce potrakile se chce ustalit za pomoci svych

neustaleerstw sklizenych potravin.

Zanmeteni podniku se bude vztahovat ngstovani zakladnich potravin, které jsou kazdo-

denrg vyuZivany pro stravovaci navyky.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 37

Prodej potravin bude podnik realizovat za pomaeinfi obchodujicich s potravinami (vel-
koobchod), ndsledn zacili na fizeni "bedynkového" prodeje a vlastni maloobchadi

6.2.3 Cile a poslani podniku

Cilem podniku je ustaleni se na trhu potravin, gmiizngky kvalitnich potravin a ziskani

vérnych a spokojenych zakaziikkteri si oblibi gstované produkty.

ZvySeni standartu kvality potravin na trhu a réesi potravin bez "GMQ", které nyni na

trhu potravin pevladaiji.
Kratkodobé cile:

* zprovozrni umelého gistebniho progedi,

» vytvoreni nutnych pozZadavkhygieny potravin,
» dosazeni potencionalni sklign

* vytvoreni stalé odératelské komunity,

» dosazeni dobrého jména potravinového vyrobce.

Dlouhodobé cile:

e plynuly chod unglého gstebniho prosgedi,

» udrZovani stélych hodnot nutnych pro poZzadavky érygipotravin,
» zvySovani objemu potencionalni skkzn

e udrZeni a roz#éni stalé odératelské komunity,

» rozSteni gstovanych odrd potravin,

» zaloZit vlastni siprodejen.

Poslanim a motivaim zdrojem mysSlenek k realizaci podniku jgegstava celokmiho
péstovani potravin v jakémkoliv misha planet, i tam kde si firoda a jeji podminky ne-

dokézou poradit s timto druhem vyvoje svych zakiellsloZek potravinového Zivota.

»Motiv zaloZit podnik neni dostataa motivace k zaloZzeni podniku“. [Trias de Bes]
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6.2.4 Organizaéni struktura podniku

Reditel (Jednatel)

Supervisior (Spolecnik) Ugetni

Udrzba Péstitelé Hygiena

Brigadnici (sklizen)

Obrazek 5 — Organizai struktura podniku

Zdroj: vlastni tvorba

Spolenici si rozéli své pozice v podniku ndici a kontrolni. Jednatel bude vést a hajit
zajmy spolénosti. Jednatel se tim stava statutarnim organexecspsti a tim je nucen

dodrZovat své povinnosti
Mezi povinnosti, které ma jednatel na starostipat

e jednani jménem spalrosti,

* fizeni spolénosti,

* organizace @izeni podnikovycltinnosti a plaf,

* vedeni evidence ¢étnictvi a seznamu spdalaku,

» scklovat spoleénikim vSechny zalezitosti ovliwjici chod podniku,

e v pfipadt Upadku podniku také podat navrh na konkurz podniku

Druhy spolénik bude zastavat funkci "supervisiora”. Bude seasto kontrolu chodu pod-
niku a gredavat informace jednateli, tim pIni poslani niérku a zptné vazby pro vedeni
a vyrobu podniku. Jeho poslani bude odborné postdiea kontrolnginnost.
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Ucetni se bude starat o finar a personalni stranku chodu podniku a své rozitddn

piipominky konzultovat se "supervisiorem".

Hlavni ¢ast podniku, a togstovani potravin budou mit na povekfpitelé. Pod jejich zasti-
tou bude plani ukoki spojenych sgstovanim jako nap urceni vysadby, sklizh ¢asove
periody s¥tla a klimatu uvnit péstebniho prosedi, ochrana a vyZiva rostlin. Dale konzul-
tace ohled& zasob pro vyrobni prastdi podniku a dalSich zalezZitosti spojenych s gkodu

ci potravin.

Udrzba ma jediny Gkol, a tim je zajiif vyrobnicasti podniku v provozu nebo s minimal-
ni moznou odstavkou.

Hygiena neboli "ukliz&" musi udrZzovat gstebni prosedi v naprostéistot a pdadku,
kvuli sterilit¢ a zabrasni vzniku a roz§eni skidci, bakterii¢i virust.

V dobéach, kdy nastauéas sklizi je zapotebi zvySeni pracovni sily a k tomu je optimalni
moznost vyuzit brigadnik nag. na skr potravin nebo obnoveni aipravu gstebniho
prostedi pro dalsi gstebni obdobi.
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7 PODNIKATELSKE RIZIKO

Kazdy druh sebevyj@dvani si sebou nese své rizikd, & se jedna napo riziko osobni-
ho citni ve forn¢ posnéchu nebo riziko Zivotni svobody ve foémvaleni vazby, sebevy-
jadiovani je vzdy zfisob jak docilit #ceho, co Ize citit za svéfippzené jednani a jinak

tomu neni ani u podnikatelského rizika.

Podnikani je také jeden zetgwhi svobodného sebevyjavani. Naphuje touhu dosazeni
svého vnitniho cigni, tak aby vyplula na povrch &a. OvSem ani podnikani se nevyhne
rizikaim, & je nosna mysSlenka sebelepSiho napadu, vzdy jine belit. Ty mohou byt
zpatatku pozitivni, ale také negativnigkiera viditelna, jinA zase schovana za rouskou
newdomi, vSechna rizika vSak maj¢jakym zpisobem dopad na podnikani. Jejich roze-
znéni a napraveni ro#gji vnitini silu a vyznam sebevyjaaani, které naslednvede

k ponaweni a prospiva k osobnimu rozvoji.

7.1 Z pozitivni stranky

Dulezitym zpisobem sebevyjddni je vynaloZené Usili a motivace, které vedowsikaze
ziskat ¥tSi usgch nez je dosavadni zaznamenany. Cilem toho v&ethospzeni finami-
ho a duSevniho bohatstvi. Rizika z pozitivni stgajslou poté brana jako vykyvy kladného
charakteru od &kavanych potencionalnich hodnot. Jsou Zadouciharpoy virou ve

vétSi zisk nez bylo &ekavano z fivodniho vynaloZzeného usili.

7.2 Z negativni stranky

VZdy je k prospchu \&ci se divat na&innosti i z druhé strany mince. Byako vzdéaleny
potencionalni pozorovatel neb&imo z mist&inu. Zapaleni pro&c, a jinak tomu neni ani
v podnikani, nemusi byt vzdy jistotou zdarného lkofmisku). Proto povaZzuji neustalé oh-
lizeni se za akt (skutek) zdravého rozumu v boglasazeni svého cile. Jeditak lze vy-
patrat rizika z negativni strankyas, bez $Si Ujmy a Usgsre je zpracovat. Podnikani
totiz neni jen pibézna kontrola navrhnutych hodnot, je to etapa razveg kterou je spo-

jena i moznost vyskytu Spatnych vyslédiospod#eni, ktera je vzdy velmi na blizku.
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7.3 Rizika v poéatcich podnikani

Zakladem kazdého podnikani jesademit si swij cil a vytyit si postupné kroky (podcile),
které na sebe U&fre navazuji a pomahaji realizovat uskukni celého zawru. Nejdile-
Zit¢jSim prvkem, kterému je se zapsti vyvarovat a ugt se s nim vyrovnat jefpcerna
sebedvéra a zivotni nazor typu vsuiin Kazdy podnikatel by & mit u sebe svého kontro-
lora¢i radce, nikdo neni neomylnglovék se totiz neustalesi) a jak se lidov iika: zadny
uceny z nebe nespadl”. fadnému zvladnuti jakékol&innosti je nezbytné asili, tépvost

a zkusenosti.

Zivotni zkudenosti jsou v mnohaipadech nenahraditelnym zdrojem & pého podnika-
ni. Cinnost, kterou nema podnikatel os¢bvyzkouSenowi provsienou jen rdka kdy

zvladne vykonat zjsobem dostaljicim ke spravneé realizaci.

Nastartovat podnikani si také zada zakladni finakapital, jeho ziskani vSakiire red-
stavovat neohiejny problém. Zde je nutno se vyvarovat lighydde o nevyhodnoudix-
ku, kterou lze snadno ziskat, aléza mit fatalni nasledky pro podnikani. Lichva jeas
becré povazovana zaupcku s neamirnym urokem, kterd f¥e dosahovat vySe 100% za
den.” [5]

Proto je vhodné sitkladns rozmyslet potencionalni zdroj zakladniho kapitdhasova
doba schvalenitpcky muze byt oproti nevhodnéipie jen mirnym zadrhelem v &itcich

podnikani.

Jeden z faktdr, které podnikatel bohuzel ovlivni jen minimdlje vybsr vyhovujicich za-
méstnand. Na tuhle oblast bych osobikladl zvlastni draz. Zangstnanec se fize jevit

jako samostatny, schopny a pracovity. OvSem prohiga niZze klamat a je wezité mit

zabezpeéené kybernetické prasdi. Nikdy nevite, zda mit v zastnance dvéru nebo zda
se z ®& nevyklube nasteny "insider". Lidsky faktor je jeden z nejrizikggich a nejméa

predvidatelnych.

Je také na misklast si otazku kde sehnat schopného&inance.
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8 SWOT ANALYZA

SWOT analyza podniku, ktery se zabywstpvanim potravin v usém psstebnim pro-

stredi. Analyza nam df cemu se ¥novat a vyvijet a na co si dat pozor a dbabd them

podnikani.

8.1 SWOT analyza

Tabulka 5 - SWOT analyzagtebniho podniku

SWOT ANALYZA

Vnitrni analyza

Silné stranky ( +)

Slabé stranky ( -)

» Celorocni produkce

» Stalé péstebni prostredi bez vykyvi poéasi

» VyuZiti péstebniho systému pro rostliny

» Plvodni genetika potravin

» VyuZiti ZivoCiSného odpadu k vyZivé rostlin

» Kybernetizace viech procesu

» Kybernetické zabezpeceni na vSech Urovnich

» Zprovoznéni a synchonizace péstebniho prostredi
» Novy podnik ( nema vybudované jméno u zakazniku)
» Vy3si investicni naklady

Vnéjsi analyza

PrileZitosti (P )

Hrozby (H)

» Zisk novych odbératelt a zakaznikt

» Vybudovani znacky ( jména ) kvalitnich potravin

» Uspokojeni potreb investora

» Zahranicni odbératelé

» Podpora zdravé vyZivy ve Skolach a Skolkach

» Postupné rozsireni sortimentu péstované zeleniny

» Konkurence

» Uplatnéni na trhu pres obdobi venkovni sklizné
» Volba zaméstnancl

» Spatné stanovena cenova politika

» Neefektivni propagace

» Riziko vstupu nové piimé konkurence

» Nelspésna sklizer ( mensi neZ predpokladana)
» Napadeni $kidci Ci virusy

Zdroj: vlastni tvorba
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8.2 Shrnuti SWOT analyzy

8.2.1 Silné stranky (+)
Shrnutim silnych stranek podniku zjistim@@nosti, které jej odliSuji od konkurence.

Zakladni pednosti je ojediglé pistebni prosedni, které v naSich podminkach nema jedi-
ného gimého konkurenta. VSichni farfigéstujici potraviny na nasem Gzemi jsou zavisly
na tom, zda a jak urodny bude kalefmiaok (coz se odviji od gasi v daném obdobi).
Diky stalym podminkam vgstebnim prosedi nemé pé&asi ani délka dne vliv nagtova-

né potraviny. Z toho vyplyva také celéro produkce potravin, kterou si v nasich klima-
tickych podminkach mnoho fariftdnemize dovolit. Kdyz se jim podazaidit vytapeny
sklenik, je pro & omezujici délka dne (sluériho svitu), ktera neni dostaté kEhem

zimniho obdobi.

nich genetik danych otld z jejich girozenych destinaci.

DalSi z prvki, které by nily docilit rychlejSi a UrodjSi sklizer péstovanych potravin je
vyuziti sprdvného stelného spektra progptovani rostlin. Rostliny praist potebuji swt-
lo o vinové délce okolo 450 nm a pro kveteni oke&6® nm, cozZ fesré sphuje vybrany
typ oswtleni.

V dnesni dob je kazdy proces provazan na kybernetické Urovti.s& jedna o zakladni
procesy jakorizeni automobilu nebo ty slo&i predstavujici efektivniizeni podniku.
VSechny procesy jsou z kybernetického hlediska dapiziné, a proto jedny

Z nejdilezitéjSich zabezp®ni jsou ty kybernetické, které musfegpokladat jakykoliv

VyVoj negativniho scéié z divodu minimalizace rizik.

MoZznost jak zvysit zkladni kapital podniku je vituAotanich program pro rozvoj Eko-
logického zemdglstvi CR.
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8.2.2 Slabé stranky (-)

Slabé stranky nam poukazuji na co si dat Zatka podnikani pozor a co bghem pod-

nikani mohlo veést k negativnim dogieu.

Prvni slabou strankou projektu je vyuZiti nejmodgich technologickych prasdka,
které maji vysSi invesini naklady na piézeni, zavedeni do provozu a jeho kompletni
funkenosti. Ty se vrati v ibéhu projektu tim, Ze provozni naklady se vyuZzitimmych

technologii snizi.

Rizikem kazdého nového podniku je jeho vstup nattbdiz absencesknych zakaznik a
jejich uzpisobeni se nové zéee. Jak se podomackika: "zvyk je Zelezna kosile". Ale i
tahle slaba stranka ma vychodisko v cileném a iefdkt marketingu a pravidelnych do-
davkach vyrobk v biokvali. Zavdcéeni vSem zakaznikn originalni chuti aerstvosti

potravin je zaklad pro vytweni dobrého jména na trhu potravin.

Spustni provozu a vdech jeho proéesyzaduje dlezitou gipravu. Cim pelivejsi a pro-
mysSlergjSi bude piibé¢h organizace, tim lepSi se dostavi vysledky. Jakwemce mze
slouzit vyhnuti se opomijeni vSec¢hanka celku podniku (dlezitych i zanedbatelnych).
Spravna synchronizace kybernetickéhidizeni podniku je zakladnim kamenem

k sgSnému vedeni podniku.

8.2.3 Prilezitosti (P)
Prilezitosti je vZdy mnoho, stgje jen sprava prevzit a vyuZzit.

Za zakladni filezitost tohoto podniku povazuji vybudovani &ky které svym jménem
bude reprezentovat kvalitni &ifmmdni produkty vybeéujici z dostupnych svouiipozenou
chuti. Ustaleni a zaji&ti celor@ni biokvality produkd je jeden ze zakladnich i pro-
jektu.

Zisk z mého hlediska by ¢hbyt usnérnén k ustaleni zn&ky a jejich produki, inovacim a

rozSienim sortimentu, jak sluzeb (rfaplastni prodejny), tak produk{naf. i ovoce).

DuleZit4 je také navratnost vioZzeného kapitélu inwesti, kterd by se #la z&it vracet po
prvnim obdobi sklizé a nela by byt navrhnuta procentualtést z celé sklizhk navrat-

nosti (v potazu na ugpnost sklize).

Za dalSi z velkych iflezitosti oznauji vybudovani si stabilniho jména mezi ¢diteli

(tuzemskymgii zahranténimi). OdkEratelé mohou byt velkoobchodtiimaloobchodni spo-
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le¢nosti, stravovaci Z&eni nebo jednotlivy zakaznici projevujici zdjemdyavou vyzivu

ve forme "bedynkoveého" prodeje "raw" potravin (Zivé stravy)

Jako pilezitost mize byt brana také podpora a nastiredravé vyzivy budoucim genera-

cim v rdmci projektu do Skol a Skolek, mapalicky zdravéhoistu a zfisobu Zivota.

8.2.4 Hrozby (H)

NejvétSi hrozba plyne z uplaini se na trhu afenych farméskych produki pies obdobi
sklizr¢, kdy se vSichni farnmfasnazi prodat co nejive svou sklizé. Hrozbu Ize zmirnit
spravnym n&asovanim prvni sklizha tim i ziskani prvnich odkatel, ktefi si na doda-
nou kvalitu produkt zvyknou v pravidelnyclkasovych intervalech, a bude pré mepo-
stradatelna.

Vybér zameéstnan@ siadnou Zivotni zkuSenosti, samostatnosti a efektivpfacovnim

s

piistupem je jedna z hrozeb, kterou osobaru jako nejdlezitéjSi prevenci rizika.

Konkurence je hrozba, pokud vSak bude projekt iitélédngovat a vyuzivat svych techno-
logickych vylepSeni tak to bude jedna z posledmiaizeb, o kterou se Ize aktu&lmaobi-

rat.

Mnohem \tSi hrozba je frastek gimé konkurence, ktera se bude snazit vyuZzit podob-
nych technologii. Spravna synchronizace a inovaceshk ngla i tuhle hrozbu odsunout
pod Uroveé podniku.

Cenova politika bude stanoverigre pod Urové konkurence s garanci celérsho odk-

ru. Tim by se rélo predejit hrozk Spati stanovené cenoveé politiky.

Neefektivni propagace je jako 2ani dosud vytvieného projektu jednim krokem. Je to
do powdomi a z&aly o r&j samy projevovat zdjem. Propagace musi byt cilpfedem

piipravend a pro lidi az Sokuji¢i tajemna.

Hrozba neusggné sklizg je odvozena skoro ze vSech zemiych atribué. Sklizei je brana
jako zpgtnd vazba funénosti a efektivnosti celého podniku. Podle skiize daji utit
spravna a chybna rozhodnuti a jejich hodnota.

Napadeni sklizé Skidci ¢i viry je také aktualni hrozba, které Izéedejit filtraci vzduchu
vedeného do gstebniho progedi. Vzduch v pstebnim prosedi se da také ovlivovat

zvySenim mnozstvi CO2 ve vzduchu, které je prdimystivotne dalezité a prosgsné.
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9 PESTANALYZA

PEST analyza nami@dklada situaci wWjSiho okoli podniku (makrokoli ve kterém se pod-
nik pohybuje) a roztluje ji na sféry politicko-pravni, ekonomické, séicii a technologic-
ké. VSechny zmigné oblasti ovliviuji podnik a je nutnédas zaznamenat mozné &my ke

zmirréni jejich negativnich dopacdha podnik.

9.1 Politicko-pravni faktory

Znalost veskeré legislativy je zakladnim krokem pstup do podnikani v oblastégtova-

ni potravin.
Sazba DPH na potraviny je prvni snizena sazba; seljedna o 15% DPH.

Nara:néjSi jsou ovSem hygienické normy a faity, které Ize u produkce potraviregvi-

Vv s

dukty z danéhogstebniho prosedi.
Seznam hygienickych taeni, vyhlaSek a zdkén

.Natizeni evropského parlamentu a Rady ES, tzv. Hygkgrbalitek.

» Natizeni evropského parlamentu a RadycE852/2004 o hygienpotravin.

= Natizeni evropského parlamentu a Rady &882/2004 o fednich kontrolach za
Ucelem owrovani zda jsou dodrzovany praviégdpisy o potravinach.

» Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES396/2005 o maximalnich limitech
rezidui pesticid v potravinach a krmivech rostlinného a Z#mého fivodu a na
jejich povrchu a o z&né snmernice Rady 91/414/EHS.

= Natizeni Komise (ES¢. 1881/2006, kterym se stanovi maximalni limitkterych
kontaminujicich latek v potravinach.

» Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)78/2002, kterym se stanovi obec-
né zasady a pozadavky potravinového prakiauge se Evropskyiad pro bezpe
nost potravin a stanovi postupy tykajici se béapsti potravin.

» Natizeni Komise (ES§. 2073/2005 ze dne 15. listopadu 2005 o mikrobiclogh
kritériich pro potraviny.

» Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EUXL169/2011 o poskytovani infor-

maci o potravinach spebitetim, o zneéné natizeni Evropského parlamentu a Rady
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(ES)¢. 1924/2006 a (ES). 1925/2006 a o zruSeni 8mice Komise 87/250/EHS,
smérnice Rady 90/496/EHS, stmice Komise 1999/10/ES, smmice Evropského
parlamentu a Rady 2000/13/ES,é&mc Komise 2002/67/ES a 2008/5/ES dinex
ni Komise (ES¥. 608/2004.

» Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)924/2006 o vyzivovych a zdra-
votnich tvrzenich b oznaovani potravin.

» Provadci naizeni Komise (EUE. 543/2011, kterym se stanovi prowédpravidla
narizeni Rady (ES§. 1234/2007 pro od¥vi ovoce a zeleniny a oétwi vyrobki z
ovoce a zeleniny.

= VyhlaSka¢. 602/2006 Sb. O zasadach osobni a provozni hyginginnostech
epidemiologicky zavaznych.

= Vyhlaska¢. 390/2015 Sb., o #igobu uéeni hlavniho fednEtu ¢innosti zenddgl-
ska vyroba.

= VyhlaSka¢. 45/2010 Sb. O #sobu stanoveni kritickych bads technologii vyroby
(HACCP).

= Zakon o nakladani s odpady223/2015 Sb." [21]

~Samozejmosti je provoz podniku &istém a udrzovaném stavu. Vytmni kontaminace

z ovzdusi Ize z&dit prostednictvim vzduchovych filtraci. ezité je také vymezeni pra-
covniho prostoru pro udrzbtisténi a dezinfekci pro hygienické provedeni vSech ygaist

prace.

s

Kvalita vody je jednim z nejdezitéjSich zakladnich pruk ktery je nutno udrzovat, toho

Ize dos&hnout filtraci vody.

Nutnost je také oddieni pistebniho prostoru a skladu prodiuktd Saten, kancdida pro-
storti volného pohybu. Mezi nimi by &a byt Zizena dezinfeéni mistnost k minimalizaci

kontaminace jakymkoliv nezadoucimizobem.

Zdravotni stav zasstnan& musi byt bran naietel, lidi jsou jedni z nefiSich fenasSéa
virt a parazit.

Ochranné a dezinféhi pracovni zagstnand odévy jsou v potravingském péimyslu nut-

Nnosti.

Udrzba gstebnich prostdrv ¢istot bez pouziti chemickych prastlki musi byt prove-
dena po kazdodennim pracovnim Ukonuiwodiu zabra#éni ne&istot. Kontrola ovzdusi,

zvlase vihkosti v dok sklizre z divodu gredejiti plisni.” [15]
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»Toalety musi mit vlastni kanalizai st’, ktera neni propojena s kanatimésiti gstebniho
prostoru, a jsou odteny od gstebnich prostérdezinfekni mistnosti z évodu minimali-

zace kontaminace.

Skladovaci prostory jsou o&lény od gstebnich a ostatnich prosiaa maji vlastni &trani
a pivod vody, které musi bytigfiltrovana. Skladovaci aptebni prostory musi mit vlast-
ni vétraci okruhy, kdy fivod vzduchu jeédre filtrovan.

Specialni sklad pro dezinfehki acdistici prostedky. V prostorech denych pro pstovani a

skladovani potravin pouZzitisticich prosiedki na girodni bazi.

Z&kladem pro zjigni zdravot® nezavadnych vyrolikje dodrZzovani a zaji&i tzv. bez-
podming&n¢ nutnych pozadavkhygieny potravin.

Bezpodminen¢ nutné pozadavky na hygienu:

Infrastruktury, surovin, bezpeé zachazeni s potravinami (baleni, doprava), lse£pea-
kladani s potravinovym odpadem, beap® postupy regulace &#ci, sanitarni opaeni
(¢isteéni a desinfekce), zaji&ti kvalitni vody, zachovani chladicilietézce, zdravotni stav
zanestnand, zajiSeni proSkoleni personalu, zajigf splreni bezpodming¢ nutnych po-

Zadavk a jejich dolozeni.” [15]
Legislativa dilezita pro zaatek podnikani CR:

,0Obchodnik zakonik, ktery je nyni nahrazen zakomeabchodnich korporacich
90/2012 Sh.“ [27]
,Zakonik praces. 262/2006 Sb.“ [28]

Mezi dalSi zakony, které je nutno znéitmodnikani v produkci potravin pét

~Zakon o metrologic. 505/1990 Sb.
= Zakon o @detnictvi¢. 563/1991 Sb.
= Zakon o spra¥dani a poplatk¢. 337/1992 Sb.
= Zakon o danich zigmu ¢. 586/1992 Sb.
= Zakon o (DPH) dani ziidané hodnoty. 235/2004 Sb.
= Zakon o ochratispotebitele¢. 634/1992 Sh.
= Zakon o obecné bezgmosti vyrobki ¢. 102/2001 Sb.
= Zakon o technickych pozadavcich na vyrobk22/1997 Sb.
= Zakon o obalech. 477/2001 Sb." [12]
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9.2 Ekonomické faktory

Zde lze uvést ndp snizujici se ceny energii, které povedou k paébnic Uspde oproti
piedchozimu vyvoji.

Inflace je ekonomicky faktorem, ktery outivje vSechny spotmosti bez rozdilu.

.V CR je aktualg inflace na hodneét0,4%, takze ceny produke sluzeb se neustale a

mirnym krokem zvysulji.
Primérnd mzda ma zvysSuijici tendenci a vzrostla o 3,9%.

Hruby domaci produkt, ktery slouzi k rozpoznaniamisti domaci ekonomiky je v mezi-

rocnim rastu o 4,0%.
Mira rastu trhu v sortimentu potravin vzrostla mezm®o 3,8 %." [20]

,Urokové sazby nam duji poptavku po Gsrech a nasledné investice, ty jsou nyni na
arovni 2T repo sazby 0,05%, coZ pro nas ve skuisti znamena, Ze jsou korer Uwery
dostupsjsi. 2T repo sazba je jednou #edrokovych sazefleské narodni banky. Jedna se
o0 sazbu, za niZNB odkupuje od obchodnich bank jimi odkoupenérsky.“ [16]

Fincentrum Hypoindex

Prumérna urokova sazba [%]

ba hypotek

Urokova sa

03.2015 06.2015 09.2015 12.2015 03.2016

Prumérna urokova sazba u hypoték (%) Zdroj Hypoindex.cz

Obrazek 6 — Rimé&rna urokova sazba

Zdroj: FINCENTRUM HYPOINDEX, Hypoindex.cz [16]
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9.3 Socialni faktory

Nezangstnanost, kterd v ekonomicecuje Zivotni urové a kupni silu obyvatel, zda si

mohou dovolit nakupovat produktysluzby.

,Pramérna mira nezastnanosti \CR je na Grovni 6,1% a ma ustalujici se tendendi{po

tivni vyvoj). [20]

Zivotni Grovei obyvatelstva ma také vliv na jejich Woprodukti, kdyz je pokles Zivotni
arovre, lidé se snazi Set a nakupuji leveySi produkty na ukor kvality, aby omezily zby-

tecné vydaje na&ci nutné k Zivotu (nap potraviny).

Naopak zvySenim Zivotni Uro¥reatina byt obyvatelstvo naruZijgi ve svém vyéru a
mnohdy pehliZzi cenu na ukor kvality jen Zidodu, aby si o¥fily, zda je pro & kvalita
lepSi nez kvantita. Lidé byli vzdyarovani g¢im novym na trhu a vyzkousSet si novoicv

je pro r¢ néco jako touha poigkvapeni.

Zivotni styl je v sotasné dob v trendu zdravého #gobu Zivota, jak vyZivy, takifstupu

k Zivotnimu stylu. Lidé z&naji brat Zetel na svou stravu a kondici a to se odviji také n
jejich jidelnitku, kdy si zainaji vSimat, co ktera potravina obsahuje za vy#@vioodnoty,
cukry, tuky ¢i pridané chemické latky. Celkdvstoupajici zdjem o biopotraviny je znat
nejen u nas R, ale po celé EU a ostatnichegwych kontinentech.

DalSim z faktoit ovliviiujici podnikani je ¥kova struktura obyvatel. Ta duje nejpéet-
n¢jSi vekovou skupinu, ktera ma neépéi potencionalni kupni silu. Proto je dobré se na

danou ¥kovou skupinu zacilit affklonit si ji ke svému prosfchu.
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Obyvatelstvo podle pohlavi, véku a rodinného stavu

VEk (Zdroj: CSU)
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Obrazek 7 — Obyvatelstvo podle pohlawiky a rodinného stavu
Zdroj: Cesky statisticky fad [13]

9.4 Technologické faktory

Vyznamné technologické zmy jsou v dnesSni modefrvyspilé spol€nosti "pdadu dne".
V oblasti gstovani potravin je stale vice novych inovativnpcstug a technologii gsto-
vani. Zde je vyznamné sledovat technologicky vyaojyhnout se&i piedejit moznému

"zaspani doby".

Proto povazuji za moralni nutnost sledovat aktupdsiebni trendy, festivaly, "TEDX" a
dalSi konference, a také vyzkumné tymy v obafst@vani potravin viirodnim i unglém

prostedi.

Je nesmiré dulezité vhode a rychle reagovat na néwstupujici technologie do odwi

péstovani potravin (nap“film farming™).
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10 PORTEROVA ANALYZA — ANALYZA 5 SIL

10.1 Nové vstupujici firmy
MoZzZnost identifikace obtiZznosti vstupu na podnilautin.

Zakladni pekazky jsou administrativnif@dpisy, normy, standarty, procedury spojené

s vyrobowi zalozeni podniku.

DalSi pekdZzkou mohou byt vy3Si gatesni naklady na realizaci wteého gstebniho pro-
stredi a vyuZziti nejmodegBich technologii k produkci potravin. Také nizBsalutni n&-
klady stavajicich podnik ¢imZz by vstup nové konkurence v cenové nekonkurence-

schopnosti mohl byt zniian.

Mezi ostatni bariéry vstupu ithe byt zéazena oddanost zakazhika utitého prodejce
(znaku) ¢i produkt, tim zakaznici vyjadji svoji loajalnost uc¢i prodejci ¢i produktu

z davodu sluzeb, vyhod nebo konkrétni zoa, které prodejce nabizi.

»Zde mize byt nepekonatelna bariéra pro vybudovani pozice na trakio bariéru vstupu
Ize brat také miru hospodarnosti, kterou definuggl@ichova jako vztah mezi nakladovy-
mi vyhodami a podilem firmy na trhu. Podnik ziskéwékladové vyhody ndfklad pi
velkonakupu surovin ptgbnych k vyrob, usporami z rozsahu (velkovyroba) nebo rozsi-
fenim reklamy, tim jsou nakladové vyhody stavajig@olniki vyznamné a jejich naklady

jsou malé (snizuje riziko vstupu nové konkurencg]"
Regulace trhu produkce potravin je dana nasleduijizakony, nizenimi a srérnicemi:
.Zakonem¢. 110/1997 Sb., o potravinach a tabakovych vyrdbti@3]

.Zakonem¢. 78/2004 Sb., o nakladani s geneticky modifikovangrganismy a genetic-
kymi produkty.” [22]

.Natizenim Evropské unig& 1829/2003 o GMO v potravinach a krmivech.

Natizeni EU¢. 1830/2003 o sledovatelnosti a ozonani geneticky modifikovanych orga-
nismi a sledovatelnosti potravin a krmiv vyrobenych negeky modifikovanych orga-
nismi.

Smernici EU 412/2015 umaitjici ¢lenskym statm na svém Uzemi omezetii zdkazu
péstovani GMO plodin.” [19]
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MoZzZnost vstupu novéipmé konkurence neni dim omezena a tak hrozba vstupitings

konkurence je tedy aktualni a neni mozné jeji zamieaebo odvraceni.

10.2 Nebezpei substituénich vyrobki

NejvetSi substituci a konkurenci na trhiedstavuji doméci farmia Ti predstavuji nejstsi
hrozbu v obdobi po sklizni, kdy bude trfepycen bioprodukty. Konkurence je vSaknm

zavisla na peasi a vyskytu dkdci, tim je ovlivrena jeji kvalita a také velikost sklign

DalSi vyznamnd substitucdighazi zec¢lenskych stat EU. Jejich produkty maji daleko
lepsi podminky pro gstovani, nezZ jsou €eské republice (ndipve statech Jizni Evropy) a
sklizen dosahuji gkolikrat rocné na rozdil od mistnich farmia OvSem jejich zagteni je
vyhradré na hypermarketovéettzce a pro spéebitele mistnich produkt(nag. "bedyn-

kovy" prodej) nepedstavuji v momentalni situaci Zadnou hrozbu.

Veérni zakaznicieskych bioproduki nevyhledavaji zahratni nahrazky, ale snazi se vse-
mi dostupnymi zdroji dostat k touzenému zboZzi tuglegnprodukce. Stala z&ena cena a
kvalita produktu by rfla zachovat padebu zédkaznika pro dany bioprodukt, aniz b§l m
vyhledavat substituty.

10.3 Vyjednavaci vliv odbératela

Vlivem silné konkurence, hla¥n/ obdobi sezénni skliZmmaji potencionélni odibatel&ci
koneini zakaznici vyjednavaci silu na své s&rgii odbdru wtSiho mnozstvi produktu,
kde se zakonitmusi projevit snizena cena. Mensi mnozstvi pradykko napiklad "be-
dynkovy" prodej ma svou stalou ceniep cely kalendai rok a zde neni vyjednavajici sila

odkerateli prilis velka.

Dulezity je faktor velikosti odérateli, tim Ze zakaznik odkupuje velké mnozstvi produktu,

ma nad nim i velkou vyjednavaci silu.

Trh "bedynkového" prodeje lze popsat jako trh samalyjednavaci silou odbateh

z davodu velkého mnozstvi potencialnich zakaandkjejich malého individualniho naku-
pu. Tlak na niZSi cenu neni velky @&vibdu specifické skupiny spetbiteli, ktera je zvykla
na vysSi cenu a je ochotna gippatit za kvalitni produkt, vysSi cenu vnimaji gakzv.

znamku kvalitniho produktu.
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10.4Vyjednavaci vliv dodavatehi

Produkty potebné k vyrob jsou dosazitelné od mnoha vyrdboéklady na zrnu doda-
vatele jsou minimalni a tim je jejich vyjednavagda nizka a nedéta by zpisobovat Zzadné

zavazné problémgi hrozby.

Za dilezité povaZzuji navazat kvalitni obchodni vztaljgdnim z dodavaté) aby doslo ke

spravné obchodni interakci a pravidelnému dodrzioxavazk.

10.5 Soupdeni stavajicich konkurent

Soupéeni mezi konkurenci o lepSi postaveni na daném j@kwziskat co nejvice zakazni-
k. Pro tuto formu soske se vyuZivaji reklamni kampamové inovativni produkty pro

prildkani zakaznik, nabidka lepSich sluzeb a servisu, a také cendakg.v

Ptima konkurence, ktera dokaze saitifpeo cely kalendéni rok, se v tuto chvili na Uzemi
CR nenachéazi. Nef#si konkuresini boj tedy zaina s obdobim skliznvenkovni produkce

potravin.

Konkurence nabizejici stejny produkt a stejné tsioeb se tedy nevyskytuje a Ize ji pro-

zatim vyloit.
Seznam konkurence nabizejici odlisSny produkt geystetypem sluzeb:

= Hibihouse - Shirkovy sklenik pragtovani IbiSku.
» Zahradnictvi Hrbek —&tovani okrasnych rostlin Surfinia Hot Pink.

Konkurence nabizejici stejny produkt s odliSnynetyppsluzeb:

» Slune&ni farma Vykd - Prodejce radjat a paprik, uvadi 100 otht ragat, avSak ne-
ma certifikaci BIO. Bstuji v tropickém skleniku.dtovani omezeno na venkovni
pocasi (jaro, léto¢ast podzimu) a hlawnpravidelném slunaim z&eni.

» Josef Vyngtal, Brest - Producent biozeleniny. Biofarma od roku 199dhozstvi
produkti zavisi na fisném dodrzovani osevniho postupu jednotlivych @hibze-
leniny. Doba zrani a sklizrovlivnéna klimatickymi vlivy: teplota, mnozstvi srazek
atd. Zavisly na klimatu zidvbodu venkovniho ¢gstovani. Vlastnikem certifikace bi-

opotravin Biokont CZ.
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» Biozahrada, Tabor —dkolik letitych skleniki zvanych Japan, které jsou postaveny
z paenistnich oken. &tovani cuket, dyni, mrkve, tajt, okurek atznych vaa-
vych bylinek.

= Machovi, Osova BitySka, Vysma — Ekozerddélstvi od roku 1992 nadkolika
hektarech pozentk PSstuji papriky,cervenouiepu, rafata, celer, mrkev, brokoli-
ce. Rstuji na orné fd¢ a rekterou zeleninu i ve foliovniku, kde pouZivaji Kapi
rovou zavlahu. PouZzivaji vlastnfigppdni hrij z chovu dobytka. Certifikovany bio-
produkt.

» Olesdna, OleSn& u Pisku — Jedna zgérmgicich biofarem, ktera hospdtiaa 4 hek-
tarech byvalé lesni Skolky. Ve 4 féliovych sklenfcjsou gstovany okurky, cuke-
ty, lilky nebo ragata. Rostliny zavlazuji z nedalekého rybniku.

»= Biozelenina Velehrad, Pan Weidenthaler, VelehraBiefarmaeni se ¥nuje od
roku 1994 a je povazovan za jednoho ikppniki biozengdélstvi v CR. K dispo-
zici pro psstovani ma 12ha ornéigly, 19ha luk a 2ha sadZeleninu gstuje na
4ha. Proti Skdcim pouziva netkanou textilii a k hnojeni vyuzivasttd kaisky
hnij. Certifikace bioprodukt. &tuje Siroky sortiment bio ovoce a zeleniny.

= Svobodny statek na soutokileské kopisty, Litoréfice — Na 11haiuly psstuji bio
ovoce a zeleninu, pokryvajeétsinu ceské nabidky. Vice nez deset let tradice eko-
logického zemadélstvi. Drive pod hlawikou Camphill (celosstovd komunita lidi
ucicich ke spoléenému Zivotu a praci lidi s postizenim).

» Ekostatek Vlkang Vikane& u Kutné Hory — Bstuji na 12,5ha. &tuji ovoce, zele-
ninu: ragata, porek, Spenat, cibule, brambory a&dyRstuji i ve sklenicich. Vyu-
Zivaji kapilarovou zavlahu. 8ly na med.

= ZahradaCernikovice,Cernikovice — Bstovani biozeleniny ve féliovnicich&$to-
vani paprik, lilki, okurek.

= Biozelenina, Jitka Pichova, HorRedice, Pardubice —&Btuje ragata, papriky, ce-
lery, mangold, salaty, jarni cibulky, kadeek a dalSi zeleninu ve foliovniku nebo
na poli. Certifikat BIO. Ke hnojeni vyuzivan vlastnnij, kompost nebo zelené
hnojeni.

» Ekofarma Ctibd®— ZaloZzeno 2005. Zeleninggiovana na 2-3ha.

» Ekofarma Deblin — Soukromé rodinné hospgsta s vynérou 30 ha zagiené na

chov masného a migeho skotu a nagptovani brambor, obilovin, bylin a zeleniny.
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11 ANALYZARIZIK
11.11dentifikace a ohodnoceni rizik
Stupnice hodnoceni vyskytu:

1. Nepatrna pravgpodobnost vyskytu vlivu

2. Mala prava@podobnost vyskytu vlivu

3. Stredni pravdpodobnost vyskytu vlivu

4. Znana pravdpodobnost vyskytu vlivu

5. Vysoka pravépodobnost vyskytu vlivu
Stupnice hodnoceni dopadu:

1. Zanedbatelny dopad

2. Maly dopad

3. Znatelny dopad

4. Ohrozujici dopad

5. Devastujici dopad
Tabulka 6 - Identifikace a hodnoceni riziégspebniho podniku
Riziko Pravdépodobnost Dopad Stupai

vyskytu (stupnice vyznamnosti
(stupnice hodnoceni)| hodnoceni) rizika
(R= M*P)

Konkurence 5 3 15
NeuUsgsnost sklizg 2 4 8
Neefektivni propagace 1 4 4
Volba zangstnand 3 3 9
Napadeni sklizé Skidci 2 5 10
Kybernetick& hrozba 1 3 3
Neustalena a nepatrna poptavka 4 4 16
Spatna synchronizace vyrobniho 2 2 4
prostedi

Zdroj: vlastni tvorba
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Druhy rizik: Informahni rizika, Technickeé rizika, Vyrobni rizika, Ekonakeé rizika, Trzni

rizika.

11.2Mapa rizik

Mapa rizik

# Konkurence

B Neuspésnost sklizné

A Neefektivni propagace

<Volba zaméstnanct

¥ Napadeni sklizné 3kdci

2 - | | + ©® Kybermeticka hrozba

Neustdlena a nepatrna
1 Py A poptavka

Pravdépodobnost vyskytu rizika

-Spatna synchronizace
péstebniho prostredi

Mira zavaznosti rizika
Obrazek 8 - Mapa rizikgstebniho podniku

Zdroj: vlastni tvorba
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12 ZHODNOCENI RIZIKOVYCH FAKTOR U ZALOZENI PODNIKU

12.1Rizika podniku produkce potravin

Zaklad aspchu v kazdém podnikani je spr&vpojata a cilena propagace. Bez spravného
piednesu a upoutani nebude mit sebelepsi produkedndikonzumni spateosti Usgch.
Reklama by rdla nalakat potencionalni zakazniky ngm nového, co jeStnentli a dychti

po vyzkouseni.

Konkurence je zéklad trzniho boje, bez ni by sdeday vyvoj neobeSel. Dosahnoutt$i
kvality produkfi a pedstihnout konkurenci v technologiich a modernirfistppu

k podnikani je jeden z Kiovych atribut UsgSné konkuretni strategie. Cenova valka mi
piijde nesmysina, bohuzekkdy neni na vyér a podnik musi bytifjpraven i na tuto stra-
tegii konkuregniho boje.

Riziko vybéru zantstnance rize mit pro podnik az devastujici nasledky. Neschspn
zantstnance stalého kvalitniho pracovniho vykonu nemmisina podnik takovy dopad
jako Skodoliby zaréstnanec. Reci jen je jednodusSSi najit nového z@tnance nez utgp
nap. prozrazeni know-howi ztratu citlivych dat. Proto je zagebi zajistit kybernetickou
bezpénost podniku a vyuzitgéba technologii SIEM pro minimalizace Uniku citlohy dat

z kybernetického proisdi podniku.

.rechnologie SIEM dokazéesit situace ochrany informaci v kontextu a soosigch

mezi hiznymi udalostmi \fase nafi¢ celym spektrem z&eni a systém
Zde udavam fklad prace technologie SIEM v kontextu:

Rano pisel radovy zamistnanecifkejme mu Jan) do praceiilpasil se do s& zkopiroval
si par obrazk, s nimiz &zn¢ pracoval, a poslal par mailPredpokladejme, Ze Jan rital
nic proti gredpigim, pracoval se soubory, které muipgatv ramci gistupi a pravomaoci.
Ktery ze systérin nahlasi tco poderelého? A je vbec réco poderelého?

VSechny udalosti jsou v podstgen informa&niho charakteru, Jan nic neporusil a vy vlast-
n¢ tuto udalost prakticky ani nezaregistrujete. DoueypSak k tomu kontext a tehdy se uz
néco zane rysovat. Janii$el do prace v nedtl, tedy v den, kdy nikdy do prace nechodi.
Soubory, které si stahl na lokalni PC, mu sicéilgatle byly to kritické dokumenty, je-
jichz unik méa znény dopad na firmu a e-maily, které posilalfityina adresy konkurence
nebo medii.” [24]
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Proto mi z mého Uhlu pohleduijde vhodné aZz nutné spravmabezpéit jakykoliv druh
podnikani jak z v&Siho tak i vnitniho kybernetického prostoru.

Neustalena a nepatrna poptavka jséi$imou zapicinény Spatnou nebo kolisajici kvalitou
a propagaci produkt Ustalenim kvality a ceny produkby se ngla i poptavka drzet na
rovnonerné Urovni. Dale Ize vytdit vérnostni programy odém ¢i bonusi, které mohou

vyieSit problémy s nedostéteu poptavkou.

Synchronizace a nélezité spimtvyrobniho (produniho) procesu. Blezitacinnost, kte-
rou je zapdebi rekolikrat zkontrolovat nez dojde ke sp&dit Spravnym spu&iim dojde
k zamezeni naslednych komplikaci vilpfhu produkniho obdobi a sd@innosti vSech

jeho systén.

NeusgsSna sklizé se odviji od faktar kvalitni prace, oségni a vyzivy rostlin. Déle také
nutnost kontroly klimatu véstebnim prosedi a Uprava do vhodnych hodnot pro aktualni
péstebni obdobi @istuci kvétu).

Udrzeni ptibéhu a skladovani sklizn(produktu) bez napadenit&lci si vyZzaduje dklad-

na hygienicka op&tni a spravnou formu a teplotu skladovani.

12.2 Doporué¢eni budouci podnikajici osol

Mé doporéeni pro vSechny z#énajici podnikatele, tauz v oboru produkce potravii
jakémkoliv jiném oboru je jednoduché. Nenechte astrasit prvnimi neugphy ¢i delsi
prodlevou ke spkni prvotnich cil. Zakladem kazdého U&ghu, jak Zivotniho tak podni-
katelského je trgivost, ktera poté sifkladnou pili vede ke "sklizni zaslouZzeného ovoce”,

tedy zdarnému ugphu.

Dulezité je takeé jit si za svym sne#ncilem po malych kiccich (menSich cilech) a za
kazdé splani si dogat néjakou radost ze Zivota.riRasi to nejen pocit déé odvedené

prace, ale také motivaci k dosazeni dalSiho mergdib@ dokonani svého snu.

A jeS€ posledni ¥c, to co vlozim, se mi vrati, je vSak zatti tomu pomoci spravnym

smerem, aby se zajistil hladky flséh vSech udalosti a okolnosti v présh dané ¥ci.

Vynalozené usili = Ziskana hodnota.
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ZAVER

Zpracovanim teoretickych a metodickych pozihatykajicich se problematiky zakladani
podniku jsem zjistil, Ze zakladem bylo vybrat opini formu pro zé&inajici podnik a zd+
vodnit v8echny nalezitosti, které jsou pro danoumio podniku idedlni a které zase ne.
Nejdulezit¢jSi pri volbé pravni formy podnikéani byl Zigob rieni podniku, jeho cena za-

loZeni a také zjsobiizeni podniku.

Dulezity je v z&atcich podnikani pojem riziko. Rizika byla, jsowaly budou sotasti
podnikani. Nelze se mu vyhnout ani z&jBm neomezeného kapitalu pro podnikéni
zamestnanim Spikovych odbornil v oboru. Lze se nagpjen pripravit. Poté zavisi jen na

podnikajici osob, jaky si zvoli gistup k vznikajicimu riziku.

Protiopateni beru jako zaklad u&gného podnikatelského mysleni eklhdnymi gipra-
vami mizeme riziko zmirnit jiz na Zatku pisobeni a tim se vyhnout slag#im nepi-
jemnostem. Je tedy na n#éistezanedbat Zzadn@innost ffi zacatku podnikani, nasledky by

mohly byt katastrofalni.

Z mého hlediska je tedy povinnosti kazdého podrzikiezpeéit svij zdarny chod za po-
moci strategickych analyz, kybernetické beérsti a také kontrolou svych zastnand.
VétSinou je to praw lidsky faktor, ktery selzetauz amyslig ¢i neamyslig.

LepsSi je si pedem piplatit za opateni, nezli poté drazergplatit.
Strategické analyzy tir prednosti podniku, jeho slabiny, poukazi rilgZitosti, které by

mél podnik vyuZit a hrozby na které je bratkthdny Zetel. Také stanovi pozici podniku

na trhu.

Mym Ukolem v téhle préaci bylo zjistit, zda dokazev§ podnik v oblasti gstovani potra-

vin prorazit mezi konkurenci a zajistit si své mist trhu potravin.

Zvolenim vhodné technologie a zaji$im neustalé produkce potravin iglicich kvality
bio produkfi je moZné ziskat stdlou pozici na trhu. Tim poviakeglizaci podniku za

uskute&nitelnou.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

a.s.
akc. spol.
CR

DPH
EHS

ES

EU

FO

GMO
HACCP

k.s.

kom. spol.

nag.
PEST
Sb.
SIEM

S.r.o0.

spol. s.r.o.

SWOT

V.0.S.

Akciova spolénost.

Akciova spolénost.

Ceské republika.

Dan z pridané hodnoty.

Evropské hospodgké spoléenstvi.
Evropska spokenstvi.

Evropska unie.

Fyzicka osoba.

Geneticky modifikované organismy.
Systém kritickych boil
Komanditni spolénost.
Komanditni spolénost.

Napriklad.

Politicko-pravni, ekonomické, socialni a technitkiéory.

Shirky.

Technologie managementu be&pestnich informaci a udalosti.

Spole&nost s rdéenim omezenym.

Spotmost s rdenim omezenym.

Analyza silnych a slabych stranekil@zitosti a hrozeb.

Verejna obchodni spajeost.

ver. obch. spol. Verejna obchodni spataost.
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PRILOHA P 1: DOTAZNIK

Otazky uvedené v dotazniku:

1) Jakcasto konzumujete zeleninu?
Kazdodeng (minimalrg trikrat denrt)
Kazdodeng (minimalrg jednou deng)
Trikrat tydns

Jednou tyda

Trikrat do nésice

Jednou do @sice

Vibec

O O O O o o o

2) Nakupujete zeleninu podle aktualnihfippavovaného pokrmu v domacnosti nebo
nakupujete pravidef?

Dle pripravovaného pokrmu

Pravidelr®

Jednou za tyden

Vibec

o O O o

3) Pokud nakupujete zeleninu pravidgljaky druh zeleniny nakupujete?

4) Podle¢eho vybirate zeleninu v obchil
Chw

Kvalita (jakost)

Cena

Sleva

Pavod

Vzhled

O O O O o o



5) Zda nakupujete zeleninu podle chuti, kolik mozndsiné zeleniny ochutnate, nez
si prijdete na tu svou vlastni?
Jednu

Dvé
T#i

O O O O

Vice nezti

6) Preferujete zeleninu biaigodu s certifikatem biokvality?
o Ano
o Ne

o NerozliSuji

7) Kolik jste schopen/a sitjplatit za zeleninu biokvality?
o Do 10K
o Do 20 K¢
o Do 30 K¢
o Do 50 K
o Nad50 K

8) Uptednostiujete zeleninu z domaci produkc€RY)
o Ano
o Ne

0 NerozliSuji

9) Kde nefastji nakupujete zeleninu?
Trzise
Bio prodejna

Peéstitel (pfimo z farmy)

o O O o

Supermarket (obchodigtzce)

10) VaSe pohlavi? 11) Vaskr
o Muz

o Zena



PRILOHA P 2: VYHODNOCENIi DOTAZNIKU

Vyhodnoceni otdzek uvedenych v dotaznikuesetn potencionalniho zakaznika a jeho
chovani na trhu potravin. Dotazniku s&stnilo 100 osobizného pohlavi adkoveé kate-
gorie. Vysledky jsou uvathy v procentech. li@s neustale rostouci trend biopotravin lze

z dotaznikového Seni zjistit, Ze lidé stéle vybiraji potraviny dlet@alni ceny (slevy).

1. Jakcasto konzumujete zeleninu?

Jak casto konzumujete zeleninu?

B Kazdodenné (minimalné trikrat
4% 2% 3% denné)
B Kazdodenné (minimalné jednou
denné)

M Ttikrat tydné
M Jednou tydné

M Trikrat do mésice

H Jednou do mésice

 Vibec

Skoro vSichni dotdzani konzumuiji zeleninu a podpadravou vyZivu. Pro potencionalni

podnik je to dlezitd informace, Ze zakaziiika jeho produkty je drtivasiSina.



2. Nakupujete zeleninu podle aktualnihfippavovaného pokrmu v doméacnosti nebo

nakupujete pravidef?

Nakupujete zeleninu podle aktualniho
pripravovaného pokrmu v domacnosti nebo
nakupujete pravidelné?

3%

H Dle pfipravovaného pokrmu
M Pravidelné
i Jednou za tyden

m Vibec

V¢étSina dotdzanych nakupuje zeleninu pro aktualnZityjen malo z nich nakupuje zele-
ninu pro dlouhodo§Si uchovani. To podniku ztgcasté vyuziti produkit

3. Pokud nakupujete zeleninu pravidglfaky druh zeleniny nakupujete?

NejcastjSi druhy zeleniny byly uvashy: brambory, brokolice, cibule, ktak, mrkev, oku-
rek, papriky, rajata,iredkvicky, salat, Spenat, zeli.

Vyjmenované druhy zeleniny ¢uji podniku, které produkty je zagebi gstovat.



4. Podle¢eho vybirate zeleninu v obchet

Podle ceho vybirate zeleninu v obchodé?

B Chut

M Kvalita (jakost)
H Cena

M Sleva

M Pivod

u Vzhled

Dulezita je jak kvalita produktu, tak jeho vzhledhue. Samo¥ejm¢ zvoleni vhodné ceny

produktu je zakladem uUsghu podniku na trhu potravin.

5. Zda nakupujete zeleninu podle chuti, kolik moZzndstié zeleniny ochutnate, nez

si piijdete na tu svou vlastni?

Zda nakupujete zeleninu podle chuti, kolik
moznosti dané zeleniny ochutnate, nez si
prijdete na tu svou vilastni?

H Jednu
W Dvé
W Tri

B Vice ne? tfi

Origindlni a fivodni chu’ produktu dokazZeipakat zakaznika na "svou stranu".



6. Preferujete zeleninu bicipodu s certifikatem biokvality?

Preferujete zeleninu bio ptivodu s
certifikatem biokvality?

3% H Ano
B Ne

u Nerozlisuji

V¢étSinu zakaznik ovlivnil trend BIO produki, proto je vhodné pro Ugph podniku ziskat

bio certifikaci.

7. Kolik jste schopen/a sitjplatit za zeleninu biokvality?

Kolik jste schopen/a si pfiplatit za zeleninu
biokvality?

m Do 10 K¢
H Do 20 K¢
Do 30 K¢
H Do 50 K¢
B Nad 50 K¢

Cenovy rozdil mezi produkty bio kvality a ostatningismi pesahnout hranici 30 K Za-

kaznici jsou velmi citlivy na cenu.



8. Upiednosiiujete zeleninu z domaci produkc€R|

Uprednostnujete zeleninu z domaci
produkce? (CR)

H Ano
H Ne

u Nerozlisuji

Zajem o tuzemskeé produkty je v trendu nejen v pirtaiském od¥tvi.

9. Kde nefastji nakupujete zeleninu?

Kde nejcastéji nakupujete zeleninu?

M Trzisté
M Bio prodejna
i Péstitel (pfimo z farmy)

B Supermarket (obchodni fetézec)

Je také dlezité, aby produkce podniku byla dostupna na véegchnych mistech prodeje.



10.Vase pohlavi?

Vase pohlavi?

H Muz

H Zena

VétSina respondenitbyli Zeny, také hlawh z divodu, Ze dotaznik vypbval ten, kdo v

domacnosti nakupuije.

11.VAaS wk?

W 18-25 let
M 26-35 let
H 36-45 let
M 46-55 let
M 56-65 let

65 a vice let

Vékové kategorie se v odpé&dich na otazky moc neliSili, to spiSe muzi od Zefli noz-

dilné nazory.



