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ABSTRAKT

Bakalaiska prace se zabyvd rizikem materidlového zabezpeceni vybrané slozky
Integrovaného zachranného systému Ceské republiky pii vybrané mimotadné udalosti,
posouzenim mozného rizika a pficin pfi transportu pacienta pii podezieni na vir Ebola.
Teoreticka cast je vénovana soucasné platné legislativé upravujici soucinnost IZS,
hospodaiskych opatfeni pro krizové stavy, funkce spravy statnich hmotnych rezerv,
materialové zabezpeceni vybranych slozek IZS a prace BIOHAZARD TEAMU.

V praktické Casti je popsan samotny pribéh mimotadné udalosti a materidlové vybaveni
zasahové sanitky. Jedna z kapitol je zaméfena na analyzu a vyhodnoceni rizik pfi
transportu. V praktické casti je feSena problematika transportu, rizik a problémd,
se kterymi se mohou zasahujici ¢lenové slozek IZS setkat. V zavéru bakalatské prace jsou

navrzZena opatieni napomahajici eliminaci rizik pfi transportu nakazeného pacienta.

Kli¢ova slova: integrovany zachranny systém, Hasi¢ska zachranny sbor Ceské republiky,
Policie Ceské republiky, Zdravotnickd zichranni sluzba Ceské republiky, mimofadna

udaélost, dekontaminace, Statni hmotné rezervy, HOPKS, BIOHAZARD TEAM.

ABSTRACT

This thesis deals with the risk of material security of selected components of the Integrated
Rescue System Czech Republic to selected emergency assessment of the potential risks
and causes during patient transport in suspected Ebola virus. The theoretical part is devoted
to the current applicable legislation regulating the cooperation of the IRS, economic
measures for crisis situations, management functions of state material reserves, material
needs of selected components of the IRS and work BIOHAZARD TEAM. The practical
part describes the actual course of the incident and material supplies emergency
ambulance. One chapter focuses on the analysis and assessment of risks during transport.
In the practical part, the issues of transportation, risks and problems that may be affecting
members of IRS experience. In conclusion, the thesis proposes measures conducive to

eliminating risks when transporting infected patient.

Keywords: Integrated Rescue System, Fire Brigade of the Czech Republic, the Czech
Republic Police, Emergency Medical Service of the Czech Republic, incident,
decontamination, state  material reserves, HOPKS, BIOHAZARD TEAM.
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UvVOD

Pii zpracovani této bakalaiské prace byl silny diraz kladen na soucastné rizika
materialového vybaveni jedné slozky 1ZS a navrhy na preventivni a technicka opatieni.
Ukolti v ramci Integrovaného zachranného systému Ceské republiky je cela fada a vybrané
slozky jako Hasi¢sky zachranny sbor CR, Zdravotnickd zachranna sluzba CR a Policie
Ceské republiky zde plni specifické ukoly jako jsou zabezpeleni prostoru mimoiadné
udalosti, oSetfeni zasazenych osob adekontaminacni prace. Diulezitym faktorem
je nasazovani zasahujiciho personalu a prostfedki, kterymi kazda slozka disponuje, dale
pak nasazeni techniky a materidlu pro zabezpeceni potiebnych praci na pomoc ¢innosti
Integrovaného zachranného systému Ceské republiky. Prace je rozdélena na teoretickou
a praktickou cast.

Teoreticka C¢ast je zaméfena na vymezeni hlavnich pojmi jako mimotadnd udalost,
havarijni plan, vysvétleni pojmi HOPKS a jeho ukol pfi krizovém stavu, funkce Spravy
statnich hmotnych rezerv. V jedné z uvedenych kapitol je materidlové vybaveni vybranych
slozek 1ZS. V Ceské republice je jiz n&kolik let zasahuje pfi vyskytu nebezpecnych nakaz
zachranna skupina BIOHAZED TEAMU, kter¢ je zde vénovana také urcitd kapitola, jeji
historie, soucasnost a vybaveni zdsahového vozidla. Hodnoceni rizik bude provadéno
dvéma metodami swot analyzou a analyzou Ishikawova diagramem. Hlavnim zdrojem
je zékon ¢&. 239/2000 Sb., ve znéni pozdé&jSich predpisl, o integrovaném zachranném
systému, informace z prednaSek na konferencich Medicina katastrof, ktera se kona
kazdoroéné pod zastitou Ceské 1ékaiské spoleénosti Jana Evangelisty Purkyné a zkusenosti
ziskané pfi uasti na cvienich mimotadnych udalosti v Ceské republice.

V praktické c¢asti je popsana mimoiadna udalost a zdsah BIOHAZARD TEAMU.
Jako prakticky ptiklad je uvedeno a posuzovano materidlové zabezpeCeni pii transportu
pacienta podezielého na nakazu virem EBOLA v Ceské republice. Cilem prace
je analyzovat rizika, popsat a vysvétlit zptisob materidlového zabezpeceni vybranych
slozek Integrovaného zachranného systému Ceské republiky pii zajistovani transportu

pacienta navrhnout preventivni a technicka opatieni.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

10

. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 11

1 INTEGROVANY ZACHRANNY SYSTEM A JEHO SLOZKY

Integrovany zachranny systém ma pozici v oblasti ochrany obyvatelstva, ochrany jejich
majetku a snizovani rizika nasledka krizovych udalosti.

Pod pojmem integrovany zachranny systém rozumime koordinovany pfistup jeho slozek
pfi pfipravé na mimotadné udalosti a pti provadéni zachrannych a likvidaénich praci [1].
Integrovany zachranny systém Ceské republice plni ukol koordinaéni g&innosti
ve spolupraci slozek zasahujicich pii mimotadné udalosti nebo krizové situaci, aby zasah
byl co nejucinnéjsi.

Zakladni slozky IZS =zajistuji nepfetrzitou pohotovost pro piijem ohlaSeni vzniku
mimotradné udalosti, jeji vyhodnoceni a neodkladny zasah v mist¢ mimotadné udalosti.
Za timto ti¢elem rozmist'uji své sily a prostiedky po celém uzemi Ceské republiky.
Integrovany zachranny systém Ceské republiky je rozdélen do dvou skupin, zékladni
slozky IZS a ostatni slozky IZS. V ptipadé mimoiadné udalosti nebo krizové situaci jsou
jako prvni zasahujici zékladni slozky IZS. Mezi tyto zékladni slozky IZS patifi Hasi¢sky
zichranny sbor CR (dale jen HZS), Policie Ceské republiky (dale jen ,Policie CR%),
Zdravotnicka zachranna sluzba (dale jen ZZS). Jestli-ze dojde k udalosti $ir§iho rozsahu
aneni v silach zékladnich sloZzek IZS ji zvlddnou, nastupuji ostatni slozky 1ZS k posileni
a zvladnuti dané situace. Mezi ostatni slozky IZS patii vyclenéné sily a prostredky
ozbrojenych sil, ostatni ozbrojené bezpecnostni sbory, ostatni zdchranné sbory, organy
ochrany vefejného zdravi, havarijni, pohotovostni, odborné a jiné sluzby, zatizeni civilni
ochrany, neziskové organizace asdruzeni obcant, kterd lze wvyuzit k zachrannym
a likvidaénim pracim. Ostatni slozky integrovaného zachranného systému poskytuji pii

zachrannych a likvida¢nich pracich planovanou pomoc na vyzadani.[2]

1.1 Mimoradna udalost

Udalost nebo situace vznikld v ur€itém prostiedi v disledku zivelni pohromy, havérie,
nezakonnou cinnosti, ohrozenim kritické infrastruktury, nakazami, ohroZzenim wvnitini
bezpe€nosti a ekonomiky, kterd je feSena obvyklym zplsobem organy a slozkami
bezpe¢nostniho systému podle zvlaStnich pravnich ptedpisi. Pod timto pojmem
je v soudasnych pravnich piedpisech CR uvadéna fada pojmi jako jsou napf. mimotadna
situace, nouzova situace, pohroma, katastrofa, havarie. V bakalarské praci pouzivame

pojem mimotiadna udalost.[3]
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1.2 Havarijni plan

Havarijni plan je dokument, ve kterém jsou popsany Cinnosti a opatfeni, které vedou

ke zmirnéni nebo odstranéni nasledkti mimoiadné udalosti nebo piipadné havarie.

1.3 Zakladni slozka IZS — Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky

Hlavnim poslanim Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky je chranit Zivoty, zdravi
obyvatel a majetek. Poskytovat pomoc pii mimofadnych udalostech, krizovych situacich
a teroristickych utocich.

HZS patii mezi zakladni slozky IZS zabezpecujici koordinovany postup pii piipravé
na mimofadné udélosti a provadi zachranné a likvida¢ni prace. HZS spolupracuje pii
plnéni svych ukol s ostatnimi slozkami IZS, spravnimi fady, statnimi organy, organy

samospravy, pravnickymi a fyzickymi osobami.

HZS je hlavnim koordindtorem a patefi integrovaného zachranného systému. Pfi
mimoiadné udélosti nebo krizové situaci na misté¢ zasahu vétSinou veli ptislusnik HZS,
ktery tidi soucinnost zasahujicich slozek a koordinuje zachranné a likvidaéni prace.
Operacni a informacni stfedisko, kterym je stiedisko HZS povoldva a nasazuje potiebné
slozky a prostiedky jednotlivych slozek IZS v mist¢ mimotaddné udélosti nebo krizové
situaci. Krizovymi organy kraji a Ministerstvem vnitra je integrovany zachranny systém

koordinovan na strategické trovni.

1.4 ZAakladni slozka IZS — Zdravotnicka ziachranna sluzba Ceské
republiky

Pojem ,,zdravotnicka zachranné sluzby* (déale jen ZZS) ma dva vyznamy, jeden se uziva
jako oznaceni tzv. zdravotnickd zachrannd sluzba v systému zdravotni péce a druha
oznaceni, které zdravotnickou zachrannou sluzbu zajist'uje. ZZS je jednou ze tii zakladnich
slozek 1ZS a je vyznamnou soucasti systému poskytovani potiebné pomoci pii likvidaci
nasledki mimofadnych udalosti a krizovych situaci v oblasti poskytovani pomoci
zran&nym osobam. ZZS je na uzemi Ceské republiky zfizena v kazdém kraji. Dostupnost
Z7S vychézi z pozadavkti Zékona 374/2011 Sb., o zdravotnické zachranné sluzbé. Plan
urcuje rozmisténi vyjezdovych zékladen tak, aby pii mimofadné udalosti bylo na misté

vozidlo ZZS do 20 minut od nahldSeni mimotadné udalosti opera¢nimu stiedisku.
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Na misté¢ mimoradné udalosti mize vyjezdova skupina vykonédvat Cinnost samostatné.
Bude-li mimofadna udalost vétsiho rozsahu, vyzadujici postup IZS, potom i samotna

¢innost ZZS v misté mimoiadné udalosti bude koordinovana velitelem zasahu.

Na misté¢ mimoradné udélosti je Cinnost ZZS zaméfena na poskytnuti predoperacni
neodkladné péce postizenym a zranénym osobdm. Tato péce s vyuzitim zdravotnickych
prostfedkii a zdravotnické techniky. Soucasti této péce je i pfevoz pacienta na oddéleni
urgentniho pfijmu v nemocnici. Pfi mimotfadné udalosti vétsiho rozsahu s hromadnym
postizenim osob, koordinuje ¢innost zdravotnické slozky jeji vedouci a organizuje tfidici
skupiny, skupiny pfednemocnicni péce a skupiny odsunu postizenych osob. Vedouci 1ékat
je zéroven primym partnerem velitele zasahu, jako hlavni predstavitel zdravotnické slozky

na misté mimoradné udalosti.

Kromé verbalni komunikace se na mist¢ mimofadné udalosti vyuziva ZZS tak i ostatni

slozky IZS radiovou komunikaci i mezi zdravotnickym opera¢nim stiediskem.

Vedouci zdravotnické slozky, vedouci skupin a ¢lenové tiidicich skupin jsou oznaceni

reflexni vestou nebo rukdvovou paskou s pfislusnym ndpisem a barvou.

1.5 Zakladni slozka 1ZS — Policie Ceské republiky

Policie CR je jednotny ozbrojeny bezpe&nostni sbor, slouzi vefejnosti.

V oblasti krizové situace je Policie CR spolu s Ministerstvem vnitra CR fesitelem
mimofadnych udalosti, které spadaji do oblasti jeji plisobnosti a zaroven spolupracuje
s ostatnimi slozkami IZS. Zakon o policii vymezuje plisobeni policie v ramci IZS,
pfi feSeni krizovych situaci a mimofadnych udalosti a pii piipravé na né. Policie CR
zajiStuje pripravenost k feSeni krizovych situaci spojenych s vnitini bezpecnosti
a vefejnym poradkem na uzemi kraje. Za timto uCelem je opradvnéna vyzadovat od HZS
kraje udaje, které tento shromazd’uje. [4]

Policie CR je definovana zakonem & 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky. Jejim
ukolem je chranit bezpecnost osob a majetku a vetejny potfadek, ptfedchazet trestné
¢innosti, plnit tkoly podle trestniho fddu a dals$i tkoly na tseku vnitiniho potadku
a bezpeCnosti svéfené ji zakony, pfimo pouzitelnymi piedpisy Evropské unie nebo
mezinarodnimi smlouvami, které jsou soucdsti pravniho fadu. Policie plsobi na Gizemi

Ceské republiky, nestanovi-li zakon jinak. [4]
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1.5.1 Ukoly Policie Ceské republiky v ramci integrovaného
zachranného systému pri mimoradné udalosti

V ramci zabezpecovani neodkladnych ukold v integrovaném zachranném systému plni
Policie CR své specialni ukoly, kterymi jsou:

a) uzavieni prostoru postizeného mimoiadnou udélosti piisluiniky Policie CR a zaji§téni
uvolnéni cesty a vstupu pouze pro zachranné jednotky nebo osobam povérenymi ukoly
V ramci 1ZS;

b) reguluje a odklani dopravu pro pfednostni pfesun zachrandiskych jednotek v prostoru
mimofadné udalosti;

c) zamezuje vstupu nepovolanym osobam do uzavieného prostoru a podili se na
zabezpecovani organizace prub¢hu provadéni evakuacnich opatieni;

d) zajisStuje vetejny potadek, bezpecnost a ochranu majetku a zafizeni proti moznému
odcizeni v prostoru mimotadné udalosti;

e) uréend skupina policisti provadi neodkladna opatfeni k zabezpeceni tikold pro praci
vySetiovateli, kteti fesi pficiny vzniku krizové situace a jejich objasnéni;

f) v pfipad¢é nendvratnych ztrat na lidskych Zivotech plni ukoly souvisejici s identifikaci

mrtvych; [4]

Pti svém pusobeni v ramci IZS, pii feSeni krizovych situaci a pfi pripravé na né se vSak
Policie CR miize také podilet na provadéni zachrannych a likvidagnich praci véetné letecké
podpory IZS. Na pfimém provadéni zachrannych praci se ze slozek Policie CR uéastni
zejména letecka sluzba a potapécské a kynologické slozky.

Rozsah a podminky ¢innosti Policie CR pii provadéni zachrannych a likvidagnich pracich
jsou upfesnéni v dokumentaci Typovych c¢innosti slozek 1ZS pifi spolecném zasahu.
Tyto typové cinnosti jsou pfipravovany pro jednotlivé druhy mimotfadnych udalosti,

u kterych se predpoklada provadéni zachrannych a likvidacnich praci.
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Obrazek 1 - Cviceni jednotek IZS pii hromadné dopravni nehodé¢ na délnici

D1,(zdroj: vlastni)
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2 HOSPODARSKA OPATRENI PRO KRIZOVE STAVY - HOPKS

Systém nouzového hospodarstvi HOPKS lze pouzit pii vyhlaSeni MU i krizového situace,
kdy je zasazeno vé&t§si mnozstvi postizenych, nad 100 osob. Jeho ucelem je zabezpecit
nezbytné dodavky pro uspokojeni zékladnich zivotnich potieb, podporu cinnosti
zachrannych sbortl, havarijnich sluzeb, ZZS a Policie CR a podporu vykonu statni spravy
takovym zptsobem, ktery bude obvykly pro obdobi mimo krizové stavy. V praxi
to znamena potiebu identifikovat ¢innosti, které béhem krizovych stavii budou vyzadovat
mimoradny ptisun konkrétni dodavky a nalézt dodavatele, ktery zasobovani zabezpeci.

Hospodarska opatfeni pro krizové stavy (dale jen ,,HOPKS®) predstavuji pomérné
samostatnou ¢ast krizového fizeni. Pravni opora je v zakoné ¢. 241/2000 S., o HOPKS,
krizovém zakoné&, v zdkon¢ o zajiStovani obrany CR, zékoné &. 97/1993 Sb., o pusobnosti

SSHR a ve vyhlasce SSHR ¢.498/2000 Sb., o planovani a provadéni HOPKS.

Hlavni ¢asti systému HOPKS tvoii systém nouzového hospodafstvi, systém hospodaiské
mobilizace, pouZiti statnich hmotnych rezerv, vystavba a udrzba infrastruktury a regula¢ni
opattent.

HOPKS jsou prijimana po vyhlaSeni krizovych stavii a jsou urcena:

« k uspokojeni zékladnich potieb fyzickych osob na uzemi CR umoziujici preziti
krizovych stavll bez t€Zké Gjmy na zdravi;

* pro podporu ¢innosti ozbrojenych sil, ozbrojenych bezpecnostnich sbord, zdchrannych
sbort, havarijnich sluzeb a ZZS;

* pro podporu vykonu statni spravy;

Tyto nezbytné dodavky jsou zapracovany do planu nezbytnych dodavek, ktery
zpracovavaji ustiedni spravni ufady, krajské Gfady a obce s rozSifenou pilisobnosti cestou
HZS kraje. Plan nezbytnych dodavek kromé seznamu nezbytnych doddvek obsahuje
rovnéz prehled jejich dostupnych dodavatelli podnikajicich v ptisluSnych spravnich
obvodech. Pokud ur¢itou komoditu neni z riznych pficin pfislusny ustfedni ufad schopen
zajistit, je mozno poftidit tuto surovinu nebo vyrobek z prostfedkl statu a udrzovat ji jako

tzv. pohotovostni zasoby, které vytvaii a udrzuje Sprava statnich hmotnych rezerv.
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3 SPRAVA STATNICH HMOTNYCH REZERYV (SSHR)

Sprava statnich hmotnych rezerv je ustfednim organem statni spravy v oblastech

hospodaiskych opatteni pro krizové stavy a statnich hmotnych rezerv.

Sprava zabezpecuje financovani hospodatskych opatieni pro krizové stavy a financovani,
obménu, zaménu, pujcku, uvolnéni, ndjem, prodej, skladovani, ochraniovani a kontrolu
statnich hmotnych rezerv a podle pozadavki krizovych plant 1 jejich pofizovani.
Sprava plni dalsi ukoly stanovené zvlaStnim pravnim predpisem. Tyto Cinnosti zajist'uje
v soucinnosti s ostatnimi Ustfednimi organy statni spravy. Predseda Spravy statnich
hmotnych rezerv je &lenem UKS. Sprava statnich hmotnych rezerv v ramci UKS plni
koordinac¢ni roli pfi poskytovani vécnych zdroji, statnich hmotnych rezerv a pii feSeni

stavll ropné nouze.

Nelze opomenout ani roli SSHR jako jednoho z kli¢ovych prvkl ekonomiky obrany statu.
Ta je definovana jako ,,systém zékonitosti, procest a vztahi vyvolanych ekonomickym
a politickym rozhodovanim o vyuZzivani a distribuci zdroji ndrodniho hospodatstvi
k ekonomickému zabezpeceni potieb statu v krizovych situacich a k zajisténi jeho vojenské
bezpecnosti v dobé miru, za stavu ohroZeni a ozbrojené¢ho konfliktu®. Stat prostfednictvim
SSHR, tj. vytvafenim a nakladanim se statnimi hmotnymi rezervami, zabezpecuje
ekonomické zdroje (tj. materialy a vyrobky) pro mozné krizové stavy vyvolané hrozbami
vojenského 1 nevojenského charakteru. Statni hmotné rezervy se vytvaii v souladu
se zakonem €. 97/1993 Sb., o plisobnosti Spravy statnich hmotnych rezerv a zakonem
¢. 241/2000 Sb., o hospodarskych opattenich pro krizové stavy a zméné néktery
souvisejicich zakond. Pozadavky na tvorbu statnich hmotnych rezerv vyplyvaji
z krizovych plant. Sprava statnich hmotnych rezerv zabezpecuje financovéani, obménu,
zaménu, pajcku, uvolnéni, ndjem, prodej, skladovani, ochrafiovani a kontrolu statnich
hmotnych rezerv a podle pozadavki krizovych planti i jejich potfizovani. Odpovédnost za
pofizeni, udrzovani, financovani SHR a jejich pouZiti za krizového stavu je jednou ze tii

zakladnich piisobnosti Spravy statnich hmotnych rezerv.

Systém hospodaiské mobilizace piedstavuje soubor organizacnich, materidlnich,
personalnich a dalSich opatieni, kterymi ustfedni spravni afad zabezpecCuje mobiliza¢ni
dodavku urcenou pro potteby ozbrojenych sil a ozbrojenych bezpecnostnich sborti v dobé

vyhlaseni stavu ohroZeni statu a vale¢ného stavu.
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Statni hmotné rezervy se ¢leni na hmotné rezervy, mobilizacni rezervy, pohotovostni
zasoby, zasoby pro humanitarni pomoc a zahrani¢ni humanitarni pomoc. Tyto rezervy jsou
vytvafeny SSHR a jsou majetkem statu. Nejvétsi €ast statnich hmotnych rezerv (90 %)
tvofi hmotné rezervy, které se skladaji ze zasob ropy a ropnych produktti, potravin, kovl

a ostatnich strategickych materialt.

(1) Z hlediska ucelu se statni hmotné rezervy ¢leni na hmotné rezervy, mobiliza¢ni
rezervy, pohotovostni zasoby a zdsoby pro humanitarni pomoc.

(2) Hmotné rezervy tvoii vybrané zakladni suroviny, materialy, polotovary a vyrobky. Jsou
uréeny pro zajisténi obranyschopnosti a obrany statu, pro odstrafiovani nasledkt krizovych
situaci a pro ochranu Zivotné dilezitych hospodatskych z4jmu statu.

(3) Mobilizaéni rezervy tvoii vybrané zakladni suroviny, materialy, polotovary, vyrobky,
stroje a jiné majetkové hodnoty urcené pro zajisStovani mobilizacnich dodavek.

(4) Pohotovostni zasoby tvoii vybrané zakladni materialy a vyrobky, uréené k zajisténi
nezbytnych dodavek® pro podporu obyvatelstva, ¢innosti havarijnich sluzeb a hasi¢skych

2b . .
v systému  nouzového

zachrannych sbor po vyhldSeni krizovych stavi,
hospodéfstvi,zc) kterou nelze zajistit obvyklym zptisobem.

(5) Zasoby pro humanitarni pomoc tvoii vybrané zakladni materialy a vyrobky uréené po
vyhlaseni krizovych stavii k bezplatnému poskytnuti fyzické osobé vazné materidlné
postiZzené.

(6) Tvorba statnich hmotnych rezerv je souéasti krizovych pland.

O pouziti pohotovostnich zasob rozhoduje vedouci ustiedniho spravniho ufadu,
na zékladé¢ jehoz pozadavku byly vytvofeny. V souladu s timto rozhodnutim Sprava
poskytne pohotovostni zasoby piijemci, kterym muize byt:

- spravni fad,

- organ izemni samospravy,

- sbor ¢i sluzba (zachranny sbor CR, havarijni sluzba, zdravotnicka zachranna sluzba,
Policie CR,[5]
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Organizacni schéma Spravy

Predseda Spravy

Oddéleni Odbor

Odbor logistiky F’Zziz&elfrg;g:r : Kodola il
bezpetnostia auditu dozoru koordinace
Strediska krizového fizeni

sekce sekce

statnich hmotnych rezerv j aa pravni fizeni Uradu

Odbor Kabinet

Odbor pravni
or pravni ety

Odbor ropy a
ropnych produktd

Odbor

informatiky Odbor personalni

Odbor
potravinarskycha
primyslovych
komodit

Odbor

Odbor zakazek s
ekonomicky

Odbor pfiprav

hospodarskych
opatieni Odbor majetkovy

Obrazek 2 - Organizaéni schéma SSHR:, (zdroj: [5])
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4 MATERIALOVE ZABEZPECENI VYBRANYCH SLOZEK 1ZS

Zajisténi finan¢nich prostredkii pro I1ZS upravuje zakon ¢. 239/2000 Sb., o integrovaném
systétmu. Zdroje uréené na kryti vydaju IZS jsou kazdoro¢né planovany ve statnim
rozpoctu v kapitole ¢. 314 (Ministerstvo vnitra) a v kapitole ¢. 398 (VSeobecnd pokladni
sprava) ve form¢ rezerv na vydaje IZS a vydaje na krizové situace dle zakona
¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni. Obsahem statniho rozpo¢tu je i vladni rozpoctova
rezerva, kterou lze v piipadé nepfiznivych okolnosti vyuzit na financovani krizového
fizeni. Statni rozpocet neni jedinym zdrojem financovani IZS. Finan¢ni prostiedky uréené
na tyto ucely lze nalézt i v rozpoctech uzemnich samospravnych celkli v podobé dotaci.
Rovnéz pravnické a fyzické osoby se pfrilezitostné podileji formou financnich nebo

vécnych dart.

4.1 Materialové zabezpeceni HZS Ceské republiky

Pro feSeni mimotadné udélosti nebo krizové situace je pro HZS urcujicim faktorem, které
ovliviiuji 0€inné provadéni zachrannych a likvidacnich praci a zajiSténi ochrany
obyvatelstva, moderni a dostatecné materialni a technické vybaveni jednotek a zafizeni
HZS. Dovybaveni jednotek a zafizeni HZS materidlem a technickymi prostiedky
na potiebné pocty je v posledni dobé ovlivilovdno omezenym piidélenim finan¢nich
prostiedki do rozpoétu Ministerstva vnitra, které zfizuje HZS. Caste¢né doslo k obnoveni
techniky, ale neni v soucastné dobé vybaveni HZS dimenzovéano na takové zatiZeni, které
vyZzaduji provadéni zachrannych a likvidacnich praci pfi feSeni mimotadnych udalosti
vétsiho rozsahu a krizovych situaci. Nedostatek prostfedkii ma za skute¢nost, Ze mozné
spolupracujici slozky, které se mohou zapojit, nemohou byt nasazeny ihned po vzniku
mimotadné udalosti nebo krizové situace jako jednotky HZS, ale s nékolika hodinovym
zpozdénim. Bezprostfedni zasah k ochrané osob, napiiklad ucinky nebezpecnych latek
spociva v co nejrychlejsi ocista 0sob, ta musi byt provadéna okamzité. K eliminaci tohoto
negativniho stavu je vyuzivano opatieni, které umoziuje realizovat zdkon o HOPKS,

a to vytvafenim pohotovostnich zasob v systému statnich hmotnych rezerv. [6]

Podle zakona o HOPKS pohotovostni zasoby vytvaii Sprava statnich hmotnych rezerv
V systému statnich hmotnych rezerv. O pouZiti pohotovostnich zasob rozhoduje vedouci
ustfedniho spravniho tufadu, na zékladé¢ jehoz pozadavku byly pohotovostni zdsoby

vytvoreny.
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Skladba pohotovostnich zasob ve vazbé na nezbytnou dodavku

Pro zajisténi ¢innosti HZS je v soucasné dob¢ vytvotreno V systému nouzového
hospodateni sedm ,,typt nezbytnych dodavek®.

1. Prostfedky pro likvidaci pozara

2. Prosttedky pro odstranéni nasledkd povodni a ropnych havarii

3. Prostfedky pro zabezpeceni ndhradnich zdrojti energie

4. Prosttedky pro detekci a dekontaminaci

5. Prostiedky pro zabezpeceni ¢innosti IZS ropnymi produkty

6. Prostfedky pro vyproStovani osob a pro zachranné prace pii tézkych dopravnich
nehodach

7. Prosttedky pro nouzové pieZiti obyvatelstva

Napliovani nezbytnych dodavek se planuje ve dvou planovacich cyklech s tim,
ze realizace pofizovani vécnych prostredkii se provadi podle ,,Planu hmotného doplnéni,
obmén a zdmén pohotovostnich zasob, zdsob pro humanitarni pomoc a mobilizacnich

rezerv k Planu vytvafeni a udrzovani statnich hmotnych rezerv k zajisténi bezpecnosti

CR na dana 1éta pro Ministerstvo vnitra“.

Obrazek 3 - Vybaveni zdsahového kontejneru HZS, (zdroj: vlastni)
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4.1.1 Opatreni pro krizové stavy

Zakon €. 241/2000 Sb., o hospodatskych opatienich pro krizové stavy a o zméné nékterych
souvisejicich zakond.

Organizacni, materidlni nebo finan¢ni opatfeni pfijimand spravnim uUfadem v krizovych
stavech pro zabezpeceni nezbytné dodavky vyrobkl praci a sluzeb, bez niz nelze zajistit
piekonani krizovych stavii. Zahrnuji systém nouzového hospodarstvi, systém hospodaiské
mobilizace, pouziti statnich hmotnych rezerv, vystavbu a Udrzbu infrastruktury

a regulacnich opatieni. [6]

4.2 Materialové zabezpeceni ZZS Ceské republiky

Zdravotnickd zachranna sluzba kraji si je védoma rizik spojenych s vyskytem
primyslovych objektti v Ceské republice, s velkou koncentraci dopravni infrastruktury,
S problémy a riziky béhem piirodnich katastrof, teroristickych ttocich, ale i1 pii konani
velkych akci s velkou koncentraci osob. Pro tyto pfipady a minimalizaci nésledkd pro
obyvatelstvo a maximalni podporu pro zasahujici zdravotni tymy je vytvofen systém Ctyf
setl, které pouzivd zasahujici persondl. Skladba a objem materidlového vybaveni

je limitovano pro cca 100 postizenych osob.
Obsah jedné sady pro zasah pti mimotadné udalosti:

e vuz IVECO Daily 4x4 se specialni zastavbou
e 5x1¢kovy box
e 5Xx obvazovy box
e 1xresuscitacni box
e 1x nafukovaci stan 4x5 m
e 1x elektrocentrala 5,5 kW
e OOPP pro zasahujici zdravotnicky personal
e dokumentaci, PC, spojové prostiedky pro zdravotnického velitele zdsahu
e kompletni vybaveni setu MU
Umisténi je voleno tak, aby maximalni dojezdova doba na misto mimoiadné udalosti

Vv kraji alesponi jednim vozidlem byla max. 1 hodina.


http://www.zzsjck.cz/uploads/pdf/ZZSJcK_-_lekovy_box.pdf
http://www.zzsjck.cz/uploads/pdf/ZZSJcK_-_obvazovy_box.pdf
http://www.zzsjck.cz/uploads/pdf/ZZSJcK_-_resuscitacni_box.pdf
http://www.zzsjck.cz/uploads/pdf/ZZSJcK_-_vybaveni_vozu_MU.pdf
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Polomer kruznice cca 50 km
= max. dojezd 1 hodina

JaticHOv
HRADEG

POLAND

HRUMLOYV

CZECH REPUBLIC
SLOVAKIA

AUSTRIA

Obrazek 4 - Umisténi vyjezdovych skupin v Ceské republice, (zdroj: [13])

4.2.1 Materialové vozy ZZS

Slouzi k dopravé materidlu pro zasahujici zdravotnické slozky na mist¢ vzniku MU,

k logistické podpofie téchto slozek a jako pracovisté pro zdravotnického velitele zasahu.

4.2.2 Vyuziti materialovych vozi:

e Primyslové havarie
e Unik nebezpecnych latek a plynil z primyslovych objektt
e pozary, vybuch ¢i zhrouceni obytnych domt nebo vetejnych (hypermarkett
stadiond, vystavnich hal, ¢1 kulturnich zatizeni)
e dopravni havarie
o prostiedky hromadné dopravy
o zelezni¢ni havarie

o havérie v letecké doprave
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e teroristické utoky
e piirodni katastrofy
o povodné
o sesuvy pudy, zavaly
o pozary
e bezné spolecenské akce s velkou koncentraci osob
o hudebni produkce
o hromadné oslavy

o sportovni utkdni

4.2.3 Aktivace materialovych vozu ZZS

O aktivaci Materidlovych vozl a jejich nasazeni rozhoduje KZOS ZZS po pfijeti tisiové
vyzvy, zhodnoceni Mobiliza¢niho stupné nebo po vyzadani zasahujicich zdravotnickych
slozek na misté mimoradné udalosti. VSechny vozy jsou pfipraveny tak, aby doba jejich

vyjezdu nepiekrocila 10 minut.

4.2.4 Tridici karta

Jednotna visaka pro Hromadné postiZzeni zdravi na tzemi celé republiky je dlleZitym
pfedpokladem jednotného postupu pracovnikii zdravotnické zachranné sluzby pii feSeni
mimofadnych udélosti s hromadnym postizenim zdravi. Zajisti bezproblémovou
soucinnost zachrannych tymu raznych krajt pfi spolecném zasahu.

Lékaiské tfidéni je zakladem postupu feSeni mimotadné udalosti, kdy je nepomér mezi
postizenymi a zasahujicimi tymy ZZS. Pacienti musi byt lékafsky roztfidéni vzdy
a co nejdiive. Tam kde je to mozné, provadime lékarské tfidéni pfimo na ploSe zasahu.
Tam kde to mozné neni, ur¢i pofadi odsunu z plochy velitel zasahu hasi¢ského

zachranného sbhoru a 1ékatské pietfidéni provadime na shromazdisté ranénych.

4.2.5 Ukoly zdravotnické zachranné sluzby

o koordinace vSech ¢lanki pfednemocni¢ni neodkladné péce ve spadové oblasti
e provozovani vyjezdovych skupin rychlé lékatské pomoci, rychlé¢ zdravotnické

pomoci, skupin rendez-vous a letecké zachranné sluzby na tizemi kraju
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e zajistovani soucinnosti v ramci integrovaného zachranného systému

o dalsi ¢innosti souvisejici se zajistovanim prednemocnic¢ni neodkladné péce

e provozovani ordinaci lékaiské sluzby prvni pomoci

e provozovani Protialkoholni zachytné stanice a akutni detoxikacni jednotky pro déti
a dorost

o zajiStovani soucinnosti se zdravotnickymi zafizenimi praktickych lékait

e na zadkladé akreditace MZ CR zabezpeleni dal§iho vzdélavani a doskolovani
pracovnikil v oblasti pifednemocni¢ni neodkladné péce

e ZZS kraju jako poskytovatel odborné pfednemocni¢ni neodkladné péce plni navic
i tikoly dle krizového, havarijniho a obranného planovani odvijeného od Ustavniho
zékona &.110/1998 Sb., O bezpeénosti Ceské republiky. Tyto ukoly plni s ohledem

na skute€nost, Ze ochrana Zivota je nedilnou soucasti Bezpe€nostni strategie CR.

4.3 Materialové zabezpeceni Policie Ceské republiky

Pro zabezpeéeni tkoli z operaénich planti Policie CR ve viech stupnich je nutné na zakladé
prehledd sil a prostfedkli zabezpecit materidlni potieby, jejichz mnozstvi je potieba feSit
Vv navaznosti na skladové zasoby Policie CR v systému HOPKS formou nezbytnych dodavek.
Piehled polozek je uveden v pfislusné dokumentaci krizovych plant a krizové planovaci

dokumentace utvari (napf. u Policie CR v Planu hospodéiské mobilizace). [7]

Dodavky pro Policii Ceské republiky

Pro zabezpeGeni tikolti z operagnich pland Policie CR ve vsech stupnich je nutné
na zéklad¢ prehleda sil a prostredkii zabezpecit materidlni potieby, jejichz mnozstvi je
potieba fesit v navaznosti na skladové zasoby Policie CR v systému HOPKS formou
nezbytnych dodavek. Ptehled polozek je uveden v ptislusné dokumentaci krizovych plani
a krizové planovaci dokumentace utvart (napf. u Policie CR v Planu hospodaiské

mobilizace). [7]

4.3.1 Vystroj policisty v dobé mimo krizovou situaci:

Sluzebné — pracovni stejnokroj: Cepice SPS, pletena Cepice, bliza SPS, kalhoty SPS,
kombinéza, tricko POLICIE, roldk Policie CR dlouhy rukav, svetr ke krku, pletené

rukavice.
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Vystroj policisty pri krizové situaci: batoh na pfepravu materialu s prsnim a bedernim
popruhem, polni lahve kompletni nebo hydrata¢ni systém s moznosti termostability,
lehatko nebo karimatka, mosna, jidelni nadobi tiidilné a spaci pytel. [8]

Piislunik Policie CR ma narok na vyse uvedené naturalni naleZitosti. Témito jsou sluZebni
stejnokroj nebo jiny odév a obuv, které pouziva pfi vykonu sluzby, soucéstky urcené
k obméné¢ nebo doplnéni sluzebni vystroje a se sluzbou spojené udrzby sluzebni
vystroje.[9]

Vsechny shora uvedené vystrojni soucasti jsou uskladnény ve vystrojnich skladech Policie
CR na celém tzemi Ceské republiky. Ve vystrojnich skladech jsou jednotlivym policistim
vedena konta, na ktera jsou pfipisovany dle platného predpisu body, za které¢ si policista
vystrojni soucasti nakupuje. Dojde-li béhem zakroku nebo zasahu policisty k poskozeni
téchto soucasti, jsou policistovi ve vystrojnich skladech vyménény. [10]

Vyzbrojni soucésti dostane policista pfi nastupu do sluzebniho poméru a tyto jsou
uskladnény ve vyzbrojnich skladech na jednotlivych Uzemnich odborech Krajského
feditelstvi Policie. Za tyto soucasti méa kazdy policista materidlni zodpovédnost.
Ostatni pomiicky pro sluzbu policisty jsou uloZeny na jednotlivych souéastech Policie CR,
kde si je muize policista vzit na zaptjcku (svitilny, fotoaparat, radiostanice Matra, apod.)

nebo jsou policistovi volné€ k dispozici (gumové rukavice, respiratory, apod.).

4.3.2 Technické zabezpeteni Policie Ceské republiky p¥i krizové

situaci

Mobilnich kontaktni a koordina¢ni centra v pfipadé mimotadné udélosti poskytuji zékladni
informace o prevenci nebo opatfeni k pfedchazeni ¢i eliminaci hrozicich nebo vzniklych
nasledkl rizik obfanim piimo na misté. Mobilni kontaktni a koordinac¢ni centra mohou
v mist¢ dlouhodob¢ji piisobit a operativné se presouvat. V mist¢ mimorddné udalosti
zajiStuji prabézné zpracovadvani a vyhodnocovani aktudlnich poznatkli a zajiStuji

koordinaci feseni vzniklé situace. [11]
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Obrézek 5 - Ukazka mobilniho kontaktniho a komunikaéniho centra, (zdroj: [11])

4.3.3 Osobni a ochranné pomitcky

Ze zakoniku prace vyplyva, Ze je zaméstnavatel povinen zajistit bezpec¢nost a ochranu
zdravi zaméstnanct pii praci s ohledem na rizika mozného ohrozeni jejich zivota a zdravi,
ktera se tykaji vykonu prace. Péce o bezpetnost a ochranu zdravi pii préci je nedilnou
a rovnocennou soucasti pracovnich povinnosti vedoucich zaméstnancti na vSech stupnich
fizeni v rozsahu pracovnich mist, ktera zastavaji. Zaméstnavatel je zaméstnanclim povinen
pfijimanim opatfenim k ptfedchazeni rizik a vhodnou organizaci bezpecnosti vytvaiet
bezpecné a zdravi neohrozujici pracovni prostiedi.

Policie CR je povinna zajistit svym pfislusnikim podle potieb vykonivané sluzby
ve vhodnych intervalech dostatecné a piiméfené informace a rozkazy o bezpecnosti
a ochrané zdravi piislusnikd pfi vykonu sluzby. Ddle je povinna zajistit ptislusnikiim
Skoleni o pravnich predpisech, sluzebnich ptfedpisech a rozkazech k zajiSténi bezpecnosti
a ochrany zdravi pfisluSnikii pfi vykonu sluzby, pravidelné¢ ovétovat jejich znalost,

vyzadovat a kontrolovat jejich dodrzovani. [12]

Policie CR je povinna poskytovat svym p¥iislu$nikiim:

e osobni ochranné prostiedky podle zvlastniho pravniho ptredpisu. Timto piedpisem
se rozumi nafizeni vlady ¢. 495/2001 Sb., kterym se stanovi rozsah a blizsi
podminky poskytovani osobnich ochrannych prosttedki a mycich, Ccisticich
a dezinfek¢nich prostredkd;

e myci, Cistici a dezinfekeni prostiedky, jestlize to vyzaduje vykon sluzby; [12]
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4.4 BIOHAZARD TEAM Ceska republika

Biohazard Team byl ustanoven 28. 5. 2003 jako soucasti vyjezdové skupiny Jihoc¢eského
kraje pro Vysoce nebezpeéné nakazy. Jedna se o unikétni projekt v ramci Ceské republiky.
Soucasti této skupiny je kromé zdravotnické zachranné sluzby JihoCeského kraje 1 Krajska
hygienicka stanice JihoGeského kraje v Ceskych Budgjovicich, infekéni oddéleni
Nemocnice v Ceskych Bud&jovicich a v ptipadé potieby dalsi slozky jako Policie CR, HZS
CR, FN Na Bulovce. Pfi vzniku tohoto tymu bylo cilem véasné rozpoznani a izolace
pacienta s vysoce nebezpetnou nakazou bez ohrozeni dalSich osob a poskytnout
infikovanému pacientovy co nejlepsi péci. Za vysoce nebezpeéné ndkazy se povazuji
infekce vyvolané biologickymi Ciniteli, podle pfedpisu 361/2007 Sb., Natizeni vlady,
kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci. s. 5210 - 5219.

V soucastné dobé se buduji i dalsi vyjezdové tymy tohoto charakteru, ale vSe je zavislé
na finan¢nich prostfedcich a moznostech krajskych nemocnic. V soucasné dobé jsou

na nasem trhu jiz modernéjsi prostfedky pro vybaveni téchto zasahujicich vozidel.

4.4.1 Zakladni vybaveni vozu Biohazard Teamu

e Biovak EBV-30- ur¢en ktransportu osoby napadené biologickymi latkami nebo
podezielé z nakazeni vysoce nebezpecnou nakazou s cilem zabranéni pfenosu infekce
na oSetiujici persondl a okoli. Jeho zakladni charakteristikou je absolutni neprodySnost
vici okoli. Pfistup a odvod vzduchu je zajistén filtroventilaéni jednotkou. Péci
0 pacienta umoznuji zabudované rukavice. Vakuova matrace zajistuje urcity komfort
pro postizeného béhem transportu.

e Ochranna jednotka Jupiterje filtracni systém snucenou ventilaci, upevnény
na polstrovaném opasku, napojeny pomoci dychaci hadice na lehkou ochranou képi.
Zajistuje dokonalou ochranu obli¢eje a dychacich cest pro personal oSetfujici pacienta
s VNN.

e Ochranny oblek Microgart 2500+ je antistaticka kombinéza nejvyssi ochranné tridy.
Oblek je vyroben ze specidlniho kompozitniho materidlu s polypropylénovym jadrem,
jez dodava kombinéze jedinecné vlastnosti — vynikajici prodySnost, komfort pfi nosSeni
a mimofadné vysokou odolnost. Ochrana proti praniku radioaktivnich castic,
infekénich agens, proti virim, bakteriim a krevnim patogentim. Zip s ochrannou

chlopni, plné uzavtené svy pro zdokonalenou ochranu.[13]
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Obrazek 6 - Transport pacienta v BIOVAKU EBV-30, (zdroj: [13])

4.4.2 Transportni nositka v sanitce BIOHAZARD TEAMU- srovnani

V soucastné dobé je vybavena transportni sanitka BIOHAZATD TEAMU transportnimi
nositky Biovak EBV — 30, tento ochranny prosttedek lze zatradit mezi kvalitni vybaveni,
ale vsoucastné dobé je na nasem trhu vyrobek vysi tfidy Biovak EBV-30/40.
Cilem praktické ¢asti je prokazani vysSi ochrany a komfort transportu postizeného

pacienta. Pro porovnani jsou niZe uvedeny rozdily mezi témito transportnimi nositky.

Biovak: EBV-30

Biovak EBV-30 na vakuové fixa¢ni matraci je mobilni prostfedek umoziujici bezpecny
transport osoby s podezienim na vysoce virulentni nakazu nebo osoby zasazené
mikrobiologickymi prostiedky z mista kontaminace do stacionarniho zatizeni ur¢eného pro
1é¢bu takto postizenych. Biovak je mozno vyuzit i pro transport pacienta se snizenou

imunitou jako ochranu pied ,,necistym* okolnim prosttedim.

e technologie vyroby vysokofrekvenénim svafovanim s pouzitim hermetického
zdrhovadla zabrafiuje pfenosu ndkazy na oSetfujici persondl a okoli

e Biovak ma samonosnou konstrukci s vnitinim ptetlakem

e pfipojena filtrané-ventilaéni jednotka poskytuje dostatecné mnozstvi filtrovaného
vzduchu (120 dm3/min)

e filtraéné-ventilacni jednotka je vybavena vizudlni i akustickou signalizaci

e akumulator zarucuje provozni dobu az 8 hodin

e kuvalita filtrovaného vzduchu je zabezpecena prislusSnymi filtry umisténymi na vstupu i
vystupu vzduchu z Biovaku

e integrované rukavice pro zakladni 1¢katské oSetieni

e porty pro napojeni infuzi, monitort ¢i dychaciho zatizeni
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velkoplosné priizory pro monitorovani stavu pacienta

kombinace vakuové matrace a popruht s regulovatelnou délkou umoznuje fixaci

pacienta béhem transportu

Obrazek 7 - Transportni nositka BIOVAK EBV-30, (zdroj: vlastni)

Podtlakovy a pretlakovy Biovak: EBV-30/40

Biovak EBV — 30/40 umoziuje dva zakladni provozni rezimy filtrované ventilace - rezim

podtlaku a ptetlaku. V rezimu podtlaku je filtrovan odsavany vzduch smérem z Biovaku

ven, ¢imz je ucinn¢ zabranéno Sifeni infekce do okolniho prostfedi (stupent ochrany

BSL-3). V rezimu pietlaku je filtrovan odsavany vzduch smérem do Biovaku, ¢imz

je tcinng zabranéno ptenosu infekce z okolniho prostiedi k pacientu.

provozni rezim (podtlak/ptetlak) urcuje orientace filtro-ventila¢ni jednotky
filtrace na vstupu i vystupu zachycuje veSkeré ¢astice (viry, bakterie) a aerosoly
velka okna umoziuji monitorovani zdravotniho stavu pacienta

integrované rukavice umoziuji provadét zékladni zakroky béhem transportu

spolehlivy systém fixace pacienta béhem transportu
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e spolehlivy systém fixace Biovaku k nositkiim (sanitka, vrtulnik,...)

e vstupni port pro podporu dychani je optimalizovan pro napojeni na standardni
zdravotnické konektory

e vstupni porty pro protazeni kabell infuzi, drént nebo elektrod EKG

e integrace filtraéné-ventilacnich jednotek dodavajicich dostatecné mnozstvi filtrovaného
vzduchu tak, aby nedoslo ke zvySeni koncentrace CO2 v krvi pacienta

e minimalni doba provozu filtro-ventila¢nich jednotek je 4 hodiny

e moznost dekontaminace a opakovaného pouziti

e rychlé uvedeni do pohotovostniho stavu

e jednoducha udrzba

BIOHAZARD

Obrazek 8 - Transportni nositka BIOVAK EBV-30/40 (zdroj: vlastni)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 32

45 ANALYZA RIZIK

Riziko je historicky vyraz, pochazejici udajné ze 17. stoleti, kdy se objevil v souvislosti
s lodni plavbou. Vyraz ,,risico pochazi z italStiny a oznacoval tskali, kterému se museli
plavci vyhnout. Néasledn¢ se tim vyjadifovalo ,,vystaveni nepfiznivym okolnostem®.
Ve star§ich encyklopediich najdeme pod timto heslem vysvétleni, Ze se jednd o odvahu
¢i nebezpeCi, piipadné, Ze ,riskovat“ znamena odvazit se néceho. Teprve pozdéji
se objevuje 1 vyznam ve smyslu mozné ztraty. Dnes jiz vime, Ze nebezpe¢i piedstavuje
néco ponckud jiného a v teorii rizika souvisi s hrozbou. Podle dnesnich vykladu se rizikem
obecné rozumi nebezpe¢i vzniku Skody, poSkozeni, ztraty ¢i zniceni, ptipadné nezdaru
pfi podnikédni. Prvnim krokem procesu snizovani rizik je pfirozené jejich analyza. Analyza
rizik je obvykle chédpana jako proces definovani hrozeb, pravdépodobnosti jejich

uskutecnéni a dopadu na aktiva, tedy stanoveni rizik a jejich zavaznosti.

45.1 Swot analyza

SWOT analyza je metoda analyzy, jeZ umozZiluje zhodnotit silné stranky (Strengths), slabé
stranky (Weaknesses), piilezitosti (Opportunities) a ohrozeni (Threats) spojené s uréitym
produktem, znackou, projektem, typem podnikéani ¢i firmou obecné. Pfitom plati, ze silné
a slabe¢ stranky se tykaji konkrétniho produktu, pfileZitosti a hrozby jsou popisem trhu
neboli prostiedi kolem produktu.

SWOT analyzu lze uplatnit jak pfi zkoumani vnitini ¢innosti spolecnosti, tak pii zavadéni
noveého typu produktu ¢i sluzby. SWOT analyza je vhodna zejména jako stupen zpracovani
dat ziskanych prostfednictvim analyz ostatnich — fakta a udaje ziskané prostfednictvim
analyz ¢i monitoringii jsou klasifikovany a na jejich zakladé je sestaven graf, ktery poradi

nasim odbornikiim, co vdm maji doporucit.

45.2 Analyza Ishikawova diagramem

Diagram pfi¢in a nasledku (Ishikawiv diagram, diagram rybi kosti) néstroj umoziujici
systematicky popis vSech moznych pfi¢in daného problému uZitecny ndastroj pro
generovani a systematicky popis novych néapadi uziteCny ndstroj pro shrnuti nazora
skupiny lidi na existujici problém nastroj tymoveé analyzy vyuZivajici zasady

brainstormingu.
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Mozné konkrétni aplikace analyza neshodnych produktii a pti¢in neshod na produktech
analyza nedodrZeni parametrii procesu analyza nedodrzeni pfedepsanych specifikaci pro
znaky jakosti Postup aplikace Definice problému (hlava diagramu). Ptiprava
brainstromingu: nakresleni zékladu diagramu (hlava diagramu + skupiny hlavnich pfi¢in
problému): Vysoka drsnost natéru, Lidé, Material, Nastroje, Metody, Prostiedi vybér

vhodného kolektivu pro brainstroming.
Postup aplikace Realizace brainstromingu:
a)svolani kolektivu

b)volba moderatora

¢)strucné vysvétleni podstaty problému
d)vlastni brainstorming

Vyhodnoceni népadﬁ — V}'/bér nejpravdépodobnéjsich pficin problému (Paretova analyza).

vvvvvv

Pfi€iny Duasledky

______________________________________________________________________________________________________________________________________

Mala v \,konnost
(prvotni pficina)

Disledek

j e

Obrazek 9 - ISHIKAWOVA DIAGRAMEM (zdroj: vlastni)
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5 CILBAKALARSKE PRACE

Cilem této bakalarské prace je zhodnoceni rizika materialového zabezpe€eni pii transportu
pacienta vybrané mimotadné udalosti, transport pacienta s podezienim na nakazu virem
EBOLA. Postup cinnosti a soucasné vybaveni zasahujici slozky IZS pii provadéni
transportu za mimofadnych udalosti, které plynou z pravnich norem pro ¢innost téchto
slozek. Dale pak zhodnoceni prostfedki této slozky se zaméfenim na vymezeni
a charakteristiku techniky, jez je pouzivana pii transportu pacienta, véetné ochrannych
prostiedki.

Prace byla postupné napliiovana za pomoci reSerSe dostupnych literdrnich materilt,
pfimou Ucasti pii cviceni IZS, konzultaci s HZS, internich dokumentl firmy
EGO Zlin, spol. sr.0., které jsou informacni zékladnou pro praktickou ¢ast této prace
a oficidlnich elektronickych zdroja.

V praktické casti bakalaiské prace byly vyuzity dvé metody analyzy rizik a to Swot
analyza a Ishikawlv diagram. Prvni Swot analyza, tato metoda je zde pouZita, protoze
zobrazuje silné a slabé stranky pii transportu pacienta a také piilezitosti a hrozby
pti zasahu, dilezitym faktem jsou informace, které jsou zakladem K analyze rizik.
Druha metoda analyzy rizika je v této praci Ishikawtuv diagram. V tomto diagramu bylo
vychazeno z pfimé ucasti na cviceni IZS pfi transportu pacienta a analyzy informace byly
zapsany do diagramu. Analyza je vyuzita pro rozbor a vystizeni podstatnych prvka
jednotlivych c¢asti. Spojenim téchto dvou metod je vytvofen komplexni teoreticky zaklad
pro piiblizeni vybranych slozek Integrovaného zachranného systému.

V praktické casti prace jsou pro zpracovani ziskanych informaci vyuZity tytéz metody co
Vv ¢asti teoretické. Metodou modelovani je vytvofen sled udélosti v pribéhu cviceni
EBOLA 2015 a na né navazujici piislusné kroky a ukoly zasahujicich jednotek, provadéni
transportu pacienta, dekontaminace, v¢etné ulohy spravnich uradd obci a krizového Stabu.
Na zéakladé provedené analyzy SWOT a Ishikawtiva diagramu je zfetelné, ze pfi transportu
pacienta zasahujici personal zvlada rizika na pomérné vysoké urovni. Stale se ale vyskytuji
rizika, kterd je mozno eliminovat, nebo alespon snizit, ptipadné tplné vyloucit. Proto jsou
zde navrzena feSeni pro transport pacienta, které byly zjiStény pii provadéni vyse
uvedenych analyz.

U zjisténych rizik budou navrzena opatfeni ke snizeni rizik zkoumané problematiky. Tato
rizika mohou byt zjiSténa jak pii prvotni navstéveé pacienta ve zdravotnickém zatizeni, tak

pii samotném zasahu |IZS nebo pfi transportu pacienta na infekcéni kliniku. Navrhy ke
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sniZeni rizika zkoumané problematiky jsou informovanost laické vetejnosti a zapojovani je
do pravidelnych cvieni IZS, pravidelna inovace ochrannych pomucek a kontrola
materidlového zabezpeceni zasahujicich slozek 1ZS. Opatieni budou navrzena tak, aby byla

co nejvice eliminovana rizika Sifeni nédkazy, jak pro personal, tak dalsi pacienty.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 VYBRANA MIMORADNA UDALOST A MATERIALOVE
ZABEZPECENI VYJEZDOVEHO VOZIDLA 1ZS

Prakticka cast bakalaiské prace je zaméfena na navrzeni zlepSeni materialového vybaveni
vyjezdového vozidla skupiny BIOHAZARD TEAMU pii zdsahu mimoiadné udalosti.
Konkrétné bude popsano materidlové vybaveni a pii zdsahu BIOHAZARD TEAMU
pfi vyhlaSeni mimotadné udalosti, pfevoz pacienta pfi podezieni na nebezpecnou nakazu
Ebola. Ke zpracovani této Casti vyuzivam poznatky a zkuSenosti, které jsem ziskala
pfi Ucasti na nékolika cvi¢enich zdsahu BIOHAZARD TEAMU a vyhlaSeni mimotadnych
udalosti.

Protichemické obleky, transportni BIOVAK nebo dekontaminaéni sprchy. Nejen tyto
pomticky potiebuje personal pii zdsahu mimotadné udalosti. VétSinou jde o cviceni,
které ma za cil provéfit pfipravenost a vybavenost zasahujictho persondlu v piipadu
vyskytu nebezpecné nikazy Eboly u jednoho z pacienti. Hlavnim ukolem je provéfit
vybavenost zdsahového vozidla pro transport nakazeného pacienta a spravny postup

dekontaminace zasaZenych osob.

Obrazek 10 - Ptiprava osob k zasahu, ochranné obleky (zdroj: vlastni)
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7 PRUBEH MIMORADNE UDALOSTI

Pracovnici Krajské hygienické stanice, Zdravotniho ustavu, zachranafi, policisté i strdznici
méstské policie se zapojili do taktického cvi¢eni s nazvem ,,Ebola — transport osoby
s podezienim na vyskyt vysoce nakazlivé nemoci.*

Namét uvedl cvi¢ici do situace, kdy se zpét do Ceské republiky vratil z mise v Sierra
Leone jeden z epidemiologli. Po navratu se citil unaven, pocitoval bolesti svali a mél
i zvySenou teplotu. S vypétim sil se po cesté do nemocnice zastavil ve firmé¢, kde odevzdal
poznatky ze svého plisobeni v zahrani¢i. Zde pftiSel do kontaktu s lidmi, kteti ve firme
pracovali. Po této navstéve se dostavil na zdravotnické stiedisko.

Na misto jako prvni dorazili zichranafi, ktefi po zjisténi podezieni na nédkazu
nebezpeénym virem aktivovali prostfednictvim zdravotnického operacniho stiediska
slozky IZS k zajisténi mimotadné udalosti. Pacient byl mobilni, pii védomi, a proto bylo
mozné na misté odebrat epidemiologickou anamnézu.

To bylo provedeno podle instruktdze Krajské hygienické stanice. Ziizen byl Stab velitele
zasahu a aktivovdn Biohazard team ZZS pro zaji$téni a transport rizikovych osob.
Policie po ptijezdu vyty¢ili nebezpeénou zonu, hasici ptipravili dekontamina¢ni stanovisté
a spolecné se ZZS provedli transport osoby v BIOVAKU. Zajistili také dekontaminaci lidi,
kteti pfisli s muzem do styku. Do nebezpecné zony zasahujici vstupovali ve specialnich
jednorazovych ochrannych oblecich.

Policisté uzavieli misto zasahu, aby zamezili vstupu nepovolanych osob. Dale zajistili
vSechny vstupy do objektu firmy s cilem zabranit ptipadnému utéku nespolupracujicich
ohrozenych civilnich osob. Vzhledem k tomu, Ze v pribéhu zdsahu zacala v budové
stoupat nervozita osob, museli policisté v ochrannych oblecich uvniti zajistit klid a sjednat
potadek. Nasledné¢ také poskytovali pomoc dekontaminovanym osobam, které u sebe
nemély mobilni telefony ani doklady.

Policist¢ na misté zasahu vedli evidenci osob a ve spolupraci s hygienickou stanici
vyhledavali osoby, s nimiz byl podeziely z ndkazy v kontaktu. Policisté zajistili doprovod
vozidlim pfevéazejicim infekéni materidl a doprovod transportu osoby pravdépodobné
nakazené vysoce nebezpecnou nakazou.

Celkem byla prosttednictvim zachranné sluzby transportovana jedna osoba s podezienim
na nakazu vysoce infekénim agens v BIOVAKU do Nemocnice Na Bulovce.

Vysledky vysetteni a potvrzeni nebo vylouceni ndkazy budou zndmy do 24 hodin.
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Dva zachranafi, kteti jako prvni oSetfovali nakazeného muze, byli umisténi v karanténé
na infekénim oddéleni Nemocnice Na Bulovce. Dalsich pét osob s pfimym kontaktem

skoncilo na infekénim oddé€leni k dalSimu pozorovani. Aktivace infekéniho oddéleni

Nemocnice Na Bulovce bylo provedeno cestou oznameni na Ministerstvo zdravotnictvi

CR.

Obrazek 11 — Komunikace s pacientem v ochrannych odévech (zdroj: vlastni)
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8 DEKONTAMINACNI PRACOVISTE, SOUCASTNE POUZIVANY
PROSTREDEK, DOPORUCENI NA ZLEPSENI

V soucastné dob¢ se k dekontaminaci osob pouzivaji nafukovaci dekontaminacni sprchy,
jejich vyhodou je jednoduchy transport, ale nevyhodou je pomala dekontaminace vétSiho
pocCtu zasazenych osob. Nafukovaci sprchy se museji ¢asto nafouknout a kontrolovat jejich
tésnost a funk¢énost. Pii dekontaminaci nemobilnich osob je zhorSeny pohyb uvnitt sprchy
a pacienta celou dobu musi nést zasahujici osoba. Dekontaminacni roztoky se odchytavaji
do samostatné stojicich barelll a toto mnozstvi se béhem zdsahu musi kontrolovat a po
ukonceni dekontaminace likvidovat samostatnym odvozem. Z vySe uvedenych skute¢nosti
by bylo vhodné a by na vSech pracovistich byly pouzivany dekontaminacni kontejnery,

ktery by nahradil sice funk¢ni, ale jiz zastaralé nafukovaci dekontamina¢ni sprchy.

Obrazek 12 — Ptiprava dekontamina¢niho kontejneru HZS (zdroj: vlastni)

Dekontaminacni kontejner je tvofen dvoundpravovym piivésem s vyklopnymi bocnimi
vraty, pod kterymi jsou ulozeny stanové dilce, které se po otevieni vrat rozlozi a vytvoii
tak pracovni prostory pro dekontaminaci.

Zkraceni doby uvedeni kontejneru do pohotovostniho stavu je dosazeno tim, ze veSkera
technologie pro ¢innost dekontaminace je trvale uloZena a nevyzaduje dal§i manipulaci.

Ptivés obsahuje vsechny moduly dekontaminace:
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» Svlékarnu
» Mokry proces se sprchami,
» Oblékarnu, dekontaminaci obsluhy

» Technologickou ¢ast.

Soucasti kontejneru je rovnéz jimka na odpadni vodu po dekontaminaci. V pohotovostnim
rezimu jsou pouze sbérné nadrze na odpadni vodu umisténé mimo prostor piivésu.
Postaveni do pohotovostniho reZimu a obsluha zafizeni vyzaduje osadku v poctu

maximalné 1 + 5 osob.
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9 SPECIALNI OCHRANNE PROSTREDKY

Ochrannymi pomitickami jsou nazyvany piedméty slouzici k ochrané lidského zdravi
pii riznych ¢innostech. Pracovni ochranné pomucky slouzi jako doplnky k zajisténi BOZP.
Nesmi byt vSak zaménovany s osobnimi ochrannymi pracovnimi prostiedky.
OOPP zahrnujici Sirokou Skalu prostfedkli chranicich nejriznéjsi Casti téla pred riziky
spojenymi s vykonem urcité pracovni ¢innosti. Hrstka spolecnosti z celého svéta, které
vyrabéji ochranné pomiicky proti ebole, nezvlada drzet krok se soucasnou krizi.

Specialni obleky pritom nedochéazeji jen na zédpadé Afriky, ale i v USA. Ochranné obleky,
navleky na boty, rousky ¢i bryle, chranici zdravotniky pied télnimi tekutinami,
prostfednictvim kterych se ebola Sifi, se staly jednim ze symboll soucasné epidemie.

Vyrabi je ale jen nékolik spole¢nosti na svéte.

9.1 Osobni ochranné prostiedky — ochranny oblek

Ochranny oblek Microgart 2500+

je antistatickd kombinéza nejvys$i ochranné tiidy. Ob-lek je vyroben ze specidlniho
kompozitniho materialu s polypropylénovym jadrem, jez do-dava kombinéze jedinecné
vlastnosti — vynikajici prody$nost, komfort pfi noSeni a mimo-fadné vysokou odolnost.
Ochrana proti priniku radioaktivnich ¢éstic, infekEnich agens, proti virim, bakteriim
a krevnim patogeniim. Zip s ochrannou chlopni, plné¢ uzaviené $vy pro zdokonalenou

ochranu. [16]

L J

Obrazek 13 — Transport pacienta (zdroj: vlastni)
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Obrazek 14 — Ptiprava BIOHAZARD TEAMU (zdroj: vlastni)

Biohazard team podle pfesné stanovenych postupti se pfipravuje na pievzeti pacienta
v ordinaci 1ékafe a dokumentaci od pfitomné epidemiolozky. Zasahujici jednotka se musi
obléknout do specialnich odévu s filtro-ventila¢ni jednotkou a dobie postupovat
pti oblékani, aby nedoslo ke kontaktu s pacientem nebo vniknuti viru na zasahujici
persondl. Pro transport pacienta se pfipravi transportni nositka. Pacienti byli umisténi
do Biovaku a pfevezeni na infekéni oddéleni. K transportu bylo pouzito specialni sanitni
vozidlo vybavené filtratni jednotkou, kterd umoznuje v sanitce vytvofit pretlak nebo
podtlak a tim zabranuje uniku infek¢éni ndkazy do okoli. V pfipad¢é readlného zasahu

by pacienti s podezienim na VNN byli smérovani do nemocnice Na Bulovce v Praze.
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10 ANALYZA RIZIK

Riziko je historicky vyraz, pochazejici udajné ze 17. stoleti, kdy se objevil v souvislosti
s lodni plavbou. Vyraz ,,risico pochazi z italStiny a oznaCoval uskali, kterému se museli
plavci vyhnout. Nasledné se tim vyjadfovalo ,,vystaveni neptiznivym okolnostem®.

Ve starsich encyklopediich najdeme pod timto heslem vysvétleni, Zze se jednd o odvahu
¢i nebezpeCi, piipadné, Ze ,riskovat“ znamena odvazit se néceho. Teprve pozdéji
se objevuje i vyznam ve smyslu mozné ztraty. Dnes jiz vime, Ze nebezpeci predstavuje
néco ponckud jiného a v teorii rizika souvisi s hrozbou. Podle dnesnich vykladu se rizikem
obecné rozumi nebezpe¢i vzniku Skody, poSkozeni, ztraty ¢i zniCeni, pfipadné¢ nezdaru
pfi podnikdni. Prvnim krokem procesu snizovani rizik je pfirozené jejich analyza.
Analyza rizik je obvykle chapédna jako proces definovani hrozeb, pravdépodobnosti jejich

uskutecnéni a dopadu na aktiva, tedy stanoveni rizik a jejich zavaznosti.

10.1 Postup analyzy rizik transportniho nositka

Analyza bezpecnosti bude provedena pomoci dvou metod. Prvni metodou bude Ishikawiv
diagram, pomoci kterého se znazorni jednotliva rizika, ktera vedou k ohroZeni bezpecnosti
transportu pacienta. Jako druha metoda je zvolena SWOT analyza, ktera zanalyzuje
soucasny bezpecny transport pacienta, tj. jeho silné a slabé stranky, piilezitosti a hrozby.
Na zéklad¢ hrozeb, které vyplynou z analyzy, budou Vv dalsi kapitole navrhnuta opatieni

k jejich eliminaci.

10.2 Rizika p¥i transportu nakaZeného pacienta a jejich znazornéni

pomoci Ishikawova diagramu

Bezpecnost osob, které se pohybuji pii transportu osob pii podezieni na vysoce infekéni
nakazu, mize byt ohrozena rliznymi zptisoby. Pficinami mohou byt napt. agrese osoby,
Spatné pouzity ochranny prostfedek, neopatrnost osob, pohyb v zakdzané z6n€ aj., které
mohou mit za nésledek napt. zranéni, ndkazu virem, materidlni nebo financni Skody.
Analyzou rizik prostfednictvim Ishikawova diagramu (zndmého také pod ndzvem rybi kost
nebo diagram pficin a dasledktli) se znazornuji pticiny, které vedou k danému disledku.
Na zéklad¢ provedené analyzy rizik touto metodou, je mozné navrhnout nova, anebo

vylepsit stavajici opatieni vedouci k minimalizaci bezpe¢nostnich rizik.
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Mozné priciny, které vedou k ohrozeni bezpecnosti osob, pohybujicich se v uzaviené
oblasti i zasahujiciho personalu, jsou znazornény na Grafu (¢. 1). Do tohoto grafu byly

zapsany zjisténé rizika na zakladé uCasti na cviceni Ebola 2015.

Graf 1: Identifikace rizik pomoci Ishikawova diagramu (Zdroj: vlastni)
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Nejvyznamnéjsi rizika p¥i transportu pacienta s podezi‘elou nakazou:

e dopravni nehodou pfi transportu pacienta do karantény, kterou mize zavinit
fidi¢ nepozornosti, nepfizplisobenou rychlosti nebo tim, Zze nepiizplsobi jizdu
danym okolnostem, kterymi mize byt pocasi, Spatny technicky stav vozidla nebo
Spatny stav vozovky. Déle dopravni nehoda zplsobend chodcem ptechazejicim
mimo vyhrazené prostory, kdyZ vkroc¢i na vozovku pted projizdéjici sanitku

e nevhodné umisténi pacienta v nemocni¢nim zarizeni, které kterym muze byt
pti¢ina nedbalost, neinformovanost, nezkusenost, inava

e Vvysoky pocet pohybujicich se osob v nemocni¢nich prostorech, v dobé navstévy

infek¢niho pacienta se pohybuji osoby v jeho blizkosti, je zde vysoké riziko nakazy
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10.3 Vyhodnoceni bezpecného transportu a ochrany zasahujicich

prostiednictvim SWOT analyzy

Pro vyhodnoceni bezpecného transportu pacienta a ochrany zasahujicich transportnim
vakem SWOT analyzu, kterou zanalyzuji silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby
(Tabulka 1) pfi mimotadné udalosti. Dale pomoci rozhodovaci analyzy (Tabulky 2 - 6)
porovnam silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby, vyhodnocenou situaci zanesu
do grafu (Graf 6).

Tabulka 1: SWOT analyza bezpe¢ného transportu pacienta (Zdroj: vlastni)

SWOT analyza bezpecného transportu pacienta

Silné stranky Slabé stranky
e Nizké riziko nékazy e Nevhodné umistény pacienta
e Izola¢ni mistnost pfed transportem e Vysoky pocet a pohyb 0sob
e Piitomnost HZS CR e Rostouci nervozita

e Spoluprace slozek 1ZS(PCR, HZS, ZZS) | ¢ Problém s pohybem o0sob v nemocnici

Prilezitosti Hrozby
e 7Zména umisténi pacienta o Kradez
e Financ¢ni zdroje e Vandalismus
e Informovanost osob e Pozar v budové
e Realizace dalSich bezpe¢nostnich e Dopravni nehoda (srazka chodce

opatfeni s vozidlem)
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Tabulka 2:Porovnani silnych stranek transportu pacienta rozhodovaci analyzou (Zdroj:
vlastni)
Nizké Izolaé¢ni mistnost Piitomnost Spaluprice
Silné stranky r!ZIkO pred HZS CR slozek 1ZS Soucet | Vaha
nakazy transportem
Nizké riziko X 1 0,5 0,5 2 | 025
nakazy
Izola¢ni mistnost
pied 0,5 X 0,5 0,5 1,5 |0,1875
transportem
Piitomnost
HZS CR 1 0,5 X 0,5 2 0,25
Spoluprace
dlosek 175 1 0,5 1 X 2,5 10,3125
Soudet 8 1

Tabulka 3:Porovnani slabych stranek transportu pacienta rozhodovaci analyzou (Zdroj:

vlastni)
Nevhodné —— . Pohyb
R oo Tt Vysoky pocet a | Rostouci 2 = «
Sy LR pohyb osob nervozita | chedeupo | Soucet | Viha
pacienta komunikaci
Nevhodné
umistény X 0,5 0,5 0 1 0,333
pacienta
Vysoky pocet a
pohyb osob 0,5 X 0,5 0 1 0,333
Rostouci
nervozita 0 0,5 X 0 0,5 0,167
Pohyb chodcii
po kemunikaci 0 0,5 0 X 0,5 0,167
Soudet 3 1
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Tabulka 4:Porovnani piilezitosti transportu pacienta rozhodovaci analyzou (Zdroj: vlastni)

Zména N Realizace dalSich
AT ol .~ . | Finanéni | Informovanost v a - .
Prilezitosti umisténi - bezpecnostnich Soucet | Vaha
5 zdroje osob Aed
pacienta opatreni
Zména umisténi
nagienta X 0,5 0,5 0,5 15 | 0,25
Finanéni zdroje 0,5 X 0,5 1 2 0,333
Informovanost
0sob 0,5 0,5 X 0 1 0,167
Realizace
Dot 05 1 0 X 1,5 | 0,25
ezpecnostnich
opatieni
Soudet 6 1

Tabulka 5: Porovnani hrozeb transportu pacienta rozhodovaci analyzou (Zdroj: vlastni)

Hrozby Kradez | Vandalismus v f;ﬁflirvé Dno&rga’;i Soucet Viha
Kradez X 0,5 0,5 0,5 1,5 0,2143
Vandalismus 0,5 X 1 0 15 0,2143
Pozar v budové 0,5 0,5 X 0,5 1,5 0,2143
Dopravni nehoda 0,5 1 1 X 2,5 0,3571
Soucet 7 1

Tabulka 6:Vyhodnoceni rozhodovaci analyzy (Zdroj: vlastni)
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Graf 2: Vyhodnoceni silnych stranek (zdroj: vlastni)
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Graf 3: Vyhodnoceni slabych stranek (zdroj: vlastni)
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Graf 4: Vyhodnoceni prtilezitosti (zdroj: vlastni)
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Graf 5: Vyhodnoceni hrozeb (zdroj: vlastni)
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Tabulka 7: Vyhodnoceni SWOT analyzy (zdroj: vlastni)
vaha hodnoceni | vysledek
Silné stranky

e  Nizké riziko ndkazy 0,25 3 0,75

e [zola¢ni mistnost pied transportem 0,1875 2 0,375

e  Pitomnost HZS CR 0,25 4 1

e  Spoluprace slozek IZS(PCR, HZS, ZZS) 0,3125 4 1,25

Slabé stranky

e Nevhodné umistény pacienta 0,333 5| -1,665

e  Vysoky pocet a pohyb osob 0,333 -5| -1,665

e Rostouci nervozita 0,167 4| -0,668

e  Problém s pohybem osob v nemocnici 0,167 -4| -0,668

PrileZitosti

e 7Zména umisténi pacienta 0,25 3 0,75

e Financ¢ni zdroje 0,333 4 1,332

e Informovanost 0sob 0,167 2| 0,334

e Realizace dalSich bezpe¢nostnich opatieni 0,25 3 0,75

Hrozby

e Kradez 0,2143 -4| -0,8572

e Vandalismus 0,2143 -4| -0,8572

e Pozar v budové 0,2143 -4| -0,8572

e Dopravni nehoda (srazka chodce s vozidlem) | 0,3571 -5| -1,7855
soucet silné stranky 3,375
soucet slabé stranky -4,666
soucet prileZitosti 3,166
soucet hrozby -4,3571
soucet interni (soufadnice X) -1,291
soucet externi ( souradnice Y) -1,1911
Soucet -2,4821

Analyza pfispéla knalezeni rizikovych faktori ohrozujicich bezpecnost jak

transportovaného pacienta, tak zucastnénych osob a

zpracovani ndvrhu opatieni k eliminaci nalezenych rizik.

bude vychozim podkladem pro
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Po zaneseni hodnot zjisténych rozhodovaci analyzou do grafu vyplyva, ze nejvétsi hrozbou
pro transport pacienta V transportnim vaku je riziko dopravni nehody p#i piesunu
na infekéni kliniku. Kradez, vandalismus a pozar maji stejnou véhu a jejich hodnoty jsou
dostateCn¢ vysoké, tudiZz nejsou zanedbatelné, a proto je potieba jim veénovat taktéz
pozornost.

Nejvetsi prilezitosti, jak je z grafu patrné, jsou finan¢ni zdroje. Ty jsou potieba k realizaci
jakychkoliv dalSich opatfeni. Dale pak zména umisténi pacienta po dobu nez bude
transportovan a realizace dalSich bezpecnostnich opatfeni. Nasledné pak informovanost
osob.

NejslabSimi strankami jsou nevhodné umisténi pacienta pred transportem a vysoky
pocet obcanii nachazejicich se v prostorach arealu nemocnice. Poté rostouci nervozita
lidi v nemocnici pted evakuaci,

a problém s pohybem chodci po komunikaci v aredlu nemocnice mimo vyhrazené
zatarasy. Nejsiln€jsi stranka vzesSla z rozhodovaci analyzy je spoluprace slozek IZS
(Policie CR, HZS, ZZS), dale pfitomnost HZS spoleéné s nizkym rizikem nékazy.

Také izolace pacienta v izola¢ni mistnosti, ma nemaly vliv na bezpecnost.
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Graf 6: Vyhodnoceni SWOT analyzy (zdroj: vlastni)
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Pro vyhodnoceni SWOT analyzy bylo pouzito dvou faktort, a to ,,vahy* a ,,hodnoceni®.
Viéha vyjadiuje koeficient dulezitosti jednotlivych polozek v kazdé kategorii. Soucet vah
Vv jednotlivé kategorii musi byt roven 1. Hodnoceni naopak vyjadiuje subjektivni vyjadieni
rizikovosti ¢i bezpe€nosti. Bezpecnost se silnymi strankami a piilezitostmi je vyjadiena
na stupnici 1-5, pii¢emz stupent 1 znamena nejnizsi bezpe€i a stupen 5 znamena bezpeci
maximalni. Naopak rizikovost slabych stranek a hrozeb je vyjadfena v zapornych
hodnotach -5 az -1. Stupeinl rizikovosti -5 znamend maximalni riziko, naopak stupen -1
znamena riziko minimalni. Celkovy vysledek jednotlivych faktort je dan souctem véhy
a hodnoceni. Z toho vypliva, Ze silné stranky a pfilezitosti vyjdou v kladné hodnoté a slabé
stranky a hrozby v hodnoté zdporné. Dal§im krokem pro vyhodnoceni SWOT analyzy byl
soucet interni a externi ¢asti kazdé zvlast' a nakonec porovnani souctu téchto dvou Casti,
¢imz vysla vysledna bilance SWOT analyzy. Pro znazornéni SWOT analyzy v grafu
pouzijeme soucet internich faktora jako soutfadnici X a externich faktort jako soutadnici
Y. Celkovy vysledek SWOT analyzy vysSel -2,4841, z ¢eho vypliva, ze slabé stranky
a hrozby prevazuji nad silnymi strankami a pfileZitostmi. Z tohoto diivodu je patrné, Ze je
zde velky prostor pro zlepseni a zmény, pfipadné doporuceni jak se témto hrozbam

a slabym strankam vyhnout a eliminovat je.
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11 NAVRHY NA SNIiZENI RIZIKA A ZHODNOCENI JEJICH
PRINOSU

Na zéklad¢ zjisténi analyzami je jednim vyznamnym rizikem dopravni nehoda pfi
transportu pacienta na infekéni oddé€leni. K této kolizi mtze dojit jak s nepozornosti fidice,
tak v mnoha piipadech zneohleduplnosti jinych f#idi¢t aut pohybujicich se na
komunikacich. Proto jako navrhovanym feSenim je, ze by se kazdorocné méla konat
alespon Ctyfi cvieni IZS stouto problematikou transportu pacienta svirem EBOLA.
O cviceni by m¢lo byt disledné informovano obyvatelstvo oblasti, kde se cvi¢eni bude
konat a transport pacienta by mél byt naplanovan na co nejvétsi silniéni provoz, aby si
fidi¢i uvédomovali nebezpeci a ptizptisobovali podminky provadéného transportu.

Dalsim vyznamnym rizikem pro transport pacienta s podezienim na virus Ebola je
nevhodné umisténi pacienta v nemocni¢nim zafizeni, které navstivi. Hrozi zde riziko,
pokud nebude pacient ihned izolovany, mlze piijit k Sifeni ndkazy. Navrhovanym feSenim
je, ziizeni stalé izolacni jednotky na kazdé infekéni klinice, v soucasné dobé je jedno
pracovisté, které tuto jednotku ma a to infekéni klinika Na Bulovce a zde jsou pacienti
transportovani.

Posledni vyznamné zjisténé riziko na zéklad€ provedenych analyz se tyka vysokého poctu
pohybujicich se osob v nemocni¢nich prostorech. JelikoZz v dob& navstévy infekéniho
pacienta se pohybuji osoby v jeho blizkosti, je zde vysoké riziko nakazy. Navrhovanym
feSenim je, aby infek¢ni oddéleni bylo vzdy umisténo tak, Ze pacienti s podezienim
na nakazeni virem vstupovali do budovy zvlaStnim vchodem s co nejmenSim kontaktem

osob.
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11.1 Navrhy opatieni

Prvni navrhované feSeni, aby se provadéla kazdoro¢né vice cvifeni zaméfenych
na transport pacienta je pfinosem jak pro IZS, tak pro obyvatelstvo, které se v naSich
podminkach zatim s t€émito ndkazami nesetkalo. Prevence je dilezitym faktorem, proto je
navrhovano opatieni spocivajici ve vétSi informovanosti osob, at’ uz obci, strazniky
méstské policie, Policii CR, pedagogy ve $kolach nebo jinymi skupinami, které se zabyvaji
programy na informovani obcCanil. Potfebné informace je mozné také obCaniim piedat
prostiednictvim webovych stranek, relaci v lokdlnim televiznim vysilani, v mistnim
rozhlase, v mistnim tisku, na informa¢nich deskach mésta nebo na plakatech a letaccich.
Programy na prevenci mohou byt také zaméfeny na besedy se studenty o bezpeénosti
arizicich na vefejnych prostranstvich, jak se zachovat pokud se stanou ucastnikem
mimoradné udalosti nebo se setkaji s nakazenym ¢lovékem.

Druhym néavrhem, je zfizeni izolacnich jednotek pfimo na infekénich klinikach, kde by se
pacient ihned po pfichodu izoloval a tim se eliminuje riziko dal§iho Sifeni.
Izola¢ni jednotka je pfipravena k okamzitému pouziti, umoZziuje monitoring pacienta
po dobu jeho izolace. Pacientovi tim umoznime prostor pro vyrovnani se s nastalou situaci.
V soucasné¢ dob€ je Vv nasi republice jedno pracovisté, které tuto jednotku ma a tim je
infek¢éni klinika Na Bulovce, zde jsou pacienti spodezienim na virovou nakazu
transportovani.

Tfetim navrhem na feSeni zjiSteéného vyznamného rizika vysokého poctu pohybujicich
se 0sob v nemocni¢nich prostorech, je vytvofeni samostatné izolace se samostatnym
vchodem, kdy se pacient s podezienim na virovou nakazu vyhne styku s ostatnimi pacienty
pohybujicimi se v prostorach nemocnice a upln¢ se eliminuje Sifeni v prostorech

nemocnice. Tim se ochrani i1 personal, ktery se ihned pfizplisobi dané situaci.
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11.2 Zhodnoceni prinosu navrhi opatieni

Analyzou rizik, které byly provadény, se ukazalo, Ze nejvétsimi zjisténymi rizikem jsou
dopravni nehoda pfi transportu pacienta z ordinace Iékafe na infekéni pracovisté, druhym
rizikem bylo zjisténi Spatné umisténi pacienta v prostorach nemocnice a tfetim rizikem
bylo zjisténo vysoky pohyb osob v prostorach nemocnice.

Prvnim pfinosem navrhovaného opatfeni, pfi riziku dopravni nehody pfi transportu
pacienta na infek¢ni kliniku je, Ze obyvatelé a pifimi ucastnici mimotradné udalosti budou
informovani, jakym zptisobem se zachovat a postupovat.

Druhym pfinosem navrhovaného opatfeni, pfi riziku Spatného umisténi pacientce
je, Zze pokud ihned po ptichodu je pacient izolovan do izola¢ni jednotky, riziko nakazy
a Sifeni je eliminovano.

Ttetim pfinosem navrhovaného opatieni, vysoky pocet pohybujicich se osob v prostorach
nemocnice je, ze vytvorenim piimym vchodem do izola¢ni jednotka je eliminovano riziko
Sifeni pacienttl, ktefi se nachazeji v prostorech nemocnice.

Piinosem navrhovanych opatfeni je sniZeni a pokud mozno i Uplnd eliminace rizik

pii transportu pacienta pii mimotadné udalosti.
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Tabulka 8 - Vybaveni Biohazard Teamu (zdroj: [13])

Druh prostiedku Specifikace typu Poznamka | Pocet
celkem
1 | Jednorazova pokryvka hlavy polypropylén 20
2 | Oblicejovy stit Trio 6
3 | Polomaska FFP3 bez Pro 10
vydechové. pacienty
ventilu
4 | Polomaska FFP3 Pro 10
s vydechovym personal
ventilem

5 | Ochranny oblek- Microgard 2500+ L, XL, XXL 12

kombinéza
6 | Ochranny oblek- Tychem F XXL 6

kombinéza
7 | Celoobli¢ejova maska CM-5D 2 velikosti 6
8 | Nesterilni rukavice Nitril 3 velikosti 2
9 | Sterilium 0,51 1
10 | Nesterilni Ctverce 10x 10 4
11 | Pytliky mikrotenové 200
12 | Pytle polyetylenové 100
13 | Ndplast 5cm 4
14 | Igelitové prostéradlo 20
15 | Prostéradlo polyetylenové 20
16 | Nadoba na poufzité jehly 2
17 | RozprasSovac na desinfekci 2
18 | Desinfekce Bacillol AF 5l 2
19 | Patologicky vak 2

Tenaset - kapesnicky 2

Igelitova folie 6

Ochranna gumova obuv
Ochranny oblek- Microgard 2500+
kombinéza
Ochranny oblek- Tychem F
kombinéza
Ochranné rukavice Nitril
Polomaska FFP3
s vydechovym

ventilem

Ochranné bryle
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ZAVER

V bakalarské praci byla uvedena konkrétni mimotadna udalost — Cviceni Ebola 2015,
ktera byla provadéna za zjiSténim pfipravenosti a vybavenosti vybrané slozky IZS.
Nasledné byla feSena problematika transportu pacienta s podezfenim na ndkazu virem
Ebola, ktera se tykala vyjezdové skupiny BIOHAZARD TEAMU, pfi této mimoiadné
udalosti.

Na zakladé¢ teSené problematiky, bylo zjisténo nékolik rizik, které se piimo tykali
mimoradné udalosti transportu pacienta.

Prvnim rizikem byla zjisténa dopravni nehoda, ktera by mohla pfimo ohrozit jak zasahujici
persondl, tak obyvatelé pohybujici se v blizkosti komunikace. Druhym rizikem bylo
zjisténo nevhodné umisténi pacienta S podezienim na ndkazu Vv zafizeni nemocnice,
c0 muze mit za nasledek Sifeni ndkazy a ohrozeni jak personalu, tak pacienti pohybujicich
se V zafizeni, protoze pfi mimofadné udalosti tohoto charakteru je dilezita prvotni izolace
pacienta a rozhodnout jak pokracovat dal, dle smérnice o vyskytu na podezieni viru Ebola.
Poslednim rizikem byl vysoky pocet osob pohybujicich se v prostorech nemocnice,
ktefi by mohli pfijit do styku s pacientem nakaZenym virem Ebola. Toto riziko se da
eliminovat vytvofenim jednotky oddé€lené od spole¢nych prostor nemocnice.

Cil bakalatské prace z pohledu mimotadné udalosti byl splnén. Zjisténo bylo nékolik rizik,
ktera byla zpracovana. Rizika byla feSena navrzenymi opatfenimi, které vedou k eliminaci
zjisténych rizik. Navrhy ke sniZeni rizika jsou informovanost laické vefejnosti a zapojovani
je do pravidelnych cviceni, inovace ochrannych pomiicek a kontrola materidlového
zabezpeceni zasahujicich slozek IZS. Opatfeni budou navrZena tak, aby byla co nejvice
eliminovana rizika $ifeni nakazy, jak pro personal, tak dalsi pacienty.

Bakalafska prace ptispéje k zamysleni odpoveédnych osob, které zajistuji vybavenost
vyjezdovych zdsahovych vozidel a infekénich nemocnic uvédomit si, ze tyto ochranné

transportni nositka zabezpeci ochranu jak pacienta, tak zasahujicich osob.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

HSZ Hasi¢ska zachranny sbor Ceské republiky
7S Zdravotnicka zachranna sluzba
1ZS Integrovany zachranny systém

Policie CR  Policie Ceské republiky

MU Mimotadna udalost

HOPKS Hospodatska opatieni pro krizové stavy
SSHR Sprava statnich hmotnych rezerv

OOPP Osobni Ochranné Pracovni Prostfedky

CR Ceska republika
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